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SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NQI

I. Thong tin chung

1. Théng tin khdi qudt

- Tén giao dich: Céng ty ¢b phin 1dm dic san xudt khiu Quang Nam.

FOREST PRODUCTS EXPORT JOINT — STOCK COMPANY OF QUANG NAM

- G:a}-’ chirng nhin ding ky kinh doanh sb: 4000101608 do S& ké h(:-gu,h va Dau tu tinh Quang Nam
cﬁp ldn ddu ngay 30/12/2005, thay dbi lin thir 14 ngay 17/09/2025 , duge cap béi S& Tai chinh Thanh
phn baNi ang .

- Vén diéu 1é: 30.000.000.000 (Ba muoi ty déng),

- Von dau tu ctia chi s& hinu:

- Dia chi: 210 Trin Hung Pao - Khéi phé Cau Ha — Phuong Dién Ban Déng — Thanh phd Pa Ning.

- 86 dién thoai: 0235.3843668.

- Website: www.forexco.com.vn.

- M ¢6 phiéu (néu c6): FRC.

Qui trinh hinh thanh va phit trién:

Thanh lap ngay 29/11/1986 véi tén goi ban déu la Xi nghiép lién hi¢p lam dic san xudt khiu Quang
Nam Pa Nanc, Nim 1997: ddi tén thanh Cong ty lam dac san xXudt khau Quang Nam.

+ Chuyén déi s& hitu thanh Cong ty ¢6 phén theo quyet dinh s0 5084/QD-UB ngay 09/12/2004 ctia
UBND tinh Quang Nam vc viéc phé duyét phuong én ¢ phin héa doanh nghiép nha nuéc thanh Cong
ty ¢d phén l4m ddc san xuét khiu Quang Nam.

Ngay 01/01/2006 chinh thitc chuyén thanh Céng ty cb phﬁn lam dac san xuét khiu Quang Nam.

Thanh lap theo Gidy chimg nhin déng ky kinh doanh lin diu s6: 3303070165 ngay 30/12/2005;
dang ky thay doi lan thir 14, sb dang ky kinh doanh 4000101608 ngay 17/09/2025 do Phong Doanh
nghiép va Pang ky kinh doanh, S& Tai chinh thianh phd Pa Ning cip.

+Niém yet: Cong ty dai ching da niém yét.

+ Céc sy kién khac:

- Cong ty da chinh thic gia nhip Mang luéi kinh doanh 14m san Viét Nam ( VFTN ) tir ngay
06/12/2006. Hign nay cong ty dé c6 chimg chi COC, ISO 9001-2008, hing nam dugc danh gid BSCI, két
qua : dat.

- Sau nhiéu nam theo dudi thuc hién chuong trinh quan 1y rimg bén vimg theo cdc nguyén tic va
tiéu chi FSC, Céng ty di chinh thic duge Hoi dbng quén tri rimg thé gidi cdp chimg nhén FSC cho 1.500
ha rimg trong (Forest Stewardship Council) vao ngay 18/09/2012 .

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh :

- Nganh nghé kinh d{mnh

+ Khai thic, che bién gd va lim djc san.

+ Thiét ké, trong rimg va chiim soc rimg, khai thic rimg trong

+ Séan xuit dién miit trod, truyén tdi va phén phm dién.

- Dia ban kinh doanh: xudt khiu va néi dja (xudt sang c4c nude Chau Au, Hoa Ky)
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3. Théng tin vé méd hinh qudn tri, 1o chire kinh doanh va bj mdy quin Iy :

- M hinh quan tri bao gom : Dai héi ddng cb ddng; Hoi dong Quan tri; Ban kiém soat; Ban Diéu
hanh, dimg dﬁu la Gidm dbc phu trach chung, duéi Gidm dbe ¢6 03 Phé Gidm dée, tham muu giup viée
cho Gidm dbe Cong ty. Dudi Ban diéu hanh c6 cac Phong nghiép vu va cic Xi nghiép, dimg dau phong
nghiép vu va Xi nghiép la cic Truong phong va Gidm dée Xi nghiép.

Co cdu bd may quan ly cua Cong ty duge xdy dung trén nguyén téc phan cong, quan ly theo cac
khéi chire ning cong vige, co. mdi quan he chét ché véi nhau. Giam doc Cong ty quén 1y, diéu hanh thong
qua viéc phan cﬁp, phén quyén dé truc tiép giai quyét cic cong viée cu thé.

- Co cdu bd may quan 1y :
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4. Dinh huwdng phit Iriérn
4.1- Cée muc tidu cha yéu cta Cong ty
Tép trung hoan thanh viée clﬁu tu theo chiéu sdu, ndng cao ning luc ché bién gd, dap tng dugce yéu
cau ctia thi trudmg xudt khiu dé gb. Duy tri san xudt én dinh, bén vimg trén cdc linh vue hoat déng : san
xuit cong nghiép va ldm sinh ciia Céng ty. Phan déu c6 ting trudng cao trong san xuit céng nghiép, bao
dam viéc lam thudng xuyén trong nam, tang thu nhéip cho ngudi lao dong, kinh doanh ¢6 lgi nhudn. Quén

ly, gm: duge dign tich dat rimg va rimg trbng nguyén liéu do Céng ty diu tw. Pau tu thém linh vue san
xuét hang nji thét.

4.2- Chién luge phat trién trung va dai han,
4.2.1.Céc chi tiéu co ban:
ﬂmh huémg tinh hinh kinh té, chinh trj thé gidi tai thi trudmg Chau Au va My, cac don hang, khach

hing truyén thong ciia Céng ty, ciing nhw khach hang méi chua c6 déu hiéu t6t hon. Ky vong don hang
khong cao, doanh thu nim 2026 dur kién khong cao.

Trong diéu kién trén, Céng ty dat myc tiéu Doanh thu, Loi nhudn nim 2026, nhw sau:
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- Doanh thu niim 2026 dat : 132ty déng_ .

- Loi nhudn sau thué nam 2026 : Phén déu dat : 12 ty dong.

4.2.2. V& viée chon nganh hang chu lue va hl.r{mg tép tru_ng dau tur :

- Xac dinh nganh hang chu luc vin la hang xudt khiu gn ngodi trdi; Mo rong, phat trién va timg
bude chuyén sdu linh vue sin xuit hang ndi that . Huéng dén san xudt song song 02 linh vue : Hang
ngoai trii va hang ndi thit trong nhitng nam tai.

- Tiép tuc kinh doanh khéu 1dm sinh (nhwa théng, khai thac rimg, dich vu 1dm sinh) dya trén nhiing
cal tién va co ché hop 1y. Phat trién tmng rimg lién doanh lién ket duy tri phét trién rimg chimg chi FSC,
tréng ru*ng g 1on, ndng ty 1¢ cay gﬁ 16n phue vu nhu cdu san xuat cuia doanh nghiép.

- Tiép tuc déu tu va phét trién viéc san xuét, phan phdi ngudn dién mat troi . phuc vu san xudit, mua
béan dién. ’

* Dai v khau Cong nghiép:

- Ra sodt danh gia cdc nha cung tmg vét tw, don vi gia cong chiit ché. Kién quyét loai bo nhimg don
vi khéng dép tmg yéu ciu.

- Tang cudng khiu quan 1y nguyén li¢u, xem ddy 1a nhiém vu trong tim, 1a tiéu chi bat bude, ting
dinh mirc sir dung nguyén ligu; xdy dymg ké hoach chi phi va kiém so4t chi phi trong toan cong ty, két
hop trién khai viée tng dung chwong trinh quan Iy trong toan cang ty.

- Tiép tuc duy tri ky cuong, hi¢u Iu:: trong quan ly diéu hanh, phin b6 ké hoach mit hang tép trung,
ting cudmg su diéu hanh linh hoat, su hd tro vé nguyén li¢u, cong sudt, su chia sé trong quan 1y giita céc
don vi thanh vién.

- Hoan thanh cong téc hé théng hd so Iuu trir théng tin k¥ thuét cho cong tic dam phan, quan ly
chit lwgng k¥ thudt.

-Ap dung céc xu thé moi trong thu:t ké, trong céng nghé va san xuit. =

- Chuyen déi hin xi nghiép Ché bién lam san Hoa Nhon sang san xudt hang Noi thit.
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* Dbi véi khau 1am sinh: >
- Tsep tuc nghmn ctru xdy dung cac giai phép toan d1én dé cung t.;u: dau tu'tmng rirng phat trién bén * [ LAA
vimg: kiém soat gidng diu vao, hoan thién quy trinh trong cdy iy gd cong nghiép chi lyc, timg bude 2\ XU
tién tm khai thée truc tiép nhua théng. Mé réng dién tich chimg chi FSC cuing voi hé lién két, phét trién % f v
4y

viéc trong cay b 16m phyc vy nhu céu san xuit doanh ‘nghigp.

4.2.3. Vé viée co céu lai md hinh cdng ty, co ché quan Iy clnmg

- Tlép tue lmh glan b may gmn tiép, sap xf:p lai cdng ty, giam d‘au moi quan ly.

- Dy klen sip xép lai bd may td chirc trong todn cong ty, hudng dén cong ty quan Iy, diéu hanh truc
tiép san xudt tai nhitng cong doan hoan thién.

- Céc xi nghiép ché bién cong nghlap hudng dén san xuit hang tring. Tir nhimg cong doan saul, sin
pham tip trung vé xi nghigp Ché bién Lam sin Dién Ngoc, cong ty s& didu hanh, quan 1y true tiép chc
cong doan hoan thién cho dén be hang 1én container.

4.2.4, Vé viéc tmg dung cong nghé théng tin trong quan ly:

- Hudmg t6i viée sir dung cdng nghé théng tin lam cong cu quan Iy toan dién hoat dong ciia cong ty
va cac don vi thanh vién.

- Xay dyng pham vi, linh vire, ni dung tmg dung cdng nghé théng tin phuc vu cbng tic quan ly,
hodn thién va tién t&i quan tri mang trong toan hé théng.

4.3- Cac myc ti€u phat trien bén vimg (méi trudmg, xa héi va cong dong) va chuong trinh chinh
lién quan dén ngén han va trung han cua Cong ty

T1ép tuc duy tri va phat trién rimg tréng bén vimg, chimg chi FSC, duy tri viéc cung cdp ngudn gd
sdn xuat cho cong ty.

T1n:p tuc dau tw, phat trién hé théng dién mat troi, cung cp ngudn ning lwong sach cho san xudt va
phén phéi dién cong ty.

5. Céc rin ro;

+ Do lich sir dé lai nén by may td chirc ctia cong ty hién nay gbm 4 don vi trye thude, nim rai rée
& nhiéu dia ban khéc nhau, mic d qui mé thap, kho khin cho cong tic ddu tu, chi phi quan 1y cao, kém
canh tranh, anh hudmg dén higu qua kinh doanh.,

+ Tinh hinh kinh té, chinh trj thé gidi, anh hudng dén thi trudng xudt khau cong . Rui ro vé vige
cat giam don hang tai cac nude My, Chau Au, anh hudmg doanh thu, hiéu qua don vi xuét khiu.
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II. Tinh hinh hoat dong trong nim
1. Tinlt hinh hogt déng san xuit kinh doanh

- Két qua hoat dong san xudt kinh doanh trong nam 2025:

tt | Cac chi tiéu DVT KH 2025 |TH2025 | TH2025/KH2025 (%)
Doanh thu Ty dong 144.5 119.7 82.84%
Loi nhudn sau thué | Ty dong 6 8.32 138,67%
Tong mite déu t Ty dong 15 0.906 6,04%

- Tinh hinh thue hién so v6i ké hoach:

Chi tiéu doanh thu dat 82,84 % ké hoach, nhung chi tiéu lgi nhuin ting 38,67%. Vé doanh thu
khéng dat nhu ky vong, nhung hiéu qua doanh nghiép lai ting.
Két qua hoat dng san xudt kinh doanh nam 2025 giam so véi 2024 nhung ting so v6i ké hoach
nam 2025 dé ra.
2. Té chikc v nhin su:

- Danh séch Ban diéu hanh:

So
Trinh S6 | CP
g - Nim G do CP | dai | Téng | Ty
$ Hopxitin | Chirevy | oo Bighl chuyén | s | dié | s6CP | 13
mon hiru n
NN
, —— K27/7 Théi | ..
Quéng Giam doc Cty S Cir nhén 0,17
1 | Thanh Binh | (Tir T9 dén T12) | 1962 ;1;‘5;‘ IR DA yng | 5000 9. 4
_ To 8, My An, | .. ]
Phan Anh | Gidm D6c Cty T * | Cir nhén
£ : £ 1977 | Qudn Ngii Hanh | . . .2 |0 0
2 | Tuén (T T1 dén T8) Son, P4 Niing kinh te 0%
Lé M3-27KDC
Bing Cdng ccx x An Hoa, An Hai | Ky su co
3 | Qunane P.Giam Poc Cty | 1975 Bic, Son Tra — | khi 0 0 0%
Di Ning
' 19/5 Ha Huy 0,21
Trinh Tuén ' Tap, To 48, |, %
4 |Newén | P.GitmBeCty | 1978 | Xuin Ha Quin | Y 1 6.150 6.150
Khuong Thanh Khé, Pa| -5
Nang
o 1368 Phan Thic 0%
P.Giam doc :
Ngé Phu : P Dién, TT Vinh |K¥ su
5 | Vinh (TET1 4 T8) | 1979 | nias” Bign Ban. | Colktt | © 9
(Quang Nam.
T 71 Duong Ba 0%
P . | P.Giam doc p
Lé THE | : Trac, Hoa Cutmg | Cir nhin
6 | Thio (TuTlaenT8) | 1983 | o Bt Chau, | Kinh & | © v
B?,Nﬁng.
5 ; - i Té6 82, Hoa "
7 | e | oge ™ 0" | 1992 | Khénh Bie, Lien | S 2R | o o |o%
b MY Chiéu, Pa Ning, | <© 04"

- Nhitng thay doi trong ban diéu hanh: (Liét ké cic thay ddi trong Ban dieu hanh trong nam) :

+ Ngay 04/09/2025 : B6 nhiém Ong Quang Thanh Binh giir chirc vy Giém déc cong ty.
+ Ngay 04/09/2025 : Mién nhiém 6ng Phan Anh Tuén chirc vu Giam déc cong ty.

+ Ngay 04/09/2025

P

: Mién nhiém 6ng Ngé Pht Vinh chirc vu Phé Gidm dbe cong ty.




+ Ngay 04/09/2025 : Mién nhiém ba Lé Thj Thao chitc vu Phé Giam dbc cong ty.

+ Ngay 04/09/2025 : Bé nhiém 6ng Phan Anh Tuén gitr chirc vu Phé Gidm doe cong ty.

- 86 lugng c4n bg, nhén vién- Tém tét chinh sach, thay ddi trong chinh sach déi véi ngudi lao ding.

86 lugng lao déng binh Qquén 338 ngudi,mic thu nhép binh quén 6.442.000 dﬁng,f’nf,uuﬂthang

Chinh sich lao ding nhim dam bao stc khoe, an toan va phuc loi clia ngudi lao dang Ngoai viée
thye hién tot chinh sach BHXH, BHYT, BHTN... theo qui dinh cta phap ludt cho ngui lao dong, Cong
ty duy tri thudng xuyén viéc thue hién chinh sich An toan vé sinh lao dong, kham sire khée dinh kv, mua
bao hiém rii ro 24/24..

3. Tinh hinh diu m" tinh hinh thuwe hién cdc duw dn:

a) Céc khoan déu tur lom:

Nam 2025 Cong ty khong c6 cde khoan dau tur 1ém, chi yéu cac khoan déu tr cho may méc thiét bi

san xuét hing mde, néng cap nha xuwong cén thiét phuc vu san xudt.

Téng mire ddu tu thue hién nim 2025: 0,906 ty dong / KH 2025 :

ké hoach (Tinh trén nhitng tai san da hoan thanh ban giao dura vao sir dung).
b) Cée cong ty con, cong ty lién két: Khong co.

4. Tinly hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh ti chinh

15ty c‘lﬁng, dat 6,04 % so val

| STT CHI TIEU Niim 2024 Nim 2025 Tang giam
- 326.565.547.81
1 | Tong gifitri tii sin 260.442.108.841 0|  66.123.438.969
1 119.223.292.95
5 | Dassh thuthuan 140.099.328.067 2| (20.876.035.115
3 | Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh | 19.193.372.612 | 10.269.006.713 | _(8.924.365.899)
4 | Loi nhuén khdc (656.034.595) | (33.914.865) 622.119.730
5 | Loi nbudn trinde thos 18.537.338.017 | 10.235.091.848 | (8.302.246.169)
6| Loi nhuan sau thud _ 14.967.083.907 | 8.326.649.927 | (6.640.433.980)
7 | Ty 1¢ lpi nhudn tra co tic | 05% Khéng chia

- Cdc chi tiéu khéae: (tuy theo dac diém riéng cua nganh, cta cong ty dé lam rd két qua hoat dong
kinh doanh trong hai nim gin nhat)
b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:

STT | CAC CHi TIEU
I | Chi tiéu v¢ kha ning thanh todn
+ Heé 6 thanh toan ngén han: (1in)
TSLD/Ng ngiin han
+ Hé s6 thanh todn nhanh
TSLD- Hang ton kho
No ngin han
+ Hé s6 thanh toan tirc thoi
Tién / No ngin han
2 | Chi tiéu vé co cdu von:
+ Hé s6: No/ Tong tai san (lin)
+ Hé s6: Ng/ Vén chii sé hiru  (Jan)
Chi tiéu vé ning luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho
(vong)

Nim 2024 Nim 2025 Ghi chn

1,96 1.80

(1dn) 1,57 1,56

(lén)

0,38
0,60

0,48
0,93

fad

2,76 2,44

Gid von hang bén
Hang ton kho binh quén [




+ Doanh thu thuén / Tng tai san 54% 37
(%)

+ Doanh thu thuin/TSCP 5899 977%

4 | Chi tidu vé kha ning sinh loi:

+ Hé 56 LNST/ Doanh thu thudn (%) 10,7% 6,98%
+ Hé s6 LNST/ Vén chu sé hitu (%) 9,2% 4.91%
+ Hé so LNST/ Téng tai san (%) 5,7% 2,55%
+ Heé sb LN tir HDKD/Doanh thu 13,7% 8,61%
thudn (%) |

5. Co ciu cé dong, thay déi vén diu tw ciia chii sé hivu,

a- Cd phéin:Téng sb cb phan ctia Cong ty hién nay Ia 3.000.000 ¢b phén; sb cé phan duoc phép

chuyén nhwong 1d 2.999.412,4 ¢6 phén va sb ¢é phén han ché chuyén nhugng 587,6 ¢ phin.,
( Theo Danh sich ¢6 déng Céng ty duge VSDC chét vio ngay 31/12/2025 )

Co céu cb déng:
o Tong sb c6 | Sb lwong Ty e
=l Logi c0 dong phin cédéng | CP/TSCP
1 | Von Nha Nude t 0 0 0
5 Co Eﬁng co cd phin tr do 2.998.933,2 157 99.96%
chuyén nhuong
3 | CO déng c6 cb phan HCCN 1.066.8 3 0.036%
4 | Co dong nude ngoai 100 01 0,003%
Tong cing 3.000.000 160 100%

b) Co cau ) dong: Néu co ciu cd dong phén theo cdc tiéu chi ty I¢ s& hitu (b dong lom, cb dong
nho); ¢6 dong 16 chic va c6 dong cd nhin; ¢d déng trong nwéce va co dong nudce ngodi, cd déng nha nudc
va cac co dong khdc, ty 1€ s& hitu nude ngoai t6i da ( Theo bdo cdo giao dich ¢ déng 16m chot dén

31/12/2025).
A -
stt Tén ci nhiin % [p'g'ng' F Pl Ty I{:E_Cl: Ghi chua
nim giir nim giir (%)
1 2 3 4 5
I | Cé déng lén 2.520.835 84,03%
1 | Dong Thj Thim 1.951.600 65,05%
TONG CONG TY VAN TAI
2 | THUY . CTCP 569.235 18,97%
Il | Cé dong nhé 479.165 15,97%
TONG CONG 3.000.000 100,00%

c- Tinh hinh thay d6i vén dau tu cia chi sd hin::  Khong

d- Giao dich ¢o phiéu quy:
h- Céc chitng khoan khac:

Khong
Khéng

6. Bdo cdo tdc djng lién quan dén méi truedng va xa hji ciia cong ty
6.1. Tac dong 1én mdi trudng: ’ ;
Tong phat thai khi nha kinh (GHG) tryc tiép va gidn tiép
Céc sang kién va bién phép giam thiéu phat thai khi nha kinh
6.2. Quan ly ngudn nguyén vit liéu :

a) Tong lugng nguyén vét liéu duge sit dung dé san xudt va dong géi cée san phim va dich vu

chinh ctia t6 chirc trong niim : 2.330,62m3TC

b) Béo cao ti 1é phé.n triim nguyén vt lidu duoc téi ché duoc sur dung dé san xudt san phfflm v

dich vu chinh

chia to chire:10%
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6.3. Tiéu thu nang luong : J
a) Ning Iugng tiéu thu tryc tiép va gidn tiép : 2.606.715 KWh/ nim
b) Ning lugng tiét ki¢m dugc théng qua céc sing k.lE:I’l sir dung néng lugng higu qua: Khong
¢) Cac bao cdo sang kién tiét kiém ning lugng (cung cap cac sin phﬁm vi dich vy tiét kiém ning
lwong hodc sir dung ning luong téi tao); bdo cdo két qua clia cac sing kién nay: Khéng
6.4. Tiéu thy nu¢e: (mie tiéu thy nude cla céc hoat dong kinh doanh trong nam)
a) Ngudn cung c¢ip nuéce va lwong nude sir dung: Nude giéng khoan, don vi tu khai thée.
b) Ty 1& phén tram va tong lmzmg nudce tai ché va tai sir dung: Khong
6.5. Tudn thi phap luat v ¢ bao vé moi trudmg
a) S‘(:- ldn bi xr phat vi pham do khong tudn tha luit phép va cée quy dinh vé& méi trueong: Khong.
. b) Téng tién do bj xir phat vi pham do khong tudn thu ludt phéap va cde quy dinh vé mdi trudmg;
0 déng.
6.6. Chinh sach lién quan dén ngudi lao déng;
a) S6 lugng lao ddng, mirc luong trung binh ddi véi ngusi lao dong
S6 lwgng lao dong binh quin 338 ngudi, mic thu nhdp binh quin 6.441.631.000
&Dngfngucm’thang
b) Chinh sach lao dong nhim dam bao strc khoe, an toan va phtic lgi cua ngudi lao dong: Ngoai
viée thue hién tét chinh sich BHXH, BHYT, BHTN theo qui dinh cia phdp ludt cho lao ding. Ccmg ty
con thye hign chinh sach An toan vé sinh lao déng, kham sirc khoe dinh kv, mua bao hiém rii ro 24/24..
¢) Hoat dong déo tao ngudi lao dong:
Trong hoat dong SXKD Céng ty thudng xuyén luin chuyén ngudi lao déng, giao vide dé ngudi
lao dong cé diéu kién hoe hoi nang cao tay nghé, nghiép vu.
6.7. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phuong :
Cac hoat dong » du tr cong ddng va hoat déng phit trién cong dong khéc, bao gdm hd tro tai chinh
nhim phyc vu cong déng.
Dong gop tai chinh cho cic hoat dong phong tréo tai dja phuong nhu hoat dong cia Hoi néng dén,
hoat dong cua Doan thanh nién, Hgi phu nit, Hji ngudi cao tum
6.8. Béo cdo lién quan dén hoat déng thj truémg vén xanh theo hucrng dén cia UBCKNN
Luu y/Note: (Muc 6 phan II -Phu lue nay, cong ty cd thé 1ap riéng thanh Bdo cdo phit trién bén
vitmg, trong do cde mue 6.1, 6.2 va 6.3 khong bit budc déi véi cac doanh nghiép hoat dfng trong linh
vuc dich vu tai chinh, ngén hang, chimg kho4n, bao hmm)
Khuyén khich cic doanh nghiép ap dung cdc chudn myc béo cdo qudc té trong viéc bdo cdo Phat
trién bén vimg.
ITI. Bio cdo va dinh gid ciia Ban Gidm dic (Ban Gidm déc bio cio va ddnh gid vé tinh hinh
moi miit cia mng t})
1. Ddnh gid két qud hoat dgng sin xuit kinh doanh:
Két qua san xudt - kinh doanh nam 2025 cia Céng ty dat mirc ké hoach 2025 dé ra vé& loi
nhuén, tuy nhién doanh thu khéng dat so véi ké hoach. Cu thé :

(= i

TH | TH
B TH | KH | TH | K | TH |2025K | 202571
Stt| Cacchitiu | DVT | 453 | 2024 | 2024 | 2025 | 2025 | H2025 | i 2024
(%) (%)
1 | Doanh thu Ty ddng 150 235 140 | 1445 1197 | 82.84% | 85.5%
2 Lg1;nhuz_m sau Ty dbng | 0366 2 14.96 6 832 | 138,67 55 619
thué i %
3 ;{fng macdat | o whns | 1.86 g | A 15) 09061 coa%|  s0%

* Nguyén nhin doanh thu giam, loi nhudn dat mirc do nhir biéu trén:

Doanh thu nam 2025 giam 14,5 % so véi nam 2024 va giam 202 ¥ 50 vO1 ndm 2023, dic biét 1a
doanh thu xudt khiu. Nguyén nhén chu :,frsu la do anh hudng béi cédc yéu td khach quan : trong d6 anh
huéng 16m nhat 1 do khing hoang kinh té toan ciu, lam phét ting cao ddn dén nhu cdu mua sim cia
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ngudi dan syt giam, nguoi dan wu tién mua sim thue pham thay vi cdc vit dung chua cén thiét nhu ban
ghé, d6 ngi ngoai that,..

Doanh thu ndm 2025 gidm so véi 2024 chu yéu do thj truong tiéu thu con nhiéu khé khin, wéc tlep
cdn va phat trién don hang chua dat nhu ky vong; khach hang ngay cang cé yéu céu cao hon vé chét
luwgng, tien d6 va gia thanh, trong khi canh tranh trén thj trudng ngay cang gay git. Ngoai ra, tac dong
cua lam phat, bién dong kinh té thé gidi va céc yéu td bit én chinh tri cling anh hudmg déng ké dén nhu
céu tiéu dung va kha nang dat hang cta khach hang

a. San xuiit cong nghiép:

#* Nhirng mit lam dwoe:

- Bam bao nguf"m von, khong thua 16 trong diéu kién nhiéu khé khin ndm 2025.

- Kiém soét chit ché chi phi, tién d6 giao hang, quan Iy tét lao déng, sip xép, tinh gon bd méy trong
diéu kién sut giam don hang, gir 6n dinh hoat ddng cta cong ty trong tinh hinh khé khin chung cta thi
truomg thé gidi.

- Thue hién sit sao cong téc kiém k&, sip xép nguyén vit lidu, cong cu, hang hod tdn kho, danh gia
chét lugng, phén loai hang hod, nguyén vt lidu ton kho, dua vao tdn dung, sir dung. Mua hang 2024-
2025 hang ton kho nguyeén lidu va vat tr giam dang ké.

- D dé ra nhiéu giai phap phil hop dé ning cao higu qué san xuét kinh doanh, nhu: Tang cudmg ty
1é thu mua phoi; Kiém soat chit ché ké hoach cung img, mua ban vat tur chi yéu, ¢6 phan k¥, phi hop
v lich giao hang.

- Céng tac k¥ thudt da duge kién toan, bd sung can bd c6 nang luc thyc té, di gop phén én dinh
trong dam phén voi khach hang.

- Céng ty da thuc hién t6t cc chinh sach h tro ngudi lao déng vé tién lwong, ché dg bao hiém y té
khi ngimg viéc, dong vién hd trg' ngudi lao dong ciing cong ty vuot qua thoi ki khé khin,

* Nhikng ton tai

- Chura thuc hién kién quyét giai phap tp trung mua phdi dat duge ty 1€ trén 60% trong co céu thu mua
nguyén liéu. Quan 1y nguyén lidu vin con 14 khiu yéu hién nay, cdc dinh mic st dung nguyén ligu qua
cée khau déu khéng dat duge yéu céu. Chit luong nguyén lidu kém dan dén ti 1 tao phdi cho céc san
pham ctia khach hang c6 yéu ciu chit luong cao khéng dat ti 1é mong muén.

- Su hd trg clia céng tac k¥ thuat noi chung trong xdy dung quy trinh cong nghé, hop ly héa san
xudlt; cong tdc dénh gid san xut thir dé dua ra quy trinh san xudt t5i wu nhim giam gi4 thanh, giam chi
phi san xuat chira dat nhu yéu céu.

- Con nhiéu 16 hang phai téi kiém va xin khach hang diéu chinh thei gian giao hang,

- Cong tac tham muu dé xuét cdc giai phap trong quan Ii diéu hanh & mdt sb khau ciia mdt sé can
b nghiép vy thugc phong chire ning nhur ké hoach, t6 chirc con han ché, chua linh hoat, bi dong, ling
tlng trude céc vin dé din ra trong thuce té san xudt kinh doanh.

- Viéc xdy dung, kiém tra phén tich dinh ki ké hoach té-ng chi phi sdn xudt trong todn cong ty, clia
xi nghiép, timg khau, phong ban d4 trién khai thuc hién nhung két qua chua nhu mong doi va xdc dinh
con so dir kién ban diu viée thyuce hién, gidm sat, phén tich lam chua toan dién, chua siu vé chua ki Do
vy chua ¢6 nhiéu tic déng tich cure cho nén quan trj chung trong toan cong ty.

b. Khau lim sinh:

* Nhitng miit lam dwee

- P thyuc hién phuong thire déu thau gia ciy dimg khi khai thac rimg mang lai hiéu qua.

- Bé chu dong 1am viéc véi ho nhin khodn vé viée phan chia ty 16 hwdng 1oi trong trdng rimg, theo
huéng cé loi cho doanh nghiép.

- * Nhirng miit ton tai

- Nhiéu dinh huéng khi trién khai rdt kho khin hogc khong thuc hién duge. Vi du: T4p trung dién
tich giam bt s6 ho din, xiy dung quy ché ciing véi luc luong dén quén dja phuong tham gia vao bao vé
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rimg, viée xiy dung lai cdc hé théng dinh mirc déu tu, co ché dé phﬁi hop voi dia phuong khi xay ra
tranth chdp xim l4n clia ngudi din ddi véi dit rimg trong 14m phén.

- Quan ly theo déi dién tién qué trinh déu tu, chi phi cho ca chu ky diu tu trdng rimg khéng duoc
cén thin ti mi, din dén cudi chu ky khai thac hiéu qua kém khéng xéc dinh duge nguyén nhan théu déo.

2. Tinh hinh tai chinh:

a - Tinh hinh tii sén:

- Trude nhimg bién déng phic tap bt loi vé ti gia, gié tri dong tién Viét Nam xu huéng bién dong
khé luomg, cong ty di c6 giai phdp vé tai chinh dé bao tdn gid tri cliia doanh nghiép linh hoat bang nhitu
giai phap cu thé , theo ddi kip thoi cc xu thé dy bdo bién dong cua ti gi4 dé ban ra trd ng phi hop, giam
thiéu hoat dong déu tur tai chinh bing hinh thire tiét kidm dai han, chuyén sang diu tw va mét sb bit dong
san tip trung co loi thé & khu vue Pa Ning. Cét giam viéc dau tu cdc du 4n mé rng san Xudt xét thﬁy
khong phti hop.

b - Tinh hinh ng phai thu, phai tra:

-Dioi véi No phii thu:

Hoat dong cong no phai thu tién ban hang chi yéu dbi véi khich nude ngoai duoc Lﬁ_nh dao cong
ty thuomg xuyén bam sat, chi dao bd phén nghié¢p vu phén tich va danh gia, nhin dinh cu thé timg khach
héng, thi truong cling nhur lich st hop téc trong cdc nam qua dé c6 phuong thirc thanh todn cu thé véi
timg khach hang nham han ché rii ro, dam bao thu hi tién ban hang ding theo khach hang. Tinh hinh

trong nam tai khéa nam 2025, co ban céc khich hang thanh toan theo cam két dé ra, khong c6 hién fugng
khé dong, mét kiém soat.
-Dii véi cong ng phii tri:

Pbi véi cac hoat dong thanh todn chi tra cho nhém khéch hang, dam bao yéu t6 vit tu diu vao va
thyc hién chinh sdch thué va nghia vu véi Nha nude, ngudi lao dong duge cong ty quan tdm va thuc hién
diing cam két. Dic biét voi nhom khach hang dam bao vét tu ddu vio nhu : Nguyén liéu, vat t chi yéu

, cong cu , mdy moe thiét bi duge ban didu hanh 6 chinh sach | phuong thire thanh todn linh hoat, phu

hop. Trong nam qua khong xay ra tranh chip . Vé thanh toén thué , BHXH..., nghia vu tai chinh véi Nha
nude duge cong ty chﬁp hanh nghlem tic.

3. Nhitng cdi tién vé co ciu té chike, chinh sdch, quin Iy :

- P tién hanh sép xép lai bd mdy t6 chirc toan cdng ty, tinh gon bé phan lao déng gian tiép phuc
vu tai cae xi nghiép.

- Phwong thire giao gid cho xi nghiép dua trén gia gia cong m? tinh ché trén thj trudmg cong chi phi
vt tur theo dinh mirc d4 dnh gi4 tai gid thanh san xudt thuc t cia don vi.

- Timg buéc giam chi phi quan 1y bing céch sap nhap cdc ddu mdi quan Iy.

4. Ké hoach phdt trién trong twong lai

Xéc dinh nganh hang chii luc vin 14 hang xudt khéu gd ngoai troi; Timg bude ning cao san lugng
san xuat hang trong nha mdt cach vimg chic; m& rong thém mang san xudt hing Nai thit.

Chuyén hn xi nghiép Ché bién 1im sin Hoa Nhon sang sén xufit hang Noi thit,

Dinh hudmg céc xi nghiép : Mde Viét Die, Ché bién 14m sin Dién Ngoc, Lam dic sin Tam Ky : don vi
quan 1y san xudt hang tring, vin phong cdng ty thiét 1ap bo phan quan 1y, theo di true tiép céc cong doan tiép
theo : hoan thign, xuit hang. Muc dich : giam thiéu trung gian, khic phyc tinh trang cdng ty thiéu théng tin thyc
té din dén vor ké hoach, bi dong trong viée xir 1y véin dé,

5. Gidi trinh cita Ban Gidm doc doi véi y kién kiém todn (néu ¢d): Khong co.

6. Bio cdo dinh gid lién quan dén trach nhiém vé mai triwong va xa hii ciia congty :
a. Danh gia lién quan dén céc chi tiéu méi truomg {tleu thu nude, nang luong, phat thm J

Héng nam cong ph6i hop véi co quan chire ning td chire do dac mai trirdmg lam viée cia ngudi lao
dong ( bui, tiéng 6n, khong khi ..), gidm sat méi trudmg va kiém dinh céc thiét bj ¢6 yéu ciu nghiém ngat
vé an toan lao ddng; thue hién viée quan 1y, st dung hoa chat ding qui dinh, ding qui trinh. Hop di::‘mg
véi co quan thu gom chit thai nguy hai, réc thai sinh hoat.
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b. Danh gi4 lién quan dén vin dé nguoi lao dong :

Thue hién tt cong tic An sinh, ché d¢ chinh sdch, bao h lao déng, thanh lap hdi dong bao ho lao
déng, trang bi dy dii cdc thiét bi, phuong tién bao vé ¢4 nhén cho ngudi lao dong.

Thudng xuyén huén luyén cOng tic an toan vg sinh lao dong, kham sirc khoe dinh k¥, thye hién ché
dd bdi dudng cho lao dong ¢ tiép xiic véi hod chat, ngay nghi phép tang so véi ché d phép binh thuong
dbi véi lao dong 1am cong viée nang nhoc, déc hai, nguy hiém.

¢. Danh gid lién quan dén trdch nhiém caa doanh nghiép dbi véi cong ddng dia phuong:

Tham gia ddy du cdc phong trao bdo vé trit ty. an ninh, an todn va céc hoat dong khac tai dia
phuong noi cdng ty dong tru sé.

IV. Dinh gi4 ciia Hi dong quin tri vé hoat djng cia Cong ty (d6i véi cong ty ¢b phin)

1. Ddnh gid ciia Hji dong quin tri vé cdc mdft hoat djng cia Cong ty, trong do co dinh gid lién
quan dén trdach nhiém méi trwong va xa hji

Nam 2025 Céng ty da tap trung xtt Iy nhitng khé khiin do khiing hoang cua thi trudng, kho khin vé
don hang, khach hang pha san, hoat déng san xuit kinh doanh sut giam, nhung céng ty bao toan vén,
khéng thua 18.

Cling véi qud trinh t6 chire san xudt, céng ty cling da lam tdt cong tac bao vé moi trirémg va td chire
cde hoat ddng xa hoi. Viée trién khai cdc chuong trinh an sinh xa h{i, thuong xuyén danh gia tic dong
moi trudmg trong qud trinh san xuét di thé hién trach nhiém cia minh trong cong tac bao vé mdi trudmg
trong sdn xudt.

Trong cac dot kiém tra ciia cde nganh chire ning va khéch hang, két qua kiém tra cong ty ludn dat
yéu cdu vé An sinh x hdi va méi trudng.

2. Dinh gid ciia Hpi dong qudan tri vé hoat dpng ciia Ban Gidm dbc cdng ty:

Hoat dong ciia Ban gidm déc Céng ty d di dang dinh huéng theo Nghi quyét Pai hoi cb dong
thudmg nién va cdc Nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri dé ra. Tép trung ddy manh cong tic phat trién thi
treomg, tim kiém khach hang, gidi quyét dwoe vén dé viée lam, duy tri san xudt, bao tdn vén cho doanh
nghi¢p. Tdp hop va lanh dao ddi ngd can bd gitp vige, ddc biét 13 lanh dao cdc xi nghiép ning cao duoc
¥ thite t6 chire ky ludt, chip hanh tt ménh lénh sén xut ctia Gidm dée cong ty. Céc don vi da c6 nhidu
gi&i phap va nd lyc trong cong tac diéu hanh.

V& cong tc chit luong va tién dd : do nhidu Iy do khach quan, chii quan, chua khic phyc duoc
tinh trang {r hang, ng hang do v ké hoach tién do, cdc 16 hang da xudt di co truomg hop chit lugng san
pham chwa dat yéu cau dit ra.

Ban gidm ddc ciing di chi dong gidi quyét cae van dé phat sinh c6 lién quan dén cong tac quan ly
bao vé rimg, dua ra nhiéu giai phap dé giai quyét nhimg ton dong trong cong téc quan 1y bio vé rimg
phat sinh trong nhitng nam trude do.

3. Cic ké hoach, dinh hudng cia Hpi Eﬁug qudn tri :
K& hoach Doanh thu- L¢a nhuéin — Mire dau tir ndm 2026 ctia Céng ty nhur sau:
- Két quad hoat dong sin xuit kinh doanh trong nim 2025 va ké hoach nam 2026:

Stt | Céc chi tiu PVT bl S Kﬂzﬂ:ifgmms

1 | Doanh thu Ty ddng 19,7 132 110%
2 | Lgi nhudn sau thué Ty dérng 8,32 12 144%
3 | Téng mic dduter | Ty ddng 0,906 10 1.104%

Tai thoi didém bdo cdo tinh hinh thi truomg, don hang sut giam, du kién kho phuc héi sém. Tuy
nhién v6i ddu hi¢u khach hang yéu ciu béo gid, phét trién miu kha phong pht, Céng ty du kién ké hoach
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doanh thu nim 2026 kha quan hon 2025, véi mic lgi nhuén dy kién 12 ty dong.

D¢ thuc hién cdc chi tiéu ké hoach trén Hoi dong quan tri dé ra muc tiéu va giai phédp cu thé sau:

Cie gidi phap to chire thuwe hién.

Trude thach thirc etia tinh hinh thi trudmg, don hing nganh gd nam 2026, cong ty vin wu tién moi
ngudn lye cho linh vire san xuat do gd trong nha va ngoai trixi xuét khéu. Xée dinh linh vue san xuit db
g6 xuit khau van 14 linh vuc chil yéu va then chét ctia cong ty hién nay. Timg bude dich chuyén nganh
hang chi hue sang linh vure hang trong nha, hang noi thét.

Tich cuc tim kiém khach hang, don hang thdng qua cc kénh héi cho, cac trang thuong mai dién
tir. Dong thoi tim kiém, mé réng cac nganh hang, mit hing dimg nguyén liéu gb tao sy phong phi va gia
tang sur lya chon cho khach hang.

P6i v6i mang 1am sinh, cong ty thye hién kiém ké va ting cuong quan ly bao vé, gitr dién tich rimg
cOng ty dang quan 1y, phong chéng chéy rimg, 1dm tic khai théc trdm, din dia phuong 14n chiém....

Mot sb giai phdp ctia khiu cong nghiép san xudt xuit khiu d6 gd cong ty da dé ra cho nhimg nim
trude, cong ty kién tri thuc hién.

V6i tinh hinh thj truémg, don hang db gd nim 2026, cong ty tip trung trong tim céc giai phap sau:

Mt so giii phéip:

- Phan b lai ngudn lyue san xudt khi c6 don hang mua 25-26, giam bét diu méi san xudt, tép trung
sdn xudt tai 1-2 Xi nghiép san xuit db g8, dé dam bao duoc san lwong hoa vén va hiéu qua trong san
xuét. Chuyén d6i xi nghiép CBLS Hoa Nhon sang sén xuét hang ndi thit.

- On dinh céng tac t6 chirc, lao dong va tuyén dung. Dao tao b sung lugng lao dong thidu hut tai
cdc xi nghiép sau thdi gian ngimg san xudt do bi cét giam don hang.

- Tép trung tim kiém don hang dé tao viéc lam, han ché t6i da tinh trang lao ddng ngimg viéce va gidi
quyét chi phi quan ly khi khéng cé don hang.

- Ré sodt ddnh gia lai cdc nha cung (mg vét tu, don vi gia cong chat ché. Kién quyét loai bd nhimg
dom vi khong d4p tmg yéu ciu. Tim thém nha cung cép vé phéi sit va ném, xdp tai phia Bic.

- Tiép tuc duy tri va tim cdc giai phap ting cudng khau quan ly nguyén lidy, ting duoe dinh mie sir
dung nguyén lidu. Chit luong nguyén liéu dau véo 14 vin dé cin tip trung quan 1, han ché duge gd non,
g0 kém chat lugng, bao quéan luu trir kém... Theo sét xu huéng din bién cla gid nguyén lidu dé c6 giai
phap mua hop ly. Tép trung chi dao sir dung toi da ngufm nguyén liéu con tdn kho kéo dai qua cac nam.

- Trong tim x4y dung ké hoach chi phi va kiém soat chi phi trong toan céng ty.

- Tiép tuc duy tri k' cuong trong quan Iy diéu hanh, phin bd ké hoach mit hang tap trung, ting
cudmg sy diéu hanh linh hoat, sw hd tro vé nguyén liéu, su chia sé trong quén 1y gifta cdc xi nghiép.

- Ra soat lai ddy chuyén ché bién cho phii hop véi viée tip trung san xudt tinh ché tai céc xi nghiép.
Quan tim viéc dau tr dé ning cong suit giai doan cudi tai xi nghiép Ché bién lam san Pién Ngoc.

- Ap dung céc xu thé méi trong thiét ké, trong céng nghé va san xudt. Tim kiém dbi tac va phit trién sén
xudt, 1&p dit du 4n ndi thit cong trinh. Xay dyng catalog méi va ning cap showroom cong ty.

- Téch riéng chi phi khéu trdng rimg trén 1dm phén va chi phi hoat dong cac cong trinh dich vu bén ngoai.

4 Két qua hoat d6ng san xut kinh doanh nhiém ky 2021-2025 :

T i e e Sl e
1 | Doanh thu Ty déng 1.254,96 975,05 78%
2 | Loi nhuén sau thué | Ty déng 64,5 77,976 121%
3 | Tong mirc ddu tu Ty déng 137.5 80,816 59%

5. Mue tiéu nhiém ky 2026-2030 :
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: : i Ké hoach tir A
Stt | Cac chi tiéu bvVT 2026-2030 Ghi chi
1 | Doanh thu Ty déng 1.300
2 | Lgi nhugn sau thué | Ty ddng 100
3 | Téng mirc diu tu Ty dong 100

6. Giai phép :
- Trong tdm véin san xuét hang xudt khiu san phim gb Keo. M& rong thi truémg ndi dia phit hop.

V. Quiin tri cong ty
1. Hpi dong quin tri
a) Thanh vién va co ciu cia H{i ddng quén tri :

Ngay bit ddu/khong Ch i
Chitc vu (thanh vién| con la thinh vien | o« o | Ty 16| s "‘-Lh‘f‘,‘
Stt| Thinhvién | HDOT dgclgp, HDQT/HBQT doc lap| )¢ NOg ke
HPQT/ TVHDOT khéng | Ngay bd |\ Sglf“
diéu hanh) nhigm  [NE2Y mién|sd hitu
nhiém
3 0 | 0% |Chutich HDQT
; ?ﬁf P‘T‘f“g egn Cht tich - thanh  [10/01/2025 - TONG CONG
y ey vién HPQT déc lap TY VAN TAI
THUY - CTCP
Ong Quéng Thanh vién HPQT 2,000 10,17%
5 pe o 10/01/202525/06/2025
S Thanh vién HDQT, 0 0%
g A Iy Nhan vién k& todn [29/06/2022
Thanh Thiy P
Cong ty
: Thanh vién HDQT, 0 | 0%
4 gﬁfﬂa‘f‘“g COng | \han vien ké todn [25/06/2025
i Cong ty |

b) Cic tiéu ban thuje Hi dong quin tri:

Co céu td chire Cong ty gbm: Hoi déng quan tri - Ban kiém so4t va Ban diéu hanh. Hoi dong
quan trj phén cong céc thanh vién Hoi déng quan tri thuc hién cde nhiém vu cua Hoi déng quén tri. Su
phan cdng d6 theo dénh gid ciia Hoi dng quan tri 1a phu hop véi tinh hinh thue te cla doanh nghiép va
béan thin cac thanh vién duoc phin ¢éng nhiém vu di lam tot nhiém vu do Hoi ddng quén tri dat ra dat
hiéu qua tot. :

¢) Hoat djng ciia Hji dong qudn trj

Nam 2025 1a nam thir 5 thuc hién nhiém vu ctia Héi dong quan trj (sau day viét tit 1a HDQT)
nhiém ky IV( 2021-2025 ), ciing 1a nim thit 9 Céng ty chinh thic trér thanh Céng ty ¢b phin 100% vén
tur nhén.

Nam 2025~ M0 hinh t6 chire va co cdu nhén su HDQT khéng co thay ddi vé s6 lwong . Tuy nhién,
¢ sur thay ddi vé nhén sy (theo biéu trén),

S6 lugng thanh vién HDQT 2025 12 3 thanh vién, theng qua sau Dai hoi dong ¢ dong thudmg
nién 2022va 2025, bao gém: 1 thanh vién tham gia khong diéu hanh, giir vi trf Chu tich HDQT va 2
Thanh vién HDQT con lai truc tiép lam cong tic quén 1y diéu hanh. Trong d6 1 thanh vién tham gia diéu
hanh tir ddu nim dén ngay 25/06/2025 thi théi thanh vién HPQT , Dai hoi déng cb dong da bau bé sung
01 thanh vién.

Hoat dgng ctia HDQT trong ndm qua tuin thii theo Diéu 1&, Nghi quyét ctia Pai héi cb dong, bam
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sdt theo tinh hinh thuc té ctia doanh nghiép dé chi dao céc hoat dong san xuét kinh doanh. Trong nim
2025 tap trung nhitng nhiém vu trong tim sau:

1. Nam 2025, hual dong cua HDQT thay dédi theo muc tiéu thiét thuee, cu thé, hiéu qua va dé cao
k}' cuong trong quan ly diéu hanh. Trong hoat dcmg thudng xuyén, cling véi Ban di¢u hanh quan tim dén
viéc phat trién thi trudmg mai, khach hang méi, san phim moi1 vol muc tiéu ¢6 don hang, dam bao du
vi€c lam cho ngui lao dong. Quan tim viée duy tri ky cuong né nép trong doanh nghﬂ;p, théng qua cong
tac kiém tra giam sat. Quan tdm va Kip thoi giai quyét nhitng khé khan, dé xuét cia Ban diéu hanh trong
qué trinh trién khai nhiém vy san xuat kinh doanh. Piéu chinh ké hoach déu tur xdy dung co ban phut hop
v0i qui dinh tai dléu 1é va diéu kién san xuét thuc té tai doanh nghiép. Nam qua chi yéu déu tu may mée
thlet bi, ning cap nha xuong dic biét o xi nghiép Ché bién Lam san Hoa Nhon dé phuc vu muyc tiéu sin
xuat hang Nai thét, phuc vu yéu cdu thiét thue cho hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

2. Trong nam 2025, HPQT da hop 08 phién, ra nghj quyét két luén tip trung cdc ndi dung sau:

zZ2/8)

: .k £ : 5 Ty 1€
St S0 Nghi ;ﬁ}f;b’ Quyét Ngay Nai dung Heng qu
-Mién nhiém chire danh Chu tich HDQT ddi
: g ™ vai dng Quang Thanh Binh.
1 Eg%%“’"“t %0:02NQ- | 14/01/2025 LBau 6ng Nguyén Thiy Nguyén lam Chu | 100%
tich HDQT.
-Thay dbi ngudi dai dién theo phép luit.
. 4 & ~Phén cong ba Biii Thi Thanh Thity — Thanh
2 E%hé,‘ri“?e‘ S0 04NQ- 110/01/2025 vien HDQT, NV Ké todn - kiém Thu ky 100%
HDPOT cong ty.
. £k . -Phan cong ba V& Thi Phuong Théo giir
3 E%hé%”y‘“ SO06/NQ-110/01/2025 nhiém vy ngudi dai dién cong bé thong tin |  100%
cong ty.
o -Thong qua vi¢c gia han théi gian to chire 100%
4 [Nehi quyetso 12/NQ-  |51/0412095 [Dai héi déng cé dong nim 2025 vao thing
BT 6/202
o 1
-Céc cong tc ve Pai hdi dong cd dong. 100%
-Thong qua thoi gian t6 chirc DHCD.
-Thong nhat 6ng Quang Thanh Binh théi
@it chirc vu thanh vién HPQT. Bau b sung
01 thanh vién vao HPQT, trinh ra Pai hoi
> iz dong cd dong dé 1am cOng tdc kién toan
T -
5 :%hé{'!“f" Sts022/NQ- | 63/06/2025 HDQT. ‘ o
-beé nsahl DHCD diéu chinh mot so diém
trong Diéu 1& Cong ty.
L Thong nhét df: xudt viée mua ¢ phiéu quy,
chu truong xuong san UPCoM.
-Thong, nhét chia ¢d tirc ndm 2024, muc
05%.
Nohi auvat oA 3 . g 100%
6 [ehiquyetsO29/NQ- 114079025 LVige 16 chite cong tac “Chia c tirc 20247,
HDQT
5 Nehi quyétsé 26NQ- | 59001055 FCOng téc nhan su : BS nhiém, mién nhigm | 100%
HDBQT chirc vu Gidm doc, Phé Giam doc cong ty.
. 4 A 1 E 2 ‘= r 3 ' ' - I'D‘ﬂ%
3 Nghi quyet so 29/NQ- 04/09/2025 -l:f)-' quyen viée ky van ban giao dich ngén
l HPQT hang...
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kiém toan tinh hinh tai chinh ctia Céng ty trong nim 2025, Két qua kiém toan da phan anh &ﬁ}-’ da, trung
thue cac ndi dung hoat dong cua doanh nghié

d) Hoat dﬁng ciia thanh vién Hi f]gng quin tri dic lip:

Trén co s& Diéu 1é va Qui ché Cong ty, Thanh vién HDQT doc lap thudmg xuyén tham gia cong
tac kiém tra, gidm sat hoat dong diéu hanh Céng ty clia Ban Giam dbc. Théng qua cdc cudc hop Hoi
dunf,_ quan trj cac thanh vién HPQT dgc 1dp cung cdc thanh vien HDQT khac tha::- ludn va thong qua cha
trirong, phé duyét cdc vén dé trong tam, chién lurgre vé san xudt kinh doanh, co cdu nhin sw, mé hinh td
chire hoat dong cua Cong ty..

e) Danh sich cac th“anh vién H{i dong quén tri c6 chimg chi dao tao vé quin tri cong ty: Khéng c6

2. Ban Kiém soit

a) Thanh vién va co ciiu ciia Ban kiém sot:

L . Socophin | Tyléco | Ngaybd | Ngiy mién
a Hpvatn CRien sihitu | phinSH | nhiém nhim
Nguyén Thi Truomg Ban 29/06/2022
1 :. .2 . 0
Huyeén Trang kieém soat
7 Vu}h; Phuong TV Ban kiém 5200 0.07% 29/06/2022
Thao soat
5 Phan Vin Tuyén :_;;1 Ban kiém 0 29/06/2022

b) Hoat djng ciia Ban kiém sot:

Vé hoat dong thudmg xuyén, cic hoat dong ciia Ban kiém sodt duge tién hanh theo dung ké hoach
dé ra, Ban di tién hanh gidm sat va kiém tra c4c hoat ddng tai chinh, cong tde quan 1y & don vi co s& va
cong ty; kiém tra va tham dinh quyét todn tai chinh nim céc don vi co s& va toan cong ty; thue hién cac
cudc kiém tra dit Xuét tai cac don vi co scr khi ¢6 viin dé phat sinh. Néi dung, s liéu kiém tra duoc thé
hign 16 rang, gop y chan tinh, thﬂng thin dé don vi hoén thién hon trong cong tac quan ly, tai chinh. Toan
bd noi dung, s ligu kiém tra, céac phan tich vé tai chinh, quan tri déu duoc théng tin cu thé cho Hoi dﬁng
quén tri, Ban giam dbc dé lam co sir dé ra giai phap cho cong tac quan ly.

Trong nim qua, Ban kiém soét khong nhin dugce ¥ kién phan nh nao ciia ¢6 déng giri dén.

3. Cic giao dich, thit lao va cde khodn lgi ich ciia Hpi dong qudin tri, Ban gidm doc va Ban
kiém sodt

a) Luwong, thuwdng, tha lao, cic khoan lei ich :

THOI i i
S THOI PIEM AN 1HU :
T HO VA TEN CHU'C VU PIEM BO | THOI Ll:;qNG i ottt
T NHIEM CHUC { Trigu { Triéu CONG
* vy dibng) dong)
NGUYEN '
1 [ THUY CHU TICH HPQT | 10/01/25 0 0 0
NGUYEN _ )
o |Quang | e e 10/01725 | 25/06/25 | 3634 0] 365534
THANHBINH | po s oo 04/09/25
3 ?‘Eiﬁ ANH | o k00 BOC CTY 12710724 | 04/09/25 | 338,871 0| 338871
4 |BUI 1 ir{ggr%mﬁg 29/06/22 e s Basan
THANH THUY | .o AN n
s | PANG CONG llig‘g"l’{H VIEW 25/06/25 266,448 0| 266,448
QUANG P.GIAM POC CTY, | 25/05/18
TRINH TUAN . 250,477 0| 250477
6 | NGUYEN P.GIAM POC CTY | 11/05/20
KHUONG
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; ﬁgq% PHU | b crinboe oy | 921028 | gunons | 267007 0| 267.007

s | L& THy THAO | FOIAMDOCCTY | 0271024 | (o0 T 261,976 01 261.976
Cong__ 1.871,395
NGUYEN THI e

1 | HUYEN ggn?rs\g ABTAN 29/06/22 0 0 0
TRANG
VO THI

> | PHUONG EE&”‘%KBSLE' 29/06/22 132,600 | 0 132,600
THAO gniep
PHAN VAN | TV BAN KS-Phé

% [ eeretng oo 20/06/22 220368 |0 220,368
Cong BKS 352,968
TONG CONG 2.224.363

b) Giao dich ¢b phlEl.l ciia cb ddng ndi b: (Thang tin vé cic giao dich cd phiéu ciia céc thanh vién Hoi
dbng quin tri, thanh vién Ban kiém sodt, Giam déc (Téng Giam déc), Ké todn truémg, cac can b quan Iy, Thu ky céng ty, cb
déng lom va nhimg nguéi lign quan tdi cac dbi trong noi trén) .

Trong nim 2025 khbng ¢ cdc giao dich ¢d phieu cia 6 dong ndi bo.

« .. | S0 cd phiéu s& hitu diu (86 ¢6 phieu s hitu cudi| Ly do ting,
i Quan hé vadi . . G
Ngudi the 2 ky ky giam (mua,
Sit | . o | nguoi ndi b 7 T i . :
hién giao dich SE ¢ phié Ty l¢ So co TV 12 ban, chuyén
phien phiéu Y& | déi, thuomg...)

¢) Hop dﬂng hoic giao dich voi co dong nii bi: (Théng tin vé hop ding, hofic giao dich da dugc ky két
hodc dd duge thire hién trong nim vdi cdng tv, cac chng ty con, cdc cdng ty ma cong ty nim quyén kiém sodt cila thinh vién
Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Gidm déc (Téng Giam dbc), céc can b quén ly va nhimg ngudi lién quan tdi
cdc ddi twong néi trén): Khong cé

d) Viéc thwe hign cic quy dinh vé quiin tri céng ty (Neu rd nhimg ndi dung chira thye hién duge theo
quy dinh phip ludt vé quan trj cong ty. Nguyén nhin, giai phap va ké hoach khac phuc/ké hoach ting cuimg hiéu qua trong
hoat ding quan trj cing tv)

V1. Bio cio tai chinh

Y kién cia Kiém todn vién.

Theo v kién ciia ching t6i, Bdo cdo tai chinh tong hop kém theo dd phan anh trung thuc va hop 1y,
trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Coéng ty C6 phan Lam dac san xuét khiu Quing
Nam tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 cting nhu két qua hoat déng kinh doanh téng ‘hop va tinh hinh Tuu
chuyén tién té tong hop cho ndm tai chinh két thic cling ngay, phi hop véi Chudn mure Ké todn Viét
Nam , Ché d6 Ké to4n doanh nghiép Viét Nam vé cic quy dinh phip 1y ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh
bay Béio cdo i chinh tong hop.

Viin dé khdc

Bio cdo tai chinh cua Cong ty cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2025 di dwoc kiém
todn vién khac kiém todn, kiém todn vién nay di dua ra Bao cdo kiém todn vao ngay 26 thing 03 nim

2026 vény kién chap nhén toan phan

Xde nhan cia dai dien then phip luit cia Cong ty

15 Qudng Thanh Binh
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