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THﬁNq PIEP CUA CHU TICH
HOI DONG QUAN TRI

Kinh gui Quy C8 déng,

Nam 2025 khép lai trong bdi canh thé gidi ti€p tuc
déi mat vai nhiéu bién déng kinh & va dia chinh
phic tap; thuosng mai todn cdu phyc hdi cham;
bién déi khi hdu ngdy cang gay gdt véi cudng dod
va tan sudt ngdly cang cao; rdo cdn thusng mai
véi chinh sdch thué quan va phi thué quan, cing
nhu chinh sdch kinh t& cla cdc nén kinh t& 18n,
ngdy cang bdt én dinh, gay khé khan cho phuc
hdi kinh 1& todn cdu va cé thé tiép tuc hién hiu
trong n@m 2026. Trong buc tranh dd, kinh t&€ Viét
Nam ndi bat véi tang trudng GDP dat 8,02%, lam
phat dudce kiém sodt 3 muic 3,21%. Kim ngach xudt
khdu ndng nghiép dat khnodng 70 ty USD, xudt siéu
21 1ty USD; riéng xudt khdu cao su thién nhién dat
3,33 ty USD, qua dd khdng dinh vai trd déng gép
quan frong clia ngdnh cao su trong ¢o cdu Ndng
nghiép vao nén kinh t& nudc nha.

Tan dung 16t cac diéu kién vi mé thudn i va sy
quadn ly diéu hanh thich Ung vaéi dién bién thdi tiét,
véi thj trudng, DRI da dat duge nhing két qud kinh
doanh @n tugng, cu thé: Doanh thu hgp nhét dat
707,12 ty adng vuat 15,36 % k& hoach, tang 43,05%,
so v8i cung ky; 16 nhudn sau thué dat 158,16 ty
dong, tang 43,26% so v3i nédm 2024. Cac chi tiéu
tai chinh khéng chi hodn thanh, ma con vugt ké
hoach vdi ty 1& cao.

Bé&n canh k&t qud kinh doanh, DRI cdn chi trong
néng cao hiéu qud qudn trj, tich hap phat trién bén
ving vd&o chién lugc kinh doanh cét 16, tiép tuc
duy tri cac chdng nhdn FSC, ISO, Nhan hiéu cao
su Viet Nam, ddy manh viéc ban hang dat chudn
FSC, EUDR, s8n saing tham gia thi trudng trao ddi tin
chi CO2. Thic ddy Ung dung KHCN, chuyén ddi s&
va Al vao sén xudt, qudn ly, gidm chi phi, ndng cao
hiéu qud van hanh, hai hoa Igi ich cla cdc bén
lién quan.

CONG TY CO PHAN DAU TU CAO SU PAK LAK

Budc sang ndm 2026, trong bdi canh thé gidi tiép
tuc cé nhiéu bdt dinh vé dia chinh tri, Idm anh hudng
dén chudi cung tng toan cdu, ddy chi phi sén xudt
va logistic 1&g 1én va bién déi khi hdu ngdy cang
Anh hudng ro rét dén sdn xudt néng nghiép, DRI
xac dinh phat trién xanh, bén ving, gidm phat thai,
kiém sodt gid thanh; diéu hanh san xudt linh hoat
thich Gng v&i dién bién cla thdi tiét va thi trudng;
fim co hdi ddu tu mdéi 1& nén tang c6t 16i, déi mdi
sang tao 1& déng Iuc dé DRI 1iép tuc hodn thanh
cdc chifiéu clia ndm 2026 va hudng téi nhing muc
fiéu I8n hon & nhing ndm tiép theo.

Pé dat dudc nhing thanh tich, muc tiéu néi trén
doi hdi phdi cd sy nd lyc khdng ngling nghi, sy
ddng 1dng quyét tadm clia cd tép thé cac cdp lanh
dao va CBCNV cla DRI, cling sy ddng hanh cla
Quy cé déng, déi tac, khach hang va dac biét 1
suU quan tdm hoé trg nhiét finh cla cdc cdp chinh
quyén dia phuong tai viing du an clia Coéng ty trén
dat nudce ban Lao va Viét Nam. Thay mat Hoi ddng
Quan tri, téi xin gUii I8i c&dm on chdn thanh dén tat
cd Quy vi da cung DRI di qua ndm 2025 véi nhiéu
ddu an tich cyc. Vi nén tang ving chdc da duge
xAy dung, tinh thdn cdu thi va khat vong chinh
phuc nhiing dinh cao mdi, téi tin tudng r&ng DRI sé
ti&p tuc phat trién manh mé haon, bén ving hon va
vuan xa haon.

Tran trong,
Ch{ tich H6i déng quan tri
Nguyén Viét Tuong.
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BAO CAO THUGNG NIEN

Ty 1& xudt khdu tiép tuc dudc cdi thién, dat 65,59%
téng luong hang xudt ban, frong dé 1y 1& ban hang
CV 50,60 chiém 21,8% trén téng Iuong hang xudt
khdu v& & doanh nghiép 3 ndm lién tuc dudc xép
hang trong “Top 50 doanh nghiép xudt khdu Cao
su tu nhién dén dau trong nam theo kim ngach”
do Hiép hdi cao su Viet Nam téng hgp, véi cdac thi
frudng chu yéu: Bai Loan, An D6, My v& Chau Aul.,

Ky két hop ddng
fu vén lam FSC-
FM/CoC cho
vusn cdy va nha
mdy ché& bién
tai Daklaoruco
va FSC-CoC cho
mang thuong mai
tai DRI

DRI dugc cdp ching
nhé&n “Nhan hiéu Cao
su Viet Nam” Do Hiép
héi cao su Viét Nam
cdp, tling budc tang
uy tin chdt lugng sén
phdm trén thi frudng.

QUA TRINH HINH THANH
VA PHAT TRIEN

Pugc cdp ching nhdn FSC-FM/CoC cho 6.148,03
ha cao su, chi8m 74,07% dién tich cao su kinh
doanh cla Daklaoruco, FSC-CoC cho nh& may
ché& bién mU cao su tai Ldo va mdng thucng mai
ban hang clia DRI tai Viét Nam. Cac sdn phdm
cao su cla DRI d&dm bdo di diéu kién dap Ung
céc yéu cau clia EUDR khi xudt hang vao Lién minh
Chau Au. Hé thdng qudn Iy méi trudng dugc danh
gid@ va cdp chidng nhan 1ISO 14001:2015. S&n phdm
sAu riéng bdt ddu cho thu hoach va xudt ban trén
thi frudng, vdi sén lugng trén 420 tan qud tuai.

Thi trudng xudt khdu én dinh véi ty 1& mi cao
su xudt khdu 62,88% t8ng sdn Iusng ma xudt
ban, nam thd hailién tiép 1& 01 trong 50 doanh
nghiép xudt khdu cao su hang dédu Viét Nam,
tinh theo kim ngach xudt khdu

CHUONG 1. THONG TIN CHUNG
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M3 thém dién fich sdu riéng tai Daklaoruco, nam
2025 tréng mdi 30,48 ha va hodn thién dy éan vao
nam 2030 I& 238,12 ha. Kién toan 16 chic bd
mady va cdn bd 1t Céng ty me, dén cdng ty con,
dam bdo van hanh hiéu qud. Tang cudng quan
hé véi dia phuong; cham lo ddi séng Ngudi lao
déng, qua dé ddm bdo Iyc lugng lao déng 8n
dinh, n&m ddu tién hinh thanh Quy Good Future
dé cham lo cho con em lao ddng, phuc hdi lai
hoat déng cac tram y t& ndng trudng gdn vaéi hé
théng y t& dia phuong; qudn Iy sén phédm md cao
su chat ché, gidm t8i da finh trang trém cdp mu
Cao su, san lugng MU cao su tang cao.

Dy an Nong nghiép cbng nghé cao da
cho doanh thu. Tiép tuc 16 trinh xdy dung
Coéng ty theo hudng Phat trién bén ving
frén nén tang: Hiéu qud vé kinh té - Trach
nhiém xa hoi - B&o vé moi trudng.

02/2012: Cong Ty C8 Phdn Pau Tu Cao Su Bak Lak duge thanh 1ap theo
gidy phép hoat ddng s& 6001 271719 do S3 k& hoach va ddu tu Bak Lak cdp
ngdy 24/2/2012. B&n nay céng ty da 9 1&n thay ddi gidy phép hoat déng.
Cong ty dudce thanh Iap theo dé an ¢ phdn héa doanh nghiép nhd nudc
clia Céng ty TNHH MTV Cao su Bak Lak véi vén diéu 1& 1& 500.000.000.000
VND nhdm qudn Iy dy an déu tu cdy cao su va cae cdy cong nghiép khac
tai cdce tinh Nam L&o.

04/2012: Cong ty bdt ddu xdy dung nha mdy ché bién md cao su tai Lao
véi cong sudt 10.000 tén/ndm va dé dua vao hoat déng.

07/2012: Cong ty tiép qudn Cong ty TNHH Cao su Dak Lak (DAKLAORUCO)
tai Ldo tU Cong ty me Dakruco. TU dé DRI ngdy mot khéng dinh dugc
thusng hiéu cao su DAKLAORUCO trén thi trudng thé gidi.

-

Coéng ty x@y dung phudng an
phat hanh tang vén diéu 1é
théng qua viéc phéat hanh cd
phiéu cho cd déng hién hdu
nhédm bd sung vén luu dong
cho céc dy an frdng mdéi cao
su, M3 réng va ndng cdp Nha
mady ché bién m cao su.

Céng ty hodn
thdnh viéc tang
vén lén thanh
732.000.000.000
VND.

80% dién fich
vusn cdy cao
su da dua vdo
khai thac véi
doanh thu dat
han 400 ty déng
v& nhan sy dén
hon 2.400 ngudi.

Céng ty dugc
UBCKNN chdp
thudn I& Coéng
ty dai chdng.

Thuc hién giao
dich cé phiéu
frén san UpCom
vao ngdy
23/5/2017.

- /-

Nang cdp day
chuyén ché bién
mU cao su ndng
cébng sudt  lén
18.000 t&n/nam.
Trién khai dy én
néng nghiép Ung
dung CNC fai Xa&
ChuKbd, huyén
Krong Bk, tinh
Pak LAk,



NGANH NGHE VA

PIA BAN KINH DOANH

CAC SU KIEN KHAC

LU I T VTN UMY OU RN LA (SRR |

NANG TAM NONG NGHIEP - KET NOI CONG DONG - HUGNG YOI TUONG LAY

e O

NnNUWNLUO

HASU/UA NN GOOD) FUTUF

Thanh 1Gp Quy “Good Future - Vi fuong lai tusi sang” tai Daklaoruco (Ldo) hoat dong tU ngdy

01/6/2025, nhdm lan téa yéu thusng, hé trg gido duc va cdi thién dinh dudng cho con céng nhan,
dac biét 1a cdce trudng hgp khd khan. T 01/6 dén 31/12/2025, Quy da huy ddng 632,44 triéu kip
(khodng 775 triéu dong); trao 6.701 sudt sta, 1.303 do am tri gid 515,68 triéu kip (khodng 632 triéu
dong) va khen thudng hoc sinh gidi nién khéa 2024 - 2025 véi 4,9 triéu kip (khodng 6 triéu dong).

NGANH NGHE KINH DOANH

- Trong cAy cao su.

- Cham séc, khai thdc, ché bién va tiéu thy cao su thién nhién.

- Ban budn md cao su va ndng san; Ban budn cdy gidng cao su va cdy cdng nghiép khac.

- Trdng, cham séc, thu hoach, so ché va tiéu thy s&n phdm tréi cay.

- Ban budn mday moc thiét bi phuc vu s&n xudt, ché bién cao su, san xudt ndng nghiép.

sSan phém tiéu biéu: SVR 3L, SVR CV60, SVR CV50, SVR10, SVR 20, hat diéu, sdu riéng ban ndi dia

va xudt khdu.

SVR 3L SVR CV 60 SVR CV 50

DIA BAN KINH DOANH

Vudn cao su dugc trong tai 2
tinh ChamPaSak va Salavan
- Nudc Coéng hoa Dan chi
nha&n dan Ldo.

S&n phdm m cao su dudc
xudt ban di cdc nudc My,
Bldc, Tay Ban Nha, B, An
dod, Han qudc, Malaysio,
Singapore, Bdi Loan,... Thi
trudng XK chinh cla DRI
frong ndm 2025 1a Bai Loan,
Han Quéc, An b6, EU va My.
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THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI,
TO CHUC KINH DOANH VA BO MAY

+ Cong ty con

M hinh qudn tri cong ty theo diém a, khodn 1 diéu 137 Luat Doanh nghiép 2020 gém: s e e -
- Bai hdi doéng c6 dong (PHDCP); - Ban kiém sodt (BKS); Céng ty TNHH cao su Bdk Lak (Daklaoruco) I
- Hoi adng qudn tri (HDQT); - T6ng giam déc (TGD). _V&n didu 1&: 25.000.000 USD
- Ty 1& s& hau: 100% |
_____________ -
= =
PAI HOI PONG cO DONG | Cong ty TNHH Nong nghiép Cong nghé cao DRI
- V&n didu 16 : 31.000.000.000 VND
-Ty 16 s& hu : 83,87%
S S

+ Cong ty lién két

Cong ty knéng c6 cong ty lién két

HOI PONG QUAN TRI

BAN TONG GIAM POC




16 BAO CAO THUGNG NIEN

DINH HUGNG PHAT TRIEN

CHUONG 1. THONG TIN CHUNG 17

Cong ty dinh hudng trd thanh doanh nghiép cao su phat
trién xanh, bén ving, gidm phdt thdi; qudn tri cé tréch
nhiém, thich Ung véi bién ddi khi hdu va thi trudng; minh
bach, hdi hda gidia muc tiéu tang trudng kinh 1€ véi bdo vé
mai trudng va tradch nhiém xa hoi.

-— oy gy,
" --~
-~y

- Tu@n tha va minh bach: Thugng ton phép ludt, chudn myc qudn tri hién
dai; céng khai, minh bach trong diéu hanh va céng b thdng tin.

- Tradch nhiém: C6 frédch nhiém v&i méi frudng, ngudi lao déng, cd déng
va céng déng; ddm bdo s&n xudt khdng gdy mat ring, khéng vi pham
quyén con ngudi.

- Bén viing: Moi quyét dinh ddu tu var sén xudt déu hudng dén hiéu qud
ddi han, cén bdng gita tang trudng va bdo tén tai nguyén; dong thdi
hudng dén san xudt xanh, tudn hodn, gidm phat thai.

- Hop tac va chia sé: Xay dung mdi quan hé tin cdy vdi
khach hang, ddi tae, chinh quyén va cong dong trén tinh
than cung phat trién.

- PSi méi va hiéu qua: Khdng ngling cdi tién quy trinh ky
G":\ TRI thudt, qudn tri va Ung dung cdng nghé cao, cong nghé tu
C6T |.6| déng hoéa, st dung tri tué nhan tao, nhdm nédng cao ndng
sudt, chat lugng va nang luc canh tranh quéc té.

Phat trién bén ving véi phuong chéam:
Hiéu quad vé kinh t& - Bdo vé méi trudng
- Trach nhiém xa hai.
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BAO CAO THUONG NIEN

DINH HUONG PHAT TRIEN

Kien dinh v&i muc tiéu Phat trién bén ving, hai hoa Igi ich clia cdc bén
lién quan, d&m bdo céc yéu t6: Hiéu qud vé kinh 1€ - Bdo vé méi trudng
- Trach nhiém xa héi.

Chu trong ndng cao chét lugng, da dang hda sédn phdm, ddm bdo tinh
8n dinh va ddng déu; phat trién sén phdm gid tri gia t&ing cao ddp Ung
nhu cdu thi trudng; déng thdi ddy manh qudng bd thuong hiéu théng
qua hgp tac véi cac tham tén thuong mai va tham gia xdc tién thuong
mai tfrong v& ngodi nudc, nhdm 1iép tuc md rdng thi tfrudng, duy tri xudt
khdu &n dinh, bén ving.

Xay dung bdé mdy qudn ly gon nhe, linh hoat, trinh dé qudn ly, chuyén
mon nghiép vu 16t chd trong céng téc ddo tao phdat trién ngudn nhan
luc d@p Ung yéu cdu ngdy cang phdt trién clia DRI;

Clng ¢6 tham canh vusdn cay, kiém sodt viec tudn thd cac quy tinh ky
thudt, dp dung nhing tién bd KHKT vao sdn xudt nhdm ddm bdo sy sinh
trudng phat trién clia vudn cay, duy ti nang sudt cao én dinh;

Ung dung khoa hoc cdng nghé, cd gidi héa va chuyén ddi s6 dé 18i
uu chi phi. Nang cao ndng luc qudn tri. Tudn thl phdp ludt va cac tiéu
chudn quéc t& vé méi trudng, lao ddng va phat trién bén ving.

CHUONG 1. THONG TIN CHUNG 19
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)C-007800

Quan Iy t6t cac dy an phat trién cao su tai cac tinh Nam Ldo theo Phuong @n qudn 1y ring
bén ving da dugc HPQT phé duyét tai Nghi quyét s& 03/NQ-HDPQT va Quyét dinh s& 19/QP-
HDQT, ngdy 19/3/2024; Thuc hién 16 trinh khai thac va trdng tai canh vudn cdy cao su chu ky
thd hai, phU hgp véi hgp déng 16 nhugng dat va chdt lugng vudn cdy; Bau tu hode tham gia
lien ké&t lién doanh x&y dung nha may ché bién, xudt khdu gb cao su, vién nén nang lugng va
s&n phdm 1 vudn cay thanh Iy. Phat trién dy an trdng séu riéng tai Daklaoruco; ddu tu ndng
lugng Mat 1rdi, gidm tiéu hao Nang lugng dién Iudi va st dung ddu diezen, hudng 16i gidm
phdt thai.

X&y dung hé théng nén tang viing chdc nhdm phat trién cac s&n phdm mang thuong hiéu
riéng clia Céng ty, quan hé giao thuong t&t véi khdch hang fruyén thdng va md réng thém thi
trudng xudt khdu, gidm phu thudc vao 1 s6 thi trudng chinh.

Xay dung nén van héa doanh nghiép mang bdn sdc riéng, tao su két ndi chat ché gitia Ban
I&Gnh dao va ngudi lao déng.

Trién khai 16 tinh phat trién cao su bén ving, than thién méi trudng va cong ddng; duy tri
ching chi FSC-FM/CoC cho 6.148,03 ha va ching chi FSC-CoC cho nhd mdy ché bién va
hoat déng thuong mai; ddm bdo hiéu qud kinh doanh gdn véi Igi ich |Gu ddi cla tét cd cdce
bén lién quan.

ChU ddng dép Ung yéu cdu EUDR khi xudt khdu vao EU; chudn bj tham gia thi trudng tin chi
carbon, hudng téi phat thdi rong bang 0; tting budc tham gia kinh t& tudn hodn va chudi
cung Ung xanh todn cau.

P&y manh tng dung khoa hoc céng nghé, cad gidi hda, Al va chuyén ddi s& trong quan Iy va
sAn xudt.
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BAO CAO THUONG NIEN

DINH HUONG PHAT TRIEN

+ D3i véi mdi trudng

Hoat ddng sdn xudt kinh doanh gdn véi b&o vé maéi trudng va tao sinh k& bén ving cho
ngudi dan tai ving dy én (Champasak, Salavan - Ldo; Kréng Buk, DAk Lak - Viet Nam), gdp
phdn thay ddi t&p qudn canh téc, du canh du cu clia ngudsi dan Ldo.

Tudn tht ddy dd cac quy dinh phdp ludt vé maéi trudng tai nudc s tai; trién khai cac bién
phdp kiém sodt, han ché va gidm thiéu téc déng tiéu cuc trong qud trinh sén xudt.

Thic ddy sdn xudt theo hudng bén ving: gidm s¥ dung nhién liéu héa thach; tang cudng su
dung nang lugng tai tao, nang Iugng sach va nguyén vat liéu téi ché; tliing budc tiép can
m® hinh kinh t& tuan hodn.

CHUONG 1. THONG TIN CHUNG 21

+ D&i v6i xa hdi va cdng dong
Tao viéc Idm cho hang ngdn lao ddng tai Lao va Krong Buk, BAKLAK, Viét Nam; xdy dung va
duy tri hoat ddng clia cace tram y té tai cdc ndng trudng cao su tai Ldo phuc vu céng nhan
v& ngudi dan dia phuong; hé trg phat trién ha tang (dudng, trudng hoc) v cdc hoat ddng
van héa - xa hoi; hé 1ra séch v3, dung cu hoc tdp cho con em ngudi lao ddng théng qua
Quy Good Future.

Thuc hién t&t chinh séch an sinh x& hodi: van déng ngudi lao dong Lao tham gia BHXH, BHYT;
ddng thdi mua bdo hiém con ngudi cho todn bd lao déng ky hop ddng ti 1 ném trd 1én.

Tudn thd phdp ludt tai Viet Nam va Lao; thuc hién ddy dl nghia vu ngdn sach; tudn thd cae
cdng udc qudc & vé lao ddng va quyén clia ngudi bdn dia; chdp hanh cac cam két frong
cdc hiép dinh lién quan.

Khong ngling cdi thién diéu kién lam viéc va sinh hoat; ddm bdo an todn lao déng, gidm
thiéu cdng viéc nadng nhoc, déc hai cho ngudi lao déng.



CHUONG 1. THONG TIN CHUNG 23

Pay I& mét thach thic véi fodn thé nhdn loai ddc biét
trong finh viic néng nghiép 1& linh viic dé bj tén thuong

22 BAO CAO THUONG NIEN

PHAN TICH RUI RO VA KE HOACH
QUAN TRI RUI RO

- Bi€n déng kinh & toan cdu: Tang trudng kinh t& thé
gidi chdm lgi do xung ddt thuong mai, dia chinh tri,
lam phat va suy gidm nhu cdu hang héa, trong dd cd
Ccao su thién nhién.

- Suy gidm cdu tir thi trudng chi luc: Céc nén kinh 16
I8N nhu Trung Quéce, Hoa Ky va chau Au tang frudng
cham, kéo theo gidm nhu cdu nhdp khéu; trong khi
cdac thi frudng xudt khdu chinh clia DRI gém Bai Loan,
Han Quéc, An Do, EU va My.

- Chi phi tuan thG phat trién bén viing: Cac tiéu
chudn nhu FSC, EUDR I&m gia t&ng chi phi va yéu cdu
tudn th déi véi doanh nghiép.

- Rui ro ty gia: Hoat dong ddu tu tai Lao (céng ty con
100% v&n) phat sinh chénh 1éch ty gid, anh hudng dén
IGi nhudn thuc & va chi trd cd tic.

- Xu huéng thay déi nguyén liéu: Xu hudng bdo vé
moi trudng, gidm s dung nguyén liéu héa thach va
gia t&ng vat liéu téai ché cé thé 1am xudt hién cac san
phdm thay thé&, t dé &nh hudng dén nhu cdu cao su
thién nhién trong dadi han.

Gidi phap han ché rii ro

- QuAn trj t6t chi phi, han ché thdp nhat thiét
hai do bién ddéng thi tfrudng; Duy tri knGch hang
— fruyén théng nhung da dang, tao tém thé chil
déng khong bi phu thudc qud nhiéu vao 1 thi
frudng.

- Biéu hanh s&n xudt kinh doanh thich Gng véi
thai 1iét va thi trusng.

- Tang cudng quadn tri rdi ro U tdc doéng cla
chénh léch ty gid, théng qua viéc vay vén va
s dung vén hop Iy, hiéu qud. BAy manh ép
dung KHKT, cdong nghé vdo san xudt, qudn ly
bao gdbm cd& cac quy trinh tudn thd FSC, EUDR
nham gidm chi phi.

- Pau tu hé théng dién mat rdi, gidm si dung
chi phi dién nang; cdi tao day chuyén ché
bién MU theo hudng ty dong hoa, gidm su
dung dién ndng va nhan céng, gidm gid thanh
ché bién mu, tang kh& ndng canh tranh.

nhdt. Vudn cao su clia DRI chl yéu trdng tai nude ban
Lao, v&i finh hinh thai tiét bién déi ngdy cang cuc
doan &nh hudng dén sé ngdy cao mU cla DRI, gibng
I8¢ bdt thudng gay gdy dd cao su clng &nh hudng
dén nang sudt va san lugng vudn cdy.

Gidi phap han ché rii ro

\. - Lya chon nhiing giéng cay trédng phi hdp v

ddac thi théi tiét, thé nhudng, viia ¢é sén lugng,
viia ¢ tinh chéng chiu sau bénh, gié I6¢;

- SU dung nhiing gidi phép ky thudt dé han ché
viéc mat md nhu st dung méng che mua, cao
chodng, cao bu;

- Tuyén dung v& phan céng cén bd phu fréch
vé dy bdo thdi tiét dé chll déng trong coéng
téc 1 chuc san xudt thich dng véi thdi tiét, han
ché thiét hai do mua.

- Vé dai han: duy ti cac hoat dong san xudt
kinh doanh clia DRI dép Ung cac yéu cdu vé
PTBV nhu FSC, EUDR.
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- Khung phap ly trong nuéc: DRI hoat déng theo mé hinh céng
ty ¢ phdn, gico dich ¢ phiéu trén san UPCOM, chiu sy diéu
chinh cla Ludt Doanh nghiép, Luat Ching khodn va cac luat
lien quan (Bdu tu, Dan sy, Bat dai...). Su thay déi clia chinh séch,
phdp ludt cé thé anh hudng dén qudn trj va hoat ddng san xudt
kinh doanh clia cong ty.

- RGi ro phdap ly qudc té&: Cong ty cé cdng ty con 100% vén tai
L&io, nén chiu téc déng clia phép ludt nudce sé tai (ty gid, chuyén
IGi nhudn, thug, ddu tu...). Bdng thdi, hoat ddng xudt khdu sang
nhiéu thj trudng (Bdi Loan, My, Trung Qudc, Malaysia, Théi Lan,
An Do, EU...) khién Cong 1y chiu dnh hudng bdi chinh sch thud,
bdo hd thuong mai, rdo cdn ky thudt va bién déng dia chinh tri,

- Quy dinh ddc thii nganh: DRI cling phdi phdi fuan thi céc quy
dinh chuyén ngdanh vé& bdo vé maéi trudng, tai nguyén nudc va
tiéu chudn ky thudt trong tréng trot, ché bién cao su.

- Cam két qudc 1& va tiéu chudn bén viing: DRI phdi ddp Ung
cac cdbng udc qudc 1€ vé méi trudng, quyén con ngudi, quyén
ngudi lao déng va ngudi bdn dia; ddng thdi tuan thi cac tiéu
chudn nhu FSC, EUDR.

- Yéu cau quan tri rdi ro trong quén tri doanh nghiép: Cong
ty cdn thudng xuyén theo doi, cdp nhéat cac bién ddng phdap
ly, chinh sach kinh 1&, tién & trong va ngodi nudc; chl ddng du
bdo va xdy dung bién phdp nhdm han ché rli ro phdp Iy & mic
thdp nhat.

Gidi phap han ché rii ro

- Cap nhat thudng xuyén nhiing thay di chinh séich phdap
luat vé quadn ly doanh nghiép. chidng khodn, thué, dau tu
tai Viet Nam va Lao dé didu chinh stta ddi, bd sung bidu
— &, cac quy ché ndi bd clia Cong ty, han ché rli ro vé vi
pham chinh séch phap ludt;

- Cap nhat cac thay ddi vé quy dinh clia FSC, EUDR, céc
r&o cdn ky thudt, rdo cdn thuong mai phat sinh dé diéu
chinh, bd sung cdc quy dinh ndi bd, cé gidi phdp Ung
pho vaéi cac quy dinh maéi phat sinh;

- Trong qud trinh sé&n xudt kinh doanh vé& déu tu tuan thd
chat ché quy dinh clia phdp ludt; phdan tich rdi ro phdp Iy
dé dua ra céc gidi phdp xU Iy hdu hiéu.

- Phu thudc vao gia cao su thé giéi: Hoat
déng cla DRI chiu dnh hudng 18n tU bién
déng gid cao su toan cdu, trong khi gid cao
su phu thudc vao cung - cdu, tang frudng
kinh 1&, gid dau thd, cing nhu chinh sach
fién t&, thué quan va bdo hd thusng mai
cla cac nén kinh & 18n nhu My, Trung Quéce,
EU.

- RUi ro ddi v6i sén phdm méi (sdu riéng):
Chiu tac ddng manh 1t dich bénh, diéu kién
khi hdu bdt thudng va sy bién ddng cla thi
trudng tiéu thuy, dan dén rui ro vé nang sudt
va ddu ra.

- Tdc ddéng cua bién ddi khi hau: Dién bién
thai tiét cyc doan anh hudng truc 1iép dén
hoat déng s&n xudt néng nghiép, 1am gidm
nang sudt va san lugng déi véi cd cay cao
su va& cdy sdu riéng clia Cong ty.

Gidi phdp han ché rii ro

- Kiém sodt t6t chi phi, khéng bi phu

\ thuéc vao 1 thi trudng chinh, linh

hoat s&n sang Ung pho thich Ung vdi
thay déi clia kinh 16 toan céu.

- C6 gidi phdp phodng nglia sau bénh
déi vai sdu riéng; chll ddng thich tng
véi thai tiét, nhdt I& cong doan 1am
hoa, nudi qud frong diéu kién thai tiét
bdt thudng, quan hé tét véi kndch
hang truyén théng. tting budc tim
hudng xudt khdu tryc tiép hodc so
ché s&n phdm trudc khi xudt ban.

CHUONG 1. THONG TIN CHUNG

- Rui ro chinh sdch véa phap ly tai Lao: DAKLAORUCO (cong ty con 100% vén cla DRI)
hoat déng tai Ldo nén chiu tac dong truc tiép 1t cac chinh sach kinh & vi mé, tién 1&, tai
khoa, thué va quy dinh phap luat clia nudc sé tai, néu khdng dugc cdp nhat kip thai sé
d@n dén rli ro vé phdap Iy

- Rui ro chuyén I6i nhuén: Thué chuyén Ii nhudn vé& nudc & mic cao (10%) Iam gidm IGi
nhud@n thyc &, anh hudng dén phan phéi Ii nhudn va chi trd cd tdc.

- Rdi ro van hanh va nguén nhan luc: Khodng céch dia ly, khac biét ngén ngl, van héa,
Anh hudng dén hoat déng san xudt; thiéu lao ddng ngudi Lao cé chuyé&n mon, nghiép vu
biét tiéng Viét, dac biét 1& lao ddng gidn 1i€p, gdy khd khan cho céng tac qudn Iy va diéu
hanh.

- Rui ro an sinh xa hdi vé tuan tha: Ty & lao ddng tryc tiép ngudi Ldo tham gia BHXH, BHYT

chua dat 100% theo quy dinh, du d& dudc tuyén truyén, khuyén khich; &dnh hudng dén muc
tiéu an sinh x& hoi va céc tiéu chudn phat trién bén ving (FSC).

- RUi ro that thot s&@n phdm: Tinh trang mdt cdp md cao su néu khdng dugc kiém sodt
hiéu qud sé& anh hudng truc tiép dén san lugng va két qud kinh doanh clia céng ty.

Gidi phap han ché rii ro

N&m 2025, Daklaoruco thanh Iép bd phén phdp ché va ddi tén phong Van phdng thanh Phong
HC-NS-PC, thanh I&p mdi Phong Kiém sodt ndi bd-Bdo vé sén phdm va Dan van véi cac chic ndng,
nhiém vu mdi gidip hoat ddng clia du én hiéu qud vé han ché thdp nhdt cdc rdi ro, cy thé:

- RUi ro vé& chinh sach, kinh t& vi md: Thudng xuyén cdp nhdt nhiing thay ddi trong chinh séch clia
nudc ban; gid quan hé t6t vai cac SE ban ngdnh va cac dia phuang, tudn tha hiép dinh ky két gita
hai bén,... d& han ché thdip nhdt i ro vé chinh séch, chéng ddnh thué 2 1an.,..

- RUi ro vé& van héa, thiéu lao ddng: Chu trong khdu ddo tao, tuyén dung ddac biét 1& ngudi Lo
dé han ché vé rdo cdn ngdn ngd. Xdy dung Phuong an trd luong theo 3P, cling nhiéu chinh séch
thudng linh hoat, cac ché dé dai ngd, ché dd phuc Igi da phdat huy téac dung 16t frong nam 2025;

- Vé ty 1& lao ddng fryc 1iép ngudi Lao tham gia BHXH thdp &nh hudng dén muc tiéu PTBV: Cong ty
tich cyc tuyén truyén, trich t Quy phuc Igi déng BHCN cho todn thé lao ddng cé thdi gian cong
té&c i 1 nam trd 1én. Nhing hé trg 1t cdc khodn bdo hiém ma ngudi lao ddng nhdn duge khi ¢
sy ¢ vé stc khde cung cong tac tuyén truyén fich cuc da cé hiéu qud khi ty 1€ lao déng tryc tiép
ngusi Lao tham gia bdo hiém XH ngdy cang tang;

-Tinh trang trém c8p Ml cao su: da dudc gidi quyét dit diém nhd phéi hgp t6t véi chinh quyén dia
phuong, déng clia cac diém thu mua mU tréi phép vér 1am t6t khau bdo vé sdn phdm clia Céng
ty théng qua hinh thanh céc Iuc lugng bdo vé chuyén nghiép; van déng cong nhén va cé chinh
sdch hgp ly déi vai ngusi lao ddng.

25
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PHAN TICH RUI RO VA KE HOACH ¢
QUAN TRI RUI RO

am 2026, kinh t& vi mé thé gidi va Viét Nam du bdo co
nhiéu bién déng, tinh hinh dia chinh tri con phdc tap, dac
biét khu vuc Trung Béng, gid dau du bdo tang va kéo
dai tac déng dén lam phat, 1&i sudt trén pham vi toan cau Iam cho tang
fruéng kinh t& vén da yéu ddc biét & cac nén kinh t& I6n Trung Qudc, EU
frong nam 2025 va sé tiép tuc dién bién xdu hon & nadm 2026. Trong bdi
cdnh kinh t& todn cdu con nhiéu bién déng do bdt én dia chinh tri va
bién dong thuong mai, Viét Nam van dua ra chi tiéu tang trudng 2 con sé
( >10%) véo nam 2026 dua trén nén tdng tang trudng cla ndm 2025 va
nhdng cdi cach mang tinh dét phd, cing vdi su quyét tdm cao, su chi dao
quyét liét cla Chinh phd... T nhdng thach thdc cla nén kinh t& Thé gidi,
trién vong téng trudng cla nén kinh t& Viét Nam. DRI sé ddy manh hon
nda hoat déng qudn tri rdi ro theo hé théng bao gém cd con ngudi, quy
trinh, cac phan mém qudn ly va cac chinh sach. ’ ’

+ Muc tiéu + Gidi phap
Pam bdo hoat déng kinh doanh én dinh va tang trudng bén ving trudc nhing bién ddng Nang cao hiéu qud hé thdng qudn tri ri ro: Thudng xuyén cdp nhat nhiing thay déi clia
cla thi trudng va thdi tiét cuc doan. phdp luat dé diéu chinh kip thai cdc chinh saeh, quy dinh cla Céng ty. Tudn thl cac quy

. o T - . e o ché& ndi bd, 18ng cudng vai trd cla kiém tra, kiém sodt;
XAy dung hé thong quan tri rui ro hiéu qua, giup doanh nghiép chu dong ung phd va&i cac C 9 9

finh hudng bdt IGi vé phdp ly, vé dut gdy chudi cung Ung, vé bién doéng ty gid... Tich cyc ddu tu xay dung cdc phdn mém qudn ly, ty déng héa, Ung dung KHKT vao hoat

. . el e s déng san xudt kinh doanh dé néing cao hiéu qud ctia quan trj rdi ro.
Tang cudng kha ndng thich Ung va déi mai trong bdi canh kinh t€ todn cdu ¢ nhiéu bat N9 9 U g 9 '

8n va thay ddi nhanh chéng. Quan Iy va diéu hanh sé&n xudt kinh doanh linh hoat, thich Ung véi bién déi thdi tiét var th
frudng.



CHUONG 2: TINH HINH HOAT DONG
TRONG NAM 2025

Tinh hinh hoat dong s&n xudt kinh doanh
T6 chic va nhén su

Tinh hinh ddu tu, thuc hién cdac du an
Tinh hinh tai chinh

Co cdu cb dbéng, tinh hinh thay déi vén ddu tu
cla chidi sé hGu
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TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT
KINH Do ANH N ﬁM 202 VE SAN LUONG Sa&n lugng mu khai thac md nam 2025 1& 15.152,83/13.500
5 San lugng mu khai thac tan dat 112,24% k& hoach so v&i ndm 2024 tang 4.036,83

tan. Bé dat dugc yéu 16 vust trdi frén do thay ddi Idnh dao

15 152 83 chll chét va sép xép lai 16 chiic bd may tai Daklaoruco,
. ’ Nh3 dé dd khai ddy su nd Iuc quyét tam cla todn hé théng,
- trén téng s6 13.500, cong tac té chic sd&n xudt 161, hiéu qud, cong téc bdo vé
Chi tiéu KH 2025 TH 2025 Kf_fzgs dat 112,24% k& hoach san phdm dugc tién khai quyét liét va dugce su hd tra tich
1 |sén lugng Tén cuyc, nhiét finh cua chinh quyén dia phuong.
1,1 |Caoo su Tan 13.500| 15.152,83 112,24% "E CGNG TAC BAN HANG
1.2 [Biéu Tan 40 87,724 219,31%
1,3 | sdu rieng 6n 610! 575248| 89.88% Xuat ban N&m 2025, Céng ty xudt ban 14.007,76 t&n md cao su, dat
P  x ” 103,76% k& hoach, tang manh vé sdn Iugng (+34,03%) va
2 |(Giaban Trieu dong/tan . N R
: 1 4_ 007 7 6 doanh thu (+43,05%) nhé don gid binh quan dat 1.857,01
1A = 1A A ~ O,

2] Globoncoosu .............................................. Trleudong/Ton ........... 4237 .......... 4 724 ..... H]A’(MJ ¢ 9 USD/tan tang 11,05% dan gid bdn cao su binh quén so vdi
2,2 | Gid bdn diéu tuai Triéu déng/tan 20,00 29,00 145,00% dat 103,76% k& hoach NamM 2024. Ty 1& XK 1& 49,13 % téng Iugng xudt ban chi dat
2,3 | SAu riéng Triéu ddng/tan 50,06 34,93  69,77% 75,58 % k& hoach do DRI tang lugng bdan ndi dia va du trd

3 |Doanh thu Ty déng 612,96| 707,12| 115,36% Bon gia binh quan hang t6n kho.

B Reie e N fydong .. 57202) 06170 11568% T6ng Iuong xudit ban ma datt chucin EUDR/FSC 11 784,32 téin
3,2 |biéu Ty déng 0,80 2,544 318,00% 1.857,01 v3i gid ban cao han binh quén 130 USD/tAn so v3i hang
3,3 [sau réng T? déng 32,04 20,09 62,70% tang 11,05% so V3i 2024 Non EUDR/FSC, doanh thu gia tadng mang Igi 101.961 USD.
3,4 [Doanh thu khac Ty déng 8,10 22,79 281,36%

4 |Giavén Triéu déng/tdn Téng luong xudt ban ma dat chudn EUDR/FSC
4,1 | Gid vén cao su Triéu ddng/tan 33,74 33,11 98,13%
4,2 | Gia vén didu Triéu ddng/tdn 11,28 17.26| 153,01% 7 8 4_ 32
4,3 | sdu rieng Triéu ddng/tén 30,60 26,60  86,93% )
5 |Lgi nhuan Ty déng cao hon binh quan
- - — — 130 USD/tan vai v8i hadng Non EUDR/FSC

5,1 | Lgi nhudn trudc thué Ty dong 137,38 190,013| 138,31%
5,2 | Lgi nhudin sau thué Ty déng 110,38 158,164 143,29% -
6 |Ty 1é xudt khdu % 65%| 49,13%| 75,58% VE DOANH THU

Thu nhép Tidu déna/ Doanh thu hop nhét dat Nam 2025 doanh thu hgp nhat dat 707,12 ty dong vuct

» riéu don < S 2 _

7,1 | Luong BQ gian tiép L;a'/ m? 21.66 2327 | 107.43% 15,36 % k& hoach. So v3i ndm 2024, tong doanh thu tang

..................................... A( ng 1 qng 43[05%1 ~ hA ho ~ d 1_., 34[03% X |u0 <
7,2 | Luong BAQ truc 1iép 6,41 7.46| 116,36% 207 NGUYER MNCN CU YU Eo TANg wALe7 Ve IHeng va

- - tang 11,05 % don gid bdn cao su binh quan so va&i cung ky.
8 | Cé tiic (du kién) % 9% 10%| 111,11% J

VUGt 15,36 % k& hoach
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TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2025

VE CO CAU

DOANH THU

GIA VON
CAO SU

Hoat déng trong finh vuyc kinh doanh chinh sén xudt cao su, nén cao su
chi@m ty trong I8n nhdt frong ¢ cdu doanh thu clia DRI v3i 93,58%. Biéu va

cdy an qud chiém ty trong nho frong ca cdu doanh thu ndm 2025, frong dd
diéu déng gop 0,36% va sau riéng 2,84% trong ¢ cdu doanh thu. Trong ndm
2025 trong cc cAu doanh thu cé sy dong gdp U thu nhdp tai chinh vai ty 1&
3,22%. So v3i ndm 2024 ty 1& doanh thu clia cao su tfrong ndm 2025 tang do
gid ban va s lugng cao su déu tang manh, nén ddy 1y trong clia cac khodn

doanh thu khdc thdp han so véi nam 2024.

Nam 2024 Nam 2025
Khoan myc Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
(triéu dong) (%) (triéu dong) (%)
Caosu 444.566 89,93% 661.700 93,58%
] e S ] o
Chuo| ......................................... 2 016 .......... 04] % ................................... o oo% :
Sdu : nén g ................................. 20790 .......... 42] % .............. 20091 ........... 2 84% :
Khac 23.256 4,70% 22.790 3.22%
Téng Doanh thu 494.327 ( 100,00% 707.125| 100,00%

Thuc hién 33,11 triéu déng/tén, bang 98,13% so vai k& hoach. Nguyén nhan
chinh do: sdn lugng khai thac tang 1.653 tan tuong ducng vugt 12,24% KH
I&dm cho gid von xudt kho gidm 5,6%, trong khi dé chi phi qudn Iy bdn hdang
tang, dan dén gid thanh hang bdan gidm 1,87% KH nam.
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CO CAU LOI

NHUAN GOP

VE LGOI NHUAN
TRUGC THUE

VE THU NHAP

CUA NGUOI
LAO DONG

Tap trung chl y&u vao sdn phdm cao su. N&m 2025, cao su chiém 96,77%
téng 18I nhudn gdp, t8ng so v&i mdc 93,11% nam 2024. Biéu ndy cho thdy
muc dd phu thudc vao hoat ddng cao su ngdy cdang I8n. Ngugc lai, cac
s&n phdm ndéng nghiép khac cé xu hudng gidm déng gép: Su riéng gidm
ty tfrong 1 5,89% xudng 2,89%; Biéu gidm manh con 0,34%; Chudi khdng con
phdat sinh Igi nhudn frong NnGm 2025.

Nhin chung, cd céu Igi nhudin dang dich chuyén theo hudng tép trung coo,
gilp t6i uu hiéu qud khi gid cao su thudn Igi nhung clng ladm gia tang rdi ro

néu thj frudng cao su bién déng bdt Igi.

Nam 2024 Nam 2025
Khoan myc Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
(triéu dong) (§)) (triéu dong) (§))
Caosu 176.508 93,11% 253.822 96,77%
e e o o o
Chuo. ......................................... (2 o ]) ......... 0 ] : ] % ................................... 0 oo% :
.S. du”én g ................................. 11160 .......... 589% ................ 7578 .......... 2 8 9% :
Téng I0i nhuan gop 189.579| 100,00% 262.296| 100,00%

Nam 2025 dat 190,01 ty ddng, dat 138,31% KH, nguyén nhén do t6¢c dd tang
doanh thu cao hon téc dd tang chi phi (Chi phi chi tang 8,73% frong khi
doanh thu tang 15,36% so KH). Thuc hién tét cong tac qudn tri chi phi tai DRI,
Daklaoruco va cong ty CNC DRI, Gidm sat 16t viéc thuc hién cde quy ché
qudn ly tai chinh, quy ch& mua sdm Iua chon nhd thdu trong hoat déng SXKD
cla cong ty DRI va cdc cong ty con.

Nam 2025, thu nhdp cla ngudi lao dong tang so ndm 2024 do Céng ty hodn
thanh vugt mic cdac chi tiéu trong dé cd chi tiéu san lugng va hiéu quad U
cdc chinh sédch nhan sy linh hoat nhu thay déi chinh sach fién luong, tré
lusng theo phuang phdp 3P, cac khodn thu nhdp khdc gop phdn tang thu
nhdp cho ngudi lao ddng nhu cac knodin luong vugt k& hoach, thudng vugt
chi tiéu sdn luong, hodn thanh t&t nhiém vu, thudng hodn thanh sém ké
hoach dugc giao,..

Nam 2024 Nam 2025 2025/2024

Lao dong gidn tigp | Tiéu ddng/ 19,96 2327  116,58%

..............................’ ...... ngudi/ .....................................................................
Lao ddéng truc tiép thang 4,93 7,46 151,31%
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TO CHUC VA NHAN SU

Ly lich thanh vién Ban diéu hanh

- Ngay sinh: 02/03/1966
- L& thanh vién HPQT tU thang 04/2025
- Trinh dé chuyén mén:

Thanh vién Thay déi trong nam

+ Ky su Nong nghiép
+ CU nhan Quan tri kinh doanh
- Kinh nghiém lam viéc:

1 |Ong Lé Thanh Cén T8ng gidm déc Mién nhiém ngdy 1/5/2025

Ong da co kinh nghiém hon 36 ndm trong ngdnh cao su, trdi
qua cdc vi fri: Nhan vién ky thudt don vi, Trudng phong ky thudt
.................................................................................................................................................................. 40N Vi, Giam dde chi nhanh ndng frudng cao su thude Dakruco,
Pho t8ng gidm déc Dakruco. Ong tham gia HDQT DRI tU thang
4/2025 déng thdi kiém nhiém Téng gidm déc DRI,

- Chiic vu tai 6 chiic khéc: Chu fich HDPTV Cong ty TNHH Néng
nghiép CNC-DRI

- $6 ¢6 phan ndm giir ddi véi DRI:

+ Canhan sd hu: 112,511 ¢ phdn

+ Dai dién s htu: 0 cd phdn

Ong NGUYEN PO

- Ngay sinh: 18/03/1970

- Trinh dé chuyén moén:

+ Ky su nébng nghiép

+ Thac sTkinh t&é

- Kinh nghiém lam viéc:

Ba dd co6 kinh nghiém 31 ndm trong ngdnh cao su trong do 22
nam frong cong tac qudn ly. Ba kinh qua cdac vi fri 1 nhan vién
ky thudt, thu ky ISO, Trudng ban Céng nghé théng tin, Phd chdnh
van phong, Trudng phdng nhan sy Dakruco. T4 ndm 2012 dén
nay ba 1& Phé Téng Giam ddc DRI, Thu ky HDQT dén 19/4/2022.
B& tham gia HDQT DRI tU thang 4/2017 dén 19/4/2022. Hién nay
bd & phé téng gidm ddc, phu trach quadn tri cong ty va ngusi

Ba NGUYEN THI HAI dugc Gy quyén coéng bd thdéng tin.

- Chiic vu tai t8 chiic khac: Khong

- $6 ¢4 phan ndm gil d6i véi DRI:

+ Ca nhan s& hu: 65.000 cd phdn chiém 0,08% vén diéu lé
+ Bai dién s& hiu: 0 ¢ phdn
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TO CHUC VA NHAN SU

SO LUGNG CAN BO NHAN VIEN
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TINH HINH DAU TU, TINH HINH
THUC HIEN CAC DU AN

NGm 2025, Cong ty da Ban hanh Quy ché 8 chiic va hoat déng cla
DRI, chuyén cdc bd phan chiic ndng cia DRI thanh cac phong ban
chiic ndng va tdng thém nhiém vu cho phong Kinh doanh - Maketing.

NANG CAP VA THANH
LAP CAC PHONG BAN
CHUC NANG

CAC KHOAN PAU TU LGN TRONG NAM

®

Thanh Iap méi 01 phong chiic ndng, 01 Ban dich vu va Nong truéng
Sau riéng tai Daklaoruco. Sau khi thay ddi cong téc 18 chic, véi su
phan céng trach nhiém va quyén han rd rang, tao tinh chi déng cho
cdc don vi, phong ban, da phat huy cao dd tinh chu déng, sang tao
ctia mdi CBCNV gép phan to 16n hoan thanh vuot mic céc chi tiéu
2025 ma HPQT Céng ty giao.

Trdng mai 30,48 ha sdu riéng tai Daklaoruco v 1dm cong tac
chudn bj ddu tu xay dung Van phong lam viéc Daklaoruco;

@® Xay dung mdi 05 nhd Iam viéc cho céc gidm déc Nong trudng,

90 nhd & cho cdn bd nhan vién va céng nhdn clung cac ha
tadng khac.

PHONG CHUC NANG

2,

ap mdi

Thu nhdp clia ngudi lao déng cdi thién dang ké, bién dong lao dong
trong ndm dugc kiém sodat va gidm nhiéu so véi ndm 2024, quan tam
céng tac dao tgo, bdi dudng can bd, chdm lo ddi séng cho ngudi lao
doéng, tao mdi trudng lam viéc chuyén nghiép, lIa nhiing yéu 16 cét 16i
dé ngudi lao déng an tam coéng tac, gén bé véi Cong ty.

~

BAN DICH WU

Thanh |

NONG TRUONG SAU RIENG

Tinh dén ngay 31/12/2025

Tiéu chi Nam 2025 Ty trong (%)
I |Theo trinh dd lao dong 2.543 100,00
1 |Trinh d& Bai hoc va trén Bai hoc 99 3,89
2 TrmhdoCoodongTrungcopchuyennghlep .................................... 4 5 ................................ ]77
3 Sdcopvo . Cong nhon ky : ThUOT ............................................................... 7 ................................ 028
4 LOO dong ph 6 Thong .......................................................................... 2392 .............................. Q 40@
Il [Theo ddi tuong lao ddng 2.543 100,00
1 | Lao déng truc tiép 2.292 90,13
1.1 | Ngusi Viét Nam 22 0,87
]2 NQUOILOO ............................................................................................ 2270 .............................. 8926
2 |Lao déng gian tiép 251 9,87
2.1 | Ngusi Viét Nam 228 8,97
22 NQUOILOO ................................................................................................. 2 3 ................................ 090
Il |Theo gidi tinh 2.543 100,00
1 |Nam 1.570 61,74
2 Nu ............................................................................................................ 9 73 .............................. 3826
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TINH HINH DAU TU, TINH HINH
THUC HIEN CAC DU AN

CONG TV TNHH CAO SU PAK LAK
(DAKLAORUCO)

Vén diéu Ié: 25.000.000 USD
Ty 1& gép von: 100%

Pia chi: B&n Tha Ludng, Tinh ChamPasdk,
Cong hoa DAn chd Nhan dén Lao

Nganh nghé kinh doanh chinh: Trdng,
cham séc, khai thac, ché bién va tiéu thu
cao su thién nhién

Hién nay Daklaoruco dang qudn ly 9.276,07
ha gdm c6 8.592,3 ha cao su; 465,67 ha diéu,
30,48 ha sdu riéng, 191,23 ha ddt tréng hgp thay
v& hanh lang ven sudi,... 01 nhd mdy ché bién
mu cong sudt 18.000 t&n/ndm. Vudn cdy sinh
trudng phdat trién t6t, nang sudt binh quén nam
202514 1,81 tGn/ha tang 0,47 tdn/ha so v3i ndm
2024 (n&m 2024 1&1 1,34 t&n/ha).

S&n phdm mu cao su ché bién clia céng ty chd yéu la SVR 3L, SVR 10, SVR 20, SVRCV50 var SVR CV60,
chdt lugng sdn phdm t6t, cac chi tiéu déu dat fiéu chudn, dép Ung yéu cdu khach hang; Phong
kiém dinh chat lugng sdn phdm dudc cdng Nhdn dat tiéu chudn ISO/IEC 17025:2017. Hé théng
qudn ly dat tiéu chudn I1SO 9001:2015. Hé thng quan Iy médi trudng dat tiéu chudn 1ISO 14001:2015,
Vusn cay cao su (san phdm md va gb) va nhd may ché bién déu dudc chiing nhén FSC.

KE:I- QUA T n&m 2017 - 2025 hoat ddéng kinh doanh déu cé 1ai v& chuyén vé nudc, chia
PAU TU cd tdc 6n dinh cho cdc cd ddng. Vusdn cay cao su sinh trudng phat trién tét, 16

trinh t1&i canh dé duge PHPCP théng qua trén cd s& ddm bdo dong tién clia dy
an. Dién tich sdu rieng trdng maéi nam 2025 sinh trudng phat trién 16t. Ngudn vén
ddu tu ra nudc ngodi dugc bdo todn va gia tang.
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CONG TV TNHH NONG NGHIEP
CONG NGHE CAO DRI

Vén diéu 1é: 31.000.000.000 VND
Ty 1& gép von: 83,87% tucng ducng 26.000.000.000 VND
Pia chi: 59 Cao Thdng, Phudng Tan An, Tinh Bak Lak

Nganh nghé kinh doanh chinh: (Theo gidy phép hoat ddng) Trong, cham séc, thu hoach, s
ché cac loai chudi chét lugng cao phuc vy ban cho cdc siéu thi, chudi ban 1& v xudt khdu;
Trong, cham sdc, thu hoach, sa ché cac loai trai cdy nhu Chudi, Sau riéng, .. chdt lugng cao
phuc vu bdan cho cdc siéu thi, chudi ban 1& var xudt khdu; Chuyén thu mua cac logi tréi céy
chdt lugng cao nhu Chudi, Sau riéng, .. chdt lugng cao phuc vu ban cho cac siéu thi, chudi
ban 1& va xudt khdu.

Nam 2025 thu hoach dugc 575,25 tan sdu riéng dat 89,88% k& hoach.

KE:I. QUA TU nGdm 2024, Cong ty da bdt ddu ghi nhdn doanh thu va 16 nhudn cho sdn
PAU TU phdm sdu riéng. Nam 2025, du s&n lugng vé doanh thu chua dat k& hoach, hoat

déng san xudt kinh doanh van cé 1i (chi thdp hon ké hogach), qua dé tiép tuc
doéng goép doanh thu va Igi nhudn cho Céng ty me DRI,

'I'C su l.ﬁ.

CHAO MUNG PONG CHI
TRUONG CONG THAI

_ TUV - PHO CHU TICH UBND TiNH DAKLAK VA BRsl CONG TAC

A CHERIET BUNPIMAYGSNE TY Sy 0
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TINH HINH TAI CHINH

Nam 2024 Nam 2025 %2025/2024

Téng gid tri 13 sén Ty déng 729,07 952,63 130,66%
DoonhThu Thu@n .......................................... Ty dong ................... 47]07 ............ 68433 ]4527%
LdlnhuénTUhOOTdéngkmthOnh ........... Tydong ................... ]4]0919172]3589%
|_dmhu@nkhgc ............................................. Tydéng .................... (]4])(]7])]2084%
|_dmhu@n frqucThué .................................... Ty déng ................... 13968 1900] ]3604%
Ld|nhu@nsgufhué ....................................... Tydéng ................... ]]040 1581() ]4326%
C()TUC .................................................................. % ................................. 9 ................... 10]111]%

Trong n&m 2025, do hudng Igi 1ttt gid bdan cao su cao céng ty da ghi nhan doanh thu thudn va Igi
Nhudn 1 hoat déng kinh doanh 1an Ut 1& 684,33 ty ddng va 191,72 ty ddng, cung vai 1ai rong dat
158,16 ty déng, tang tucng Ung 1an Ut 45,27%; 35,89%; 43,26% so v3i cung ky nam 2024,

Nhu vay, so véi k& hoach 612,96 ty déng doanh thu va 137,38 ty ddng Igi nhudn trudce thué, DRI dat
dugc 115,36% muc tiéu doanh thu va dat dudce 138,21% muc tiéu k& hoach Igi nhudn trudc thué.

Chi tiéu

1 |Chitiéu vé kha nang thanh toan

Hé s& thanh todn ngdn han LAn 1,61 1,82

Héséfhonh’roonnhonh 7P R 077 103
2 |[Chi tiéu vé co céu vén

Hé s& No/Téng tdi sén % 18,99 25,80

HéséNo/VénchusohCru s R 2345 ............. 3477
3 | Chitiéu vé nang luc hoat déng

Vong quay hang tén kho Vong 3,10 2,89

Vongquoy’réng’rmson vong ............... 0()9 ............... 081
4 |Chitiéu vé kha nang sinh 15i

Hé s& Loi nhudn sau thué/Doanh thu thudn (ROS) % 23,44 23,11

Hé 36Lo|nhudnsoufhué/vc‘mchusohuu(ROE) ...................... S Tl i

Hé 36Lo|nhudnsoufhué/Téngfmson(ROA) ............................ S Rt R

Hé séLOmhudnTuhooT déngsonxud’rkln e R R R

% 29,95 28,02

Doanh thu thudn
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CHi TIEU VE KHA NANG THANH TOAN

C6 thé thdy, trong ndm 2025 céac

hé s6 vé kh& nang thanh todan clia 1,82
DRI déu tang so v3i nam 2024, cu W
thé: Hé s& thanh todn ngdn han 1.03
tang 1t 1,61 1an 1én 1,82 1an; hé s& 0,77

khd ndng thanh todn nhanh cdng

tang t 0,77 1&n 1én mdc 1,03 Ian. -

Khd ndng thanh todn clia DRI tang
& do sy tang 16n ctia tai sén ngdn Hé s thanh toan ngdn han Hé s6 thanh toén nhanh

han v8i muUc tang 83,22% frong & NGm 2024 « Nam 2025

khi NG ngdn han chi tang 62,27%,

déng thai hang ton kho cudi nam 2025 chi tang 51,78% so v3i dau ndm da 1dm cho hé sé thanh
todn nhanh Nndm 2025 tang manh tu muc 0,77 < 1 da lén mudc 1,03 > 1, so v8i nGm 2024.

Cac chi sé trén cho thdy tfrong ndm 2025 khd nang thanh knodin dugce cdi thién rd rét, finh hinh tdi
chinh nam 2025 8n dinh va an todn hon so vai nam 2024.

CHi TIEU VE CO CAU VON

TU ndm 2021 - 2023 ty 1& ng gidm
dan qua cac ndm, nhung tU ndm
2023-2025 ty & ng tang dan, va
trong ndm 2025 tang tuong déi rd

)
1o
~J

42450 23,45
18,99

rét, cu thé: hé s6 no/téng tai sé&n
0t 18,99% tang 1&én 25,8%; hé sé ng/ - -
von chl s& hau U 23,45% tang 1én
34,77%. Nguyén nhan Ia do trong

Hé s& ng/ Téng téi séin Hé s6 ng/Vén chil sd hdu

- R 2 4 2 2 w Nam 2024 Nam 2025
ndm qua tong N3 phai tra cua

Cong ty tang 77,47%, trong khi dé

téng tdi sén chi tang 30,66% v vén CSH chi tang 19,69% so v&i nam 2024. Biéu ndy cho thdy muc
do st dung don bdy tai chinh cao hon cac nam trudce, tuy nhién cac cdc ty 1& ndy véan & muic an
todn, phdn anh ca cdu ngudn vén chua chiu dp Iuc rdi ro tai chinh.
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CHi TIEU VE NANG LUC HOAT DPONG CHi TIEU VE KHA NANG SINH LOI

o - Nam 2025, vong quay hdang ton kho Nam 2025, cac chi tiéu sinh I8i clia Cong ty ti€p tuc duy tri 3 mic cao. Ty sudt [gi
310 gidm ti 3,10 vong xudng 2,89 vong nhudn sau thué frén vén chll s3 hu (ROE) va rén t8ng tai sén (ROA) 1an Iugt tang
chd yéu do Cong ty chd dong duy tri 24,53% v& 16,84% so v&i nam 2024. ROE va ROA 18ng so v&i ndm trudce 1& do 18ng tai
lusng hang ton kho cudi ndm nhdm sA&n binh qudn chi tang 30,66% va von chd s hiu binh qudn tang 19,69% trong khi
phuc vu k& hoach bdn hdang trong dé Igi nhudn sau thué tang vuct trdi vai ty 1& 43,26%, phdn anh hiéu qud st dung von
069 08 QuY 1/2026, thai didm du kién ngudn V& 13 sén dugc cdi thién rd rét so vai nam 2024,
. — cung khan hiém va gia ¢o xu hudng Ty sudt Igi nhudn sau thué trén doanh thu (ROS) va ty sudt Igi nhudin t hoat dong

. , _ tang. Viéc diéu chinh chinh séch ban ) A o ) ~ -,
Vaéng quay hang ton kho Vong guay tong tai sén e 9 I ey y lh hw,l | (e kinh doanh trén doanh thu thudn giam nhe so v8i ndm trudc nhung van duy tri G
ang ndy mang tinh chién lugc, khén . R . . . R . e = e

NGm 2024 NG&m 2025 " 79 ) »; g X I’r ' I 9 muc cao, lan lugt la 23,11% va 28,02%, cho thdy hoat dong kinh doanh coft I6i tiép
PR an anh su's iam frong NnAng luc ch e an ) . . w 2
P 43Uy gl 9 gk tuc tao bién Igi nhudn 16t va dam bao kha nang sinh IGi 6n dinh.

tiéu thu san phém.

Vong quay téng tdi sén tang tU 0,69 vong lén 0,81 vong, do doanh thu thudn cla DRI t&ng
45,27% trong khi 18ng tai sén binh quén chi t&ng 30,66%. Doanh thu thudn trong n&dm qua tang

bdi gid ban va khéi lucng cao su xudt khdu 1&n ndi dia clia cadc mat hang chdl Iuc déu tang 29.95%

manh. Téng tai s&n tang chl y&u do ddu tu t&i chinh ngdn han, phdi thu khdch hang va hang 23.44% 2311 —

tdn kho t&dng manh. Vong quay t8ng tai sén tang cho thdy hiéu qud si dung i s&n dudc cai 16,10%
thién va khd nang tao doanh thu trén méi déng tai sén cao han nam trudce.

ROS ROE ROA Lgi nhudn 1 HRKD/
Deanh thu thudn

w Nam 2024 Nam 2025
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CO CAU CO DONG, TINH HINH THAV
POl VON PAU TU CUA CHU SO HUU

CO.CAU cO PONG

Pai tugng

$6 luong

co phiéu
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Ty 1é 6 hiiu/
VBL (%)

Tinh dén ngay 01/08/2025

Cé déng 16n (sé hitu tir
. 32.940.000 45 1 1 -
R P 5% von cd phan trc I1én)
GGG AN - Trong nudc 32.940.000 45 1 1 -
Vén diéu lé - Nudc ngodi - - - - -
X cé dong khac 40.260.000 55 6.716 11 6.705
/732.000.000

° ° - Trong nudc 39.707.622 54,25 6.675 8 6.667
$6 lugng cé phi€u da phat hanh - Nudc ngodi 552.378 0,75 41 3 38
) TONG CONG 73.200.000 100 6.717 12 6.705

/3.200.000 o=
o o Trong dé: -Trong nuSc | 72.647.622 99,25 6.676 9 6.667
+ COo phlfu Thljdng: 73.200.090 cc? phiéu - Nudc ngodi 550 378 0.75 M 3 38

+ Cb phiéu uu dai: 0 cd phiéu

Ménh gia

( 10000 oo

DANH SACH CO PONG LON

Tén 18 chiic/cé nhén

Cong ty ¢ phdn Cao su B8k Lk (Dakruco)

S$6 luong cd phan chuyén nhuong tu do $6 CMND/H6 chi€u/DKKD 6000 175 829
73 ZOO OOO o phigy Pia chi 30 Nguyén Chi Thanh, Phudng Tan An, Bak Lak
$& lugng ¢ phiéu quy S0 lugng c6 phan 32.940.000
Ty 16/VDL ; 45%

O cd phiéu

TINH HiNH THAY pOI VON PAU TU CUA CHU SG HUU

Trong Nn&m 2025, DRI khéng c6 thay déi frong vén ddu tu clia chi s hiu.

GIAO DICH.CO PHIEU QUY

Trong n&m 2025, Céng ty khéng thuc hién mua lai ¢d phiéu quy.
CHUNG KHOAN KHAC

Nam 2025, Cong ty khdng thuc hién phat hanh chidng khodn khéc.




CHUCNG 3: BAO CAO PHAT TRIEN
BEN VUNG

Muc tiéu phdat trién bén ving cla doanh nghiép
Nguyén t&c qudn tri phat trién bén ving

Chién lugc phat trién bén ving ngdn han, trung
va ddi han

Phuong thic tiép cdn va ghi nhén y kién phdn
hoi cla cAc bén lién quan

Cac hanh déng cu thé

Phat trién bén ving hudng téi tiém cén véi cac
chi tiéu phat trién bén viing clia Lién hop qudc

Vai trd va trdch nhiém cla cdc cdp qudn Iy
trong viéc trién khai PTBV clia Doanh nghiép
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MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG NGUVEN TAC QUAN TRI PHAT TRIEN
CUA DOANH NGHIEP BEN VUNG

HléU C]Ué vé kinh 1& - Bdo Vé mMoi Tru(jng - Tr&ch nhlém xa hél ma Cu Thé I& BAm bdo hai hoa IGi ich TRACH Tudn thi phdp |u(’j‘|’ clia Vlé'l' Nam va cac quéc g|Q mda DRI ddu tu, C(’jng nh(’ljn
cla cac bén lién quan gom: NHIEM quyén Igi clia cac bén lién quan theo quy dinh clia Phap Iudt.
01 Doanh nghiép: SAn xudt kinh doanh cé hiéu qud TRACH
. Bam bdo viéc hoach dinh chién lugc cho Cong ty, thuc thi viéc gidm sat cd hiéu
Tudn thd cam két, cung cdp cho khach hang sé&n phdm cé chdt lugng NHIEM ) -~ ) 2 1 2 L)) e ) i I X
02 Khéch hang: 2 . ; 2 qua hoat déng cua HPQT, dam bao viéc gidi trinh cua HBQT ddi v8i c6 dong va
on dinh, da dang, Iadm t&t hdu mai. G[AI cac bén lién quan
z o 2 ag x = A — <. y TRINH ;
03 Nha déu tu: Su dunfg hIeLj qua tai soqn, ngﬂuoiw luc, cung cdp thong tin kip thdi, chinh
xac. Bam bao Igi ich cua cb déng. .
o DI x( cong bding véi 16t cé cd ddng k8 cé cd déng nhé 1é
C6 co hdi duge ddo tao, phat trién nghé nghiép, tu do tham gia hiép BANG 9 9 9 9 '
04 Ngudilao dong: hoi dodn thé duge nha nudc cho phép, trd luong ddy dd, ddng hen,
thuc hién 16t cac ché do ddingé khac. BEN Pam bdo Igi ich bén viing cho cac bén lién quan, ddm bdo hdi hoa gitia phét
os TES = Théa thudn cdng bang, hudng téi lua chon nhda cung cdp cling chi VUNG trién cong ty v& phat trién kinh 1& - x& hdi vé maéi trusng.
B 8, P huéng vé PTBV dé xay dung chudi cung Ung todn dién vé PTBV.
5 M6i trugng, xa  SUdung hiéu qud tai nguyén, thyc hién 16t an sinh xa héi, thudng xuyén MINH Bdm bdo viéc céng khai thdng tin vé cdc van dé lién quan i doanh nghiép
hoi, cong déng:  tham vdn cong ddng vé cac van dé lién quan v hé trg cong déng. BACH theo quy dinh, kip thai va chinh xac.
b Co quan quan  Tudn thd phdp ludt, thuc hién 16t nghia vu ndép ngdn sach, cung cdp

Iy nha nudc: thdng tin ddy dd, kip thdi theo yéu cdu.
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CHIEN LUGC PHAT TRIEN BEN VUNG

NGAN HAN, TRUNG VA DAI HAN

Ngdn han (nam 2026)

Vé sdn xudt néng nghiép:

- Cham sbéc 16t vudn cdy, ddm bdo chi tiéu nang
sudt, s&n lugng:

- Trién khai trdng téi canh cao su va md rdng dién
tich trong sdu riéng tai Daklaoruco theo nghi
quyét HPQT.

- Tim kiém ddi tac lién doanh xdy dung nhd mady
ché& bién gb cao su va vién nén; dau tu dién mart
trai tai Daklaoruco phyc vu sé&n xudt va xt ly nudc
thdi, gidm chi phi vé han ché st dung ndng lugng
hoéa thach.

- DAu tu ndng cdp day chuyén ché bién md phuy,
tang cong sudt ti 1,7 tan/gid 1én 2,2 tan/gid va tu
doéng héa & cong doan sdy.

- Tang cudng phdi hgp v38i chinh quyén dia
phuong trong bdo vé tdi sén, sén phdm.

Thi trudng va tiéu thu sén phém:

- Duy tri khdch hang truyén thdng va tim kiém
thém khdch hang mdi, ddm bdo chi tiéu xudt
khdu theo nghj quy&t HDQT: chu trong bén hang
mU cao su FSC/EUDR.

- TAng cudng tiép thi, xdc tién thuong mai déi vai
sdn phdm dat ching nhé@n FSC-FM/CoC; thuc
hién ddng quy dinh vé dan nhan FSC; md rong
tiéu thy sén phdm dép Ung tiéu chudn EUDR.

Giai doan 2027 - 2030 tam nhin 2054

Duy tri va phdt trién muc tiéu hién hitu, cu
thé:

Tiép tuc duy tri cdc chdng nhén FSC, hé thdng
qudn Iy theo tiéu chudn ISO v& Nhan hiéu
Cao su Viét Nam; hodn thanh du an t&i canh
cao su, chdm séc, khai thdc tét vudn cdy chu
ky 2; trién khai dy én trédng 238,12 ha sdu riéng
giai doan 2025 - 2030 tai Daklaoruco; kéu goi
dau tu hodc lién doanh x&y dung nhd mady
ché bién gb cao su thanh Iy va vién nén ndng
lugng.

Ung dung céng nghé va déi méi sén xudt:
P&y manh Ung dung khoa hoc ky thudt,
chuyén déi s6 trong qudn Iy va sé&n xudt; tting
budc co gidi hda, tu déng hda va Ung dung
frf tué nhan tao, Nh&m néng cao Nang sudt,
gidm chi phi.

Phat trién bén ving:

Nghién cdu trién khai xac 1ép tin chi carbon
cho vudn cao su tai Ldo; tung budc tham gia
thi trudng carbon; gidm si dung nhién liéu
héa thach, chuyén sang nhién liéu sinh khéi;
tang cudng s dung nguyén vat liéu tdi ché,
hudng 16i s&n xudt xanh, tudn hodn véa tham
gia chudi cung Ung bén ving todn cau.

Hitig
II'III'HEII
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Ngdn han (nam 2026)

Phdt trién bén ving va chuyén doi sé:

- Duy tri cac chidng nhdn: Nhan hiéu Cao su Viét
Nam, FSC va céc tiéu chudn I1SO (ISO 9001:2015,
ISO 14001:2015, ISO/IEC 17025).

- D&y manh chuyén ddi s& trong quadn 1y, nang
cao hiéu qud qudn tri; hodn thién phdn mém
quadn ly vudn cdy, tich hgp phan hé truy xudt d
liéu dap Ung yéu cau EUDR.

- Trién khai Ung dung cac phdn mém qudn ly
théng nhat ti cdng ty me dén cong ty con.
Céng tdc 16 chiic va nguén nhén luc:

- On dinh bd mady, nAng cao hiéu qud st dung
ngudn Nhan Iyc;

- Trién khai cong téc quy hoach can bd, dac biét
tqi Daklaoruco, xd@y dung ddi ngd ké thia:;

- Thuc hién t6t cdc ché dd chinh sach déi vai
ngudi lao ddéng; phdat huy cé hiéu qud Quy Good
Future v& tram y t& ndng trudng dé cham séc tét
han cho ngudi lao déng va con em cla ngudi lao
déng, hinh thanh nén Iyc Iudng lao déng én dinh.
Trién khai cdc dich vu méi tai Daklaoruco:

- Hodin thanh céac tha tuc phdp ly dé md cay xang
ddu va& ban hang nhu yéu phdm cho ngudi lao

ddéng va nhén dan frong vung Du an.

Giai doan 2027 - 2030 tam nhin 2054

Néng cao céng tac quan tri céng ty:

Ldng ghép muc fiéu phat trién xanh, bén
ving. gidm phat thdi var tudn hodn vao chién
lugc téng thé; 18ng cudng qudn 1 rdi ro; ddm
bdo hdi hda gida tang trudng kinh 1€, trdch
nhiém moi trudng va xa hoi; t16i uu hiéu qud sd
dung ngudn lyc, qua dé t6i da hda Igi nhudn
va tao gid tri bén ving I&u ddi cho céc bén
lién quan.
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PHUONG THUC TIEP CAN VA GHI
NHAN V KIEN PHAN HOI CUA CAC

BEN LIEN QUAN

01 CRidpro Gdp gad fryc ti€p, thd PBHBCD, f Welbsit
Nha déu tu: Qp ga fruc tiep, thong qua . fanpage, Website.

Théng qua ddi ngd ban hang, gdp gd truc tiép khach hang, trao déi
02 Khéch hang: oﬂnlinez GacC buéi g(f]pA) mat khcA'Jch hdrlg h?ng nam do Hiép hoi c?o Sl:l
t6 chuc hodc cac hdi nghi, hdi chag xdc tién thusng mai trong nudc va
qudc té.

03 | Ngudi lao déng: ch’p Trt{c tiép, héi rphi n.gudi lao déng, cac chuong tinh ddo tao, 16
chuc cong doadn, so hotline.

04 Nhacungcdp: Gap gd tryc tiép.
Ban trudng, tham gia hop cong ddng, cdac budi tham vén cong déng,

05 Cong dong: i = iy
cong khai so dién thoai hotline.

BEEEG uan Théng qua cac budi hop, gdp mdat do Chinh phu, cdc BS, SG Ban

06 ngdnh, Hiép hdi Cao su Ldo, Hiép hdi Cao su Viét Nam, Hiép hdi Trai
cday Viét nam té chuc, trao déi théng tin qua dudng van ban, ..

Iy nha nuéc:

Cac bén
lién quan

co
PONG/
NHA PAU
TV

Cac ndi dung

quan tam
- Hoat ddng
kinh doanh
tang trudng bén
ving, hiéu qud;
- Chia cé tuc
8n dinh cho cé
doéng

Hanh déng cua DRI ném 2025

- Clng c¢& 16 chic bd mday va nang
cao hiéu qud qudn ly, diéu hanh sdn
xudt tai DRI, Daklaoruco.

- Cai thién dsi séng ngudi lao ddng
théng qua diéu chinh chinh sach tién
luong, thudng va cdc ché dé phuc Igi.
- Pau tu thédm canh vudn cay hop ly
nh&m néng cao nang sudt, san luang.
- Tang cudng, quyét liét frong cong tac
bdo vé s&n phdm, han ché& that thodt.
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CAC HANH DONG CU THE

S&n lugng:
+ Cao su: 15.152,83

/13.500 tan dat 112,24%
k& hoach

+ Diéu: 87,72/40 tén
qud tuci dat 219,31% ké
hoqach

+ SAu riéng: 575,25/640
tan qud tuci dat 89,88%
k& hoach

Doanh thu: 707,125
/612,96 ty dbéng dat
115,36 % k& hoach
Loinhudn: 190,013/137,38
ty déng dat 138,31% k&
hoach

C4 tic du ki€n: 10%/vén
diéu 1& dat 111,11% KH
(KH 9%/v8n diéu 1&)

Poéi x&t  binh
ddng va ddm
bdo quyén i
cé déng;

- Thuc hién ddy dd quy dinh vé cong bd
thong tin; chl ddng cung cdp thdong
tin dinh ky (hang thang) vé hoat ddng
san xudt kinh doanh nhdm ndng cao
minh bach cho cé déng, nhd ddu tu.

- Duy tfi d&i thoai cdi md véi cé ddng,
nhd& ddu tu; tiép thu va phdn hoi kip thdi
cdc kién nghi théng qua DPHBCD hodc
tré 181 phan hdi clia cd déng bdng van
bdn/email.

- N&i dung hdi - ddp gitta Cb va Ban
l&nh dao tai BPHBCD dugc ghi nhdn
ddy dl trong bién bdn hop va thuc
hién cong bd thong tin theo quy dinh.

Trong ndm khéng co
khiéu nai clia cd déng
vé cac van dé lién quan
dén quyén Igi cla cd
déng cung nhu nhing
thdc mdc, cdn gidi frinh
vé hoat déong sdn xudt
kinh doanh clia Céng ty
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CAC HANH DONG CU THE

Cac

bén lién
quan

2

co
PONG/

NHA
PAU TU

Cac ndi dung
quan tam
Tuan tha ludt

phdp,
tin minh bach

théng

Hanh dong cua DRI
nam 2025

- BAm bdo hoat dong
s&n xudft kinh doanh
tuan tha ddy dd cac
quy dinh phap ludt.

- Nang cdp welbsite
theo hudng than thién,
gitp cd déng va nhd
dau tu dé dang truy
c@p va tra cdu thdéng tin
khi can thiét.

Thang 10/2025 Cong ty tién hanh cdi tao
nang cdp Website DRI theo hudng dé tiép
cdn va tim kiém théng tin. Website chinh
thdc hoat dong tu thang 12/2025

KHACH
HANG

- Chat lugng
s&n phdm
én dinh, ddap
dng nhu cdu
khach hang;
- Lam t6t kndu
hAu mMai.
- Quan hé
thucng
quan
diém hai bén
cung co Idgi
bén ving.

giao
frén

- BAm bdo chat lugng
sdn phdm én dinh, an
toan cho khach hang.

- Lién tuc cdi tién chat
lugng s&n phdm, mau
ma, bao bi; gidm thiéu
khiéu nai lién quan dén
s&n phdm va dich vu.

- P&y manh tiép thi,
chdo bdn cdc sdn
phdm dat tiéu chudn
FSC va EUDR.

- Nang cao hiéu qud
ti€p nhan va xt Iy khiéu
nagi, ddm bdo phdn hoi
kip thdi, thda dang cho
khach hang.

- S&n phdm da xam nhéap va cé chd ding
tai nhdng thi frudng khoé tinh nhu My, EU, Bai
loan;

- Trong ndm 2025 Céng ty da chdo bdan
dugc 784,32 tan vdi gid bdn cao hon binh
qudn 130 USD/tdn so v3i hang Non EUDR/
FSC, doanh thu gia tdng mang Igi 101.961
uUsD

- Duy fri quan hé mua bdn v&i khach hang
truyén thdng; Chl déng gap g8, trao ddi véi
khach hang tai cac hdi nghi cao su frong va
Ngoadi nudc

- Trong ndm khoéng cé khi€u nai ndo cla
khach hang vé sén phdm va dich vu clia
cong ty.

Cac

bén lién

quan

NGUGI
LAO
PONG

Cac ndi dung

quan tam
- Mbi frudng
Idm viéc nang
déng., chuyén
nghiép;
- Ché do dai
ngd tot, codng
bang;
- Co hdi ddo
tao, phat frién
nghé nghiép;
- Tao diéu kién
cho ngudi lao
aong tham
gia cac té
chic hiép hoi
hgp phdp;

Hanh déng cua DRI
nam 2025

- T8 chuc bd may theo
hudng finh gon, hiéu
qud; phdat huy tinh chi
doéong, sdng tao cla
CBCNV; x@y dung moi
frudng ldm viéc than
thién, gdn két, an todn.
- B8l mdi chinh sach
tién luong theo phuong
phdp 3P; dp dung linh
hoat cdc chinh sach
thudng nhdm néng cao
hiéu qud va doéng luc
l&m viéc.
- Thuc hién t6t chinh
sdch phic Igi: hd trg nhé
3 tam, nhu y&u phdm
cho CBCNV ngudi lao
doéng; ho trg sta, do am,
sdch v3, dung cu hoc
tGp cho con em nNgudi
lao déng. qua viéc hinh
thanh Quy Good Future;
phdi hgp dia phuong
phuc hdi cac tram vy
t& nébng trudng va dua
vao hoat déng.
- Tdng cudng ddo tao,
ndng cao tay nghé,
kién thic, ky ndang va
phat trién ngudn nhan
luc dép Ung yéu cdu
s&n xudt kinh doanh.
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Hodn thién 16 chic bé mdy:

Ban hanh Quy ché t8 chic va hoat ddng;
chuyén ddi cdc bd phdn chic ndng
thanh phong ban chuyén moén tai DRI; tai
Daklaoruco thanh 1&p thém 02 phong ban
chic nang va 01 ndng trudng sdu riéng.
Cdac don vi mdi van hanh hiéu qud, goép
phdn hodn thanh muc tiéu chung.

Chinh sach tién luong va dai ngé:

-Ap dung phudng phdp trd luong theo hiéu
qud céng viéc; trién khai cac chinh séch
thudng linh hoat (thudng hodn thanh/vugt
muc tiéu, vé sém muc tiéu,..); hdé trg xang
xe, nhu yéu phdm, bda &n cho cdng nhan
frong thai gian chd trat ma, ...

- Xa&y dyng 05 nha & cho Gidm déc ndng
frudng va 90 nha & tam cho CBCNV ngudi
lao déng;

- BAu tu phuc hdi va trang bj lai tram y t&
cla 3 Nong trudng; ho 1rg dia phucng trang
bi va kinh phi mua thudc, qua dé phdi hdp
V31 Y 1€ huyén dé kham chia bénh ban déu
cho céng nhdn va nhdn dan frong vung.
Pdo tao va phdt trién nguén nhén luc:

T8 chic ddo tao chuyén moén nghiép vu cho
370 lugt can bd qudn ly, nhan vién nghiép
vu (chi phi 534 triéu dong) va ddo tao tay
nghé cho 214 céng nhan khai thac.

Thu nh@p va an sinh xa héi:

- Thu nhdp ngudi lao ddng dudc cdi thién
so v8i ndm 2024; Ty 1& lao ddng truc tiép 1
ngudi Ldo tham gia BHXH, BHYT tang Ién;
Cong ty trich quy phidc Igi mua bdo hiém
con ngudi cho CBCNV Idm viéc tU T ndm
tfr& 1én.
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Cac
bén lién
quan

NGUGI
LAO
PONG

Cac ndi dung

quan tam

Hanh déng cua DRI
nam 2025

Thu nhap va an sinh xa héi:

- Thanh 1&p Quy “Good Future - Vi tuong lai
tuaci séng”, ho trg sta, do am, sdch v3, dung
cu hoc tGp cho con em cong Nhdn (ndm
2025 chi 515,68 friéu kip, tucng ducng 632
triéu dong).

Van héa doanh nghiép:

Pdy manh cac hoat déng van héa - thé
thao (gico luu béng dd, van nghé...) nhdm
tang cudng gdn k&t ndi bd. Tao s&n chai
I&dnh manh cho CBCNV.

- HO trg sinh
k&, gép phan
nAng Cao

dsi séng cho
cdng dong tai
dia bdn hoat
dong.

- Tham gia
ddu tu, déng
gop xdy dung
ha tang KT - XH
dia phucng.

- Thyc hién
tham van
cong  doéng
déi vai cdc
hoat doéng
SXKD c&6 tac
déng dén
NQudi dan,
ddm bdo

minh bach va
dong thudn.

- Uu tfién tuyén dung
loo déng dia phudng,
gdép phdn tao sinh k&
8n dinh va Iau dai cho
ngudi dan vung dy an.
- H6 trg dia phuong
ldm cdc cong trinh lién
quan nhu gido duc,
gioo théng va cac hoat
adéng van héa.

- Xa&y dung va trién
khai quy frinh tham van
cdng doéng ddi véi cac
hoat déng sén xudt kinh
doanh cé lién quan.

- Tao viéc lam én dinh cho 2.543 lao déng,
frong dé c¢6 2.270 lao déng & ngudi Lao.

- Nam 2025, Cong ty da hé trg dia phuong
téng céng khodng 4,58 ty ddng; trong
dé Daklaoruco hd tr¢ dia phuong tai Ldo
khodng 3,62 ty kip ( fucng duong 4,34 ty
déng) va Cong ty DRI tai Viét Nam hé trg
240 triéu dong.

Cac
bén lién
quan

CONG
PONG

Cac ndi dung

quan tam

Hoat daong
s&n xudt kinh
doanh co
frdch nhiém,
bdo vé moi
fruéng.

Hanh déng cta DRI
nam 2025

- Pau tu hé théng xU Iy
nudc thai tai nhd may
ché bién, d&m bd&o du
diéu kién x& thdi ra moi
fruéng;

- Tiép tuc van hanh
hé théng sdy mud cao
su bdng céng nghé
Biomass gidp tiét kiém
dugc 25% chi phi, gidm
s dung ndng lugng
hoéa thach
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- H& théng qudn ly mdi trudng dudc cdp
chdng nhdn hé théng qudn ly méi trudng
theo tiéu chudn ISO 14.001: 2015,

- Khong bi x( phat vi vi pham cdc quy dinh
vé moi trudng

poOI TAC
/NHA
CUNG

-

CAP

- Dam bdo dai
XU cdng bang,
minh bach vd&i
cac nhd cung
cdp; xay dung
hé théng fiéu
chi danh gia
ro rang.

- Tén frong va
thuc hién day
dd cdc cam
két da thoéa
thudn.

- Xay dyung va cong khai
hé théng fiéu chudn
ddnh giéd nha cung cdp
theo nguyén tac minh
bach, khach quan.

- Thuc hién dday dud,
dung cdc cam két theo
hgp ddng da ky két.

- Ban hanh va éap dung
Quy ché ndi bd vé Lua
chon nha thdu mua
sdm trong hoat doéng
SXKD va duy ti hoat
déng thudng
cla Cong ty DRI va céc

Xuyén

cdng ty con.

- Duy tri v& clng ¢6 quan hé hop tac vai
cac nha cung cdp, ddm bdo sy ddng hanh
|Gu ddi cung Coéng ty.

- Gil ving thi frudng xudit khdu truyén thdng
déi véi sén phdm m cao su; déng thdi chd
dong tim kiém, md rdng thi frudng mdi.

- Ba dang héa tép knach hang, gidm phu
thudc vaio mét sé thi frudng nh&dm han ché
rdii ro.

- Tan dung Igi thé tai cac thj tfrudng da ddng
ky b&o hd Nhan hiéu Cao su Vit Nam dé
gia tang ndng luc canh tranh.
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PHAT TRIEN BEN VUNG HUGNG TOI
TIEM CAN CAC CHI TIEU PHAT TRIEN

58 BAO CAO THUONG NIEN

CAC HANH DONG CU THE

Cac
bén lién

Cdc néidung Hanh dong cua DRI

nam 2025

quan

CAC
SO BAN
NGANH,

Cco

QUAN

HOU

QUAN
CcO LIEN

QUAN

quan tam

- Tudn thd ddy
dd cdc quy
dinh phép ludt
frong hoat
dong sén xudt
kinh doanh.

- Thyc hién
ddy dd, ding
han nghia
vy ndép ngdn
sdch va cdac
knodn  thué
theo quy dinh.
- Thudng
Xuyén l&m
viec va mdi
cdc cap
chinh  quyén
tham quan
cdc md hinh
clia Cong ty

- Nam 2025, Cong ty da nép ngdn sadch Nha
nudc tai Viet Nam va Ldo 82,53 ty ddng,
tang 59,38% so v3i ndm 2024 (nam 2024 ndp
51,78 ty ddng)

- Trong ndm tai DRI phdt sinh vi pham nghia
vy thué do sai sét trong ké khai.

- Trong ndm dd mdi cdc s3 ngdnh cla
chinh quyén finh Champasak, Slavan va
cdac huyén c6 cdac don vi ding chdn trén
dia ban vé Viét Nam tham qua cac mé hinh
sén xudt. Thudng xuyén Iam viéc v3i chinh
quyén cac cdp va luc lugng Coéng an...

17 Tiéu chi cua LHQ

1. X6a nghéo (Chdm dut
nghéo ndan trong tat cdé
hinh thic & moi nai)

2. Xéa déi (Cham dut
nan ddi, dat dugc an ninh
lucng thuc, cdi thién dinh
dudng va thiac ddy néng
nghi&p bén ving)

Hanh doéng cua DR

- Uu tién tuyén dung lao
déng ftai dia phucng
frong vung du an.

- Tao sinh k& va thu nhép
én dinh cho ngudi dan.
- Gop phdn chuyén ddi
tGp qudn sinh k&, 1t phu
thudc vdo rung va cay
ngdn ngdy sang lam
cdng nNhdn cao su Vi
thu nhép 8n dinh.

BEN VUNG CUA LIEN HIEP QUOC

Céac két qua dat dudc

B Nam 2025, Cong ty tfao viéc Idm cho 2.543

lao déng tai DRI va cac céng ty con, frong
dé 2.270 lao dong & ngudi Lao (chiém
89,26%); ddng thdi tao viéc lam thudng
xuyén cho 30 lao dong tai Cong ty Nong
nghiép CNC-DRI (chua bao gom lao déng
thai vu).

- Xay dung nhda & tam cho CBCNV ngudi
lao déng, tao diéu kién thu hat v& n dinh
lao ddng tu cac khu vyc xa.

- Dam bdo thu nhép én dinh véi muc luong
binh qudn: lao déng gidn tiép 23,27 triéu
dong/ngusi/thang, lao déng tryc tiép 7,46
triéu ddng/ngudi/thang; dp dung chi trd
lusng bdng USD cho lao déng gidn tiép
nhd&m gidm tac ddng mat gid clia déng Kip
L&o.

- HG trd nhu yéu phdm, sudt &n gidia ca, chi
phi xang xe cho céng nhan tryc tiép; ho tro
chi phi di lai cho nhan vién ky thudt va bdo
vé do tinh chdt cong viéc phdi di chuyén
thudng xuyén.
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PHAT TRIEN BEN VUNG HUGNG TOI
TIEM CAN CAC CHI TIEU PHAT TRIEN
BEN VUNG CUA LIEN HIEP QUOC

17 Tiéu chi cua LHQ

3. Sic khée 16t cudc
séng hanh phic (Pdm
bdo cudc séng khde
manh va thdc ddy hanh

phuc cho moi Ita tudi)

Hanh déng cta DRI

- Tung budc cdai thién
diéu kién lam viéc, ddm
bd&o moi frudng lao déng
an toan.

- T8 chuic khém sdc khoe
dinh ky hang ndm cho
NQUJi lao ddng.

- Thyc hién ddy di cac
ch& dd bdo hiém bat
budc theo quy dinh;
ddng thdi mua bdo hiém
con ngudi cho ngudi lao
aéng co6 thdi gian Iam
viéc 1t 1 ndm frd I1én.

- Khéng st dung hoéa
chat gay hai trong sén
xudt, ché& bién; tudn thi
cdc quy dinh clia FSC
va phdp ludt nudc s3 tai
vé qudn Iy va si dung
héa chat,

- Cham séc stic khde
cho ngudi lao déng va
cdng déng dia phuang.

- Van dong va co gidi phap dé lao dong

Cac két qua dat ducc

tryc ti€p ngudi Ldo tham gia BHXH, bdo
hiém y t& & muc cao nhét;

- Mua BHCN cho todn thé CBCNV cé hdp
déng lao déng tU 1 nam 1rd 1én;

- Thyc hién t6t an todn vé sinh lao ddng,
hang n&dm déu cé tép hudn cho ngudi lao
dong vé ATLD, cdp phdat BHLD;

- Cong nhan vién dugc khdm stc khde dinh
ky; T6 chic tham quan du lich hang ném;

- 16 chlc cdac phong trdo gico luu van
nghé&, bong dd, bong chuyén nhdm nang
cao thé Iyc cho CBCNV, tao méi trudng Iam
viéc than thién, hdoa déng, gdn két;

- SU dung nhing hdéa chat trong sén xudt,
ché bién dudc phép clia nhd nudc va phi
hop v3i quy dinh Qudc t&; Xay dung quy
tinh quadn Iy, st dung héa chdp hop chudn;
- PAu tu xdy dung nhd 3, nha vé sinh, bép
&n t&p thé va dién sinh hoat cho cdng Nnhan
khai thac mu tai Lao;

- Thyc hién qudn ly va xt ly rac thaéi tai van
phong Iadm viéc, nhd mdy ché bién va vudn
cao su theo quy dinh clia FSC

- Ph&i hgp vai Y t& dia phucsng phuc hdi
hoat ddng clia 4 tram y t& tai 4 ndng trudng

clia Daklaoruco.

17 Tiéu chi cua LHQ

4. Gigo duc chat luong
(®am bdo gido duc chat
lugng todn dién va cong
b&ng, thic ddy co hoi
hoc tap sudt ddi cho Mo
nQuadi)

Hanh déng cua DRI

- T8 chic céc khdéa

ddo tao bdi dudng vé
chuyén moén, qudn'ly, ...
cho CBCNV,

-Tham quan hoc héi kinh
nghiém tu céng ty cung
ngdanh nghé,

- Cé chinh sGch hé fro vé
dinh dudng va gido duc
cho con em ngudi lao
déng trong cdng ty;

- HO trg sdch v3, do &m
cho con em cong nhdn
dén trudng.

Cac két qua dat dudc

- Trong n&m 2025 16 chic ddo tao cac khéa
ddo tao nghiép vu vé qudn Iy sdn xudt, tai
chinh k& todn, nhan sy, Ung dung Al, fiéng
Ldo, phat trién bén ving cho CBNV, ddo
tao tay nghé cho céng nhan khai thac.

- Thang 6/2025 Thanh 1Gp Quy “ Good-Fu-
ture Vi tuong lai tuci séng” véi ton chi lan
tda yéu thuong, hé trg phdat trién gido duc
va cdi thién dinh dudng cho con em céng
nhé&n, ddc biét gia dinh khd khdn, frong
nam da trao tang 6.701 sudt sta, 1.303 do
am vdi s tién 515,68 triéu kip tusng ducng
632 triéu dong.

5. Binh ddng giéi (Bat
ducc binh dé&ng gidi va
trao quyén cho tét cd
phu nd va tré em gai)

Khong phdan biét déi x
gita lao déng Nam va
NU, gita ngudi lao déng
ngudi Viét Nam va lao
déng ngudi Lao, khdng
tuyén dung va st dung
lao dong 1 fré em.

- Ty & lao ddng Nam va NT ndm 2025

+ Nam : 1.570 ngudi chiém 61,74%.

+ NGO 973 ngudi chiém 38,26%.
- Uu tién cho ni gidi phat trién vér ¢é chinh
sdch uu dai 16t hon cho ni gidi.
- Co ché tuyén dung, ddo tao céng bdng,
cdch tinh v& chi trd luong dugc phd bién
cong khai dé ngudi lao déng ndm v cé
thé tu tinh dudc thu nhdp clda minh. Trd
lucng theo vi tri, hiéu qud coéng viéc, khdng
phdan biét gidi tinh, qudc tich.
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6. Nuéc sach & vé sinh
(BAm bdo qudn Iy bén
ving va& cung cdp nudc,
diéu kién vé sinh cho tat
cd& moi ngudi)

Hanh déng cua DRI

- Tuan thi day dud cac

quy dinh phdp luat vé
bd&o vé mobi frudng.

- SU dung ngudn nNudsc
hiéu quad, cé tfrdch nhiém
trong s&n xudt.

- BAm bdo nudc thai tu
ché& bién dugc x{ ly dart
tiéu chudn trusc khi x&
ra moi frudng.

- Tang cudng téi st dung
nudc trong quad trinh SX
- XAy dung va duy tri hé
thdng khu vé sinh dat
chudn tai cac khu vuc
ldm viéc, nha 3.

Cac két qua dat duodc

- Hé théng xU Iy nudc thdi dat tieu chudn
ISO 14001:2015, ddm bdo diéu kién xa thai;
khodng 20% lugng nudc dudgc tdi st dung
trong sAn xudt.

- Thyc hién ddy di quy dinh vé mdi trudng;
nam 2025 khéng phat sinh vi pham, khéng
bi nhdc nhd hay x& phat.

- Xay dung bé tich md, bdn trang thiing tai
16, han ché rla thing tai sdng sudi hodc khu
dan cu, gidm nguy ca 6 nhiém cuc bo.

- Trang bi dung cu thu gom rdac thdi nhua
va rdc sinh hoat tai cac 16 cao su va nha
3 cong nhan, ddm bdo thu gom va xU ly
dung quy dinh.

- HG trgd xay dung cdc diém cung cdp nudc
sach cho ngudi dén dia phuang.

17 Tiéu chi cua LHQ

8. Tang trudng kinh 1€ &
viéc 1am bén viing (thic
ddy tang trudng kinh t&
bén ving & todn dién,
lién tuc, tao viée lam ddy
dd, hiéu qud, bén ving
cho moi ngudi)

Hanh déng cua DRI

- S&n xudt kinh doanh
hiéu qud, bén vang;

- Nang cao nang sudt
lao dong, chdat lugng
s&n phdm.

- Phat frién kinh t& dia
phucng.

-Bdo vé quyén lao ddng;
dam bdo mdi trudng lam
viéc an toan.

- Tao gid tri chung cho
cac bén lién quan.
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Cac két qua dat duoc

- T& ndm 2017 dén nay cdéng ty kinh doanh

déu cé Igi nhudn, trich 1&p cac quy va chia
cd tdc cho cd déng;

- Tao viéc ldm cho tfrung binh 2500 lao
déng/ndm trong dé khodng 90% lao ddng
I& ngudi Lao

- Xay dung phuang an tai canh va thuc hién
viéc tdi canh hiéu qud, duy tri Igi nhudin va
viéc Idm cho ngudi lao déng;

- Hang ndm déu c6 chinh sdch héd rg céng
ddng va dia phuang, quan tam ddi séng
vat chdt, tinh than, ddo tao phat trién cho
NQudi lao déng; Idm nhd cho hé ddc biét
khé khan trén dia bdan (ndm 2025 Iam 02
can nhad, fri gid 230 friéu kip tucdng ducng
280 triéu déng Viét Nam)

- Thyc hién ddy dd nghia vu thué tai Viét
Nam va Ldo.

7. Nang luong sach &
gia@ hop ly (Bam bdo tiép
cdn nang luong gid hop
ly, dang tin cdy, bén bi va
hién dai cho tat c& moi
ale]¥(e})]

- SU dung nang lugng téi
tfao, ndng lugng sach.
Gidm st dung nhién liéu
héa thach tfrong ché
bién thay dan bdang si
dung nhién liéu sinh khai;
- TUng budc ty ddng hdéa
day chuyén ché& bién,
Udng dung manh mé
KHCN va Al trong céng
tac qudn Iy va san xudt.

- Thudng xuyén cdi tién ddy chuyén ché
bién; s&f dung dién 1iét kiém nhdm gidm tiéu
hao ndng lugng va nhién liéu.

- SU dung ndang lugng tdi tao, ndng lugng
sach; han ch& nhién liéu héa thach (08
sung ton 1dy sang tu nhién, chuyén U ddu
diesel sang nang lugng sinh khai...).

- Nam 2026: Bau tu nédng cdp ddy chuyén
ché bién md phu trong dé ty ddng hda
coéng doan sdy; ddu tu nang lugng Mmat 1rdi
cho nh& mady ché bién md cao su va hd x(
Iy nudc thai clia nhd may.

9. Cong nghiép, sang
tao & ha tang ( xay dung
cd s8 ha tang ving chdc,
thic ddy coéng nghiép
hoéa todn dién, bén ving
& khuyén khich ddi mai)

- Ung dung khoa hoc
cdbng nghé, nédng cao
muc dé ty déng hoa
trong sa&n xudt nhdm
gidm chi phi va tang
hiéu qud.

- DAy manh s8 hoaq,
chuyén déi s6 trong
cong tac quan ly.

- Thic ddy déi méi séng
tao trong sdn xudt va
ché bién; cdi tién quy
tinh - nhédm  tiét  kiém
nang lugng va gidm tac
doéng dén moi trudng.

- Giéng Cay trong:

+ Trong trdng mai va tai canh ludn uu tién
st dung nhing giéng tét, tién tién tqi thai
diém, cho nang sudt cao, chdt lugng md
t6t, knd nang chdéng choi vai sdu bénh, thdi
tiét.

+ SAu rieng st dung giéng B Na Ia gidng
chdt lugng com t6t, d& cho viéc xudt khdu.
- Ky thudat trong trof, ch& bién:ludn dugc
cép nhat va déi mdi, thay dan viéc tha
cdng ba&ng tu ddng héa nhédm gidm chi phi;
st dung nudc 1iét kiém, tao tinh bén vang.
- By manh viéc dp dung KHCN vdo san
xudt, Ting budc Ung dung cdng nghé
théng tin vaio quadn Iy, cong nghé Al dé hé
frg cong viéc
- Nam 2026: Bdu tu cdi tgo ddy chuyén
ché bién mU phuy Gng dung ty ddng hda, st
dung fiét kiém nudc, gidm lao dong.
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10. Gidm baét binh déng
(gi&m BBD trong qudc gia
va gitta cde qubc gia)

Hanh déng cua DRI

- Khdng phan biét déi xt
vé dan toc, gidi tinh;

- Tén frong t6n gido tin
nguang;

- Tao thu nhép &n dinh
ddc biét I vung ndéng
thon;

- Gop phdn phat trién
kinh  t&,
phuong;

xad hoi dia

- Tén trong quyén cla
nQudi bdn dia.

Cac két qua dat duodc

B Ty 1& lao déng gitta Nam va NT frong cong

ty khndng chénh Iéch nhiéu; MUc lusng cla
Nam va& N, Qudc tich tucng ducng nhau
cho cung 01 vi tri cong viéc; st dung lao
déng khéng phan biét ton gido, tin ngudng.
- CAc vling coéng ty trong cdy cao su da s&
I& vung s@u, vung xa, frudc ddy ngudi dan
chd yéu séng phu thudc vao ring va cdy
néng nghiép ngdn ngdy, tap qudn canh
tac lac hdu, hién nay ngudi dan da coé thu
nhdp én dinh gép phdn néng cao ddi séng,
gidm khodng chénh Iéch gidu nghéo gida
khu vuc néng thon va thanh thi.

- Trong quéd tinh trién khai dy @n Cty ludn
tén trong quyén cla ngudi bdn dia, trudc
day khi khai hoang tréng cdy, Coéng ty luén
trdnh khu vuc riing thién, ring céng déng
cla ngudi dén dia phuong, da s& ngudi
dan Ldao theo dgo Phat, cong ty cdng hd
trgd kinh phi xdy dung cac coéng trinh t&m
linh nhu chtia, nha ths badn...

- Cac hoat ddng sdn xudt kinh doanh clia
Coéng ty ¢o lién quan dén cong déng déu
dudgc tham van trudc khi thyc hién.

17 Tiéu chi cua LHQ

11. Thanh phd, céng
déng bén ving (Idm cho
thanh phdé & khu vuc sinh
séng cla con ngudi trd
lén todn dién, an todn,
linh ddng va bén ving)

Hanh déng cua DRI

- Gop phdn phat trién
cdng dong dia phuang
bén ving,

- BAdm bdo mdi trudng
séng va lam viéc an
tfoan;

- Gidm téc déng coé hai
cla mdi frudng té&i con
nQudi va vat nudi, tang
cudng qudn ly chat
ludng khéng khi va cac
nguon chat thdi khac.

_Tqo sinh k& 3n dinh théng qua viéc uu tién
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Cac két qua dat duge

tuyén dung lao déng cho ngudi dén trong
viing dy an; Nhing lao déng tuyén dung tu
naGi xa dén Iadm viéc déu tao diéu kién bé tri
ché & c6 ddy du nudce, dién sinh hoat, chd
vé sinh,..

- H6 trg phat trién co sé ha téng dia phuong:
dién, dudng, trudng hoc, tram y t&, nhda 3
cho ngusi nghéo; ho trg trang thiét bi cho
cdac ca quan, trudng hoc.

- TUng budc cdi thién moi trudng 1am viéc,
tao maoi trudng Iadm viéc an todn cho ngudi
loo dong;

- Hoat ddng s&n xudt kinh doanh tuén thi
cdac quy dinh phdp ludt.

12. Tiéu dung & sén xudt
c6 trach nhiém (BAm
bdo cdc md hinh s&n xudt
& tiéu dung bén ving)

- Cung cdp sdn phdm
cao su cd ngudn gbe rd
rang, than thién vai moi
trudng; tham gia chudi
cung Ung minh bach,
ddm bdo truy xudt
ngudn gdce.

- T6i uu hdéa quy trinh
s&n xudt theo hudng st
dung hiéu qud nguyén
vat liéu; tung budc ca
giéi hoa, ddy manh dng
dung khoa hoc ky thudt
nhdm gidm chi phi.

- Hoat ddéng sdn xudt
kinh doanh tudn thi cdc
quy dinh vé mai trudng.
- Thyc hién coébng bd
thong fin - minh bach,
né&ng cao tradch nhiém
gidi frinh d&i vai cé déng
va cac bén lién quan.

- S&n phdm ma va gé cao su dat ching
nh&n FSC-FM/CoC; hoat ddng ché bién va
thuong mai dat ching nhén FSC-CoC, ddp
Ung yéu cau cla EUDR. Hé théng qudn ly
maoi frudng dudc van hanh theo fiéu chudn
ISO 14001:2015.

- Cdi tién quy trinh ky thudt sdn xudt cao
su theo Tadi liéu hudng dan sdn xudt cao su
bén ving cla Tap dodn Cdng nghiép cao
su Viét Nam, pht hdp véi thyc t& don vi va
cdc quy dinh clia Nha nudc Lao, cdng udc
Qudc t&. Hudng dén sdn xudt xanh, bén
ving, than thién vai maoi trudng, hudng dén
gdp phan thuyc hién nén kinh t& tudn hodn;
- Cac nhém nguyén vat liéu lién quan dén
ché& bién s&n phdm s dung tiét kiém, hiéu
qud va thay thé dan bang nguyén vat liéu
téi ché&, ndng lugng sach, ndng lugng tdi
tQo,

- Ngodi viéc tuén thi CBTT theo quy dinh,
hang thang DRI ludn cdng bd két qud thyc
hién s&n xudt kinh doanh cho cac nhd dau
tu cd quan tém.
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13. Hanh déng béo vé
khi hdu (hanh dong khén
cdp dé Ung phd bién ddi
khi hdu va cac tac dong
clia nod)

Hanh déng cua DRI

- S&n sang tham gia thi
trudng trao déi tin chi
cacbon nhdm tang thu
nhé&p va ndng cao ndng
lyc dép Ung tiéu chudn
xanh cla chudi cung
Ung toan cau;

- Tang cudng st dung
nang lugng tai tao, han
ch& dan viéc s dung
nhién lieéu hdéa thach
tfrong sdn xudf, gidm
phdat thai khi nha kinh; st
dung nudc tiét kiém.

Cac két qua dat duodc

B Hang ndm Cbng ty déu phat ddng phong

trdo trdng cdy xanh khu vyc van phong
Coéng ty va cac don vi, khu vuc hd nudc
thadi,....Dién fich cdy cao su va cdc cdy
trong khdc ma Coéng ty dang qudn Iy gép
phan hdp thu khi CO2 gidm hiéu Ung nhd
kinh;

- TUng budc hudng téi st dung ndng lugng
tai tao, gidm tiéu hao ndng lugng , gidm
dan st dung nang lugng héa thach nhu
ddu dét, ...gép phdn gidm phat thai CO2
U d6 gidim hiéu Ung nhd kinh gép phdn gin
gilt b&u khi quyén chung clia frai dét;

- Thay cdng nghé sdy md cao su ding ddu
diozen bdng nhiét sinh kndi ( cdong nghé
Biomass), gidm sU dung ndng lugng hda
thach. Nam 2026: Bau tu dién mat trdi cho
Nha mdy Ché bién mu va XU Iy nudc thai.

- Thuc hién tudi nudc tiét kiém tqi Dy an
trdng SAu riéng. Nam 2026: Bdu tu cdi tao
day chuyén ché bién mud phy, gidm lugng
nudc si dyung, tting budc hudng téi tai st
dung ngudn nudc sau ché bién.

17 Tiéu chi cua LHQ

14. Cudéc s6ng dudi
nuéc (B&o ton va st dung
bén ving cdc dai duong,
bién va cdac ngudn tai
nguyén bién)

Hanh dong cua DRI

- Quan ly, xt ly nudc thai
dat tiéu chudn trudc khi
x& ra moi trudng.

-Kiém soat chat ché viec
st dung héa chat trong
néng nghiép, gép phan
bd&o vé hé sinh thdi, dac
biét I1a tai nguyén nudc
v& mdi frudng bién.

- Thyc hién qudn ly chat
th&i rédn v& ph& phdm
sén xudt theo quy dinh;
todng cudng thu gom,
phan logi va x Iy phu
hgp, hudng t6i tai su
dung va gidm thiéu tac
déng mai trudng.

Céac két qua dat dudc

- Hé théng xt Iy nudc thdi tt ché bién dugc
kiém tra nghiém ngdat dém bdo dd diéu kién
trudce khi x& thdi ra méi trudng, nudce hd thai
cudi cung st dung nudi cd, vit;

- Trang bj cac tdi phdn logi rdc ngodi 16 va
thu gom, xU ly theo quy dinh; Phat déng
phong trdo gidm rac thai nhua tai co quan,
nci & cdng Nhdan va gia dinh CBCNV,

- Han ché va chi st dung cdc hdéa chat
trong s&n xudt va ché bién ddm bdo céc
quy dinh clia nudc s3 tai, pht hgp véi cde
tiéu chudn Quéc té;

- Hang ndm thu gom mu 1 hd xU Iy nudc
thdi, ma ddt dé sé&n xudt sén phdm ngoai 1&
bdn cho khach hang ¢d nhu cdu.

- Thu gém chdat thdi rdn tai xudng ca khi va
thué daon vi mdi tfrudng xt ly theo quy dinh.
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15. Cudc séng trén mat
dat (Bdo vé cac hé sinh
thai, qudn Iy bén ving
riing, chéng sa mac héa,
ngdn chdn suy thodi aat
va mat da dang sinh hoc)

Hanh déng cua DRI

- Phat trién theo huéng
bén ving, khéng phd
riing dé phat trién cao su
va cdac cay tréong khac,
cdc hoat dong tudn thi
quy dinh vé mai trudng.

Cac két qua dat duodc

- S&n phdm caoo su dugc qudn Iy theo tiéu

chudn clia FSC va dép Ung ddy dl cac yéu
cau clia EUDR.

- Thyc hién chuyén ddi cac dién tich dat
kém hiéu qud (dat réo, khép hdc,...) sang
phat trién riing, nhdm tang dé che phd,
b&o t6n da dang sinh hoc va han ché x4
mon. Trién khai khoanh nudi téi sinh ring
ty nhién tai khu vuc vudn diéu 8 Mudng
Khoong (Champasak, Ldo) va cac vung
cao su kém hiéu qud khac.

- Cadi tién quy trinh ky thudt san xudt va ché
bién cao su theo hudng bén ving; thay thé
phuong phdp 1am sach cd bdng qudn ly
va phat cd hop 1y, gidm thiéu st dung héa
chdt, gép phdn duy fri dé 8dm dét, chéng
x&i mon, ngdn ngtia suy thodi dat.

- T&t c& hoat déng déu tuan thd nghiém
cdac quy dinh vé bdo vé mdi trudng; déng
thdi tich cuc tham gia cac chuong trinh
trong cdy xanh nhu “Tét trdng cay” tai Ldo
va trong cay tai khu vyc xd Iy nudce thdi clia
nhda mdy ché bién ma.

- Cam két, khi k&t thidc chu ky kinh doanh
ddu tién cla vudn cdy coo su, s& khoanh
nudi, t&i sinh tu Nhién dién tich thudc dat
quy hoach Ring bdo tén quéc gia Péng
Hué Sdo.

17 Tiéu chi cua LHQ

16. Xa hoéi hoa binh
(Thic ddy XH hda binh,
cung cdp quyén tiép can
tu phdp cho tat c& moi
ngudi, xay dung thé ché
hiéu qud, trdch nhiém va
todn dién & tat cd cac
cdp)

Hanh déng cua DRI

- Tuén thd Ludt phdp va
quadn tri minh bach, cd
ca ché gidi quyét khiéu
NQi;

- Xay dung mdi tfrudng
ldm viéc céng bdng.
PAm bdo quyén Isi cla
nQudi lao déng, khéng
phan biét déi x;

- Quan hé hdi hoa vdi
cdng déng dia phusng
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Cac két qua dat ducc

- Cac hoat ddng clia DRI dugc trién khaitrén

cd s3 tudn thd phdp ludt Viét Nam, phdp
ludt nudc s tai va cac quy dinh ndi bd clia
Cong ty. Trong ndm 2025, Cong ty da ban
hanh Quy ché chi tiéu ndi bd va B6 quy t&c
Ung xU trong doanh nghiép, rd sodt lai quy
ché tai chinh,..; ddng thdi cong khai s& dién
thoai, dia chi lién hé, dudng ddy ndng, va
x&y dyng quy ché tiép nhan, xU ly khi€u nai
cla ngudi lao ddng va cdng déng.

- X&y dung va thuc hién chinh séch tuyén
dung, ddo tao, tién lucng va thudng dya
frén nang luc va hiéu qud cong viéc.

- B&m bdo mai trudng Iam viéc an todn; 16
chic tap hudn an todn lao déng dinh ky
hdng nam va trang bi ddy dl phuong tién
bdo hd theo quy dinh.

- Ban hanh va ép dung quy ché st dung lao
dong, trong dé quy dinh rd khéng st dung
lao déng tré em.

- Chu déng frao ddi théng tin véi trudng
bdn tai cdc khu vuc du an vé finh hinh
tuyén dung, st dung lao ddng, thu nhép,
chinh sach bdo hiém va viéc x{ Iy ky ludt
lao dong.

- Xay dung quy ché tham van cdng dong;
déng thdai lap k& hoach ddo tao vé quan hé
cdng dong cho can bd, cdng Nhan vién tai
cAc don vj lam viéc tryc tiép véi ngudi dan
dia phuang.

- Phé&i hop véi chinh quyén dia phucng dé
xU ly cae té& nan ma tdy, trom cdp trong khu
vyc Du an.
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PHAT TRIEN BEN VUNG HUGNG TOI
TIEM CAN CAC CHI TIEU PHAT TRIEN
BEN VUNG CUA LIEN HIEP QUOC

17 Tiéu chi cua LHQ

Hanh déng cua DRI

Cac két qua dat ducc

17. Quan hé ddi tac
toan cau (Tang cudng
cdc phuong tién thuc
hién va tao stc séng Mmdi
cho céc dditae todn cdu
dé PTBV)

- TUng budc chuyén déi
sang nén san xudt xanh,
ddp Ung yéu cdu xanh
cla chudi cung Ung
todn cau;

- Thiét 1&dp mdi quan hé
tét véi khdch hang va
déi tac, tao moi trudng
xudt khdu én dinh, minh
bach;

- S8n sang lién két vai
cdc dai tac, Vién nghién
ciu dé ddi mdi cong
nghé bao gdm giéng
cdy trong, cong nghé
ché bién,..;

- Tao md&i quan hé tét
v8i chinh quyén dia
phuong, coéng doéng
frong vung du an.

- DRI da dat cac ching nhan FSC-FM/CoC

dsi véi s&dn phdm ma va gb cao su, clng
chiing nhdn FSC-CoC cho nhd mdy ché
bién vd mdang thuong mai, dép dng yéu
cdu cla EUDR khi xudt khdu vao thi trudng
Lién minh Chau Au. Bdng thdi, Cong ty dp
dung hé théng qudn ly maoi trudng theo tiéu
chudn ISO 14001:2015, ting budc gidm su
dung nhién liéu héa thach va tang cudng
st dung nguyén vat liéu tai ché.

- T4 ndm 2021, Daklaoruco tham gia Hiép
hoi Cao su Lao (LRA); DRI fi€ép tuc 1a thanh
vién cla Hiép hoi Cao su Viét Nam (VRA).
Bén canh dd, Coéng ty tich cuc md rong
qguan hé hdp tac véi cac hiép hoi, 16 chic
phi chinh phd tai Viet Nam (PanNature,
Forest Trends, FSC Viét Nam...) va tai Ldo
nhd&m trao ddi, phdi hop trong phat trién
cdng ddng va bdo vé mai trudng, hudng téi
nén tang san xudt bén viing. Céng ty cing
thudng xuyén tham du cac hdi nghi cao su
trong nudc va quéc t& dé két ndi, trao ddi
thong tin v&i déi tac va kndch hang.

- Duy tri m&i quan hé hgp tac chdt ché vdi
Vién Nghién clu Cao su Vieét Nam, Hiép hoi
Cao su Viét Nam va cdc daon vi cung ngdnh
nghé kinh doanh nhdm trao ddi, cép nhat
cdc tién bd khoa hoc ky thudt trong ngdnh.

17 Tiéu chi cua LHQ

17. Quan hé doi tac
toan cdu (Tang cudng
cdc phuong fién thuc
hién va tao stc sdng mdi
cho cac déitac todn cdu
dé PTBV)

Hanh déng cua DRI
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Cac két qua dat dugc

- Tang cudng phdi hgp véi chinh quyén dia
phuong va cdc cd quan chdc ndng; thuc
hién tham van trudc déi véi cdc hoat déng
s&n xudt kinh doanh ¢ khd ndng tac déng
dén ngudi dan, madi frudng va xa hoi, qua
dé 1iép thu y kién ddng gdp va tao su déng
thudin cao trudc khi trién khai.
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VAI TRO VA TRACH NHIEM CUA CAC
CAP QUAN LY TRONG VIEC TRIEN
KHAI PTBV CUA DOANH NGHIEP

Xay dung muc tiéu phat trién xanh - bén ving - gidm phat thdi, ban hanh nghi quyét, chi
dqo va gidm sat viéc thuc hién;

Chuyén 1 Ioi ich ¢& déng sang Igi ich clia céc bén lién quan, s&n xudt kinh doanh trén quan
diém: Hiéu qud vé kinh t& - Trach nhiém méi trudng- X& hoi;

Cha trong viéc tudn thd va tradch nhiém gidi trinh.

CHUGNG 3. BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG 73
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Xay dung k& hoach hanh déng chi tiét, dy trd kinh phi vé nhén luc dé 16 chiic thuc hién trén
ca s8 cae nghi quyét, chi truong clia HPQT;

Bao cdo k&t qud trién khai var dé xudt cac gidi phdp thuc hién.

Kiém tra gidm sdt viec thuc thi cdc nghi quyét clia HPQT vé PTBV, viéc trién khai clia Ban
diéu hanh trén ca s3 tudn thi phdp ludt va cae quy dinh clia HPQT, PHDCP.
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PANH GIA KET QUA HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH

THUAN LOI

Cong ty ludn nhdn dugc sy quan
tém, chi dao kip thdi va sat sao tu
HOI ddng qudn tri, dac biét trong
viéc 16 chuc trién khai k& hoach san
xudt kinh doanh; su ing ho tich cuc
t chinh quyén dia phusng tai cac
ving du an trédng coo su & Ldo.

Coéng tac t6 chic va nhan sy tai
Daklaoruco dugc ciing cd, sdp xép
theo hudng bén ving, budc ddau
phdat huy hiéu qud rod rét trong nadm
2025, tao nén t&ng cho sy phat trién
trong cdc ndm tiép theo.

Chét lugng sén phdm khéng ngting dudc
cdi thién nhd cdc gidi phdp né&ng cao
ky thudt, qua dé ngdy cang dugc khach
hang tin tudng va danh gid cao.

Tinh hinh t&i chinh clia Cong ty cé chuyén
bién tich cyc: dong tién dugc cdi thién,
cac khodn ng dai han da dugce xt ly, gdp
phdn nang cao stc khde tdi chinh so vai
cadc ndm tfrudc; déng thdi, gid cao su
thién nhién tang trong nam 2025 cdng tao
thém Igi thé cho hoat ddng kinh doanh.

KHO KHAN

i

y .; 1*} > -

Tinh hinh dia chinh tri thé gidi ti€p tuc
dién bién phic tap; cdc chinh sdch
thué quan cla My va xu hudng bdo
ho thuong mai tai nhiéu qudc gia I8n
dang tdc doéng fiéu cuc dén ddng
chdy thuong mai todn cdu. Cac nén
kinh t& chd chét nhu My, Trung Quéc va
dac biét 1a khu vuc chau Au van chua
phuc hdi hodn todn; du bdo nguy cad
suy thodi tai EU trong nam 2026 c6 thé
lam suy gidm nhu cdu tiéu thy nhiéu
mat hdng, frong dé cd cao su.

Tai L&o - nai DRI ddu tu 100% vén - nén
kinh t& v&n con nhiéu khd khan; lam
phdt duy ti 8 mic cao, dong nodi té
mdat gid, dnh hudng dang ké dén dsi
séng cdn bd cdng nhan vién, ddc biét
I& lao déng Viét Nam Iam viéc tai day.

Chinh séch thué tai Lao hién dp dung
mlc thué 10% trén phdn Igi nhudn
chuyén vé nudc, 1dm gidm Igi nhudn
thuc nhén clia Cong ty.

N&m 2025, Céng ty trién khai trdng
thém sdu riéng tai Lao; tuy nhién, viéc
tiép can ngudn lao déng cd chuyén
mon, am hiéu ky thudt trdng va chém
soé¢ sAu riéng van con han ché, tiém
dn nhiéu thach thue.

Dién tich cao su dang dan budc vao chu
ky thanh ly, nhung viéc tim kiém ddi tac
thu mua cdéy thanh Iy hodic hgp tac phat
trién nha mady ché bién gé con khé khan,
Anh hudng dén tién dd thanh ly, téi canh
cao su cdng nhu k& hoach md rdng dién
tich sdu riéng tai Ldo.

Quy dinh khéong hodn thué GTGT ddi vdi
hang cao su nhap khdu tU Ldo vé theo
chinh séch thué GTGT mdi ctia Viét Nam
(co hiéu lyc tu ngay 01/7/2025) Iam gia
tang chi phi ban hang xudt khdu clia DRI

Piéu kién thdi tiét dién bién bdt I, Anh
hudng fiéu cuc dén ndng sudt va san
lucng cac loai cdy trong nhu cao su, diéu
va sAu riéng.

Coéng tac tuyén dung loo déng, ddc
biét 1& lao ddng gidn tiép ngudi Ldo cd
chuyén moén nghiép vu, biét tiéng Viét
cdn nhiéu han ché. Bén canh dé, viéc
van doéng lao déng truc tiép ngudi Lo
tham gia cac loai bdo hiém (BHXH, BHYT,
BHTN) con gdp khd khan; finh trang bién
dong lao ddéng, cd truc tiép va gidn tiép
tai Daklaoruco van 3 mdc cao.
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SAN XUAT KINH DOANH

K&t qud kinh doanh hgp nhat nam 2025:

NGi dung

Doanh thu thudn vé
bdn hang va CCDV

Doanh thu hoat ddéng
tdi chinh

Chi phi thué& thu nhdp
doanh nghiép hién

Chi phi thué thu nhap
doanh nghiép hodn Iqi |

Lgi nhudn k& todn sau
thué

Thuc hién nam 2024

471.071.619.679

110.402.881.474

Thuc hién nam 2025

684.334.907.235

1568.164.223.949

So sanh
2025/2024

CONG TAC

NONG NGHIEP

CONG TAC

BAO VEVAVTE

CONG DONG

N&m 2025 Coéng ty da@ cé nhing cdi tién rd rét ti cong téc té chic sén
xudt va qudn ly dem lai hiéu qud cao, gép phan hodn thanh vugt muic
k& hoach san lugng khai théc ml cao su dudc giao, cuy thé:

Xay dung va bam sat k& hoach t6 chiic khai théc md cao su dén ting
phdn, tting 16. Chl ddng du bdo thdi tiét dé cé k& hoach trién khai cong
tédc cao mU cao su pht hgp véi ting don vi. Bon phan kip thdi ddng thdi
diém dé cay hdp thu dinh dudng, sinh trudng phat trién t6t. Thay ddiloai
mang che mua t méang chdn PE thanh mang chdn x8p che mua dé
tang khd& ndng che mat cqao, gidm viéc mU chdy lan ra ngodi. Trang bi
vat tu kip thdi, ddy ad dé dat ty 1& cdy cao cao nhét. Cong tac phat cd
hang, cd bdng kip thdi, hiéu qud tao théng thodng vudn cdy thudin tién
cho viéc cao md cao su va thu gom mi. Céng téc bdo vé sédn phdm
dugc thyc hién quyét liét véi su hé trg clia Chinh quyén dia phusng da
khdc phuc I8n finh trang trdm cdp ma.

SAn lugng cao su Nndm 2025 dat 15.152,83/13.500 tan kho, tang 12,24%
so v8i k& hoach nam 2025. Nang sudt binh quan/ha nam 2025 1a 1,81
t@n/ha tang 0,47 tan/ha so v3i ndm 2024 (nGm 2024 ndng sudt BQ 1,34
tan/ha)

Cong tac quan ly b&o vé sén phdm, da dudc thuc hién mét cdch quyét
liét v déng bd vai su phdi hop 16t va nhip nhdng cla chinh quyén dia
phuong. Nam 2025 Céng an 2 tfinh Champasak va Salavan déa thanh 1ap
cdc dodn cong tac lién ngdnh dé hé trg, phdi hop chat ché véi cong ty
trong viéc qudn Iy an ninh trat ty, gidi quyét dut diém finh trang thu mua
mu trdi phép 1t dé han ché t6i da finh trang trém cdp mu.

Cong tac y t& cong ddng duge duy 1 nhd khdi phuc hoat déng cla
cdc tram y 1€ tai cac don vi, ti€p tuc cap phat thudc y té va sc cdp clu
cho ngudi lao déng va dan bdn quanh vang dy an.
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CONG TAC XAY
DUNG CO BAN

Trong nam 2025 Cong ty thuc hién dau tu néng nghiép va xdy dung ca
ban tqi cac cdng ty con véi téng gid tri ddu tu 67.814,05/74.196,84 triéu
déng dat 91,40% k& hoach, trong doé:

« Dau tuNéng nghiép vudn cay 1a 21.527,11 triéu déng dat 93,58% ké&
hoach, trong dé ddu tu cao su ld 8.102,93 triéu ddng tuong dusng
84,91% k& hoach; ddu tu sdu riéng 1&1 13.424,18 triéu ddng dat 99,73%
k& hoach. Cac hang muc dau tu néng nghiép chi yéu trong ndm
2025 1&: Chudn bi ddt, frdng mdi, Iam cd, bdn phdn, cdy cham séc,
phun thuéc BVTV...

« DAu tu cong trinh XDCB 1& 46.286,94 triéu déng thyc hién 90,41% ké
hoach, trong dé ddu tu XDCB cao su Ia1 32.842,32 triéu déng, ddu tu
XDCB cho sdu riéng I& 13.444,61 triéu déng. Cac hang muc ddu tu
XDCB trong y8u trong nam 2025 1a: tu sta dudng da xé bd, tu slia
cdu gb qua sudi phuc vy cong tac van chuyén md; xay dung mdi
nha 1am viéc kiém Iuu trd Gidm déc daon vi, Iam md&i nhd san khung
s&t déc 1ép cho cdng nhén khai thac, tu stia nha & tap thé CBCNV:
Bdo muadng, Idm hang rdo bdo vé 16 cao su; hé théng bom mu nudc
ngodi 16; Mua sédm xe van chuyén mu, xe con cong tac; Op Inox
muang danh déng; Xay dung cdc hang muc CSHT dy én Sau riéng:
Hé théng cdp nudc, hé théng tudi, hé théng dién, nhd xudng, kho
badi, dudng 16, hang rdo...

Cdac cong trinh XDCB sau ddu tu phdt huy 18t céng nang, gép phdn
8n dinh v& ndng cao nang luc phuc vu sdn xudt, tang cudng bdo vé
vusn cdy, gidm that thodt sén phdm, cdi thién diéu kién 1am viéc, sinh
hoat clla CBCNV. Ha tang giao thdng ndi bd, dién, nudc, thu gom nudc
thdi,..dugc ddu tu ndng cdp gidm chi phi stia chia, néng cao tinh chi
déng trong vén hanh, tao nén t&ng cho san xudt 8n dinh, bén ving
trong cdc nam tiép theo.

CHUONG 4. BAO CAO DANH GIA CUA BAN TONG GIAM DOC 81

CONG TAC TO
CHUC, NHAN SU

Trong N&mM 2025, nhd sy thay déi déi ngd nhan sy cdip cao véi tu duy va
phuong thic 1anh dao mdi, Daklaoruco da ting budc khdc phuc tinh
trang thiéu hut lao déng. Céng ty trién khai déng bd céc chinh séch
nhan sy, tU tuyén dung, ddio tao, phén céng cong viéc dén ché dd dai
ngd va chdm lo ddi séng vat chdt, tinh than cho cdn bd céng nhan
vién. Cu thé:

« XAy dung va& dp dung hé thdng trd luong theo phucng phdp 3P
(Position - Person - Performance).

« Ban hdanh da dang chinh sdch thudng nhu: thudng hodn thanh muc
tiéu, thudng hodn thanh ké hoach trudc thdi han, thudng chuyén
can, thudng thdm nién; déng thdi hd trg chi phi xang xe, sudt an
gidia ca, cdp phat nhu y&u phdm cho céng nhan, hd trg sGch vé
cho con em ngusi lao dong; 16 chic cdc hoat ddng thé duc thé
thao cho céng nhén tai 16 trong thdi gian chd trat mu.

e HO trg nhda & tam trd cho cdn bd, cdng Nhan vién 1am viéc xa nhé;
déng thai trién khai nhiéu chinh sGch phuc Igi khac nhu 18 chic
tham quan, du lich, kndm stc khde dinh ky, sinh nhat theo quy, va
mua bdo hiém con ngusi cho todn thé ngudi lao déng cé thdi gian

cong tac tt 01 nGm trd 1én.
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TINH HINH TAI CHINH

Nam 2024 Nam 2025 %2025/2024

Tai sén ngdn han Ty ddng 222,81 408,22 183,22% 31% 43%
Tai sén ddi han Ty dong 506,26 544,41 107,53% 69% 57%
Téng tai sén Ty déng 729,07 952,63 130,66% 100% 100%

Trong Na&m 2025, t&i s&n ngdn han va tai sén dai han déu tang dan dén t8ng 1ai sén tang 30,66%
50 V&I NaM trudc. Cu thé: Tai sén ngdn han dé tang 83,22%, chil yéu dén i ddu tu t&i chinh ngdn
han, hang ton kho va phdi thu ngdn han clia khdch hang; Tai sén ddi han tang 7,53% chl yéu dén
t t&ng chi phi xdy dung co bdn dd dang va chi phi trd trudc ddi han. Tai sén chuyén dich theo
hudng tang 1y trong tai sdn ngdn han, gidp ndng cao tinh linh hoat t&i chinh Nhd ngudn thu ti ddu
tU t&i chinh v& hang t&n kho. Hiéu qud st dung téi sén clia DRI 3 mic cao thé hién & t6c do tang
doanh thu (43,05%) I8n hon so t6c do tang cla tai sén (30,66%).

Ty trong
PVT  NGm 2024 NG&m 2025 %2025/2024
2024 2025
NG ngdn han Ty dong 138,48 224,71 162,27% 100% 91%
NG dai han Ty dong - 21,04 0% 9%
Téng nd phditrd Ty déng 138,48 245,75 177,47% 100% 100%

CHUONG 4. BAO CAO DANH GIA CUA BAN TONG GIAM DOC 83

Thué& da nép nam 2025

Thué da nép So sanh

nam 2024 Viét Nam T(;ng 2025/2024
Thué GTGT
hang nhép 15.330.272.753 8.791.941.837 710.863.656 9.502.805.493 61,99%
khdu
e
hang bdn 4.800.000 15.165.364 232.904.871 248.070.235 5168,13%
ndi dia
L

o 45.,026.568 45.,026.568

khau

Thué chuyén

G UG
Cac loai

L 6.733.856.022 47.476.291 5.565.565.551 5.613.041.842 83,36%
thué khéc
Téng 51.786.796.871 13.239.983.549 69.299.522.424 82.539.505.973 159,38%

Téng NG phdi trd tqi 31/12/2025 clia DRI tang 77,47%, chli yéu dén i phdi trd ngudi bdn va cac
khodn phdi tr&d ngudi lao ddong cudi nam 2025 tang cao so v3i cudi ndm 2024,

-

e

Nam 2025 ndp ngdn sdch nhd nudc Lao va Viét Nam tang 30,75 1y ddng so véi ndm 2024 tusng
duong tang 59,38%, chli y&u tang s& thué TNDN, TNCN va thué chuyén Igi nhudn ti céng ty con &
nudc ngodi vé Viét Nam. S& thué con Iai phdi ndp nam 2025 & 29,82 ty ddng, trong dé thué TNDN
I& 25,13 ty dong.
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NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC,
CHINH SACH, QUAN LY

VE CONG TAC
NHAN SU

e
e

TO CHUC

VE CHINH SACH
QUAN LV

Viéc thay ddi Ianh dao cdp cao tai Céng ty con- Daklaoruco, ciing véi
sU s8p x&p n dinh 18 chic, thay déi céng téc té chic, quan Iy bdo vé
s&n phdm da phat huy rd rét, gép phdn hodn thanh cac chi fiéu chinh
cla DRI

N&am 2025, Hoi déng qudn tri da ban hanh Quy ché t8 chic va hoat
déng clia DRI; déng thdi tai cdu trdac bd mdy theo hudng nang cdp cac
bd phan thanh phdng ban chiic nang, bé sung thém nhiéu chdc ndng,
nhiém vu va xdy dung quy trinh ddanh gid, trd lucng theo KPI.

Cong ty da quyét dinh thanh 1ap thém 02 phong ban chiic nang va 01
néng trudng sdu riéng tai Daklaoruco. Céng tac t6 chic tai Daklaoruco
dugc kién todn déng bd; déng thdi véi viec s@p x&p tinh gon 16 sdn
xudt, qua dé néng cao hiéu qud quadn ly, diéu hanh, gép phdn quan
trong gilp DRI hodn thanh cdc chi tiéu do Hoi ddng qudn tri giao trong
nam 2025.

R sodt stia déi bd sung didu &, Quy ché ndibd vé& quadn tri cong ty theo
théng 1& t6t;

R& sodt v& ban hanh nhiéu quy ché ndi bd: Quy ché T8 chic va Hoat
doéng clia DRI, Quy ché Tai chinh, Quy ché Chi tiéu ndi bd, BO Quy tac
Ung xUt trong doanh nghiép.
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KE HOACH PHAT TRIEN TRONG

TUONG LAI

PHAN TiCH SWOT

OL STRENGTH

Tinh hinh t&i chinh cla Cong ty ngdy cang Ianh manh; cac khodn ng
dai han bang USD da dugc tat todn trong ndm 2023. Trong nam 2025,
nha Igi thé gid cao su tang, hoat ddng kinh doanh c&t 16 tiép tuc duy
ti bién Ioi nhudn 16t v& ddm bdo khd nang sinh 18i 8n dinh. B&n canh
ds, sén phdm sdu rieng bét ddu di vao thu hoach, gép phdn bé sung
nguon doanh thu va Igi nhudn cho Cong ty.

Poi ngl Ianh dao chl chdt gdm nhing cdn bd gidu kinh nghiém, tam
huy&t va1 cé t&m nhin rd rang, dinh huéng Céng ty phat trién bén ving
trén cd ba try cot: mdi trudng, xa hdi va tai chinh; dong thdi chl déng
don ddu xu hudng phdat trién xanh, gidm phat théi va chuyén déi s,
dap Ung nhu cdu thij frudng. Céng téac té chiic can bd dudc cling cb
manh mé&, budc dau phdt huy hiéu qud rd rét, tao nén tang cho cac
giai doan tiép theo.

DRI d& dat cac ching nhdn FSC-FM/CoC déi véi sédn phdm md va gb
cao su, chdng nhdn FSC-CoC cho nhd mdy ché bién va hoat dong
thuong mai; 1 mot trong sé it doanh nghiép cao su tai Viét Nam dart
dugc cdc ching nhdn ndy, tao Igi thé tham gia chudi cung Ung xanh
todn cAu. CAc sdn phdm cao su nhu SVR 3L, SVR CV60, SVR 10 tiép tuc
dugc Hiép héi Cao su Viet Nam cdp ching nhén Nhan hiéu Cao su Viét
Nam. Céng ty d& sén sang ddp Ung cac quy dinh clia EUDR v trién
khai xudt khdu theo quy dinh ndy vao thi frudng Lién minh Chéu Au tu
nam 2024, qua dé ting budc khdng dinh thuong hiéu DRI trén thi frudng
qudc té.

Trong nhiéu nam lién tiép (2019-2024), DRI dugc vinh danh trong Top 50
doanh nghiép cé kim ngach xudt kndu cao su 18n nhét Vit Nam theo
s6 liéu clia Téng cuc Hai quan.

Céc yéu cdu phat tién bén ving, ddc biét I& quy dinh khdng phé ring
dé trdng cao su, dan dén han ché khd nang md réng dién tich trong
tuong lai, clng tao Igi thé cho cdc doanh nghiép chuyén ngdnh, cd
nén tang san xudt én dinh v& bén ving nhu DRI.

Céc dinh hudng chién Iudc cla Cong ty ti PHPCD dang dugc trién
khai ddng hudng va dan phat huy hiéu qud.

| Bty

Tinh hinh dia chinh tri thé gidi van dién bién phuc tap chudi cung Ung bi
ddat gy, chi phi dau vao va logistic s& tang; chinh sdch thué quan thiéu
8n dinh clia My cling xu hudng bdo hé thuong mai tai cac nén kinh t&
I8N tiép tuc &nh hudng dén thusng mai todn cdu. Kinh & thé gidi con
tén tai nhiéu diém nghén; khu viuc chau Au dudc du bdo tiép tuc suy
thodi frong n@m 2026, kinh 1€ Trung Qudc ddi mat va&i gidm phat, tfrong
khi @p Iuc lam phét cé thé gia tang trd lai, qua dé Iam suy gidm nhu céu
tiéu thy hang hoa, bao gdm cd cao su.

Lam phat tai Lado van & mdc cao, &nh hudng tryc tiép dén thu nhdp va
dsi s6ng ngusi lao déng, nén kinh t& Ldo dé bi tén thuong khi cé bién
déng 1t bén ngodi. Bé gidm thiu tac déng tU viec mdt gid ddng noi
té, Céng ty d& chuyén sang hinh thic trd luong cho lao déng gidn tiép
quy ddi theo USD.

Thué chuyén Igi nhudn vé nudc tai Lo & muc cao (10% trén téng IGi
nhudn chuyén vé) v cac quy dinh v& quan Iy t&i chinh clia nudc ban
I&m gidm Igi nhudn thyc nhdn, dnh hudng dén khd nang phdn phdi Igi
nhudn va chi trd cé tic cho cd déng.

Hoat ddng san xudt tai Ldo gdp bdt Igi vé dia Iy do khodng céach xa va
khéng cé cdng bién, dén dén chi phi vén chuyén cao hon so véi cac
doanh nghiép trong nudc. Bén canh dé, chinh sdch thué GTGT mdi clia
Viét Nam (cé hiéu Iyc 1t 01/7/2025) quy dinh khéng hodn thué déi vai
cao su nhap khdu 1 Lao dé xudt khdu, lam gia t&ng chi phi béan hang
va gidm bién Igi nhudn - vén 1a Igi thé trudc ddy cla DRI,

Ld doanh nghiép néng nghiép, hoat ddng sén xudt phu thudc 18n vao
diéu kién thdi tiét var khi hau. Bién ddi khi hau ngdy cang dién bién cuc
doan (mua giéng, 10 lut, han han, dich bénh...) d& anh hudng tiéu cuc
dén nang sudt va stic khde vudn cdy; nhiéu dién tich phdi dua vao
thanh ly sém, do khéng ddm bdo mét dd khai thac.

Dy é@n déu tu cao su cé thdi gian thu hdi vén ddi, lai trién khai tai cac
khu vic khé khan, ving sau, vang xa, bién gidi - nai ha tang va diéu kién
an sinh con han ché&. Qua frinh dau tu clng gap nhiéu thach thidc do
khac biét vé phdp udt, van hda va nhing bdt cép trong ca ché ddu
tu nuSc ngodi.

MUc db ca gidi hda, tu déng hda trong cdc khau sén xudt, ché bién va
chdm séc cdy cao su con han ché, &dnh hudng dén ndng sudt lao déng
va hiéu qud van hanh.
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03. OPPORTUNITIES

Gid cao su thién nhién nam 2026 dugc du bdo cb xu hudng tang, do
ngudn cung suy gidm tai cac qudc gia sé&n xudt I3n nhu Indonesia va
Théi Lan (Theo Rubber Industry Outlook). BEn canh dé, cac quy dinh
clia EUDR v& cdc séng kién phat trién bén ving Idm gia téng chi phi sén
xudt, cé thé ddy gid@ cao su tang trong ngdn han. Dién bién dia chinh i
tai Trung BANg va xu hudng tang clia gid ddu md cdng I& y&u 16 hé trg
gid cao su thién nhién.

Su phat trién manh mé clia cdc dong xe dién va xe st dung ndng Iucng
hydro kéo theo nhu céu I8p xe gia tang, T dé thic ddy nhu cdu fiéu
thu cao su thién nhién.

Xu huéng san xudt xanh va phat trién chudi cung Ung cao su bén ving
M3 ra ca hdi cho cdc doanh nghiép dd dat chiing nhén FSC frong viéc
nAng cao Igi th& canh tranh. Bong thai, cac quy dinh han ché pha ring
dé trédng cao su khién viec md rong dién tich gdp khé khan, qua dé gép
phdn cling ¢6 trién vong ddi han clia ngdinh cao su thién nhién.

V&i Igi thé s hiiu dién tich cao su I3n, tréng tap trung va cd khd nang
hdp thu CO2 cao, DRI ¢é tiém nang tham gia thi trudng tin chi carbon,
qua dé tao thém ngudn thu v& dép Ung cac tiéu chudn sdn xudt xanh
khi tham gia chudi cung Ung todn cau.

Chi phi tai chinh clia Coéng ty cd xu hudng gidm nhd du ng vay gidm
dan; dac biét, viéc tat toan cac khodn vay bang USD i nam 2023 gidp
han ché rdi ro chénh 1&ch ty gid, tao diéu kién gia tang tich Iay. Viét
Nam da tham gia ky k&t nhiéu hiép dinh thusng mai song phuong va da
phuang, dong thai thiét IGp quan hé déi tac chién luge véi 17 qudc gia,
trong dé cé 5 déi téc chién luge todn dién. Bay & nén t&ng thudn Ioi dé
md3 rédng giao thuong quéc 1&, trong dé cé xudt khdu sén phdm cao su.

Gid cao su phy thudc 18n vao quan hé cung - cdu todn cdu, frong khi
cdc yéu té chi phdi nhu tinh hinh kinh t&, bién déng dia chinh tri va thdi
ti&t déu mang tinh bdt dinh, khd du bdo. Hién nay, cdng thdng thuong
mai MY - Trung tiép tuc kéo dai, xung dot tai khu vuc Trung Dong dién
bién phuc tap, I[dm dat gdy chudi cung Ung, chi phi ddu vao cla sén
xudt kinh doanh va chi phi logistic t&ng cao, ddy chi phi sén xudt tang;
kinh t& EU suy thodi va Trung Quéc tang trudng chém lai... dd va dang
téc dong tiéu cuc dén kinh t& thé gidi néi chung va ngdnh cao su ndi
riéng, qua dé anh hudng tryc tiép dén chi tiéu doanh thu, I6i nhudn clia
DRI.

Bién ddi khi hau Iam gia t8ng nguy co sGu bénh va cdc hién tuong thdsi
tiét cyc doan, khé ludng, Anh hudng dang ké dén nang sudt va san
lugng cdy trdng, trong dé ¢d sdu riéng, cao su. Biéu ndy doi hdi Cong
ty phdi t&ng cudng céng tac kiém tra, theo ddi sat finh hinh bién déng
thai tiét dé chll déng trong san xudt va ddy manh céc gidi phdp sén
xudt bén viing dé thich Ung va dép dng yéu cdu clia chudi cung Ung
toan cdu.

Nguon lao ddng tai Lao cdn han ché vé trinh dd chuyé&n mon, trong khi
bién déng lao ddng & muc cao. Bén canh dd, ¢d s ha tang con yéu
cung gdy khoé khan cho viéc dng dung céng nghé 4.0 frong céng tac
quadn tri va van hanh clia Céng ty.

Thi trudng gb cao su tai L&o chua hinh thanh, hoat ddng ché bién go
cao su nhd 1&, gdy ra thach thic vé tiéu thy gb cao su thanh 1y, 1dm
chdm qud trinh t&i canh vudn cédy cao su va tréng sdu riéng theo k&
hoach, gidm Igi nhudn U thanh Iy vudn cao su.

San lugng sdu riéng clia Coéng ty ngdly cang tang, tuy nhién thij trudng
tiéu thy con han ché, doi hdi phdi chd ddng nghién cdu, hodn thién thi
tuc va dinh hudng xudt khdu tryc tiép. Viec mé rong dién tich séu riéng
tai Daklaoruco c6 Igi thé vé diéu kién ty nhién va khd nang tiép can thi
trudng Trung Qudc, song viéc thiéu lao ddong cd ky thudt clng I& théch
thic véi DRI
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Strategy

Du bdo vé dién bién sdp t8i clia nén kinh t& frong va ngodi nudc, tinh hinh cung céu, thay déi nhu
cau cla khach hang, nang luc sén xudt clia Cong ty. Ban diéu hanh tham muu xdy dung cac chi
tiéu s&n xudt kinh doanh trong ndm 2026 dé HPAT trinh PHBCPH nhu sau:

Pinh huéng mét sé chi tiéu co ban nam 2026

Khai thac Gid von binh quén 2 . . ) )
: l' ’}5 '9“" Téng doanh thu va thu nhap Lgi nhud@n hop nhét truéc thud

Nang suat binh quan GiG vén hang bén Téng chi phi Ty 1& chia c8 tic du kién

1,69 430 67/0.735 10%

$an luong tiéu thu du kién Ty & xudt khdu

16.9 O O 65 A) Trién khai trdng mai 60,66 ha sdu riéng va trdng téi canh 37,77 ha cao su tai Daklaoruco; ddu tu cai

tao d@y chuyén ché bién md phu va Tda nhd 1am viéc tai Daklaoruco. Tim kiém dai tac lién két lién
doanh xdy dyng nha may ché bién gé cao su va vién nén nang lugng, trién khai Dy éan 1&p dat hé
théng pin Nang lucng Mat tr3i tai Daklaoruco phuc vy cong tac ché bién, xU ly nudc thadi,...

San luong Gid vén hang ban

/760 31419

Gida ban binh qudn

40.000
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- Gidi phap vé kinh doanh xudt nhap khdu
TUONG LAI Tiép tuc duy i mdi quan hé vai cac khdch hang truyén théng va tich cuc xdc tién thusng mai,

maketing ma réng, khai thac cac thi trudng mdi, nhdt 1a ddi véi sén phdm mi cao su FSC-FM/
CoC. Theo ddi dién bién gid cd thi trudng dé cé chién lude ban hang hop Iy, mang lai hiéu qud
kinh doanh cao, d&m bdo chi fiéu ban hang, xudt khdu theo nghi quyét HDQT. Daklaoruco tich

CAC GIlAlI PHAP DE HOAN THANH KE HOACH

cuc thu mua mu cao su nguyén liéu t cac ho tiéu dién khodng 2.000 tén trong ném 2026 &é
ché bién cao su SVR 10, SVR 20, tting budc bl ddp san lugng thi€u huyt khi vudn cdy di vao 16
tfinh thanh Iy. Hodin chinh céc thi tuc phdp ly dé dua cac dich vu méi véio hoat déng nhu tram

Gidi phap vé ky thudt va t8 chiic san xudt

Thuc hién t6t, ddng bd cac gidi phdp ky thudt khai thdc, ché bién. T8 chic 16t cdng téc khai
thdc mUd cao su, tuyén dung va bé tri lao déng hop Iy, trang bi ddy dd vat tu khai thédc ngay
1 d&u vy cao, bén phdn hdp 1y, dd dinh dudng, chuyén ddn 1 phan vé cd sang hiiu cd; diéu
hanh s&n xudt thich Ung vaéi dién bién thdi tiét. Thuc hién cdc cdong doan cham séc ding quy
tinh ky thudt, ddm bdo vudn cdy sinh trudng, phdat trién 16t. Nang cao chdt lugng san phdm
mU cao su ché bién. Tang cudng chi dao céng tac bdo vé vudn cdy, sén phdm va vart tu. Thuc

ban xang, dau; clia hang nhu yéu phdm...

Gidi phép vé 16 chiic, nhan su

Chu trong khau tuyén dung, ddo tao, bé tri sdp x8p can bd hop Iy nhdm phdt huy hiéu qud

; ) \ cao nhdt, trién khai cong téc quy hoach can bd qudn Iy dé cé k& hoach ddo tao, bdi dudng,
hién tiét kiém cé hiéu qud vart tu, thiét bi va nhién liéu, trong bdi cAnh gid c& ddu vao gia tang.

xAy dung doéi ngl ké& thiia, tao ngudn nhan luc én dinh, bén viing. Nghién clu cdi tién phat

huy hiéu qud cdc chinh sGch nhdn sy nhu chinh sdch luong, thudng, cdc ché dé phic Idi,...

Duy tri ching nhdn FSC-FM/CoC cho vudn cdy cao su tai Lao, ching nhdn FSC-CoC cho nha
mdy ché bién md, mdang thuong mai, bdn hang tai DRI; Nhan hiéu cao su Viét Nam; Cac hé
théng quan Iy theo tiéu chudn ISO. Tich cuc hodn thién phdn mém qudn Iy vudn céy, fruy xudt
ngudn géc, s&n sang ddp dng yéu cdu EUDR khi xudt hang vao Lién minh Chau Au.

Gidi phap vé KHCN

Nghién clu tng dung cdc tién bd KHKT vaio cdng téc qudn Iy, sdn xudt, tting budc chuyén

adi co gidi hda, ty ddng hda quy trinh sé&n xudt. Tiép tuc trién khai Ung dung cdng nghé théng

tin frong qudn ly, qudn tri Cong ty théng nhat 1t Cong ty me dén cdc cbéng ty con. Trong ndm

Chi dao Daklaoruco trién khai trdng mdi séu riéng var trdng téi canh cao su theo nghi quyét Hoi 2026 cdi tao nang cdp ddy chuyén ché bién mud phu tU 1,7 t1@n/gid 1&n 2,2 tan/gid trong do tu
dong quadn tri; Tim kiém déi tac ban gb cao su thanh Iy hodc hdp tac xdy dung nhd may tinh doéng hod cong doan sdy.

ché gb cao su, Idp dat hé théng pin nang lugng mat 1rdi phuc vy cdng tac ché bién va xt ly

nudc thdi,..

pd ~ 2
Chi dao Céng ty Nong nghiép CNC DRI thédm canh, cham séc vudn cdy, phdng trlt bénh hai G IAI TRI N H CUA
va xU Iy ra hoa, k&t quéd thich dng véi dién bién thdi tiét, nhdm dat hiéu qud ddi vai vudn sau
BAN TONG GIAM POC VO
Gidi phap vé tai chinh 5
—r ~ 2 AL —
Thuc hién 16t viéc kiém sodt chi phi, gid thanh sdn xudt nhdm ddm bdo hiéu qud kinh doanh v KI EN CUA KI EM TOAN

theo Nghi quyét clia HDQT gico. Ca cdu ngudn vén va thuc hién cac gidi phdp tai chinh nhdm

rieng khi thu hoach.

ti&t gidm chi phi tai chinh, han ch& anh hudng cla chénh 1&ch 1y gid; st dung vén ddu tu hiéu ¥ kién ciia kiém toén: Khdng co
qud, tiét kiém; chl dong tiép can cac ngudn vén vay dau tu, trdnh bj dong vé van.

Gidi trinh cua DRI: Khong cé
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BAO CAO THUONG NIEN

DANH GIA CUA HDOT VE CAC MAT
HOAT DPONG CUA CONG TY

DuUdi su diéu hanh cla Ban TGD, ddc biét hiéu qud
t cong tac sdp xép, én dinh t& chiic. N&m 2025, DRI
dd c6 nhiing buc t&c an tugng khi cdc chi tiéu chinh
déu hodn thanh vugt muc k& hoach dé ra. Chi fiéu sdn
luong vust 12,24% ké hoach, Doanh thu vusct 15,36 %
k& hoach, Lgi nhudn trude thué vust 38,31% k& hoach
I& nhiing tién dé dé thuc hién thanh céng cac chi fiéu
HDPQT giao trong ndm 2026.

Tinh hinh t&i chinh én dinh va an todn hon, chi tiéu vé
khd ndng thanh todn dugc cdi thién rd rét. Hoat dong
kinh doanh chinh I& cdy cao su tao bién Igi nhudn tét,
ddm bdo sinh I8i n dinh, hiéu qud s dung tdi sén 16t

Dién tich sdu riéng trong mdi tai Daklaoruco (30,48
ha) dang sinh trudng v phat tién 16t, tao nén téng
dé Cong ty ti€p tuc md rdng dién tich theo k& hoach,
hudng t8i dat 238,12 ha vao nadm 2030. Bay Id dinh
hudng quan trong Nnhdm da dang hdéa ngdnh nghé,
tan dung hiéu qud quy ddt va Ioi thé xudt khdu sang
thi trudng Trung Qudc, qua dé ddéng gdp tich cuc vao
doanh thu va Igi nhudn cla DRI trong cdc ndm t4i.
CoNng téc téi canh cao su tiép tuc dugc trién khai theo
16 trinh, phU hgp véi thdi han 16 nhugng clda du an.
Trong nam 2026, Céng ty thuc hién trong téi canh 37,77
ha cao su, sau khi lién doanh ddu tu Nhd mdy Ché bién
gd va vién nén nang lugng sé thuc hién 16 trinh thanh
ly, t&i canh vudn cao su theo Nghj quyét clia BPHDPCD.
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Tinh hinh Nnhan su tai Daklaoruco d&@ co bén n dinh, khdc phuc dudc finh trang thiéu hut lao
dong trude day nhd sy nang ddng, sang tao clia bd may diéu hanh. Trong nam 2025, cdng
t&c ddo tao va bdi dudng can bd dugc chu trong, trién khai bdi ban; nhiéu chinh séch nhan
sy dugc ban hanh va dp dung hiéu qud, gop phan danh gid ddng nang luc va ddm bdo thu
nhd&p tucng xing cho ngudi lao ddng.

P3i séng vat chat va tinh than cla cdn bd, cdng nhdn vién kndng ngiing dudc cdi thién
théng qua cdc chinh sdch thiét thyc nhu hd trg nhd & tam cho ngudi lao déng & xa, khdm
stic khde dinh ky, hd trg chi phi xang xe, cdp phat nhu yéu phdm... Bdng thdi, viéc thanh 1ép
Quy “Good Future - Vi Tusng lai tusi sang” nhdm hé trg gido duc va cdi thién dinh dudng cho
con em cdng nhan khéng chi thé hién sy quan tam clia Cong ty dsi véi ngudi lao déng mdé
con hudng téi thé hé tuong lai.

Nhing yéu t6 ndy déng vai trd then chét, gidp ngudi lao ddng yén tém cdng tac va gdn bd
|Gu ddi v6i Cong ty.

Bién dong gid cao su va tac déng ngdly cang cuc doan cla bién ddi khi hau & nhing rdi ro
kho kiém sodt dbi Vi nganh cao su néi chung va DRI ndi riéng, do ddc thu phu thudc I8n vao
diéu kién tu nhién, nén chién lugc clia Coéng ty phdi diéu hanh sé&n xudt thich Ung vai dién
bién thdi tiét. Mat khdac, HOi ddng qudn tri da& dinh hudng tich hgp quadn tri rdi ro vao chién
lugc phat trién bén ving, nhdm néng cao nang luc canh tranh v& ddp dng yéu cdu ngdy
cang cao cua thi frudng.

Nam 2025, HDQT dd chi dao diéu hanh thich dng nhanh véi dién bién thi tfrudng trong cung
Ung vat tu, nhién liéu va tiéu thy s&n phdm trong nhiing nédm qua rét cé hiéu qud trudc sy
rli ro vé thi trudng, gid cd dau vao va chi phi logistic, tfrong béi cénh dia chinh tri thé gidi cé
nhiéu bién ddng. Nam 2026 s& phdi xay dung kich ban, k& hoqach tling thang dé tng phd hiéu
qud han; dong thadi phdi tiét kiém vat tu, nhién liéu trong sdn xudt, kinh doanh.

Hién nay, hoat ddng s&n xudt kinh doanh clia DRI ¢6 bdn ddp Ung cAc quy dinh vé dat dai,
mai trudng va lao déng théng qua viéc tuan thi cac tiéu chudn, chidng nhén bén ving nhu
FSC, I1SO 14001: 2015 v& EUDR. Bdng thdi, Cong ty ddy manh Ung dung céng nghé théng tin
v chuyén déi sé trong qudn Iy, van hanh, gép phdn ndng cao hiéu qud va chdt lugng qudn
tri doanh nghiép.

Vé finh hinh sinh trudng clia vudn cdy (cao su, sdu riéng) t6t, ddm bdo chi tiéu sdn lugng, 16
tinh t&i canh hop Iy ddm bdo ddng tién 8n dinh cho céng ty. Cac hoat déng tudn thi quy
dinh cla phdp ludt (Viet Nam va Lao) va cde quy ché ndi bd clia DRI. Thuyc hién 16t trdch
nhiém gidi trinh va cdéng bd thong tin,
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Ban TGD va bd mdy gilp viéc phdt huy t6t nang luc, thyc hién tét chdc nang nhiém vu
dugc giao, ddi mai sang tao, da 16 chic diéu hanh hoat ddéng sé&n xudt kinh doanh linh
hoat, kip thdi ing phd thich dng véi cAc bién ddng cla thi trudng va dién bién clia thdi tiét.
Thuc hién céac gidi phdp nh&dm néng cao hiéu qud hoat ddng, kiém sodt chi phi va cdi thién
nang sudt lao déng.

Cac nghi quyét clia HDQT dudgc trién khai kip thdi, cac hoat ddng, diéu hanh déu tuan thi
cdac quy dinh cla phdp luat va cac quy ché ndi bd clia Coéng ty. Cac dé xudt, kién nghi
clia Ban diéu hanh déu dudc phan tich danh gid, han ché thdp nhat nhng rdi ro cho céng
ty tfrudc khi trinh [én HPQT.

Thuc hién qudn Iy vén, tai sén va dong tién clia céng ty mét cdch than trong va hiéu qud.
Bdo ddm an todn tai chinh, can déi ngudn vén va kiém sodt rli ro trong hoat déng kinh
doanh.

T8 chuc, sép x&p bd may qudn Iy v& nhan sy pht hgp véi yéu cdu hoat ddng clia cong ty.
Thuyc hién t&t cdc chinh séch ddi véi ngudi lao ddng, gdp phdn 8n dinh luc ludng lao déng

va ndng cao hiéu qud Iam viéc.

Chi dao sat sao Ban diéu hanh t& chic
s&n xudt kinh doanh linh hoat, thich Ung
v3i dién bién cla thi frudng va thdi tiét; tiét
kiém vat tu, nguyén nhién vat liéu, quan ly
t6t gid thanh sédn phdm, thuc hién 16t cac
chi tiéu ¢ bdn Nndm 2026 mda BHDCD giao,
tqo 16 nhudn tich 10y, ddm bdo ngudn tai
chinh bén ving cho Céng ty. Duy thi viéc
chia cé ttc én dinh cho cé déng;

Tap trung céng tac ddo tao bdi dudng
cdan bd, tao ngudn nhan Iyc cé chdt lugng,
8n dinh c6 finh k& thia; Cham lo dai séng
CBCNV ngudi lao dong, quan tdm ho trg
cdng dong, gid méi quan hé t&t vai chinh
quyén dia phusng, nhdt Ia trong méi quan
hé phéi hdp bdo vé sén phédm;

Gia tang ti€p thi sén phdm dat chdng nhan
FSC-FM/CoC. Duy tri cac chiung nhdn FSC,
ISO, Nhan hiéu cao su Viét Nam, ciing c&
niém tin vé chdt lugng s&n phdm.

Trién khai phuong éan thanh Iy vudn céy
Cao su va tréng téi canh cao su, trong mdi
sAu riéng tai Daklaoruco theo nghj quyét
clia HPQT; K&u goi dau tu hodc lién doanh,
lién két xay dung nhd mdy ché bién gé cao
su thanh Iy hodc vién nén ndng lugng tai
Daklaoruco; L&p dat hé théng pin nang
lugng Mat 1réi; xdy dung fru s Van phong
Daklaoruco.

Chi dao Daklaoruco tiép tuc thu mua mui
nguyén liéu dé ché bién s&n phdm SVR10,
20 nh&m tang thu nhép cho céng ty, gidm
dinh phi ché bién do hut san lugng MU
nguyén liéu theo 16 frinh thanh Iy vudn cady,
frong n@m 2026 san lugng mua ngodi 2.000
tadn. Cdi tao nAng cdp ddy chuyén ché
bién MU phu.

Chi dao Ngudi dai dién phdn vén cla DRI
tai Cong ty TNHH Nong nghiép cong nghé
cao DRI cham séc t6t vudn sdu riéng, ddm
bdo thu hoach dat va vugt k& hoach do
PHDCD gico.

Ung dung céng nghé théng tin frong céng
tac qudn ly, qudn tri cdng ty. Ting budc co
gidi héa trong sén xudt nhdm gidm chi phi,
t&ng nang sudt lao ddng. Ti€p tuc trién khai
cac phdn mém qudn Iy tfrong dé cé phdn
mém qudn Iy vudn cdy v& hodn thién phan
hé bdn hang theo quy dinh EUDR.
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Tiép tuc duy tri chdng Chdng chi ring Quéc té FSC-FM/CoC cho gé va mu
Ccao su va ching chi FSC-CoC cho nhd mdy ché bién va mang thuong mai
cla DRI; Duy tri cde chdng nhdn 1ISO nhu 1ISO 9001:2015, 1SO 14000:2015, ISO/
IEC 17025, Chiing nhdn Nhan hiéu cao su Viét Nam. Bdp Ung cac yéu cdu clia
EUDR. Nghién ctu trién khai hé théng gidi phdp gidm phat thdi vér xac 1&p tin
chi Carbon cho vudn cao su tai Ldo va thuc hién trao ddi tin chi carbon cho
nhing don vi cé nhu cdu.

Kien dinh v&i muc tiéu phat trién bén ving, phat trién kinh t& trén quan diém \
tradch nhiém vai moi trudng va xa hdi, hdi hoa Igi ich clia cac bén lién quan.

Ting budc chuyén ddi theo hudng sdn xudt xanh, gidm phdat thdi, s&n sang 0—@
tham gia frao déi tin chi carbon, tham gia chudi cung Ung xanh todn céu. |

I o 2 -~ 2
Tiép tuc day manh Ung dung KHKT, ca gidi hda trong sén xudt dé tang ndng
—e sudt lao déng, gidm gid thanh s&n phdm. Hodn t&t cac phdn mém Ung dung

‘ trong qudn Iy, qudn tri Céng ty, bao gdm cd cac coéng ty con.

Tiép tuc NnAng cao chdt lugng s&n phdm, méu md, bao bi, t&ng cudng codng
tac qudng cdo tiép thi sén phdm ddp dng FSC; tling budc xdy dung thuong
hi&u DRI ¢ uy tin frén thj frudng thé& gidi; Nghién cdu thi tuc ban sdu riéng xudt
khdu, dé tao tinh chd déng trong tiéu thu hang hoa.

Nghién cu sén xudt thém s&n phdm cé gid tri gia 1ang cao hon nhu sén phdm
CV. SVR10 céng nghé mdi nhdm tao thé chl ddng, khi thi trudng can mat
hang ndo thi DRI ludn trong t&m thé chl déng sén xudt va tiéu thy; fim thém
khach hang, thi frudng xudt khdu, qudn tri t6t chi phi ban hang

Chu tfrong coéng tac ddo tao, néng cao chdt lugng ddi ngl cén bd, nhat 1
cdn bd quadn Iy, cé k& hoach tuyén dung v ddio tao ddi ngd lao ddng gidn
tiép & ngusi Lao nhdm dan thay thé ngudi Viét Nam 1am viéc tai nudc ban.

Hang nam t& ngudn Igi nhudn thuc hién trich 1&p cac quy theo quy dinh trong
dé cé ngudn quy ddu tu phat trién nhdm dam bdo k& hogch tai canh vusn
cao su clia DRI sau ndy va duy i viéc chia ¢d tic én dinh cho céc cd déng.

Trién khai 16 tinh thanh Iy v& téi canh coo su, trdng sdu riéng theo nghi quyé&t
PHBCD phi hdp vai thai han clia hgp dong t6 nhugng ddt vai Chinh phi Lao.
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HOi déng qudn tri (HPQT) trinh BHBCP ban hanh Biéu 1&, Quy ché ndi bd vé qudn tri Céng ty
phU hop v8i cac quy dinh clia phdp ludt hién hanh, theo déd stia ddi cac quy ché&, quy dinh
clia HDQT ddm bdo ddng quy dinh clia phdp ludt, Biéu 1& va tao hanh lang théng thodng cho
hoat ddng qudn ly, diéu hanh, nhung cdng khai minh bach, rd trdch nhiém cla tting bd phan
quan ly.

HPQT chi dao séu sat hoat ddng sén xudt kinh doanh, trién khai cac gidi phap tiét gidm chi pht,
kiém sodt chat ché gid thanh; déng thdi dinh hudng céc van dé trong tam, tao diéu kién dé
Ban diéu hanh chd déng, linh hoat va ndng cao hiéu qud hoat ddng.

HDQT quan tém, hé 1rg kip thai Ban diéu hanh trong céng tac chi dao sdn xudt kinh doanh,
ddm bdo thudn Igi d&i véi viéc thich Ung thi trudng; théng nhdt cs ché phan quyén cho Chul
tich HDQT va& Téng Gidm déce trong pham vi Oy quyén dé chd déng quyét dinh céc van dé lién
quan dén ban hang va diéu hanh san xudt, sau dé bdo cdo HPQT xem xét, théng qua. Trudng
hop cdn thiét, HDQT 18 chic I8y v kién béng van bdn dé kip thdi dua ra chi dao phi hdp, dém
b&o hoat déng diéu hanh théng sudt.

HDQT chi dao danh gid todn dién tinh hinh san xudt kinh doanh trong béi cAnh kinh t& thé gidi
bién ddng, dia chinh fri phiic tap va bién ddi khi hdu khé Iudng, 1t dé ban hanh cac quyét séch
phU hgp. Bong thdi, tap trung xay dung dinh mdc kinh t& - ky thudt, cdi tién quy trinh sdn xudt
nh&m tiét gidm chi phi; ddy manh ti€p thi sén phdm dat chudn FSC-FM/CoC, duy tri Nhén hiéu
“Cao su Viet Nam”; chudn bj ddy dd diéu kién dép dng EUDR; fim kiém d&i tac tiéu thu gb cao
su thanh Iy; nghién cu trién khai tin chi carbon cho vudn cao su tai Ldo; vé chil déng thu mua
mU nguyén liéu dé ché& bién cac san phdm SVR10, SVR20.

Chu trong phat trién ngudn nhan Iuc thdng qua ddo tao, bdi dudng va bé tri cdn bd hop Iy, ddic
biét I& ddi ngl quadn ly tai Daklaoruco; xdy dung Iuc lugng ké thiia cd ndng luc va tdm huyét.
Pdng thdi, d&dm bdo tuyén dung dl lao ddng khai thac cé chdt lugng, gdn véi cdi tién chinh
séch tién luong, ddi ngd var hé trg ngudi lao ddng, gép phdn té chiic sén xudt hiéu qud vé hodn
thanh cac chi tiéu do HPQT gico.

Chi dao Céng ty TNHH Nong nghiép CNC DRI t&p frung cham séc vudn sdu riéng nhdm 18i da
héa hiéu qud kinh doanh; déng thai ddy manh tim kiém thi frudng, khach hang fiéu thy vé ting
budc hudng 16i xudt khdu truc ti€p sén phdm.

CHUONG 5. DANH GIA CUA HDQT TRI VE HOAT DONG CU
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HOi ddng qudn i 106
Ban Kiém sodt 119

Cdc giao dich, thu lao va cdc khodn Igiich clia 122
HO6i déng qudn tri, Ban Tdng Gidm ddc va Ban
kiém sodrt
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THANH VIEN VA CO CAU CUA HPQT

Thanh vién

1 [ Ong Nguyén Viét Tugng

9 | Ong Trdn Ngoc Duyén

Chd tich HPQT, TV.HPQT
khéng diéu hanh

Pho CTHDPQT, TV.HPQT
khéng diéu hanh
TV. HbQT
diéu hanh

TV. HbQT
khéng diéu hanh

TV.HDQT
khong diéu hanh

TV.HDQT
khéng diéu hanh

TV.HDPQT doc 1&p

Ngay bdt ddu/khéng con la
TV.HPQT/HPAT déc lap

Ngay bé nhiém

16/09/2015

24/4/2025

Ngdy mién nhiém

25/04/2024 (theo
phdp ludt)
24/4/2025 (BHBCD
mién nhiém)

CBTT mat ngdy
2/2/2026

) Ong Trdn Ngoc Duyén sé mién nhiém tai ky hop PHECE thudng nién ndm 2026

CHUONG 6. QUAN TRI CONG TY 107

Ly lich thanh vién Héi déng quan tri

Ong NGUYEN VIET TUONG
Ch{ tich HPQT, TV.HPQT
khong diéu hanh

Ong NGUYEN PO
Thanh vien HBAYT,
T8ng gidm déc

- Ngady sinh: 01/01/1965

- La thanh vién HBQT tU thang 8/2015

- Trinh d6 chuyén mon:

+ Thac Sy L&m Sinh

+ CU nhan kinh t& cdng nghiép

- Kinh nghiém lam viéc:

Ong ¢6 gdn 10 nadm kinh nghiém trong linh vyc trdng cdy céng
nghiép, 15 ndm kinh nghiém trong qudn Iy nhd nudc, 10 ndm
quadn ly trong inh vuc cao su, da kinh qua cac chdc vy : Thu ky
bi thu tinh Gy, bi thu huyén, gidm déc S K& hoach Bdu tu, B thu
thanh Gy Thanh phd Budn Ma Thudt, 09 ndm I& chd tich Dakruco
va Chu tich HDQT DRI,

- Chiic vu tai t8 chiic khéac:

+ ChU tich HDQT Coéng ty ¢é phdn Cao su Bdk Lk( Dakruco);

+ Chu tich Céng ty TNHH Phart trién Cao su Bak Lak - Mondulkiri
(Dakmoruco) tai Campuchia;

+ ChU tich Céng ty TNHH cao su Bk Lak (Daklaoruco).

+ Pho chi tich Hiép hdi cao su Viét Nam (VRA)

- $6 cb phan sé hitu déi véi DRI:

+ Ca nhan s hdu: 100.000 cd phdn

+Dai dién s hdu: 32.940.000 cé phan

Thong tin da trinh bay & phdn Ban diéu hanh
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Ly lich thanh vién Hoi déng quan tri

Ong NGUYEN MINH
TVHDQT khéng diéu hanh

Ong NGUYEN TRAN GIANG
TVHDQT khéng diéu hanh

- Ngay sinh: 25/01/1970

- L& thdanh vién HPQT tu thang 04/2017

- Trinh dé chuyén moén: Ky su ndng nghiép

- Kinh nghiém lam viéc:

Ong da cé kinh nghiém 29 n&m trong ngdnh cao su, trdi qua cac
vi tri: Nhan vién ky thudt, Trudng phong ky thudt don vi, Gidm déc
ndng trudng cao su tai Daklaoruco, Gidm déc chi nhdnh Néng
frudng cao su 30/4 thudc Dakruco, Trudng phong ky thudt clia
Dakruco, Phé téng gidm déc Dakruco, chic vu hién nay & Téng
gidm déc Dakruco. Ong tham gia HDQT DRI 1t thang 4/2017.

- Chiic vu tai t6 chiic khac:

+ Téng gidm déc Dakruco

+ ChU tich HDQT Coéng ty Coéng ty C8 phdn Cao su Daknoruco

- $6 cb phan sé hitu déi véi DRI:

+ CA nhan s& hdu: 0 cd phdn

+ Dai dién s& hau: 0 cd phdn

- Ngay sinh: 16/04/1981

- L& thanh vién HPQT tU thang 04/2019

- Trinh dé chuyén mén:

+ CU nhan kinh t& chuyé&n ngdnh k& todn

+ Thac sy Tai chinh Ngdn hang

- Kinh nghiém lam viéc:

Ong tréi cé kinh nghiém 22 nam 1adm cong tac k& todn, da trai
qua cAc chic vu Nhan vién ké todn, Trudng phong TC-KT, ké
todn trudng Coéng ty cd phdn cao su Dk Lak( Dakruco). Hién
nay éng I& Phé téng gidm déc Dakruco.

- Chiic vu tai 16 chiic khac: Pho t8ng gidm ddc Dakruco.

- $8 cd phan sé hitu déi véi DRI:

+ CA nhan s& hdu: 0 cd phdn

+ Dai dién s hdu: 0 cd phdn

Ong TA QUANG TONG
TV.HPQT khéng diéu hanh

Ong LE DINH HUYEN
TVHDQT doc I8p

- Ngay sinh: 01/08/1955

- L& thanh vién HPQT tU thang 04/2022

- Trinh d6 chuyén mon: CU nhan ludt

- Kinh nghiém Iam viéc:

Ong ¢6 kinh nghiém hon 26 n&dm hoat déng trong Podn Ludt su
Tinh D&k Lak. Ba kinh qua cdc vi tri nhu: Ludt su, Phd Chd nhiém
Poan, Chd nhiém Bodn, Bi thu chi bd, tt thang 04/2022 dén nay
ong Id thanh vién HDQT DRI.

- Chiic vu tai 6 chiic khac:

+ Trudng van phong ludt su THT Bodn ludt su tinh Bak LAk.

+ Thanh vién HPQT Céng ty cd phdn cao su Dak L&k (Dakruco)
- $6 c6 phan sé hiu dai véi DRI:

+ Ca nhan s hdu: 0 cd phdn

+ Dai dién s& hau: 0 cd phdn

- Ngay sinh: 25/11/1964

- L& thanh vién HPQT tU thang 04/2024

- Trinh d6 chuyén mon:

+ Ky su nébng nghiép

+ CUnhan kinh t&

- Kinh nghiém Iam viéc:

Ong da cb kinh nghiém hon 37 ndm trong ngdnh cao su, trai
qua cdc vi tri: Nhan vién ky thudt, Trudng phong ky thudt don vi,
Trudng phong ky thudt Dakruco, Gidm déc Trung tam Qudn ly
chat lugng va dich vu khoa hoac ky thudt, nay éng 1a Gidm déc
Coéng ty ¢d phdn ky thudt cao su ( Dakrutech). Ong tham gia
HPQT DRI tU thang 4/2024.

- Chic vu tai 18 chiic khac: Gidm déc Cong ty cd phdn ky thudit
cao su (Dakrutech)

- $6 c6 phan sé hitu dai véi DRI:

+ Ca nhan s hdu: 0 cd phdn

+ Dai dién s hdu: 0 cd phdn
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Ly lich thanh vién Hdi déng quan tri

- Ngay sinh: 20/01/1963

- L& thanh vién HPQT tU thang 04/2025;

- Trinh dd chuyén mén: Ky su nbng nghiép

- Kinh nghiém lam viéc:

Ong 1& gidng vién day mén cdy cao su tai trudng Pai hoc Tay
nguyén. Ong tham gia HPQT DRI 1 thang 4/2025.

- Chiic vu tai 6 chiic khéc: Khong

- $6 cb phan sé hitu déi véi DRI:

+ CA nhan s& hdu: 0 cd phadn

Ong TRAN NGOC DUYEN +Dai dién s hdu: 0 ¢ phan

Cong ty chua thanh 1ap céc tiéu ban truc thudc HDQT md phdn céng cho tiing cé nhén phu tréch

nhdng ndi dung cu thé, HBQT hoat ddéng theo nguyén tac tép thé I&nh dao, cd nhdn phu trach.

Cac budi hop clia Hdi déng qudn tri

Thanh vién

1 [Ong Nguyén Viét Tugng

8 | Ong Tré&n Ngoc Duyén

$& budi hop HPAT

tham du (*)

CHUONG 6. QUAN TRI CONG TY

Ty 1& tham du

111

Ly do khong
tham du hop

Mién nhiém
24/4/2025

Vdngkyhop
8/10/2025, di
cong tac
Vdngkyhop
29/4/2025, di

cébng tac

B& nhiém
24/4/2025

B& nhiém
24/4/2025

(- 86 budi hop tinh c& tham au truc tiép va I8y y kién bdng van bdn
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N&i dung va két qué cac cudc hop

Trong Nnd&m 2025, HPQT da té chdc 06 cudc hop va ban hdnh 06 nghi quyét, 18 chic 1dy v kién
bdng van ban 08 1&n v& ban hanh 07 nghi quyét. Téng s& nghi quyét dudc théng qua 1 13 nghi
quyét dé théng nhdt nhiéu chd truong, gidi phdp nhdm dinh hudng v chi dao Ban diéu hanh
trong hoat ddng sén xudt kinh doanh, cu thé nhu sau:

SIT Sé Ne/ab Ngay

Théng qua

@/ LAy y kién HDQT thdng qua cdc ndi dung
sau:

1. Théng nhdt vé cong tadc nhan sy tai
20/01/2025 |Daklaoruco: 71717
2. Chu truong Lap dy an tai canh trdng mdi,
chdm séc, khai thac 4.081,64 ha cao su tai

01 O1/NQ-HPQT

Daklaoruco

CHUONG 6. QUAN TRI CONG TY

03

So Na/ap

03/NQ-HPQT

28/03/2025

NGi dung

5. Th6ng nhat théng qua ndi dung T3 trinh
s6 05/TTr-CT ngdly 25/03/2025 vé viéc théng
qua cdc giao dich, hgp déng cé gid tri nhd
hon 10% téng gid tri t&i sén cla DRI ghi trong
bdo cdo tai chinh céng bé tai thdi diém gén
nhat,

6. Théng nhat théng qua ndi dung T3 trinh s&
04/TTr-CT ngdy 25/03/2025 dé Ngudi dai dién
von DRI tai Cong ty TNHH Néng nghiép CNC
DRI biéu quyét tai cudc hop HoI ddng thanh
vién,

7. Cho chd truong vé ké&u goi dau tu nhd may
ché& bién gé, vién nén dé tiéu thu gé cao su
thanh ly tai Daklaoruco;

8. Théng nhdt tinh Bai hdi ddng cd déng
thudng nién ndm 2025 mién nhiém thdanh
vién HDQT ddi v&i 6ng Bui Quang Ninh

Thong qua

71717

@/Lay y kién HBQT thdng qua cac ndi dung:
1. Théng nhét bd nhiém thém 01 Phé gidm
déce Daklaoruco:

05/03/2025 71717

02 | 02/NQ-HPQT » e e e
2. Thdng nhat ndi dung va thdi gian duy kién

té chic cudc hop Dai hdi ddng cd ddng
thudng nién ndm 2025 clia DRI

@/ Hop HBQT thdng qua cdc ndi dung sau:
1. Théng nhat vai cde ndi dung bdo cdo clia
thu ky HDQT vé viéc trién khai thuc hién cac
Nghi quyét HDQT: s6 12 ngdy 31/12/2024; s6
01 ngdy 20/01/2025; s& 02 ngdy 05/03/2025
cla HbQT.

2. Thong qua tinh hinh s&n xudt kinh doanh
28/03/2025 |quy | n@m 2025 va phuong hudng nhiém vu 71717
quy 11/2025;

3. Tnéng nhat thong qua cdc chuang trinh,

03 | 03/NQ-HPbQT

tai liéu chudn bj cho cudc hop BHBCH
thudng nién 2025,

4. K&t qud danh gid x&p loai clia tap thé
HPQT va cdc thanh vien HPQT, Tdng gidm

04

04/NQ-HPQT

25/04/2025

@/ Hop HBQT théng qua cdc ndi dung

1. Théng nhat vé cong tac can bd ddi vai
chuic danh Téng gidm déc DR;

2. Théng nhat phdn coéng nhiém vu trong
HDQT nhiém ky Il (2022-2027);

3. Théng nhdt ¢ éng Nguyén D6 - Téng gidm
déce DRI am Ngudi dai dién vén clia DRI tai
Cong ty TNHH Nong nghiép Cong nghé cao
DRI v& 1d ngudi dai dién theo phdp ludt clia
Cong ty TNHH Nong nghiép Cong nghé cao
DRI thay cho 6ng Lé Thanh Can, k& 1 ngdy
01/5/2025.

6/6/7

05

05/NQ-HPQT

29/04/2025

@/ Hop HBQT théng qua cdc ndi dung sau:
1. Thng nhdt Iya chon don vi kiém todn B&o
cdo tai chinh nam 2025;

2. Th&ng nhdt chi truong vé gid ban gé cao
su thanh Iy vudn cdy cao su tai Daklaoruco
theo cong thic, dé kéu goi ddu tu nha may
ché bién gb tai Daklaoruco.

71717

déc nam 2024

06

06/NQ-HPQT

06/06/2025

@/ Lay y kién bdng van bdn vé viéc

Théng nhdat chd fruong cho Coéng ty TNHH
Nong nghiép Cong nghé cao DRI vay von
ddu tu nam 2025.

71717
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N&i dung va két qua céac cudc hop

STT

07

S6 Na/ab

07/NQ-HPQT

Ngay

09/07/2025

NGi dung
@/ Hop HBQT théng qua cdc ndi dung sau:
1. HDQT Coéng ty théng nhdat véi cac noi
dung bdo cdo clia Ngudi qudn tri Cong ty
trudc cudc hop Vé két qud thyc hién cdc
Nghi quyét s& 05, 06/NQ-HPQT, Nghi quyét
BHDBCD thudng nién nam 2025 va nhdng noi
dung ma CTHDQT, TGD da chi dao thuc hién;
2. HPQT chi dao trién khai mét s6 ndi dung
cht yéu trong 6 thang cudi ndm 2025;
3. Thé&ng nhat véi Bdo cdo sé 15-BC/CT, ngady
07/7/2025 clia Téng Gidm déc DRI, tam diing
chuyén niém yé&t cd phiéu clia DRI 1&n san
ching khodn HOSE, chd khi dU diéu kién sé
tiép tuc thyc hién;
4. Th6ng nhét ban hdnh Quy ché 18 chic va
hoat déng clia Cong ty DRI;
5. Th6ng nhdt vé viéc chi cd tdc con lai clia
nam 2024;
6. Théng nhat chd truong cho Daklaoruco
thué tu van thiét k& van phong 1am viéc trén
thlta ddt nhdr haing s6 9 va gara dé xe cla
cong ty;
7. Cho chu truong tiép theo vé két qud ddu
gid gb cao su thanh ly tai Daklaoruco.

Thong qua
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08

08/NQ-HBQT

29/07/2025

@/ Lay y kién HPQT 1an 4,5/2025 théng qua
cac ndi dung sau:

1. Théng nhat théng qua chid trusng cho
Daklaoruco ky Hgp ddng vay vén ddai han
v3i ngdn hdng,

2. Thanh 1&p cdc phong chic ndng cla DRI
trén co s& cac bd phdn hién nay ké ti ngdy
01/8/2025.
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STT

09

S6 Na/ap

09/NQ-HPQT

Ngay

20/08/2025

NGi dung
@/ Hop HBQT thong qua ndi dung sau:
1. Théng nhat véi Bdo cdo clia Ngudi Quan
tri Cong ty vé két qud thuc hién cac Nghi
quyét clia HBQT gita hai ky hop clia HPPQ,
Nghi quyét s& 07 va 08/NQ-HPQT va nhing
ndi dung md Chil tich HPQT, Téng Gidm déc
da chi dao thuyc hién.
2. Théng nhat v3i Bdo cdo s& 20/BC-CT,
ngdy 18/8/2025 clia Téng Gidm déc Cong
ty vé k&t qud sdn xudt kinh doanh dén ngdy
15/8/2025, phucng hudng nhiém vy cla
nhdng thang con Iaqi.
3. Giao cho Téng Giadm déc DRI cén ¢l vao
cong thdc bdn hang va muc tiéu ty 1&é hang
xudt khdu hang nadm dé dudc HPQT quyét
nghi dé chl déng diéu hanh va qudn ly
cdng tac ban hang nhu dé xudt tai T3 trinh
& 25/TTr-CT, ngdy 18/8/2025 clia Téng Giam
déc Cong ty.
4. Cho chu truong thanh 1Gp Ban Dich vu
téng hop va bién ché& cac don vj truc thudce
Daklaoruco,
5. Tiép tuc thuc hién viéc trich khdu hao vudn
cdy cao su nhu dang thuc hién. Ban Diéu
hanh DRI chi dgo Daklaoruco Iam viéc véi
cdc ca quan chdc ndng dia phuong hodc
bd, ngdnh clia Lao dé dudc phép trich khdu
hao hap ly, d&dm bd&o khi thanh Iy vudn cdy,
gid tri con lai s& thdp nhat hode bdng khéng:
trén co s dd bdo cdo Iai HDQT dé chi dao
tiép theo.
6. Thdng nhdat cho chd fruong bdn thanh ly
vudn cdy cao su theo T3 trinh s& 28/TTr-CT,
ngdy 18/8/2025 clia Téng Gidm ddc Cong ty.
7. Th&ng nhdt véi dé xudt clia Téng Giam dée
DRI, tai T3 trinh s& 26/TTr-CT, ngdy 18/8/2025
vé bd sung, diéu chinh k& hoach ddu tu
XDCB clia Daklaoruco.

Thong qua

71717
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HOI PONG QUAN TRI

N&i dung va két qua céac cudc hop

STT

10

S6 Na/ab

10/NQ-HPQT

Ngay

09/10/2025

NGi dung
@/ Hop HPQT théong qua ndi dung sau:
1. Théng nhat véi Bdo cdo clia Ngusi Qudn
tri Coéng ty vé k&t qud thuc hién cdc Nghi
quyét clia HBQT gitta hai ky hop clia HPAT,
Nghi quyét s6 09/NQ-HDPQT, ngdy 20/8/2025
v& nhing ndi dung mé& Cha tich HPQT, Téng
Gidm déc da chi dao thyc hién.
2. Théng nhat véi Bao cdo s6 24/BC-CT, ngdy
07/10/2025 cla Téng Gidm déc Céng ty
vé k&t qud san xudt kinh doanh dén ngdy
30/9/2025, phudng hudng nhiém vy clia 03
thang cudi nam.
3. Théng nhdat ban hanh Quy ché Quan ly
ta&i chinh Céng ty theo T3 trinh s& 28/TTr-CT,
ngdy 06/10/2025 clia Tdng Gidm déc Céng
ty. Giao ChU tich HDQT Coéng ty ky ban hanh.
4. Théng nhdt chi trusng vé trién khai cdi tao
san thugng nha lam viéce DRI va Idp hé théng
nang lusng mat frdi.
5. Théng nhdit viéc diing mua bd&o hiém vusn
cdy cao su tai Daklaoruco tt nam 2026 theo
dé nghi clia Téng Giadm déc DRI tai T8 tinh s6
30/TTr-CT, ngay 07/10/2025,
6.Cho chl fruong dé chudn bj k& hoach
s&n xudt kinh doanh va dau tu nam 2026 tai
Daklaoruco.

Thong qua

6/6/7
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SIT Sé Na/eb Ngay Ndi dung Théng qua
@/ L8y y kién HPQT 1&n thi 7 théng qua noi
dung sau:

12 12/NQ-HPQT 15/12/2025 . . ) . - 71717
Thong nhat chu trusng vé gid san thanh ly go

vudn cao su tai Néng trudng 1 Daklaoruco.

@/ LAy y kién HPQT Ian thi 8 théng qua noi
dung sau:

1. Cho chu truong vé kinh phi d&i ngoai, tri
an céac don vi hod trg Daklaoruco hodn thanh
vugt k& hoach nam 2025

2. Cho chU truong vé quyét todn Quy tién
13 13/NQ-HBQT 29/12/2025 L . 71717
lucng gian tiép tqi DRI

3. Cho chu fruong vé quyét todn quy tién
luong va tam Ung Igi nhudn sau thué ndm
2025 tqi Cong ty TNHH NN CNC DRI

4. Cho chu fruong vé vay vén ngdn han va

11

11/NQ-HbQT

11/11/2025

@/ L8y y kién HPQT 1an thi 6 thdng qua noi
dung sau:

1. Cho chu truong trién khai thuc hién mét s
nhiém vy ddu tu nadm k& hoach 2026

2. Théng nhét bé sung quy luong vuct k&
hoach san lugng md cao su ndm 2025

71717

frung han tai Daklaoruco.

Ngdy 28/04/2025 da théng nhat phdn cdng nhiém vu frong HDQT nhiém ky Il (2022 - 2027) cho éng
L& Binh Huyén va éng Tran Ngoc Duyén, ngodi viéc thuc hién cac chic nang clia HDQT ddc Iép,
sé& theo ddi va tham muu cho HPQT frén linh vuc ndng nghiép, ky thudt séan xudt.
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HOI PONG QUAN TRI

Thanh vién

Ong Nguyén Viét Tuong

Ong Tr&n Ngoc Duyén

Chu tich HPQT, TV.HPQT
khoéng diéu hanh

TV. HbQT
diéu hanh
TV.HDQT
khong diéu hanh

TV.HDQT
khong diéu hanh

TV. HbQT
khong diéu hanh

TV.HDPQT doc 1&p

Noi dung dado tao

Chuong frinh ddo tao
quadn fri céng ty cho
cdac Coéngty daichung
do Trung t&m nghién
clu khoa hoc va ddo
tao ching khodn cla
UBCKNN 16 chic

Thdi gian
tham gia

20-21/09/2018

Chua hoc

BAN KIEM SOAT

Thanh vién

1 |Nguyén Thac Hodnh Trudng ban

3 |TrAdn Van Tinh Thanh vién

Cong viéc

Chuyén trach

Kiém nhiém

CHUONG 6. QUAN TRI CONG TY
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Ly lich thanh vién Ban kiém soat

- Ngay sinh: 01/12/1966
- L& kiém sodt vien i thang 06/2012
- Trinh dé chuyén mén: CU nhan té&i chinh k€ todn
- Kinh nghiém lam viéc:

chuong trinh k& todn chuyén nghiép ndm 2019.

Ong NGUYEN THAC HOANH

- Chiic vu tai 6 chiic khac:

Ong c6 kinh nghiém hon 34 nadm trong inh vuc k& todn, kiém
todn, tréi qua cac vi tri K& todn trudng daon vi, Trudng bd phdn
Lao ddng - Tién luong Cong ty TNHH MTV cao su DAk LAk, 1t thang
6 ndm 2012 dén thang 10/2018 1& Kiém sodt vien nhd nudc tai
Cong ty TNHH MTV cao su Bdk Lak (Dakruco) va ti thang 10/2018
dén nay I& Trudng ban kiém soat Dakruco, éng I Trudng ban
> kiém soat Coéng ty DRIt 6/2012 dén nay. Ong d& hodn thanh

+ Trudng BKS Cong ty C6 phdn cao su Bak L&k (Dakruco)

+ Trudng BKS Cong ty c¢é phdn cao su Bdk Néng (Daknoruco)

+ Trudng BKS Cong ty b phdn ky thudt cao su (Dakrutech)
- $6 c8 phan sé hitu déi véi DRI:
+ Ca nhan s& hdu: 0 cd phdn

+ Bai dién s hau: 0 cd phdn
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BAN KIEM SOAT

Ly lich thanh vién Ban kiém soat $& budi hop clia Ban kiém soat

Thanh vién Codng viéc $& budi hop

- Ngay sinh: 01/11/1971

- L& Kiém sodt vién ti thang 04/2015

- Trinh dé chuyén mén: C nhdan tdi chinh ké todn
- Kinh nghiém lam viéc:

Ong da cé kinh nghiém hon 31 nam trong linh viyc k& todn, kiém 2 | Phan Thanh Tan Thanh vién Chuyén trach 4/4 100%
todn, A& kinh qua cdc vi i k& todn trudng, Kiém sodt vien CONg  feeeeederrmmnnineccde e b b
ty TNHH MTV Cao su Dak Lak (Dakruco), tt thdng 4/2015 dén nay 3 [ 7ran Vvan tinh Thanh vién Kiém nhiém 4/4 100%
I& Kiém sodt vien DRI. Ong d& hodin thanh chuong trinh k& todn

1 |Nguyén Thac Hodnh Trudng ban Chuyén trach 4/4 100%

chuyén nghiép ndm 2019.

- Chiic vu tai 6 chiic khéac:

+ Thanh vién BKS Céng ty C& phdn cao su Bk L&k (Dakruco).

+ Thanh vién BKS Céng ty c¢é phdn cao su Bdk Néng (Daknoruco)

Hoat dong cua Ban kiém sodt

Ban kiém sodt dd tuan thi theo Bidu & clia Cong ty, va cac quy dinh clia Phdp ludt frong viéc thuc

Ong PHAN THANH TAN hién cong tac kiém sodt tai cong ty. cu thé:

Ong TRAN VAN TiNH

+ Thanh vién BKS cong ty ¢é phdn Dakrutech.
- $6 cb phan sé hitu déi véi DRI:

+ Ca nhan s3 hdu: 0 cd phdn

+ Dai dién s& hdu: 0 cd phdn

- Ngady sinh: 08/04/1982

- Lo Kiém sodt vién 1 19/04/2022

- Trinh dé chuyén mén: Ky su ndng nghiép - chuyén nganh B&o
vé thuc vat

- Kinh nghiém lam viéc:

Ong c6 kinh nghiém hon 17 ndm 1&dm trong ngdnh cao su, dd
kinh qua cdc vj tri t& nhan vién ky thudt san xudt ndng trudng,
Phé gidm ddc néng trudng, Gidm déc ndng trudng, Gidm déc
nha mdy ché bién mu, Pho gidm ddc Coéng ty TNHH Cao su Ddk
L&k, Trudng phong K& hoach- Ky thudt sén xudt tai DRI

- Chiic vu tai 18 chiic khac: Khong

- $6 c6 phan sé hiu di véi DRI:

+ C& nhan s hau: 0 cd phdn

+ Dai dién s& htu: 0 cd phdn

Kiém sodt cong tac quan Iy chi dao diéu hanh cla HPQT, dé thuc hién hodn thanh cac chi
tiéu DPHPCD, ban hanh cac chl trucng chi dao SXKD thudc pham vi thém quyén clia HDQT vé
SXKD cao su va vé frién khai ddu tu du én sdu riéng va 16 chic san xudt kinh doanh.

Kiém sodt qud trinh diéu hanh clia Ban TGD cdng ty, cong ty con trong viéc thuc hién nhiém
vu dugc giao va thuc hién nghi quyét clia HDQT, bao gdm nhiing ndi dung lién quan dén phat
trién bén ving.

Kiém sodt cong tac tai chinh, cong téc qudn tri chi phi, tién dé thuc hién k& hogch tai chinh,
Kiém tra kiém sodt céng tac ké todn.

Kiém soat céng téc mua, ban hang, mua sédm TSCD, sdia chia I8n thuc hién tai cac cong ty
con.

Sodt xét cac cac rdi ro chinh séch thué va cdc quy dinh phdp ludt lién quan dén céng téc ké
todn Ldo kién nghj tting budc hodn thién ca s3 phdp Iy v bd may dé dp dung phuong phdp
khdu tri thué gid tri gia tang.

Gidm sat ng vay, st dung von vay va an todn tai chinh.

Lam viéc véi kiém todn doc 1ap vé cac ndi dung lién quan dén quyét todn tai chinh 06 thang
va két thdc nam.

Th&m dinh s& liéu céc bdo cdo clia HPQT, Téng gidm ddc, bdo cdo tdi chinh cla kiém todn
ddc 1ap trudc khi tfrinh BPHECD.
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC

KHOAN LGOI TCH CUA HDPOT, BAN TONG

GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT

STT ‘ Ho va tén

Chuc
danh

‘ Thi lao ‘ Thuéng ‘ Luong

Téng
thu nhap

I Hoi déng quan tri 582.974.798  407.349.571 186.010.668 1.176.335.036
1 Nguyén Viét Tuong Chu tich 135.979.936 86.553.009 222.532.945
R Nguyén
2 BuUi Quang Ninh X 24.137.536 24.137.536
P. Chu tich
N Nguyén
3 TrdnlLé 18.567.335 18.567.335
TV. HBQT
4 Nguyén Minh Thdnh vién 90.653.291 58.702.006 149.355.297
5 LéBinh Huyén Thdnh vién 90.653.291 40.134.670 130.787.961
6 Ta Quang Tong Thanh vién 90.653.291 58.702.006 149.355.297
7  NguyénTrdn Giang  Thdnh vién 90.653.291 58.702.006 149.355.297
8 Nguyén Minh Thdnh vién 61.754.209 3.000.000 64.754.209
9 BUI Thi Tuyét Nhung Thu ky 22.627.489 58.851.003 186.010.668 267.489.160
Il Ban kiém soat 235.698.557 181.825.215 373.628.948 791.152.719
1 Nguyén Thac Hodanh  Trudng ban 117.849.278 75.412.608 193.261.886
2  Phan Thanh Tan Thdnh vién 72.522.633 47.561.604 120.084.237
3 Trdn Van Tinh Thdnh vién 45.326.645 58.851.003 373.628.948 477.806.596
Il Ban diéu hanh 45.326.645 237.825.214 1.771.199.998 2.054.351.857
A R Nguyén
1 LéThanh Can Y 80.702.006 220.303.928 301.005.934
Tong Gb
Nguyén Bd T8ng Gb 6.000.000 447.916.198 453.916.198
2 Nguyén Thj Hai Pho TGD 45.326.645 75.561.604 588.370.107 709.258.356
3  LéThanh Cudng KTT 75.561.604 514.609.765 5900.171.369
TONG CONG 864.000.000 827.000.000 2.330.839.613 4.021.839.613
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Ly do
tdng, giadm

S6 cd phiéusd  S& cd phiéu sé

hiu dau ky hiiu cudi ky

Ngudi thuc hién
giao dich

Quan hé voi .
e 2 (mua, ban,
o S$0 co .
Ty le o Ty le
phieu

ngudi ndi bd $6 cd

chuyén déi,
thudng...)

phiéu

Cong ty ¢d phdn

01 caoo su DBak LAk cé déng I6n 44,537.500 60,84% 32.940.000 45% Bdn
(Dakruco)
Pho TEB/NgUdi 175000 0,24% 0o 0% Ban
~ e dudgc Uy quyén
02 Nguyéen Thi Hai CBTT/Ngusi phy
trach QTCT 0 0% 65.000 0,08% Mua

Giao dich gilia DRI véi Cong ty ¢4 phan cao su Ddk Lak (Dakruco) la ¢ dong I6n dang ndm
gill 45% vén diéu 1é DRI

- L&i vay clia Hgp déng vay von s& 01/2023/HBVV ngdy 22/05/2023 va 01/2024/HBVV ngdy
22/11/2024 Dakruco phdi trd cho DRI nam 2025 1& 7.400.000.000 ddng.

- Dakruco da trd tién 1ai vay cho DRI s& tién 1& 7.536.109.588 ddng

Giao dich gitia DRI véi cong ty con

- DRI mua mU cao su cta Daklaoruco 6.036,85 tan cac logi SVR3L (4.003 tan), SVR10 (894,6 tan),
SVRCV50 (95,97 tan), SVRCV60 (1.043,28 tan), gid tri 287.811.080.524 ddng.

- Lgi nhudn sau thué con Iai ndm 2024 Daklaoruco dé chuyén hét vé cong ty me DRI theo nghi
quyét s6 01/NQ-DHDCP thiong nién 2025, ngdly 24/4/2025 s& tién 65.894.441.269 LAK, tucng ducng
79.421.191.892 VND.

- Daklaoruco chuyén tré& céc khodn DRI chi hd nam 2024, 2025 va phi bdo hiém vudn cdy nam
2025, s6 tién: 7.673.130.065 VND.

- Daklaoruco phdi tré DRI s& tién DRI d& chi hd trong nam 2025 s6 tién 11 7.678.448.220 VND.
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC
KHOAN LOI ICH CUA HDOT, BAN TONG
GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT

- DRI cho Céng ty TNHH N6éng nghiép CNC DRI vay
7.500.000.000 déng (Bdy ty nam tram triéu dong) vai thdi
han vay 36 thang; Hap déng vay vén sé 01/2025/HBVV
ngdy 10/06/2025 theo NQ HDQT s 06/NQ-HPQT ngdy
06/06/2025 da gidi ngén dd frong nam 2025.

- Chi LNST n&m 2024 cho DRI s& tién: 2.600.000.000 VND
theo Nghi quyét s& 06/NQ-HPTV ngdy 31/12/2024 va
Nghi quyét s& 02/NQ-HDTV ngdy 16/04/2025 clia Hoi
déng thanh vién.

- Cong ty TNHH Nong nghiép CNC DRI trd ng vay
5.000.000.000 déng (Nam ty dong) clia hgp déng vay
von s6 02/2023/HBVV ngdy 20/07/2023.

- Tr& tién 1ai vay cho DRI nam 2024 1 1.329.219.178 VND.
- Tién 1ai DRI phdi thu nam 2025 1&: 1.335.643.835 VND

- Thanh todn phi kiém todn bdo céo tai chinh nam 2024
do DRI d& chi hd s tién: 32.400.000 VND.

- Phai trd Igi nhudn sau thué nam 2025 cho DRI vdi ty
& 10% vén gop, s& tién: 2.600.000.000 VND theo Nghi
quyét s& 08/NQ-HPTV ngdy 30/12/2025 cla Hbi dong
thanh vién.

Coéng ty thyc hién 16t cac quy dinh vé qudn tri céng ty nhdt I& trong inh vie cdng bd théng tin minh
bach, déi xt binh ddng véi ¢d ddng va lién tuc cdi tién dé néng cao hiéu qud clia Hé théng quadn
tri ting budc tiém can vai cée thong 1€ qudc té.
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DRI

BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY cO PHAN PAU TU
CAO SU PAK LAK

Bé4o cao tai chinh hep nhit da dwoc kiém toan
cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025

CHUONG 7. BAO CAO TAI CHINH

CONG TY CO PHAN DAU TU CAO SU DAK LAK
59 Cao Thang, Phudng Tan An, Tinh Dak Lak, Viét Nam

129

MUC LUC

BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TR|

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT DA BU'Q'C KIEM TOAN
Bang can dbi ké toan hop nhat

B4o cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhét

B4o cao Itu chuyén tién té hop nhat

Thuyét minh bao cdo tai chinh hgp nhét

Trang

01-03

04

05-07
08
09

10-39
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CONG TY CO PHAN DAU TU CAO SU DAK LAK
59 Cao Thang, Phuéng Tan An, Tinh Dak L&k, Viét Nam

BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TR
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CONG TY CO PHAN PAU TU CAO SU BAK LAK
59 Cao Thang, Phwéong Tan An, Tinh Dak Lak, Viét Nam

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TR

Hoi déng Quan tri han hanh dé trinh bdo cao nay cling véi Bao céo tai chinh hop nhét & dwoc kiém toan clia
Céng ty Cé phan Bau tu Cao su DAk L&k cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025.

1.

Thoéng tin chung

Céng ty Co phan Pau tu Cao su Dak Lak (“Cong ty me’g la céng ty cb phan hoat ddng theo Gidy chirng

nhan dang ky doanh nghiép s6 6001271719, dang ky |

n dau ngay 24 thang 02 nam 2012 va dang ky

thay ddi 1an gan nhét Ia Ian thir 09 ngay 09 thang 06 nam 2022 do S& Ké hoach va Bau tu Tinh Dak Lak
(Nay la S& Tai chinh tinh D&k Lék) cap.

Cd phiéu clia Céng ty me dugc giao dich trén san Upcom véi mé chirng khoan la DRI va ngay giao dich
d4u tién 1a ngay 23 thang 05 nam 2017.

- Loai ¢ phiéu

: Co phiéu phd théng

- Ma chirng khoan : DRI
- Ménh gia ©10.000 VND/cd phiéu

- 86 luvgng cb phiéu niém yét

: 73.200.000 cb phiéu

- Téng gia trj cb phiéu niém yét theo ménh gia  : 732.000.000.000 VND

Tru s& chinh clia Céng ty me:

- Dia chi : 59 Cao Thang, Phuwéng Tan An, Tinh Dak Lak, Viet Nam.
- Pién thoai . (84-262) 3867676

- Fax . (84-262) 3865303

- E-mail . dri@dri.com.vn

- M4 sbé thué 6001271719

Hoat dong kinh doanh ctia Céng ty me theo Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép bao gbm:

Ban budn nong, 1am san nguyén liéu (trir gd, tre, nira) va dong vat séng, chi tiét: Ban buén md cao
su va nbng san;

Ban buén cay gibng cao su va cay cong nghiép khac, cam két khéng thuc hién néi dung: "Thyre hién
quyén xuét khau, quyén nhap khau, quyén phan phéi déi véi cac hang héa thuéc Danh muyc hang hoa
nha dau tw nuwéc ngoai, td chirc kinh tg c6 vén dau tu nwédc ngoai khéng dwgc thire hién quyén xuét
khau, quyén nhap khau, quyén phan phéi: Thudc 14 va xi ga, sach, bdo va tap chi, vat pham da ghi
hinh, kim loai quy va da quy, dwoc phgm, thubc nd, dau tho va dau da qua ché bién, gao, dwdng mia
va dudng cu cai dwoc loai trir ra khdi pham vi cam két";

Ban bubn 6 té va xe ¢ dong co khac, chi tiét: Ban buén 6 té con va xe cé dong co khac;

Ban buon vat liéu, thiét b 14p dat khac trong xay dwng, chi tiét: Ban buén gb cay va gb ché bién;
Trdng cay cao su;

Hoat déng dich vu sau thu hoach;

Khai thac va thu gom than bun,

San xuét phan bén va hgp chét ni to, chi tiét: San xuat phan bon;

Ban budn chuyén doanh khac chwa dwec phan vao dau, chi tiét: Ban buén phan bon, thubc bao ve
thwe vat, hoa chat cong nghiép, néng nghiép (trir héa chat nha nwéc cam) va vat te phuc vu néng
nghiép;

Hoat dong tw van quan Iy, chi tiét: Tu van quan ly cac dy an lién quan dén phat trién néng nghiép, ha
tang k§ thuat, duérng giao théng, cong trinh thiy loi;

Ban budn may moéc, thiét bi va phy ting may khéc, chi tiét: Ban budn may méc thiét bi phuc vu san
xuat, ché bién cao su, san xuat néng nghiép;

Kinh doanh bat déng san, quyén str dung dat thudc chii s& hteu, chl str dung hodc di thué, cam két
khéng thwe hién ndi dung: "Pau tw xay ding ha tang nghfa trang, ngha dja dé chuyén nhwong quyén
s dung d4t gén voi ha tang”;

Khai thac da, cat, soi, dat sét, chi tiét: Khai thac da, cat, soi lam vat liéu xay dung;
Ban buén thyc pham;
Ban budn vai, hang may mac, giay dep, chi tiét: Ban buén giay dép, db bao ho lao déng, quan ao may
san;
Pai ly, mbi gidi, dau gia hang hoa, chi tiét: Mai gi¢i thwong mai;
Trdng rirng, cham séc rirng va wom giéng cay lam nghiép.
Hoat déng chinh clia Cong ty me trong nam la budn ban ma cao su thanh pham.
Cac thanh vién Hai ddng Quan tri, Ban Kiém soat va Ban Téng Giam déc

Céc thanh vién Hoi déng Quan tri, Ban Téng Giam dbc va Ban Kiém soat clia Cong ty me trong nam
va cho dén théi diém lap bao cdo nay bao gom:

H6i ddng Quan tri

Ho va tén Chive vy B6 nhigém/ mién nhiém

Ong Nguyén Viét Twgng  Ch tich Bb nhiém ngay 16 thang 09 nam 2015
Ong Nguyén D6 Thanh vién B4 nhiém ngay 24 thang 04 nam 2025
Ong Lé Thanh Can Thanh vién Mién nhiém ngay 24 thang 04 nam 2025
Ong Lé Dinh Huyén Thanh vién B& nhiém ngay 25 thang 04 nam 2024
Ong Nguyén Minh Thanh vién B& nhiém ngay 15 thang 04 nam 2017
Ong Nguyén Trdn Giang  Thanh vién B& nhiém ngay 05 thang 04 nam 2019
Ong Ta Quang Tong Thanh vién B& nhiém ngay 19 thang 04 nam 2022

Ong Tran Ngoc Duyén Thanh vién B& nhiém ngay 24 thang 04 nam 2025

Ban kiém soat

Ho va tén Chirc vy B4 nhiém/ mién nhiém

Ong Nguyén Thac Hoanh  Trudng ban B& nhiém ngay 24 thang 10 nam 2012
Ong Phan Thanh Téan Thanh vién B& nhiém ngay 26 thang 09 nam 2013
Ong Tran Van Tinh Thanh vién B& nhiém ngay 19 thang 04 nam 2022

Ban Téng Giam déc

Ho va tén Chirc vu
Ong Nguyén Do Téng Giam déc B& nhiém ngay 01 thang 05 nam 2025
Ong Lé Thanh Cén Tbng Giam dbc Mién nhiém ngay 01 thang 05 ndm 2025
Ba Nguy&n Thi Hai Pho Tng Giam déc B3 nhiém ngay 15 thang 05 ndm 2013

B4 nhiém/ mién nhiém

Ngwei dai dién theo phap luat

Nguoi dai dién theo phap luat clia Cong ty me trong ndm va cho dén thoi diém lap bao cao nay la Ong
Nguyén Viét Tweng — Chu tich H6i ddng Quan trj.

Panh gia tinh hinh kinh doanh
Két qua hoat dong kinh doanh hop nhét ctia Tap doan cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12

nam 2025 va tinh hinh tai chinh vao cung ngay duoc thé hién trong B&o céo tai chinh hgp nhét dinh
kem.
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CONG TY CO PHAN PAU TU CAO SU PAK LAK
59 Cao Théng, Phwdng Tan An, Tinh DAk L&k, Viét Nam

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TR

4,

Chu tich H)i ddng Quan tri
Dék Lak, ngay 16 thang 03 nam 2026

Cac sw kién phat sinh sau ngay két thic nam tai chinh

Khéng c6 s kién quan trong nao xdy ra ké tir ngay két thic n&m tai chinh dwa dén yéu cau phai diéu
chinh ho#c cong b trong thuyét minh Bao c&o tai chinh hop nhét.

Kiém toan vién

Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam duoc chi dinh kiém toan Béo cao tai chinh hop nhat cho ném
tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nadm 2025 cla Tap doan.

Céng bé trach nhiém cua Hei déng Quan trj ddi véi cac Bao céo tai chinh hop nhét

Héi ddng Quan tri chiu trach nhiém lap Béo céo tai chinh hop nhat dé phan anh trung thirc va hop Iy
tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va Iwu chuyén tién té hop nhét cla Tap
doan trong nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025. Trong viéc lap Bao cao tai chinh hop
nhét nay, Hoi ddng Quan trj phai:

e Chon lia cac chinh sach ké toan thich hgp va ap dung céc chinh sach nay mét cach nhat quan;
e Thuec hién cac xét doan va cac wéc tinh mdt cach hop ly va than trong;

e Neéu ré cac chuan muc ké toan ap dung cho Tap doan co duoc tuan thi hay khong va tat ca cac sai
léch trong yéu da duoc trinh bay va gidi thich trong Bao cao tai chinh hop nhét;

e Lap Bao cao tai chinh hop nhét trén co s& hoat dong lién tuc trir trrdng hop khéng thé cho rang
Tap doan sé tiép tuc hoat dong lién tuc;

e Thiét lap va thye hién hé théng kiém soat ndi bd mot cach hivu hiéu nhdm han ché rli ro cé sai sot
trong yéu do gian lan hodc nham I&n trong viéc lap va trinh bay Bao cdo tai chinh hop nhét.

Hoi ddng Quan tri dam bao cac sb ké toan c6 lién quan dwoc lwu gitr day di dé phan anh tinh hinh tai
chinh, tinh hinh hoat déng ctia Tap doan vé&i mirc dé chinh xac hop ly tai bat ky thdi diém nao va cac
sb ké toan tuan tht ché do ké toan ap dung. Hoi ddng Quan tri cling chiju trach nhiém quan ly céc tai
san clia Tap doan va do d6 da thyc hién cac bién phap thich hop dé ngan chén va phat hién céc hanh
vi gian |an va céac vi pham khac.

Hoi déng Quan tri cam két da tuan thu cac yéu cAu néu trén trong viéc lap Béo céo tai chinh hgp nhat.
Coéng bé cac bao céo tai chinh hgp nhét

Héi déng Quan tri cong bd Bao c&o tai chinh hgp nhét dinh kém. Béo cao tai chinh hep nhét da phan
anh trung thie va hop ly tinh hinh tai chinh clia Tap doan tai thoi diém ngay 31 thang 12 nam 2025,
cling nhw két qua hoat déng kinh doanh hep nhét va cac luéng leu chuyén tién té cho nam tai chinh
két thic cung ngay, phi hop véi cac chudn muyc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao cao tai chinh hop nhat.

FYEN VIET TUQNG

CHUONG 7. BAO CAO TAI CHINH
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Cong ty TNHH Kiém Todn AFC Viét Nam
AFC Vietnam Auditing Co., Ltd.

Thanh vién tap doan PKF Qudc té
Member firm of PKF International

Sé: 158A/2026/BCKTHN-HCM.00895

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh gvi: Quy C& déng, Hoi ddng Quan trj va Ban Téng Giam déc
CONG TY CO PHAN DAU TU CAO SU PAK LAK

Chiing t6i d4 kidm toan Bao c4o tai chinh hop nhat kém theo clia Cong ty Cé phan Dau tu Cao su Dak Lak
va cac cong ty con (goi tit 12 “Tap doan”), dwoc 1ap ngay 16 thang 03 nam 2026, tir trang 05 dén trang 39,
bao gém Bang can ddi ké toan hop nhét tai ngay 31 thang 12 nam 2025, Béo cao két qua hoat dong kinh
doanh hop nhét, B&o céo Iuu chuyén tién t& hop nhat cho nam tai chinh két thic cung ngay va Ban thuyét
minh Bao cdo tai chinh hop nhét.

Trach nhiém cua Hi ddng Quan tr

Ho6i ddng Quan tri Céng ty chju trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thirc va hop ly Bao cao tai chinh
hop nhét ctia Cong ty theo Chudn muc ké toan, Ché dd ké toan doanh nghiép Vigt Nam va cac quy dinh
phap Iy c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao c4o tai chinh va chiju trach nhiém vé kiém soat ndi b ma
Hoi ddng quan tri xac dinh 1a cAn thiét d& dam bdo cho viéc Iap va trinh bay Bao cdo tai chinh hop nhat
khong c6 sai sét trong yéu do gian 1an hodc nham lan.

Trach nhiém cua Kiém toan vién

Trach nhiém clia ching t6i 1 dwa ra y kién v& Bao cao tai chinh hop nhét dwa trén két qua clia cudc kiém
toan. Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac Chuan myc nay yéu
cAu chung t6i tuan tha Chudn muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thyc hién cude
kiém toan dé dat dwoc sw dam bado hop Iy vé viéc lieu Bao céo tai chinh hop nhét cia Céng ty c6 con sai
s6t trong yéu hay khong.

Céng viéc kidm toan bao gdm thyc hién cac thi tuc nhim thu thap cac béng chirng kiém toan vé cac sé lieu
va thuyét minh trén Bao cao tai chinh. Cac thu tuc kiém toan dwoc lwa chon dwa trén xét doan cla kiém toan
vién, bao gdbm danh gia rlii ro c6 sai sét trong yéu trong Bao cdo tai chinh hep nhét do gian 1an hogic nham
IAn. Khi thwe hién danh gia cac rdi ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bd clia Céng ty lién quan
dén viéc lap va trinh bay Bao c4o tai chinh hgp nhét trung thue, hop Iy nham thiét ké cac tha tyc kiém toan
phti hop véi tinh hinh thye té, tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cla kiém soat noi
bé clia Céng ty. Cong viéc kiém toan cling bao gbm danh gia tinh thich hop cia cac chinh sach ké toan
duoc ap dung va tinh hop ly ctia cac woc tinh ké toan clia Hoi ddng quan tri Cong ty cling nhu danh gia viéc
trinh bay tdng thé Bao cdo tai chinh hop nhét.

Chuing t6i tin twdng réing cac bang chirng kiém todn ma chuing t6i da thu thap dwoc la day du va thich hop
lam co s& cho ¥ kién kiém toan clia chiing ti.

Y kién cua Kiém toan vién

Theo ¥ kién cla chung téi, B4o céo tai chinh hgp nhét da phan anh trung thire va hop Iy, trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh clia Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2025, ctng nhw két qua hoat dong kinh
doanh hop nhét va tinh hinh Itu chuyén tién té hgp nhéat cho nam tai chinh két thac cing ngay, phu hop voi
Chuan muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc
lap va trinh bay B&o cdo tai chinh hgp nhét.

e

7 ehNE 1=
THHH
KIEM TOAN

FA BUI VAN BONG
Kiém toan vién
O-Giay S Gidy CN DKHN kiém toan: 0177-2023-009-1
Nguoi dugc Gy quyén

CONG TY TNHH KIEM TOAN AFC VIET NAM

Thanh phé HS Chi Minh, ngay 16 thang 03 nam 2026

Ho Chi Minh City Head Office * Tel: +84 28 2220 0237 « Fax: +B4 28 2220 0265 » Email: pkf.afchcm@pkf.afcvietnam.vn
2/F Indochina Park Tower * No. 4 Nguyen Dinh Chieu Street « Dakao Ward = District 1 » Ho Chi Minh City * Vietnam * Website: www.pkf.afcvietnam.vn
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CONG TY CO PHAN PAU TU CAO SU PAK LAK

BAO CAO THUONG NIEN

59 Cao Thang, Phuéng Tan An, ﬂr:h Dék L&k, Viét Nam
BANG CAN DOI KE TOAN HQP NHAT

Ngay 31 thang 12 nam 2025

Ma  Thuyét 31/12/2025 01/01/2025
sb  minh VND VND
TAI SAN
TAI SAN NGAN HAN 100 408.223.214.466 222.807.571.471
Tién va cac khoan twong dwong tién 110 5.1 93.074.794.505 81.129.688.423
Tién 111 93.074.794.505 81.129.688.423
Cac khoan twong duong tién 112 " .
Pau tw tai chinh ngfm han 120 102.249.938.688 10.000.000.000
Chirng khoan kinh doanh 121 - -
Dy phong gidm gia chirng khoan kinh doanh 122 - -
Pau tw ndm gitr dén ngay dao han 123 52 102.249.938.688 10.000.000.000
Cac khoan phai thu ngfm han 130 34.695.994.518 6.476.927.852
Phai thu ngan han ctia khach hang 131 53 29.441.062.164 4.383.576.600
Tra tredc cho ngwdi ban ngén han 132 54 2.627.617.833 245.950.000
Phai thu ndi bé ngén han 133 - -
Phai thu theo tién do ké hoach hop déng
xay dyng 186 ) )
Phai thu vé& cho vay ngén han 135 - -
Phai thu ngén han khac 188 55 2.727.314.521 1.847.401.252
Du phong phai thu ngén han khé doi 137 = 5
Tai san thiéu ché xtr Iy 139 - -
Hang tén kho 140 56 176.051.460.861 115.992.121.938
Hang tén kho 141 176.051.460.861 115.992.121.938
Dy phong giam gia hang tén kho 149 s .
Tai san ngin han khac 150 2.151.025.894 9.208.833.258
Chi phi tra treéc ngén han 151 786.183.776 1.644.399.059
Thué GTGT dwoc khau trir 152 1.180.413.955 7.380.006.036
Thué va cac khoan phai thu Nha nuéc 183 5.15 184.428.163 184.428.163
Giao dich mua ban lai trai phiéu Chinh ph 154 - -
Tai san ngén han khac 155 - -
5

CHUONG 7. BAO CAO TAI CHINH 135
CONG TY CO PHAN DAU TU’ CAO SU DAK LAK
59 Cao Théng, Phuong Tan An, Tinh DAk L&k, Viét Nam
BANG CAN DOI KE TOAN HQOP NHAT
Ngay 31 thang 12 nam 2025
Ma  Thuyét 31/12/2025 01/01/2025
s6  minh VND VND
TAI SAN
TAI SAN DAI HAN 200 544.405.271.023 506.262.228.352
Cac khoan phai thu dai han 210 80.000.000.000 80.000.000.000
Phai thu dai han clia khach hang 211 - .
Tra trwdc cho ngudi ban dai han 212 - -
Vén kinh doanh & don vi tric thude 213 ’ -
Phai thu ndi bo dai han 214 - -
Phai thu vé& cho vay dai han ' 215 5.7 80.000.000.000 80.000.000.000
Phai thu dai han khac 216 - -
Dw phéng phai thu dai han kho doi 219 - -
Tai san cé dinh 220 380.757.564.918 375.452.097.992
Tai san cb dinh hiru hinh 221 5.8 375.361.264.073 370.055.797.147
Nguyén gia 222 832.510.377.395 752.260.910.267
Gia tri hao mon liy ké 223 (457.149.113.322)  (382.205.113.120)
Tai san c6 dinh thué tai chinh 224 - -
Nguyén gia 225 - -
Gia tri hao mon Iy ké 226 - -
Tai san c¢b dinh vé hinh 227 59 5.396.300.845 5.396.300.845
Nguyén gia 228 5.929.992.551 5.909.403.812
Gia trj hao mon Ity ké 229 (533.691.706) (513.102.967)
B4t dong san dau tw 230 s .
Tai san dé& dang dai han 240 58.945.723.966 36.765.882.701
Chi phi san xuat, kinh doanh d& dang dai han 241 = .
Chi phi xay dyng co ban d& dang 242 5.10 58.945.723.966 36.765.882.701
Cac khoan diu tw tai chinh dai han 250 3.000.000.000 3.000.000.000
Péau tw vao céng ty con 251 - .
DAu tw vao cong ty lien doanh, lién két 252 - -
Pau tw gop vén vao don vj khac 253 5.11 3.000.000.000 3.000.000.000
Dy phéng dau tu tai chinh dai han 254 . .
PAu tw ndm gitr dén ngay dao han 255 o -
Tai san dai han khac 260 21.701.982.139 11.044.247.659
Chi phi tra triréc dai han 261 5.12 20.285.449.964 11.044.247.659
Tai san thué thu nhap hoan lai 262 1.416.532.175 é
Thiét bi, vat tw, phu ting thay thé dai han 263 - -
Tai san dai han khac 268 ’ .
Loi thé thuong mai 269 = =
TONG CONG TAI SAN 210  952.628.485.489  729.069.799.823
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CONG TY CO PHAN PAU TU CAO SU DAK LAK

BAO CAO THUONG NIEN

59 Cao Th:‘mg, Phuong Tan An, Tinh Dék L&k, Viet Nam
BANG CAN DOI KE TOAN HQP NHAT

Ngay 31 thang 12 nam 2025

CONG TY CO PHAN PAU TU CAO SU DAK LAK
59 Cao Thang, Phuéng Tan An, Tinh Dk Lak, Viét Nam

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

CHUONG 7. BAO CAO TAI CHINH

Ma Thuyét Nam 2025 Nam 2024
s6 minh VND VND
Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 684.334.907.235 471.071.619.679
Cac khoan giam trtr doanh thu 02 - -
Doanh thu thudn 10 6.1 684.334.907.235 471.071.619.679
Gia vén hang ban 1. 6.2 422.038.619.177 281.492.627.642
Loi nhudn gdp 20 262.296.288.058 189.578.992.037
Doanh thu Hoat ddng tai chinh 21 6.3 21.954.909.543 23.205.067.083
Chi phi tai chinh 22 64 8.688.717.908 6.929.393.135
Trong do: chi phi lai vay 23 3.978.502.287 3.507.929.952
Lai trong cong ty lién doanh, lién két 24 - -
Chi phi ban hang 26 6.5 30.626.172.374 30.531.491.942
Chi phi quan ly doanh nghiép 26 6.6 53.213.732.871 34.232.229.929
Loi nhudn tir hoat ddng kinh doanh 30 191.722.574.448 141.090.944.114
Thu nhéap khac 31 834.732.178 51.000.000
Chi phi khéac 32 2.544.070.606 1.465.555.387
Loi nhuén khac 40 (1.709.338.428) (1.414.555.387)
Téng lgi nhuan ké toan trwéc thué 50 190.013.236.020 139.676.388.727
Chi phi thué TNDN hién hanh 51 33.126.804.965 29.273.507.253
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai 52 (1.277.792.894) -
Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghigp 60 158.164.223.949  110.402.881.474
Loi nhuan sau thué clia céng ty me 61 157.396.275.650 109.017.164.172
Loi nhuan sau thué clia cb déng khong kiém soat 62 767.948.299 1.385.717.302
Lai co ban trén cb phiéu 70 6.8 2.150 1.459

; ﬁc ol /,_)&/

M&  Thuyét 31/12/2025 01/01/2025
s6  minh VND VND
NGUON VON :
NQ PHAI TRA 300 245.751.955.684 138.475.201.502
No ngin han 310 224.707.108.793 138.475.201.502
Phai tra ngudi ban ngén han 341 543 11.155.917.250 4.099.061.339
Ngu&i mua tra tién treée ngén han 312 5.14 18.358.732.547 19.772.017.650
Thué va cac khodn phai ndp Nha nuwéc 3183 515 29.822.904.287 31.607.284.938
Phai tra ngudi lao dong 314 67.581.931.723 42.283.146.120
Chi phi phai tra ngén han 315 1.615.092.099 369.197.357
Doanh thu chura thye hién ngén han 318 - -
Phai trd ngan han khac 319 5.16 2.673.956.541 1.953.785.287
Vay va no thué tai chinh ngén han 320 5.17.1 83.799.363.791 30.541.552.646
Dy phong phai tra ngén han 321 . =
Quy khen thudng va phuc lgi 322 5.18 9.699.210.555 7.849.156.165
No dai han 330 21.044.846.891 -
Vay va ng thué tai chinh dai han 338 5.17.2 20.906.107.610 -
Thué thu nhap hoén lai phai tra 341 138.739.281 -
VON CHU SO HOrU 400 706.876.529.805 590.594.598.322
Vén chii s& hivu 410 5.19 706.876.529.805 590.594.598.322
Vén dau tw ctia chli s& hiru 411 732.000.000.000 732.000.000.000
C6 phidu phé théng c6 quyén biéu quyét 411a - -
Cé phiéu wu dai 411b - -
Chénh l&ch ty gia héi doai 417 (334.967.137.807)  (350.539.300.581)
Quy dau tu phat trién 418 61.939.185.581 50.211.220.807
Quf hé tro sdp xép doanh nghiép 419 - "
Qu§ khac thudc vén chi s& hiru 420 - -
Loi nhuan sau thué chwa phan phoi 421 242.170.891.066 152.881.999.866
LNST chwa phan phdi ndm trutée 421a 84.774.615.416 73.312.577.629
LNST chwa phéan phéi ndm nay 421b 157.396.275.650 79.569.422.237
Nguén vén dau tw XDCB 422 - -
Loi fich cb déng khéng kiém soat 429 5.733.590.965 6.040.678.230
Ngudn kinh phi va quy khac 430 - .
TONG CONG NGUON VON 440 952.628.485.489  _ 729.069.799.823

ﬁﬁﬂ i

NGUYEN TH| THU HA
Nguwei lap

LE THANH CUONG
Ké toan trwérng

UYEN VIET TUQNG
Chu tich Hoi déng Quan tr
DAk Lk, ngay 16 thang 03 nam 2026 .

NGUYEN TH] THU HA

Ngwi lap

LE THANH CUONG

Ké toan trwéng

Chu tich Héi déng Quan tri
Dak Lak, ngay 16 thang 03 nam 2026
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CONG TY CO PHAN DAU TU CAO SU PAK LAK

59 Cao Théng, Phuong Tan An, Tinh Dak LAk, Viét Nam

BAO CAO THUONG NIEN

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (theo phwong phap gian tiép)

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025

CONG TY CO PHAN DAU TU CAO SU BAK LAK
59 Cao Thang, Phwéng Tan An, Tinh Bak Lak, Viét Nam

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2025

M& Thuyét Nim 2025 Nam 2024
s minh VND VND

LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
Loi nhuan trwéc thué 01 190.013.236.020 139.676.388.727
Piéu chinh cho cac khoan
Khéu hao tai san cé dinh 02 49.057.628.184 46.239.381.132
Cac khoan du phong/ (hoan nhap) 03 - -
(Li)/1& chénh léch ty gia héi doai do danh gia lai cac

khodn muc tién té cé gbc ngoai té cudi ky 04 599.001.088 (2.216.062.480)
(Lai)/16 tir hoat dong dau tu 05 (8.436.394.640) (14.264.143.331)
Chi phi l&i vay 06 6.4 3.978.502.287 3.507.929.952
Céc khodan diéu chinh khac 07 - -
Loi nhuén KD trwéc nhivng thay ddi vén lwu ddng 08 235.211.972.939 172.943.494.000
(Tang)/gidm céc khoan phai thu 09 (60.475.541.188) (1.075.231.100)
(Tang)/gidm hang tén kho 10 (58.742.032.729)  (50.577.736.040)
Tang/ (gidm) cac khoan phai tra 1 (12.526.817.112) 35.829.838.977
(Tang)/ giam chi phi tra treéc 12 (7.135.148.861) (522.645.544)
Tién l3i vay da tra 14 (4.050.747.253) (3.507.929.952)
Thué thu nhap doanh nghiép da nop 15 515  (37.582.435.061)  (15.187.415.696)
Tién thu khac tir hoat ddng kinh doanh 16 80.507.022 -
Tién chi khac tir hoat ddng kinh doanh 17 5.18 (9.927.634.619) (4.839.683.674)
Lwu chuyén tién thuan tir hoat ddng kinh doanh 20 44.852.123.138  133.062.690.972
Tién chi mua sdm, XD TSCD va cac TSDH khac 21 (39.348.567.296)  (30.076.704.524)
Tién thu thanh Iy, nhugng ban TSCP va TSDH khac 22 1.676.312.264 349.019.048
Tién chi cho vay, mua céng cu ng ctia don vi khac 23 (50.000.000.000) (47.000.000.000)
Tién thu héi cho vay, ban lai cong cu ng ctia BV khac 24 10.000.000.000 40.000.000.000
Tién chi dAu tw gop vén vao don vi khac 25 - -
Tién thu hdi dau tu gop vén vao don vi khac 26 - .
Tién thu 1ai cho vay, ¢é tire va lgi nhuén dugc chia 27 8.976.849.525 15.272.716.869
Lwu chuyén tién thuan tir hoat dong déau tw 30 (68.695.405.507)  (21.454.968.607)
Tién thu tir nhan vén gop clia chi s& hiru 31 2 z
Tién chi tra vén gép cho cac chl s& hiru 32 - .
Tién vay ngan han, dai han nhan duoc 33 7] 171.322.227.339 117.768.874.900
Tién chi tra no gbe vay 34 7.2 (102.005.761.466) (135.333.318.008)
Cb tirc, 10 nhuan da tra cho chi s& hiru 36 (37.037.419.081)  (72.991.609.348)
Lwu chuyén tién thudn tir hoat ddng tai chinh 40 32.279.046.792  (90.556.052.456)
LU'U CHUYEN TIEN THUAN TRONG NAM 50 8.435.764.423 21.051.669.909
TIEN VA TWONG DUONG TIEN DAU NAM 60 81.129.688.423 60.334.618.849
Anh hwdng cla thay ddi ty gia héi doai quy déi ngoaité 61 3.509.341.659 (256.600.335)

TIEN VA TUONG DUONG TIEN CUOI NAM

%K‘Lr ;/%

583.074.794.505

81.129.688.423

(GUYENAIET TUONG
Chu tich Hoi déng Quan trj
P&k L&k, ngay 16 thang 03 nam 2026

GUYED

LE THANH CUONG
Ké toan trwérng

NGUYEN TH| THU HA
Nguwei lap

Ban thuyét minh nay 1a mét b phan khong thé tach réi dworce doc cling vai cac Bao cao tai chinh hop nhat dinh

kém.

1.

1.1.

1.2

1.3.

PAC DIEM HOAT BONG

Hinh thirc s& hivu von

Tap doan bao gdm Céng ty C4 phan Dau tw Cao su Dék LAk (Cong ty me) va cac Cong ty con lan lwot
la Céng ty TNHH Cao su Dak Lak va Céng ty TNHH Néng nghiép Céng nghé cao DRI.

Céng ty Cb phan Dau tw Cao su Dk Lk 1a cong ty cb phan hoat dong theo Giay chirng nhan dang ky
doanh nghiép s& 6001271719, dang ky 1An d&u ngay 24 thang 02 nam 2012 va déng ky thay doi lan gan
nhét 13 IAn ther 09 ngay 09 thang 06 nam 2022 do S& Ké hoach va Dau tw tinh Dak Lak (Nay la S& Tai
chinh tinh Bk L&k) cép.

C& phiéu ctia Céng ty me duoc giao dich trén san UpCom véi ma ching khoan la DRI va ngay giao dich
d4u tién 1a ngay 23 thang 05 nam 2017,

- Loai cd phiéu

: C& phiéu phd théng

- Ma chirng khoan : DRI

- Ménh gia
- Sé Iwong cd phiéu niem yét
- Téng gia trj ¢b phiéu niém yét theo ménh gia

: 10.000 VND/cb phiéu
© 73.200.000 cd phiéu
© 732.000.000.000 VND

Linh viee kinh doanh

Tap doan kinh doanh trong Iinh virc thwong mai, dau tu.

Nganh nghé kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh ctia Céng ty me theo Gidy chirng nhan dng ky doanh nghiép bao gom:

Ban budn néng, 1am san nguyén ligu (trlr g8, tre, nira) va dong vat séng, chi tiét: Ban buén mu cao
su va ndng san,

Ban buén cay gibng cao su va cay cong nghiép khac, cam két khéng thire hién ndi dung: "Thire hién
quyén xuat khau, quyén nhap khau, quyén phan phéi déi véi cac hang hoa thugc Danh muc hang hoa
nha dau tw nwéc ngoai, t& chire kinh té c6 vén dau tw nwéc ngoai khong dugc thire hién quyén xuat
khau, quyén nhap khau, quyén phan Phéi: Thudc 14 va xi ga, sach, bao va tap chi, vat pham da ghi
hinh, kim loai quy va da quy, dwoc pham, thubc nd, dau thé va dau da qua ché bién, gao, dudng mia
va duong cl cai dugc loai trir ra khdi pham vi cam két";

Ban budn 6 t6 va xe c¢6 dong co khac, chi tiét: Ban bubdn & té con va xe c6 dong co khac;

Ban budn vat liéu, thiét bj I15p dat khac trong xay ding, chi tiét: Ban budn g cay va gb ché bién;
Tréng cay cao su;

Hoat déng dich vu sau thu hoach;,

Khai thac va thu gom than bun;

San xuét phan bon va hop chét ni to, chi tiét: San xuat phan bon;

Ban buén chuyén doanh khac chua dwec phan vao dau, chi tiet: Ban buén phan bén, thudc bao vé
thic vat, héa chat céng nghiép, ndng nghiép (trr hda chét nha nuéc cdm) va vat tw phuc vy nong
nghiép;

Hoat déng tw van quan Iy, chi tiét: Tw vAn quan Iy cac di an lién quan dén phat trién nong nghiép, ha
tAng ki thuat, dwéng giao thong, cong trinh thiy loi;

Ban bubn may méc, thiét bj va phu ting may khac, chi tiét: Ban budn may moc thiét bj phuc vu sén
xuat, ché bién cao su, san xuét néng nghiép;

10

CHUONG 7. BAO CAO TAI CHINH 139



140

DRI BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN DAU TU CAO SU PAK LAK
59 Cao Théng, Phuwéng Tan An, '[inh Pak Lak, Viét Nam

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

2.1

2.2,

- Kinh doanh bAt dong san, quyén sir dung dét thudc chi s& hiu, cht str dung hodc di thué, cam két
khong thwc hién néi dung: "Pau tur xay dwng ha tang nghfa trang, nghta dia dé chuyén nhuong quyén
st dung dat gén v&i ha tang";

- Khai thac da, cat, séi, dat sét, chi tiét: Khai thac da, cat, séi lam vat liéu xay ding;
- Bén budn thye pham;

- Ban budn vai, hang may mac, giay dép, chi tiét: Ban buén gidy dép, b bao ho lao dong, quan do may
san;

- Pai ly, méi gi&i, d4u gia hang héa, chi tiét: M6i gioi throng mai;
- Trbng rirng, cham séc ring va wom giéng cay lam nghiép.

Trong ndm 2025, hoat dong chinh ciia Tap doan Ia dau tw phat trién dy an tréng, cham séc, khai thac va
ché bién cac san pham m cao su, gb cao su, diéu va ca phé dé tiéu thy trong nuéc va xuat khau.

Chu ky san xuét, kinh doanh théng thwéng
Chu ky san xuét kinh doanh théng thwéng clia Tap doan khéng qua 12 thang.
CéAu tric cua Tap doan

Céc cong ty con duge hop nhét tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 nhu sau:
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Céng ty con
Ty 1@ -
Hoat ddng kinh Ty 18 vén quyén bidu 1Y 18
Tén cong ty Dia chi tru s& chinh  doanh chinh goép quyét lgii ich
Ban Tha Luéng, Thanh
Céng ty TNHH Caosu  phé Pakse, Tinh
Pak Lak Champasak, Lao Tréng cay caosu  100,00% 100,00% 100,00%
Cong ty TNHH Nong  S6 59, dwong Cao Tréng cay néng
nghiép Céng nghé cao  Thang, Phudng Tan nghiép (rng dung
DRI An, Tinh D&k Lak cong nghé cao 83,87% 83,87% 83,87%

Tuyén bé vé kha ning so sanh théng tin trén Béo céo tai chinh hgp nhét

Céc sb liéu trinh bay trcmg B&o c4o tai chinh hgp nhét cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam
2025 so sanh dwoc véi so liéu twong (hng cla nam truéc.

Nhén vién

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, Tap doan c6 2.537 nhan vién (tai ngay 31 thang 12 nam 2024 |a 2.602
nhan vién).

NAM TAI CHINH, DPON V| TIEN TE SU’ DUNG TRONG KE TOAN

Nam tai chinh

Nam tai chinh clia Tap doan bat diu tir ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thang 12 hang nam.
Don vi tién té sir dung trong ké toan

Pon vi tién té sir dung trong ké toan la Bdng Viét Nam (VND).
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CONG TY CO PHAN DAU TU CAO SU DAK LAK
59 Cao Thang, Phudong Tan An, Tinh Bak Lak, Viét Nam

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
Cho na&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

3. CHUAN MUC VA CHE BQ KE TOAN AP DUNG
3.1. Chuén mwc va Ché do ké toan ap dung

Bdo cé4o tai chinh hop nhat dugc 14p va trinh bay phu hop véi Ché dd ké toan doanh nghiép ban hanh
theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 n&m 2014 cta Bo Tai Chinh, Théng tv sb
202/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 ndm 2014, Théng tw s6 53/2016/TT-BTC ngay 21 thang 03 n&m
2016 cla B6 Tai Chinh hwéng dan phwong phap lap va trinh bay Bao céo tai chinh hgp nhat va Chuan
muc ké toan Viét Nam.

Tap doan ap dung ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam ban hanh theo Théng tu sé 200/2014/TT-BTC
va Théng tw sé 202/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nadm 2014 cla B Tai Chinh va Théng tw so
53/2016/TT-BTC ngay 21 thang 03 nam 2016 va cac théng tw khac huéng dan thye hién chuan myc ké
toan clia B Tai chinh trong viéc 1ap va trinh bay Bao cdo tai chinh hop nhét.

3.2. Tuyén bd vé viéc tuan thu Chudn myc ké toan va Ché do ké toan

H6i déng Quan tri dam bdo d4 tuan thl yéu cu cla cac Chudn muc ké toan, Ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam dwoc ban hanh theo Thong tw sé 200/2014/TT-BTC, Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 clia B6 Tai Chinh, Théng tw sé 53/2016/TT-BTC ngay 21 thang 03 nam 2016
cling nhw cac théng tv hwéng dan thyc hién Chuan murc ké toan ctia B Tai chinh trong viéc lap Bao
cdo tai chinh hop nhét.

4. CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG
41. Co s& lap Bao cao tai chinh hgp nhat

Bao cao tai chinh hop nhét dwoc l1ap trén co s& ké toan dén tich (trir cac théng tin lién quan dén cac
ludng tién).

4.2. Co s& hop nhit Bao céo tai chinh

Bao cao tai chinh hgp nhat bao gbm Béo cdo tai chinh cla céng ty me va cong ty con. Céng ty con la
don vj chju s kiém soat clia cong ty me. Sy kiém soat tén tai khi cong ty me c6 kha nang trec tiép hay
gian tiép chi phéi cac chinh sach tai chinh va hoat déng clia cong ty con dé thu dwgc céc loi ich kinh té
tir cac hoat dong nay. Khi danh gia quyén kiém soat co tinh dén quyén biéu quyét tiém nang hién dang
c6 hiéu lwc hay sé& duoc chuyén ddi.

Két qua hoat déng kinh doanh cla cac céng ty con dwgc mua lai hodc ban di trong nam dwoc trinh bay
trong B4o céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét tir ngay mua ho&c cho dén ngay ban khoan dau
tw & céng ty con doé.

Trong trong hop chinh sach ké toan ciia cong ty con khac véi chinh sach ké toan clia cac cong ty con
ap dung théng nhét trong Tap doan thi Bao céo tai chinh cla céng ty con sé cé nhitng diéu chinh thich
hop trudc khi stk dung cho viéc lap Béo céo tai chinh hop nhéat.

Sé du cac tai khoan trén Bang can déi ké toan gitra cac cong ty trong cling Tap doan, cac giao dich noi
bd, cac khoan lai ndi bé chwa thwe hién phat sinh tir cac giao dich nay duoc loai trir khi lap Bao cao tai
chinh hop nhat. Cac khoan 16 chwa thie hién phat sinh tir cac giao dich néi bd ciing duwoc loai b trir khi
chi phi tao nén khodn 16 d6 khéng thé thu hoi duorc.

Loi ich cltia cd dong khéng kiém soat trong tai san thuan clia cong ty con hep nhat dwoc xac dinh la mét
chi tiéu thudc phan vén chu sé hiru clia Bang can déi ké toan hop nhét. Loi ich clia c¢d déng khéng kiém
soat bao gbm gia tri cac lgi ich clia cd déng khong kiém soat tai ngay hop nhét kinh doanh ban dau va
phan loi ich clia ¢ déng khéng kiém soat trong si bién déng ctia tdng von cha sé hiru ké tir ngay hop
nhét kinh doanh. Cac khodn 16 phat sinh tai cong ty con phai dwgc phan bd twong (rng véi phén s& hiru
clia ¢b déng khéng kiém soat, ké ca tridrng hop s6 16 d6 Ién hon phan s& hivu cla cbd déng khéng kiém
soat trong tai san thuan ctia céng ty con. '
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BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN DAU TU’ CAO SU PAK LAK
59 Cao Thang, Phuwéng Tan An, Tinh Bak Lak, Viét Nam

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

Hop nhét kinh doanh

Tai san, céng no va cong no tiém tang ctia céng ty con dwoc xac dinh theo gia tri hop Iy tai ngay mua
céng ty con. Bat ky khoan phuy tri nao gitra gia mua va téng gia trj hop ly cda tai san dwoc mua dwoc ghi
nhan la lgi thé thwong mai. Bat ky khoan thiéu hut nao gitra gia mua va téng gia tri hop ly cla tai san
dwgc mua dwoc ghi nhan vao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat cla ky ké toan phat sinh hoat déng
mua cong ty con.

Loi ich clia ¢ déng khéng kiém soat tai ngay hop nhéat kinh doanh ban dau dugc xéc dinh trén co sé ty
lé clia cb déng khéng kiém soat trong téng gia tri hop Iy clia tai san, cdng no va céng ne tiém tang dwoc
ghi nhan.

U'é&c tinh ké toan

Viéc lap Béo cdo tai chinh hgp nhat tuan thi theo Chudn muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam va céac quy dinh phép Iy cé lién quan dén viéc lap va trinh bay Bo céo tai chinh hgp nhat yéu cau
Héi ddng Quan trj phai c6 nhirng wéc tinh va gia dinh &nh hwédng dén s6 liéu bdo céo vé cong ng, tai san
va viéc trinh bay cac khodn cbng ng va tai san tiém tang tai ngay lap Bao cdo tai chinh hop nhét ciing
nhw cac sb liéu bao cao vé doanh thu va chi phi trong suét ky hoat dong. Mac du cac wdc tinh ké toan
dwoc lap bang tat ca sw hidu biét cllia Hoi ddng Quan tri, sb thie té phat sinh cé thé khac véi cac wéc
tinh, gia dinh dat ra.

Cac giao dich bing ngoai té

Trong ndm, cac nghiép vy phat sinh bang déng tién khac v&i VND dugc quy ddi ra VND theo ty gia giao
dich thirc té tai thdri diém phat sinh nghiép vy. Vao thoi diém két thac ky ké toan, sé dw cac khodn muc
tai san va no phai trd c6 gbc ngoai té 1an lwot dwoc quy dbi ra VND theo ty gid mua chuyén khodn va ty
gi4 ban do Ngan hang thwong mai noi Céng ty me va cong ty con thuéng xuyén cé giao dich céng bd
vao ngay nay.

Chénh léch ty gia phat sinh trong nam tir cac giao dich bing ngoai té dwoc ghi nhan vao doanh thu hoat
déng tai chinh hodc chi phi tai chinh. Chénh léch ty gia do danh gia lai cac khoan muc tién té c6 gbc
ngoai té tai ngay két thuc nam tai chinh sau khi bu trir chénh léch t&ng va chénh léch giam dwgc ghi nhan
vao doanh thu hoat dong tai chinh hoac chi phi tai chinh.

Tién va cac khoan twong dwong tién

Tién bao gbm tién mat, tién giri ngan hang khong ky han. Cac khoan trong dwong tién la cac khoan dau
tw ngén han c6 thei han thu héi khéng qua 3 thang ké tir ngay dau tu, co khad nang chuyén ddi dé dang
thanh mot Iwgng tién xac dinh va khéng cé ri ro trong viéc chuyén ddi thanh tién tai theri diém bao cao.

Nguyén tic chuyén dbi ngoai té

Cé4c giao dich phat sinh bing ngoai té dwoc chuyén ddi theo ty gia tai ngay phat sinh giao dich. Sé dw
cac khodn myc tién té c6 gbe ngoai té tai ngay két thic nam tai chinh duoc quy dbi theo ty gia tai ngay
nay.

Chénh léch ty gia phat sinh trong n&m tir céc giao dich b&ng ngoai té dwge ghi nhan vao doanh thu hoat
doéng tai chinh hodc chi phi tai chinh. Chénh I&ch ty gia do danh gia lai cac khoan muc tién té c6 gbc ngoai
té tai ngay két thiic nam tai chinh sau khi bu trir chénh léch tang va chénh léch giam dwoc ghi nhan vao
doanh thu hoat dng tai chinh hodc chi phi tai chinh.

Ty gia st dung dé quy ddi cac giao dich phat sinh béng ngoai té la ty gia giao dich thyc té tai thoi diém
phat sinh giao dich. Ty gia giao dich thyc té ddi véi cac giao dich bang ngoai té dwoc xac dinh nhw sau:

« Ty gi4 giao dich thyc té khi mua ban ngoai té (hg'p déng mua ban ngoai té giao ngay, hop déng ky
han, hop déng twong lai, hgp ddng quyén chon, hop déng hoan dbi): ty gia ky két trong ho'p dong
mua, ban ngoai té gitra Tap doan va ngan hang.
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CONG TY CO PHAN DAU TU’ CAO SU PAK LAK
59 Cao Théng, Phudng Tan An, Tinh Dak Lak, Viét Nam

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

4.7.

o Néu hop ddng khéng quy dinh ty gia thanh toan:

- Déivéi cac khodn gop vén hoc nhan vén gép: ty gia mua ngoai té clia ngan hang noi Tap doan
mé tai khoan dé& nhan vén clia nha dau tu tai ngay gop vén.

- Déi v&i ne phai thu: ty gia mua cla ngan hang thwong mai noi Tap doan chi dinh khach hang
thanh toan tai th&vi diém giao dich phat sinh.

- Péi véi ng phai tra: ty gia ban clia ngan hang thuong mai noi Tap doan d kién giao dich tai thoi
diém giao dich phat sinh.

- BPéivei cac giao dich mua sdm tai san hodc cac khoan chi phi duoc thanh toan ngay béng ngoai
té (khong qua cac tai khodn phai trd): ty gia mua cla ngan hang thwong mai noi Tap doan thirc
hién thanh toan,

Ty gia sir dung d& danh gia lai s6 du cac khoan muc tién t¢ c géc ngoai té tai ngay két thuc nam tai
chinh dwoc xac dinh theo nguyén tic sau: i voi cac khoan ngoai té glri ngan hang: ty gia mua ngoai té
clia ngan hang noi Tap doan mé tai khoan ngoai té.

Khi chuyén d&i Bo co tai chinh clia co s& & nuéc ngoai — Cong ty con dé hop nhat vao Bao cao tai
chinh hop nhét clia Tap doan, ty gid st dung nhu sau:

o  Déivéi tai san va no phai tra (ca khodn muc tién té va phi tién té) clia co s& & nwdc ngoai dugc quy
déi theo ty gia cubi nam;

«  Céac khoan myc vé doanh thu, thu nhap khac va chi phi cia co s& & nwdc ngoai duoc quy ddi theo
ty gia tai ngay giao dich. Trwéng hop ty gia trung binh xap xi ty gia thyre té thl ty gia t‘rung binh dum;
str dung dg chuyén déi cac khoan myc doanh thu, thu nhap khéc va chi phi cla co s¢ & nwdc ngoai.

e  Thtca cac khodn chénh léch héi doai khi chuyén ddi Béo céo tai chinh clia co s& & nuoc ngoai aé
tdng hop vao B&o céo tai chinh hgp nhét dwec phan loai nhu 1a vén chi s& hru cho dén khi thanh
ly khodn dau tu thuan do.

Ty gia st dung dé quy ddi nhw sau:

- Bang Can dbi ké toan tai ngay 31/12/2025: 0,8252 VND/LAK (Tai ngay 01/01/2025: 0,8906 VND/LAK).

- B4o cao két qua kinh doanh va Lwu chuyén tién té nam 2025: 0,8544 VND/LAK (ndm 2024: 0,8906
VND/LAK).

Cac khoan déu tw tai chinh
Cac khoan cho vay

Cac khoan cho vay dugc xac dinh theo gia gbe trir cac khoan di phong phai thu khé ddi. Dy phong phai
thu khé doi ctia cac khoan cho vay dwgc lap can clr vao dy kién mirc ton that co thé xay ra.

Céac khoan ddu tw vao céng cy vén ciia don vj khac

PAu tw vao cong cy von clia don vj khac bao gém cac khodn dau tw cong cy vén nhwng Tap doan khong
c6 quyén kiém soat, ddng kiém soat hodc co6 anh huéng dang ké déi voi bén dugc dau tu.

Cac khoan dau tu vao cong cu vén clia don vi khac dugc ghi nhan ban dau theo gia gée, bao gém gia
mua hoac khoan gép vén cong cac chi phi tryc tiép lién quan dén hoat déng dau tw. CO tire va loi nhuan
clia cac ky trwdc khi khodn dau tw dwoc mua duc hach toan gidm gid tri cta chinh khodn dau tw do.
C trc va loi nhuan cta cac ky sau khi khoan dau tw dwec mua dwgc ghi nhan doanh thu. C tire dugc
nhan béng cd phiéu chi dwgc theo di sé Igng cb phiéu tang thém, khéng ghi nhan gia trj ¢6 phiéu nhan
dwoc.

14
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4.10. Tai san thué hoat dong

4.8.

4.9,

« Doi v&i khoan dau tuw vao cd phiéu niém yét hodc gia tri hop ly khoan dau tv dugc xac dinh tin cay,
viéc 1ap dv phong dua trén gia trj thj tredrng clia ¢d phiéu.

e Dbi voi khoadn dau tv khéng xac dinh duworc gia trj hqg ly tai thei diém bao cdo, viéc lap dy phong
duoc thie hién cin el vao khodn 16 clia bén duoce dau tw véi mire trich 1ap bang chénh l&ch gitra
vbn gop thire té clia cac bén tai don vi khac va vén chli s& hiru thire ¢ nhan véi ty & gép vén cla
Tap doan so v&i tdng sé vén goép thire té clia cac bén tai don vi khac.

Tang, gidm sé du phong tén that dau tw vao céng cu vén clia don vi khac can phai trich lap tai ngay lap
bao c4o tai chinh hop nhét dwoc ghi nhan vao chi phi tai chinh.

Cac khoan phai thu
Céc khoan no phai thu duoc trinh bay theo gia tri ghi s trir di cac khodn dy phong phai thu kho doi.
Viéc phan loai cac khoan phai thu la phai thu khach hang va phai thu khac dwoc thwe hién theo nguyén

tac sau:

e Phai thu ctia khach hang phan anh cac khoan phai thu mang tinh chét thwong mai phat sinh tir giao
dich ¢6 tinh ch&t mua — ban gitra Tap doan va ngudi mua 1a don vi déc lap véi Tap doan.

e Phai thu khac phan anh cac khoan phai thu khéng c6 tinh thwong mai, khéng lién quan dén giao dich
mua - ban.

Dw phéng ne phai thu kh6 doi thé hién phan gia tri dy kién bj tdn that do cac khoan phai thu khéng dwoc
khach hang thanh to&n phét sinh déi véi sé du cac khodn phai thu tai thei diém lap Bang can déi ké toan
hop nhét. Viéc trich 1ap hoac hoan nhap khoan dy phong ng phai thu khé doi dwore ghi nhan vao chi phi
quan ly doanh nghiép trén Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

Hang tdn kho
Hang tén kho dwoc ghi nhan theo gia thap hon gitra gia gbce va gia tri thuan co thé thwe hién dwoc.

Gia gbc hang ton kho duoc xac dinh nhu sau:

e Nguyén vat liéu, hang héa: bao gébm chi phi mua va céc chi phi lién quan trye tiép khac phat sinh dé
c6 dugc hang ton kho & dia diém va trang thai hién tai.

¢ Thanh phém: bao gém chi phi nguyén vat liéu, nhan céng tric tiép va chi phi san xuat chung cé lién
quan tiép dwoc phan bd dua trén mare d hoat dong binh thwéng.

e Chi phi san xuét kinh doanh d& dang: chi bao gém chi phi nguyén vat liéu chinh.

Gia tri thuan c6 thé thuc hién duoc la gia ban woc tinh clia hang tén kho trong ky san xuét, kinh doanh
binh thwérng trir chi phi wée tinh @ hoan thanh va chi phi wéc tinh can thiét cho viéc tiéu thy ching.

Gi4 trj hang tén kho duoc tinh theo phuong phap binh quan gia quyén va dugc hach toan theo phuong
phéap ké khai thuwdng xuyén. -

Du phéng giam gia hang ton kho dwec 1ap cho tirng mat hang tén kho cé gia gbc 16n hon gia trj thuan c6
thé thuwe hién duworc.

Dv phong cho hang tén kho duwoc trich lap cho phan gia tri dy kién bj tdn that do giam gia vat tw, thanh
pham, hang hoa tén kho thudc quyén s& hiru clia Tap doan cé thé xay ra (giam gia, kém pham chét, 16i
thei,...) dwa trén bang chieng hop ly vé sy gidm gid trj vao thei diém cudi ndm tai chinh. Cac khoan téng
hoac gigm dw phéng nay dugc ghi nhan vao gia vén hang ban trén Bao cao két qua hoat déng kinh doanh
hop nhat.
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4.11.

4.12,

Thué tai san dwoc phan loai 1a thué hoat déng néu phan I&n rdi ro va lgi ich gén lién véi quyén s& hiru
tai sén thudc vé ngudi cho thué. Chi phi thué hoat déng dwoc phan anh vao chi phi theo phwong phép
dudng thang cho subt thei han thué tai san, khéng phu thudce vao phuong thire thanh toan tién thué.

Tai san cé dinh hivu hinh
Tai sén c6 dinh hiru hinh dwoc thé hién theo nguyén gia trir hao mon Iy ké.

Nguyén gid tai san cb dinh hiru hinh bao gém toan bd cac chi phi ma Tap doan phai bo ra dé& c6 dugc
tai san co dinh tinh dén thei diém duwa tai san dé vao trang thai sdn sang st dung. Cac chi phi phat sinh
sau ghi nhan ban dau chi dwoc ghi ting nguyén gia tai san cb dinh néu cac chi phi nay chéc chén lam
tang lgi ich kinh té trong twong lai do st dung tai san d6. Céc chi phi phéat sinh khéng thda mén diéu kién
trén dwoc ghi nhan 14 chi phi san xuét, kinh doanh trong n&m.

Khi tai sén ¢é dinh htku hinh dwgce ban hay thanh Iy, nguyén gia va gia tri hao mon Ity ké dwoc xo6a sbé
va lai, 16 phat sinh do thanh Iy dwoc ghi nhan vao thu nhap hay chi phi trong nam.

Tai san cb dinh hiru hinh dwoc khdu hao theo phuwong phap dwéng thang dua trén thei gian hivu dung
wée tinh. S8 nam khau hao clia cac loai tai san ¢é dinh hiru hinh nhw sau:

Loai tai san cé dinh Sé nam
Nha clra, vat kién tric 20 nam
May méc va thiét bj 05— 10 nam
Phwong tién van tai, truyén dan 08 — 10 nam
Thiét bi, dung cu quan ly 06 — 08 ndm

Vudn cay lau nam Theo san lwgng khai thac
Tai san ¢ dinh vé hinh
Tai san ¢b dinh vé hinh dugc thé hién theo nguyén gia trir hao mon Iy ké.

Nguyén gid tai san cb dinh v6 hinh bao gdm toan bé cac chi phi ma Tap doan phai bd ra dé cé dwoc tai
san cb dinh tinh dén thoi diém dwa tai san dé vao trang thai san sang st dung. Chi phi lién quan dén tai
san cb dinh vo hinh phat sinh sau khi ghi nhan ban dau dwoc ghi nhan 1a chi phi san xuét, kinh doanh
trong ky trir khi c&c chi phi nay gén lién véi mét tai san cé dinh vé hinh cu thé va lam tang lgi ich kinh té
tlr cac tai san nay.

Khi tai sén cé dinh vé hinh dwgc ban hay thanh ly, nguyén gia va gia tri hao mon Iy ké dwoc x6a sb va
|4i, 16 phat sinh do thanh Iy dwee ghi nhan vao thu nhap hay chi phi trong nam.

Tai san c6 dinh v6 hinh clia Tap doan bao gbm:

Quyén st dung dat

Quyén sl dung dat 1a toan bé cac chi phi thuc té Tap doan da chi ra co lién quan tryc tiép toi dat st
dung, bao gém: tién chi ra @& c6 quyén s dung dat, chi phi cho dén bu, gidi phéng mét béng, san Iap
méat bang, 1& phi trwéc ba, ...

Quyén sl dung dat cta Tap doan nhan chuyén nhuwong hop phap. Quyén st dung dat 1au dai khéng
trich kh&u hao.

16
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4.13.

4.14.

4.15.

Phan mém may tinh

Gia mua clia phan mém may tinh ma khéng phai la mét bd phan gén két véi phan cirng c6 lién quan thi
dwoc vén hod. Nguyén gia clia phan mém may tinh | toan bd cac chi phi da chi ra tinh dén thoi diém
dwa phan mém vao st dung. Phan mém may tinh dwoec khdu hao theo phuong phap dwéng thdng trong
05 nam.

Giay ching nhan ISO

Giay chirng nhan 1SO bao gém céac chi phi lién quan trirc tiép dén viéc xay dirng hé théng va dugc cép
Gidy chirng nhan I1SO. Chi phi nay dwoc kh&u hao trong 10 nam.

Chi phi tra trwérc dai han
Céng cu, dung cu

Céc cong cy, dung cu da dwa vao st dung dugc phan bd vao chi phi theo phwong phap duéng théng
v@i thoi gian phan bd khéng qua 03 nam.

Chi phi stra chiva

Chi phi stha chira tai san phat sinh mét lan c6 gia tri I6n dwgc phan bd vao chi phi theo phwong phap
dwdng thang véi thoi gian phan bd khéng qua 03 nam.

Tién thué dat tra trwéc

Tién thué dét tra trude thé hién khodn tién thué dat da tra cho phan d4t Cong ty dang st dung. Tién thué
déat tra trude dwoc phan bd vao chi phi theo phwong phap duwédng thang twong teng véi thei gian thué.

Cac khoan n¢ phai tra va chi phi phai tra

Céac khoan ng phai tra va chi phi phai trd dwgc ghi nhan cho sé tién phai trd trong twong lai lién quan
dén hang hoa va dich vy da nhan duoc. Chi phi phai trd dwoc ghi nhan duwa trén cac wéc tinh hop Iy vé
s6 tién phai tra.

Viéc phan loai cac khoan phai tra 1a phai tra ngudi ban, chi phi phai tra va phai tra khac dugc thuc hién
theo nguyén tac sau:

+ Phai tra ngwdi ban phan anh cac khoan phai trd mang tinh chét theong mai phét sinh tir giao dich
mua hang hoa, dich vy, tai san va nguwoi ban 1a don vi doc 1ap voi Tap doan.

e Chi phi phai tra phan anh cac khoan phai tra cho hang héa, dich vu da nhan dugc tir nguéi ban hoac
da cung cap cho ngudi mua nhwng chwa chi trd do chia 6 hoa don hoac chwa da hd so, tai lieu ké

todn va cac khodn phai tra cho nguwéi lao déng vé tién lvong nghi phép, cac khoan chi phi san xudt,
kinh doanh phai trich trwére.

 Phai tré khac phan anh cac khoan phai trd khéng cé tinh thwong mai, khéng lién quan dén giao dich
mua, ban, cung cép hang héa dich vu.

Vén chu s& hivu

Vén gép cua chid sé hivu

V6n gop clia chi s& hiru dwoce ghi nhan theo sé vén thire té da gop clia cac cé dong.

Théng dw vén cé phan

Théng du vén cb phan dwoc ghi nhan theo sb chénh Iéch gitra gia phat hanh va ménh gia cé phiéu khi
phat hanh lan dau, phat hanh b sung, chénh léch gitra gi4 tai phat hanh va gia tri sb sach clia cd phiéu

quy va céu pha‘ap von clia trai phiéu chuyén ddi khi dao han. Chi phi tryc tiép lién quan dén viéc phat
hanh bd sung c6 phiéu va tai phat hanh cd phiéu quy dwee ghi gidm thang du vén cb phén.
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Vén khéc cua chu sé hivu

Vén khac dwoc hinh thanh do bd sung tir két qué hoat dong kinh doanh, danh gia lai tai san va gia tri
con lai gitra gia tri hop Iy cla cac tai san duoc tang, biéu, tai tror sau khi trir cac khoan thué phai ndp
(néu c6) lién quan dén cAc tai san nay.

C6 phiéu quy

Khi mua lai cb phiéu do Tap doan phat hanh, khoan tién trd bao gdm ca céc chi phi lién quan dén giao
dich dwoc ghi nhan 1a ¢d phiéu quy va dwoc phan anh la mét khodn gidm trir trong von chi s& hivu. Khi
tai phat hanh, chénh léch gitra gia tai phat hanh va gia sb sach clia ¢ phiéu quy dwoc ghi vao khoan
muc “Thang du vén cd phan”,

4.16. Phan phéi lgi nhuan

Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép dwoc phan phéi cho cac c¢d déng sau khi d trich 1ap cac quy
theo Diéu 1& clia Cong ty me cling nhw cac quy dinh clia phép luat va da dwoc Dai hoi dong cb dong phé
duyét.

Viéc phan phéi loi nhuan cho cac cb dong duoc can nhéic dén cac khoan muyc phi tién té nam trong 1o
nhuan sau thué chwa phan phéi cé thé anh hwdng dén ludng tién va kha nang chi tré cb tirc nhu 13i do
danh gia lai tai san mang di gop vén, |&i do danh gia lai cac khoan muc tién té, cac cong cy tai chinh va
cac khoan muc phi tién té khac.

Cb tirc dwgc ghi nhan la ne phai tra khi dwec Pai hdi déng cb dong phé duyét.

4.17. Chi phi di vay

Chi phi di vay bao gbm i tién vay va céac chi phi khac phat sinh lién quan tryc tiép dén cac khoan vay.

Chi phi di vay dwoc ghi nhan vao chi phi khi phat sinh. Truéng hgp chi phi di vay lién quan triee tiép dén
viec dAu tw xay dng hodc san xuét tai sdn d& dang can cé mét thoi gian dd dai (trén 12 thang) dé co6
thé duwa vao sir dung theo muc dich djnh tredc hodc ban thi chi phi di vay nay dwec tinh vao gia trj cla
tai san do6. i véi khodn vay riéng phuc vy viéc xay dieng tai san cb dinh, bat déng san dau tu, i vay
duoc von hoa ké ca khi théri gian xay dyng dudi 12 thang. Cac khoan thu nhap phat sinh tir viéc dau tw
tam th&i cac khoan vay dwec ghi gidam nguyén gia tai san cé lién quan.

D6i v6i cac khoan vén vay chung trong d6 c6 st dung cho myc dich dau tu xay dwng hodc san xuét tai
san d& dang thi chi phi di vay vén hoa dugc xac dinh theo ty 1& vén hoa déi véi chi phi Iy ké binh quan
gia quyén phat sinh cho viéc dau tw xay dyng co ban hodc san xuét tai san dé. Ty & vén héa dwgce tinh
theo ty Ié 14i suét binh quan gia quyén clia cac khodn vay chwa tra trong nam, ngoai trir cac khoén vay
riéng biét phuc vy cho muc dich hinh thanh mét tai san cu thé.

4.18. Ghi nhdn doanh thu va thu nhap

Doanh thu ban hang hod, thanh pham

Doanh thu ban hang héa, thanh phdm dwoc ghi nhan khi ddng théi thda mén cac diéu kién sau:

» Tap doan da chuyén giao phan I1&n rli ro va lgi ich gén lién véi quyén sé hiru san pham ho&c hang
hoa cho nguéi mua.

e Tap doan khéng con ndm gitr quyén quan Iy hang hda nhu nguéi s& hiru hang héa hoc quyén kiém
soat hang hoa.

« Doanh thu dwgc xac dinh twong déi chéc chén; Khi hop déng quy dinh ngudi mua dwoc quyén tra lai
san pham, hang hod, da mua theo nhirng diéu kién cu thé, Tap doan chi dugc ghi nhan doanh thu
khi nhirng diéu kién cy thé d6 khong con tdn tai va ngudi mua khong dugc quyén tré lai san pham,
hang hoa (trtr treéng hop khach hang c6 quyén tra lai hang héa dwoi hinh thire ddi lai dé 1y hang
hoa, dich vy khac).
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4.19.

e Tap doan da thu dugc hodc sé thu dwoc lgi ich kinh té tir giao dich ban hang.
« Xéac dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.

Doanh thu cung cap dich vu

Doanh thu clia giao dich cung cép dich vu dwoc ghi nhan khi két qua ciia giao dich d6 dwoc xac dinh
mét cach dang tin cay. Trwong hep dich vu dwoc thye hién trong nhiéu ky thi doanh thu dwoc ghi nhan
trong ndm duoc cén cir vao két qua phan cong viéc da hoan thanh vao ngay két thic ky ké toan. Két
qua cua giao dich cung céap dich vy dwoc xac dinh khi thda man tit ca cac diéu kién sau:

» Doanh thu dugc xac dinh twong déi chac chan; Khi hgp dong quy dinh ngudi mua duoc quyén trd lai
dich vu aa: mua theo nhfrng diéu kién cu thé, Tap doan chi dwec ghi nhan doanh thu khi nhirng didu
kién cuthé do khong con ton tai va ngudi mua khéng dugc quyén tra lai dich vy da cung cép.

« C6 kha nang thu duoc Igi ich kinh té tir giao dich cung cép dich vu dé.
« Xé&c dinh dugc phan céng viéc da hoan thanh vao ngay két thic nam tai chinh.

» Xéac dinh duoc chi phi phét sinh cho giao dich va chi phi @& hoan thanh giao dich cung cép dich vu
do.

Tién lai

Tién lai duoc ghi nhan trén co s& dén tich, dwoc xac dinh trén sé dw céc tai khoan tién givi va |4i suat
thuwc té tirng ky.

Cé tire va lgi nhuan dworc chia

Cb tirc va loi nhuan dugc chia dugc ghi nhan khi Tap doan dwee quyén nhan cb tirc hodc loi nhudn tir
viéc gép von. Co tirc duge nhan bang cb phiéu chi dugc theo déi sé Ivgng cb phiéu ting thém, khong
ghi nhan gia tri ¢ phiéu nhan duoc.

Thué thu nhap doanh nghiép

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép bao gdm thué thu nhap hién hanh va thué thu nhép hoan lai.
Thué thu nhap hién hanh

Thué thu nhap hién hanh 1a khoan thué duwoc tinh da trén thu nhap tinh thué. Thu nhap tinh thué chénh
léch so véi lgi nhuan ké toan la do diéu chinh cac khoan chénh léch tam thoi gitra thué va ké toan, cac

chi phi khéng dwoc trir cling nhw diéu chinh cac khoan thu nhap khéng phai chiu thué va cac khoan 16
dwoc chuyén,

Thué thu nhap hoan lai

Thué thu nhap hoan lai Ia khoan thué thu nhép doanh nghiép sé& phai nép hodc sé dugc hoan lai do chénh
léch tam thoi gitra gia tri ghi s6 clia tai san va ng phai tra cho muc dich Bao cao tai chinh va cac gia tri
diing cho myc dich thué. Thué thu nhap hoan lai phai tra dwec ghi nhan cho tat ca cac khodn chénh léch
tam thoi chiu thué. Tai san thué thu nhap hoan lai chi dwoc ghi nhan khi chic chén trong trong lai sé co
loi nhuén tinh thué @é st dung nhirng chénh Iéch tam thei dugc khau trir nay.

Gia tri ghi sb cla tai san thué thu nhap doanh nghiép hoan lai dwgc xem xét lai vao ngay két thic nam
tai chinh va sé duoc ghi gidm dén mirc d&m bdo chéc chén c6 dd loi nhuan tinh thué cho phép loi ich
clia mét phan hodc toan bo tai san thué thu nhap hoan lai dugc st dung. CAc tai san thué thu nhap
doanh nghiép hoan lai chwa dwoc ghi nhan treéc day dwoc xem xét lai vao ngay két thic nam tai chinh
va dugc ghi nhan khi chac chan cé du IQi nhuan tinh thué dé cé thé sir dung cac tai san thué thu nhap
hoan lai chwa ghi nhén nay.
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4.20.

4.21.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hon lai phai tra dugc xac dinh theo thué suét du tinh
s& ap dung cho ndm tai san dugc thu hdi hay no' phai tré dugc thanh toan dura trén cac mirc thue suat
c6 hiéu Iwc tai ngay két thuc nam tai chinh. Thué thu nhap hoan lai dugc _g,hi nhan t‘rong Bao cao ket _qué
hoat dong kinh doanh trir khi lién quan dén cac khoan myc duoc ghi thang vao von chi s& hiru khi d6
thué thu nhap doanh nghiép sé duoc ghi théng vao von chl s& heru.

Cac bao céo thué ciia cac céng ty trong Tap doan sé dwoc kiém tra bdi co quan thué. Dp sy ap dung
clia luat thué cho tirng loai nghiép vu va viéc giai thich, hiéuxcUng nhw chap thuan theo nhiéu cach khac
nhau nén s6 lidu clia Bao c4o tai chinh co thé sé khac voi sé liéu cla co quan thué.

Bao cao theo b phan

B& phan theo linh virc kinh doanh la mét phén cé thé xac dinh riéng biét tham gia vao qua trinh san xuat
hoac cung cap san ph&m, dich vu va c6 rti ro va Igi fch kinh té khac véi cac bd phan kinh doanh khéc.

B phan theo khu vuc dia Iy 1a mét phan co thé xéc dinh riéng biét tham gia vao qua trinh san xuét hodc
cung cp san pham, dich vy trong pham vi mét mi trudng kinh té cu thé va c6 rdi ro va loi ich kinh té
khac véi cac bd phan kinh doanh trong cac méi tréng kinh té khac.

Céng cu tai chinh
Tai san tai chinh

Viéc phan loai c&c tai san tai chinh nay phu thudc vao ban chét va muc dich cla tai san tai chinh va duoc
quyét dinh tai thei diém ghi nhan ban dau. Céc tai san tai chinh ctia Tap doan gom c6 tién va céac khoan
twong dwong tién, cac khoan phai thu khach hang, phai thu khac.

Tai thoi diém ghi nhan ban dau, cac tai san tai chinh dwoc ghi nhan theo gia gbc cong céc chi phi giao
dich c6 lién quan tryc tiép dén tai san tai chinh do.

Ne¢ phai tra tai chinh

Viéc phan loai cac khodn no tai chinh phy thudc vao ban chat va muc dich clia khoan ng tai chinh \‘aa-':
duoc quyét dinh tai thoi diém ghi nhan ban dau. No' phai tra tai chinh clia Tap doan gbm cé cac khoan
phai tra ngudi ban, vay va ng, cac khoan phai tré khac.

Tai thoi didm ghi nhan Ian dau, trr no' phai tra lién quan dén thué mua tai chinh va trai phiéu Fhuyén daéi
dwoc ghi nhan theo gia phan bé, cac khodn ng' phai tra tai chinh khac dwoc ghi nhéan ban dau theo gia
gbe trir cac chi phi giao dich cé lién quan tric tiép dén no phai tra tai chinh dé.

Gia tri phan bd duoc xac dinh bang gia tri ghi nhan ban dau cta ne phai tra tai chinh triv di cac khoan
hoan tra géc, cong hodc trir cac khoan phan bd Iy ké tinh theo phwong phap 14i suét thirc té clia phan
chénh lech gitra gia tri ghi nhan ban dAu va gia tri dao han, trir di cac khoan giam trir (tryc tiép hozic thong
qua viéc str dung mét tai khodn dy phong) do gidm gia tri hodc do khong thé thu hoi.

Céng cu vén chd sé hiru

C6ng cu von cha s& hiru la hop ddng chirng t6 dwgc nhirng loi ich con lai vé tai san clia Tap doan sau
khi trir di toan bd nghia vu.

Bu trie cac cong cu tai chinh

Céc tai san tai chinh va no phai tra tai chinh chi dwgc bl trir véi nhau va trinh bay gid trj thuan trén Bang
can dbi ké toan khi va chi khi Tap doan:
» C6 quyén hop phap dé bu triv gia tri d& dwoc ghi nhan; va

¢ C6 du dinh thanh toan trén co s& thuan hodc ghi nhan tai san va thanh toan n¢ phai tra ciing mét thei
diém.
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BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN DAU TU CAO SU PAK LAK
59 Cao Thang, Phwéng Tan An, Tinh Dak Lak, Viét Nam

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
Cho n&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

4.22. Bén lién quan

Céc bén dugc coi la lién quan néu mot bén co kha nang kiém soat hodc c6 anh hwdng dang ké& déi véi
bén kia trong viéc ra quyét dinh cac chinh sach tai chinh va hoat dong. Cac bén clng dwgce xem la bén

lien quan néu cuing chiu sw kiém so4t chung hay chiu &nh hwéng dang ké& chung.

Trong viéc xem xét moi quan hé clia cac bén lién quan, ban chat ciia mdi quan hé dwoc chi trong nhidu

hon hinh thirc phap 1y.

Céc dbi twong sau day duoc xem la cac bén cé lién quan:

Péi twong
Cong ty Co phan Cao su Dak LAk

Héi ddng Quan tri, Ban Kiém soat, Ban Tdng Giam déc

Quan hé

C& déng c6 anh hudng dang ké
Thanh vién quan Iy chl chébt

5. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MYC TRINH BAY TRONG BANG CAN BOI KE TOAN HQ'P

NHAT

5.1 Tién va cac khoan twong dwong tién

Tién mat
Tién gt*i ngan hang khéng ky han

31/12/2025 01/01/2025
VND VND

15.867.923.445
77.206.871.060

7.478.125.235

 73.651.563.188
81.129.688.423

93.074.794.505

5.2 PAau tw ndm gir dén ngay dao han

31/12/2025 01/01/2025
Giatri Dw phong Gia trj Dw phoéng
VND VND VND VND

Ngén han
Tién gt co ky han
Quy tin dung Nhan dan cao su Dak

Lak 50.000.000.000
Ngan hang TMCP Céng thuwong

Viét Nam - Chi nhanh Champasak 26.025.206.011
Ngan hang Lién doanh Lao Viét

- 10.000.000.000 -

- Chi nhanh Champasak 26.224.732.677 - - -
102.249.938.688 - 10.000.000.000 -

5.3 Phai thu ngén han cua khach hang
31/112/2025 01/01/2025
VND VND

Phai thu cac khach hang khac

China - Base Petrochemical Corporation
Corrie Maccoll Europe B.V

Ukko Corporation

Cac khach hang khac

20.713.461.464
3.044.793.640
1.879.718.400
3.803.088.660

1.114.797.600
3.118.779.000
150.000.000

29.441.062.164 4.383.576.600
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CONG TY CO PHAN PAU TU CAO SU PAK LAK
59 Cao Thang, Phuwong Téan An, Tinh Dak Lak, Viet Nam
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQ'P NHAT
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025
5.4 Tra trwéc cho ngwdi ban ngén han
31/12/12025 01/01/2025
VND VND
Tra trwéc cac td chivc va ca nhan khac
Lé Van Yén 599.820.843 -
Coéng ty TNHH Dai Phat Tay Nguyén 546.291.808 -
Cong ty Cé phan WORKIT 382.892.026 -
Xém Phu Sylattana 332.040.717 -
Cacnhacungcépkhédc 666.572.439 245.950.000
2.527.617.833 245.950.000
5.5 Phai thu ngan han khac
31/12/2025 01/01/2025
Giatri Dw phong Gia trj Dw phong
VND VND VND VND
Phai thu bén lién quan '
Céng ty Cb phan Cao su Dk Lak
- Lai cho vay 1.481.547.946 - 1.617.657.534 -
Phai thu cac té chi¥c va ca nhédn khac
L&i tién guri dy thu 492.740.000 - 124.657.000 -
Tam (rng clia nhan vién 135.233.310 - 93.361.570 -
Céac khoan phai thu ngén han khac 617.793.265 - 11.725.148
2.727.314.521 - 1.847.401.252 -
5.6 Hang tén kho
31/12/2025 01/01/2025
Gia géoc Dy phong Gia géc Dw phong
VND VND VND VND
Nguyén liéu, vat liéu 16.612.878.544 - 17.216.016.928 -
Chi phi san xuét, kinh doanh d& dang  6.261.691.899 - 6.315.738.678 -
Thanh pham 153.176.890.418 - 92.460.366.332 -
176.051.460.861 - 115.992.121.938 -
5.7 Phaithu vé cho vay dai han
31/12/2025 01/01/2025
Gia trj Dw phong Giatri Dw phong
VND VND VND VND

Phai thu bén lién quan

Céng ty Cb phan Cao su Dak Lék (*) 80.000.000.000 - 80.000.000.000 -

80.000.000.000 - 80.000.000.000 -
(*) Khodn tién cho Céng ty Cé phan Cao su Dék Lak vay theo 2 Hop ddng, chi tiét:

- Hop dbng sé 01/2023/HBVV ngay 22 thang 05 nam 2023, vo&i s6 tién vay la 40.000.000.000 VND, lai
suét 9%/nam, thi han vay 60 thang. Tai san dam bao ng vay la 6.000.000 cb phiéu DRI do Céng ty
C6 phan Pau tw Cao su Pak Lak phat hanh thudc s& hiru Cong ty C6 phan Cao su Dék L&k, dang Iuu
ky tai Céng ty C6 phan Chirng khoan Ngan hang Dau tw Phat trién Viét Nam.

- Hop ddng sb 01/2024/HBVV ngay 22 thang 11 ndm 2024, v&i sé tién vay 1a 40.000.000.000 VND, l&i
suét 9,5%/nam, thoi han vay 36 thang. Tai sén dam bao n¢ vay 14 5.000.000 cb phiéu DRI do Céng ty
C& phan Pau tw Cao su Dak LAk phat hanh thudc s& hivu Cong ty Cb phan Cao su Dk LAk, dang Iwu
ky tai Céng ty Cé phan Chirng khoan Ngan hang Dau tu Phat trién Viét Nam.
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Phai trd ngwdi ban ngén han

5.13

o
.

VND

Gia tri S6 c¢6 kha nadng tra no

01/01/2025

VND

VND

31112/2025
Gia tri SO cé kha nang tra no

VND

Phai tra cac nha cung cap khac

Thirachay Laobandit

2.300.017.728

2.300.017.728

5.026.652.788

5.026.652.788
1.591.006.423
1.046.821.875

BAO CAO THUONG NIEN

1.5691.006.423
1.046.821.875

Céng ty TNHH SX TM DV 999

909.040.047

890.003.564
4.099.061.339

890.003.564

266.333.010
3.225.103.154
11.155.917.250

266.333.010
3.225.103.154
11.155.917.250

Thwong mai Xuét nhap khdu | Lin
&n Téng coéng ty Séng Gianh tai Dk LAk

hanh vién

y 3

Chi nhanh Céng ty C ph
Céc nha cung cap khac

Coéng ty TNHH Mét t

909.040.047
4.099.061.339

Ngwéi mua tra tién trwée ngén han

5.14

01/01/2025

31112/2025

VND

VND

Phai tra cac khach hang khac

Cnku Co., Ltd

18.279.626.400
1.492.391.250
19.772.017.650

18.358.732.547
18.358.732.547

Malaya International Pte.Ltd
Cong ty TNHH Van tai Quang Giang

Thué va cac khoan phai nép / phai thu Nha nwéc

5.15

Sé phat sinh trong ndm

31/12/2025

01/01/2025

Phai thu

Phai nép

Chénh léch
ty gia (*)

anop

séa

S6 phai nép

Phai thu

Phai nop

VND

VND

VND

1.478.756
5.060.013

VND

(248.070.235)
(9.502.805.493)

VND

198.053.211
9.532.483.252

VND

VND

48.538.268
50.5985.307

85.333.079

Thué GTGT hang ban néi dia

Thué GTGT hang nhap khau

Thué nhap khéu

25.128.968.506 (184.428.163)

(45.026.568)

33.126.804.965 (37.582.435.061) 1.973.835.195

45.026.568

27.610.763.407 (184.428.163)

Thué thu nhap doanh nghiép
Thué thu nhap ca nhan

Tién thué gat

2.768.946.535

137.228.545

19.614.445.845 (18.310.997.417)

1.328.269.562

1.839.656.167

171.722.900

(2.667.835.600)
78.465.799.913 (82.539.505.972) 2.289.325.409

13.281.150.472 (14.182.335.598)

2.667.835.600

2.569.118.394
31.607.284.938 (184.428.163)

-

Cac loai thué khac

29.822.904.287 (184.428.163)

(*) Chénh léch ty gia phat sinh do chuyén dbi B4o céo tai chinh cla Céng ty con & nwéc ngoai.
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CONG TY CO PHAN DAU TU CAO SU DAK LAK
59 Cao Thang, Phwong Tan An, Tinh Dak Lak, Vigt Nam

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025

Thué gia tri gia téng

- Cong ty ndp thué gia tri gia tang theo phuong phap khau trir. Thué suat thué gia tri gia tang cho hang
héa xuAt khau 1a 0%, hang tiéu thu trong nudc 1a 5%, hang chuyen khau khong chiu thué.

- Céng ty TNHH Cao su Dak L&k chua dang ky, ké khai va ngp thué gia tri gia téng theo phurong phap
khéu trir. Toan b thué gia trj gia téng dau vao dwoc ghi nhan hét vao gia trj hang hoa, dich vu mua
vao hodc chi phi phat sinh trong nam. Thué suét thué gia tri gia tdng dau ra cho hang xuat khau la
0%, hang tiéu thu trong nuéce [a 10%.

- Céng ty TNHH Nong nghiép Cong nghé cao DRI nop thué gia trj gia t&ng theo phwong phap khau trir,
hang héa dich vy ban ra chiu thué suét 10% va khong chiu thué.

Thué thu nhép doanh nghiép

- Céng ty me phai ndp thué thu nhap doanh nghiép cho cac khoan thu nhap tinh thué voi thué suat
20%. Thué suét thué thu nhap doanh nghiép dé tinh va ké khai thué dbi v&i cac khoan thu nhap tir
nwéc ngoai la 20%. Trudng hop doanh nghiép da nop thué thu nhap doanh nghiép hodc loai thué
twong tw thué thu nhap doanh nghiép & ngoai Viét Nam thi doanh nghiép duoc trir s6 thué thu nhap
doanh nghiép da nép nhung téi da khong qua s6 thué thu nhap doanh nghiép phai nop trong ndm
theo quy dinh.

- Déi v&i Cong ty TNHH Cao su Dék Lék, theo Bién ban théa thuan ngay 19 thang 11 nam 2004 ve Dy
an phét trién cay cao su & 4 tinh nam Cong hda Dan chii Nhan déan Lao, Cong ty con dugc mién thué
thu nhap doanh nghiép sau 02 ndm cao mu. Nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025,
Céng ty ndp thué thu nhap doanh nghiép v&i thué sudt 20%. Cac loai cay cong nghiép khac phai nop
thué theo quy dinh k& tir ngay c6 san pham.

- Céng ty TNHH Néng nghiép Cong nghé cao DRI

« Cong ty phai nop thué thu nhap doanh nghiép cho céc khoan thu nhap tinh thué véi thué suat
17%.

= Trong nam 2025, Cong ty phat sinh thu nhap t&r san pham do Cong ty ty tréng trot thudc mat hang
duwoc mign thué theo quy dinh tai Diéu 4 Nghi dinh s 320/2025/ND-CP ngay 15 thang 12 nam
2025,

« Dbng théi, Céng ty phat sinh thu nhap tai dia ban Xa Krong Buk, Tinh DAk Lék I3 dia ban c6 diéu
kién kinh t& dac biét kho khan theo Nghij dinh sé 31/2021/ND-CP ngay 26 thang 03 nam 2021 cla
Chinh phu (dwgc stra ddi, bd sung tai khoan 37 Diéu 1 Nghj dinh s6 239/2025/ND-CP ngay 03
thang 09 nam 2025 ctia Chinh phl) dugc mién thué 04 nam tinh tir ndm dau tién c¢é thu nhap chiu
thué va giam 50% sé thué phai ndp trong 09 nam tiép theo.

Tién thué dat

Céng ty TNHH Cao su DAk L&k phai nt‘)z tién thué d4t véi gia 1a 6USD/ha/ndm. Céng ty con dwoc mién
tién thué dAt trong 07 nam dAu phat trién dy an k& tir ngay ky hop ddng thué dét véi cac bd phan co
lién quan clia Chinh phl nwéc Cong hoa Dan chi Nhan dan Lao. Nam 2012 la nam d4u tién Cong ty
con c6 nghia vu nop tién thué dat.

Céc loai thué khéc

Céc Cong ty trong Tap doan ké khai va nép theo quy dinh.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
Cho n&m tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025

516  Phai tra ngdn han khac (2) Thong tin vé khoan vay Ngan hang TMCP Céng thwong Viét Nam tai Lao - Chi nhanh Champasak theo
Hop dbng sé 61/2025-HBCVHM/CPS ngay 28 thang 06 ndm 2025 nhu sau:
31/12/2025 01/01/2025
VND VND Han murc 40.000.000.000 LAK
Phéi tra cac déi twong khéc Muc dich vay B6 sung vén lwu dong phyc vu san xuét kinh doanh
Bao hiém xa hoi 178.785.143 181.500.112 Th&i han Pén ngay 25/08/2026
Phai trd ho tién lai 64.842.198 64.842.198 LA suAt 11%/n&m
C tirc, loi nhudn phai tra 1.278.211.531 782.455.797 Thong tin thé cha Thé chdp theo Hop ddng bao dam sé 06/HDBD/2024/KHDN ngay
Quy twong lai twong séng - Good future 192.250.228 : i : 4 29103f20$ 4 va HO'pp déng bdo dadm sé 07/HDBD/2024/KHDN ngay
Cac khoan phai tra ngan han khac 959.867.441 924.987.180 29/03/2014, Thé chap virdn cao su voi gia tri: 156.567.474.749 LAK
2.673.956.541 1.953.785.287 Sé du tai 31/12/2025 :  44.894.537.082 VND tuong dwong 37.046.972.000 LAK
5.17  Vay va no thué tai chinh Chi tiét s6 phat sinh vé céc khoan vay va ng ngén han:
5.17.1 Vay va no thué tai chinh ngén han Sé tién vay S tién No vay
phat sinh vay da tra daihan  Chénh léch
31/12/2025 01/01/2025 01/01/2025 trong nim trong ndm  dén han tra ty gia (*) 31/12/2025
S0 c6 kha ndang S6 c6 kha ning VND VND VND VND VND VND
Gia trj tra ng Gia tri tra no 4 Va 4n ha
y ngén hang
' VND VND VND VND i Ngan hang lién
Vay ngan han ngén hang : doanh Lao Viét
Ngan hang Lién doanh Lao Viét - Chi nhanh
chi nhanh Champasak (1) 38.904.826.709 38.904.826.709  15.444.574.444  15.444.574.444 / Champasak 15.444.574.444 79471254682 (57.994.984.785) - 1.983.982.368 38.904.826.709
Ngan hang TMCP Coéng thuong \ Ngéan hang TMCP
Viét Nam tai Lao - chi nhanh Céng thurong
Champasak (2) 44.894.537.082 44.894.537.082 14.507.469.122 14.507.469.122 Viét Nam tai Lao
Ngan hang TMCP Céng thwong - chi nhanh
Viét Nam - Chi nhanh Dk Lak - - 589.509.080 589.509.080 Champasak 14.507.469.122 56.935.050.328 (32.952.021.301) 4.405.622.880 1.998.416.0563 44.894.537.082
83.799.363.791 83.799.363.791  30.541.552.646  30.541.552.646 Ngan hang TMCP
Céng thurong
(1) Théng tin vé khoan vay Ngan hang Lién doanh Lao Viét - chi nhanh Champasak theo Hop dbng sbé Viét Nam - Chi
18/2024/HDCVHM/CPS ngay 08 thang 05 nam 2024 nhw sau: nhanh Dak Lak 589.509.080  8.809.883.004  (9.399.392.084) -

30.541.552.646 145.216.188.014 (100.346.398.170) 4.405.622.880 3.982.398.421 83.799.363.791

(1o ke 40.000.000.000 LAK o _ o _ _ ] _
Muc dich vay B& sung vén Iwu déng phuc vy san xuét kinh doanh (*) Chénh Iéch ty gia phat sinh do chuyén doi Bao cao tai chinh cua Céng ty con & nwéc ngoai.
Thoi h :

et Shaatd Ben ngay 06/05/2026 5.17.2 Vay va no thué tai chinh dai han
Lai suat 11%/nam

Théng tin thé chap Hop déng thé chap s 06/HDDB/2014/KHDN ngay 29/03/2014 — Thé chép

W+ Y

Sé du tai 31/12/2025

N ; \ 31/12/2025 01/01/2025
qtiyén thué dét, quzen khai thac, tai san trén d4t (toan bd vurdn cao su, Sb c6 kha Sé c6 kha
diéu, ca phé, hé thong ha tang va cac céng trinh xay ding lién quan) va Gia tri nang tra ng Giatri nang tra ng
toan b cac tai san co dinh khac ctia Céng ty TNHH Cao su Dak Lak bao VND VND VND VND

gdém nhirng tai san da hinh thanh va sé hinh thanh trong twong lai thude 1

phan Noéng truorng 1 (2.192ha) va mét phan Nong trwdng 3 (966 ha) tai tinh
Champasak, Cong héa Dan chl Nhan dan Lao.

Hop dong s6 07/HDBD/2014/KHDN ngay 29/03/2014 — Thé chap quyén
thué dat, quyén khai thac, tai san trén d4t (toan bd vwén cao su, didu, ca
phé, hé thong ha tng va cac céng trinh xay ding lién quan) va toan b céc
téi san cb dinh khac clia Cong ty TNHH Cao su DAk Lak bao gdém nhirng
tai sén da hinh thanh va sé hinh thanh trong twong lai thuéc 1 phan Néng
truong 2 (2.104,64ha) va mot phan néng trwedng 4 (1.878,39ha) tai tinh
Champasak, Céng hda Dan chi Nhan dan Lao.

38.904.826.709 VND, twong duong 32.104.263.000 LAK

27

Vay dai han ngan hang

Ngan hang TMCP Cdéng thuong Viét
Nam tai Lao - chi nhanh Champasak
()

Vay dai han dén han tra

Ngan hang TMCP Céng thuwong Viét
Nam tai Lao - chi nhanh Champasak

26.311.730.490 25.311.730.490

(4.405.622.880) (4.405.622.880)

20.906.107.610 20.906.107.610
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(*) Khoan vay Ngan hang TMCP Céng thwong Viét Nam tai Lao — Chi nhanh Champasak theo Hop déng
s6 65/2025-HDCVDADT/CPS ngay 26 thang 08 nam 2025, chi tiét nhw sau:

Han mirc 35.000.000.000 LAK

Muc dich vay Vay thire hién phurong an dau tw xay dwng cor ban - may méc thiét bi nam
2024 - 2025 va chi phi dau tw vwrén cay cao su

Thoi han vay 72 thang tinh tir ngay 29/08/2025 dén 29/08/2031

Lai suat 12,6%/n&m

Théng tin thé chap

Thé chap theo cac Hop ddéng bao dam sé 06/HDBD/2024/KHDN ngay

29/03/2014 va Hop ddng bdo dam sb 07/HDBD/2024/KHDN ngay 29/03/2014

Sé du tai 31/12/2025

Chi tiét s& phat sinh vé& cac khodn vay va ng dai han:

Sé tién vay Sé tién No vay
phat sinh vay da tra _ daihan
01/01/2025 trong nam trong nam  dén han tra
VND VND VND VND
Vay ngén hang
Ngén hang TMCP
Céng thuong Viét

Nam tai Lao - chi
nhanh Champasak

- 26.106.039.326 (1.659.363.296) 4.405.622.880

25.311.730.490 VND twong duong 20.887.240.000 LAK

Chénh léch
ty gia (*) 31/12/2025
VND VND

865.054.460 20.906.107.610

- 26.106.039.326

(1.659.363.296) 4.405.622.880

865.054.460 20.906.107.610

(*) Chénh lé&ch ty gia phét sinh do chuyén ddi Bao cdo tai chinh clia Cong ty con & nuwdc ngoai.

5.17.3 Vay va n¢ thué tai chinh qua han chwa thanh toan

Tap doan khéng co cac khoan vay va ng thué tai chinh qua han chwa thanh toan.

518 Quy khen thwéng phic lgi

S6 dw dau nadm
Tang do trich lap tir lgi nhuan
Chi quy

Nam 2025
VND

7.849.156.165
11.654.363.923
(9.927.634.619)

Nam 2024
VND

5.063.878.739
7.301.620.684

(4.839.683.674)

Tang, gidm khac
Chénh léch ty gia 223.325.086 323.340.416
Sé dw cudi nam 9.699.210.555 7.849.156.165
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Vén chii s& hiru

5.19

tru

dong ctia vén chi s& h

5.19.1 Bang dbi chiéu bién

Vén diu twciia Chénh léch ty gia Quyd

Céng

Lei ich cé déng
khéng kiém soat

thué

én sau

chiwra phan phéi

trién

tw phat Loinhu
VND

au

héi doai

cht sé& hiru

VND

VND

VND

VND

VND

4.687.218.993 537.251.540.131

1.385.717.302

134.255.665.451
109.017.164.172
(12.856.244.255)
(43.920.000.000)
(29.280.000.000)

43.186.847.037

732.000.000.000 (376.878.191.349)

Tai ngay 01/01/2024

110.402.881.474

(6.783.257.860)
- (43.920.000.000)
- (29.280.000.000)

Loi nhuan trong nam 2024
Trich l&p cac quy trong nam

Chi cb tirc trong ndm

(32.258.065)

6.105.244.460

Tam (rng cb tirc ndm 2024
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Chénh léch ty gia do chuyén dbi Bao cao
tai chinh ctia Cong ty con & nudc ngoai

Tai ngay 31/12/2025

16.301.057.255

5.733.590.965 706.876.529.805

728.894.481
61.939.185.581

15.572.162.774
(334.967.137.807)

242.170.891.066

732.000.000.000
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5.19.2 Chitiét vén g6p cua cb dong 6.  THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO KET QUA HOAT

Cé déng 31/12/2025 01/01/2025 DONG KINH DOANH O NHAT
C6 phiéu Giatri Tyle C6 phiéu Giatri Tyle 6.1 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu
(VND) (%) (VND) (%)
Nim 2025 Nam 2024
Cong ty C6 phan Cao su VND VND
DAk Lak 32.940.000 329.400.000.000 45,00 44.537.500 445.375.000.000 60,84

Cac cb dong khac 40.260.000 402.600.000.000 55,00

28.662.500 286.625.000.000 39,16
73.200.000 732.000.000.000 100,00

Doanh thu thanh pham mu cao su
73.200.000 732.000.000.000 100,00

Doanh thu ban chubi va siu riéng

661.700.340.235
20.090.571.000

444.566.091.484
22.806.443.000

- Doanh thu ban diéu (*) 2.543.996.000 3.699.085.195
5.19.3 CoO phiéu 684.334.907.235 471.071.619.679
31/12/2025 01/01/2025 (*) Doanh thu ban diéu trinh bay trong Béo c&o tai chinh hgp nhét [ doanh thu & Céng ty TNHH Cao
Cb phiéu Cé phiéu su Dak Lk dwoc thé hién theo gia trj Viet Nam Déng trén Hop dong kinh te.
Sé lwong cb phiéu dang ky phat hanh 73.200.000 73.200.000 6.2  Gia vén hang béan
Sé lugng cb phiéu da ban ra céng ching 73.200.000 73.200.000
- C6 phiéu phé théng 73.200.000 73.200.000 Nam 2025 Nam 2024
- Cé phiéu wu dai - - VND VND
_86 'gmfsi%l;h%c muate ) ) Gia vén thanh pham mu cao su 407.878.399.661 268.050.134.659
- Cé phiéu wu dai g ) Gia vén chubi va séu riéng 12.512.204.130 11.847.381.189
% i Gia vén diéu 1.648.015.386 1.595.111.794
Sé lwong ¢b phiéu dang Iwu hanh 73.200.000 73.200.000 222.038.619.477 281402 627 642
- C6 phiéu phé théng 73.200.000 73.200.000 .038.619. 492.627.
: Kdphiuua - ; 63  Doanh thu hoat ddng tai chinh
Ménh gia cd phiéu dang Iy hanh: 10.000 VND/cd phiéu.
Nim 2025 Nam 2024
5.20 Cac khoan muc ngoai Bang céan ddi ké toan VND VND
5.20.1 Tai san thué ngoai Lai tién gi¥i, 1ai cho vay 8.923.042.115 8.292.273.177
Cé tire, loi nhuan dugc chia 285.780.822 6.328.361.912
Tai ngay két thiic nam tai chinh, cac khoan tién thué téi thidu trong twong lai ma Céng ty phai tra cho L&i chénh léch ty gia 12.746.086.606 8.584.431.994
cac hgp ddng thué dat khéng thé hlly ngang nhw sau: 21.954.909.543 23.205.067.083
Nim 2025 6.4  Chi phitai chinh
VND
Tir 1 n&m tr& xuong 3.309.046.242 Nam 2025 Nam 2024
Trén 1 nam dén 5 nam 16.588.593.094 VND VND
OB T9.800,090 517 Chi phi I3 vay 3.978.502.287 3.507.929.952
96.556.678.853 L& chénh léch ty gia 3.968.410.479 2.962.247.943
TS oo a i R Chi phi tai chinh khac 741.805.142 459.215.240
04 Ngopltychciioy 8.688.717.908 6.929.393.135
31112/2025 6.5  Chiphiban hang
Dollar My (USD) 3.264.639,75
Kip L& (LAK) 1.537.710.117,15 Nim 2025 Nam 2024
Baht Thai (THB) 1.058.87 s S
Chi phi cho nhan vién 3.294.983.312 2.803.649.847
Chi phi vt liéu, bao bl 1.856.001.200 2.003.714.797
Chi phi kh&u hao tai san cé dinh 267.222.534 265.713.593
Chi phi déng pallet 3.860.195.318 4.380.582.400
Chi phi van chuyén hang ban 17.403.130.750 18.563.143.220
Cac chi phi khac 3.944.639.260 2.514.688.085
30.626.172.374 30.531.491.942
31
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6.6 Chi phiquan ly doanh nghiép (**) C& phiéu phd théng dang luu hanh binh quan trong ndm dwec tinh nhw sau:

Néam 2025 Nam 2024 Nam 2025 Nam 2024
i VND 73.200.000
i A 73.200.000 : ;
Chi phi cho nhan vién 27.336.452.991 17.389.057.412 C6 phiéu phd thong dang "-"g hanh dau ném _
Chi phi kh&u hao tai san cé dinh 1.046.537.831 780 802 573 Anh hwéo*ng cga cb phiéu phd théng phat hanh trong nam -
Thué, phi va Ié phi 42.935.132 2.443.141.003 Cb phiéu phd théng dang lwu hanh binh quan trong
Chi phi bdo hiém vwon cay 2.408.531.879 4.953.515.963 ném 73.200.000 73.200.000
Céc chi phi khac 22.379.275.038 8.665.709.978 — Y.
53.213.732.871 34.232.226.929 6.9 Chi phi san xuat kinh doanh theo yéu
3 e Nam 2025 Nam 2024
6.7 Chi phi khac VND VND
Nam 2025 Nam 2024 Chi phi nguyén liéu, vat liéu 134.029.781.784 93.569.878.164
VND VND Chi phi nhan céng 309.458.956.957 189.437.083.715
L8 thanh ly tai san cé dinh 772.428.297 356.491.758 Chi phi kh&u hao tai san cé dinh 48.555.333.826 46.239.381.132
Chi phi b phat thué 1.395.240.356 1.109.063.629 Chi phi dich v mua ngoai 27.346.982.353 39.039.485.508
2.544.070.606 1.465.555.387 565.740.484.044 386.890.831.655
6.8  Léico ban trén cd phiéu v T THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO LUU CHUYEN TIEN
I TE HQP NHAT
Nam 2025 Nam 2
" e ' 7.1 Tién thu tir di vay
Loi nhuan ké toan sau thué thu nhap doanh nghiép (VND) 157.396.275.650 109.017.164.172 \ e ":?NZS Ham %(JNz;
Cac khoan diéu chinh tang, giam loi nhuan ké toan dé xac
dinh lgi nhuan phan bé cho cd déng s& hiru cb phiéu phd Tién thu tir di vay theo khé uéc théng thureng 171.322.227.339 117.768.874.900
théng: 171.322.227.339 117.768.874.900
Trich quy khen thuéng, phuc 1gi (*) - (2.214.171.513) X i
. x . ; i ién tra ngr goc vay
L¢i nhuan phan b cho cb déng s& htru cé phiéu phd thong 72 Tién
(ND) 157.396.275.650  106.802.992.659 Niim 2028 N&m 2024
Cb phiéu phé théng céng ty me dang Iwu hanh binh quan VND VND
: ! Tién tra no gbc vay theo khé wdc théng thweng 102.005.761.466 135.333.318.008
Lai co’ ban trén cd phiéu (VND/C6 phiéu) 2.150 1.459 102.005.761.466 135.333.318.008
(*) S6 lgi nhuan dung dé tinh toan chi tiéu 1ai co ban trén ¢ phiéu nam 2024 da dwoc diéu chinh lai so 8. CONG CU TAI CHINH

véi sb liéu trinh bay trong bao cdo clia nd&m 2024 dé phan anh sé trich quy cta nam 2024 la
617.588.911 VND, tir logi nhuén thuan cla ndm 2024 theo Nghi quyét Dai hoi déng cd déng sé
01/NQ-BHDCD ngay 25 thang 04 nam 2025. Sé qu§ khen thwéng phuc loi ndm 2024 dugc diéu
chinh thanh 2.214.171.513 VND cho myc dich tinh toan chi tiéu L&i co ban trén cé phiéu.

Lai co ban trén cé phiéu cho nam tai chinh ké thac ngay 31 thang 12 ndm 2024 dwoc trinh bay lai

nhw sau:

Sé trwére didu
chinh

Lei nhuan tinh 1ai co ban

Piéu chinh

S6 sau diéu
chinh

Tap doan cb céc tai san tai chinh nhw cac khoan phai thu khach hang, cac khoan phai thu khac, dau
tw khac, tién mat va tién gtri ngén han phat sinh tryc tiép tir hoat dong clia Tap doan. No phai tra tai
chinh ctia Tap doan cht yéu bao gbm cac khoan no vay, cac khoan phai tré ngudi ban va cac khoan
phai tra khac. Muc dich chinh cla cac khoan ng phai tra tai chinh nay la nham huy dong cac ngudn tai

chinh phuc vu cho cac hoat dong cta Tap doan.

Tap doan chiu rdi ro thj trwedng, rti ro tin dung va rdi ro thanh khoan.

Nghiép vu quan ly rdi ro la nghiép vy khéng thé thiéu cho toan bé hoat dén

kinh doanh ctua Tap doan.

Tap doan chwa thue hién cac bién phap phong nglra céac rli ro nay do thigu thi trieéng mua cac cong

trén cé phidu VND 109.017.164.172 (2.214.171.513) 106.802.992.659 60 Bl chivh,
S6 lwong cb phiéu phd théng
clia Céng ty me dang Iwu hanh CP 73.200.000 73.200.000
binh quan trong ndm
L4i co ban trén cé phiéu VND/CP 1.489 1.459
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Hoi ddng Quan tri xem xét, théng nhét &p dung cac chinh sach quan ly cho cac rii ro néi trén nhu sau:
Rui ro thi trirong

RUi ro thi trwdng 1a rli ro ma gia tri hop ly ctia cac ludng tién trong twong lai clia cac cong cu tai chinh
s& bién d6ng theo nhikng thay ddi ciia gia thi treong. RUi ro thi trurérng co bén loai rii ro: rdi o 1ai suét,
i ro tién t&, rtii ro v& gia hang hoa va rdi ro vé gia khac, chdng han nhu ri ro vé gia cb phan.

Rui ro lai suat

RUi ro 1ai suét 1a rti ro ma gia tri hgp ly hodc cac lubng tién trong twong lai clia mdt cong cu tai chinh
s& bién dong theo nhirng thay d6i cia I4i suét thj trrng. RUi ro thi treong do thay ddi l4i suét clia Tap
doan chii yéu lién quan dén tién, cac khoan tién gli ngan han va céc khoan vay clia Tap doan.

Tap doan quan ly rti ro 14i suat bang cach phén tich tinh hinh canh tranh trén thj trudng dé c6 duoc
|4i suét c6 loi cho muc dich ctia TAp doan va van nam trong gi¢i han quan ly rdi ro cda minh.

Rudi ro ngoai té

RUi ro ngoai té la rdi ro ma gia tri hgp ly clia cac ludng tién trong twong lai clia cac cong cy tai chinh
s& bién dong theo nhirng thay ddi cia i gia hbi doai. Tap doan chiu rii ro do sy thay ddi cla ty gia hoi
doai lién quan tryc tiép dén hoat dong kinh doanh cla Tap doan.

Tap doan co riii ro ngoai té do thyc hién mua va ban hang hoa béng don vi tién t¢ khac voi déng tién
ké toan ctia Tap doan. Tap doan quan ly rli ro ngoai t& bang cach xem xét tinh hinh thj truéng hién
hanh va dy kién khi Tap doan lap ké hoach mua va ban hang trong tuong lai bang ngoai té.

Tap doan quan Iy rdii ro lién quan dén bién dong clia ty gia héi doai bang cach téi wu thoi han thanh
toan cac khoan no, di bao ty gia ngoai té, duy tri hop Iy co cau vay va ne gitra ngoai té va VND, lya
chon thoi diém mua va thanh toan cac khoan ngoai té tai thoi diém ty gia thap, sir dung tdi wu ngudn
tién gién c6 dé can béng gilra rlii ro ty gia va rii ro thanh khoan. Ty gia héi doai gira déng LAK va VND
it bién dong.

Rui ro tin dung

RUi ro tin dung 1a rdi ro ma mét bén tham gia trong mét cong cu tai chinh hodc hop ddng giao dich
khéng thire hién dwoc nghfa vy clia minh, dan dén ton that vé tai chinh. Tap doan c6 ri ro tin dung tir
cac hoat déng kinh doanh ctia minh (chl yéu déi véi tai khoan phai thu khach hang), va tir hoat dong
tai chinh ctia minh, bao gdm tién glri ngan hang, nghiép vy ngoai héi va cac céng cu tai chinh khac.

Phai thu khach hang

Tap doan thwdng xuyén theo déi cac khoan phai thu chua thu duoc. Déi v&i cac khach hang lon, Tap
doan xem xét sy suy giam trong chéat lwgng tin dung cta tlrng khach hang tai ngay lap bao cao. Tap
doan tim cach duy trl sw kidm soat chat ché cac khodn phai thu tén dong va b6 tri nhan sy kiém soat
tin dung dé giam thiéu rdi ro tin dung. Trén co s& nay va viéc cac khodn phai thu khach hang cia Tap
doan c6 lién quan dén nhiéu khach hang khac nhau, i ro tin dung khéng tap trung dang kz vao mét
khach hang nhét dinh.

Tién givi ngdn hang

Tap doan chti yéu duy tri sé dw tién gi¥i tai cac ngan hang dwoc nhiéu ngudi biét dén tai Viet Nam. Rui
ro tin dung ctia sb du tién g tai cac ngan hang dwec quan ly b&i bo phan ngan quy cia Tap doan
theo chinh sach ctia Tap doan. Rui ro tin dung toi da ctia Tap doan dbi v&i cac khodn muc trén Bang
can dbi ké toan tai ngay két thic n&m tai chinh Ia gia tri ghi s6 nhu trinh bay trong Thuyét minh s6 5.1.
Tap doan nhan thdy mirc do tap trung rli ro tin dung déi v&i khodn tién gl ngan hang la thap.
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iii.

Rui ro thanh khoan

RUi ro thanh khodn 12 rti ro ma Tap doan sé g&p kho khan khi thie hién cac nghia vu tai chinh do thiéu
vén. RUi ro thanh khodn ctia Tap doan chi yéu phat sinh tlr viéc cac tai san tai chinh va no phai tra tai
chinh cé the&i diém dao han léch nhau.

Tap doan giam thiéu rdi ro thanh khoan bang cach duy tri mét lwong tiéq mat va cac khoan twong
dwong tién va cac khoan vay ngan hang & mirc ma Hoi ddng Quan trj cho rén%dﬂ dé dap (rng cho céac
hoat dong ciia TAp doan va giam thiu rii ro do nhirng bién dong cia ludng tien.

Bang dudi day tdng hop thoi han thanh toan clia cac khoan no phai tra tai chinh cla Tap doan dya
trén cac khodn thanh toan dy kién trén hop ddng co s& chua dugc chiét khau:
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Ngay 31 thang 12 nam 2025
Céac khoan vay va n¢
Phai tra ngudi ban

Chi phi phai tra
Phai tra khac

Dwéi 1 nam
VND

83.799.363.791
11.155.917.250
1.615.092.099
2.495.171.398

Trén 1 nam
VND

20.906.107.610

Téng cong
VND

104.705.471.401
11.155.817.250
1.615.092.099
2.495.171.398

99.065.544.538

20.906.107.610

119.971.652.148

Ngay 01 thang 01 nam 2025
Cac khoan vay va no

Phai tra ngudi ban

Chi phi phai tra

Phai tra khac

30.541.552.646 =
4.099.061.339 .
369.197.357 E
1.772.285.175 X

30.541.552.646
4,099.061.339
369.197.357
1.772.285.175

36.782.096.517 - 36.782.096.517

Tai san dam bao

Tap doan da cAm cé tai san cb dinh hiru hinh va tai san dang dau tw xay dyng co ban d& dang cla
minh vao cac khoan vay (Thuyét minh sé 5.8).

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, Tap doan da nhan 11.000.000 cé phiéu DRI do Céng CP Dau tv Cao
su DAk Lak phat hanh thudc s& hivu Cong ty C phan Cao su Dak Lak, dang Iwu ky tai Cong ty Cé phan
chirng khoan Ngan hang Dau tu Phat trién Viét Nam dé dadm bao cho khoan cho vay 80.000.000.000
VND (Thuyét minh s6 5.7).

Gia tri hop ly

Bang dudi day trinh bay gia trj ghi s6 va gia tri hop ly cla cac cong cu tai chinh dugc trinh bay trong
bao cdo tai chinh clia Tap doan:

Gia trj ghi sd Gia trj hop ly
31/12/2025 01/01/2025 31/12/2025 01/01/2025
VND VND VND VND

Tai san tai chinh

Tién va cac khoan twong
dwong tién

Cé4c khoadn dau tw

Phai thu khach hang
Céc khoan cho vay

Cac khoan phai thu khac

93.074.794.505  81.120.688.423  93.074.794.505 81.129.688.423
105.249.938.688  13.000.000.000 105.249.938.688 13.000.000.000
20.441.062.164  4.383.576.600 29.441.062.164  4.383.576.600
80.000.000.000  80.000.000.000  80.000.000.000 80.000.000.000

1.754.039.682  2.592.081.211  1.754.039.682
310.357.876.568 180.267.304.705 _310.357.876.568 180.267.304.705
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Gia trj ghi s6 Gia tri hop ly
31/12/2025 01/01/2025 31/12/2025 01/01/2025
VND VND VND VND

N¢ phai tra tai chinh
Vay va ng

Phai tra ngwdi ban
Chi phi phai tra

Phai tra khac

104.705.471.401 30.541.552.646 104.705.471.401 30.541.552.646
11.155.917.250 4.099.061.339 11.155.917.250  4.099.061.339
1.615.092.099 369.197.357 1.615.092.099 369.197.357
2.495.171.398 1.772.285.175 2.495.171.398  1.772.285.175
119.971.652.148  36.782.096.517 _119.971.652.148 36.782.096.517

Gié tri hop ly ctia cac tai san va ng phai tra tai chinh dwec phan anh theo gia tri ma céng cuy tai chinh
co thé duoc chuyén dbi trong mét giao dich hién tai gitra cac bén tham gia, ngoai trir tredng hop bat
budc phai ban hoac thanh ly.

Tap doan chwa danh gia lai cac tai san tai chinh va no phai tra tai chinh theo gia tri hop ly do Théng tw
210/2009/TT-BTC ngay 06 thang 11 nam 2009 cla B¢ Tai chinh cling nhw cac quy dinh hién hanh
chwa c6 hwéng dan cu thé vé viéc xac dinh gia tri hep ly. Vao ngay 01 thang 01 nam 2025 va ngay 31
thang 12 nam 2025, gia tri hop ly clia tai san tai chinh va ng phai tra tai chinh twong (ng voi gia tri ghi
sb ctia cac khoan muc nay. Hoi déng Quan trj cho réng gia tri hop ly clia nhivng tai san tai chinh va ng
phai tra tai chinh nay khéng cé chénh léch trong yéu voi gid trj ghi s ctia chung tai ngay két thic nam
tai chinh.

9. CAC THONG TIN KHAC

9.1  Giao dich va sé dw véi cac bén lién quan
Cac bén lién quan véi Tap doan bao gém: cac thanh vién quan ly chi chét, cac ca nhan c6 lién quan
voi cac thanh vién quan ly chi chét va cac bén lién quan khéac.

9.1.1

Giao dich va sé dw véi cac thanh vién quan Iy chi chét va cac ca nhén cé lién quan véi cac
thanh vién quan ly cha chét

Cac thanh vién quan ly chi chét gdm: céc thanh vién Hoi ddng Quan trj, Ban kiém soat va cac thanh
vién Ban Piéu hanh. Cac ca nhan co lién quan v&i cac thanh vién quan ly chi chét Ia cac thanh vién
mat thiét trong gia dinh cac thanh vién quan ly chi chét.

Giao dg:h v6i céc thanh vién quan ly chi chét va céc cé nhén cé lién quan voi céc thanh vién quén ly
chd chot

Tap doan khéng phat sinh giao dich ban hang va cung cap dich vy cting nhw cac giao dich khac véi
cac thanh vién quan Iy chl chét va cac ca nhan cé lién quan véi cac thanh vién quan Iy chi chot.

Thu nhap clia cac thanh vién quan ly chi chét va cac ca nhan co lién quan da nhan trong nam nhuw
sau:

Nam 2025 Nam 2024
VND VND

Héi déng Quan trj
Ong Nguyén Viét Tuwgng 222.532.945 112.153.846
Ong Bui Quang Ninh 24.137.536 30.927.273
Ong Tran Lé 18.567.335 18.692.308
Ong Lé Dinh Huyén 130.787.961 50.412.587
Ong Ta Quang Téng 149.355.297 74.769.231
Ong Nguyén Tran Giang 149.355.297 74.769.231
Ong Nguyé&n Minh 149.355.297 74.769.231
Ong Tran Ngoc Duyén 64.754.209 -
Ba Nguyén Thj Hai - 37.384.615
Ba Bui Thj Tuyét Nhung 267.489.160 37.384.615
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Nam 2025 Nam 2024
VND VND
Ban diéu hanh
Ong Nguyén Dé 453.916.198 -
Ong L& Thanh Can 301.005.934 497.610.387
Ba Nguyén Thj Hai 709.258.356 439.037.927
Ong Lé Thanh Cuéng 590.171.369 383.831.684
Ban kiém soat
Ong Nguyén Thac Hoanh 193.261.886 97.200.000
Ong Phan Thanh Téan 120.084.237 59.815.385
Ong Tran Van Tinh 477.806.596 37.384.615
4.021.839.613 2.026.142.935
9.1.2 Giao djch va sé dw vé&i cac bén lién quan khac
Giao dich véi cac bén lién quan khac
Céc giao dich phat sinh trong ndm gilra Tap doan vé&i cac bén lién quan nhu sau:
Nam 2025 Nam 2024
VND VND
Céng ty Cb phidn Cao su Dék Lik
Chia cb tirc 16.470.000.000 45.801.250.000
Cotirc datra 16.470.000.000 45.801.250.000
Tién cho vay - 47.000.000.000
Lai tién vay 7.400.000.000 7.590.602.740
S4 dw phai thu, phai trd véi cac bén lién quan
Céng no v&i cac bén lién quan khac dugc trinh bay trong céc thuyét minh & cac Myc 5.5 va 5.7.
9.2  Théng tin vé bd phén

Theo linh vyre kinh doanh

Téap doan hoat dgng trong 02 Iinh vire kinh doanh:
1. Trdng cay cao su, ché bién mi cao su tai tihh Champasak, Lao, ngoai ra c6 1 it sdn lwgng hat diéu.
2.Trdng chubi & siu riéng; ban chudi twoi va sdu riéng tai Tinh DAk LAk, Viét Nam.

Chi tiét doanh thu ban hang ra bén ngoai theo Iinh virc kinh doanh nhu sau:

Doanh thu mii cao su
Doanh thu ban diéu
Doanh thu ban chudi va sau riéng

Nam 2025
VND

661.700.340.235
20.090.571.000
2.543.996.000

Nam 2024
VND

444.566.091.484
3.699.085.195
22.806.443.000

684.334.907.235

471.071.619.679
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Pbi v6i thanh phdm cao su, Tap doan co xuat khau tryc tiép nha may tai Lao va mét phan xuat khau 2 025

tai Viét Nam, doanh thu ban hang theo tirng khu virc clia tirng loai sé&n phdm nhu sau:

Nam 2025 Nam 2024 P 2 = = = =
VND VND CONG TY CO PHAN DBAU TU CAO SU DAK LAK
Cao su Bak Lak, ngdy 10 thang 04 nam 2026
Xuét khdu tr Viet Nam 518.006.357.028 319.991.904.842
Xuét khau tir nha may (Lao) 180.014.845.900 124.574.186.642 XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TV
Diéu ) T )
Ban tai Lao 2.543.996.000 3.699.085.195
Chudi va Sau riéng
Ban tai Viét Nam 20.090.571.000 22.806.443.000
Céng 720.655.769.928 471.071.619.679

9.3  Céc sw kién phat sinh sau ngay két thic nim tai chinh

Khéng c6 st kién nao phat sinh sau ngay két thic nam tai chinh yéu cau phai diéu chinh sé liéu hodc
cong bé trong Bao c4o tai chinh hop nhéat.

NGUYEN TH| THU HA LE THANH CUONG “NGUYEN VIET TUQNG
Ngwei lap Ké toan trwéng Chu tich H3i déng Quan trj
Pak Lak, ngay 16 thang 03 nadm 2026

NGUVEN VIET TUONG
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