G TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PIEN A VUONG Pie lap - Ty do - Hanh phiic

Da Néng, ngay 13 thang 4 nam 2026
thuomg nién nam 2025
CONG BO THONG TIN

Kinh giri: - Uy ban Chimg khoan Nha Nudc
- 8¢ Giao dich Chimg khoan Ha Noi

1. Tén cong ty: Cong ty CH phan Thiy dién A Vuong

2. Ma chimng khodn: AVC

3. Dia chi try s& chinh: Thén Dung — Xa Thanh M§ — Da Nang

4. Pién thoai: 0236.2211103 Fax: 0236.3643885.

5. Ngudi thyre hién cong b théng tin: V3 Thi Lan Anh

6. Dia chi: 143 X6 Viét Nghé Tinh — Cém L¢ - Pa Ning.

7. Dién thoai: 0236. 2468969 Fax: 0236.3643885.

8. Noi dung théng tin cong bé:

Cong ty C6 phan Thiy dién A Vuong cong b théng tin vé viée: Nop béo céo thudmg
nién nam 2025.

Thong tin nay da dugc cong bd trén trang thong tin dién tir cia Cong ty vao ngay
13/4/2026 tai duomg dan http:// www.avuong.com/ quanhecodong ciia Cong ty.

Chiing t6i xin cam két c4c thong tin cong bb trén déy 1a ding sy thit va hodn toan chiu
trdch nhiém trude phap ludt vé ndi dung cdc thong tin dd cong bb./.
Ngwdi thue hién cong b6 thong tin
(Ky, ghi 1o ho tén)

(*) Tai liéu dinh kém:
- Bédo cdo thutmg nién nam 2025.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THUY PIEN A VUONG Péc lip - Ty do - Hanh phic

Dé niing, ngay 13 thang 4 nam 2026

) BAO CAQ THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN THUY DIEN A VUONG

Nam 2025 " )
CONG 7
. TY CP
. THONG TIN CHUNG THUY
DIEN A
I. Théng tin khdii quat VUONG

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN THUY DIEN A VUONG

- Gifiy chimg nhin ding ky kinh doanh s 4000478435 do S& Ké hqachiﬂﬁu tr
Tinh Quing Nam cép lin déu ngay 20 thang 12 nam 2007, thay doi lan gan nhét
ngay 06 thang 10 nam 2025,

- Vén diéu 18 cua Cong ty theo gidy chimng nhén dang ky kinh doanh la
750.520.520.000 dong, chia thanh 75.052.052 ¢0 phan véi ménh gia 10.000
dong/co phan.

- Vén déu tu ctia chi sé hitu:

v Téng cong ty phit dién 2 - C6 dong nha nudc niim gitr 65.630.261 ¢b phin
tuong g véi 656.302.610.000 ddng, chiém 87,45% von dicu 1¢.

v Cic c¢b dong khdc nim gitr 9.421.791 ¢h phin tuong tng Vo
94.217.910.000 dbng, chiém 12,55% von diéu 1¢.

- Pia chi: Thén Dung, xa Thanh My, TP Da Ning.

Dia chi giao dich: 143 X6 Viét Nghé Tinh, Phuong Khué Trung, TP Da Nang

- §6 dién thoai: 0236.2211105 Fax: 0236.3643885

- Website: www.avuong.com

- M ¢b phiéu: AVC

- Qua trinh hinh thanh va phat trién

Ngay 03/04/2007 Thu twéng Chinh pht co Quyét dinh s6 384/2007/Qb-TTg
V/v phé duyét ké hoach co phan hod céc don vi thugc EVN giai doan 2007-2008;

Ngiy 25/5/2007 Téap doan Dién lyc Viét Nam co Vin ban s6 2599/CV-EVN-
TCCB&PT+TCKT V/v: Diing ky g6p vén thanh Ip Cong ty C phén;

Ngay 12/6/2007 Tép doan Pién lyc Viét Nam co Vian ban s6 2936/CV-EVN-
TCCB&DT V/v: Gop von thanh ldp 08 Cong ty Co phan phat dién;

Ngdy 15/6/2007 Tdp doan Dié¢n lyc Viét Nam co Van ban s6 3055/CV-EVN-
TCCB&DT V/v: Thanh 1ap cac Cong ty Cb phan phat dién; '

Ngay 26/6/2007 Léanh dao Tép doan Dign luc Viét Nam da co két ludn Viv
thanh Igp céc cong ty cd phén phét di¢n. Ban CBSX ciac NMTD trén song Vu Gia -
Thu Bén (Ban CBSX) da khén trwong t6 chire thyc hi¢n Dy thao De dn thanh Iap
Cong ty CP Thuy dién A Vuong va to chire hop ldy y kién gop y ciia cdc Co dong
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do Tip doan chi dinh. Cac C6 déng da nhdt tri cao vé chién luge diu tu va phat
trién kinh doanh co ban;

Ngay 14/8/2007 Ban CBSX di hoan thién hd so DEé 4n thanh 1dp Coéng ty CP
Thuy dién A Vuong trinh Tép doan Dién lue Viét Nam xem xét phé duyét tai to
trinh s6 2030/TTr-ATD3-CBVGTB;

Ngay 24/8/2007 Téap doan Dién lyc Viét Nam da t6 chire hop thong qua phuong
4n thanh 1ap cdc Cong ty CO phan thuy dién A Vwong va Song Tranh 2 - Song
Bung 2;

Ngay 24/9/2007 Ban CBSX cdc NMTD trén song Vu Gia - Thu Bén da trinh
Tap doan Pién lire Viét Nam xem xét phé duyét hd so Dé an thanh 13p Céng ty CP
Thuy dién A Vuong hi¢u chinh, bd sung tai to trinh 86 2356/TTr-ATD3-
CBVGTB;

Ngay 30/10/2007 Tép dodn Bign lyc Viét Nam c6 van ban s6 5770/CV-EVN-
TCCB&DT V/v: Xie tién thanh lip Cong ty CP Thuy dién A Vuong;

Ngay 14/11/2007 Tap doan Dién lue Viét Nam co6 cdc quyét dinh s6 928/QD-
EVN-HPQT Vé viéc tham gia gop von thanh lap Cong ty CP Thuy dién A Vuong,
quyét dinh s6 929/QD-EVN-HDQT V¢ viéc cac don vi tham gia gop von thanh lap
Céng ty CP Thuy di¢n A Vuong, vin ban s6 930/CV-EVN-HDQT vé viéc tham
gia gop vén cia cac don vi tai Cong ty CP Thuy dién A Vuong;

Ngay 11/12/2007 Tip doan Dién lye Vigt Nam ¢6 vén ban 56 6593/CV-EVN-
TCCB&PT V/v: Khin truong tb chirc Dai hoi déng ¢ dong thanh 1dp cong ty CP;

Ngdy 24/12/2007 tai ting 23 toa nha Hoang Anh Gia Lai Plaza-Hotel - 86 01
Nguyén Vin Linh - TP Da Nfng, Ban CBSX cic NMTD trén séng Vu Gia - Thu
Bon (nay la Cong ty CP thuy dién A Vuong) da long trong to chirc Pai hi dong
cd dong thanh 1ap Cong ty CP thiy dién A Vuong,

Ngay 21/05/2009 Thi tuéng Chinh phii ¢6 véin ban s6 772/TTg-KTN vé viée
hop déng mua ban dién ctia Dy an thuy dién A Vuong;

Ngay 03/06/2009 Bé Cong thuong ¢6 viin ban 56 5101/BCT-NL vé viéc hop
dbng mua ban dién cia Dy an thuy dién A Vuong;

Ngiy 27/08/2009 Thi tuéng Chinh phit 6 vén ban so 1523/TTg-DMDN Ve
viéc chuyén giao chii diu tu dy 4n diu tw ngudn dién, da dong y viée "Tép doan
Pién luyc Viét Nam chuyén giao chu déu tu dy an NMTD A Vuong sang Cong ty
cb phin thiy dién A Vuong".

# Cdc danh hidu ma Cong ty cb phan Thiy dién A Vuong dé dat duge:

Huén chuong lao déng hang T:ﬂlf'h nim 2009 ctia Chu tich nude CHXHCN Viét
Nam do Thii tuéng Nguyén Tén Diing trao ting cho Cong ty CP thay dién A
Vuong;

Huén chuong lao dong hang Ba cia Cha tich nuée CHXHCN Viét Nam trao
tang cho Phén xudng Dién ty - Ty dong thude Cong ty nam 2010.

Cap vang chét lugng xdy dung Viét Nam ndm 2010 do BO Xay dung va Cong
doan Xdy dung t6 chirc. Py la giai thudng danh cho cac cong trinh xdy dung dat
chéit Iuong cao tiéu bidu duge dwa vao st dung tir ngay 1/1/2000 dén 15/7/2010.

Va con rit nhiéu Huy chuong khéng chién, Bing khen, Cé& thi dua cua Thu
tuéng Chinh phii, UBND tinh Quéang Nam, ctia Tap doan dién lyc Viét Nam, cac
B4, Ban nganh frao ting cho cd nhan va tép thé Cong ty.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- San xut, truyén tai va phan phdi dién. (Ma s6: 3510)
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- Gia cong co khi, xir ly va trang phu kim loai, san xudt thiét bi co khi. (Ma s
2592)

- Lép dat may mac va thiét bi cong nghiép. (M s6: 3320)
3. Thong tin vé md hinh quén tri, to chirc kinh doanh va b§ mdy quin ly

3.1 Mo hinh quén trj ciia Cong ty

3.2 Co ciu b§ may quén Iy

Pai hoi dong cb dong:

- Dai hoi ddng cb dong 1a co quan co thim quyén cao nhit cia Cong ty, quyét
dinh moi vin dé quan trong ctia Cong ty theo quy dinh ciia phap ludt hién hanh va
theo Diéu 1€ clia Cong ty.

- Dai hoi dong cb dong thong qua ké hoach phat trién ngin va dai han ctia Cong
ty; quyét djnh co chu vén: BO sung sira dbi diéu 1¢; Biu ra Hoi dong quén tri, Ban
kiém sodt.

Hoi dong quiin tri:
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- Hoi dnng quan tri la co quan quan ly Cong ty, ¢6 toan quyén nhéan danh Céng
ty dé quyét dinh, thyc hién céc quyén va nghia vu cia Cong ty khong thude tham
quyén ctia PHDCD. HPQT thuc hi¢n cdc quyen va nghia vu theo quy dinh cta

phap ludt va Diéu lé Cong ty.
Chii tich Hoi ddng quén tri:

- Chi tjch HDQT 1a thanh vién HDQT, do Hoi dong quan trj biu va lam vige
theo ché dé chuyén trach, Ch tich HDQT thye thi cac quyén va nghia vu theo quy
dinh ctia phép ludt va Diéu & Cong ty dé quan ly Céng ty.

Ban Kiém soat:

- Ban kiém sodt 1a co quan thay mit cé dong kiém soat moi hoat dong kinh
doanh, qu:in tri va —ﬂmu hanh Céng ty. Ban kiém soat do Dai hdi dong co dong béu
ra. Ban kiém sot gbm 05 thanh vién.

Téng Giam doe:

- Tong Giam dde Cong ty la do Hoi dbng quan tri bau, lam vige theo ché do
chuyén trach va 1a nguoi dai dién trude phép ludt cia Cong ty, tcn chire diéu hanh
hoat déng cua Cong ty theo muc tiéu, ké hoach, cic chl thi, quyet dinh ctia HDQT
phit hop vai Diéu 1&. Chiu trach nhiém truée HDQT vé viée thue hién cdc quyén
va nhiém vu dugc giao.

Ciac phong, trung tim, phin xwing:

- Phong hanh chinh va lao dong:

Tham muu gitp Linh dao Céng ty chi dao, quan ly va t6 chirc thie hién cong
tic hanh chinh, thi dua khen thuong, van thu, luru trit va cong tac quan tri cua Cong
ty. Gitip ban linh dao theo ddi, don doc, nhic nhé cac Don vi thure hién cdc nhigm
vu cong tic duge giao.

Tham muu gitp linh dao Cong ty chi dao, quan ly va to chire thye hién cong tac
to chire bd may, can bd, dao tao phat tr ién nguon nhin lye, chinh sich lao dong vé

tu:n luomg, v§ sinh lao dong, van haa doanh nghiép, cong tac phip ché va nhiing
vén d& phap 1y, thanh tra, bao vé, qubc phong, an ninh.

- Phong Ké hoach va vit tie:

Tham muu gitp lanh dao Cnng ty chi dao, quan ly va td chirc thue hién chién
luwoe dau t, ké hoach sdn xudt kinh doanh ngin va dai han; Quan ly diu thiu:
Quan ly hop dbng, mua sim, quan 1y va cung tmg vit tw, nhién li¢u phuc vu sin
xuft va sira chita.

- Phong Ky thudit va an toan:

Tham muu gitp Lanh dao Céng ty chi dao, quan ly va to chire thue hién cong
tac quan ly ky thugt phuc vy véin hanh va sia chita cac thiét bj va cong trinh phuc
vu san xuat chire niing CNTT, vién thong, SCADA, cong tac mdi truong, cai tién
san xudt va cong nghé, quan 1y, gidm sat ATVSLD, bao ho lao dong, phong chéng
thién tai, chdy nd va tim kiém cfru nan.

- Phong Tai chinh va Ké todn:

Tham muu gitp Lanh dao Cong ty chi dao, quan Iy va td chire thue hién hoat
dong tai chinh, ké todn theo ding lugt ké toan va cdc chinh sach do nha nuéc ban
hanh. Thue hién cdc chire niing Kinh t& tai chinh va hach toan ké todn. Quan 1y cd
dong va thi trudong chimg khoan.
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- Phin Xwong Vin hanlh:

Tham muu gitp Lanh dao Cong ty chi dao, quan 1y va t6 chirc thuc hién cong
tac quan ly, viin hanh nha may, cac phuong thire van hanh hé thong thiét bi dam
bao muc tiéu an toén, tin cdy va dat hiéu qua cao nhét trong san xudit dién ning cua
Cong ty va tham gia phdi hop trong thi truomg phét dién canh tranh.

- Phiin Xuwong Stva chita:

Tham muu gitp Linh dao Cong ty chi dao, quan 1y va t6 chirc thuc hién cong
tac tu stra chita Nha may thuy dién A Vuong, giam sat chéit lrgng k¥ thudt thiét bi,
xtr Iy nhanh cac sy ¢6, hur hong phat sinh trong ca vén hanh dam bao cac t6 may
ludén sin sang hoat dong dé dat dugc hiéu qua kinh té cao trong véan hanh thj
trudmg dién, cong tic bdo tri, sita chita thudng xuyén, cdi tao, ning cép thiét bj co
dién, cong trinh thiy céng cua Nha mdy va quan ly co gidi cia Cong ty.

- Trung tim bdo tri & DVKT:

Tham muu giup Lanh dao Cong ty chi dao, quan ly va to chirc phéi hop thue
hién bao dudng, thi nghiém thiét bi, hé thong cong nghé¢ Nha may thiy dién A
Vuong, cung cap dich vu kinh doanh trong linh vire bao tri, thi nghiém hi¢u chinh
thiét b dién va thi nghiém téng hop dua va vén hanh cic nha mdy dién, tram bién
ap.

Tham muu gitip Lanh dao Cong ty chi dao, quan Iy va td chire thuc hién chudn
bi dau tw, cong tac quan Iy ky thudt, gidam sat phén xdy dung do Cong ty lam chi
déu . T6 chire thye hién céc hop dong, thue hién cic nhiém vy do Cong ty giao
lién quan dén tw van gidm sit va tu van quan Iy dy an cdc cong trinh nang lugng
cOng nghiép va din dyng do Cong ty nhén thau.

4. Pinh hwéng phit trién

Muyec tiéu phat trién ciia AVC:

a. Muc tiéu téng qudt:

- Quén Iy vin hanh, kinh doanh Nha mdy Thuy dién A Vuong ddm béo hai
hoa lgi ich clia Cong ty, ciia co dong va lgi ich cua ddng bao ha du; Cung cép dich
vu thi nghiém, bao tri, tw vin giam sat thi cf‘mg, ciac cong trinh di¢n, gia cong co
khi, ché tao thiét b di¢n nham khai thac loi the thong qua viéc sir dung hiéu qua
cac nguon lue ctia AVC va tang lgi nhudn cho co dong.

b. Muc tiéu cu thé:

- Quén Iy van hanh Nha méy Thiy dién A Vuong an todn tuyét db6i cho nguoi
va thiét bi, hai td may luén sin sang dé huy dong theo 1énh diéu dong cta Cong ty
TNHH MTV Vén hanh hé théng dién va Thi trudng dign quoc gia (Ao), khong dé
X4 tran nude qua dép tran do 18i dimg méy chu quan, t6i da hoa doanh thu trén thi
trwdmg phat dién canh tranh.

- Cung Gf:'lf.p dich vu thi nghiém, bao tri, tu van gidm sat thi cong cdc cong trinh
dién véi chét lugng dap tmg quy dinh ciia Nha nuoc, cia nganh dién va yéu ciu
ctia khdch hang vai gia dich vu hop ly nhat.

- T6i wu hoa chi phi, ning cao nang suft lao dong trong moi hoat déng ctia AVC
nham ning cao hiéu qué san xuat kinh doanh.

Chién lwge phat trién ciia AVC:
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- Thue hién tbt viéc kiém tra thuéng xuyén, dinh ky; Cong tac trung tu, dai tu
Nha méay Thay dién A Vuong duge thue hxén hiéu qua va dic biét thuc hién tdt
viéc ap dung quan tri cong tac duy tu tai san cb dinh vai hoat dong tin cdy cia hé
thﬂng lam trong tdm (RCM) nhim dam bdo Nha mdy lubn san sang duge huy dong
lén ludi dign Qudc gia theo yéu clu clia diéu do. Nghién ctru ky thi trudmg pht
dién va béan budn canh tranh, ap dung tién bd khoa hoc céng nghé dé khai thac toi
tru nguon nude vé hd thuy dién A Vuong.

- Tén dung lgi thé va cac ngudn lye cia Nha may Thiy dién A Vuong dé phat
trién mé rong dich vu thi nghlcm bao tri, tu vin gidm sét thi cong cdc cong trinh
dién. Tang cudng hop tac, hd tro 1n nhau véi cac don vi lip may dé nhan thiu,
trién khai cong tac thi nghiém, bao tri cic cong trinh dién; Diu tu m& rong thi
truong thi nghiém, bao tri cac cong trinh dién tai cac khu céng nghiép, cac nudc
lin cén.

- Thye hién chién luge chio gia hop ly dé tiép tuc canh tranh m& 1ong thi phén,
thi truomg trong cong tic cung cap dich vy thi nghiém, bao tri, (o van gidm sat thi
cong cdc cong trinh dién,

- Tur thye hién hoge lién doanh voi d6i téc ¢ ning luc trong hodc ngoai nude dé
gia’ cong, ché} tao cac thiét bi, vét liéu, chi tiét thuje hé théng dién; Pac biét cic
thiét bi, hé théng phuc vy vén hanh nha méy thuy dién nho.

- THi wu hoéa céc dong tién clia AVC nhim néng cao hiu qua sir dung céc
ngudn von, ddng thoi tich lily vén dé chudn bj va trién khai diu tu hofic mua lai
cdc nha mdy thuy dién thuge khu vye Mién trung hodc dau tu cic cdng trinh nén g
lugng tai tao khéc trong cic nam tiép theo, Tmng do chi trong viée hop tdc vol co
dong hoic ddi tac cé ning luc, kinh nghiém dé diu tu cac dy an nang luong dién
mat trovi.

- Déo tao ndng cao ning lyc, ning cao k¥ ning nghé cho tit cA CBCNV ciia
Cong t;.' ap dung cdng ngh¢ moi trong cong tic quan ly va trong tit cé cdc khau
san xudt cua Cong ty nham nang cao nang suit lao dong, to6i wu hoa chi phi san
xuit kinh doanh nhim mang lai lgi nhuén cao nhiit.

Muc tiéu phat trién bén viing:

Trong thoi gian téi, AVC '[]E:p tuc tdp trung vao cac hoat dong: Tang cudng
nhén thirc va dbi thoai vé phat trién thiy dién bén vitng; ting ch*ng ning luc k¥
thuat va co s dir liéu hd trg danh gia tinh bén ving trong phat trién thuy dién;
ling mémg ung dung cﬂng_ cu phan tich va danh gia tinh bén virng trong huru vuce
Song Vu gia - Thu Bon vé phit trién thily dién; ting cudng (mg dung cdc co ché
tai chinh mdi diic biét 1i Co ché chia sé loi ich lién quan tdi thiy dign ¢ ha du luu
vue Song Vu gia - Thu Bon. Vén hanh Nha may theo qui trinh lién hé s6 1865 trén
luu vue Séng Vu gia - Thu Bf‘m, chu dong phm hop vai dja phuong gitta tinh
Quang nam va TP Da ning vé& viéc vin hanh cap nude ha du ddm bao cac rang
budc cua qui trinh va nhu céu st dung nude phi hgp thue té.

5. Cac rii ro:

- Khéng cha dong duge két qua san luong san xuét dién do nguon nude vé 1é
thudc hoan toan vao diéu kién ty nhién trong bdi canh bién dbi khi hdu cang
nghiém trong va khong luong trude duge.
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- Méi truong kinh doanh, dic biét trong linh vyc dich vy ngay cang canh tranh
khéc liét, doi hoi sy nhanh nhay, k§ niing phén tich thi truong, kip thoi ndm bat co
hdi cua ddi ngll can b quan ly.

- Vi trf Cong ty ndm & viing xa trung tm, kho tiép can nhiéu ddi tic dé md rong

hoat dong SXKD va dich vu.

I1. Tinh hinh hoat déng trong nam 2025

1. Panh gis két qua sin xuit kinh doanh nim 2025 so véi cie chi tiéu nhi¢m

v ké hoach giao nim 2025

a. Cac chi tiéu ky thudit nim 20235
- Céc chi tiéu kinh té k¥ thuét nam 2025 dat va vuot ké hoach giao, cu thé:

STT Noi dung Ké | Thee | Ty1
hoach | hién TH“{H (%) |
|1 Hé sb kha dung 88.95% | 93.28% |  104.87% |
2 Ty e dimg miydasgch | 04%| 0 0,00%
3 |1y dimg méy do bao dudng | 10,65% | 672% |  63,10%
4 Suét sur ¢ 0,5 0 D,ﬂ{]%.'
5| Ty It; dien hrding | ﬂ,63-% _D,31% 4-51,_2I% -
b. Két qua san xuét kinh doanh niim 2025
~ Niim 2025 Ty 18
STT Ngi dung DvVT Keé Thue TH/KH
hoach hién (%)
I | Sanluong dién SX | Tr.kWh | 739,000 | 997,005 135,0%
| 2 | Téng doanh thu Ty dong | 610,661 | 743,672 121,78%
3 | Tong chi phi Ty déng | 337,477 | 408,808 121,14%
4 | Téng LN truée thué | Ty dong | 273,184 | 334,864 | 122.58%

Panh gia két qua SXKD:
- San fzrﬂng dién san xudt nam 2025 la 997,005 tr.kWh, vurgt 35,0% so voi san
liegng ké hoach gmo nho tinh hinh thuy van ndm 2025 ::fmgn lgri, mye mede ho dau

néam 2025 dat xdap xi MNDBT, d’ang thei nhe thue hién tot céng tde quan Iy kj
thudt, bao tri va vdn hanh nén 2 T6 mdy vén hénh an toan, tin edy.

- Tong doanh thu ndm 2025 la 743,672 ty d’ang, dat 121,78% so voi ké hoach
ndm, trong do doanh thu SXP dat 690,254 ty déng nho san lwong dién phit cao va
hiéu gua tiv viéc chao gid trén thi triong dién.

. Tang loi whudn nam 2025 la 334,864 ty d’cmg, dat 122,58% so voi ké hoach
giao nho doanh thu dat eqo va Cong ty da trigt dé tiét kiém chi phi trong moi hoat
dong théng qua viée giao dinh mike va kiém sodt thiee hién,
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- Cong tac quén ly van hanh NMTD A Vuong trong ndm 2025 duge thue hién
an toan, hi¢u qua. Céc to mdy ludn dam béo dap ing theo huy dong cua NSMO va
xa nude phuc vy ha du theo ké hoach da thong nhat véi Dia phuong.

- Cong tac van hanh hd chira va dap dang, dép tran trudc, trong va sau cz’u:‘ dot
mua Il ndm 2025 duge thye hién an toan, theo ding quy trinh véin hanh lién ho va
don hd, MNH cudi nam 2025 dat 379,83 m, xdp xi MNDBT (380m).

- NMTD A Vuong di dua vio van hanh duge 17 ndm, céc thiét bi da giam tudi
tho, xdc xudt hu hong cao nhung nho tang cuong cong thc gidm sat thiét bi ctia cac
t6 may, kip thoi phat hién cic khiém khuyet, nguy co tiém an cua thiét bi dé stra
chira/thay thé nén trong nam 2025 khong xay ra sy co.

2. Té chive va nhén sy

2.1. Ngwoi dai dién ciia EVNGENCO?2

- Ong Luu Mai Ngoc Phi: Ndm gitt 19.689.078 ¢6 phén cia EVNGENCO2 tai
AVC, chiém 26,23% sb ¢b phin cia EVNGENCO2 tai Céng ty, phy trach nhom
ngudi dai dign,

- Ong V& Tra Dilng: Nam giit 6.563.026 cé phin ciia EVNGENCO2 tai AVC,
chiém 8,76% s6 ¢b phin ciia EVNGENCO2 tai Cong ty.

- Ong Cao Huy Bao: Nim giir 19.689.078 c6 phin ctia EVNGENCO2 tai AVC,
chiém 26,23% s6 b phan cia EVNGENCO2 tai Cong ty. Nam gitt 21.218 ¢ phén
cé nhén tai AVC, chiém 0,03% s6 ¢ phin c4 nhan tai Cong ty.

- Ong Pang Cong Hoa: Nim giir 9.844.539 c6 phin ciia EVNGENCO?2 tai
AVC, chiém 13,12% s6 co phan cia EVNGENCO?2 tai Cong ty.

- Ong L& Pinh Ban: Nam giir 9.844.539 ¢b phén ciia EVNGENCO?2 tai AVC,
chiém 13,12% sé cb phin ciia EVNGENCO?2 tai Cong ty. Néim gilt 37.594 ¢d phan
¢4 nhén tai AVC, chiém 0,05% 56 ¢b phén ca nhin tai Cong ty.

2.2. HBQT

- Ong Luu Mai Ngoc Phi: - Cht tich HPQT tir ngdy 03/05/2024

Nim gitt 19.689.078 cb phin cb phin. Trong dé: 19.689.078 ¢b phin ciia
EVNGENCO2, 0 ¢b phén ciia cé nhén

- Ong: Vo Tra Diing - Uy vién chuyén trach tir ngdy 03/05/2024

Ném gift 6.563.026 cb phin cb phdn. Trong d6: 6.563.026 co phin clia
EVNGENCO2, 0 ¢b phiin ciia cé nhén

- Ong: Cao Huy Bao - Uy vién tir 27/06/2023

Nim gitt 19.710298 cb phin. Trong dé: 19.689.078 cb phin cia
EVNGENCO2, 21.218 cia ca nhan

- Ong: L& Dinh Ban - Uy vién chuyén tréch tir ngay 03/05/2024

Nim giir 9.882.133 ¢b phin. Trong d6: 9.844.539 c6 phin cia EVNGENCO2,
37.594 ciia ¢4 nhan

- Ong: Ping Cong Hoa - Uy vién chuyén trach tir 27/06/2023

Ném giir 9.844.539 ¢6 phin. Trong do: 9.844.539 ¢d phin ciia EVNGENCOZ2,
0 ¢O phan cta ca nhin

- Ong: Ding Thanh Binh - Uy vién tir 27/06/2023 Ném gitr 5.546.134 ¢b
phin AVC. Ngoai ra con nim gift cac chire vu: Cha tich HDQT Cong ty CP Pau
tr Da Ning Mién Trung, Chu tich HDQT Cong ty cap nudc KonTum, Pho chu
tich HPQT Cong ty CP cap nude Da Nang.
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2.3. Ban TGD

- Ong; Cao Huy Bao - Téng gidm dbc.
- Ong: Ngb Xudn Thé - Phé Téng gidm dbc.
- Ong: Pham Pinh Quang - Phé6 Tdng giam dbe.
2.4. BKS
- Ong: Nguyén Thién - Trudémg Ban tir ngay 27/06/2023
- Ong: Doan Trung Théng - Khong con la thanh vién tir ngdy 26/06/2025

(Pon vi cong tac: Tong Cong ty Phat dién 2)
- Ong: Nguyén Ding Khoa - Khong con la thanh vién tir ngay 26/06/2025
(Pon vi cong tac: Tong Cong ty Phét digén 2)

- Ba Thai Thi Thanh Nga - Thanh vién chuyén trach tir ngay 27/06/2023
- Ong: Phan Cong Tuyén - Khéng con la thanh vién tir ngdy 26/06/2025
- Ong: L& Trong Nghia - Thanh vién tir ngdy 26/06/2025 (Don vi cong

tac: Tong Cong ty Phat dién 2)
2.5, Ké toan trwdng

- Ong: Phan Cong Tuyén - Ké todn trudmg tir ngay 26/06/2025
2.6. Thay ddi ban diéu hanh trong nim: Khéng co

2.7. Tinh hinh lao dong hién nay

Tf:‘mg, s6 CBCNV Céng ty tinh dén cu6i~ nim 2025 la 164 ngudi (khong bao gdm
Ban kiém soat chuyén trach), cu thé bao gom:

v Thac s§ : 13 ngudi
v" Pai hoc ; 92 ngudi
v Cao ding, trung cip ; 31 nguoi
v Cong nhén ; 28 nguoi

- Chinh sdach dao tgo:

Chinh sdch diao tao cua Cong ty la he thong cac quan diém, muc tiéu vé dao tao
va phét trién nguén nhén lyc ciing nhitng phuong thire hanh dong dd duge Ban
lanh dgo Cong ty khing dinh va thye hi¢n hang ndm nhiim té chire trién khai dao
tao, boi dudng vé chuyén mén nghiép vu cho NLD phuc vu co hiéu qua hoat dong
SXKD chung ciia Céng ty. Cong ty di thyc hign chinh sach dao tao cho NLD
théng qua cac hé théng duge hoach dinh hing nam bao gbm: Pio tao theo ké
hoach SXKD hing nim cta Cong ty da duge théng qua; dao tao dot xuét khi cin
dap g ngay cac yéu chu lién quan dén Ludt dinh nhim giai quyét cie cong viée
ctia Cong ty trong hién tai va twong lai; Dao tao khi ¢ yéu céu tir cac clp trén.
M&i NLD déu dam bio quyén duoc dio tao cdp nht chinh séch lién quan dén
cong viée duge giao; dao tao thudng xuyén vé an todn dién, an toan lao dong dam
bio khong xay ra TNLD; Cong nhén k§ thudt duge dao tao bdi hudn nghé dam bao
trinh do tay nghé trong thyc hién cong tac k¥ thudt va ché dé chinh sach vé thi ct,
nang luong theo quy dinh. Myc tiéu chinh séch dao tao nay duge Cong Ly lap di
lap lai hang nidm ddng thr ¢6 higu chinh bé sung nhim thé ché héa cdc ndi dung
dio tao phit hgp qua timg nim dap Gng cong viée mot cach higu qua. )

- Chinh sdch tuyén dung: Giai dogn ndy, Cong ty chua co nhu céu tuyén dyng
lao dong.

- Chinh sdch phiic lgi:
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+ Chinh sach phc lgi ciia Cong ty ludn duge chi trong, thye hién day du, kip
thoi va tudn thi cac quy dinh hién hanh; Tai Cong ty thuc hién tbt ché do dai ngd
dam bio bao vé quyén lgi va dam bao chéit lugng cude sdng ciia Ngudi lao dong.

+ Cée ché do luong thudng; bao hiém x& hoi; bao hiém sire khoe va tai nan;
nghi phép; nghi mat; cac hoat dong viin hoa, van nghé, thé thao ludn duge déu tu,
quan tam kip thoi va nhiu ché do dai ngd khac nhim bao vé sirc khde va dim bio
an toan tai chinh cho nguoi lao dong ma Céng ty danh cho Nguoi lao dong, Chinh
séch nay dong vai trd quan trong trong viée thu hit va duy tri nhén su chit lwgng
trong Cong ty.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cic dy dn

a. Déi voi dw 4n Try s& Diéu hanh san xuit kinh doanh

Trong nam 2025 Cong ty da thue hién hoan thanh:

- Céng tac lya chon nha théu Tu vén thdm dinh gia thiét b, Tu vén da thue hién
xong cong tic tham dinh gid thiét bj ciia dy 4n.

- Hoan thanh cong tac lya chon nha thiu Tu van lip HSMT va dénh gia HSDT
cac goi thiu thi céng xdy 1dp va mua sam thiét bi.

- Hoén thanh cong tac thi’ét ké, thim tra, thdm duyét, thdm dinh va phé duyét
thiét ké trién khai sau thiét ké co so.

- Hodn thanh phé duyét HSMT va dang tai HSMT goi théu X1.01: Thi cong xdy
dung va mua sim, lap dit toan b thiét bi cong trinh thude dy an Try so DPHSXKD
Céng ty CPTD A Vuong. Hién cic bé phdn chuyén mon dang phoi hop vai cic
bén lién quan thyc hién xét thau géi thiu XLO1.

- Gié tr thye hién ndm 2025 14 1.002 tri¢u dong/ke hoach giao Ia 1.092 tri¢u
dong.

b. D6i véi Dy 4n mé rong cong suit NMTD A Vwong (MRAV) va Dy an thiy
dién tich ning A Vwong (TNAYV)

Trong nam 2025 AVC da tich cyc lam viée, bam sat B6 Cong Thuong dé dé
xuét 02 du dn nay vao QHD \fHI diéu chinh, két qua du an MRAV va TNAV :‘i@
dirgc Chinh pht phé duyét bo sung vdo quy hoach dién VIII tai Quyét dinh s
768/QD-TTg ngay 15/4/2025.

- Pbi v6i dw 4n mé rong cong suat NMTD A Vwong:

+ Hoan thanh cong tac Iva chon nha thau Tu vén khao sét, lip bdo cdo dé xudt
chi truong ddu tw dir an MRAV.

+ Hoan thanh nghiém thu thanh quyét toan goi thdu Tu vin khao sat, danh gia,
ldp bio cdo nghién ciru dy 4n mé rong cong sufit Nha may thay dién A Vuong va
b sung dy an vao Quy hoach dién VIIL. Gié trj nghiém thu thanh quyét toan la
435 tri¢u dong.

- Dbi v6i Dy an thiiy dién tich ning A Vuong:

+ Hoan thanh béo cdo dénh gid hiéu qua dy an thiy dién TNAV theo cic
phuong 4n cong suat 300MW, 1050MW.

-+ Lam vige voi ¢éc co quan chirc niing dé xin hudng dén thue hién cdc thi tuc
diéu chinh cong suft du an thiy dién tich ning A Vuong tir 300MW Ién 1050MW.
¢. Tinh hinh déu tw tai chinh dai han:

+ Trong nim 2025: Cong ty khong phat sinh khoan déu tr gop von méi.
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+ Vé cong tac diu tr vao Cong ty CP Phi Thanh My (PTM):

Két qua SXKD nam 2025 PTM lai trudc thué: 120,3 ty dong vuot 184% Kké
hoach loi nhudn DPHDCD phé duyét, bio toan von kinh doanh.

Vé ¢b tirc ndm 2024: Thue hién Nghi quyét PHPCD v& phén phdi lgi nhudn
ndm 2024, trong nam 2025 PTM da thyc hign chi tra 8,5% vao ngay 17/3/2025 va
15/5/2025 day dii va dang han quy dinh véi so tién 12 6,783 ty dong, dat ti 1¢ ed tire

nam 2024 14 170% .

V& ¢b tire nam 2025: DHDCD phé duyét ké hoach 1a 6,5%, PTM di tam (mg cd

tire 6,5% vao ngay 25/11/2025.
4. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh

DVT: triéu dong

e
Chi tiéu NimX-1 | Namx | “otne
giam
1. Téng gia tri tai san 1.261.428 | 1.341.897 |  106,38%
2. Doanh thu thudn 752329 | 726.464 96,56%
3. Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 366.994 | 334.238 91,07%
4. Loi nhudn khac 3.473 627 18,05%
5. Loi nhudin trude thué 370467 | 334.864 90,39%
6. Lgi nhudn sau thué 297214 | 269.394 90,64 %
7. Ty 1& loi nhudn tra cd tic 22% 20% 90,91%
b. C#c chi tiéu tai chinh chii yéu
K¥ bdo cdo | Ky bdo
T Chi tiéu PVT | ciia nim cdo clia
nay nim fruwde
1 | Chi tiéu vé kha ning thanh todn
Kha néing thanh toan nhanh
: 1 : lin 3,08 1,70
(TS ngdan han - Hang ton kho/Ne ngan han)
Kha niing thanh todn ngin han ‘
, - lin 3,16 1,74
(TS ngan han/Ng ngan han)
2 | Chi tiéu vé co cAu ngudn von
No phai tra/Vén CSH lén 0,12 0,16
No phai tra/Téng tai san % 0,11 0,14
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3 | Ning lue hoat dong

Vong quay hang tén kho ~ —

(Gia von hang ban/Héang ton kho binh quén) T Bkl 15,85
Vong quay tong tai sén

(DT thudn/Tong tai san binh quén) v 0% i

4 | Kha ning sinh 1oi

Ty sudt LN sau thué/Tdng tai san (ROA) % 20,08 23,56
Ty sudt LN sau thué/Doanh thu thudn % 37,08 38.89
Ty suét LN sau thué/Vén CSH (ROE) % 20,07 27,38
Ty sut LN tir HDKD/DT thuan % 46,01 48,78

¢. Dbi voi td chire tin dung va td chire tai chinh phi ngiin hang: Khong c6
5. Co céiu b déng, thay doi von dau tw cita chii s& hitu
a. C6 phan: Tong s6 b phdn 14 75.052.052 ¢b phén véi ménh gia 10.000 dong/co
phén, trong do:
v Téng cong ty Phat di¢n 2 - C6 dong nha nudc nim giit 65.630.261 cd phan

twong (g voi 656.302.610.000 dong, chiém 87,45% von diéu lé.

v Cic cb dong khac ndm gitt 9.421.791 ¢d phan twong ing véi 94.217.910.000
ddng, chiém 12,55% vén diéu 1€,
b. Co chu ¢b déng: Dir liéu théng ké co chu cb dong lay theo danh sach chét ngay
20/12/2025

STT Tén C déng S6 CP phé théng | Ty 1é gop von
| | Téng cong ty Phat dién 2 65.630.261 87,45%

3 | Tb chirc, ca nhin khac 9.421.791 12,55%
Tong cong 75.052.052 100%

¢) Tinh hinh thay i vén dlu tw cita chii s hitu: AVC khong c6 thay dbi von
dAu tu ctia chi so hitu tir khi tham gia UpCom (08/01/2018)

d) Giao dich ¢6 phiéu quy: khong c6
e) Cic chirng khodn khée: khéng co
6. Bdo cho tac dong lién quan dén mbi trudng va xa hoi ciia cong ty

6.1. Tac djng 1én mbi trwedng: Tudn thi ding cdc quy dinh phap lugt va duogce cac
co' quan lién quan danh gi4 cao. Trong ndm 2025 chua xdy ra cac su co lién quan
dén linh vue nay.

6.2. Quén Iy ngudn nguyén vit liéu
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- Téng lwong nguyén vit liéu duge sir dung dé san xudt va dong goi cdc san
phém va dich v chinh trong niim: Cong ty sir dung ngudn tai nguyén nude dé san
xuiit thuy dién, tong lugng nudce sir dung chay may trong nam 462,51 triéu m3.

- Béo céo ti 1& phin trim nguyén vt liéu duge tai ché duge st dung dé san xudt
sdn phim va dich vu chinh: Khéng tai ché.

6.3. Tiéu thu ning lwong

- Naing lugng tiéu thy trye tiép va gidn tiép: Str dung ning lugng thuy ning dé
véin hanh Nha may thiy dién A Vuong, tong lugng nude sir dung chay méy trong
ndm 1.381,33 triéu m3.

- Niing lwgng tiét kiém duge théng qua cdc sing kién str dung ning lugng hiéu
qua: Khing co.

- Cdc bdo cdo sang kién tiét kiém nang lugng (cung cap cac san pham va dich
vu tiét kiém ning lvgng hodc str dung ning lugng tai tao); Bdo cdo két qua cuia cic
sang kién nay: Khong co.

6.4. Tiéu thy nwéc

- Nguun cung cdp nudc va lugng nude sir dung: Cong ty sir dung ngudn tai
nguyén nude dé sin xuét thuy dién, tong lugng nude sir dung chay mdy trong nam
[.381,33 triéu m3.

- Ty 1€ phin trim va tong luong nude ti ché va tai str dung: Khong sir dung
nude tai ché.
6.5, Tudn thii phap ludt vé bio vé méi trwdng

- §6 lan bi xir phat vi pham do khéng tuén tht ludt phép va cac quy dinh vé moi
trurém: Khéng co.

- Téng sb tién do bj xir phat vi pham do khong tuén thi ludt phdp va cac quy
dinh vé moéi truong: Khong co.

- Cong ty ludn dam bao diéu kién moi fruong tai hién trudng san xuét phit hop
véi tiéu chudn quy dinh va noi san xudt ludn giir sang, xanh, sach dep.

6.6, Chinh sach lién quan dén ngudi lao djng

a. S6 luong lao dong, mire luong trung binh déi voi ngudi lao dong:

- S6 lugng lao dong 164 ngudi (khéng bao gbm Ban kiém sodt chuyén tréch).

- Mire lvong trung binh tir san xuét dién: 15,06 triéu d/ngudi/thing.

b. Chinh sach lao dong nhim dam bdao stre khoe, an toan va phuic lgi cliia nguoi
lao dong:

- Thye hién kham stre khoe dinh ky, kham bénh nghé nghiép cho ngudi lao
dong hang nam nham dam bao stc khée NLD.

- Trang bj phuong tién bao vé cd nhan cho NLD nhiim dam béao an toan trong
qua trinh lam vié¢c.

- Céc ché d6 phic 1gi khac theo quy dinh ctia phdp ludt va cha Cong ty.

¢. Hoat dong déo tao nguoi lao dong:

- Té chite cdc hoat dong ddo tao, dam bao m&i CBCNV déu duge dao tao, cp
nhit cdc kieén thirc chuyén mon, nghiép vu hang nam.
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- Té chire dao tao, bdi hudn ning cao k§y nang tay nghe cho cong nhan ky thudt
thi ndng giir bic va kiém tra sat hach nghé trong niim, dam bao ché do ning luong
cho CNKT thi nang bic dat yéu céu.

- T chire cac hoat dong dao tao khéc dya trén ké hoach dao tao ctia Cong ty va
chi dao clia Tong cong ty nhiim trang bi k¥ ning, trinh d§ cho CBCNV dé hoan
thanh cac nhiém vu san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong ném.,

6.7. B#o c4o lién quan dén trach nhi¢m ddi voi cong dong dia phuong

Cnng ty luén thé hién trdch nhiém voi edng dﬂng xd hoi, xiy dung ké hoach
truyén théng bam sat cdc ndi dung Ké hoach truyén thong cua
EVN/EVNGENCO?2 giao trong nam 2025, qua d6 tuyén truyén, lan toa hinh anh
céic hoat dong sén xudt ciia Cong ty dén véi cong déng, xi hoi. Cung véi nhiém vy
san xuat dién, cong Lac an sinh xa hoi, didm bao mdi trirong ting bude gop phan
nang cao doi mng cho nhin dén trong ving Dy én, ving ha lru Nha may luon
dwoe Cong ty Co phan Thuy dién A Vuong quan tim séu sac.

6.8. Bio cdo lién quan dén hoat djng thi truwdng von xanh theo hwéng din ciia
UBCKNN: Khong co.

I11. Bdo cdo va danh gid ciia Ban Téng Giam dbe
1. Panh gid két qua hoat djng sin xuit kinh doanh
1.1- Cong tic quin 1y viin hanh

- Trong nam, Cong ty di nc- lye trong cong tac quan ly van hanh NMTD A
Vuong an toan, hiéu qua, cac t6 may lubn dam bio dép img theo huy dong cuoa
NSMO, xa nude phue vy ha du theo ké hoach da théng nhét véi dia phuong va tich
nude giam lii hiéu qua cho ha du trong mua 1d. Céng tac véiin hanh hé chira va dip
ding, dép tran trong, trude va sau mia mua bio duge thyc hién an toan, theo ding
quy trinh vin hanh lién hé va don ho; cong tac vé sinh cong nghiép va mdi trudng
ludén duge quan tim nén nha méy ludn xanh — sach — dep.

- Két qua thye hién cdc chi tiéu k§ thudt ndm 2025 dat va vuot chi tiéu Tong
Cong 1y giﬂ{! cu thé nhu sau:

'STT|  Nidung | ké | Thee | Ty18 |
| | hoach | hién | TH/KH (%)
1 IIQ s0 kha (Iung 88.95% | 93,28% 104, 8‘?%
2 T}' & dirng may do sy cd 0,4% 0 0,00%
3 Ty le dung m{ly dc- hao dm’firng 10,65% | 6,72% 63 10%
_4 Sudt sy co 0,5 | 0 0,00%
5 Ty 18 dmn wding | 0.63% | 031% |  4921% |

1.2. Cong tac sira chira lom

Cong ty da thue hi¢n hoan thanh va quyét toan toan b tit ca cac danh mue SCL
niam 2025 (09/09 danh muc). Cu thé nhu sau:

- Péi véi Sira chira l6n phﬁn thiét bi cong nghé¢: Cong ty da thue hién hoan
thanh dam bio tién d6 va chat lugng cong tic Dai tu to mdy HI va cac thiét bi lién
quan, cong tac SCL thiét bi co khi thay cong. Cac hé théng, thiét b td may sau stra
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chita dam bao vén hanh tin cdy, luén sin sang theo phuong thirc huy dong cua
NSMO.

- Pbi v6i cong tac sira chiva phin xiy dung:

+ Tt ca 07 hang muc Sira chita I6n cong trinh thiy cong va xdy dung da duoc
AVC ky hop dong va thyuc hién theo thoa thudn hop déng da ky. Pén nay da hoan
thanh thi cdng, nghi¢m thu va quyet toan danh muc tit ca 7/7 hang muc SCL.

+ Ngoai cdc hang muc SCL da duge phé duyét trong KH SXKD nam 2025, do
trong mua mua Il ndm 2025 xdy ra 4 dot mua I lon, dic bigt 1a dot mua 16n cuc
doan Lir ngay 16-19/11/2025 vai luong mua gin 400 mm xay ra trong thdi gian
ngﬂn da gdy sat 16 nghiém trong nhiéu diém cia trén 30 km duong giao thong noi
b6 eong trinh véi 09 diém sat 16 duong vao dép, 27 diém sat 1¢ dudmg ndi bd Nha
mdy, dic biét diém sat truot lam dit gy hoan toan duong giao thong tai Km5+850
dudmg vao nha may va sat I tai sudi Balan da ¢b lap hoan toan nha I'ﬂd},-’ Cong ty
di huy dong don vi da ky hop dong nguyén (e tién hanh xuc don dé théng tuyén
dudng vao ddp ngay sau mua li. Do6i vai dudng giao théng vao Nha may, thue
hién xtic don théng tuyén di tam qua dudng Tram phén phbi 220kV ngay sau mua
lii; d6i véi dudmg vao nha may dén ngay 22/12/2025 mai xr ly xong céc diém sat
& dé dam béo théng tuyén dudng giao thong dén duge NMTD A Vuong.

+ Céc diém sat 1& dudng van hanh xuét hién sau céc dot mua It thang 11/2025,
cén phai khén truong xir 1y triét dé di duoc Cong ty khao sat danh gia va dang
hoan thién thi tue dé thuc hién sira chita trong nm 2026 theo hinh thirc SCL (05
Danh muc SCL dé phé duyét Danh myc SCL bd sung, dang thyc hién tht tye xin
lim sam).

1.3. Cing tic thi trudmg dién

Viéc giao san luong Qc thang ciia NSMO rét sat so voi du bio thuy vén va ty &
san lugng thanh toan theo gia Pe Alpha lén dén 98% nén san lugng dién ban tinh
theo gi thi trudng rat thﬁp Tuy nhién, Cong ty dd cé chién luge chao gia hop 1y,
t6i wu, tan dung duge téi da cac thi thudt cling nhu cac glal phap trong chién luge
chéo gia, chti dgng phén tich sb lieu dyr bao, tinh todn ké hoach phat dién ﬁe dam
bio khai thac hiéu qua lugng nudce trong hd va lugng nude vé sat véi thue té nhiam
t6i wu doanh thu ting thém tir thi trudong dién. Vi vily gid ban di¢n thi truong nam
2025 ting 12,4% so véi gid Hop dong.

1.5. Cong tac dao tao va phat trién ngudn nhin lye

- Thyc hi¢n theo nhigm vy dugc Téng cong ty giao vé cong tac dao tao Phét
tuen nguml nhin lyc trong ndm 2025, AVC da xdy dyng chuong trinh ké hoach va
t6 chire tricn khai thye hién cde ndi dung, hoat dong dao tgo vé chuyén mén nghiép
vu chit lugng, hiéu qué dap trng yéu cau nhi¢m vu, trong doé diic biét 1a to chire cic
khoa dao tao 6n tap dé CBCNV lién quan dugc cip chung chi nghiép vy chuyén
mén vé diu thiu theo quy dinh mdi. Dao tao nhin lyc chét lugng cao nhu : dio tao
can bd quan ly, tham gia cdc l6p dao tgo Gmg vién chuyén gia,...va mot s& cic
khoa diao tao CNMV khac dip tmg yéu cdu cong tac.

- V& dam béo hd so ning lwe thyc hién cong viée: Trong ndm 2025 Cong Ly to
chirc déo tao cdp déi chimg nhén Trudng ca van hanh cho 7 CBCNV dam bao
nang lwe cong tac vin hanh; dao tao cdp chimg chi lop chi huy vin hanh cdu truc,
cdng truc dam bao néng lye vén hanh cic may moc an toan.
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- Tang cuong st dung cdc cong cy tryc Luyen phén mém E-L edrmng Xy dung
01 bai gidng E-learning va 1 bai gidng Microlearning theo yéu cau cua TCT. T6
chire hoc tip trén phan mém E-Learning, so lugt dao tao truc tuyen qua hé théng
E-learning binh quédn dat 26 lugt hoe/CBCNYV trong nam 2025.

- Tiép tye cdc ndi dung dao tao thudng xuyén vé ATVSLD cho tit ca cac nhom
dEn twong; Hudn luyén An toan dién cho toan thé CBCNV Céng ty; Hudn luyén so
cp ciru, nghiép vy PCCC va CNCH cho di ngdl lam cong tac PCCC. Dam bao
100% CNV truc tmp sén xuit duge dao tao, bbi hudn nghé, dam bio da ning luc
tham gia cong tdc vin hanh, thi nghiém va stra chira.

- 86 liéu tdng két thuc hién cong tac dio tao nam 2025:
+ Téng sb lugt dao tao: 719 lugt.
+ Téng chi phi dao tao: 561,9 triéu dong.

1.6. Cong tic Chuyén dbi sb

- Trién khai vén hanh c6 hiéu qua Giai phap “Phén tich dya theo nhén dang mau
ning cao APR - Smartsignal@” do hang GE thyc hién dich vy giém sat thi diém
cho H1 (Smart Signal) nhim dénh gid, so sanh canh bdo sém khi ¢6 céc hién tuong
bt thudmg xay ra dua trén céde béo cdo phan tich dinh ky.

- Trién khai cac cong cu, gidi phap ty dong nhin dang, chuyén @i vin bén
thanh giong néi dé dp dung cho Hg tlmng phat thanh canh bdo xa tran ha du. Su
dung cic cong cu mién phi chuyén d6i vin bén thanh giong néi Vmccmaker -
FPT.AI chuyén dbi cac ban tin cinh béo 1ii thanh Am thanh, upload 1én Hé lhﬂng
phét thanh canh béo It ha du Vu Gia trude cée dgt xa tran.

- Trién khai cée cong cy, gidi phap ty djng thu thép dir liéu quan tric, thuy vin
hé chira va gii bdo cdo tu dong dén co quan chirc néng trong mua mua béo. Tao
cac bio cao va ghi email tr dong bao cdo théng s6 vin hanh hd chita A Vuong;
Giri bdo céo thong sb ty dong hang ngay cia NMTD A Vuong cho CSO; Ung
dung Al trong ty dong héa ban tin dy bdo mwa, bao phuc vy vin hanh hd A
Vuong,

- Nghién ciru, trién khai cdc cong cu do hoa (Virtualization) dbi voi cdc hé
théng may chii hién tai, bao gbm méy chii (mg dung, mdy chu lgp trinh va cac may
chi dif lidu ciia Hé théng DCS, hé théng XHQ va cdc hé théng may chi khac.
Thye hién ﬁu héa cho may tinh lﬁp trinh PL.C Simatic PG Field M2 ding cho Hé
théng diéu toc NMTD A Vuong; ao hoa may chi S05 cua hé théng XHQ (ding
trong thu thép, xuat cdc tin hiéu DCS qua USG dén S03; 4o héa may chu
Smaﬂ‘ilgnal va tién hanh thém giai phap 4o hoa gia lap Hé théng may chi DCS
gbm: SPESRV 1, SPOSVRI1, SPOSVR2, OPS1, OPS2, OPS3, UIMDU, UZMDU,
SYMDU, RTDU1, RTDUZ,

1.7. Céng tac cung cip cic dich vy ky thuit

Trong nam 2025, Cong ty da nhdn thiu duge 62 Hop dong cung cip dich vy ky
thuat va da thic hién dam béao tién d, chit lugng theo thoa thudn di théng nhit
voi chi déu tu, trong do céc cong trinh tiéu biéu la: Pai tu HI NMTD Séng Bung
4, H2 NMTD Séng Bung 2, Dai tu Té may S3 NMND Duyén Hai 3 mé rng, Sta

chita cira van Dap tran NMTD Trung Son; Dai tu H1 NMTD Séng Bung 5, Thay
thé BXCT H1, H2 NMTD Quang tri; Thay thé BXCT HI NMTD Dakmi 2; Thi
nghiém hiéu chinh TBA 500kV Quang tri, TBA 500kV Thét Nét, NCS TBA
500kV Pleiku 2, TBA 220kV Long Khanh, Puong diy 220kV Thanh M§-Duy
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Xuyén. Thi nghiém dinh ky thiét bi dién Ham Chi Thanh-Vén Phong, NMPMT
Vinh Hao 4, NMPMT Sao Mai, NMDPMT Gelex1,2,3; Thi nghi¢ém hi¢u chinh dua
vao vin hanh NMTD Nam Vao 1,...

1.8. Cong tac PCCN, ATVSLD, moi trwdmg va PCLB

- Céng ty da thyc hién tét cong tic ATVSLD, PCCC, quan Iy va bio vé moi
trudmg tuéin thi ding céc quy dinh phép ludt, trong ndm 2025 khong xay ra tai nan
lao déng, bénh nghé nghiép va chua xay ra céc sy co lién quan dén cac linh vuc
nay.

- Ngodi ra, trong nim 2025 Cong ty da hoin thanh sta chita ndng cap Heé t]'néng
xir ly nude thai sinh hoat Khu nha nghi ca Nha may T DAYV dam béo tiéu chuin xa
thai moi trieong hiéu qua, tiét kiém chi phi.

2. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai sin

Phén tich tinh hinh tai san, bién dong tinh hinh tai san (phén tich, déanh gia hiéu
qua sur dung tai san va ng phéi thu qua han anh huéng dén két qua hoat déng san
xuat kinh doanh).

- Tinh hinh tai san: Trong ndm don vi khong c6 du dn Diu tu hoan thanh, Don
vi mua sam ftrang bi TSCD nham phue vu cho hoat dong SXKD cta don vi vdi
tong nguyén gia TSCD trang bi mdi 19 ty dong.

- Hiéu qua sir dung tai san; Viée sir dung TSCD cua don vj hiéu qua. Pon vi vin
hanh Nha may co lai, ludn dat va vuot ke hoach lgi nhuén.

- Anh huéng ng phai thu qua han: Cong ty dé thyc hién trich 1gp dy phong ng
phai thu qué han. Cdc khoan ng qua han déu la ng co kha nang thu hoi va v 1€ no
quéa nho nén it anh hudng dén dong tién ciing nhu két qué hoat dong SXKD cua
don vi.

- Cong tac tai chinh:

Tinh hinh tai chinh cia Cong ty 6n dinh va duy tri & mirc an todn, cong téc
thanh todn duge thue hién ding quy dinh. Céc chi tiéu tai chinh cta Cong ty trong
nim 2025 dam bao dat chi tiéu giao. Cu thé; No phai tra/VCSH 0,12 lan (<3); Hé
s6 bao toan vén 1,59 lin (> 1); Kha ndng thanh todn ngén han 3,16 lan (>1).

b. Tinh hinh ng phai tra
I Tinh hinh ng hign tai, bién’ dong 1ém vé cac khoan ng: No phai tra giam so vdi
ddu nim 1a do trd tién co tire dén ngay thanh toan.

- Phan tich ng phai trd qud han, anh hudng chénh léch cia ti gid héi doai dén két
quéa hoat dong san xuat kinh doanh cta cong ty, anh hudng chénh léch lai vay:
Khong co.

3. Nhitng cai tién vé co ciu to chire, chinh sach quin Iy

Chu dong xdy dung dinh bién, dinh mirc lao dong trong Cong ty va cing Vi
EVN, EVNGENCO?2 tién hanh danh gia, thdm dinh diéu chinh co cau nhan sy phi
hop, ning cao hiéu qua cong tac quan ly lao dong.

4. K& hoach phit trién trong twong lai: Theo dinh hudng ciia Dai hoi dong ¢o
dong va HDQT giao.
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5. Gidi trinh ciia Ban Tong gidm dbc di voi ¥ kién kiém toan (néu c6): Khong
co

6. Bio cAo danh gi4 lién quan dén trach nhiém vé mbi trwdng va xi hi cia
chng ty

a. Panh gia lién quan dén cdc chi tidu vé méi truomg

Quén Iy ngudn nguyén vit liéu:

-"T dng lwong nguyén vit liéu duge sir dung dé san ‘xuﬁt va dong gbi cac san
pham va dich vy chinh trong nam: Céng ty sit dung nguon tai nguyén nudce dé san
xudit thuy dién, tong lugng nude sir dyng chay mdy trong nam 1.381 .33 triéu m3.

- Bdo céo ti 1& phin tram nguyén vét liéu duge tai ché duge sir dung dé sén xut
san phim va djch vu chinh: Khong téi ché.

Tiéu thy ning lwong:

- Niing lugng tiéu thu tric tiép va gidn tiép: Str dung niing lugng thuy néng.

- Niing hrong tiét kiém duge thong qua céc sdng kién st dung néang lugng hiéu
qua.

- Cdce bdo cdo sing kién tiét kiém nang lugng (cung cdp céc sin pham va dich
vu tiét ir:riEm néing lugng hodc sir dung ning luong tai tao): Bdo cdo két qua cia cdc
sang kién nay: Cong ty thye hién cic sang kicn, cai tién k¥ thudt hop Iy héa sén
xudt trén hé s vin hanh mdy an toan, tiét kiém thoi gian mang lai hi¢u qua cho
Cong ty.

b. Panh gi4 lién quan dén vin dé ngui lao dong

- Cong ty da thyc hién t6 chire FI6i nghi Ngudi lao dong, ddi thoai dinh ky hing
quy, thyc hién Quy ché déin chi co 86, thue hién Théa ude lao dong tap thé va cac
kién nghj ctia CBCNV.

" Thue hién E‘El}-’ du, l’(ip thoi cic ché dd hudng B]-IX_I I, BHYT, bao hiém két }u_rp
doi vl CB}CNV nghi 6m dau, thai san, lhanrh toan day du, chinh xdc cdc che do
quy dinh doi vai NLD nghi huu, nghi viéc cham dit HDLD.

- Cong ty luén chi trong viée nang cao doi song CBCNV, duy tri quy lwong 6n
dinh cho ngudi lao dong yén tim cdng tac, nim 2025 thu nhép binh quén tir san
xudt dién cia CBCNV dat 15,06 triéu dong/nguoi.

- Tham gia céc hoi dién, phong trio thé duc thé thao do EVNGENCO2 t6 chire.

¢. Panh gia lién quan dén trich nhiém cia cong ty d6i voi cong dong dia
phwong

- Cong ty da xdy dung ké hoach truyén thong bam sat céc ndi dung Ké hoach
truyén thong cia EVN/EVNGENCO2 trong nam 2025, t6 chitc trién khai thye
hién hiéu qua, thiét thue, théng nhét trong toan CBCNV Cong ty. Cu thé cac hoat
dong cong tac chinh nhu sau:

Tuyén truyén vé cac thanh tuu, hoat déng clia Cong ty trén cac phuong tién
thong tin bdo, dai dé lan téa hinh anh Cong ty. Vit tin, bai gii dang trén Web
Téng Cong ty dam bao dung chi tiéu Tong Cong ty giao. Ludn chu dong lién hé
v Viin phong Doan Dai biéu Qude hdi thanh phé Pa Ning dé nfim bit théng tin,
béo cdo tinh hinh san xuit kinh doanh, céc hoat dong cua Cong ty atri dén Dién luc
Pa Niing dé tdng hop bdo cdo Doan Dai biéu Qudc hdi trude moi ky hop trong
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nam. Thudmg xuyén lién lac, gilt mbi quan hé vai dja phuong noi Nha may dong
chdn v viing ha. T chite gip mit cde phong vién theo ddi nganh dé cung cap
thong tin, trao déi tao sy dong thudn cac mat hoat dong ciia AVC, thim hoi nhan
ngay bdo chi cdch mang Viét Nam. Truyén thong vé hiu qua van hanh nha mdy
thiy dién A Vuong trong viée phat dién cung cip dién cho hé théng ludi dién
Qude gia, cap nudce cho sinh hoat va san xuiit cho ha du vio mua khé, cit gidm 1o
vio mua mua, dong gop kinh phi cho dia phwong. Thye higén cong tac truyén thong
vé chuyén déi s6 ding chi tiéu Téng Cong ty giao. Tich cye gii tin, bai, hinh anh
dé dang va twong tac trén céc trang mang xa hoi cua EVN, EVNGENCO2. Trong
nim 2025, AVC da ky két cac hop dong truyén théng déng tin, bai trén cde co
quan bao, dai vuot chi tiéu Téng Cong ty giao (dd dang 55 tin, bai trén tong sb chi
tiéu Téng cong ty giao 1a 40 tin/bai trong ndm 2025, dat 137% ké hoach).

- Ciing va&i nhiém vu sin xuiit dién, cong téc an sinh xa hdi, ddm bao moi trudmg
timg budc gop phiin niing cao doi song cho nhan dén trong ving Dy én, ludn dugce
Céng ty Co phan Thuy dién A Vuong quan tim siu séic, xem day la nhiém vy
trong tdm trong cac hoat dong cua Cong ty.

- Mot s6 hoat dong an sinh xa hoi trong nam 2025 cu thé nhu sau: Trao qua Tét
cho ngudi dén cdc khu Téi dinh cu nha mdy Thuy dién A Vuong nhén dip Tét At
Ty 2025; Hd trg kinh phi cho cac 6 chie tir thién tai tinh Quang nam va thanh phd
Pa Ning nhén dip Tét At Ty 2025; Thue hién Chuong trinh tiép bude dén truomg,
16 chirc do may, ting o quin déng phuc cho cac em hoc sinh tai xd Bén Hién,
thanh phé Da Néng; Hd trg Uy ban Mt trén T qudc Viét Nam thanh phd Pa
Niing khic phuc thién tai Iii lut; HS trg x& Thugng Pic, thanh phd Pa Nang thuce
hién xdy dung sira chita nha trong Chién dich Quang Trung than toc do Tha twéng
Chinh phu phét déng; Dang hwong me Viét Nam anh hing ma Cong ty da phung
dudng nhan ngay thuong binh 18t si 27/7; Ho trg kinh phi xéy dyng 03 Nha Tinh
nghia, 10 cong trinh vé sinh cho h gia dinh tai xa Bén Hién va xd Ty Giang,
thanh ph6 Pa Ning va nhiéu hoat déng an sinh x& hdi co y nghia thiét thire khac,
IV. Panh gis ciia Hi ddng quan tri vé hoat djng ciia Cong ty
1. Danh gi ciia Hji ddng quin trj vé cdc mijt hogt djng ciia Cong ty

Nam 2025 két thic, trai qua 17 ndm nha mdy di vao vin hanh, Ban ldnh dao va
CBCNV Cong ty ¢d phén thiy dién A Vuong da cd ging phat huy ti da nhimg
thé manh dé dat duoc nhiéu thanh tuu quan trong trong viée thyc hién cic myc
tiéu, nhiém vy san xuat kinh doanh.

1.1 Tinh hinh sin xuét kinh doanh

Cong tac quan ly van hinh NMTD A Vuong ndm 2025 duge thyce hién an toan,
hiéu qua, cdc & may luon sin sang dap tng yéu ciu huy dong phat dién cia Ao,
dong thoi xa nuéce phue vu ha du trong mua khd, chia nude giam 1 hiéu qua cho
ha du trong mua mua nam 2025 va tich nude dé chudn bi cho mua khé nim 2026,
1.2 Két qua kinh doanh

- Hoan thanh dat va vurot tit ca cac chi tiéu k§ thudt duoc Thng cong ty giao, cu
thé: Hé s6 kha dung: 93,28%/88,95% (thuc hién/ké hoach); Ty I& dimg mdy do sy
cb: 0,0/0,4%; Ty 1é dimg may do bao dudng: 6,72%/10,65%; Ty 1¢ dién ty ding:
0,31%/0,63%; Suét su ¢& 0%/0,5%.

- Hoan thanh dat va vuot cac chi tiéu SXKD duge DHDCD giao nam 2025, cu
thé nhu sau:

- San lugng dién TP : 993,99 tri¢u kWh dat 135% ké hoach giao.
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- Doanh thu : 743,67 ty ::1511g dat 121,78% ké hoach giao.

- Chi phi © 408,81 ty dong dat 121,14% ké hoach giao,
- Loi nhuén © 334,86 ty dong dat 122,58% ké hoach giao.

2. Panh gia ciia HDQT vé hoat dong ciia Ban Téng Giam dbe cong ty

- Vi tinh thin trach nhiém trude cac ¢b dong, ngudi lao dong trong Cong ty,
cdc bén co qu}fén loi lién quan va sy phat trién ciia Cong ty, HDQT da chi dao Ban
Tdng Giam doc mot cach sat sao va kip thoi d& hoan thanh vuot mire ké hoach san
xudt kinh doanh nam 2025,

- HPQT da thye hién nhiém vy cia minh mét ciach ¢in trong, tip trung hoach
dinh chién luge, dua ra céc qu}*ét dinh chinh xac, kip thoi chi dao hoat dong kinh
doanh, déy manh céng tdc giam st hoat dong cia Ban T ong Gidm dbc, dam béo
hai hoa loi fch cia Cong ty, Téng Céng ty Phét dién 2 - CTCP va ngudi lao dong
trong Cong ty, tao nén mong viing chic cho sy phat trién clia Cong ty.

- Ciin ¢t didu 1¢ Cong ty va céc quy ché quan 1y diéu hanh Cong ty, HDQT da
thuomg xuyén kiém tra va giam sat hoat dong ctia Ban Téng Gidm dée trong viée
thue hign cde muc tiéu va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 da dugc Dai hoi
déng cb dong phé duyét.

- HDQT da phdi hop chat ché véi Ban kiém soat duy tri tinh an toan va hoan
thién co ché hoat dong clia Cong ty. Céc thanh vién HPQT cling da tham gia vao
nhitng hoat dong quan trong vé chién luge kinh doanh, co ché lam viée va mot sb
vén dé kinh doanh khéc.

- Hoat dong ctia HPQT luén bam sat tinh hinh thuc té cia Cong Ly, dé ra cac
cht truong, ké hoach ngin han, dai han phu hep, kip thoi; Quéan tri va giam sl
chiit ch@ hoat dong diéu hanh, hd trg va dim bao hiéu qua cao hoat dong dicu hanh
ctia Tong gidm doc.

- Viéc cong bé théng tin dam béo tinh chinh xdc, kip thoi va tudn thi cic quy
dinh vé néi dung,

3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi dong quin tri
3.1. Vin hanh an toan, én dinh, ddm bio d§ siin sang cdc (6 may, dap @ng nhu
cAu huy dfng ciia Hé thong dién Qube gia

- Xay dung ké hoach san xudt dién hang thang, hang tudn trén co s& bam st
finh hinh thiy vin, ké hoach sir dung nuée cta ha du, tinh hinh vén hanh thi
trudmg dién dé khai thac hiéu qua ngudn nuée vé hd. Chudn bj cie phuong dn sin
sang (ing phé v6i céc tinh hubng bit loi.

- Td chite ¢ong tac quan ly van hanh higu qua, dam bao vén hanh cac tb may
dép (g diing yéu clu cta A0, tuyét dbi khong duge dé xay ra tinh trang thiéu hyt
nude Ho thiy dién A Vuong theo quy trinh vén hanh hd chita dwoc cap c6 thim
quyén phé duyét.

- Siét chat ky luét van hanh, khong dé xay ra su ¢b chi quan.

- Tang cudng cong téc quan Iy k§ thudt, dam bio cong tic stra chira thuong
xuyén, sira chita l6n duge thye hién ding ticn do va chat luong nhim dam bao vin
hanh nha méy an toén, tin cdy.

- Stra chira cac hur hong dudng van hanh do mua [d gdy ra hodc co nguy co sat
I nhdm dam béo giao théng an toan phuc vu vin hanh Nha may.
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- Trién khai thye hién t6t cong tic phong chﬁng lut bao. Sau méi do‘t bdo 1, tién
hanh khic phuc ngay nhitng thiét hai xay ra (néu c6) dé giam thiéu t6i da thoi gian
dirng may.

3.2. Néing cao hiéu quai trong sin xuit kinh doanh va ting NSLD

- Phéi hop chit ché véi dia phuong dé r.:ap nude phuc vy gieo ciy vy Xudn
2025-2026 dam bao hiéu qua cao nhit; Diéu tiét st dung ngudn nude tir héd thiy
dién A Vuong dat hi¢u qua cao nhiit cho phét dién va cap nude ha du, giam thiéu
dén mac thip nhét lang phi do viée xa nude qua tran trong miia mua béo.

- Bam sét thi truomg dién, ¢ chién hrge chao gia 161 tru nhiam ning cao hiéu qua
chao gid trén thi truong phét dién canh tranh dé tang doanh thu san xuat dién,

- Bim sét va thue hién tdt Chuong trinh thuc hanh tiét kiém, chong ling phi
nam 2025.

- Triét dé tiét kiém chi phi trong mei hoat dong cia Cong ty thong qua viée giao
dinh mirc va kiém soat thue hién, ra sodt wu tién thye hi¢n nhirg hang myc SCL
can thiét, tiét kiém di¢n ti ding, giam hang ton kho dam bao dat mirc tm uu, thanh
xir Iy 100% VTTB tbn dong kém mét pham chit khong dap tmg nhu céu sit dung,
tang hiéu qua trong cong tac déu thiu,.. phan diu dat va vuot ké hoach lgi nhuén
duge giao.

- Thue hién dat céc chi tiéu gdm: hé s6 kha dung, hé s6 sir dung, ty 1¢ dimg may
do su ¢b, ty 1é dimg méy do bao dudng, chi phi O&M, ning suéit lao dong, cac chi
tiéu tai chinh, ...

- Chu trong phat trién ngudn nhan lye chét luong cao gin véi déy manh nghién
ctru, phat trién va tmg dung KHCN, thic ddy doi méi sang tao. Xay dung, to chirc
trién khai cac chuong trinh dao tao dam bao chit lrgng, hidu qua va tbi wu hoa chi
phi; tdp trung xdy dung ddi ngili nhédn luc chiit lugng cao. Déy manh (mg dung
khoa hoe, cong nghé mai trong déo tao, xdy dung moi trudng hoc tép hién dai.

- Hoan thién, higu chinh hé théng quy ché quan 1y ndi b cho phit hop vdi quy
ché, quy dinh ctia EVN/EVNGENCO 2 va dic thu clia Cong ty.

3.3. Néng cao hiéu qué trong cdng tac dich vy ky thuit

- THi uu hoa céc 11guén lwe cia Cong ty trong cong tic cung cap dich vu thi
nghiém, bao i, tu véin giam st thi cong cde cong trinh dign va ddy manh thém
dich vu ky thuat mang xay dung. Tiép tuc mé rong, tang ty trong cong tac dich vy,
tirng budc khing dinh céng tac djch vu la Iinh vue kinh doanh chinh cua Cong ty
cling voi cong (dc san xudt dién.

- Chu dong tiép cn vai cde chu dau tu Dy én dién mat troi va dién gié da dua
vao hoat dong dé nhédn théu thi nghiém dinh ky céc Tram bién 4p va Nha may.
Ngoai ra, can ¢6 nhiing chinh sich kip thoi, quan tim dén céc khach hang tiém
ning da nhin thiu hodic ¢6 kha ning nhin théu.

- Trién khai cong tac chuyén déi sb trong linh vue dich vu k§ thudt nhim déy
manh cong tac s6 hoa tai liéu, bién bén, tiéu chuan chir ky so trong cac Bién
ban,... ddu tw mot sb thiét bi dap tng cdc yéu cau cong tic chuyén dbi s nhu:
furan, PD cdp, PD méy phat,...

3.4. Tiép tue tb chire thye hién Pé an chuyén d6i sé theo ding tién do duge
TCT giao
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- Nang cao chit lugng CSDL ctia hé théng phén mém PMIS: 100% thiét bi dién
duroc sd hoa, duge cip nhat déy di vé s6 lugng vé thong tin theo qui dinh vao hé
thdng phén mém PMIS.,

- Tiép tuc thue hién chuyén ddi s6 trong linh vue quan tri ndi b (Hoan thanh
100% CDS Quy trinh thii tuc ndi bo, tmg dung Al két hgp nén tang phén tich dir
liéu 16n, 100% CBCNV sir dung (mg dung phuc vu ngudi lao dong nhiim trao doi,
quan 1y va céip nhét xir Iy céc cong viée ndi b).

- Thyc hién CDS trong Iinh vire DTXD: Danh gid chét lugng Nha thiu, Quan ly
vét tu, thiét bi dy én, Giam sat, quan ly céng trinh xdy dung trén (mg dung IMIS
2.0.

- Tiép tuc trién khai (mg dung nén tang Al trong phat tin canh bdo xa tran ho
chira trén hé thong loa khu vire ha du.

- Néng céip hé théng tmg dung QLKT PMIS: Néng chp hé théng PMIS voi kién
triic mai dép tmg yéu ciu quan ly. Trong do, tép trung khai thic dir li¢u cac hé
théng diéu khién, gidm st, vin hanh nhu SCADA/EMS/DMS, OCC va cic phin
mém didu khién tai tram/nha may dién, Tich hop thong tin va lién thong vdi hé
théng phin mém khéc.

3.5. Trién khai quyét liét, triét dé cic giai phap dim béo cAn biing tii chinh
ciia Cong ty trong niim 2026 va cic nim tiép theo

- Tiét kiém hiéu qua céc chi phi trong DTXD, mua sim VTTB, cit giam céc chi
phi khong cén thiét, tiét kiém dién,...

- Giam chi phi mua dién, giam gid thanh phat dién, ....

- Biio cho cdc cap co thdm quyén dé xudt hoan thién cac ndi dung trong quy
dinh thi truomg dién hudng t6i vige minh bach va han ché t6i da céc rii ro phap 1y.

3.6. Dim bao viée lam, ddi song cho Ngudi lao djng

Cong ty lun chi trong, quan tim dén ddi séng cita CBCNV, dém bao vige lam,
diéu kién lao dong, thu nhip dé ngudi lao dong yén tdm cong tic va dong gop Lot
cho su pht trién ciia Cong ty, céc hoat dong cy thé nhu sau:

- Thuc hién diy di ché do nghi dudng, phuc héi sire khoe cho ngudi lao dong;
Té chire kham sirc khée dinh k¥ ding quy dinh, phong chéng dich bénh theo mua,
phong chéng bénh nghé nghiép,... dam bao céng tac san xuét kinh doanh clia Cong
ty duge duy tri &n dinh, lién tuc; Thyc hién mua bao hiém stre khoe va tai nan cho
NLD: Trang bi diy di phuong tién bao vé cd nhan, bao h lao dong, dam bao cho
nguoi lao dong trong Cong ty dugc bdi dudng va kiém tra kién thire vé an toin
dién, phong chong chiy nd dung quy dinh. Chim lo va giai quyét kip thoi céc ché
do 6m dau cho ngudi lao dong. Pam bio méi truong 1am viée tot cho CBCNV
tham gia san xudit true tiép va gidn tiép trong Cong ty.

- Céc ché dd chinh sach lién quan dén ngudi lao dong duge thyce hién kip thoi
va diing quy dinh. Mi quan hé gita ngudi sir dung lao dong va ngudi lao dong hai
hoa, én dinh khéng xay ra tranh chip.

- Nb lue tim kiém dich vu tang thém trong cOng téc thi nghi¢m, bdo tri cc cong
trinh dién dd gop phén ting doanh thu cho Céng ty va gidi quyét duge viée lam
cho s6 ngoai san xudt dién clia Nha may.

3.7. Tich cwe trong cong tic quan hé cong ddng, cong tic an sinh xa hji

- Cong ty d& xdy dung ké hoach cu thé bam sit trén co s6 ké hoach truyén thong
ctia EVN/EVNGENCO2 va trién khai thyre hién hiéu qua. Cu thé mdt s6 cong tac
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chinh nhu sau: Phéi hop véi cdc NMTD trén séng Vu Gia, Ban Chi huy Phong,
chéng thién tai, tim kiém ciru nan va Phong tha dén sy cac xa ving ha du t6 chirc
cdc hoi nghi truyén thong phong tranh gidm nhe thién tai cho nguoi dan ving ha
du; Phéi hop véi Cong an xa Bén Hién, Kiém lam dia phuong td chire hdi nghi
truyén théng phong chtfmg chay rimg, bao vé cic hang muc cong trinh NMTD A
Vuong cho ngudi din canh tic lan cén cdc hang muc cong trinh Thay dién A
Vuong; Thue hién truyén thong, quang ba cong tac dich vy ky thufit cia Cong ty;
Viét giri ding tin, bai trén cac Bao/dai, téng cong 56 tin, bai/40 tin, bai Téng Cong
ty giao (vugt 140% ké hoach).

- Cling vai nhiém vu san xudt dién, cong tac an sinh xa hdi, dam bao méi truong
tirng budc gop phan néng cao doi song cho nhén din trong ving Du én, ludn duge
Cong ty quan tdm séu sfic, xem ddy 1a nhiém vy trong tAm trong céc hoat dong ctia
Cong ly. Mot s6 hoat dong an sinh xd hdi trong niim 2025 cu thé nhu sau:

+ H6 tro kinh phi xdy dung 03 Nha Dai doan két va 10 cong trinh nha vé sinh
cho ngudi din ¢6 hoan cinh khé khin thude khu vye tai dinh cu cia Dy an thiy
dién A Vuong.

+ H? trg khic phyc thién tai 1 Iyt tai TP Da Ning, cc xa viing ha du Nha mady
(100tr.d).

+ Ho trg dia phuong thue hién “Chién dich Quang Trung” thin téc xay dung lai,
sita chita nha & cho cdc gia dinh ¢6 nha bi thiét hai do cac dot thién tai
(160tr.dong).

+ T chire cac hoat dong ASXH, tham héi Gia lang, Truong bin, ting qua
ngudi dan vao céc dip 18, Tét; TS chirc cac Chuong trinh “Tiép buge dén truomg”
vao diu nam hoc méi; Ha trg kinh phi té chire cc hoat dong tri n, gdp mat nguoi
¢6 cOng va gia dinh chinh sdch nhin ky niém ngay Thuong binh — Liét sT 27/7. H6
trgr Quy khuyét tat tré em TP Da Ning, ... v nhiéu hoat déng ASXH c6 y nghia
thiét thue khac,

3.8. Cong tic Lao djng, tién lwong

- Cong ty di thuc hién xdy dyng va trinh Hoi déng quén trj Céng ty phé duyét
ké hoach lao dong tién lwong nim 2025 tai T¢ trinh s6 2737/TTr-TDAV ngay
23/12/2025 trén co s ké hoach lao dong tién luong san xudt kinh doanh dién dugc
Téng cong ty thong qua tai van ban sé 4700/EVNGENCO2-TCNS+TH ngiy
17/12/2025. Déy 1a cin ot dé Cong ty chi trd tién lvong hang thang cho Nguoi lao
dong va Ban diéu hanh theo dang quy dinh.

- Ké hoach tién lwong SXKD dién nim 2025 cia nguoi lao dong va BDH da
duoc Téng cong ty théng qua la 27,65 1y ding, tong s6 ngudi lao dong va BDH
san xudt kinh doanh dién 1a 103/153 ngudi, twong tng do tién lwong binh quén
nam 2025 tir SXD 1a 15,06 tr.dong/nguéi/thdng, didu nay énh huéng rit lén dén
tam 1y va dng luc 1am viée ciia NLD ciing nhw cuge song cua gia dinh CBCNV.

- Véi két qua san xudt kinh doanh nam 2025 la rét tbt, trong thoi gian dén Céng
ly s& cb ging xdy dung phuong an quyét todn quy tién luong téi wu, trinh Tdng
Cong ty xem xét thong qua dé dam bao c6 duge tién luong, thu nhap tot hon cho
Ngudi lao dong.

3.9, Cong tac thi dua, khen thuwdng

- Cong téc thi dua — khen thudng ludn duge Cong ty quan tam va thue hién
thudng xuyén, kip thoi khen thudng céc cd nhén va tép the hoan thanh Xuadt séc,
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nhén rong guong dién hinh tién tién, gép phin tao dong lye thiic diy tap thé, ca
nhén trong Cong ty nd e vuon l1én, vugt qua moi kho khin, thach thirc, hodan
thanh xuét sic nhiém vy san xuét kinh doanh cta Céng ty.

- Niim 2025, di c6 40 séng kién, cai tién ky thudt duoc xét duyét va cong nhan
véi tong gia tri 1am lgi hang ty dong va c6 85 chicn sy thi dua co s& duge dé nghi
cong nhdn; 01 Tap thé va 04 c4 nhan duge dé nghi khen ting Bing khen ciia
UBND thanh pho Da Nang; 01 tip the va 03 ca nhin dugce de nghi khen ting Bang
khen BO Tai chinh; 01 tip thé va 03 ¢4 nhén duge dé nghi khen tang Gidy khen
Tép doan Dién lyc Viét Nam; 04 Tép th¢ va 22 ca nhan duge dé nghi khen ting
Gidy khen cua Tong Cong ty Phat dién 2; 01 tip thé dugce dé nghj khen tang danh
hiéu Tap thé lao déng xuat sic do B§ tai chinh cong nhin.

- Pic biét trong dip ]:{;mg két cong tic nim 2025, Cong ty da vinh du dwge Tong
cong ty Phat dién 2 dé nghi va trinh céc cap khen ting Co Thi dua cua Bo Tai
chinh cho tip thé Cong ty.

3.10. K¢ hoach sin xudit kinh doanh niim 2026
a. Muc tiéun

Phat huy két qua di dat dugc nhitng nam qua, bude vao nam 2026 Cong ty Co
phan Thiy dién A Vuong van kién tri thyc hién muc tiéu chinh la:

- T chire quan ly vin hanh Nha méay Thay dién A Vuong an toan, hiéu qua, dap
{rng nhu cdu huy dong ciia NSMO.

- Phéi hop chit ché véi cdc dia phuong dé diéu tiét sir dung ngudn nude tir ho
thiy dién A Vuong dat hi¢u quéa cao nhat cho phat dién va cép nudc ha du trong
mita khé, giam thiéu dén mic thap nhat ling phi do viéc xa nude qua tran trong
mua mua bio,

- Bém sat thi trudng dién, co chién luge chio gia t6i wu nhim néng cao hi¢u qua
chao gid trén thi truong phat dién canh tranh de ting doanh thu san xuét dign.

- Triét dé liélqkiém chi phi trong moi hoat dong ciia Cong ty thong qua viée giao
dinh mtc va kiém sodt thye hién, ra sodt wu tién thyc hién nhitng hang myc can
thiét, tiét kiém dién ty dung, gidm hang tn kho ddm bao dat mirc t0i uu, thanh xir
ly 100% VTTB ton dong kém mat pham chét khong dép (ng nhu ciu su dung,
tang hiéu qua trong cong tic déu thau,....

- Phén déu hoan thanh dat va vuot cdc chi tiéu ké hoaeh ném 2026; véi chi ticu
chinh la phin dau hoan thanh dat cdc chi tiéu ky thudt, ke hoach sén lugng dién,
doanh thu va loi nhudn; ddm béo chi trd b tire cho céc co dong it nhat dat 10%.

- Thyre hién tét cong tac kiém tra dinh ky thiét bi, cong tdc sira chita thuong
xuyén, stra chira lon ding quy dinh, chit lwong va tién do duoc giao.

- Thye hién tét cong tac Quan hé cong ddng va an sinh xa hdi.

- Péy manh céng tac dich vu thi nghi¢m, bdo tri cic ¢ong trinh dién véi chit
lugng ngdy cang cao nhiim dap tng nhu céu ctia khach hang, ndng cao lgd nhuén
va giai quyét viée lam cho lye lugng lao dong ngoai san xudt dién.

b. Céc chi tiéu chii yéu ciia Ké hoach SXKD nim 2026

AVC da Ip ké hogeh SXKD va DTXD nim 2026 va trinh Tong Cong ty tai vin

ban s6 1646/TDAV-KHVT-+TH ngay 19/8/2025, v4i cée chi ti€u chi yéu sau:

- San luong dién san xudt: 786,69 trigu kWh.
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- Téng doanh thu: 704.571 triéu dong.
- Téng chi phi: 410.255 triéu ﬂr’:‘mg.
- Loi nhudn trude thué:  294.316 triéu dong.
(Cdc chi tiéu nay sé dwge dieu chinh sau khi Téng cong ly théng qua ké hoach ném
2026 cua Cong 1y)
¢. Ké hoach diu tw xiy dung
- D6i véi dw an Tru sé Diéu hanh sin xuéit kinh doanh:
Dy kién trong nam 2026 hoan thanh cong téc thi cong moéng coc; thi cong két

cau phén thin dugc 3-5 tﬁng Ké hoach vén du tur xfy dung Tryu s& Diéu hanh san
xudt kinh doanh Céng ty C6 phin Thiy dién A Vuong niam 2026 dy kién la 25.982

triéu dong.
- Pbi Dw 4n M& réng cong suit NMTD A Vwong va dy an thiy dién tich
ning A Vuong:
+ Péi véi du an M rong cong sudt A Vuong: Trién khai thu tuc xin chii truong
dau tu xdy dung.

+ Déi véi du an tich ning A Vuong: AVC tmp tuc phm hop voi Téng cong ty,
cée don vi dbi tac dé thyuc hién cde thu tuc nhim diéu chinh cong sudt TNAV tir
300MW 1én 1050MW véi cac cép thim quyén.

V. Quén tri cong ty
1. Hoi ddng quén tri
a. Thanh vién va co cdu ciia Hi dong quén tri (HPQT)

Cong ty c6 06 thanh vién Hoi dong quan tri, khong c6 thanh vién hoi dong quan
trj de lap. Danh sach thanh vién Hi dong quan tri:

1 Ngay
Nﬁgi’: :{jt khing cin
Stt | Thanh vién HDQT Chire vu thanh vién I :::E:th
HPQT HPQT
AT Chu tich HBPQT tir ngay 03/05/2024 —
|| LuuNgoe Mai Phi | .1y ) ien HDQT khong didu hanh DINGRN
2 | Cao Huy Béo Thanh vién HPQT - TGD 2710412017
3 | DBang Thanh Binh Thanh vién HPQT khéng diéu hinh 13/04/2021
4 | Ding Cong Hoa dTil'éf::‘Jll:a:llfn HBQT chuyén trich - khoéng 14/05/2022
5 | L& Pinh Bin T!mnh vién HPQT chuyén trich - khéng 03/05/2024
diéu hanh
6 | V& Tea Diing T!lanh vién HPQT chuyén trich - khong 03/05/2024
dicu hinh

b. Cée tiéu ban thude Hdi ddng quin tri: Khong co.
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¢. Céc hoat dong ciia Hoi dong quén tri

Trong ndm 2025 Hoi dong quén trj cong ty da t6 chire cac cude hop theo quy
dinh dé théng qua ké hoach san xuét kinh doanh quy, nim cu thé nhu sau:

- Cac cudc hgpflan ldy v kién Hoi dong quan tri:

stt| ThamhvienmpQr | 50 b]‘:gi“h::;l!;filﬁgl;ﬁf y tha::?’d’j - L:F;]:I;::ing
1 | Luu Ngoc Mai Phi 1166 100%
2 | Cao Huy Béo 7166 100%
3 | Pang Thanh Binh 7/66 100% K
4 | Ding Céng Ila_a 7/66 100%
5 | Lé Dinh Ban 7166 100%
|_6 Vo Tra Diing 7166 100%

- Hoat dong giam sat cua HDQT d6i voi Ban didu hanh:

+ V@i tinh thén trach nhiém truée cac C6 déng, ngudi lao dong trong Cong ty,
céc bén c6 quyén loi lién quan va sy phat trién ciia Cong ty, HDQT da chi dao Ban
diéu hanh mot céch sat sao va kip thei dé hoan thanh vugt mirc ké hoach san xuét
kinh nam 2025.

+ HBQT da thue hién nhiém vu cuia minh mat cach cin trong, tip trung hoach
dinh chién luge, dwa ra cac quyét dinh chinh xdc, kip thoi chi dao hoat dong kinh
doanh, ddy manh cong tic giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh, dam bao hai hoa
lgi ich cua Cong ty, Jcmg Cong ty Phat dién 2 — CTCP, C6 dong va ngudi lao
dong trong Cong ty, tao nén mong viing chiic cho sy phat trién ctia Cong ty.

+ Ciin ¢t diéu 1é Cong ty va cac quy ché quan ly diéu hanh Cong ty, HDQT da
thuong xuyén kiém tra va gidm sét hoat dong cia Ban diéu hanh trong viéc thue
hién cdc muc tiéu va ké hoach san xuét kinh doanh da dugc Pai hoi dong cb dong
théng qua.

+ HDQT da phdi hop chit ché véi Ban kiém sodt duy tri tinh an toan va hoan
thién co ché hoat déng cia Cong ty. Céc thanh vién HDQT cting da tham gia vau
nhu’ng hoat déng quan trong vé chién luge kinh doanh, co ché 1am viéc va mot so
van deé kinh doanh khac.

+ Hoat dnng cia HPQT ludén bam sat tinh hinh thye té coa Cong ty, dé ra cac
chui truong, ké hoach ngan han, dai han phil hgp, kip thoi; quan trj va giam sat chit
che hoat dong diéu hanh, hé tro va dam bao hiéu qua cao hoat dong diéu hanh cia
Téng giam doc.

+ Vige cong bé thong tin dam bao tinh chinh xdc, kip thoi va tudn thit cdc quy
dinh vé ndi dung.

- Céc nghi quyét ciia Hi dong quan trj:
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Ngay/

STT | Sb Nghiquyét | Théing/ Noi dung
Nim
. Théng nhit ban hanh Quy ché Bao vé méi truémg trong Cong |
; 06/01/2025 &, Y & g (rong LOng ty
I bt Cd phén Thiy dién A Viong
T‘hc‘mg nhat ip dung tam thoi Quy ché Quan 1y Téi san va
: 06/01/2025 P
2 UM T o Nguon von trong Tong cong ty Phat dién 2 - Cong ty ch phan
! Thong nhat ap dung tam thoi Qu ché quin trj trong Tong con
_ 06/01/2025 i p amng b q | B i Cong
> BINQHDST i ty Phit dién 2 - Cong ty cb phin
; Théng nhit dp dyung tam thoi Quy ché vé cong the san :xual kinh
: 06/01/2025 g p Cung a Y &
t B NQHRQ doanh dién trong ‘1%115 cong ty Phat dién 2 - Cong ty ch phiin
Théng nhit Théng qua cde chi tiéu chi phi phue vy sin Xudt
i 9/01/2025
" 0S/NQ-HDQT | 09/01/ kinh doanh tir thing 01 dén 04 nim 2025 cia PTM
Thong nhéit Deé nghj phé duyét Ké Imach tr giam sat ndi bo
6 06/NQ-HPQT | 09/01/2025 | chuyén dé vé ddu thiu tai Cong ty C6 phin Thiy dién A Virong
nam 2025
s Théne nhét Phé duyét Chuong trinh quan tri rii ro tng thé nim
: 17/01/2025 & Y Sl 8
: HOTh 2025 tai Cong ty Co phan Thay dién A Vuong
Théne nhit K& hoach lya chon nhé thiu Pot 3 Dy én: Try s
i 17/01/2025 g Al e IR v \
® Mot FICE DPHSXKD Céng ty Cb phan Thiy dién A Vuong
: Théng nhit Bé nhiém lai Trudng Phong K§ thudt va An toan
. 17/01/2025 £ P 11 L g K§ thug
4 ealal® e . Céng ty cd phf}m Thay dién A Vuong
Théng nhit phé duyét danh myc Sira chita l6n ndgm 2026: Hé
: 17/01/2025 pie oy ! -
1 RN théng quan tric Pap RCC
Thong nhét Théng qua Tai liéu BPHBCD bt thudng nam 2025
Cong ty Cé phin Thiy dién A Vuong nhu Td trinh 6 131/TTr-
11 [I/NQ-HPQT | 17/01/2025 | TDAV ngdy 16 thang 01 néim 2025 va cac ndi dung phat sinh
(n&u ¢d) trong qud trinh thye hién giao Chu tich HPQT chi dao
trién khai
Thong_ nhat théng qua du thiao Hop r:h:!ng Cung cap dich vu sira
12 13/NQ-HPQT | 25/01/2025 chita 16n theo RCM cho thiét bi cic clra van cung dap trén,
col x4 cat va thiét bj nﬁng NMTD Trung Son
g nhét Phé duyél két qua lua chon nha thau Goi thiu s6 |
13 14/NQ-HPQT | 07/02/2025 48!2!]24 Trang bj bd sung thiét bi dam bao an toan an ninh
théng tin tai viin phong Cong ty Cb phén Thily dién A Vuong
Théng nhat Ap dyng tam thoi cdc Quy ché quan Iy nji bo
14 15/NQ-HPQT | 07/02/2025 | (QCQLNB) clia Téng cong ty Phét dign 2 - Cong ty co phin
vio hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty
Théng nhét Phé duyét bd sung tién thuong hoan thanh ké hoach
3 0 5 g ¥s B £ g
L3 16NQ-HDQT et sin xudt kinh doanh niim 2024 cia PTM
Thong nhat Pé nghi phé duyét Ké hoach Iq,ra ch-;m nha thau Bot
16 17/NQ-HPQT | 07/02/2025 | 4 Dy 4n: Try s& PHSXKD Céng ty C6 phin Thiy diégn A
Vuong
17 18/NQ-HPQT | 07/02/2025 | Thong nhét Trich lap dw phong ng phai thu khd doi ndm 2024
Théng nhat Thong qua Dy thio Hop ddng Géi thau TK2-TB-03
18 19/NQ-HPQT | 07/02/2025 | Lap dat thiét bi co dién va thi nghiém higu chinh — Dy dn Nha
may thuy dién Tra Khic 2
Théng nhéit Dei thri gian té chire PHPCD bt thudmg nam
i 102/2025 g g g
i 20MNQ-HPQT | 07 2025 Cong ty Ch phan Thiy dién A Vuong
20 21/NQ-HDQT | 20/0212025 Théng nhét théng qua ndi dung bé sung phu luc hop dong ciia

Hop déng sb 2826/2024/HD-TDAV-DRACO ngay 19/12/2024
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21

22MNQ-HDQT

20/02/2025

Théng nhit d& nghj phé duyét Théng so ky thut Goi th s6
54/2024 — Cung cip fic quy thay thé tai nha miy va Tram phin
phdi 220kV (hiéu chinh)

22

23/MNQ-HPQT

28/02/2025

Thong nhiit Ap dung Quy ché vé cong tic cdn b trong Tén
cong ty Phét dign 2 - Céng ty cb phén véo hoat ddng sin xuat
kinh doanh cia Cong ty

23

24/NQ-HPQT

28/02/2025

Thong nhit Théng qua sira doi, bo sung Chuong trinh xdy dyng
quy ché quin ly ndi by Cong ty C6 phdn Thity dién A Vuong
trong nam 2025

24

25/NQ-HDQT

28/02/2025

Théng nhit D& nghi duyét quyét toan danh myuc SCL hoin
thanh nam 2023 hiéu chinh Phin xdy dung nim 2023

25

26/NQ-HBQT

28/02/2025

Théng nhat D& nghj phé duyét E-HSMT Goi thiu s 55/2024 —
Cung cép vat tu thiét bj phuc vu cong tic Tiéu tu Nha may thiy
dién A Vuong nam 2025 thuge ké hoach lya chon nha thau Dot
20 nim 2024 thude dy an/dy toan mua sim K& hoach san xudt

| kinh doanh ném 20235

26

27/NQ-HPQT

28/02/2025

| Théng nht Théng qua Dy thao Hop dong Cung cip dich vu dai

tu T6 may HI Nha may Thiy dign Séng Bung 4 & Td may H2
Wha may Thay dién Séng Bung 2

27

28/NQ-HPQT

06/03/2025

Théng nhéit dé nghj phé duyét E-HSMT Goi thau s6 54/2024 -
Cung cdp dc quy thay the tai nha may va Tram phan phoi
220kV nhu Té trinh 56 365/TTr-TDAV ngay 24 thang 02 nim
2025

28

29/NQ-HPQT

06/03/2025

Théng nhat thanh [ap Ban t6 chitc Pai hdi dong co dong thudng
nién niim 2025 Céng ty Cb phin Thiy dign A Vuong nhu Toy
trinh s6 419/ TTrTDAV ngay 05 thang 3 ndm 2025

29

30/NQ-HPQT

10/03/2025

Théng nhit thong qua ndi dung, thoi Eian vi dia diém PHBCD
thudmg nién ndm 2025 Cong ty Co phéin Thily dién A Viong

30

31/NQ-HBQT

18/03/2025

Théng nhat D& nghj phé duyét Quy ché vé hoat dong mua sam
sit dung chi phi san xudt kinh doanh trong Cong ty CH phin
Thiy dién A Vuong

il

32/NQ-HDQT

20/03/2025

£ &

Théng nhat D¢ nghj phé duyét ket qua lya chon nha thau Goi
thdu GT-33/2024 — Siva chiva lon phén xay dung Nha méy Thity
dién A Vuong thuge Ké hogeh Lira chon nha thau Pot 13 niim
2024 T

32

13/NQ-HPQT

20/03/2025

Théng nhiit Didu chinh m%u-f"m chi tra tién lwong cho ngudi lao
dong lam viée theo Hop dong lao ddng xde dinh thai han

33

J4/NQ-HDQT

20/03/2025

Théng nhit Bé nghj phé duyét Ké hoach lya chon nha thiu Dot
1 nam 2025

34

35/MNQ-HPQT

20/03/2025

Théng nhit Th{‘}n% qua du thio Phy luc bo sung Hop déng Goi
thiu TV 05; Tu van thiét ké xdy dung trién khai sau thiét ké co
s& va Tu vén & quan ly M6 hinh thong tin cong trinh BIM-Dy
4n Try s& PHSXKD Céng ty C6 phan Thiy dién A Virong

35

36/NQ-HDQT

20/03/2025

Théng nhat Ban hanh Quy ché vé& cong tic sn xudt kinh doanh
dién trong Céng ty C6 phan Thuy dign A Vuong

i6

37/NQ-HPQT

20/03/2025

Thfmg nhét Ban hanh Hé thong thang lwong, bang lwong va ché
dd phy cip lwong trong Cong ty Cb phan Thiry dién A Viong

37

38/NQ-HPQT

20/03/2025

Théng nhit Théng qua Quy ché quan tri trong Cong ty Co phz‘m
Thiy dién A Vuong

38

39/NQ-HPQT

21/03/2025

Phién hop HDQT thuémg ky quy | nam 2025

39

40/NQ-HPQT

25/03/2025

Théng nhat D& nghj phé duyét Diéu khoan tham chiéu, khoi
luong thye hién, Nhiém vy va du toan khao sit quan tréc tinh
trang bdi ling long hd va sat 16 bdy hd, hd chia NMTD A
Vuong - Chu ky 3 nam 2025

Trang 28
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40

41/NQ-HDQT

25/03/2025

Thong nhat Phé duyét khéi lugng, dy todn plmu phét sinh higu
chinh céng tac gia co hé mong dudng day 220KV NM-TPF
maéng try 2N220-2T+5, mong try 2DdE-3 va sira chira tudmg 1o
da tai Km1+600, Km1+750 va ngi dung Phu luc hop dbng cia
Hop dbng sb 2165/2024/HD-TDAV-PMC ngay 11/10/2024
gitra Cong ty C6 phin Thiy dién A \»"m:rng vi Cong ty TNHH
Phit Minh Cat vé thi cong Go6i thau sb 26/2024 - Sira chia
thudng xuyén phiin xdy dung niim 2024

41

42/MNQ-HPQT

25/03/2025

Tluﬁng nhit Phé duyét ké hoach san xuit kinh doanh ndm 2025
vii ndi dung trinh BHDCE nam 2025 cla PTM

42

43/NQ-HPQT

28/03/2025

Théng nhat Thong qua Dy thio Hop déng Goi thiu so 13: Thi
nghiém hiéu chinh Dy dn: Buomg ddy 220kV Thanh My - Duy
Xuyén

43

44/NQ-HPQT

28/03/2025

Thong nhat Phé duyét, ban hanh Quy ché vé cong tac cén hq
trong Céng ty C phan Thiy -:hf;n A Vuong

44

45/NQ-HPQT

28/03/2025

Théng nhit Chuyen xep hé sd, mirc tién hrm:g clia Hoi dong
quan tri va Ban Téng gidm dbe Céng ty C6 phan Thiy dién A
"-"umlg

45

46/NQ-HDQT

31/03/2025

Théng nhit Quyét toan qu? tién luong thuc hién niim 2024 va
trich lap quy du phém;—, y dé bb sung vio quy tién lwong nim 2025
ciia Cong ty C6 phin Thily dién A Vuong

46

47/NQ-HPQT

02/04/2025

Théng nhit Thing qua két qua udc thuc hién SXKD quy 1 vi
ké hoach SXKD quy Il nim 2025 ciia PTM

47

48/MNQ-HDQT

04/04/2025

Théng nhﬁt tlmng qua Tai ligu PHDPCD thudmg nién ndm 2025
Céng ty C phan Thay dién A Vuong

48

49/NQ-HDQT

11/04/2025

Théng nhit Noi dung biéu quyét tai PHDCD nam 2025 cia
PT™

49

50/NQ-HDQT

23/04/2025

Théng nhat dai thei glan td chire PHPCD thudng nién ndm 1
2025 Céng ty Cb phan Thily dién A Viong nhu To trinh 56
762/TTr-TDAV ngay 22 thang 4 nim 2025

50

51/NQ-HDQT

29/04/2025

Théng nhat Théng qua Dy thao Hop dong Goi thau: Thi
nghiém hiéu chinh va dua vao van hanh thiét bi co dién,
nghiém thu thiét bi va phé duyét mau TU, TI, Céng to cho dy
an Thiy Pién Dak Mi | nhu Te trinh 50 726/TTr-TDAV ngay
IT thang 4 nim 2025, Giao Ban diéu hanh khi thue hién Hop
dong chn tiét kiém chi phi (ngoai trlr nhin cnng do AVC thye
hién) dé co hi¢u qua cao hon va dam bao thu tién dich vy kip
theri khong dé trd thanh ncr qua han phai trich Iup dy phong.

3l

52/INQ-HDQT

29/04/2025

Théng nhat Phé duyét két qua lua chon nha thau Gai thau s0
55/2024 — Cung céip vét tu thiét bj phuc vy cong tic Tiéu tu
Nha méy thiy dién A Vuong nim 2025

52

S3MNOQ-HPQT

29/04/2025

Thing nhit ning bic luong cho thanh vién H{i dong quan trj
(chuyén trach)

a3

54/NQ-HPQT

29/04/2025

Théng nhat D& nghi phé duyét Phuong én ky thudt, khoi lugng
thi eéng va du todn cong tac Duy tu duémg vin hanh NMTE A
‘H'll'::ing ndm 2025 (hiéu chinh)

54

55/NQ-HPQT

08/05/2025

Théng nhiit Dé nghi phé duyét két qua lya chon nhé thiu qua
mang va thong qua dy thao quyét dinh phé duyét két qua lira
chon nha thdu Géi thau sé 54/2024 - Cung cap ac quy thay thé
tai nhd may va Tram phéin phdi 220kV

55

56/NQ-HPQT

15/05/2025

Théng nhéit Phé duyét b sung danh myc sira chiva lon phén xay
dyrng nha may thily dién A Virong nam 2025 va nam 2026

36

57/NQ-HDQT

15/05/2025

Thong nhit thong qua d thao Hop déng goi thau so 15: Thi
nghiém higu chinh du én Lap diit khang bl ngang 500 kV de toi

wu dung lugng bii sau khi ¢6 dutmg diy 500 kV mach 3

Trang 29
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Timng nhit théng qua viéc de nghj phé duyét nhiém vu khao st
thiét ké, khdi lwgng, dy todn Khio sit, Iﬁp PART Danh muc
dutmg vin hanh khu nha may - Xir ly on dinh mai da taluy
duong tai Km0+250 {phdn phﬁt sinh) vi thong qua ndi dung

57 58/NQ-HPQT | 20/05/2025 | Phy lyc hop ddng etia Hop d{mg st 2453/2023/HD-TBAV-23
ngay 23/10/2023 gilta Lnng l}r C phin Thiy dign A ‘u’mrcmg vil
Céng ty Cb phan Tu vén va Xdy dung 23 vé Goi théiu 50
20/2023 - Khéo sit, lap phuong én k¥ thudt sia chiva lon phiin
xay dung NMTD A Vuong nim 2024
Thong nhit théng qua dy thao Hop dnng Cung cﬁp dich Vi
58 SO/NQ-HPQT | 21/05/2025 | “Thay thé Banh xe cong tac, cin chinh va chay thi t6 may HI -
Nha may Thuy dién PBak Mi 2"
Thong nhat thong qua Dy thio Hop déng Thi nghiém hiéu
59 60/NQ-HPQT | 21/05/2025 | chinh thiét bi Cum Nha may Thiy di¢n Nam Vao 1, Nam Vao
1A
Théng nhét diéu chinh dmh mirc VITB du phong ml wu, Xic
& 29/05/2025
o0 BURRAHEQT % dinh VTTB du phing chién luge va vit tu dy phong tdi thiéu
Thong nhat thong qua Dy thao He dﬁng Gai thau 50 18: Thi
61 62/NQ-HPQT | 31/05/2025 | nghiém higu chinh dy 4n Tram bién ap 500 kV Quang Trj va
duong diy du ndi Quang Trj - ré Viing Ang - Ba Naug
Théng nhit thﬁng qua Du thido Hop dong Goi thau: Cung cap
62 63/NQ-HPQT | 31/05/2025 | vit tu thlét bj va dich vy k¥ thudt cho céng téc stra chita lom to
mﬁy s6 01 - NMTD Séng Bung 5
Thnng nhit théng qua Dy thao Hop d{!ﬂb Bao dudng, sioa chiia
63 | 64/NQ-HPQT | 04/06/2025 | thiét bi cac tb mdy va cic thiét bi khac - Nha may thiy dién
Song Bung 2, Nha may thiy dién Song Bung 4
64 65/MNQ-HPQT | 05/06/2025 | Phién hop HDQT thudng ky quy 2 ndm 2025
. Thong nhit théng qua 1h0ng bao mai hop PHDCD thutmg men_
06/06/202
% S NCLI 2 ndim 2025 Cong ty Cé phan Thiy dién A Vuong
Théng qua viée dimg td chitc cude hop Dai hdi dong cd dang
; 06/06/2025 | ' °NB 4 &
% G7NQ-HBQT . bat thudng nam 2025
Thong qua sira d0i bo sung Churong trinh xdy dung quy cl
67 68/NQ-HPQT | 09/06/2025 | quan 1y ndi by Cong ty Co phan Thiy dién A Vuong (A
trong néim 2025
Thong qua, ap dung Quy ché vé hoat r:lt;mg mua sim st dung
68 | 69/NQ-HPQT | 09/06/2025 | phi siin xudt kinh doanh trong Tfmg cong ty Phét dién 2 - C
ty co phﬁn viio hoat dong san xudt kinh doanh cia Cong ty
Théng nhat Phé duyét higu chinh Dy todn, du todn goi théu Stra
69 | 70/NO-HPQT | 11/06/2025 | chita van tuabin 6 may H2 (Theo két qua phén tich danh gia
RCM)
5 £ - £ 5 ) o
20 71/NQ-HDQT | 11/06/2025 gélzﬁélg nhit phé duyét Ké hoach lya chon nha thau Bot 3 nam
s Théng nhat dé nghj phé duyét K& hoach lya chon nha th?ﬁl Brgt
-HE 02 :
71 | 72/NQ-HBQT | 13/06/2025 | ) P8 o
]"héng nhat théng qua Dy thao Hop dong va céc chi tiéu kinh té
72 | 73/NQ-HDPQT | 13/06/2025 | Goi thau sd 10: Thi nghi¢m higu chinh VTTB nhét thir, nhj thi
Dur én: Blrurng day 500kV O Mén — Thit Not
Théng nhét thong qua Thoi han cho thué (higu chinh) va Dy
73 | 74/NQ-HBQT | 13/06/2025 | thao Hop dﬁng cho thué ngéi nha 176/31 Trin Huy Liéu,
phudmg 15, quin Phit Nhudn, TPHCM
Théng nhit théng qua Qu ché quan 1y Tai sin va Ngudn von
8/06/2025 & 2 q Gl AN ¥ &
e 7SNQ-HDQT | | trong Cong ty Cd phén Thiy dién A Vuong
75 76/NO-HPQT | 18/06/2025 Théng nhét phé duyét bao cdo kinh té k§ thudt thay thé thang

may tai Nha may Thiy dién A Vuong
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THNQ-HDQT

18/06/2025

T]mng nhat dé nghj phé dll}’t}t Quy ché vé hoat dong mua SAm
str dung chi phi san xuit kinh doanh trong Céng ty CH phén
Thity dign A Vuong

7

T8/NQ-HBQT

18/06/2025

Théng nhit dé nghi phé duyét Nhiém vu khao sat, thiét ké xay
dung, diéu khoan tham chiéu, khdi lwgng va ch,r toan Tu van
khéo st, danh gia thuong ha lwu dip, danh gia chit lugng nudc
tai cac rinh hanh lang dé xem xét thanh phan va ham lugng
khodng chét trong nudée thim; dinh gift tinh trang hé thing ong
tiéu nude; khao sit hign trang tham nén, khe nhiét; khao sat,
danh gia chit lugng RCC va lip phwong én ki thudt sira chira
Dép RCC - Thay dién A Vuong

T

79/NQ-HPQT

18/06/2025

Théng nhit théng qua Dy thao Hop dong Goi thau: “Thi nghiém
kiém dinh dinh ky thiét bj nhét thir, nhj thir ndm 2025 tai Nha
may dién mat troi Trung Nam Thuéin Nam 450MW

79

S0/NQ-HPQT

23/06/2025

Théng nhit théng qua Tai liéu PHDCD thudng nién nam 2025
Céng ty Cb phéin Thiy dién A Vuong (hiéu chinh)

80

8l

SI/NQ-HDOQT

23/06/2025

' Thcmg nhit phé duyét bio céo kinh té iq.f thuét Phurong an thict

ké, lip dat cde Modul cong cy phyc vu viée thir nghiém thiét bj
trurde khi dua vao thay thé ]

82/NQ-HPQT

26/06/2025

Thong nhit théng qua kién toan chic danh Ké todn trudmg
Céng ty Co phin Thiy dién A Vuong

82

1184/NQ-
DHBCD

26/06/20235

Nghi quyét PHDCD thuéng nién nam 2025 Cong ty CP Thiy
dién A Vuong

83

83/NQ-HDQT

30/06/2025

Théng nhit Bé nghj phé duyét E-F 16 so moi thiu Géi thiau GT-
04/2025: Duy tu du{mg viin hanh NMTD A Vuong thuée ké |/
hoach lira chon nha théiu Dm 2 nam 2025 thude dy an/dy todn f/'<,
mua sam Ké h:}ach san xuét kinh doanh nim 2025 / ;

84

84/NQ-HPQT

30/06/2025

Thong nhit dé nghi phé duyét phuong an ky thudt, dic tln]% ;
théng s& k§ thudt va dy toan Danh mye: Stra chifa lém hé thong
thiét b quan tric dap RCC — Thily dién A Vuong -

85

85/NQ-HDQT

30/06/2025

Thnng nhét Phé duyét bao cdo kinh té k§ thuit Mua sim xe 6 to
5 ¢hd bén tai cho Céng ty CP Thiy dién A Vuong

80

86/NQ-HPQT

30/06/2025

Théng nhit phé duyét béo céo kinh & k§ thuat Mua sdm xe 6 t6
29 chd cho Cong ty CP Thiy dién A Vuong

87

§7/NQ-HDQT

30/06/2025

Théng nhét ban hanh quy ché quan 1y tai chinh Céng ty C&
phiin Thity dién A Vuong

838

88/NQ-HPQT

30/06/2025

Théng nhat Thong qua Quy ché phén cap cia Hoi dong quan tri
Céng ty C6 phin Thiy dién A Viong (AVC) nhu file dy thao
dinh kém

89

89/NQ-HPQT

02/07/2025

Théng nhit trich lap quy khen thuéng, phie lgi

o0

90/NQ-HPQT

04/07/2025

Théng nhat don vi kiém toéin Bdo céo tai chinh niim 2025 ciia
Céng ty Cé phan Thity dién A Vuong

o1

91/NQ-HPQT

10/07/2025

Thnng nhat phén -::aP phé duyét céc cung vige do dang theo
Quyét dinh phan cip ciia HPQT s 1234/QD-TDAV ngiy
30/6/2025

92

92/NQ-HPQT

28/07/2025

Théng nhét thong qua két qua wde thye hign SXKD 6 thang diu
nim, ké hoach SXKD 6 thang cudi nim 2025 cia PTM va
phuong 4n khiic phye sy co sat 1& dat da taluy dwong vén hanh
(méi vai trai nha may) tai NMTD Song Bung 4A

93

93/NQ-HPQT

30/07/2025

Théng nhit théng qua sira doi bo sung Chuong trinh xdy dung
quy ché quan Iy ndi b Céng ty Cb phin Thiy dién A Vuong
(AVC) trong nam 2025

Trang 31




94

94/NQ-HDQT

15/08/2025

Thc-ng nhét Phé duyét Chuong trinh tong thé cong tic phong
chéng tham nhiing, lang phi, tiéu cye ndm 2025 cia Cong ty Cb
phan Thiy dién A Vuong

a5

95/NQ-HPQT

15/08/2025

Thong nhat Phé duyét Chuong trinh tong the vé th1;n;: hanh Tiet
kiém chong lang phi ndm 2025 cta Cong ty Cé phan Thiy dién
A Virong

96

96/NQ-HDPQT

21/08/2025

Théng nhat chi truong thong qua Ho so thiét ké xdy dyng trién
khai sau thiét ké co so Dy an: Try s& DPHSXKD Cong ty Cu
phiin Thity dién A Vuong do Céng ty CH phn Tu vén thiét ké
xdy dung D Ning lip va giao Tﬂng Giam déc ky Tér trinh dé
nghi thim dinh thiét ké x& dung trién khai sau thiét ké co so
mrl Sa Xﬂ}’ Dung thanh pho Ba Nﬂg

97

97/NQ-HPQT

21/08/2025

Thong nhit 4p dung cac Quy ché quan Iy ndi bd ciia Tong cdng
ty Phat digén 2 - Cong ty ¢ phin vao hoat déng san xuat kinh
doanh cla (_.crng ty

98

98/NQ-HPQT

21/08/2025

Thong nhit ap dung Qu_'-; dinh Bao vé méi frirong tmn;., 'Imu‘
c{mg ty Phat dlén 2 — CTCP vio hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty Co phan Thiy dién A Vuong

99

99/NQ-HPQT

27/08/2025

Théng nhét thay déi mau déu cia Cong ty C6 phin Thay dién

A Vuong

100

100/NQ-HPQT

08/09/2025

Théng nhét théng qua chi trueng khoi kién Céng ty Cé phan
LILAMA 453

101

101/NQ-HPQT

08/09/2025

Ban hanh Quy trinh Quén Iy diéu hanh san xuit Nha may

102

102/NQ-HDQT

24/09/2025

Phién hgp HDQT thutmg ky quy 3 ndm 2025

103

103/NQ-HPQT

07/10/2025

Thong nhét dé nghl thong qua Quy ché quén Iy chi tiéu ndi bg
trong Cang ty C6 phin Thiy dién A Vuong (lin 6)

104

105/NQ-HPQT

15/10/2025

Phé duyét thiét ké xiy dung trién khai sau thiét ké co s& va Ké

hoach lua chon nha thiau Dot 5 Dy an: Tru sé DPHSXKD Cong
ty Cé phén Thuy dién A Viong

105

106/NQ-HDQT

28/10/2025

Théng nhat thong qua k& hoach v phuang 4n tam lmg ¢ tirc
nam 2025 ¢ha PTM

106

107/NQ-HPQT

28/10/2025

lhnng nhat thing qua thq,rc hién SCL cac hang muyc co tmh chit
nang cap nam 2025 va bé sung chi phi khau hao do ning cap taj
sén ¢o dinh trong ndm 2025

107

108/NQ-HPQT

20/10/2025

Théng nhat thﬁng qua ndi dung céng vige phit sinh ngoai
KHSXKD va b sung chi phi dao tao nam 2025 da duge
PHBCD Cong ty Cé phiin Thiy dién A Vuong théng qua

108

109/NQ-HPOQT

31/10/2025

Théng nhét thng qua sira d6i bd sung Chuong trinh xdy dyng
quy ché quan 1y ndi bo Cong ty Cé phin Thiy dién A Vuong
trong ném 2025

109

1HO/MNOQ-HDBQT

31/10/2025

Thong nhat théng qua két qua thu‘c hién SXKD 9 thang diu
ném, ké hogch SXKD 3 thang cudi ndm 2025 cha PTM va to
trinh théng qua Quy ché quén 1y quy khen thudng phiic loi; to
trinh Thay doi nganh nghé kinh doanh

110

111/NQ-HPQT

06/11/2025

Thong nhit phé duyét ké hoach lua chon nhé thau Goi théu
GTOI/AVMR: Tu véin khao st, 1p bdo cdo dé xuat chil truong
dédu tw du d4n Thiy dién A Vuong mé rng

Trang 32
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Théng nhét thong qua phuong an khéc phue sir co sat 1& déat da

111 | 112/NQ-HPQT | 06/11/2025 | taluy duong dudmg viin hanh (méi vai trai nha may) tai Nha
mdy thuy dién Séng Bung 4A
" Thing nhat ban hanh Quy dinh Quau ly hoat dong khoa hoc va
112 | HINQ-HBQT | LA112025 céng nghé trong Céng ty Co phén Thily dién A Vuong
: Théng nhit ndi dung bidu quyét tai DHPCD bt thutmg nam
113 | 114/NQ-HPQT | 12/11/2025 2025 oiia PTM
Théng nhit Béo cdo hién trang sat 1& dudng vin hanh tir ngd ba
114 | 115/NQ-HPQT | 20/11/2025 | 1én tram A Vuong vi duong vao Mha may thiy dién Song Bung
4A ngay 17/11/2025
115 | 117/NQ-HDQT | 2411112025 ggfgg nhét thire hién chi tra ¢o tic con lai nim 2024 cho cic co
116 | 118/NQ-HPQT | 24/11/2025 'El"ggagig nhét Noi dung cong viée phat sinh ngoai KHSXKD nam
i Théng nhat ban hanh Quy dinh Thi dua - Khen thudng trong
117" | 19NQ-HBQT | 27/11/2025 Céng ty Co phan Thiy dién A Vuong
Tlmng nhét lh&ng qua Quy dinh dao tao phat trién nguon nhan
135/ | IEGMQHBOT | SN0 lwe Cong ty Cé phan Thiy dién A Vuong
Théng nhat ban hanh Quy dinh cdng tic van phong trong Cong
119 | 12I/MNQ-HPQT | 27/11/2025 ty C4 phan Thiy dién A Vuong
Théng nhat ban hanh quy dmh quan ly tai san, ngudn von va
120 | TRUNQ-HBOT | G120 huy déng von trong Cong ty Cé phin Thity dién A Vuong
121 | 123/NQ-HPQT | 06/12/2025 | Phién hop HPQT thudmg ky Quy 4 ndm 2025
Tlmng nhit thing qua Chuong trinh xdy dyng, sira d6i quy che
122 | 124/NQ-HPQT | 11/12/2025 | quan Iy ndi b Cong ty C6 phan Thiy dign A Virong trong nam
2026
123 | 125/NO-HPOT | 11/12/2025 Théng nhit T‘hfmg qua thue hién tam img b tire nam 2025 -
dot 1 cho céc b dong
Théng nhdt thong qua ndi dung cong viée phit sinh ngoai
124 | 126/NQ-HPQT | 15/12/2025 | o treviery nam 2025
Théng nhat ndi dung hleu qu}fet vé Thay doi try s& chinh cia
= Long ty CP PTM va Liy y kién cd dong béng viin ban dé thay
125 | 27/NQ-HBOT | 3122025 dbi tru sér chinh ciia Céng ty; biu bd sung HDQT nhiém ky
2022-2027, Ban kiém soat nhiém ky 2021-2026 cia PTM
126 | 128/NQ-HPQT | 27/12/2025 | Phién hop HDQT ngay 26/12/2025
Bidu quyét cac ndi dung PHDCD bit thudng: v/v Thay dbi try
127 | 120/NQ-HDQT | 30/12/2025 sdr chinh cia Céng ty CP PTM va Mién nhiém, béu bo sung

thanh vién HDQT nhigém ky 2022-2027, Ban kiém soat nhiém
ky 2021-2026 va Ung cir, dé eir vao HPQT, BKS cioa PTM
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128

130/NQ-HDOQT

30/12/2025

Thong nhit théng qua hé sor Quén trj rili ro ciip quy trinh nam
2025 ciia Céng ty Cd phin Thiy dién A Vuong

d. Hoat djng ciia thanh vién Hoi dong quén tri dje 1dp: Khong cb

e. Danh sach cdc thanh vién Hpi dong quin ftrj co chikng chi dio tao vé quin
trj cong ty. Danh sich cic thanh vién Hoi dong quén trj tham gia cic chwong
trinh vé quén tri cong ty trong niim: Khong co

2. Ban Kiém soat

a. Thanh vién va co ciiu ciia Ban Kiém soat (BKS)

A Ngay bit Trinh d
Stt | Thanh vién BKS Chire vu dAu/khong con 1 bz ¢
thanh vién BKS | ©'Y O MON
1 | Nguyén Thién Truéng BKS | Bét diu 05/05/2016 | Thac sy kinh té
Thanh vién X s
” % Khong con la TV ; 3
2 | Phan Cong tuyén BKS Fhu}fén BKS 26/06/2025 T'hac sy QTKD
trach
. Thanh vién Khong con la TV 1l o
3 | Poan Trung Thing BKS BKS 26/06/2025 K§ sur xdy dung
4 | Théi Thi Thanh Nga Tl;i’:;;’:t‘:ﬁ%ffs Bt diu 27/06/2023 | Cir nhan ké toan
: . . i .| KhongconlaTV K# su k¥ thudt
5 | Nguyén Dang Khoa | Thanh vien BKS | oo o0 in6m005 dién
6 | Lé Trong Nghia Thanh vién BKS | Bat diu 26/06/2025 | 18 sgi ;‘f Thit

b. Hoat ddng cia BKS

- Thue hién chitc ning, nhiém vu cta BKS theo quy dinh cua Lugt doanh
nghiép.

- Giam sét thudng xuyén hoat dong quan tri ciia HDQT va diéu hanh cta Ban
Piéu hanh dam bao hoat déng cia Céng ty luén tudn thi voi Piéu 1& Cong ty, Quy
ché quan Iy ndi b, nghi quyet PHDCD va céce quy dinh phép ludt ¢6 lién quan.

- Vé viéc giam sat hoat dong cia HDQT/Ban diéu hanh: Ban kiém sodt da thue
hién viéc giam sat HDQT/Ban diéu hanh théng qua cdc hoat dong thuong xuyén

nhur:

+ Gidm sat viéc chép hanh cdc quy dinh Phép luft, Quy ché ndi bo cling nhu
tinh hinh thyuc hién cde Nghi quyét DHDCD, Nghi quycl HDQT Cong ty: thyc
hién cac cude kiém tra theo chuyén d& va kiém tra tryc tiép theo ké hoach.

+ Giam sat sat tinh hinh thuce hién, khic Ehuc tdn tai ciia cac doan kiém tra Lﬁp

trén, co quan chirc ning Nha nude va céc ton tai qua cac dot kiém soat true tiép
ctia Ban kiém soat.
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+ Kiém tra giam sat tinh hinh thye hién chi phi san xuét kinh doanh, diu tu,
cong tic diu thiu, mua sim cta Cong ty so voi ké hoach va viéc tudn thu Phép
ludt, Quy ché ndi bo.

+ Kiém tra giam sat cong téc quan tri dong tién, quan 1y thu hdi ng kho doi va
cac khoan cong ng khac.

+ Thém dinh tinh hop ly cia Béo céo tai chinh hang quy va ndm 2025,

- Trong ndm 2025 Ban kiém sodt chua ghi nhén déu hiéu bt thuong nao lam
anh huéng hoat dong ciia Cong ty hay vi pham quy dinh Phap luéit ctia Cong ty
trong cong tic, hoat dong ciia cdc thanh vién HPQT, Ban diéu hanh va céc can bd
quin ly. Ngoai ra Ban kiém soat khong ghi nhén khiéu nai nio ciia Co déng vé céc
sai pham cua HDOQT va Ban didu hanh trong qué trinh thye hién nhi¢m vu dugce
giao.

- Ban kiém soat da t& chirc cc cude kiém tra truc tiép va thudmg xuyén theo ké
hoach, trén co s& bién ban kiém tra da d& xudt, yéu ciiu Ban diéu hanh khéc phuc
nhitng ton tai trong quan ly tai chinh, cdng no, déu théu, sira chita 1én va mot 50
linh vue khac lién quan.

3. Céic giao dich, thit Iao va cdc khodn lgi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban Téng
giam doc va Ban kiém soat

a. Lwong, thwing, thi lao va cac khodn lgi ich
Pon vi tinh: dong

| Sit Néi dung S6 tién/nim Ghichi |
| | Tién lwong/Thil lao Hoi dong quan tri 2.752.277.000
2 | Tién luong ban Téng giam déc 1.784.396.000
3 | Tidn lwong/Thii lao Ban kiém sodt 1.562.074.000
Tong cong R

Tién lvong va céc lgi ich khdc cia Ban Téng giam dbc drge huong theo quyét
dinh ctia Hoi ddng quan trj va duge Hoi dong quan trj phé duyét hang nam,

b. Giao dich ¢6 phiéu ciia co dong ndi bo:

S ob phitw si hivu dhn 56 o phién si hiru cudi Ly do
Ly k¥ tng,
Chuan gifm
o Newid thue hign I wiii {mua,
giao dich ch dimg b ch - s ol N b,
ndi b phién Iy phiéu Ty i chuyén
i,
thwrdmg...)
: : Cd dong .
1 Phan Céng Tuyén i b ] (% 1,300 0,002%

¢. Hop dong hoiic giao dich véi co dong ndi b

Sl Nghj
quyct/
Qllyét

: dijnh et .,

h lidn So Giﬁy Nbli? a chi I.”" s T!II‘.FI |I!ém DEIH-IIZI[H' Nl dung, 50 Chi chii

nghy ciip, noi chinh/ Bja ¢hi gino djeh | HDOT.. | lwgng, thog gi

g vl cip litn b vifi efing ty | thing gua trj gmino djch
chng ty ik it
nén ri

ngiy ban
i)

Tin M guan

Al chirefed
nhin
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EVN vil S 11 Civa B,
che din v Oudn Ba Dinh, ;l";]':.g:};‘
tre thude Hi N ‘
EVN v S0 11 Cira Bic e
: ! tir (11 A01- Chi phi
EVHM cai dom vi CIO01G0079 Cugn Ba Einh, :
tryrc thude Ha Noi F122025 1609337697 | dign nhin
Cang Ly EVN vit 56 11 Cira Biic, Doanh
Musbén | cicdonvi | 0100100079-073 | Quin Babinh, | WOV 690.254.735.790 | thu ban
dign trype thude Hit N 314122025 dién
Céng ty EVH vi 220 Mguyén Vin Doanh
tayén i | chcdonvi | 0102743068-006 | Lioh, P Thanh | MrO101- 27,600,000 | thu dich
dign 2 trirc thudc Kli¢, B Miing 22025 i
Cng ty ; 91 X6 Vikl Mahg
EVH vi I o
Cé plidin : Cinh, P. Klhoé 1 0101 - Chi phi
cie 4 01237 % 4 65454543
EVN quie I.r;c. E‘H;J 202 Trung, Q. Cém | 31/12/2025 e
® L¢, Da Miing
Cing 1y
MTV Thi b il [ i 12?3 1?:;:' tir D1/01- Chi phi
dnghio';nél mfc o ‘}; Cim Lé, Di 3171212025 2087 686050 | djch vy
i midn Ming
Trung
Cong ly 35 Phan Binh
THHH EVMN vi Phimg, Plurimg ] -
MTV Dign | chcdonvi | 0400549228 | Hii Chidut, Qugn | 1L~ Chiphl
i 31120202 296,548 887 dich vu
Ire B true thudec Hai Chiw, TRPE | - o e :
Meang Ning
Cong ty ; 05 Trén Humg
) EVH va il
Bitnlve | oy | 0400101304005 | Deo-Thanhphd | tir01/01- gagenstg | CNeN
Quing | s thude Tam Ky-Tinh | 3171272025 dich ¥
Mmm Quang Mam
Cﬂll;? fw thi EVN vl 22 bis Fh;n Biing
nghigm 6 H i L, quin Binh tir L] - Chi phi
dién Mibn ff:;’;':;: 0300942001009 | "k TPHE | 310122025 138.000000 | gich vy
Nam Chi Minh
Trrimg i
: : (4 Meuydn Tat
cao diing EVM va : A o
ditnlue | chedonvi | 0100100079-052 | Tndeh, Phubne | w011~ a1z | Chiohi
; i
Midn iryec thude Ciim Phi, Hii 311272025 dich v
Trung An, Ouing Nam
Me 207 Xé Viét
QLDA chc EVM vt Nghé Tinh, Khud ) Doank
cong trinh | cicdonvi | 0400533718 i Thnl, Shwiz: | tor O1/01- 0.820327.629 | thu dich
dien mign | teye thude Trung, Cim L, | 31/12/2025 ¥u
Trung [x Mang
54 66, Fhi
Cihing EVN vil ngrNgw: Doanh
CPurvin | cdcdonvi | 0100100953 Quyén, Phuimg | ' “”':'n‘i 1.606.936,120 | tha dich
XD dign | | trye thuge Thanh Ligt, Ha | 31/12/2025 Vi
Wi
Cong ty : ;
i EVN v g6 11, phi Cira . o
ik :mﬁ chedanvi | 0100100079:010 | Bie, PhutmgBa | 0L sizzr0.009 | PN
Ny | e thude Dinh, TP Ha Ngi | 31/12/2025 Y
Chi ap
dyng cho
ede
Cile ciing
fy con cin ti 0101~ CTE': e
EVNGEN 3171272025 =
o2 Ty
dign
Trung
Som
Tia nha VEAM,
Cﬁng ty g 689, dutmg
TNHH Lac Lena O Doanh
MTV 0105199463 gc Lang Quan, | tir 01/01- 2.223.507.962 | thu dich
Thtby difn P_Phi Thyng, | 3141242025 Vit
Trung 5o Q. Tay Hé‘ HA
i
Cing ty IR00311306 Khu |}|1lﬁ- Thae fir 0100 - 353416364 Doanh
CP iy 3 o 5, Plurting 311272025 thu dich
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dign Thic Phiréc Long, W
Mo Tinh Bdng Nai
el "n!:éf Eluﬁ?érﬁ it (1401 Doznh
thiry dién 1800590430-007 Ry | AV 5453602730 | thu dich
Somg Bung Phutmg Cilin L&, | 31/12/2025 i
TP Dit Niing
Ting cing
Igi:}'ll:g Chi dp
¢ | S e -t
g Vi cp-: b
dwn vj
HTIFE)
5601 L2 Hing
Van !:Imng Phong, Plinimg tir 01701 Chi phi
Tong 1 800590430 Tri Née, Cuiin bl - thui Viin
Cimg 1y Binh Thiy, TP. 317122025 22364000 phang
Ciin Tho

d. Panh gid viéc thye hién cic quy dinh vé quén trj cong ty

- H6i ddng quan trj, ban didu hanh, cdc phong ban nghiép vu cia Cong ty da tao
didu kién, cung cp ho so, tai ligu. Thuong xuyén phdi hop trao déi thong tin lién
quan dén cong tdc quan ly va didu hanh san xudt kinh doanh tai Céng ty. Hoat
dong ctia Ban kiém soét dung theo quy dinh cia Phap lugt va Piéu 1& ciia Cong ty,
khong lam anh hudng dén hoat déng san xuit kinh doanh. Céc danh gid, nhan xét
kién nghi cta Ban kiém soat 1a khach quan, trung thue. Cac kién nghi ctia Ban
kidm sodt déu duge HDQT, ban didu hanh xem xét, ghi nhan va di¢u chinh kip
thei.

- Céic thanh vién Héi ddéng Quén tri, Ban Kiém soat, Ban Diéu hanh, Ngudi phu
trdch quan trj - Thu ky Cong ty ciing céc cdn bd quan Iy khac [uén chi dong tim
hiéu tham gia vao cdc budi hoi thio trao dbi vé Ludt Doanh nghi¢p, Ludt Chimg
khodn va cac vin ban hudéng din tir Uy ban Chimg khoan Nha nude, 8¢ Giao dich
Chimg khoan Ha Néi cing voi ¥ kién dong gop dén tir cac don vi tu van khic
nhim néng cao cong tac quan tri, cong bd thong tin, dic biét 1a trong b6i canh Bo
Tai Chinh ban hanh Thong tu 68/2024/TT-BTC vao ngay 16/09/2024, c6 hi¢u luc
thi hanh ké tir ngay 02/01/2025 vé viée yéu céu cdc Cong ty dai chiing quy mo 16n
nhu BBCC phai cong bo thong tin song ngir. Didu nay khong chi ning cao trinh d§
quan tri doanh nghiép cua ddi ngli nhan su Cong ty ma con cai thién kha ning tiép
can vén bén ngoai, déng gop tich cue vao vige gia ting gid trj doanh nghiép, giam
thiéu rii ro, va phét trién bén vitng. Ngoai viée tdp trung thyc hién dat két qua tot
nhét cac chi tiéu, nhiém vu theo Nghj quyét Dai héi dong cb dong, Nghi quyét cia
Hoi -::iﬁmg quan tri Cong ty; viée cong khai, minh bach cac hoat ddng ctia doanh
nghiép va viéc cong b6 thong tin dwge Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat, Ban
Diéu hanh, Thu ky Cong ty cung céc can b quan ly khac dic biét quan tam, thyc
hién chit ch@, kip thoi, dang thoi han quy dinh. Song song vai do, viée to chirc Dai
hoi dong cb dong thudmg nién hay viée tra ¢d tirc cho cd dong duge Cong ty thue
hién ding thoi han theo Ludt Doanh nghiép qua d6 dam béo qu}rén loi va loi ich
ciia cdc co dong.

- Cic khoa dao tao vé quan tri cong ty ma cac thanh vién HDQT, thanh vién
BKS, Téng Gidm ddc, cac can bd quan 1y khéc va Thu ky cong ty da tham gia theo
quy dinh vé quan tri céng ty: HDQT, BKS, Ban diéu hanh da cit cir cac nhén sy
dai dién tham gia va hoan thanh khéa dao tao ve Quan tri Cong ty ngdy
08.09/05/2025 tai DA Ning do Vién Phat trién Nguon nhén lyc va Kinh doanh
thude Dai hoe Kinh té Thanh phé Hé Chi Minh t6 chire
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V1. Bio cao tai chinh
1. Y kién kiém todn
Tén don vi: Céng ty TNHH kiém toan va ké toan AAC.

Dia chi: L& 78-80 dudmg 30/4, phuong Hoa Cuong Biéc, quan Hai Chéu, thanh
phé Pa Ngng, Viét Nam.

¥ kién kidm toén doc lip: Theo ¥ kién ctia chiing 10i, bdo cdo tai chinh da phan
anh trung thue va hop 1y, trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia
Céng ty Cb phéin thiy dién A Vuong tai ngay 31/12/2025, ciing nhu két quéa hoat
ddng kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té trong nam két thue cting ngay, phi
hop véi cdc Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché 6 ké todn Doanh nghiép Viét
Nam va céc quy dinh phép ly c6 lién quan dén viée 1ap va trinh bay Bido céo tai
chinh.

2. Bio cdo tai chinh dugc kiém todn:

Bdo cdo tai chinh nim di duge kiém toan bao gom: Bang cin d6i ké toan; Bio
cdo két qua hoat dong kinh doanh; Béo cdo luu chuyén tién t¢; Ban thuyét minh
Biéo cho tai chinh theo quy dinh phép ludt vé ké todn va kiém todn (bdo céo tai
chinh riéng va hop nhét). Chi tiét tai bdo cdo tai chinh da kiém toan va da duge
cong bo thong tin theo quy dinh.

Trén trong./. %

TONG GIAM DOC
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