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I.  THONG TIN CHUNG
1. Thing tin khai quat

- Tén giao dich . Congty CO phin Phu Gia Nhya

- Gidly chimg nhén . 2500287403 do S& Ké hoach va Péu tu Tinh Vinh Phiic cp lén
diing ky doanh nghiégp  du ngay 12 théng 07 nim 2007, thay dbi lan thir 10 ngay 11
50 thang 03 néim 2024

- Vén didu 1& © 94.648.590.000 ddng (Chin mueoi tie ty sdu tram bon muai tim

(ri¢u ndm trdm chin meoi nghin dong)

- Vén diu tr ciachii s @ 94.648.590.000 ddng (Chin mueoi tie 1y sdu trdm bon meoi tém

hitru trigu néim tréim chin meoi nghin déng)
- Dia chi . Thén Minh Quyét, Phwéng Vinh Phiic, Tinh Phic The, Viét
Nam
- 8b dién thoai + 02113717 108
- Website : http://pgn.com.vn/
- Mi cb phiu : PGN

- Qud trinh hinh thanh, phat trién:

Véi khat vong san xudt cdc sén phim phu gia, héa chit cong nghiép tai Viét Nam thay thé cho
hang nhp khiu, Céng ty C& phdn Phu Gia Nhya dd duoc thanh 1dp ngay 12/07/2007 véi Gidy chimg
nhén ding ky kinh doanh s 1903000318 do S& K& hoach va Dau tr Tinh Vinh Phe cép, vén dicu 18
dang ky 14 20.000.000.000 (Hai muwoi ty) dbng. Hoat dong chinh clia Cong ty khi méi thanh ldp 13
nghién ctru, san xudt hoa chét. Bing kha niing lam chii cong nghé san xudt, Cong ty luén dép (mg
dugc che yéu chu ctia khdch hang, tir chét luong tiéu chudn dén nhimg yéu ciu cé bigt vé chit lrgng
va gia cd,

Niam 2010, can cir tinh hinh thye té va khé ning gép von cua cée ¢d dong (Ong Trin Piing
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Cong; Ong Lé Nguyén Thanh Hai; Ba Ngd Hodi Thanh va Céng ty TNHH Héa chit Héng Phét),
Cong ty di diing ky giam von diu 1¢ xubng con 16.000.000.000 déng (Mudi séu ty) ddng theo Gidy
phép ding ky kinh doanh sé 2500287403 do S& Ké hoach vé Pau tr Tinh Vinh Phic CHp vao ngay

08/12/2010.

Mot s6 cot mbe Quan trong trong qua trinh hoat ddng cia Cong ty:

+

+

Niim 2015, Phy Gia Nhya hop tée véi Cong ty Thwong mai Sanyo (Nhdt Ban) va Céng
ty Nhya Taisei (Nhat Ban) thanh 1ap Nha méay nhya, bit ddu san xudt hat tao méu den,
hat compound va hat nhua téi sinh. Trong dé, PGN 13 don vj trye tiép san xudt dudi sy
h trg cong nghé, k§ thudt tir cée chuyén gia ca Cong ty Nhua Taisei, théng qua Cong
ty TNHH Thuong mai Sanyo la déi tac thuong mai dé xudt khdu va tidu thy san phdm,
phén phéi dén Cong ty Nhya Taisei v céc cong ty khde. Tir d6, cong ty bit déu xudt
khéu hat tao mau den sang thi trurdng Nhit Ban.

Néim 2016, Cong ty dau tw mé rdng nha mdy xbp, san xudt thém san pham x6p EVA/PE
theo dang cudn.

Niim 2017, sau khi ting vén thanh céng, Cong ty da thay déi dang ky kinh doanh lin 3
do S& K& hoach va Déu tu Tinh Vinh Phic cip ngay 27/12/2017 véi sé vén didu I& 14
33.000.000.000 (Ba muoi ba ty) déng va bé sung thém mot s6 nganh nghé kinh doanh
mdi. Hién tai, Cong ty dang san xudt cac san ;Jhﬁm chinh: K&m stearate, canxi stearate,
pe wax, x0p eva tdm, xop EVA cudn, hat compound, hat tao mau den MBV, hat nhua
tai sinh, cdc chat phy gia cho nganh nhya...

Ngiy 19/10/2018, Cdng ty Co phiin Phy Gia Nhyra duge chip thudn tré thanh cong ty
dai chiing (Theo Quyét dinh s6 7146/UBCK-GSPC ngay 19/10/2018 cta Uy ban Chirng
khodn Nha nuée).

Nim 2019, Cong ty chinh thire giao dich trén San Giao dich Chimg khodn Ha Noi (HNX)
voi ma chimg khodn giao djch & PGN, Dong thoi trong nam, Cong ty di xdy dyng nha
méy méi, dau tu thiét bj ndng cong sudt metallic stearate 16n 4.000 tin/nim va chng sudt
masterbatch 1én 3.500 tan/ndm. Vi cong sudt nay Céng ty tiép tuc giit vi tri 1 nha sén
xuét metallic stearate hang déu Viét Nam.

Nim 2020, Cong ty tiép tyc duy trl sin xuét cdc san phdm va phy gia cho nganh nhya
dﬁng theri mé rdng quy mé, ning cao chét luwgng san pham, timg bude tao s uy tin dbi
v6i khach hing trong nude va trén todn thé gidi.

Nam 2021, Cong ty thye hign tang vén diéu 1¢ 1&n 75,456.470.000 ddng nhiim phuc vy
cho vigc bd sung vén luu déng, ting quy mé sén xuét, ning cao chit lwgng sén phém
nhdim dép tmg nhu cdu ngdy cang cao ciia thi trwong,

Nam 2022, Cong ty da thyc hign tang vén didu 18 1én 84.509.400.000 ddng théng qua tra
¢d tire biing cb phiéu cho céc ¢b dong dé bd sung vén luu déng Cong ty.

Nim 2024, Cong ty di thyc hign ting von diéu I¢ 18n 94.648.590.000 déng thdng qua tr
¢ tire biing cd phiéu cho céc cb dong dé bd sung vén luu dong Céng ty

Trai qua 19 ndm hinh thanh va phét trién, Céng ty C6 phén Phy Gia Nhya dé timg bude khing
dinh duge vi trf va vai trd ciia minh trong linh viyrc san xudt hoa chét va cac phy gia nganh nhuya.
Vi doi ngil lanh dao ¢é trinh d cao, gidu kinh nghiém ciing nhiéu cdn b tré nang dng va séing
lgo trong cong vige, cdc san phim, dich vy do Céng ty cung cép ludn duoe khéch hang tin twong va
dénh gi4 cao. Sy ln manh cila Cong ty C6 phén Phy Gia Nhya chinh 14 két qué ctia mot qud trinh
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phan déu khdng mét moi. Cang ty tr hao khéng chi cung cap cho khach hang nhitng dich vy 6 chit
lugng t6t nhét, voi mot thai do lam vige c6 trach nhiém va chuyén nghiép nhét, ma con timg budc
khang dinh duge vi thé ctia minh trong linh vire.
2. Nginh nghe va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh:

Ciin ctr Gidly chimg nhan dang ky kinh doanh s6: 2500287403 do S& Ké hoach va Béu tu tinh
Vinh Phiic cdp ldn ddu ngay 12 thang 07 ndim 2007, thay déi ldn thir 10 ngdy 11 thang 03 nim 2024
nganh nghe kinh doanh chinh ctia Céng ty nhir sau:

STT Tén nganh nghé kinh doanh M nginh nghd, kinh
doanh

I | San xuét san phdm tir plastic 2220

2 | Ban budn téng hop 4690
San xuat san pham khéc tir cao su

3 ty \ s 2219
Chi tiét: - San xudt san pham khac tir cao su

i th:n I.in va I.uu gifr hémgr héa , 5210
Chi tiet: - Djch vy luu giir hang hoa
Sén xudt m§ phdm, xa phong, chit ty rira, lam béng va ché

5 st 2023
phiam vé sinh

6 | Thoat nude va xir Iy nude thai 3700

7 | Buén bin may méc, thiét bj va phu ting may khéc 4659

, Vén tai hang hoa bing dudng bd 105
Chi tiét: Vén tai hang hoa dudmg bo bing 6 to
Hoat dong dich vu hd trg trye tiép cho van tai dudng sét va

9 s 5221
dudng b

10 | Hoat déng dich vy hé trg tryc tiép cho vin tai dudng bo 5225

I Hoat dong ho trg dich vy tai chinh chua duge phin vio déu 6619
Chi tiét: Hoat dong tu vén dhu tu

- SQI} }ffﬁt sdn [thim hod chit I:héc ci‘ma duge phan vio déu 2029 (Chink)
Chi tiét: San xuat cdc sin phim hoé chit khac

- Dia ban kinh doanh: Hoat déng kinh doanh cila Céng ty tip trung chi yéu tai Phii Tho, Ha Nai
vé cic tinh thanh khu vyc phia Béc.

3. Théng tin vé mé hinh quin tri, t6 chive kinh doanh va b{ mdy quén ly
- M&d hinh quén trj:

Cong ty Co phan Phy Gia Nhya durge tb chire theo mé hinh Céng ty C6 phén gdm Dai hoi dong
cb dong; Hoi ddng quan tri; Ban Kidm soat va Ban didu hanh dimg diu 13 Téng Gidm déc va céc
Gidm déc hd tro,
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- Co ciu bd méay quan ly:

Cong ty C8 phan Phu Gia Nhya gdm 4 phéin xuéng san xudit va céc phong ban duge thiét 1§p dé
vin hanh, quan 1y nha may nude cling nhu thye hién cic hoat dong thuong mai khic. Co sd quan tri
vi diéu hanh ciia Cong ty 1a Didu 1€ t chire va hogt dong ciia cong ty.

So db co clu bd may quén 1y chi tiét ciia Céng ty nhu sau:

PAI HOI PONG CO DONG l
HQOI DONG QUANTR] [ BAN KIEM SOAT
TONG GIAM POC
¥ ¥
GIAM POC SAN XUAT PHO TONG GIAM POC
W
Phén xudng Phy gia Phong K€ todn
Y inhd
Phan xudng Xop Phong Hanh chinh Chig sath sosts
Phong Vin tai

Phan xudmg Nhya Phong K§¥ thudt
Cong nghé
Phén xudng Pewax G

Phong Co khi
Ban IS i 3 2
L0 (Nguon: Céng ty Co phan Phy Gia Niwea)

Cong ty C6 phin Phu Gia Nhya duge t& chirc va hoat dong theo Ludt Doanh nghiép, Piéu 1é
Td chire va hoat ddéng ctia Cong ty va cée quy dinh khée o lién quan. Té chire bd may quan ly hién
tai ciia Cong ty bao gdm 4 phén xudng va 7 phong ban trong cng ty dwge thict 1dp dé vain hanh, quan
Iy hoat dgng san xudt kinh doanh cfing nhur thyc hién cdc hoat dgng thuong mai khic. Co sé quén trj
va didu hanh ciia Céng ty 1a Diéu 1& td chirc v hoat dong cong ty duge ban hanh nim 2007 va sira
dbi ngay 21/05/2022 theo Nghj quyét Hoi dong quan trj cia Cdng ty.

Dién giai chire ning, vai trd cha bd may quan ly va cdc phong ban:

Pai hii ddng ¢b dong(PHDCD):

Gdm tt cd cac cb dong c6 quyén bidu quyét, 1a co quan quyén luc cao nhét clia Cong ty, quyét
dinh nhitmg vén d& duge Lut phép va Didu 1§ Cong ty quy dinh. D biét, cée ¢6 dong s& thong qua
céic bdo cdo tai chinh hing nim ctia Cong ty va ngén séch ti chinh cho ndm tiép theo. Pai hoi dong
cb dong s& bAu ra Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soét cia Cong ty,

Hai ddng quin tri (HPQT):
HPQT la té chirc quan Iy etia Cong ty do PHPCD bau ra gdm 01 (mét) Chu tich HPQT, 04
(niim) thanh vién HPQT, trong dé co 01 (mdt) thanh vién dge lap, vii nhiém ki 14 05 (ndm) ndm.

Cong ty cb phin Phy Gia Nhya 4
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HPQT nhén danh Cong ty quyét dinh moi véin dé lién quan dén myc dich va quyén lgi cta Céng ty,
trir nhitng vin dé thude tham quyén ctia PHPCH, HPQT ¢6 trdch nhiém gidm sdt hoat dong ciia Gidm
dbe va nhitng cén bo quéan 1§ khdc trong Cong ty. Quyén va nghia vy ctia HDQT do Phép ludt va Pidu
I& Cong ty, cdc Quy ché ndi bo ctia Cong ty va Nghi quyét PHPCB quy dinh,

Héi dong Quan tr ciia Cong ty bao gf:'im 05 (n&m) thanh vién:

I. Ba Ngd Hoai Thanh - Chii tich HBQT

2. lf}ng Trin Biing Cong = Pho Chi tich HBQT

3. Ong Déng Vin Nhat - Thanh vién HRQT djc lip
4, Ong Chu Vin Phuong - Thanh vién HRQT

3 rf)ng Pé Huy Tudéin - Thanh vién HPQT dic ldp

Ban Kiém soat:

S6 lwgng thanh vién BKS 12 03 (ba) thanh vién, BKS Ia t6 chirc gidm sét, kiém tra tinh hop 1y,
hop phép trong quan ly diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong ghi chép s6 sich ké toan vi tai chinh
clia Cong ty nhiim dam bao cée lgi ich hop phap cia cic cd dong. Nhiém ky 13 5 nim do DPHPCD
béu.

Ban kiém sodt ctia Céng ty bao gom 03 (ba) thanh vién

l. BaNguyén Thi Duyén - Trudmg Ban Kiém soit

2. Ong Nguyén Hitu Pha - Thanh vién Ban Kiém sodt
3. OngNguyén Vin Hang - Thénh vién Ban Kiém so4t
Tﬁng Gidm dbe:

Téng Giam dée Céng ty do Hoi ddng quan tri bd nhiém, chiju sy gidm st cia Hoi ddng quan
tri vé chiu trdch nhiém trwde Dai hoi ddng cb dong, Hoi ddng quan tri va trude phap lugt vé vige thyre
hién céic quyén vi nhigm vu duge giao.

Tdng gidm dbc 1a ngudi td chire didu hanh cic hoat ddng sén xuét kinh doanh hang ngay ciia
Cong ty theo céc nghi quyét ctia Hoi dong quan tri va Dai hoi dbng cb déng, quyét dinh, thye hién tit
ca nhimg cing viéc khong thude tham quyén cia Pai hoi dong cb dong va Hoi ddng quan trj dé hoan
thanh cdc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh, chiu trach nhiém trwde Hoi dong quan trj va trée
phap ludt vé viéc thye hign cde quyeén va nghia vu duge giao.Dong thdi phy trdch quan 1y va chi dao
hoat dong ctia Phong K& todn, Phong Hanh chinh, phong k¥ thudt cdng nghé nhiim dam béo hoan
thanh ké hoach do Hoi ddng quan trj va Pai hi dong cb dong dé ra.

Phé Tong gidm dbe:

Phé tdng gidm déc ciia Cong ty do Hoi ddng quan trj bé nhiém, chiu trich nhiém vé hoat dong
kinh doanh, ban hang ciia cdng ty. Phé tdng gidm ddc phy tréch quan Iy phong kinh doanh, phong van
tai clia cong ty.

Gigm dbe Sin xuit:

Giam déc San xuét ctia Cong ty do Hoi ddng quan tri bd nhiém, cé trach nhiém quén ly 04
phén xuéng san xudt va cdc phong ban san xudit, 1ap ké hoach san xudt va t6 chirc cong viée theo quy
trinh cong nghé, don diit hang, ké hoach duge giao,.. Ngoai ra, Gidm dbe San xudt phai dam bao chit
lrgng san phim, duy tri va cai tién hé théng quan 1y chit lugng, nhim giam ty 1é sai hong cla sén
phém va ting hiéu qua sir dung vét tu, may méc, nhén lye clia Cong ty.

Céng ty ¢6 phin Phy Gia Nhia 5
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Trong dé chire niing ctia cac phong/Ban/Bon vi
e (Cac nha may:

Cong ty c6 4 phin xudong 1a: Phan xudng Nhya, phan xudng Xdp, phin xudng Phy gia va
phéin xwdng Pewax chiu trdch nhiém san xuéit 3 nhém san phém chinh ctia céng ty ldn luot [a
céic logi: Hat nhua, x6p, héa chét phu gia nganh nhya,

e (Cac phong ban:

Cong ty co 7 phong ban chju trach nhigm quén Iy bai Tong Gidm doc, Phd Tdng giam doc
va Giam ddc San xudt véi cée chire ndng hoat dong chinh nhur sau:
a) Phong Co khi:

+ Lip v theo doi viée thye hién ké hoach san xudit kinh doanh, ké hoach xdy lip, ké hoach
xfly dyng co ban, stra chita ldn tai san ¢ dinh,

+ Hudng diin, kiém tra viée thuc hién cdc dinh mic kinh té k¥ thudt, cic ché do,

+ Ldp phuong én va kiém soat thue hién nhigm vy kiém tra, sira chita, bao duting méy mée
trong cac nha may mét cach co hidu qud.

+ Quén Iy k¥ thudt va cdc quy trinh sén xuat véin hanh may mée thiét bj lién quan dén qua
trinh sén xudt, 4p dung cdc tién bd Khoa hoe — K§ thuit.

b) Ban ISO

+ Hb trg Gidm dde San xudt xdy dyng, quan Iy va phét trién hé théng quén 1y cht lugng.

+ Tién hanh danh gid san xudt thir nghiém chudn b cho san phdm méi:

+ Phoi hop véi cdc phong Co khi va Céc nha may dé;

Kiém tra, cii tién va phé duyét cde cong doan san xudt.

Khi can thiét, td chirc cdc dy an dé xir I cdc vén d& phat sinh trong sén xudt.

Tién hanh kiém tra lai cdng doan san xuft, thanh phém.

Kiém tra liy méu: Kiém tra hang thanh pham.

Kiém tra cong doan: Kiém tra dyng cy, thao téc, ti liéu va ho so trén day chu}rf&n sén

xuit,

Kiém tra truc tiép: Kiém tra 100% céc san phdm trén ddy chuyén trude khi déng goi.

Binh huéng céc hoat djng & cac phong ban dé phit hop véi ndi dung chimg nhén tiéu

chuén chét lugng ciia cong ty.
¥ T chirc cdc hoat dong nham cai tién chét lugng.

¢) Phong K§ thudit Cong nghé

+ Quén Iy k§ thudt va cdc quy trinh san xudt, vin hanh may méc thiét bi lién quan dén qua
trinh san xudt, 4p dung céc tién bd khoa hoc - ki thuit.

+ Chiu trdch nhigm quan 1y todn bd cic quy trinh cong nghé san xudit, cong tic khoa hoc — ki
thudt, ap dung céc tién bo khoa hoc k§ thudt vao san xufit ciia Cong ty.

+ Nghién ciru thj trwong, phin tich san pham, nganh hang dé phuc vy xdy dung chién luge,
dinh hudng kinh doanh, phat trién san phim theo nganh va cung cép cée théng tin bd trg
cho hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

+ D& xudt dinh huéng ké hoach phat trién san phdm phii hop véi timg giai doan. Trién khai
cong tac nghién ciru phét trién san phdm mdi, déi tic méi,

Y VY YY

¥ ¥
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+

D& xufit vé cdi tién chit luong, cai tién cac san phdm dang san xuiit ciia Cong ty theo dinh
hwdng di duge duyét.

A ¢ L " - £ 5 L 5 » £ X oqra
¢ D& xufit cac bién phap ning cao chit hrgng san pham luu hanh va ede vin dé lién quan dén

dang ky san pham.

d) Phong Kinh doanh

+

o

+

+

4

Lap muc tiéu, ké hoach bén hang trinh Tong gidm dbe phé duyt;t dinh ky va thire hién td
chirc trién khai ban céc san pham vi dich vu thude chire niing nhim dat myc tidu di duge
phé duyét.

Tudin thi cde quy dinh clia Cong ty trong cong tac dé xudt cac chinh sach cho khach hing
khi cung cdp céc sin phim va dich vy thude chire ndng nhiém vy,

Tim kiém va phét trién khach hang méi thuge nhém khach hang muye tiéu ctia Cong ty.
Tim kiém khach hang thyc hién ddu tw, gop vén lién doanh, lién két theo ké hoach va chién
lwge phat trién clia Céng ty.

Tim kiém, duy trl va phét trién mdi quan hé véi khach hang, Chim séc khiach hang theo
chinh sich ciia Cong ty.

Tham muru xdy dung chinh sich ban héng, bao gém chinh sich vé gia, khuyen mii, chiét
khiu va cdc chuong trinh quang b, tiép cin dén khich hang d& trinh Téng Giam ddc phé
duyét.

) Phong Vién tai

Té chire quéan 1y thue hién céng viée vin tdi cia co quan bing céc phuong tién vin tai:
dudmg thiy, dudng bé...

Lép ké hoach di chuyén, vén tai hang hoa, nguyén vit liéu clia cong ty tir noi san xuét cho
dén nha may dam bao an toan, hiéu qua, tiét kiém.

Pam béo viée bido quan, chit lrgng giao hang va nhdn nguyén vit ligu theo ding thoi gian
va tién do cong viéc;

Quaén 1y xe va céc phuong ti€n vin tai ctia Cong ty.

Phong Hanh chinh

Xay dung cée quy dinh, quy ché vé td chirc nhén sy, hanh chinh, ché d§ chinh sich, ... trinh
Gidm dée Cong ty phé duyét.

Tiép nhan, bao mét va chuyén giao cong viin, gidy td giri dén va di; quan 1y van ban, luu
tri¥ cong viin di va dén Tdng Gidm dbe ky.

+ Tiép va huéng din khach dén Cong ty lién hé cng viée.

Hudng diin cde don vi thye hién quy trinh, thit tue hd so vé tuyén dung, hop déng lao ddng
theo quy dinh ctia Cong ty.

Té chire quan 1y, luu trlr, efip nhit hd so, 1y lich ciia can b, cong nhin vién; xéc nhén 1y
lich cén b, cng nhan vién.

Thye hién xdy dyng chién luoe, ké hoach ngin sdch hang nim, ké hoach cong viéc clia
Phong timg théng dé trinh Téng Gidm doc phé duyét.

Céng ty ¢ phiin Phu Gia Nhya
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T4 chirc b méay nhén sy, phin céng cong viée trong Phong dé hoan thinh ngén sich nim,
ké hogeh cong viée ciia phong/ban di duge phé duyét timg thoi kY,

Thye hign cée bio cdo ndi bd theo Quy dinh ctia Cong ly va cdc bdo cdo khéc theo yéu ciu
ctia Ban diéu hanh,

Xay dyng cde quy trinh, quy dinh nghiép vy thuge linh vyc cia Phong; danh gid hiéu qua
céc quy trinh, quy dinh ndy trong thre t¢ dé lién tyc cai tién, gitip ning cao hoat déng Cong
ty.

g) Phong Ké toan

+

+

Téng hop, ghi chép lai cde sb lidu, tinh hinh tai chinh cta Cong ty; bdo cdo true tiép lén
Giam dbc tai chinh; théng qua tinh hinh tai chinh gitp Tong Gidm dée chi dao hoat ding
sdn xudt kinh doanh cia Cong ty.

Thyre hign ché o béo cdo theo dinh ky, thue hién tét cic yéu ciu kidm todn, thanh tra i
chinh ctia céc cp c6 thdm quyén.

Phén dnh chinh x4e, trung thye, diy du, kip thoi, rd ring va dé hiéu toan dién cdc mit hoat
dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty trén nguyén tic ké toan doc lap vé nghiép vu. Pé
xuéit nhiing bién phap diéu chinh, xr Iy kip thoi nhitng sai léch trong hoat déng kinh doanh
va quén Iy tai chinh,

Trén co s¢ ke hogeh san xudt kinh doanh va ké hoach ddu tu, chi dong trinh HPQT duyét
ké hogch huy dong vén trung han, dai han, ké hoach tin dung vén hru dong dudi cac hinh
thire duge phap ludit cho phép dé huy dong vén phyc vy nhu cdu san xudt kinh doanh,

Xy dyng mire |di sudt huy dong va cho vay von trong ndi bd Cong ty va ngoai Cong ty
trinh HBQT phé duyét.

Phéi hop véi phong kinh doanh tong hop thue hién dam phén, dy théo cdc hgp dbng tin
dung, kinh té ctia Céng ty.

True tiép lam viée véi cac doan thanh tra, kiém tra, co quan thué dén lam vige tai Céng ty
theo quyét dinh ctia céc co quan chirc néng va chi thj etia Tong Gidm déc.

Vi md hinh t6 chire quan Iy nhwr teén, Cong ty da va dang quan Ly t6t bd may hoat dong cua
minh. Cdc bd phin, phong ban c6 syr lign két, h trg cho nhau tao nén mét b méy hoat dong, théng
nht, c6 hidu qua trong Cong ty.

- Cdc cdng ty con, cong ty lién két: Khong cé
4, Dinh hwéng phét trién
Ly hiéu qua san xudt kinh doanh lam thuéc do cho s ting trudng bén viing. Cong ty s& khong

ngimg niing cao higu qua san xuat kinh doanh nhim dam bao lgi nhudin hang nim, tao ra gid trj thiing
dir cho céc nha dau tir, ddm béo quyén loi cia cde déi taeva cai thién doi song ngudi lao dong.

- Cac muyc tiéu chi yéu cia Cong ty:

+

Néng cao niing lirc san xufit ctia cdc nha mady ciia Cong ty, m& réng quy md hoat dong sén
xudt kinh doanh, m& rong thi tewdng phan phéi san phiim; dau tw thém nha xuwdng va day
chuyén sin xudt bing phat hanh ¢é phidu ning vén chit sér hiru:

Tép trung va dau tir thich déng cho hoat déng nghién ciru phat trién san phim méi;

—
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h

Mhyra,
+  Riii ro vé tde dp ting trwéng kinh té:
Sy phét trién otia nén kinh té thudng duge dénh gid thong qua toc dj tang trudmg kinh té, sur

+

4
4

+

Tang cudmg md hinh quén tr, tiép tc nghién clu va dé ra cde gidi phip, (6 chic trién
khai thyc hién i co cu, tinh gon, kién toan bd méy, hoan chinh hé théng dé ning cao
hiéu qud hoat dong doanh nghiép

Cung b va xdy dung quan hé voi cic dbi téc va céic nha cung chp;

Kiém sodt chiit ch& chi phi, thyc hién tiét kiém, cit giam cdc chi phi khang hop 1y, die
biét céc hang mue khéng phyc vy true tiép kinh doanh;

Tridn khai v ddy manh viée nhap khdu va phén phdi céc logi hoa chit phy gia cho nganh
cao su va nganh nhya (méng thuong mai).

Cic chién lroe phat trién trung va dai han:

+

+

Xiy dung va timg bude phat trién Cong ty Cb phan Phy Gia Nhya trd thanh mot doanh
nghiép dn dinh, bén viig, mét trong nhiing cdng ty c6 ndng lye canh tranh cao trén thi
trirding trong nurde.

Xéy dung Cong ty C6 phén Phyu Gia Nhya 1a Céng ty san xudt kinh doanh s& cung (mg
cho th trwdmg nhitng sén pham va dich vy c6 chét lugng, d6 tin cdy cao va dat tiéu chuén.
Duy tri hoat dong phan phdi céc san pham truyén théng dén khach hang cii vi timg budc
mé rong téi cac khach hang tiém nédng tai cdce tinh phia Biic vi trén cd nudic.

Céc muc tiéu phat trién bén vimg (mdi trwdmg, xd hoi va chng dong) va chuong trinh chinh
lién quan dén ngin han va trung han ctia Cong ty:

4

Thuong hiéu clia Cong ty gén lién véi thuong hidu ciia mdt don vi sin xuat cée sin phém
phu gia nhya va cong nghiép dam bao chdt lwgng, cung (mg déay da, kip thoi, da va dang
dirge Cong ty thire hién va dit nén mong tao niém tin véi cdc khéch hang 14 ¢é nhin, to
chire, cling myc tiéu mé rong va phat trién thi trrong dé tim kiém céc hop ddng mdi cé
gid tri, phat trién cdc hoat dong kinh doanh.

Cong ty thudng xuyén cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dgng, tich cye tham gia
viio cAe hoat dong tir thién, cac chuong trinh gido duc va quyén gop vdo cic quy phic lgi
XA hoi, ...khiing dinh trdch nhiém ctia Cong ty doi t6i cong dong gop phéin vio sir phat
trién l4u dai va bén vimg clia x4 hdi.

Cic riii ro

Rili ro vé kinh té:

Hoat déng kinh doanh chinh ctia CTCP Phy Gia Nhya 14 trong céc linh vye hoa chét, phy gia
nginh nhya, san xudt x8p. Su bién dong ctia cac bién s6 kinh té vi md nhu: toe do tang trudng, lam
phat, 1i sudt, ty gid, chinh sach ctia Chinh phi thyre hién diéu chinh cac bién b kinh té vi md hay bét
ky chinh séch phét trién nganh s& c6 tac dong dén cac nganh kinh t& néi chung va nganh nhya néi
riéng. Qua dé co the dnh hudng tryc tiép hotic gian tiép dén hoat ddng kinh doanh ctia CTCP Phu Gia

bién dong v& lam phét, 14 sudt hay ty gia héi dodi... Cde yéu t6 niy tac dong mang tinh hé théng tdi
nén kinh té. Su bién dong bt thudng cua che yéu t6 nay b thé gy ra rii ro cho Cong ty néi riéng va
cé chil thé tham gia kinh té ndi chung.
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Hinh 1: Tée d§ ting trwdng GDP ciia Viét Nam trong giai doan 2011 — 2025 (%)
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(Nguon: Tong cuce rﬁcfng ké)

Theo s6 liéu méi nhit cia Tong Cyc théng ké, GDP nim 2025 tng trwdng kha véi mire ting
udc dat 8,02% so véi nim trude, chi thap hon tée do tang cla ndm 2022 trong giai doan 201 1-2025.
Trong mire ting tong gid trj ting thém toan nén kinh t&, khu virc nong, 1am nghiép va thity sén ting
3,78%, dong gop 5,30%; khu vire cong nghidp va xdy dung tiing 8,95%, déng gop 43,62%; khu vyc
dich vy ting 8,62%, dong gop 51,08%.

Niim 2025, nén kinh té Viét Nam tiép tuc phyc hdi va duy tri da ting trudmg tich cyre trong bbi
canh kinh té thé giéi vin tiém 4n nhidu khé khin va thach thic. Canh tranh chién luge, dia chinh trj
gilta cdc nude lén, xung dot quén sy, thién tai, dich bénh, bién dbi khi hau, mwa bdo, han han... di
lam gia tiing rii ro dén thi trwdng tai chinh, tién té, an ninh néing lwong, an ninh luong thye toan cdu,
Tuy nhién, véi cée chinh séch diéu hanh linh hoat ctia Chinh phit eting sy phuc hdi hoat dong san xudt,
thuwong mai va dich vy, nén kinh té da duy tri dugc tde do tang trudng kha quan.

Kinh t¢ Vigt Nam c6 do mo Ion, san xudt phy thudc kha nhidu vio nguyén, nhién vit lidu nhép
khéu, sirc chdng chiu va kha ning canh tranh han ché. Chi mét bién dong nho cta thé gidi cling gay
the dong 16m t6i kinh té -xa hoi trong nudc,

Nhén thire duge nhitng rii ro vé anh huwéng tir tAng trudng kinh té chung, Cong ty dd cha dong
chudn bi c4e phuong 4n hoat dong kinh doanh va phuong én tai chinh, cling nhw nguon lue ¢in thiét
phit hgp theo nhitng kich ban khéc nhau ctia nén kinh té.

+ R ro vé lai suit:

Doi véi mét doanh nghiép, i ro 14 suét 14 rdi ro khi chi phi tré 1di vay ctia doanh nghiép cao
hon khé niing tao ra lgi nhuéin ciia doanh nghiép va mire dé rii ro vé 1i suft cling khéac nhau giira cic
nganh v6i nhau tity theo co cdu ng vay ciia cdc nganh do. Lam phét thip I co sér dé Ngan hang Nha
nude giam 13 sudt cho vay, n6i long chinh sdch tién &, khuyén khich ngudi dan v doanh nghiép vay
tién ngdn hing, ddp (g nhu ciu trong hiu hét moi linh vue va kich thich tiéu ding,

% S —— ——
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Trong nim 2025, Ngdn hang Nha nude tiép tuc diéu hanh chinh séch tién t§ theo hudng linh
hoat, thén trong nhim hd trg phuc hdi va thic ddy ting trudng kinh 1€, dong thoi kiém sodt lam phat
vi 6n dinh kinh té vi mé. Muc tiéu chinh trong viée giit nguyén Iii sudit didu hanh 13 tao didu kién
thudin loi cho cde td chire tin dung cé thé tiép cén ngudn von tir Ngan hang Nha nude voi chi phi thip.
Piédu ndy khong chi gitip cdc ngin hing cé thém kha néng hé tre nén kinh t& ma con tao co hoi dé
gidm 1ai sudt cho vay ddi véi ngudi dan va doanh nghiép. Mat béing I} suit cho vay da giam khodng
0,5%/ndm so vdi cudi nim 2023, véi lai sudt cho vay binh quin ciia cde ngéin hang thwong mai trong
nude doi vai cde khoan vay mdi vé ¢li con du ng hign dang & mirc 6,7 - 9,0%/néim, thép nhét ké tir
ndm 2021, Lai sudt cho vay biing VND déi véi cac Iinh vie wu tién tiép tue duge duy tri & mire khodng
4%/nim, theo quy dinh ctia Ngin hang Nha nude Viét Nam.

Trong nm 2025, ldi sudt huy dong ciia cde Ngén hang thuong mai Vigt Nam ¢6 xu hudng bién
déng nhe, phd bién trong khoang 5,0% — 6,5%/né@m thy theo ky han va timg thoi diém., Dién bién Iai
sudt chiu anh huéng tir nhu cdu tin dung clia nén kinh té, chinh séch diéu hanh tién té ciing nhu céc
bién déng cia thi trudng tai chinh trong va ngoai nude.

Trude boi canh dé, Ban ldnh dao Cong ty dil chi ddng xéy dyng cée kich béan va gidi phap nhim
{mg phé v&i riii ro 14 sudt, bao gdm viée da dang hoa ngudn vén, tim kiém cdc ngudn von chi phi hep
Iy, ciing nhu can nhéc huy déng vén théng qua phét hanh cb phiéu hofic thu hiit cdc nha déu tr chién
lwge khi cén thiét,

+  Raii ro vé lam phit:

Tai Viét Nam, Chinh ph dé thyre hién tét viée kidém ché lam phét thong qua viée quan 1y gid ca
nhidu logi hang héa va dich vy thiét yéu; dong thoi, cic bj, nganh, dia phuong ciing thye hién dong
bé nhidu gidi phép binh én gid, han ché nhimg téc dong tidu cyre dén phat trién kinh té-xa hoi.

Hinh 2:THe @9 ting trwdmg CPI ciia Vigt Nam giai doan 2016 — 2025 (%)
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(Newon: Tong cuc thong ké)

Lam phét 6n dinh s& khong gdy strc ép 1én miit biing I4i sudt, ty gid qua d6 khién chinh sach tién
té c6 nhidu du dja hé trg ting trudmg kinh 1é trong cdc ndm tdi, Theo s liéu ctia Téng cue Théng ké
Viét Nam, chi s6 gi4 tiéu ding (CPI) thang 12 nam 2025 ting 0,19% so vdi théng trude do gid luong
thye, thye phim va &n ubng ngoai gia dinh ting. So vdi cling k¥ nim trude, CP1 théng 12 ndm 2025
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tang 3,48%. CPI binh quén quy 1V/2025 ting 3,44% so vdi quy 1V/2024. Tinh chung cd nam 2025,
CPI tang 3,31% so vai ndim trude, dat myc tiéu Qudc hdi dé ra phéan éanh sy déng bé trong chinh sach
tién & va tai khéa, ciing viée didu hanh gid cic mit hang do Nha nuwée quan ly nhu y té, gido dyc va
dign sinh hoat mét cach thén trong, Chi sd gid tiéu ding trong nim c6 xu huwréng bién dong nhe theo
timg thi diém, chi yéu do anh huémg cta gid ndng hrong, lwong thuc — thuc phdm va mét sé dich vy
thiét yéu. C6 duge két qua nhu vay 14 do trong nam nhiéu giai phép duge tich ey trién khai nhu:
Giam miit biing Ii sudt cho vay, dn dinh thj truéng ngoai hdi; thic ddy giai ngan vén ddu wr cong;
trién khai cée i tin dyng hd trg cde nganh, Iinh vire; giam thué gid ti gia ting véi mét sd nhom hang
héa vé dich vy tir 10% xuéng 8%: trdi phiéu doanh nghiép, bat dong san; cong téc an sinh x4 hdi duge
quan tdm thyc hién. ; giam thué moi trdng voi nhién liéu bay; mién, gidm, gia han thué, phi, tién sir
dung dat, hd trg doanh nghiép; gia han visa cho khach du lich; théo gi khé khiin, vurdng méc clia thi
trwong. Theo dd, thi trudng cie mit hang thiét yéu khong c6 bién dong bt thudng, ngudn cung duge
bdo dam.

Boi véi doanh nghiép hoat dng trong nén kinh té néi chung va nganh san xuft héa chit, phy
gia nhya noi riéng, lam phat ting cao c6 thé lam ting céc chi phi diu véo, dic biét 1a chi phi nguyén
vt liguva 1i vay, anh huéng tiéu cue dén hogt dong, két qua kinh doanh va tiém ning phét trién ciia
doanh nghi¢p. Pé giam thiéu cdc i ro tAng gid va chi phi, Cong ty tiép tuc hop tac lau dai véi cac
don vi déi téc lau nam dé duge dam bao gid ca duge didu chinh hgp 1y, bén canh d6, Cong ty ciing
tim cach khai thac va da dang héa cde ngudn cung cdp nguyén vt liéu, nhan cong va chi phi san xuét
khéc dé c6 duge co hoi tiép cin dén ngudn chi phi thép nhét ddng thoi nghién ciru, trién khai bién
phép san xudt t6i wu nhit dé tiét kiém chi phi,

+  Rii ro iy gid:

La logi rii ro xdy ra khi cdc giao dich kinh té duge thyre hién bing ngoai té va ty gid hoi doai
bién dong theo huréng bit lgi cho doanh nghiép.

Trong néim 2025, ty gié gitta dong Viét Nam va déng USD ¢6 xu hudng ting nhe so vdi nam
trude. Theo cong bé etia Ngén hang Nha nuée Viét Nam, ty gid trung tdm trong nam 2025 nhiéu thoi
diém dao dong quanh 24.800 — 25.000 VND/USD, trong do cé thi didm 1dn ddu virgt mée 25.000
VND/USD. Trén thj truong ngn hang thuong mai, ty gi4 giao dich phd bién trong khodng 25.600 —
26.200 VND/USD, phén anh dp lye mét gia nhe (~2—-3% so véi USD trong nim) ctia dong VND so
v6i USD trong boi canh dong USD duy tri sitc manh trén thi truong quéc té,

Tuy nhién, van c6 nhimg yéu t6 tich cye hd tro cho déng VND nhu: Thing dur thwong mai tich
cye (~21,2 ty USD trong niim 2025), dong von FDI (27,62 ty USD, cao nhét trong 5 néim) v du lich
phuc hdi manh mé tang 21% so véi cling ky nam 2024). Sy 6n dinh ctia méi trudmg vi md nhidu kha
ning s& duge duy tri va ci thién hon nira s& 14 co so dé 6n dinh ty gid trong nim 2025,

-~ Riiro vé lufit phép:

Hé thong viin ban phap ludt diéu chinh hoat déng san xudt kinh doanh ctia doanh nghiép 14 hanh
lang phdp 1y cho cdc doanh nghiép trong moi hoat ddng cia mink, Céng ty C6 phdn Phy Gia Nhya
hoat dong theo mé hinh Céng ty ¢ phén, moi hoat ddng ciia Cong ty déu chiu anh huwdng clia boi cic
quy dinh ctia phap ludt nhu: Ludt Doanh nghi¢p, Ludt Thuong mai, Ludt Chimg khodn, cdc ludt vé
thué... va céc viin ban hudng dén c6 lién quan. Hau hét c4e Luat va viin ban dudi ludt hudng din céc
Lugt ndy déu dugc stra dbi, bé sung, thay thé trong nhitng nim qua,

—— =
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Hé thong phép ludt Viét Nam vin dang trong qué trinh hoan thign dé phit hop véi nén kinh té
luén khéng ngimg phat trién, vi thé, cdc lufit va viin ban hudng din sé& ludn duge diéu chinh cho phi
hop vdi tinh hinh thye té v dinh hudng phét trién cta dit nirge. Nhitng thay doi clia hé théng phép
luat, chinh sdch trong nude cé thé anh hudng dén ké hoach va hogt déng kinh doanh ciia Cong ty.
Trong nhitng nam qua, Ludt va cdc viin ban dudi ludt déu durge sira dbi, bd sung va thay thé. Piic biét,
Ludt Chirng khoén, Ludt Doanh nghiép méi duge Quéc hoi théng qua v ¢ hidu lue ké tir dau ndm
2021, do d6, s& c6 mdt s anh hudng trye tiép dén hoat dong kinh doanh ciia Cong ty. Bén canh do,
hé thfu1g phép ludt Viét Nam van dang trong qud trinh hoan thién dé phii hgp vii nén kinh té ludn
khong ngimg phét trién, do do, sy thay ddi vé hé théng phap luat Viét Nam Ia vin dé tat yeu va it
nhiéu gy ra anh huéng dén ké hoach va hoat dgng kinh doanh ciia Céng ty. Mit khée, do ddc thi cia
Céng ty 12 sén xudt va kinh doanh thuong mai nén viée thay dbi cdc chinh sach phap ludt vé thué s@
ludn dnh hudng rit 16n dén hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.

Cong ty quan tri va giam thiéu rai ro phy thude vio céc thay dbi ludt phap hﬁng cich thudng
xuyén theo sat viéc dy béo, dy thao cdc ludt mdi, diéu chinh ludit cfi, dé tir dé Cong ty kip thoi dua ra
cdc giai phap phi hgp cling nhu cé sy chudin b t6t nhét dbi voi nhiing thay dbi trong chinh sich v
ludt,

- Riii ro dic thi (nganh, cong ty, linh vye hogt dong):
+  Negdnh nhea tai Viéi Nam:

Nganh cong nghiép Nhira ngdy cang 6 vai tro quan trong trong dai sbng cling nhur san xudt cta
céic qudc gia. Trén thé gidi cling nhu &Viét Nam, nganh cong nghiép Nhya dii con non tré so véi cac
nganh cong nghigp lau doi khde nhur co khi, dign tir, hoa chéit, dét may, ...nhung dd c6 sy phat trién
manh mé trong nhitng nim gin déy.

Cong ty C6 phén Phy Gia Nhyra véi linh vire hoat dong chinh 14 san xudt hoa chit phy gia nganh
nhya v6i nhimg san phim nhu K&m Stearate, Canxi Stearate, céc loai phy gia nganh nhyra, hat tgo
méu, hat nhya nguyén sinh, hat Compound va x6p EVA...ciing cong nghé cao va kinh nghiém hoat
déng trong Iinh vire nganh nhya cho thiy co hoi tiép cén thj truémg rdng 16n trong nganh nhya ¢ Viét
Nam. Trong tuong lai khéng xa, Cong ty s€ l1a ngudn cung céip 16n vé phu gia nganh nhya cling nhu
cc san phdm lam tir nhya phye vy cho thi trudng,

+  Riii ro bién dng gid va nguyén vit ligu diu vio:

Theo s6 ligu thong ké cia Higp hoi Nhya Viét Nam (VAP), dic thi néi bat cuia nganh Nhya
Vidt Nam la nguyén liéu sin xudt trong nurée chi dép img duge 20% nhu cdu. Thi trudng nhdp khiu
chinh ctia Viét Nam bao gn":m: A rip Xé ut, Han Quéic, Pai Loan, Thai Lan, Indonesia, An Bg... Trong
khi dé, gid nhap khdu céc ching loai nguyén liéu Nhya ludn c6 sur bién déng theo sy bién dong cla
gid diu trén thé gi6i, tao stre ép 16n dén hoat dong sdn xudit ctia cde doanh nghiép nhya Vigt Nam, lam
giam sirc canh tranh clia céc san phdm Nhyra Viét Nam trén thj truomg ndi dia cling nhur trén thj trudimg
xudt khiu, do gid nguyén liéu thudng chiém 75 — 80% gia thanh ctia san phéam, Khong chii djng duge
nguyén lidu déu vao 1a mot han ché I6n di véi nganh Nhya Viét Nam. Didu ndy da gy khong it khé
khiin cho cdc doanh nghiép trong mude khi viéc nhép khiu nguyén liéu dang 14 nguyén nhén chinh
khién gia thanh san phﬁm nhira nude ta khé long canh tranh vdi efic nuée trong ciing khu vyre. Chinh
vl viiy, Nha Nude cén dua ra nhitng chinh séch hé tro biing céch giam mire thué nhéip khdu nguyén
liéu cho céc doanh nghigp sin xuit ndi dia.
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San phdm kinh doanh chinh cia Cong ty Ia san xuft x8p, hoa chét, phy gia nganh nhua v hat
compound céc logi nén gid nhip nguyén vit li¢u tir céde nha cung cép c6 anh huéng trye tiép dén doanh
thu vé loi nhugn ciia Cong ty. Ngodi cde nguyén ligu diu vio, viée gid dién ting cao ciing ¢6 nhitng
tac dong nhit dinh dén két qua kinh doanh cua Céng ty. Cong ty di chi dong khic phuc nhimng anh
huong ciia chi phi khai thic va gid nhép hang héa bing céch 1dp quy trinh sén xuét 16 ring, c6 ké
hogch nhip vt liéu va hang héa phit hgp, ddm bao sy én dinh etia cac ngudn cung,

Cong ty sir dung ngudn nguyén ligu dam bao nhap khau tir cde nha cung eép uy tin tir Han Quéc,
Nhat Bin, Dirc... Ngoai ra, v6i nhitng loai nguyén vét lidu phy, cong ty lyra chon mua ciia mét sd cong
ty trong nude dé tiét kiém chi phi trong khi gi4 cd hop 1y hon ma chét lwrong san pham vén twong ty
nhu hang nhép khiu. Khi sir dung hing héa trong nude, Cong ty nhan duge nhiéu loi thé hon do cac
chinh séch clia Viét Nam vé st dung va tiéu ding hang ndi dja. Bén canh d6, Cong ty da c6 sy hop
tée va lam dn lau dai véi cde dbi tée 14 cde nha cung cip nguyén vit lidu, do vily Cong ty nhiin duge
nhiéu sy wu dai trong céc chinh sich vé cong ng, sir dim béo ngudn cung va gia cd Nhung véi xu
huéng thu cdc khoan phi bao vé mai trwdmng, phi nwde thai cong nghiép, tién thué dit khai thac khoang
sén, thué ai nguyén ngdy cang cao ciing s& anh hudng (6i gid nguyén vit lidu dau vao, do dé anh
hudng dén gia thanh sin phém ciia Cong ty.

- Rii rové thj trwdmg tiéu thy:

Mic dii c6 nhidu khé khin trong hoat djng nhung nganh Nhyra Viét Nam vin dang timg budc
khiing dinh vj trf ctia minh trong nén kinh té. San phdm nhya cta Viét Nam khing chi dugce tiéu thu
rdng rdi ¢ thj trudng ndi dja ma con duge xuat khau va tiing bude chiém linh thj trudng cia nhidu
nude, Sy ting manh ctia kim ngach xuat khiu cho thiy céc sdn phdm nhya ctia Viét Nam dang duge
nhiéu nude trén thé gidi siv dung va timg bude khiing dinh vi trf quan trong cua nganh Nhya trong sy
phét trién chung ciia toan nganh cong nghiép.

Tai thi trudmg nude ngoai, sdn phim nhya cia Viét Nam duge danh gid la c6 kha ning canh
tranh cao do cong nghg san xudt da tiép cdn véi cong nghd hién dai cta thé giéi va dirge thi truémg
chép nhin. San phim nhyra ciia Viét Nam hién dang c6 mdt tai hon 150 quéc gia v viing lanh thd teén
thé gigi, nhu Nhét Ban, Campuchia, Lao, Thai Lan, Trung Qudc, An Do, Trung Pong, chéiu Phi, EU,
M, .... Trong sb céc thi trudmg xuét khéu, 6 thi trwdmg san pham nhya cia Viét Nam dé ¢6 duoc vi
trf khé chic chiin nhw Nhit Ban; cé nhitng thj truémg méi nhiéu tiém nang nhur Trung Quée, An D8,
Nga, Dong Au, Chau Phi véi nhu ciu cao déi véi sin phdm nhua bao bi, san phim nhya tiéu ding va
phue vy xdy dyng,

Cong ngh san xuft con thp nén din dén chdt lugng sn phim khong ddng déu, tidm lyc tai
chinh con han ché nén cdc doanh nghiép san xudt nhya kha 16p vé so véi cac déi thi canh tranh ngoai
nhiip. Vdy nén, bai todn hi¢n nay ctia cdc doanh nghiép Nhya ndi dja chinh 1 phai cai tién cong nghé
san xudt dé nang cao chét lwgng san phim, ddng thai, dich vy quang cdo ciling phai duge nang cao dé
sdn pham trong nudc du sirc canh tranh véi cdc san phdm ngoai.

Hién nay, todn b san phim do Céng ty C6 phin Phy Gia Nhya san xudt ddu da duge céc déi
tac trong, nude ngoai dat hang va mua todn bg, san lugng san xudt dang chua du dap tng nhu cu tiéu
ding va xuéit khau. Nhitng nam tiép theo, Cong ty s& dau tw thém méay méc, mé rong san xudt dé tang
sn lugng, nhiim dap tmg d nhu cdu xuft khiu va tién ti bén hang cho céc doanh nghiép ndi dia dé
hé trg sy phét trién chung ciia nganh nhya tai Viét Nam.

- Riii ro vé bién dgng gid cb phiéu;

Céng ty ¢6 phin Phy Gia Nhuya 14




Biio cdo thieong nién nam 2025
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Cé phiéu Cong ty cd phin Phy Gia Nhya (PGN) niém yét trén S& giao dich Chimg khodn Ha
No6i (HNX) gitp cong ty quang bé thuong higu, nhiim ndng cao hinh dnh, ting tinh thanh khodn cho
cb phiéu, tgo didu kién cho céc ¢d dong ¢6 thé chuyén nhwong von dé dang; tao co hdi tiép cén vdi
nhiéu ngudn tai chinh khac nhau trong mrée va qudc té, lam ting nguon vbn cho ddu tr phat trién va
chuin mire héa quan tricdng ty, tang tinh minh bach.

Tuy nhién, rii ro vé bién dong gia cb phiéu Céng ty C5 phn Phy Gia Nhya sau khi niém yét la
didu kho tranh khoi. Gia ¢d phiéu trén thi trwdng duge xée dinh boi quan hé cung cliu chia thi trirkmg.
M&i quan hé cung ciu nay phy thude vao nhiéu yéu t6 nhu: tinh hinh hoat dgng ctia Cong ty; tinh hinh
chinh tei, xi hoi: tinh hinh kinh té trong nuée va quéc té, cling nhu cde thay doi trong lugt va nhiing
quy dinh teén thi trwdng chimg khodn, Ngodi ra, gid ¢d phiéu con phy thuge vao tam Iy clia nha diu
ter trén thi trudng. Chinh vi vy, sy ting giam gid ¢b phiéu ciia Cong ty s& 1a mt yéu t6 rai ro kho
ludng trude.

- Riii ro khae:

Ngoai nhing nhan t& rii ro trén, mét sb nhan t6 rii ro khic mang tinh biit kha khang nhu: déng
déit, thién tai, biio Iut, hoa hoan, chién tranh, dich bénh, khiing b6,... Nhimg rii ro nay hiém khi xay ra
nhung néu xdy ra s& dé lai nhitng hau qua thye sy nghiém trong, tic dong tryc tiép dén hoat déng kinh
doanh va phét trién clia Cong ty. Bén canh do, sy thay dbi ctia chinh sach tién t&, co ché thanh todn,
liii vay, phi va cdc diéu kién rang bue ctia ngén hang, kho bac Nha nude ciing tao nén céc riii ro bét
kha khang cho doanh nghiép.

Pé han ché ti da riii ro thiét hai, Cong ty thudng xuyén t chire tép hufn cong téc dam bdo toan
vé sinh, phong ching chay nb...

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
E Tinh hinh hoat ddng sin xuét kinh doanh
- Ké&t qua hoat dong san xudt kinh doanh trong nam:

Trong nam 2025, Céng ty tiép tyc duy tri va mé rong hoat ddng sin xudit kinh doanh chinh,
bao gbm san xuat kinh doanh hoa chét va céc phy gia nganh nhya, hoat dong dich vy cho thué kho
leu giit hang héa va viin chuyén, chi tiét nhw sau:

Don vi: dong

Ty 1& thue
STT Chi tiéu K& hoach nim 2025 | Thie hi¢n nim 2025 lﬂ.}:g:ﬁi
(7o)
I | Téng doanh thu thudn 250.000.000.000 126.408.647.638 50,56%
2 | Vén didu 1¢ 94.648.590.000 94.648.590,000 100,00%
3 | Lgi nhuén sau thué 12,000,000,000 1.886.273.838 15,72%
4 | Cbtic 12% 0% 0,00%

(Nguon: Bdo edo téi chinh kiém todn nim 2025)

- Tinh hinh thye hién so véi ké hoach:
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So vdi ké hoagch ma Ban lanh dao Céng ty di dé ra tai Dai hoi ddng thudmg nién nim 2025,
doanh thu va lgi nhudn thyc hién trong néim vira qua dat duee, ey thé nhu sau:
Tong doanh thu nam 2025 14 126,408 ty ddng, dat 50,56% so véi ké hoach, lgi nhudin sau thué
dat 1.886 trigu ddng, dat 15,72% so véi ké hoach dé ra,

2, Té chire vi nhén sy
> Danh séch Ban diéu hanh
Danh séch ban diéu hanh

TT Hg va tén Chire vu
I | Ban Gidm déc
I | Tran Diing Cong Tong Giam déc
2 Duwong Thj Hai Ha Giam dée san xudt

I1 Ké todn trudmg

| | Nguyén Thi Nga

Quyén Ké todn trréng

2.1,  Ban Giam dic

2.1.1. Ong Trin Piing Céng — Téng Gidm dée

- Ho vi tén:
- Gidi tinh:
- Ngay sinh:
=~ Noi sinh:

A .
- Qudc tich:

- Noi diing ky h khdu thudng tr hién nay:

- Cén cude cong dén sb:
- Noi cép:

- Ngay cap:
- Dién thoai lién hé:

- Trinh d chuyén mén:

- Chite vy dang ndm gitt ciia t chire nigm yét:

- Chire vy dang nim giir tai td chire khic:

Céng ty c6 phin Phy Gia Nhya

Tran Diing Céng
Nam

11/06/1972

Ha Noi

Viét Nam

SO nhd 14, Phé Ngé Quyén, Phwong Hoan
Kiém, Thanh phé Ha Noi

001072020267

Cuyc canh sét quan Iy hanh chinh vé wat tr xa
héi

29/04/2021

0913202082

Cir nhan Ludt — Thac sT Quan trj kinh doanh

Phé Chu tich Hji ddng quan trj kiém Téng

Giam déc

- Gidm déc kinh doanh Céng ty TNHH Héa
Chét Hong Phat

- Chu tich Hoi dong quén tri Cong ty ¢b phin
Hoa chét Thing Long

16




Bio cdo ﬁuﬁ’ng wién niam 2025

- Quaé trinh cong tac:

- Thanh vién HPQT Céng ty CP Pau tu
Thuong mai va Dich vy Van Lc Phat

Thai gian

Pon vi cong tac Chire vu

11/1994- 12/2000 | VPPD Cdng ty Sanyo Trading (Nh4t Ban)

Nhén vién kinh doanh -
Trirdng VP Ha Nai

12/2000- 12/2017 | Céng ty TNHH Héa Chét Hong Phat

Chi tich Hoi dong thinh
vién- Giam dée didu hanh

7/2007 - 6/2021 Céng ty cb phin Phy Gia Nhya Chu tich Hai dong quén trj

7/2011 dén nay Céng ty cb phin Héa Chét Thing Long | Chtl tich Hoi ddng quén tri

12/2011 dén nay

Céng ty CP Dau tu Thwong mai va Dich
vu Van Loc Phat

Thanh vién HPQT

12/2017 dén nay Céng ty ¢b phin Phu Gia Nhya Tdng Giam Pc

12/2017 dénnay | Céng ty TNHH Héa Chit Hong Phat Giém dbc kinh doanh

07/2021 dén nay Cong ty ¢b phin Phu Gia Nhya

Phé Chii tich Hi dong quan
trj

- Hanh vi vi pham phap ludt:

Khong

- S& hitu chimg khodn ctia ¢4 nhan vd ngudi - S& hitu cd nhén: 141.484 ¢b phiéu — Ty 1&:
c6 lién quan trong t6 chire dang ky niém yét:  1,49%

- Chce khoan ne dbi véi td chire niém yét:

- 84 hitu dai dién: Khong

- S& hiru cha ngudi o lién quan:

+ Ho tén: Ngo Hoai Thanh

+ Quan hé: Vg

+ 86 lwgng: 197.538 cd phicu — Ty 1&: 2,09%

Khong

- Thii lao v loi fch khéc nhan durge tir t chire Theo quy ché luong thudng cong ty

niém yét:

- Loi fch lién quan ddi véi td chirc ding ky Khong

niém yét:

2.1.2. Ba Dwong Thi Hai Ha — Giam dde sin xuit

- Howvatén:
- Gidi tinh:
- Ngay sinh:

- Moi sinh:

Duong Thi Hai Ha
Nir

05/11/1985

Vinh Phiic

Céng ty ¢o phiin Phy Gia Nhya
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- Quée tich:
- Noi diing ky ho khau thudmg tri hién nay:
- Ciin cude cong din sb:

- Noi ciip:

- Ngay cép:

- Bién thoai lién hé;

- Trinh d§ chuyén mén:

- Chire vy dang néim giir ctia td chire niém yét;
- Chire vy dang ndm gitt tai td chirc khic:

- Qua trinh cong tac:

Bio cdo thicong nién ndm 2025

Viél Nam

TDP Minh Quyét, P. Vinh Phiic, tinh Phit Tho
026185001847

Cue canh sdt quan Iy hanh chinh vé trt tr xa
hii

03/04/2021

0978158796

Trung cap ké toan

Giam ddc san xudt

Khong

Thai gian Pon vi cong tac Clhire vy
£
;‘aﬁrﬂgnﬁm 2006 dsn Céng ty ¢6 phan Duge phiam Vinh Phiie | Céng nhan
Tir 2010 dén 2016 Céng ty ¢b phan Phy Gia Nhya K& todn vién
Tl 2017 dén 2020 Céng ty ¢d phin Phy Gia Nhya Quéan dbe phéan xudng
Tir 02/2021 dén nay | Cong ty cb phin Phy Gia Nhura Gidm doe san xudt

- Hanh vi vi pham phap luit:

- 8¢ hitu chimg khodn ctia ¢4 nhin va ngudi
¢6 lién quan trong t6 chire dang ky niém yét;

- Céc khoan ng doi véi 16 chirc ding ky niém
yét:

- Thi lao va lgi fch khac nhén duog tir t& chirc
dang ky niém yét:

- Lgi fch lién quan déi véi 16 chirc ding ky
niém yét;

22, Kétodn trudng

Khong

- 8¢ hitu ¢é nhédn: Khéng
- S& hitu dai dién: Khong
- S6 hiru clia ngudi c6 lién quan: Khang

Khéng
Theo quy ché luvong thudng cing ty

Khong

Ba Nguyén Thi Nga — Quyén K& toan trwéng

Ho va tén:
Gidi tinh:

i

- Ngay sinh:

Noi sinh:

Céng ty 6 phén Phu Gia Nhya

Nguyén Thi Nga
Nt
30/10/1988

Phia Tho
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- Qube tich: Viét Nam

- Noi dang kv hd khdu thudng tri hign nay: Thon Pong Lue, xi Hoang An, Phi The

- Ciin eudc cong dan sb: 026188007162

- Noi cép: Cuc cdnh sat quan 1y hanh chinh vé tedt ty xa
hi.

- Ngiy cip: 24/04/2021

- Dién thoai lién hé: 0962283689

- Trinh dé chuyén mon: Cao diing ké todn

- Chire vu dang ndm gifr ciia t chirc niém yét: Quyén Ké todn trurdng

- Chirc vu dang nfim gitt tai t6 chire khde: Khong

- Qua trinh cong tac:

Thi gian Pon vi cong tac Clhire vu
03/2012-02/2016 Céng ty ¢b phan vit tw Phi Tho Nhin vién ké todn
01/2018-01/2025 Céng ty cb phin Phu Gia Nhya Nhén vién ké toan
06/2025- Nay Céng ty ¢d phin Phy Gia Nhya Quyén ké todn trrémg
- Hanh vi vi pham phap ludt: Khéng

lién quan trong td chire dang ky niém yét: - Sé hitu dai dién: Khong

S& hitu chimg khodn cia cd nhiin va ngudi cd  S¢ hitu cd nhan: 0 cd phiéu— Ty 1&: 0%

- S¢r hitu ctia ngudi cd lién quan: Khong

Khon
Céc khoan ng dbi véi tb chire diing ky niém yét; 08

ding ky niém yét:
Loi ich lién quan di véi to chirc dang ky niém  Khong
yét:
2.3.  Nhiing thay déi trong Ban diéu hanh:
Trong nam 2025, Ban d_iéu hanh Cong ty ¢b sy thay doi v& nhén sy nhu sau:

Thit lao va loi ich khic nhan duge tir td chirc  Theo quy ché lrong thuéng cong ty

Ciin cir theo Nghj quyét HDQT sb 2306/2025/NQ-HDQT-PGN ngay 23/06/2025 vé viée mién
nhiém ké todn trudng dbi véi Ba Trdn Thj Viét Oanh, bd nhiém Quyén ké todn trudmg dbi véi Ba

Nguyén Thi Nga.
Ngay bét déu c6 higu lyc: 23/06/2025.

24, 88 lwong cdn bj, nhin vién. Tém tiit chinh sich va thay dbi chinh sdch ddi véi ngwéi lao

ding
- S& lwgng cén bd, nhin vién:

Céng ty co phian Phyu Gia Nhya
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Tong s6 lwgng lao ddng cong ty dén thovi diém 31/12/2025: 10 ngwr,

Ban vi: Newdi

Tiéu chi 86 lwgng Ty 18 (%)
Phin theo trinh dj hoc viin 10 100%
L. Trén Pai hoc va Pai hoe 2 20%
2. Cao d‘fing, trung cép 2 20%
3. Lao dong phd théng 6 60%
Phiin theo gidi tinh 10 100%
I. Lao ddng nam 7 70%
2. Lao dong nir 3 30%

(Nguon; Céng ty Cé ;Jfréfr Phu Gia Nhia)
- Chinh séch va thay ddi trong chinh sdch ddi voi ngudi lao dong:
Nguon nhén lyc 14 yéu 6 quan trong cho sur ton tai va phdt trien Céng ty, do d6 Cong ty co
nhiéu chinh séch hop Iy d& ngudi lao déng ghn b6 lam viée voi tréch nhiém va hi¢u qué cao nhat.
»  Ché do 1am vige
4+ Thoi gian lam viée:
e Khoi vin phong: Thir 2 dén thir 7: Séng tir 7h30 - 11h30; Chidu tir 13h - 17h,
e Khoi véin hinh: Lam vige theo ca 8 tiéng, luan chuyén ca theo tudn,
Khi ¢6 yéu clu vé tién d9 san xudt, Cong ty c6 thé yéu cAu can bd nhan vién lam thém gitr va thye
hign céc ché do dai ngd thoa déng cho ngudi lao dong.
Didu kién lam viée: Cong ty ludn cb gng tao diéu kién tot nhét cho nhén vién lam viéc, Ngoai ra,
nguyén tic an toan lao dong ludn duge tudn thi nghiém ngit,
»  Chinh séch tién luong, thuéng va phie loi:
® Chinh séch luong, thudmg:

Chinh séch tién luong, tién thuong, trg cp ciia Cang ty duge xdy dung trén co sé tinh
chiit cong viée thuc té ma ngudi lao dong thue hién.

Nguyén tic phan phéi quy tién lwong ning sudt: Phan phéi theo lao dong, gén tidn luwong
véi trdch nhiém céng tac, ning sudt lao déng, hiéu qua lao dong cia timg ngudi, khuyén khich
ngudi €6 chuyén mon va k¥ thudt cao.

Ché d§ khen thudng cho nhan vién cia Cong ty gin lién véi két qué hoat déng kinh
doanh va chit lugng cong viée. V& quy dinh chung, Céng ty ¢6 cédc ché dé co ban nhu sau:

+  Khen thiéng dinh ky theo quy, néim hogc theo phong trio phat dong;

+  Hudng luong theo niing sudt va mic dé hodn thanh cong viéc;

+  Thuéng cho céc don vi, ¢d nhén tiéu biéu trong niim, thuéng sdng kién;

+ Thudng trong cdc dip 1€ tét clia qudc gia va ky ni¢m ngdy thanh 14p Céng ty.

= ———— m— — e - -
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Cong ty ludn thue hién tt ché do chinh sach dbi véi ngudi lao dong vé tién lvong, tién
thudng, bao hiém y té, bao hiém xa hi, ché do huu tri, cde cong tée xa hoi, tr thién va thye
hién diy di nghia vy déi véi Ngin sich Nha mrde.

o Ché d6 phic loi:

Cong ty thye hién cic ché d§ bao hiém x& hoi cho ngudi lao dong theo Ludt lao déng,
Noi quy lao ding vt Thoa wéc lao déng tap the. Cﬂmg ty lubn quan tim dén doi séng va cai
thién didu kién cho can bd, nhén vién; quan tim dén ngudi lao dong trong cdc ngdy 1 tét.
Ngodi nhitng quyén lgi duge quy dinh trong Lugit Lao ddng, ngudi lao dong trong Cung ty con
i.'lLI'U’G hudng dii ngd dudi cée hinh thire nhu du lich, nghi mat, trg cﬁp khi thai san va dm dau,
tror cap khié khin, bao hiém nhan tho...

%  Chinh sach tuyén dyung va dio tao:

+  Tuyén dyng: Myc tiéu tuyén dung ctia Cong ty 1a thu hit ngudi lao dng 6 trinh dd, vu
tién lao dong c6 kinh nghiém, dap (g duge yéu cau cong vige va co ning lyc. Trong
thai gian téi s& wu tién tuyén dung va cé chinh sdch dai ng thoa ding ddi vai nhimg can
b ¢6 kinh nghiém quén Iy dy an phuc vu mye tiéu ddu tr va pht trién Cong ty.

+ Do tao: Cong ty chi trong déy manh cdc hoat dong dao tao, bbi dudng k¥ ning vé quéan
Iy ddi véi cén bd quan 1y, k§ ning v& chuyén mén, nghiép vu doi véi cdc cin b khic.

e Dao tao nhin vién mdi: Sau khi duge tuyén dung, nhan vién mdi s& duge Cong ty té
chire dao tao dé nam rd vé ndi quy lao déng, trdch nhiém quyén han duge giao,
phuong phép va k§ niing thye hién cong vige.

e Ddo tao tai noi lam viée: Ty thude vao kinh nghiém, trinh dd, nﬁng lyre clia ngm:n
nhén vién Cﬁng ty s& phin cong cong viéc phit hop tir don gidn dén phire tap tir cip
l!ﬁp dén cap cao hon. Nhitng nhén vién thude bd phin ndo s€ duge phy trich b phin
dé trye tiép hudng din, ddo tao va phin cong.

o Dio tao thudmg xuyén: Céng ty khuyén khich va tao diéu kién thudn lgi vé thoi gian
va kinh phf cho ngudi lao ddng néng cao trinh d§ chuyén mon, kién thire dé lam viée
cho Cong ty hiéu qua hon.

o Quy hoach, ddo tao, bdi duémg cén b ké cdn, dép (mg yéu ciu nhiém vy SXKD clia
Cong ty.

»  Chinh sach khac:
Céng ty té chire dinh ky cdc phong trdo vin hoa, thé thao vi cde budi d ngogi dé nang cao
tinh thin tap thé va gidm sy cling thiing tir cong viée.
3. Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thye hién cde dw 4n
a)  Céc dy an, khoan diu tw Céng ty thyc hién trong ndm 2025:

- Déu tu ngén han: Khoan tién giri c6 k}r han tai Ngén hang TMCP Phét trién TPHCM véi tdng gid
(i tai 31/12/2025 14 6.100.000.000 dong, duge ding lam tai sin dam béo theo Hop dﬁng tin dyng
han mirc sé 27631/24/MB/HDTD ngay 10/10/2024 véi Ngin hin TMCP Phat trién TPHCM.
Khoan tién giri tai Ngén hang TNHH MTV Shinhan Viét Nam véi tong gid trj tai 31/12/2025 la 4
ty ddng, duge ding 1am tai san dam bao theo Hop dbng tin dung s6 SHBHN/HDTD/790500037395
ngay 13/12/2023 véi Ngin hing TNHH MTV Shinhan Vigt Nam — CN Pham Hung, Khoén tién
giti tai Ngdn hang TMCP Vigt Nam Thinh Vugng voi tBng gid tr tai 31/12/2025 14 2.079.992.433
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dong, duge ding lam ti san dam bio theo Hop ddng vay han mirc s§ CLC-28602-01 ngiy
15/10/2024 véi Ngén hang TMCP Viét Nam Thinh Vugng — CN Vinh Phiic.

= Ngay 29/09/2025, Cong ty dé hoan tit giao dich mua 49% vén cd phiin cia Céng ty Cé phén Phu
gia nhwra Vinh Phic vdi gia tri 39.683.000.000 déng.

b)  Cac Cong ty con: Khong co,
¢)  Cong ty lién két:
STT Cﬁ“ig L Dﬁndgﬂl:f:li{inlt Dia chi L:;{h;ém Von diéu 1é :;Etr:u]‘::;g
PGN
| Cong ty Cb|2500727132 |TDP  Minh| San xudt cdc| 80.274.310.00| 49%
phédn Phu Gia Quyét, P.Vinh| san phim hod
Mhua  Vinh Phte, tinh Pht| chit khac
Phiic Theo
- Tinh hinh tai chinh cht yéu cia Cong ty Cé phén Phy Gia Nhya Vinh Phie: o
Chi tiéu Nim 2024 Niim 2025 | % ting giam
1 Tong gi4 tri ti san 46.255.191.205 93.564.065.797 102,28%
2 Vén chi s¢r hitu 544.531.789 81.501.778.142 |  14867,31%
3 Doanh thu thudn 46.611.737.230 | 124.547.372.697 167,20%
4| EERe thudin ti 590.664.736 921.994.031 56,09%
) Loi nhuiin khéc (24.260.027)
6 Lgi nhudn trude thué 590.664.736 897.734.004 51,99%
7 Lei nhugin sau thué 472.531.789 654.936.353 38,60%
8 Ty 1& lgi nhudn tra cd tie 0% 0%
4, Tinh hinh tai chinh
a)  Tinh hinh tai chinh
Don vi: dong
TT Chi tiéu Niim 2024 Niim 2025 Y tang gidm
| | Téng gia trj tai san 192.238.562.252 | 172.952.266.917 -10,03%
2 | Doanh thu thuén 221.001.048.262 | 126.408.647.638 -42,80%
3 | Loi nhuan thuan th HDKD | 2.304,157.458 548.987.928 =76,17%
4 | Lgi nhudn khéc (444.334,488) |  1.986.030.987 546,97%
5 | Loi nhudn truée thué 1.859.822.970 | 2.535.018.915 36,30%
6 | Loi nhudn sau thué 755.383.954 |  1.886,273.838 149,71%

%
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r Chi tiéu Niim 2024 Nim 2025 Yo ting giam
7 | Ty 1& lgi nhudin tra cb tire 0% | Dy kién 12% (*) -

i Ké hoach co tike nam 2025 la 12% cén cie theo Nehj qfryé! BHBCD thiedng nién ndm 2025 56
1406/2025/PGN/NOQ-DHPCD ngay 14/06/2025. Cong ty cluea thice hign tra ¢o fiee nédm 2025.

(Nguon: Bdo edo tai chinh kiém todn nidm 2025)

Doanh thu thudn nim 2025 ciia Cong ty dat 126,41 ty ddng, gidm 42,80% so véi ndm 2024,
Loi nhufn trude thué niim 2025 dat 2,54 ty dong, ting 36,30% so voi nim 2024, Lei nhudn sau thué
ndm 2025 Céng ty dat 1,89 ty dong, ting 149,71% so v6i nim 2024, Sy gia ting ciia cdc chi tiéu lgi
nhufin chil yéu dén tir dinh huéng didu hanh va chién lwge quan tri etia Ban ldnh dao Cong ty, tip
trung vao viée t6i vru chi phi, co cAu lai hoat dong kinh doanh va ndng cao hiéu qua quén ly. Nhe do,
mic dii ndm 2025 tiép tuc 14 mét nam nhigu khé khin dbi véi cée doanh nghiép trong nganh nhya,
khi nganh phai ddi miit véi edc thach thire lién quan dén vin d& 6 nhim nhya, xu huéng gidm sir dung
nhya nguyén sinh va gia ting str dyng nhya téi ché trén toan cdu, Coéng ty vin duy trl duge hidu qua
hoat dong va cii thién két qua kinh doanh trong ky.

Gia cae mat hang nguyén ligu co sy chénh 1¢ch 16n so véi ciing ky ndm 2025.

Niim| Doanh thu | Gi4 vén hang bin | Lei nhudn gop | Ty suit LNG

2024 | 221.001.048.262 208.496.776.977 | 12.504.271.285 5,66%
2025| 126.408.647.638 121.885.235.178 | 4.523.412.460 3,58%
(Nguén: Béo cdo tai chinh kiém todn néim 2025)

b)  Céc chi tidu tai chinh chii yéu

Niim Niam

CHI TIEU bVT | 2024 2025
1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn:
- Hé 6 thanh toan hién hanh: (TSLB/Ng ngiin han) Lin 1,96 1,78
- Hé sb thanh todn nhanh: [(TSLD — Hang tdn kho)/Ng ngén han] | Lén 1,03 1,60
2. Chi ti¢u vé co cdu von:
- No phai tré/Téng tai sin % 43,93 36,59
- Ng phai tra/von CSH % 78,35 57,70
3. Chi tiéu vé niing lwe hogt djng:
- Véng quay hang tdn kho (GVHB/Hang tn kho BQ) Vong | 5,89 2,73
- Vong quay Téng tai san (Doanh thu thudn/Téng tai sin BQ) Lan 1,10 0,69
4. Chi tiéu vé khd ning sinh léi:
- Hé s6 LN sau thué / Doanh thu thudin Yo 0,34 1,49

“6ng ty cb phin Phu Gia Nhya 23
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AR Niam Nam
cHi TIRU DVT | 2024 2025

- He 56 LN sau thué /Vén chii s& hiru % | 070 72
- Hé s LN sau thué/ Téng tai san % | 038 | 109
- Hé sb I.;N hoat dong kinh doanh/Doanh thu thudn Yo 1,04 ) 0,43

2 I r 1w # o ¥ i
(Nguon: Bdo cdo tai ehinh kiém todn néam 2025)

5. Co' ciiu 6 dong, thay dbi vén diu tw ciia chit s hivu
a)  Cb phin:
STT Noi dung 86 luwgng
| | S6 lugng b phén dang luu hanh 9.464.859 cb phin
2 | 86 lugng cd phan tir do chuyén nhugng | 9.464.859 cd phén
Téng sb 9.464.859 cb phin
b)  Co chiu cb dong
Co cu ¢b déng cdng ty (tai nghy 24/12/2025) theo danh sich cd déng VSDC cung ciip)
S6 ) =
Gii tr 16 :
STT | Co chu cb dong lwgng tcjnph:,“ il I IQ?PL e
cd aong | "MONEUNE (V) Eop
A :‘fmﬁa“g WM | 08| 9.184.475 91.844.750.000 97,04%
Co dong 1a td chire 2 1.204 12.040.000 0,01%
Co dong 1a cd nhén 106 0.183.271 01.832.710.000 97,02%
2 |Co dong mse 19  280.384 2.803.840.00 3%
ngoii
Cb déng 14 td chirc 4 11.731 117.310.000 0,12%
Cb dong 14 cd nhéin 15 268.653 2.686.530.000 2,84%
Téng Cong I
Danh sich ¢ déng nim giir trén 5% Vén didu 1 ngay 24/12/2025
. g S6 ¢6 phénnim | Ty
STT | Tén cb dong Bia chi il (CP) T
I | Huynh Van | 158 Tran Vii, Phudng Ba Binh, Ha Noi 2.342.610 24,75%
Quang
Cong ty ¢o phiin Phy Gia Nhuya 24
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_ Z ks : S6 ¢6 phin ll{ill-l_ Ty
STT | Tén co dong Dia chi gif (CP) fhone
2 | Pham  Van | 778 X6 Viét Nghé Tinh, Qudn Binh Thanh, | 620.447 6,56%

Lai Thanh phd H6 Chi Minh
3 | Chu  Vin | 450 Phit Thugng Poan, phudmg Ding Giang, | 657.049 6,94%
Phirong quin Ngd Quyén, thanh phd Hai Phong
Ty & s&v hitu nude ngoai ti da: 50%
¢)  Tinh hinh thay di vén du tu clia chit s& hitu
Von diéu Vén diéu
R 1 trwde | Gid trj von | 1€ sau
; : E ; :" khi phat | ting/giam | khi phiat | Hinh thie 7 e
gop : f::1 $ang hanh thém hanh gop von MLYLE D
(Ty (Ty dong) (Ty
dong) dbng)
Gidy CNDKDN s6
GoD v 1903000318 (nay I3 s6
12/07/2007 0 20 20 “r,“f’h e | 2500287403) do S& KH & DT
B tinh Vinh Phiic cdp lan diu
ngay 12/07/2007,
Gidy CNDKDN sb
Gop vén | 2500287403 do S&¢ KH & DT
S00AA1S zﬂ ) 161 thank lap | tinh Vinh Phiic cp thay doi
ldn thir 1 ngay 08/12/2010.
- Théng bdo s6
42/2017/TB-CP ngay
14/12/2017 ciia S¢r Ké
— hoach va E;i:;:lr tinh Vinh
27/12/2017 16 17 33| co phié i
‘:_‘:’éflg"f: - Gifiy CNDKDN sb
2500287403 do S& KH &
DT tinh Vinh Phiic cip
thay doi léin 03 ngay
27/1212017.
Cong vin 895/UBCK-
Phat hanh QLCB ngay 17/03/2021
ting von tra clia UBCK nha nuée vé
Geaat o e? e cd tire bing béo cao két phat hanh cd
cb phiéu phiéu dé tra ¢ tirc cla
PGN

Céng ty co phan Phy Gia Nhya
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- Cong vin s6 1200/UBCK-
QLCB ngay 01/04/2021
. . ctia UBCK nha nwée vé
Chio ban béio cdo két chao bén cé
cho o phiéu ra cong chiing ciia
30/3/2021 34,9 32,99 | 67,9 d0nehitn PGN
hitu va Nha . g
diu tur - Gidy CNDKDN so
chifn luge | 2500287403 do S6 KH &
DT tinh Vinh Phic cdp
thay déi ldn 06 ngay
22/04/2021.
- Cong viin s6 8204/UBCK-
QLCB ngay 07/12/2021
clia UBCK nha nuée vé
o bdo céo két phét hanh ¢
Phat hanh phiéu dé trd ¢b tirc cua
25/11/2021 67,9 AT | s HDEYOLTR PGN
cd tire biing i i 5
cd phiéu - Giay CNDKDN s6
2500287403 do S6d KH &
DT tinh Vinh Phic cép
thay d6i 1in 08 ngay
21/12/2021
- Cong vin sb 4272 UBCK-
QLCB ngay 06/07/2022
ctia UBCK nha nuée vé
Phat hanh béo céo két phat hanh cb
30/06/2022 754 845| g4, | e vonica o i
¢d tire bing - Gidly CNPKDN sb
cd phiéu 2500287403 do S& KH &
DT tinh Vinh Phic céip
thay doi lin 09 ngay
05/08/2022
84,5 94,6 94,6 - Cong viin s6 1010/UBCK-
QLCB ngdy 07/02/2024
Phit hanh clia UBCK nha nude vé
ting von ttd | béo céo két phét hanh cb
US04 co tire bing | phiéu dé ta ¢ tire
cophiéu | . Gify CNDKDN sé
2500287403 do S& KH &
DT tinh Vinh Phiic cép

e = _
26
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- thay déi lAn 10 ngay a
11/03/2024

d)  Giao dich ¢d phiéu quy: Khong co.

e)  Céc chimg khodn khic: Khong co.
6. Bio cdo tae djng lién quan dén mdi tredng va xi hji cia Cong ty
6.1 Tdc ding lén moi frwong

Cong ty ludn chi trong viée hudn luyén, tuyén truyén vé céch thirc bao v§ mdi trudng tr nhiing
viée nhu phan loai ric thai dé téi ché, sir dung tiét kiém niding lugng dién, nude, tét khi khong str dung,
han ché str dyng tai nilon, lya chon sir dyng céc san pham than thign véi moi trudng dé thay thé... Tur
nhiing hanh dong, vie 1am nho s& gop phan hinh thanh 16i sbng tich cyc trong cong dong CBCNV
trong Cong ty noi riéng va xa hoi noi chung.

6.2  Quin Ij ngudn nguyén vt ligu

Céong ty di va dang ting cudng cong tac quin 1y nham kiém sodt cdc tac dong anh hudng dén
méi trrdmg, dam béo sir dung va quén 1y higu qua cac ngudn nguyén vit liéu, ap dung cong nghg¢ moi
trong hoat dong san xuéit kinh doanh.

6.3 Tiéu thy ning lugng

Cong ty dic biét chi trong dén viée tiét kiém niing lugng trong qué trinh hoat dgng san xuét
kinh doanh, Céng ty ludn ¥ thirc trong vigc tuyén truyén trong hé thong CBCNV ¥ thire sir dung tidt
kigm dién, tét cac thiét bj dién khong sir dung, sir dung céc ngudn ning lwgng sach, tin dyung céc
ngudn niing lwgng tr nhién va ndng luong tai ché,

6.4 Tiéu thy nwde

Tiét kiém tiéu thu nudc cling lubn la mét trong nhiing véin dé ludn dwge Cong ty chi trong.
CBCNV ctia Cong ty ciing lubn c6 y thite trong vige sir dung va tai ché lugng nude di st dung mét
céch higu qua.

6.5 Tudn thii phdp luit vé bio v¢ méi trudng:

S6 14n bi xir phat vi pham do khong tuin thi lugt phép va cdc quy dinh vé moi trudmg: Khong

Téng s6 tién do b xir phat vi pham do khéng tuén thi ludt phép va cée quy dinh vé mbi trudg:
Khéng
6.6 Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao djng
a) SO lugng lao dong, mirc lrong trung binh ddi voi ngudi lao dong:

- 86 luong lao dong: Tai thei diém 31/12/2025 la: 10 ngudi,
- Mirc thu nhip binh quén nam 2025 la: 11,4 trigu dong/mgudi/thang
b)  Chinh sach lao ding nhim dam béo sire khoe, an toan va phic lgi ctia ngudi lao dong:

Cong ty da thyre hign chii trirong ting cudng chdp hanh ky ludt va néing cao ning suét lao déng.
Déng thei, ludn dam bao ngudi lao dong nhin duge mire lrong cong biang va ximg déng véi cong
sire, sir déng gop cia minh. Ngodi ra, Cong ty dam bao ngudi lao dong thyre hign nghiém ngit ché do
béo hé lao dong va an todn vé sinh lao dong. Té chire dio tao tai chd hoiic gii di dao tao nhiim néng
cao trinh dd chuyén mén, ning lrong, ning béc cho ngudi lao dong. Gidi quyét déy du, kip thoi cic
ché d6 ém dau, thai san, ngh 1, Tét, nghi phép, trg céip kho khin va to chire khém stre khoe toan dién,
dinh ky cho ngudi lao dong Cong ty.

Céng ty 6 phin Phy Gia Nhya 27
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¢)  Hoat déng dao tao ngudi lao déng:

- S6 gior dao tao trung binh mdi ndm, theo nhin vién va theo phan loai nhiin vién: phu thude vao
timg chuong trinh dio tao cy thé ciia mdi don vj Cong ty thué dao tao hodc 16 chire dao tao danh
cho cée dbi trong,

- Céc chwong trinh phat trién k§ niing v hoc tép lién tyc dé hd trg ngudi lao dong dam bao cod
viée lam va phat trién sy nghiép: Pio tao néng cao tay nghé, chuyén mén nghiép vu, k¥ nang té
chire, quan 1y, marketing...

6.7 Bdo cdo lién quan dén trich nhiém dii véi epng dong dia phuong
Cong ty tich cye tham gia cée hoat dong, phong trao vé hd trg, phét trién cong ddng trén cde

mit kinh té, xa hai va gido duc; tham gia cée cude vin déng, cic phong trao twong thén, trong ai, xdy

dyng nha tinh nghta, tng hd ngudi ngheo. .80p phan gilf gin tedit tir trf an, an toan xa hdi nhdm déy
manh phat trién xa héi viin minh va bén vitng.

6.8  Bdo cdo lién quan dén hoat djng thi trieomg vén xanh theo hiwéng din ciia UBCKNN

IIl. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM DOC
1. Dénh gia két qua hoat ddng sin xuiit kinh doanh

Cong ty di c6 bé day hon 18 nim sdn xuét kinh doanh héa chét, phy gia nganh nhyra, 1a don vi
cung cap nguyén lidu, phy gia ngdnh nhya c6 uy tin trén thj trwéng, Doanh thu thudn ndm 2025 cia
Cong ty dat 126,41 ty dong, giam 42,80% so v&i niim 2024, Lei nhudn trurde thué ndm 2025 dat 2,54
ty dong, tiing 36,30% so v6i ndm 2024, Loi nhudn sau thué nim 2025 Cong ty dat 1,89 ty dong, ting
149,71% so v&i nam 2024,

Nhiing tién bd cong ty da dat dugc:

*+ Nghién ciru dp dyng cée cong nghé méi trong diy chuyén san xudt dé ndng cao ning sudt
lao dgng va giam thiéu chi phi, chi trong dén cdc giai phap phat trién bén ving, bao gom
vige sir dung nguyén ligu tai ché va giam thidu téc ddng méi trudmg,

+  Cong ty C6 phin Phy Gia Nhya xée djnh ddm bao chét lugng san phdm cung cdp cho khach
hang theo céc tiéu chudn quy dinh Ia muc tiéu hang diu va 1a didu kién tién quyét dé Cong
ty tn tai va phét trién. Do dé, cong tac Cong ty di hoan thién chinh séch chét lugng theo
nhimg chuong trinh hoat déng cy thé sau:

2. Tinh hinh tai chinh
a)  Tinh hinh tai san

Bién ddng tai sin ciia Cong ty
Don vj: dong

R Nitm 2024 Niim 2025 % Tang/gidm
Tai sdn ngin han 164.583.126.116 112.387.653,100 -31,71%
Téi san dai han 27.655.436.136 60.564.613.817 119,00%
Tong tai sin 192.238.562.252 172.952.266.917 -10,03%

Cong ty ¢b phin Phy Gia Nhuya

(Nguon: Béo cdo tdi chinh kiém todn ném 2025)

Thng tai san cia Cong ty gidm tir 192,24 ty déng nim 2024 xubng 172,95 ty déng ndm 2025,
twong mg mirc gidm Ia 10,03%. Trong d6 ti san ngn han tir 164,58 ty déng nam 2024 xuéng
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112,39 ty ddng niim 2025, twong (g mirc giam 31,71% chii yéu la do Cang ty dé gidm cde khodn
phéi thu ngiin han ctia khach hang.

Tii san dai han clia Cong ty tang tir 27,66 ty dong nim 2024 xudng 60,56 ty dong trong nim 2025,
twong tmg mire ting 1 19%.
b)  Tinh hinh ng phai tra

Bon vi: don I

STT Nji dung 31/12/2024 31/12/2025 “zi;ﬁl::gf
I Cie khodn no phii tra 84.451.618.305 | 63.279.049.132 | -25,07%
1 Ng ngiin han 84.016.298.997 | 63.224.912.332 | -24,75%
- Phai trd ngudri ban ngén han 19.546.583.037 | 12.038.530.671 | -38,41%
- Ngudi mua tra tién trwée ngén han 110.745.591 110.745.591 -
- Thué va cdc khoan phai ndp Nha nude | 1.232.912.398 735.993.057 | -40,30%
- Phai trd ngudi lao dong 281.662.458 193.802.372 | -31,19%
- Chi phi phai tra ngin han 032.955.389 137.301.116 | -85,28%
- Doanh thu chura thire hién ngén han 1.600.000 0 -
- Phai tra ngén han khéc 46.240.740 0 .
- Vay va ng thué tél_i chinh ngéin han 61.219.623.497 | 49.364.563.638 | -19,36%
- Qu§ khen thirang, phic logi 643.975.887 643.975.887 -
2 No dai han 435,319.308 54.136.800 | -87,56%
- Doanh thu chura thuce hién dai han 93313 0 -
- Vay vi ng thué tai chinh dai han 435.225.995 54.136.800 | -87,56%

(Nguan; Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 20235)

Céac khoan ng phai tra cia Cong ty gidm tir 84,45 ty ddng (nim 2024) xuéng 63,28 ty dfmg (ndm
2025), twong {mg mire gidm 25,07%. Trong dé, ng ngfin han gidm tir 84,02 ty dong (nim 2024)
xubng 63,22 ty dong (ndm 2025), nguyén nhén chinh do trong néim Cong ty dd gidm khoan phai
tra ngudi ban ngﬁn han, va cdc khodn vay va ng thué ti chinh ngéin han dé thye hién cho hoat
ddng san xudt kinh doanh trong k. Trong khi d6, no dai han giam manh tir 435,32 tri¢u dong
(ndim 2024) xubng 54,14 triéu déng (ndm 2025) nho vige Cong ty da thye hién chi tra cée khoan
ne dai han vay céc to chirc, ¢4 nhén trong k.

Phén tich ng phai tra qua han, anh hudng chénh 1éch cha ti 1€ gia héi dodi dén két qua hoat dong
san xufit kinh doanh ctia cdng ty, dnh hudng chénh léch 1&i vay: Trong nim Cong ty thyre hign
thanh tofin diy du cde khoan vay ctia minh véi ngén hing va cée td chire tin dung do d6, khong
phat sinh ng phai trd qua han. Mit khée, khéach hang cia Cong chi yéu I4 khéch hang trong nude

Céng ty co phin Phu Gia Nhya
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nén khi ty gia hoi dodi ting giam bét thudng ciing khdng gay thidt hai qué tiéu eue doi véi hoat
dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty.
3. Nhirng cii tién vé& co' cfu t6 chiie, chinh sich, quéan ly
Trong ndm qua Cong ty d thye hién kién toan duge td chirc bd may di¢u hanh, xdy dung va
hodn thién quy trinh, quy ché lam viéc. Dic biét 1a Céng ty da xdy dyng va hé théng lai mdt céch
khoa hgc vé s séch va ché do hach todn, ké toén qua dé phéan 4nh kip thoi va chinh xéc tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty gitip Ban linh dao dua ra nhitng quyét sach kip thai, chinh xéce,

Ma chitng khodn PGN ctia Céng ty giao dich tai S& giao dich chimg khoén Ha Noi (HNX), do
d6, Cong ty dé phai thye hién ép dung ché dd bdo cdo theo quy dinh va lam ting tinh minh bach trong
hoat ddng cia Cong ty.

4. K& hogch phét trién trong twong lai

Cén cir trién vong phét trién cia ngénh nhya n6i chung vé nganh san xufit hoa chét, phy gia
nhyra noi riéng, dinh hudng phét trién duge dé ra 1a xay dyng Céng ty Cd phén Phy Gia Nhwa phét
teién mot cach toan dién, bén vitng v&i muc tiéu ném 2030 s& trd thanh tap doan san xuét phy gia héa
chdt diin ddu khu vuc va c6 ning lyrc canh tranh cao trén thi trudng trong va ngoai nude.Xay dung
Céng ty Co phén Phy gia Nhya Ia Cong ty san xudt kinh doanh s& cung fmg cho thi trudng nhiing sén
phdm va dich vy c6 chét lugng, dd tin cdy cao va dat tiéu chufn.

- Muye tiéu cu thé;
+  Néng cao ning luc san xudt cia cac nha may cta Cong ty, mé rong quy maé hoat déng sén
xuéit kinh doanh, mé rdng thi trudng phan phéi sén pham; diu tr thém nha xwong va diy
chuyén san xudt bing phét hanh cd phiéu ning vin chi sor hitu,

+  Tép trung va ddu tu thich dang cho hoat djng nghién ctru phét trién san phim méi,

+  Tang cudng md hinh quan tri, tiép tuc nghién ciru va dé ra cic giai phap, td chic tridn
khai thye hién tdi co cdu, tinh gon, kién todn bd méy, hodn chinh hé théng dé néng cao
higu qué hoat dong doanh nghiép.

+  Cing ¢ va xdy dung quan hé véi cac dbi tic va cic nha cung cép.

+  Kiém sodt chiit che chi phi, thyc hién tiét kiém, céit giam cdc chi phi khong hop ly, dic
bit cac hang muye khéng phue vu trire tidp kinh doanh,

+  Trién khai va ddy manh viéc nhdp khdu va phan phéi céc loai héa chit phy gia cho nganh
cao su va nganh nhya (mang thuong mai),

5. Bio cio ddnh gid lign quan dén trich nhiém v& méi trudng va xi hoi ciia cong ty:
a)  Dénh gid lién quan dén cdc chi tidu méi trurding
Cong ty ludn lubn quan tam, thie hién ding va ddy da nhitg quy dinh phép ludt vé viée bao
vg moi trudng trong qua trinh vin hanh va san xuét,
b)  Danh gid lién quan dén vén d& ngudi lao dong
Trong niim, Cong ty da thye hién chil truong tang cuémg chdp hanh ky luft va ning cao ning
sudt lao dong. Ddng thoi, ludn dam bao ngudi lao dong nhén duge mic luong cong bing va xing
déng véi cong sire, sy déng gép ctia minh, Ngodi ra, Cong ty két hop véi Cong doan quan tm va chi
trong dén doi sdng tinh than va sire khoe cia ngudi lao dong, dam bao vige kham sic khoe déu din
theo quy dinh ctia Céng ty.
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¢)  Dénh gia lién quan dén trach nhiém ctia doanh nghiép dbi véi cong dong dja phuong

Trong ném 2025, Cong ty dé tich cye tham gia cdc hoat déng x4 hgi, quyén gop ing hd cic
gia dinh ¢6 hoan cinh khé khiin v ting hd cac ving béo lyt, ving bién cuong hai dio. Dong thoi tham
gia cde chwong trinh dao tao, hii khuyén hoe, ting hd xdy dyng nha tinh thuong gidp néng cao doi
song cho ngudi dan va gop phan phét trién x& hoi van minh, bén vitng,

IV.  Dinh gid cia Hji ddng quén tri vé hoat djng ciia Cong ty
% Pdnh gid ciia Hoi dong quin tri vé che miit hoat djng ciia Cong ty.

Trude nhitng kho khin do anh huong cia kinh té toan cdu, kinh € & trong nude, va dich bénh
ciing nhimg khé khin ctia nganh nhya va ca nhig khé khiin ngi tai Cong ty gip phai, Hoi dbng quan
tri da chi ddng nhdn dinh, phén tich ding tinh hinh, kip thoi dé ra cac muc tiéu, dinh huéng phi hep
véi tinh hinh thye té. Péng thai dé ra nhidu giai phép quan 1y chi dao thye hign ké hoach sén xudt
kinh doanh. Do d6, hoat déng ciia Céng ty trong ndm 2025 dé thyre hién ding dinh hwéng, ding ké
hoach, phit hop véi quan diém clia HDQT va cta Dai hoi ddng cb dong dé ra trong ky dai hoi trurde
da.

2. Panh gia cia Hbi dbng quin tri vé hoat djng ciia Ban Giam dbe Cong ty

Nhin chung trong niim 2025, Ban didu hanh Cong ty da thue hién duge co ban cic nghj qu:.rét
ciia Dai hoi ¢b dong. Hoi ddng quan tri danh gid cao nd lyc ciia Ban Giam déc trong cong tac diéu
hanh san xudt, tiéu thy san phim véi nhing chinh séch linh hoat, duge diéu chinh kip thai, phit hop
véi timg thi trudmg gitip Cong ty ky duge nhidu don hing méi, ting sin lugng sén xudt va thu lgi
nhuén cao. Bén canh do, Ban Gidm dbc ciing dif thue hién ding quyén han va nhiém vy cia minh
trong viée diéu hinh Céng ty theo diéu & Quy dinh,quan 1y tdi chinh chiit chg, ndp ngin sich Nha
nude vé thué, BHXH, BUYT va céc ché do ddi ngd cho ngudi lao dong ding quy dinh ctia cdng ty va
phap ludt.

Do dé, Hoi ddng quan tri hét stro tin twémg vao niing lye quan Iy va phdm chét dao dic ciia
Ban Gidm déc trong viéc thie hién dinh hudng chién luge ciia Céng ty.

3. Chcké hoach, dinh hwing ciia Hdi dong quin tri

K& thira va phat huy nhitng thanh tyu dé dat duge trong ndm 2025, HDQT cong ty quyét tdm
nd lc xdy dyng Céng ty phét trién n dinh va bén vimg, vuret qua khé khiin chung ctia nen kinh té
Viét Nam béng céc bién phap chii yéu sau:

- Thudng xuyén kiém tra, gidm sat viéc thye hién cdc hop dong da ky va st dung ngudn von
mét céch ¢6 hidu qua, dam bao hoin thanh nhiém vy ké hoach nim 2025, déng thai dam béo
cdc yéu chu vé méi trudmg va quan 1y, tao viée lam 6n dinh cho ngudi lao dng va ting quy
md vi thé ctia Cong ty trén thi trudng,

- Tiéng cudng cong tac kiém soat rtii ro, gquan trj Cong ty, cdi tién k¥ thudt, tiép tyc img dyung
cong nghé dé ning cao niing sudit 1am viée, cip nhét sb liéu san xudt kinh doanh mdt céch kip
thor, qua d6 gop phén tiét kigm chi phi san xudt, giam gid thanh san pham.

- Duy tri viéc trao ddi tinh hinh hang tudn gitra chi tich HDQT véi cdc thanh vién HDQT khong
trire tiép didu hanh dé tao sy théng nhét va phat huy cde sing kién, tudng ctia cée thanh vién
cho hoat ddng ctia HPQT va ctia Cong ty.

- Duy tri cdc cudc hop Hoi déng Quan tri hang théng nhim dé ra céc chi trwong, chinh séch kip
thosi linh hoat, gidi quyét nhitg vén dé phét sinh trong qué trinh diéu hanh SXKD.
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- Sogn théo chién luge phat trién Cong ty.
V. Quin trj Cong ty
L. Hoi dong quéin tr

a) Thanh vién vi co cu cia Hoi dong quan trj
Fopa A
Thanh Ty Ig, s hitu ¢ phiin 56 lwgng chive danh thanh vién
: vil ede chikng khoan e L L Ul
STT vién Chie vy kA oA hét Hpi dong quin tri, ehire danh
HDQT hfmlf typ quén Iy nim gii tai cong ty khic
0l
Ngdé Hoai | Chu ticl ;
l Thganh i I {I;;QT e 2,09% | - Gidm déc diéu hanh Cong ty
TNHH Héa chit Hong Phat
03
- Chu tich HPQT CTCP Héa chit
7 X Thing Long;
: Pho ClI
g Trin Ping ti;ﬁ A | 499 | -~ Thanh vién HDQT CTCP Béu tu
Cong ﬁBQT ’ thuong mai va Djch vy Van Lic
Phat;
- Giam dc kinh doanh Cing ty
TNHH Héa chét Hong Phat.
3 Thanh
3 EE;E an vién 0% | 0
HDPQT
02
Thanh = Thanh vién HDQT CTCP Nhua
4 Chu  Vin i 6.94% Thiéu nién Tién Phong phia Nam.
A (i’
Phuong 1 11poT - Chii tich HDTV Céng ty TNHH
Nhya Thiéu nién Tién Phong mién
Trung,
% Thanh
5 ?fﬁn 2 0% | 0
HDQT

b)  Cc tiéu ban thuge Hoi ddng quan tri: Khong ¢6
¢)  Hoat dng ciia Hoi ddng quan tri:

Hoi dong quan trj hoat dong theo diing tinh thin Didu 1§, Ludt Doanh nghiép, Luft Ching
khodn v céc viin ban phap luft ¢6 lién quan quy dinh. Céc cude hop ciia HDQT duge duy tri déu din,
ding Dicu 1¢. HDQT da bam st dinh husng ctia Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong va tinh hinh thue
té clia Cong ty da dé ra va chi dao, quan Iy, gidm sét cée hoat dong ctia Cong ty thye hién theo noi
dung Nghi quyét da thdng nht,

%
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Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri di tién hanh 08 cude hop, ban hanh cée Bién ban va Nghi
quyét lam co s¢ cho Ban Gidm dbe trién khai cdc hoat dong san xuét kinh doanh, cy thé nhu sau:

STT

S6 Nghi quyét/Quyét
dinh

Ngay

Noi dung

T 18
thong
qua

2201/2025/PGN/NQ-
HDQT

22/01/2025

Théng qua viée trién khai thue hién gop
vin bfing tai san, hang hoa duge théng qua
tai Nghi quyét DPHPCD bét thudng néim
2025 vao CTCP Phy Gia nhya Vinh Phiic

Théng qua cir ba Ngb Hodi Thanh — Chu
tich HPQT & ngudi dai dién von gop tai
CTCP Phy gia nhya Vinh Phiic.

Théng qua ty quyén cho Chi tich HBQT
trién khai thue hién va hoan thién céc th
tye gop von bing tai san phit hop véi quy
dinh phap luat.

100%

1702/2025/PGN/NQ-
HDQT

17/02/2025

Théng qua viéc thodi toan b von clia Cong
ty dang s hiru tai CTCP Phy Gia Nha
Vinh Phiic.

Théng qua iy quyén cho Chi tich HDQT
tim kiém cdc ddi tdc, dam phan céc dicu
kién va hodn thién cic tai lidu, thi tuc
chuyén nhwgng phil hop véi cde quy dinh
phap ludt.

100%

2304/2025/PGN/NQ-
HDQT

23/04/2025

Théng qua vi¢c gia han thoi gian td chire
PDHBCD thuong nién 2025 ciia CTCP Phy
Gia Nhyra trong thang 06 nam 2025,

Théng qua viée td chirc hop PHPCB
thuwrdng nién nim 2025,

Théng qua iy quyén cho Chi tich HDQT
trién khai thye hién cée bude tiép theo lién
quan dén vige chudn bj, to chirc PHDCD
thwdmg nién ndm 2025 ddm bao phi hep
vii cde quy dinh ctia Phap ludt va Piéu lé
Cong ty.

100%

2405/2025/PGN/NQ-
HPQT

24/05/2025

Théng qua ngi dung hop PHBCD thudng
nién nam 2025,

Thong qua giaofily quyén cho Chii tich
HPQT thye hién cing viée ¢o lién quan.

100%
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J e | Ty 1¢
s | S0 Nghi quyéyQuyét Ngiy Nii dung théng
dinh
qua
Thong qua v/v mién nhiém ké toan trudng
; ddi véi ba Trdn Thj Viét Oanh,
5 Z3062025MNQ 2j0eTEs | 0 eR M T 100%
HDBQT-PGN Théng qua bo nhi¢m ba Nguyén Thi Nga
dam nhiém vi tei quyén ké todn trudng.
3006/2025/PGN/NQ- Thong qua viée lya chon cong ty kiém todn o
6 HPQT 30/06/2025 BCTC 2025. 100%
2909/2025/PGN/NQ- Thong qua mua lai c6 phan ciia cdc ¢d dong i
g HDQT 2A0N2023 | c4i ©TCP Phy Gia Ny L0
Thong qua chi trvong ky két va thye hién
cée hop dong, giao dich ciia CTCP Phy Gia
g 271 []'IZ(]]_IEFS;;I;?NINQ- 27/10/2025 | Nhya vdi CTCP Phy Gia Nhya Vinh Phie. | 100%
Théng qua ty quyén cho Téng Giam déc
thye hién cdc cong viée trién khai tiép theo

d) Hoat dong ciia thanh vién Héi dong quén tri déc lp:

Cong ty hién nay c6 02 thanh vién dge Igp 1a Déng Vin Nhét va Ong B4 Duy Tuan 14 nhing
ngudi ¢6 nhidu kinh nghi¢m trong vige lnh dao quan 1y cling nhur didu hanh cde Céng ty ¢b phan.
Dong thoi, cing ¢d trinh d§ chuyén mén cao va kién thire sau rong, phong phi trong cdc linh vire nhur
Kinh doanh, Dau tw, Tai chinh,... Trong nim 2025, cc éng di déng gop tich eye vao xdy dyng tAm
nhin chién luge, quyét dinh chién luge va hoach dinh ké hoach kinh doanh, san xuét ciia Céng ty.

e) Danh sach céc thanh vién Hoi dong quan trj ¢ chimg chi dio tao v& quén trj cong ty:
Toan b thanh vién HPQT Cong ty déu da tham gia khéa hoc vé& Quan tri Doanh nghigp.

2. Ban kiém sost

a)  Thanh vién va co clu Ban kiém soét

R At e e S
1 Nguyén Thj Duyén | Truéng BKS 0%
2 Nguyén Hiru Phi Thanh vién BKS 0%
3 Nguyén Van Hing | Thanh vién BKS 0%

b)  Hoat ddng ctia Ban kiém soat

Trong néim 2025, BKS dd td chire cdc cude hop dinh ky va tham dy cdc cude hop Hoi déng
quan tr ctia Cong ty. Ban ki€ém so4t da hop phén eéng nhiém vu cho tirng thanh vién ban kiém sodt

_—
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dé thue hién céac chire nng nhiém vy cia ban, hop xdy dymg b6 sung ké hoach hoat dong néim 2025,
Pinh k, Ban kiém soat déu té chire hop dé tdng két cic hoat déng trong ky vi dé ra ké hoach hogt
dong kiém tra, gidm sat ctia k¥ tiép theo.

Sau dai hoi ddng cb ddng, Ban Kidm sodt da 1ap ké hoach bé sung cho ké hogeh hoat dgng déiu
nim vé di hop phin cong nhiém vu cho timg thanh vién Ban kiém soat.

Ban Kiém soat dd kiém tra gidm st cdc miit hoat dong ctia Cdng ty qua viée tham gia cic cude
hop ctia Hoi dong quéan tri, Ban Gidm dbe va cdc viin ban, bdo cdo dinh k¥ cia cac Phong chuyén
mbn. Kiém tra, gidm st viée tudn thi céc chinh sach phap ludt, ché db ctia Nha nude, cde quy dinh
cua HPQT va Ban Giam dbe Cong ty théng qua viéc xem xét nghién clru cic Nghi quyét ciia HBQT
v cdc Quyét dinh diéu hanh hoat dong SXKD cia Ban gidm dbe.

Phéi hop véi Cong ty TNHH Kiém todin va Tu vAn UHYgidm sét viée thye hién cong téc kiém
ké, qu}rét todn, thdm tra Béo céo tai chinh niim, bio cdo tai chinh ban nién ctia Cong ty.

3. Cie giao djch, thit lao va cic khodin lgi fch cia Hoi ddng quin trj va Ban kiém sodt
a) Luong, thudng, thii lao, cde khoan lgi ich:

Luwrong, thuémg, thi lao, cée khoan lgi ich ciia thanh vién HDQT, Giam dbc va Ban Kiém soét

clia Cong ty ndm 2025, cy thé nhu sau:

STT Ho va tén Chie vy Lwong, thwimg, thi lao (dbng)
I | Hoi dbng quin tri
1 | BaNgd Hoai Thanh Chi tich HBQT 0
2 | Ong Trin Piing Cong | Phé chi tich HDQT 0
3 | Ong Chu Vin Phuong | Thanh vién HDQT 0
4 | Ong Pdng Viin Nhit Thanh vién HRQT 0
5 | Ong Pd Huy Tuén Thanh vién HBQT 0
11 | Ban kiém soit
| | Ba Nguyén Thi Duyén | Trudng BKS 0
2 | Ong Nguyén Vin Hing | Thanh vién BKS 0
3 | Ong Nguyén Hiru Pht | Thanh vién BKS 0
Il | Ban diéu hanh
I | Ong Trin Diing Cong | Téng Giam dbe 228.857.546
2 | Ba Dwong Thi Hai Ha | Gidm dbe san xuat 209.992.870
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b)  Giao dich c6 phiéu cia ngusi ndi bo:
S6 ¢6 phiéu so hitu | S8 b phidu s l L i i
Nguoi Quan hé voi diu ky hitu eudi ky }r ~
: : i giam (mua,
STT | thye hién | Cong ty/mgwdi - z
s s S5 ol 8§ od bin, chuyén
giao dich ngi bj ci Ty 18 . TV & | adi. thus
phiéu phiéu ' I, thutng...)
Ngﬁ Hoai i . . X o
| Thanh Chii tich HPQT 347.538 3,67% | 197.538 | 2,09% | Bancod phiéu
Phé Chi tich
g HDQT kiém
s Téng giam dbc :
2 | Ping PR EL 241484 | 2,55% | 141.484 | 1,49% | Bén cb phiéu
Con va Ngudi phy
& trach quan trj
Cong ty
3 ]fl':l':u‘:z" TV HPQT 1.157.049 | 12,22% | 657.049 | 6,94% | Bén b phiéu

c) Hop dong hofic giao dich véi ngudi ndi bo:
Giao dich vdi cée bén lién quan nim 2025: (don vi: déng)

Nim 2025
Doanh thu véi ede bén lién quan 43.812.748.825 |
Cong ty TNHH Héa chét Hong Phat 8.959.847.500
Céng ty CP Héa chit Thing Long 297.700.000
Cong ty CP Piu tr Thwong mai va Dich vu Van Loc Phat 1.310.975.000
Cong ty CP Phy Gia Nhya Vinh Phiic 33.244.226.325
Mua hang tir ¢ic bén lién quan 5?-31“-489-5ﬂ
Cong ty TNHH Héa chét Héng Phat 43.266.289.500
Cong ty CP Héa chit Thing Long -
Caéng ty CP Dau tr Thwong mai va Dich vu Van Lic Phat 14,544,200.000
Cong ty CP Nhya Thiéu Nién Tién Phong -
Chuyén nhwong cb phin véi bén lién quan 74.874.310.000
Ong Trin Ding Cong 32.425.820.000
Ong Chu Viin Phuong 26.582,160.000
Ba Ngd Thi Hoai Thanh 4.000.000.000

__'ﬁ-_______‘—_—-_______—___—_—_—_____‘____u—_
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'f}ng Tréin Ding Phi

3.000.000.000

Ong Nguyén Trong Cudng

793.740.000

Ong Nguyén Quéc Binh

6.971.460.000

Ong Tran Tuan Nghia

.101.130.000

Mua lgi ¢b phiin vai bén lién quan

34.883.000.000

Ong Trin Bang Cong

17.948.310.000

Ong Nguyén Qudc Binh

3.938.300.000

Ong Chu Viin Phuong 12.996.390.000
Vay bén lién quan 2.202.000.000
Ong Tran Ding Cong 2.202.000.000
Ong Chu Viin Phwong -
Tri gbe vay bén lién quan 2.202.000.000
Ong Trin Diing Cong 2.202.000.000
| Ong Chu Viin Phuong =
Lii vay di trd bén lién quan 547.010.863
Ong Trin Ping Cong 317.965.589
Ong Chu Vin Phuong 229.045.274

"-.H-ﬁf?

d)

Pénh gia viéc thye hién cde quy dinh vé quan tr cong ty:
Céc thanh vién HPQT, thanh vién BKS, Ban Giam dbc da thye hién quén tri Cong ty theo

dang nhiing ndi dung dé quy dinh trong Diéu & Céng ty, Ludt Doanh nghiép, Ludt Chimg khodn va
cde viin ban phép ludt ¢6 lién quan khac.

IV. Biao cho thi chinh

L

Y kién kiém toan:

Cosdclay kién kiém todn ngoai trir: “Trong ndm, Céng ty dd tién hanh c!ug)én nhicong toan
b 7.937.431 cd phan theo ménh gid tai Cmrg ty Cé phéan Phu gm nhiea Vinh mec.' vai gia tri
chuyén nfﬂrm?g let 79.374.310.000 ci"ong (chiém 1y I¢ 98 76% vn diéu 16) va tién hanh mua .:'{.‘.'
3.938.300 co phﬂn theo ménh gia (chiém ty I¢ 49% von diéu 1é) vao chinh Céng ty Cé pf:an
Phu gia nhiea Vinh Phiic véi gid tri la 39.383.000.000 dong. Chiing t6i khéng thu thép r]'rr;rc
:i'fry dit cde tai ligu thich hop lién quar dén viée ban va mua lai chinh ¢6 phan tai Cong ty Co
phdan Phu gia nhiea Vinh Phiie, phdn lén cde giao dich chuyén nhieong va mua lai lavéi cde
bén lién quan. Tai ngay 31/12/2025, cde khodan muc phai thu khach hang ngdn han la
11.263.568.000 dong (da thu hoi diegre tocn b ¢ thoi diém Idp bdo cdo), B tie vio Cong ty
lién két lién doanh 1o 39.383.000.000 dong. Theo dé, ching téi khéng dwa ) kién vé cde giao
dich nay eiing nhue dnh hueong etia giao dich nay dén Bao cdo tai chinh cho ném tai chinh két
thite ngay 31/12/2025 ciia Céng (.
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- Y kién kiém toén ngoai trir: “Theo ¥ kién ciia chiing 16i, ngoqi tric énh hedng ctia vin dé néu
tgi doan “Co 56 ciia ¥ kién kiém todn ngogi trie”, Bédo edo téi chinh da phan dnh trumg thue
va hop Iy, trén ede khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Céng ty Cé phan Phy Gia Nhira
tai ngdy 31/12/2025, ciing ninr két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh e c!r:fyé;r tién 1¢
cho néim tdi chinh két thiic cimg ngéy, phit hop véi Chudn miee ké todn, Ché dé ké todn doanh
nghigp Vigt Nam va cde quy dinh phdp Iy cé lién quan dén vige Igp vé trinh bay béio cdo tai
chinh."”

. Béo edo tai chinh diege kiém todn

- Bang cdn doi ké todn

- Bdo cdo Két qua san xudt kinh doanh

- Bdo céo luu chuyén tién té

- Ban thuyét minh Béo céo ti chinh theo quy dinh cta phép ludt vé ké todn va kidm ton

(Xem chi tiét tai Béo cdo tai chinh kiém todn nam 2025)

Noi nhin: NGUOI PAI D
- Nhirtrén;
- Lun VT,
TRAN PANG CONG
% — —_—
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