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- Uy Ban ching khodan Nha nudc;
- S& giao dich chimg khoan Ha Noi.

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khii quat
* Tén cong ty biing tiéng Viét:
TONG CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM
* Tén cong ty viét biing tiéng nwrée ngoai:
PETROVIETNAM CONSTRUCTION JOINT STOCK CORPORATION
* Tén cong ty viét tit: PETROCONs
- Gidy chimg nhiin dang ky doanh nghiép so: 3500102365
- Vén diéu 1¢: 4.000.000.000.000 dﬁng
- Vén diu tu cua chi s hira: 4.000,000.000.000 dong
Bing chir: Bon nghin tv dong.

* Dja chi: Ting 14, Téa nha Vién Dau khi Viét Nam, s6 167 phé Trung Kinh,
phuimg Yén Hoa, Thanh phé Ha Noi, Viét Nam.

* $6 di¢n thoai: 0243.7689291

* 86 fax: 0243,7689290

* Website: www . pve.vn/ www _petrocons.vn
* Mi co phiéu: PVX
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2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Tong Céng ty C6 phan Xay ldp Diu khi Viét Nam (PetroCons) la thanh vién
cua Tap doan Cong nghiép — Ning lugng QI.JGC gia Viét Nam (Petrovietnam/Tép
doan) - Tép doan kinh t¢ hung manh hang dau dat nuée. 43 nam qua, PetroCons né
lue vion 1én tré thanh mét doanh nghiép xdy lip chu lyc ciia nganh trong linh vyc
xay ldp chuyén nganh Dau khi, xay dung céng nghiép va dan dung:

- 14/9/1983, Thi hanh cac qu:-,ret dinh ctia Chinh phu (Chi thj 224/CT va 225/CT
ngay 30/8/1983), Téng cuc Déu khi ra quyét dinh thanh lap Xi nghigp Lién higp Xay
iap Diiu khi vii nhiem vu thi cong cac cong trinh; san lip mit biang, bén cang, bai dé
can khoan, éng chdng, Xi nghiép co khi trung tam, Xi nghwp dia vat 1y, tram dién 4,2
MW, Xi nghiép san xuit 6xy, axétylen, kho dong lanh, h6 chén bin khoan.

- 19/9/1995, Tong Cong ty Déu khi Viét Nam di quyet dinh chuyén déi Xi
nghiép Lién hi¢p Xay lﬁp Dau khi thainh Céng 1y Thiét ké va Xay d.[mg Dtin khi
(PVECC) - buéc phat trién rat quan trong, tao ra sy thay doi ca vé chét 1an vé lrgng
cuia nganh Xay dyng Déu khi Viét Nam.

- 1/4/2006, sau gan hai ndm thire hién tién trinh ¢ phdn hoa, Céng ty Cé phin
Xay Idp Dau khi chinh thirc di vao hoat dong véi mdt mé hinh quan ly mai: tinh,
gon, nhe va ning déng.

- 26/10/2007, Chu tich Hoi dong thanh vién Petrovietnam da ky Nghi quyét sb
3604/NQ-DKVN phé duyét Dé an chuyén déi Cong ty ¢b phén xay lap dau khi thinh
Téng cong ty Cé phin Xay ldp Diu khi Viét Nam (PVC).

- 19/8/2008, Tong cong ty Co phan Xay lap Déu khi Viét Nam niém yét 150
triéu ¢6 phiéu véi ma PVX trén san giao dich ching khodn Ha Noi.
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- 2010, PVC thi cong ché tao chiin d¢ 16n nht tir trude dén nay & Viét Nam: Dy
4n gian mo Pai Hing siu 110 m nude, trong lugng 7.200 tin; Dy dn Bién Péng mo
M Tinh siu 130m nudc, véi khoi lugng trén 13 nghin tin

- 1/2013, theo d& an tai co clu Petrovietnam duge Chinh phu phé duyét tai
Quyét dinh s6 46/QD-TTg ngay 5/1/2013, PVC s trd thinh don vj chi lye cla
Petrovietnam trong linh vye xdy lap cac cong trinh diu khi trén ba.

- 20/01/2022, Dai hdi dong cd déng bét thutmg thing 01/2022 Téng cong ty Co
phin Xay lap Dﬁu khi Vigt Nam da cé Nghj quyéet so 28/NQ-DHDCB-XLDK thong
qua viéc dbi tén vlét tit ciia T6ng cong ty tr PVC thanh PetroCons v B§ nhgn di¢n
throng higu ciaa Téng cong ty Co phr—m Xiy lap Diu khi Viét Nam.

- 13/11/2025, PetroCons di thay d6i Ding k¥ kinh doanh lan thir 23 (Déng ky
kinh deanh lan dau la ngay 20/12/2007).

Tréi qua 43 nam hinh thanh va phat trién, PetroCons da vi dang khing dinh uy
tin, ndng lye vuot trdi trén cac cong trinh trong diém cia nganh Diu khi va diit nude.
Tir dich vu ti}ng hop trén b tai Viing Téu, dén céic cong trinh Pudmg dng din khi tir
Long Hai vé cac khu céng nghi¢p Phu M$, M§ Xudn, Pong Nai; cic cong trinh trong
diém quiirc gia nhur Nhd mdy Dam Pha My, Cum khi di¢n dam Ca Mau, Nha may lgc
déu Dung Quit, Nha may Nhi¢t dién Viing ﬁm | va giin nhit & Nha may Nhiét dién
Thai Binh II, Djch vy mua sim v ché tao va Iﬁp dat Gnlldge trén sa lan nha ¢ PTSC
OFFSHORE 1 (MDV/POS/23/054), Cung cip dich vy ch_t tgo chin dé dién gio - DA
Greater Changhua Offshore Wind Farm CHW2204, Ché tao khoi thugng ting gian
déiu giéng DHO1 - Dy an phat trien mo Pai Hing Pha 3, Lo 05.1a, Ché tao External
Platform HD sb 1610- 2023/AECC/PVCMS ky ngay 16/10/2023, Thi cong lip rap va
han ® ladle Hop dong s6 1811 -2023/AECC/PVCMS ky ngay 18/11/2023, Cung cip
ciiu cang neo diu va dich Vi hau cin cho POS theo hop dﬂng MDV/POS/23/107 ngay
16/5/2023, du an duimg ﬁng L& B-O Mén, dy dn Nha may Nhiét dién Long Phu 1,
Nha mdy nhiét di¢n Cao Ngan, Nha may Nhiét dién Song Hiu 1, mé rdng vi ning
cﬁp nhia mdy Loc Ddu Dung Quat... déu ghi diu vai trd quan trong cia PetroCons.

Trudmg thanh qua timg cong trinh, dy an, tir va tro thiu phy cho cic nha thiu
quédc té, PetroCons d3 vuon Ién trér thinh Téng thiu EPC thye hién cdc cong trinh ¢
quy mé ngay cang 1ém, yéu cau k¥ thudt phirc tap nhur: Tong kho LPG Gé Déu, Nha
may nhi¢t dién Thai Binh II, Nha may Nhiét dién Nhon Trach II, ...Cédc cong trinh
ndy dén nay déu 43 dugce hoan thanh, ban giao va di vio hoat dong.

Biic biét, PetroCons T.!.E]'} tuc khﬂng d||1.h thé manh trong lm]1 Ve xdy Iap chuyén
ngﬂnh Diéu khi qua viée thye hién thi cong hiu hét cic dy dn vé vin chuyén, ting trir
déu va khi theo hinh thic EPC nhu Kho xiing diu Cu Lao Tio, Kho chira LPG va
tram xudt xe bon Dung Quiit... Trong linh virc thiét k&, ché tao, xiy lip gian khoan,
chan dé gidn khoan: PetroCons thi cong ché tao hang loat cong trinh xdy lﬂp, két chu
trong diém trén ca nudc cua nganh Déu khi Viét Nam trong do ¢6 nhimg cong trinh
I6m ky lue Viét Nam nhir chan dé gian khoan Pai Hing, chéiin dé va khdi thuong ting
gian Mée Tinh 1 — Dy én Bién Déng, Dich vu mua sdm vi ché tao va lip dat Grillage
trén sa lan nha & PTSC OFFSHORE 1 (MDV/POS/23/054), Cung céip dich vy ché tao
chin dé dién gidé - DA Greater Changhua Offshore Wind Farm CHW2204, Ché tao
khéi thugng tang gian diu giéng DHO1 - Dy 4n phat trién mo Pai Hing Pha 3, Lé
05.1a, Ché tao External Platform HD sé 1610-2023/AECC/PVCMS kv ngay
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16/10/2023, Thi cong lap rap va han 8 ladle Hop ddng sb 1811- 2023/AECC/PVCMS
ky ngay 18/11/2023, Cung cap ciu cang neo dau va dich vu héu can cho POS theo
hop déng MDV/POS/23/107 ngay 16/5/2023..

PetroCons khing dinh thuong hiéu ctia minh trong linh vuc xiy dung cong
nghiép va din dung. PetroCons c6 nhitng budc tién trong céng nghé¢ xdy dung nha
cao ting nhu: Trung tdm Tai chinh Dau khi, Vin phong Vién Déu khi, Toa nha Déu
khi Phu M)‘! Hung, Khach san Dau khi Viing Tau, Cao 6c van phong Dragon
Tower..

Hién tai, véi moi nguun lire va nd lye, PetroCons tham gia ddu thiu tai céc Dy
an trong diém cua Qubc gia va nganh nhu: Nha may O Mén 4, nha may Nhiét dign
Long Phu 1, san ldp mit bing du.' an ning cap md rqng nha may loe diu Dung Quit.
Nam 2025, PetroCons di tham gia hién d4u 32 géi thiu; tring 8/32 go1 van tong gia
tri khoang 756 ty ddng. Thyue hién ky méi 19 Hop {:!ﬂng véi tong gia tri khoang
1.012,6 tv dong, san lugng thuc hién khodng 165,9 tv dong.

Trong nam 2025, Cong ty me PetroCons da thuc higén khd cong cic cong
trinh/dy 4n: Géi thdu Mua sam vt tu va thué dich vu lap dat hé thong gidm sat thong
sO 4p sudt cac voi thdi bui té may S1, S2- NMND Thai Binh 2; Géi thdu mua vat tir
dir phong chién luge cho thiét bi gia nhiét nude c:flp HP6- NMND Thai Binh 2; Cung
cap, lap dat Bom nudce cdp 1A cta nha miy Nhiét dién Cao Ngan; Géi thau T37, T23
Dy an Nha may Nhi¢t dign Long Phua 1. Thye hign cac hop dfmg mua sém vt tr C&l
(hé théng DCS) cho NMND Song Hau 1 va NMND Thai Binh 2; Mua sam bi nghién
da voi phuc vu ké hoach san xuit nam 2025 ctia NMNPD Thai Binh 2.

PetroCons da hoan thanh, ban giao trong nam 2025 cac goéi thau: Mua 5am vit
tw va thué dich vy ldp dat hé thong giam sat thong 50 ap sudt cac voi thoi bui td may
S1, S2-NMND Thdi Binh 2; Cung cap, lip dat Bom nude cip 1A cia NMND Cao
Ngan (Thai Nguyén); Cung cap, lap dat bién tan cho quat khéi té may S2 NMNP
Vinh Téan 2; Néng cép hé thong DCS tri} may S7- NMND Ubng Bi; Thi cong xdy
dung bai thai xi, thap thu nude, tuven ong nude hoi NMND Quéng Trach 1. Hoan
thién ho so quyét toan, thanh 1y hop ddng s6 158 va hop déng sb 49 tai du 4n Khu
Pio tao Quée té- Hoe vién An ninh Nhan dén.

Trén nhitng ching duong da qua, Téng Céng ty va cac don vi thanh vién da
khong ngimng trirdmg thémh, g{'-p phan vao sy phat trién chung cua Tép doan Cong
nghiép - Ning lugng Quéc gia Viét Nam va ctia dit nude. “Muc tiéu 1ém, doi hoi
nhirmg no lye lon™ la muc tiéu toan thé tap thé linh dao va CBCNV ciia PetroCons
déu thau hiéu. Vi nén tang vimg chic da tao dyng trén ching dudng phat trién va s
E[ll}-'ﬂt tam cua “nguoi PetroCons™, Tnng Céng ty Cé phén Xay lap Dau khi Viét Nam
quyét tam tiep tuc khic ghi nhitng déu an trén ching dudng méi, gop phﬁn vao sy
phat trién chung cua Petrovietnam.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh chinh:
3.1 Nganh nghe:
a. Xay lip chuyén nganh diu khi
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PetroCons 1a doanh nghigp chu lyc cua nganh trong linh vire xay lap chuyén
nganh dau khi. Day la linh vyre hoat dong chi dgo, tao nén uy tin, thuong higu
PetroCons trong 43 nam qua, trong do cic hoat dong miil nhon bao gbom:

- Thiét ké, thi cong xay dung, lip dat, duy tu bio dmﬁ'ng va sira chira cac cenf trinh
déu khi, gian khoan, chan dé gian khoan (trén dit lién, ngodi bién), cic két cdu kim
loai, bén bé chira xing diu, khi héa léng, nudc.

- Ché tao vi cung cﬁp cic loai dng chéng cin khoan, dng ndi, khdp ndi, ddu ndi va
phu kién phue vy trong linh vyre khoan, khai thac diu khi.
- Ddng tau vin tai dédu, khi, hoa chét.
- Kinh doanh vit tu, thiét bj xay dyng va thiét bj phuc vy nganh dau khi.
b. Xiy dyng cong nghigp
PetroCons con duge biét dén vl vai tro 1a nha thiu xay dung co ning lyc trong
xdy dyng céc cong trinh cong nghiép I6n trong va ngoai nganh déiu khi:
- Péu tu, xdy dyng cdc nha may ché tao co khi, déng tau, xi mang vit lidu xiy
dymg...
- Khao sat, thiét k&, tur viin, thi cong lap diit hé thdng may mée, thiét bj cong nghé,
thiét bj diéu khién, ty dong hoa trong xdy dymg cong nghiép.
- Diu tu, thiét ké va tdng thiu cdc dy 4n ha ting, giao thong, thiy lgi, dé ke, bén
cang...
- Xdy dyng cic nha may khi dién, nhi¢t dign, lip dat hé théng duéng day tai dién.
¢. Xiy dyng dan dung
PetroCons dd tham gia déu tu, tu vén, thiét ké, xdy dyn ﬂg nhiéu céng trinh dﬁn
dung, van phong, khach san, khu nghi dudmg, chung cu cao cip, dic bi¢t nha két cdu
lhepﬁ nhé cao ting ciia nginh Dau khi va nhiéu dja phuong trén ca nudc. PetroCons

con tham gia déu tu xay dung vi khai thic cdc du dn khu céng nghi¢p va ha ting khu
cong nghiép; diu tur xdy dyng cée khu dé thi méi.

d. San xudit cbng nghiép

Song song vai vige diy manh hoat dong xay lip theo cac linh vyre, PetroCons
chi trong diu tr cho linh vye sin xuat c:{mg nghu:p. vt liéu xdy dung va co khi ché
tao chuyén nginh diu khi va san xudt cac san phim cong nghiép (cac nhia may bé
tong, thuy dién, di¢n khi va hudng tdi thi cong cac hang muc dién hat nhéin).

3.2 Dja ban kinh doanh:

Dia ban kinh doanh ctia PetroCons bao gom xay dymg, Iép dat, sira chita cic
cong trinh cong nghi¢p, din dyng trai ring trong ci nude. Trong 2 ndm giin day tip
trung doanh thu chi yéu & dy 4n NMND Thai Binh 2 tai tinh Hung Yén (tinh Thai
Binh cii) vdi ty trong doanh thu chiém 90% doanh thu Céng ty m¢ PetroCons.
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4. Théng tin vé mé hinh quén trji vi b may quan Iy

- M6 hinh quén tri;
DAl HOI PONG ]
CcO DONG ,
i BAN KIEM SOAT
HOI PONG L
QUAN TR]
BAN
TONG GIAM BOC
CAC BON V] CONG TY ME
THANH VIEN TONG CONG TY
- Céc chng ty con, cong ty lién két. diu tw tai chinh:
Viin ditu | TV 1§ gép
Tén Pon vj Bia chi ¢ (ty viin cila Linh viyre SXKD chinh
diing) PetroCons
Cic Cing ty con/chi phbi
Cong ty CO phin | S6 02 Nguyln Hiu Khéo sit, e viin, thiét ké vis ban budn
Két cilu Kim Jogi vi | Canh, Phiomg Thing 400 s0.97% | cd€ thiét bi, miy moc lién quan cong
Lip mdy Ddu khi | Nhdt, TP Ving Tiu, ’ trinh diu khi; Gia céng co khi, kinh
(PVC-MS) Tinh BR-VT doanh bit ddng sin va dich vy ...
Xily dung cde cong trinh k9 thufit din
dyng khac: Thi cdng cic cing trinh
Céng ty CP Xiy Wip | S§ 35G duimg 3044, duimg dng, bln bé chira; Thi cdng tic
Puémg dng Bé chira | phutmg 9, TP Viing 200 51% chng trinh duimg dng din khi, dlin ga,
DAu khi (DOBC) Tiu, Tinh BR-VT céc hé thing cing nghé, bdn chira,
bin chiu &p lye, bdn chia khi hod
long. ..
Xiy dung céc cong trinh cong nghiép
vi diin dyung; Xiy dymg che edng trinh
Cong ty CP Xiy| ot asp dutmg 3044, ha ting, ciu cing...; Dau tr xiy dymg
m“"““‘ﬁ’ﬂ’ ¥4 | phuimg 9, TP Ving | 300 51% | cde co sé sin xult cong nghiép; Diu
Di&(__ﬂluﬂs u khi | o Tinh BR-VT tar xfly liip cde cdng trinh Diu khi; Diu
(PVCIC) tir xdy dyng kinh doanh khu d6 thi...
Céng ty CP Dihu t Sé 458 dwimg Ly Bén, E"i‘“"’?d::‘; ::: :If&&:?ﬁz“:ﬁ“wﬂ
va Thuomg mgi Ddu | phutmg Thiim, ; ,
khi Théi Binh (PVC | thinh phé Théi Binh, | 7 Tt |t b g oo Gorm 0¥
Thai Binh) tinh Thii Binh inh céng ch; Xky dung cbag

k¥ thudt din dyng khic: Xy dymg nhi
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cic logi, hoan thign cong trinh xay
diymg; Kinh doanh BDS...

Céng ty CP Dlu khi

Téing 2 tda nhi Dolphin

Xiy dyng cong trinh duimg st va
durimg b: Bin budn miy maoc, thiét bj
vi phy ting miy khic; Kinh doanh
BDS; XD cidc cdng trinh k§ thuit dan

5 | Pdng D9 (PetrCons- | Pluza 28 Trdn Binh - | 500 8% | o 1 :
: g khic; XD cdng trinh cong ich;
Bing D8) Y Ein. H NGi Ban budn vat liéu, thiét bj lip dat khic
trong xily dymg, kinh doanh bédt d{ng
sim ...
Gia cing co khi.'ulhuﬁt nuac vik xir ly
e nurde thai; San xufit bé thng vi cde san
_ | 86 33, Hai Ba Trmg, phim tir xi ming v thach cao; Xiy
6 | Dhu khi Binh Son | Phong, thanh p 65,5 46.51% | kric: Ban budn vt lidu, thibe bj lap
(PVC-Binh Son) Quing  Ngdi, tinh 80t Xk trong 38y ks, Koh dosnh
Qudng Ngii bét dong sén ...
Tu vin lgp h&rkﬂ;& ké quy hoach
xdy dyng vi thiét ké 4o thi; Thi cong
Céng ty CP L6 D khu 48 thi Diu xily lip cdc cong trinh din dyng, céng
7 | trién 46 thi D&u khi | khi, Ngd Quyén, P1, Cit | 280,689 | S5344% nghiép, hs thng k9 thupt; Diu te xdy
(PVC-Mekong) Mau dimg va kinh doanh bit ddng sin...
Il | Ciic Cong ty lién kiét, du tu tai chinh
Xiy dymg cic cong trinh k§ thuft din
‘:&"E."DF phin | o4 | ngd 86 Chia Ha - dyng trong vi ngodi nginh didu khi,
1 | 8y 18 DA kb F& | 40 0 L 3503% | i xult gin olmg kim logi; Kinh
Ngi (PVC-HN) doanh hdi dm gAn.. . -
v Thi cdng xly dimg cic cong trinh diu
C”‘“ﬂgfﬁ phin Thi | Téng 4 tod nhi Sannam ki, ce cong trinh cong nghigp va din
g |eons CogibiviLip | - phuimg Dich Vong | 40, 40% | dyng, cang song, cing bién; Chudn bj
miy Diu khi (PVC- | Hiu, quin Ciu Gidly, ot bing: Xy dug, an mﬁns e
ME) HE NG tod nhd... Kinh doanh bét dgng san..
Céng ty C3 phin | Ting 4 khich san Diu xina-.dmuhichm;xﬁydmcm
3 Byt Xiy lip Ddu | khi, sb 427 dubmg Da 1367325 | 4246% |trinh k§ thuft din dyng, khu cong
khi Duyén Hai (PVC | Ning - P. Déng Hai 1 - ol | nghigp, gino thong thuy lgi, khu 46
Duyén Hii) Q.Hai An - Hii Phong thi, ha thng co 5o
= Dhu tr xdy dymg (khu cdng nghiép,
%‘“ﬂ i!" ﬁupfﬁ Ting 10 tda nhi PVFC khu 40 thj, vin phong, khich sgn...);
‘|2 i (pvC. | Land - 38A dai 1o L& | 210 6% | Kinh doanh bt dpng sin; San xudt
TH) Lgi - TP.Thanh Hoa VLXD, Cokhi...
Dich vy luru trii ngdn ngiy; Nhi hing
vii cic djch vy dn ubng phye vy ]ﬁ
" dong; Bai I¥ du lich; Hogt dfing
¢ | co PRAN | kDT mei Dong Huomg [ o0 sos, | chec cic sy kign; Xdy dyng cong trinh
ovzigeli - TP.Thanh Hoa cong ich; Xy dymg cdng trinh
thudt din dung khic; Kinh doanh
d{ng sén...
Cong ty Cd phdn | Téng 9 tda nhd Trung Béu nr, xiy dyng cic cong trinh ha
| Xy tip Din khi | tim Tai chinh Ddu khi 19 il thng k§ thudit, cdu dudmg, cing trinh
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Mién Trung (PVC- [ P4 Ning - L& A2l dan dyng vd cong nghidp trong va
MT) duémg 304, Quin Hai ngodi nginh diu khi; Pdu tr kinh
Chiiu - TP Da Nang doanh dia 6¢c, ha ting phy trg...
P.1401 A2 khu
Céng ty C8 philn | o ee 1, 2894 Thit ké, gi
; \ . , gidm sit, tr viin quin 1y dy
f ;“;:_imkgvgﬂ: té Khudt Duy Tién, Ha L i in diu tr xdy dyng...
Noi
Céng ty Cd phin [ S6 12 ngach 15/10 phd
" TM vi Truyén théng | Phéo Pai Ling. P.Ling -~ 7208 Truyén thng, Td chic sy kién,
Lién mink Diu khi | Thugng, Ddng Da, Hi = ; thuomg mgi
(Petrolink) N
9 f;n Eutfhﬂgﬂngtﬁ SO 1ngd 86 Chim Ha - | 49,98% Eif tar Ak dyag, treng trf 0 Bgoy)
(PVC-ID) His Noi cong trinh. .
Nha A2/07 Téa nhi
Cong ty CP Téng E.g“ﬂ:;ﬂ:“ﬂfﬁs Dhu wr, xdy dyng céc cbng trinh hy
Cong ty Xiy lap DK ; . thng k¥ thuit, cong trinh din dung va
10 | o Nguyén  Qube  Tr, | 21846 22,64% i :
ghé An - phuomg Hung  Binh, - hiép; Dhu tr kinh doanh dja
PETROVIETNAMC thinh phd Vinh, Nghs o, hg phu trg...
An
Céng ty CP Diu e | 86 02 Nguydn Gia Kinh doanh bt dfng sin, cho thué bt
11 | va Xdy lap Dhu Khi | Thiéu P6, Q3, TP.Hb 150 24.72% | dfng sin du tr vi cung clip cic dich
Sai Gon (PVC-8G) | Chi Minh vy kém theo...
Thiét ké, xiy dung cdng trinh diu khi,
Cong ty CP Diu t 280 Trin Hung Do, din dyng, cong nghi¢p. giao thong,
12 | v Xay lip Diu kni | Phuong Dai Phic, Tp | f5ems | P 1ot chag trink clp tholt st
Kinh Biic Bic Ninh, Tinh Bic ’ San lip mgt bing: trang tri ndi ngogi
Ninh théit, kinh doanh VLXD; Lip dat trang
thiét bj cho ce cong trinh xiy dyng...
Ditu e xiy dyng cic dy dn ha !lng.
56 251A, duémg Quang ciu dwimg, cong tinh di.nbdhyllmg
Cong ty CP Tip | Trung, phuomg Phi cong nghiép; thuy lgi, dé ké
13| doin Tewomg Son | Hai, Ddng Héi, Quing | " 399% | chu cing: san lip 3t bang; Sin e
Binh kinh doanh cic sin phim co khi, vit
liéu xiy dumg...
: Xi Thén San xuiit, kinh doanh xi ming; Khai
14 ﬁi“&;” CPxi ming | rroaeh B {)uhng 1945,095 | 7,5%% | thic nguyén, nhién vt liéu v cic phy
g Ninh gis phye vu cho sin xuit xi ming. ..
Sén xudt, mua ban gang thép: Khai
Cdng ty Cb phin | P1206 toa nha 1772 :‘:‘m”zé:dﬁﬂ"mgg
Pdu t Xiy dymg | KDT Trung Hoa Nhin y SVng ¢ £ &
15 ; : 250 5% diin dyng, giao thing, thuy lgi,
cing vi by thng Viét | chinh, Cu Gifly, Ha dién, nhiét dién; Mua bin VLXD,
Nam (VIPICO) N B, DANEE Cigws M Iin VLI,
trang tri ndi, ngogi thét, thift bj vé
sinh...
Sinmh.munhin\rﬁ'li&u‘ﬂivdm
. 5, ik ; hing trang tri ndi, ngogi : Kinh
R oo T by e [ 6 11 Bjoh Chog. | o4 10% | dosnh bt dng sin; Xdy dimg din

Ha N

dung. cong nghiép; Trang tri ndi,

ngogi thit cong trinh...
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) . . | 86 | Pbng Tién, cum Xiy dyng din dyng, cdng nghifp; Sén

Eﬂ?; P Xiy lip Céng nghiégp An X4, 559 5% bl gl' gin chng co khi; San lp mat
Mam Bjnh bing...

Cong ty CP Thiét bj | Ting 5, PS02, Sb 60 L& San xufit, mua ban, lip d§t thiét bj

ndi ngogi thit Ddu | Trung Nghla, P12, Q. 70 20,86% | trong xdy dyng: Hodn thién cdng trinh

khi Tiin Binh, TP.HCM xiiy dyng..,

5. Dinh hwémg phat trién cia PetroCons:

5.1 Ciic myc tiéu chi yéu ciia PetroCons:

- Tap trung gidi quyét dirt diém cic vén dé ton tai, phat huy c6 hiéu qua cic ngudn
Iwe, loi thé hién c6 cla PetroCons va cic don vi; thu gon mé hinh t6 chirc SXKD, tip
trung va ngdnh nghé kinh doanh chinh, ndng cao hiéu qud, sirc canh tranh va phat
trién bén vimg;

- Khdi phuc hoat djng SXKD cua PetroCons, dat muc tiéu cd lgn nhudn va co 1§
trinh hoan vén diéu 1¢; timg bude khing dinh thuong hi¢u, uy tin cua PetroCons trong
linh vare thi eéng xiy ldp va cdc linh vuc kinh doanh khéc ciia Téng cong ty.

- Xiy dyng PetroCons tré thanh mdt trong nhimg don vj dich vy kj‘ thudt co ning
Iyc, trinh 49 k¥ thudt cao, Tng thiu EPC lém trong linh virc thi cong xay iﬂp cic
cong trinh diu khi.

5.2 Chién hrge phét trién trung va dai han:

- Tu:p tye xac dinh nganh nghc kinh doanh chinh cta PetroCons la thi cong xay lip
ciic cong trinh chuyén nginh diu khi, cong trinh cong nghiép va co s& ha !ﬁng Trong
d6, Céng ty me PetroCons la tong thiu EPC céc cong trinh, trye hép td chirc quan 1y,
diéu hanh va trién khai cdc dy 4n ma PetroCons la tﬁng théu/Nhd thiu,

- Sip xép, dbi méi nang cao hiéu qua dé co co ciu hgp 1y, tép trung vio linh vuc,
nganh nghé then chdt va cic dir an trong diém, timg budc xay dyng vi ning cao ning
lire canh tranh tai thi trrémg trong nude va din mo rong ra thi tnromg ngoai nurde.

-_Chuﬁn bj timg budc cac ngudn lye, tai chinh, ky thudt cong ngh¢ va ddc bigt
nguon nhin lye k¥ thudt chat lugng cao, ning cao chit lugng céng tac quan trj dé sin
sang tham gia cac dy an lon, trong diém trong théi gian t¢i, dam bao tinh chinh xéc,
phil hgp khi xdy dung ho so ning lye tham gia dy Ihgu

- Tb chirc sip xép, thu gon cic don ui thinh vién/cic cong ty con theo hudng
chuyén mén hoéa vio rl‘.‘mg linh vire sdn xudt kinh doanh phu hop vai chudi lién két,
nginh nghé kinh doanh cia PetroCons, phﬁn diiu cac don vi thanh vién tyr chu trong
hoat d:}ng SXKD khéng tao sy canh tranh vé thi trromg gilta cac don vi thanh vién
trong Tong cong ty.

- Dinh hudng phit trién giai doan 2026-2030: Gitr virg ngudn viéc n dinh, phat
trién va ting truong cic chi tidu san lugng doanh thu. Timg budc dua PetroCons trd

thanh don vj xdy lap chuyén nganh diu khi, cong trinh céng nghi¢p va co sé ha ting
du sirc canh tranh v cic doanh nghiép héng déu trong nurdrc.
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- Binh hl.n’mg phat trién giai doan 2031-2035; T1ép tuc gilr vimg ty |¢ ting trudmg
hang ndm, mé rdng thj trudmg ra ngoai nude. Rhﬁng dinh thuong hiéu, uy tin cua
PetroCons trong linh vire tdng thiu EPC thi céng xdy lip trong nudc.

6. Cdc riii ro tiém 4n dnh huong dén két qua SXKD nim 2025

6.1 Rii ro tir bén ngoai:

- Rili ro vé& kinh té;

Su bién ddng cua cac bién sb kinh & vi mé nhir tde 46 ting trudmg, lam phat, 1ai
sudt, tv gid, g:a ca vt tu, vit Eleu. nhiéu li¢u... cling nhur chinh sach phat trién da tac
dqng trire tiep hofic gidn tiép dén hoat dong va két qua kmh doanh cua cac doanh
nghi¢p noi dung va cua PetroCons néi riéng. Tinh hinh kinh té - chinh tr thé gin nép
tuc dién bién phire tap, khong on dinh, kho luémg: kinh rc toan cdu ting triromg chiam.
Cac thi triromg tai chinh, tién té, bit dfmg sén tiém dn nhiéu ri ro; ty ma hébi doai, gia
xiing diu, ngu}ren vit liéu diu vao co nhicu bién ddng tiéu cuc giy kho khin cho hoat
déng SXKD cua cic doanh nghiép, ddc biét 1a ngianh xdy dl,rng Ngodi ra, PetroCons
con chiu anh hwong tir nhﬁ‘ng khé khin trong cdng téc thu xép von déu tu, thu xép

miit bﬁng clia cae chi diu tr din dén ngudn hop dong xdy dyng mai trén thi tnromg bi
han ché,

- Rui ro diic thu:

Linh vyc hoat dong kinh duan]'l chmh cua PetroCons la xay da.mg - la nganh san
xuﬁl kinh doanh phu.'c tap, tiém dn nhiéu yeu td rii ro co thé ké dén nhur: rii ro tir
ngudn thanh todn cia chi diu tu, rii ro quan ly dﬁng tH:n do dong tién l;‘.lan chéo,
phuc tap va phai xur ly linh hoat, rii ro phat sinh tir yeu t6 canh tranh, nii ro vé nhin
sir, rlii ro vé an toan lao ding,...

- R ro khic:

Bén canh nhimg rii ro trén, PetroCons cling luén phai d6i mit véi cde rii ro
khong ludmg trude nhir thién tai, bénh dich, hoa hoan, chay nd. Piy 14 nhimg rii ro
hiém xay ra nhung d6i hoi doanh nghiép luén phai chi dong cé phuong dn phong
ngira, khic phue rii ro thdng qua mua béo hiém cho nhén vién, tii san,...

6.2 Riii ro ndi tai:

Bén canh nhimg kho khan khach quan cua nén kinh té, PetroCons cﬁ'm ton tai nhiéu
vuong mic ndi tai nhur: lhiéu vin, ning lyue canh tranh thap, nhiéu ton tai cii vi nhiéu
Iy do chura thé gidi quyét... lam dnh hudmg dén viée thyuc hién ké hoach SXKD ndm
2025 cua PetroCons:

- Cong tac trd ng gfh: va lai vay ddi vari khoan vay ty thac cia Tép doan: Dén thii
diém 31/12/2025: sb du cdc khoan no vay tiy thic ctia PetroCons/cdc don vi thanh
vién phéi trd Petrovietnam tai MBV li: Géc vay uy thac con phai trd la 575,67 ty
dong, trong dé: cac don vj sir dyng: 344,67 ty dong; Cong t}r mg¢ PetroCons sir dung
230,99 ty dﬁng Lii vay PetroCons con phai tri tinh dén théi diém 3”!2#2{}25
la: 182,78 ty dﬂng, trong d6: Lai trong han chua thanh toan: 90,079 ty dnng tién phat
chim tra 1di, gde 92,7 ty dbng. Céc tai san/dy dn hinh thanh tir nguén von vay dy thic
cua Tdp doan khdng phat huy duge hiu qua. Mt g6 don vj ctia PetroCons di chu_?&n
nhugngfsu dung vao muc dich khic, din dén PetroCons khé cé kha ning thu xép
déng tién dé tra ng vay ty thic Tép doan.

TCT CP XAY LAP DU kWl VIET NAM - BAG CAD THUONG NIEN 2025
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- D6i véi cac cong trinh/dy 4n da hoan thanh, dang chr quyét toan nhu dy an
NMNBD Viing Ang 1, du an NMNP Quang Trach, du 4n Ethanol, dyr 4n PVTex,... khi
quyet toan/ban giao cac Dy an/Hop ddng déu ton tai va tiém ﬁn cdc rui ro lién quan
dén viée cat giam khoi lu-;mgfthuc hién, ghi nhin tang chi phi thyc hién theo két ludn
ctia co quan Nha nudc c6 thim quyén;

- Tiém 4n rii ro vé thue hién nghia vu béo lanh vay vén, bao lanh thanh toan: Tong
cac nghia vu bao lanh cua PetroCons dén nay la 266,846 ty f!ﬁng (trong d6: bao lanh
vay von la 155,046 ty dong, bao lanh thanh toén la 111.8 ty dong).

- Tiém 4n rii ro ur:p tuc gy 16 cho PetroCons tir cac khoan déu tu tai chinh: Héu
het cac don vj déu d6i dién véi viéc kinh doanh thua 16 trong cac nam tiép theo nén sé
tiém én phai tiép tuc trich lap du phong dau tu tai chinh bo sung.

- Tiém 4n rui ro trong trich lap dy phong céng n¢ phéi thu khé doi: Tﬂng cic
khodn phai thu cua Céng ty me PetroCons tai 31/12/2025 1a 1.645,46 ty dcmg, trong
do phai thu ngin han l1a 1.622,57 ty ddng va phéi thu dai han 1a 22,89 ty dbng. Téng
so trich 1ap du phong phai thu kho doi [ngﬁn han) la 876,93 ty ﬂung PetroCons cting
d6i dién v6i tiém an rui ro trong viée phai tiép tyuc trich lap dy phong d6i véi nhimg
khoin cong no khong duge xir Iy va cic khodn cong ng khac du kién s& qué han trong
cac nam tiép theo.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025
1. Tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh
Két qua kinh doanh dat dugc trong nim 2025 nhu sau:

Don vj: ty dong
S— Tl'uirc hi¢n Nam 2025 Ty 1€ so sanh (%)
nam 2024 Ké hogeh | Thye hign TH/KH | TH 2025/
2025 TH 2024
B ! 2 3 §=3/2 i=3/l
Gid tri SXKD
Hop nhét 982,88 1.345,00 1.555.50 116% 158%
Coéng ty me 26184 332,00 160,02 48% 6l1%
Téng doanh thu
Hop nhat 1.317,87 1.707,00 2.274,02 133% 173%
Coéng ty me 609,04 796,00 1.040,63 131% 171%
Lgi nhuidn trudc thué
Hop nhit 4,81 4,56 7,51 165% 156%
Cong ty me 4,12 372 10,53 283% 255%
Loi nhudin sau thué
Hop nhit 2,61 4.56 0,77 17% 29%
Céng ty me 4,12 3,72 10,53 283% 255%
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- Tinh hinh san xuét kinh doanh cta tb hop Téng cong ty: cac chi tiéu ké hoach
Gia tri SXKD - Doanh thu - Loi nhudn trurde thué nam 2025 déu cé két qua hoan
thanh virgt mire ké hoach dé ra va ¢6 sy tang tnromg so vai ndm 2024,

- Tinh hinh san xudt kinh doanh ctia Céng ty me Tong cong ty:

+ D6i voi chi tieu Gi tri SXKD Cong ty me khong hoan thanh ké hoach nim va
giam so vdi thye hién nam 2024 phén 16n nguyén nhan tir si thiéu hut phan san lugng
dur kién tir dir 4n Khu nha & CBCNV Nha may Nhiét dién Thai Binh 2 (ké hoach 108
ty déng) va dir an NMSX Oxy gia (ké hoach 70 ty dong) do dén nay 02 duy 4n nay lii
thoi han diu thau Trong ndm 2025, Cong ty me PetroCons da tich cyc tham gia du
thau nhiéu goi thau va da ky thém nhiéu h-;rp dcmg thi céng, mua sam, Iap ddt moi va
ﬂl hop déng ty thac nhap khau thiét bi véi tong gia tri hon 548 ty dong. Tuy nhién
van chira du bu dﬁp san lugng ké hoach tir cac dir 4n l::; gidn tién d6 néu trén do cac
hop dong 16n tai dir an NMND Long Phi 1 va hgp dong Thi cong Xir Iy nén va san
lip tram Miii Tram va Tram An Minh- Pudng 6ng Lé B- O Mén trién khai chim so
véi dy kién.

+ Doanh thu cia Cong ty me nam 2025 dat vugt mirc ké hoach dé ra va ting
trudmg 71% so voi ndm 2024 cha yéu do trong nam 2025, PetroCons dd hoan thanh
k¥ bién ban quyét toan hgp dong EPC du 4an NMND Théi Binh 2 véi Chi dau tu, qua
d6 ghi nhén toan bd gia tri doanh thu con lai cua dy an. Bén canh d6, doanh thu cua
Cong ty me con co6 duge tir cong tac trién khai thyue hién céc céng trinh khac trong
nam 2025, hoat r.iijng tai chinh va hoat dong khac.

+ Loi nhudn cua Cong ty me lai 10,53 ty dong. trong dé lgi nhuén gop tir hoat
dong SXKD 24,19 ty déng; tir hoat dong tai chinh 30,67 ty déng; tir cic hoat dgng
khac 5.45 ty dong: hoan nhap trich 1ap du phong phai thu khé doi 1,3 ty dong. Bén
canh dé, Cong ty me PetroCons thure hién hach todn cac khoan chi phi quan 1y cua Co
quan Cong ty me¢ 44,01 ty dong, chi phi quan 1y cia cac Ban PHDA/ Chi nhanh
thudc Céng ty me 7,07 ty dong.

+ L& liy ké clia Cong ty me dén thoi diém 31/12/2025 1a 3.780,76 ty dong.

+ Vén chii s¢ hiru ciia Céng ty me PetroCons tai thési diém 31/12/2025 1a 296,70

tv dong.
2. T6 chire va nhén sy
- Danh sach Ban diéu hanh, gdm 5 thanh vién, cu thé:
Ty l¢
dai
Ho vi tén Nim Qué Dia chi Trinh d Chire di¢n
? sinh quéin thuomg tra chuyén mon danh | vén ciia
Tap
doan
- phuéng Liéu Ky su Xay dyng, | _.: 0
Trin Quéc Hoan | 1973 “ﬂé Giai, quan Ba | Cir nhin ngoai ngir rgl;f e
Dinh, HANoi | - Tiéng Anh ¢
Phuemg Viét o
x 3 Binh | Hung, Quén S —— Phé Tong
Nguyén Van Dong | 1965 Dinh Long Bitn, Ha Cir nhin Kinh té RE
Noi
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i QTKD 1
Bui Son Truomg | 1970 | Tenv | Phuong Thanh Efm . ahoo | oo o0
& An | Xuin, Ha Noi ySu-ngamnco | e dée

khi ché tao may

: Thi tréin Tréu K¥ s May va thiét ok 0

Pham Trung Kién | 1978 r?'ﬁni Quy, GiaLam, | bj cong nghiép Hod P;;‘;‘n ngf
: Ha Noi chét - Dau khi g
T <E Nam | Thanh phd Ho L e Kétodn |0
Vii Minh Cong 1979 Dinh | Chi Minh. Cir nhéin Kinh té e

- Nam 2025, Ban diéu hanh khéng c6 thay d6i nhan sy.

- 86 lugng CBCNV: Tdng s6 CBCNV tinh dén 31/12/2025 ciia PetroCons 14 1.311
ngudi, trong d6 Cong ty me Tong cong ty la 153 nguoi.

Niam 2025, PetroCons thuce hién viée quan Iy lao dong, tién luong, thu lao, tién
thudng theo Nghi dinh 44/2025/ND-CP ngay 28/2/2025 cia Chinh pht va Thong tur
hwéng din s 003/2025/TT-BNV ngay 28/4/2025 ciia B6 ndi vu.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cic dy an
3.1 Céc khoan déu tw Ién bao gom dau tir tai chinh, diu tw cic dy an:

- Pdu tir cc dy an: Nam 20235, PetroCons va cac don vi thanh vién khéng thuce
hién dédu tu du 4n.

- Péu tu tai chinh: Nam 2025, Céng ty me PetroCons khong thuc hién diu tur tai
chinh.

Giam von diu tu/von gop: Trén co so Nghj quy&t 50 HSHNQ -XLDK ngay
24/9/2025 cua HPQT Tﬂng cong ty, PetroCons da thuc hién ghi giam gia tri ddu tur
gbp von tai PVC-Kinh Bic 21 ty dong,

Dén thoi diém 31/12/2025, Cdng ty me PetroCons co vbn gop tai 25 don vi véi gid
tri déu tu 2.305,55 ty dong. Trong do: tai 07 Cong ty con la 1.384,91 ty dong; 11 don
vi don vi lién két 1a 735,45 ty dong va 07 don vi dau tr tai chinh 1a 185,20 ty dong.

Liy ké trich lap du phong giam gia déau tu tai chinh dén thoi diém 31/12/2025 la
1.823,03 ty dong bang 79,07% tong gid tri dau tir tai chinh cta PetroCons. Tmng nam
2025, PetroCons da hach toan hoan nhdp chi phi trich ldp du phong giam gia déu tu
tai chinh véi tong gid trj 12.44 ty dong. Bao gom: (i) Trich ldp bd sung cho cée don vi
thua 16 31,37 ty dong, (ii) Hoan nhip trich lap 43,81 ty dong (hoan nhép toan bd gia
tri da trich 1dp 32,54 ty dong cho khoan vin gop tai PVC- Binh Son sau khi thim
dinh gia tri thi truomg cla doanh nghiép).

b) Tém tit hoat ddng cac cong ty con, cong ty lién két:
- Céc cong ty con:

Don vi tinh: ty dong

véa | TEM von Doanh i | Lo REnin
TT Cong ty didu 18 gop cua nim 2025 | S thue
* | PetroCons niam 2025
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Ty 1¢ von Loi nhuén

T | iy | e | L | st
| ﬂ?gﬁ;h"f‘?[,ﬁ:“_ﬁgi]"ﬂ L | goo| s097%| 94740 14,78

2 f:;:; ﬁggdgnﬁﬁf{gﬁg% 300  51,00% 23,21 0,50

3 S&gﬁ;ﬁﬁg’gﬂg ong BE 200|  51,00% 121,32 1,80

4 ggf{ﬁ?éfﬁh”é;nﬁh' Binh | 36550 |  46,51% 35,61 033
s -

6 | Dhukon Thi B vy | 40| | e12s| 0919

7 F}.Ez&i‘; ghérzﬁ;g)ﬂﬁ 500| 34.87% | 14548 735

- Céc cong ty lign két:

Hién PetroCons c6 11 cong ty lién két vai tong gia tri dau tu gop von la 735,45 ty
dbng. Lity ké trich 1ap giam gia dau tu tai chinh tai cac cong ty lién két dén thoi diém
31/12/2025 1a 706,32 ty dong bang 96% tong gia tri dAu tw. Trong ndm 2025, phén
1ém céc don vi lién két ctia PetroCons c6 két qua kinh doanh tiép tuc thua 16 dn dén
16 Ity ké 16m. Néng luc tiép thi ddu thau khéng c6, khong cé ngudn viée hodic ngudn
viéc rit han ché. Mot s6 don vi trude kia c6 linh vue hoat dong kinh doanh chinh 12
dau tur kinh doanh bét déng san dén nay van tiép tuc phai chiu cic chi phi tai chinh,
khau hao déi véi cac bat dong san ton dong chura thé thodi vén/ thu hdi von diu tu.

- Péi véi cac khoan ddu tur tai chinh khéc:

Dén thoi diém bao cdo, PetroCons chua nhin duge BCTC nam 2025 cia cac don
vi déu tur tai chinh.

4, Tinh hinh tai chinh
4.1 Tinh hinh tai chinh:

DPon vi tinh: dong

Chi Tiéu %
(Béo cdo Tai chinh Cong ty Mg) s e TH/KH
A I 2 3=1/2
1. Téng gia trj tai san 4248313.363.931 |  4.326.672.249.883 98%
2. Doanh thu thuén 1.040.632.574.493 609.044,259.665 171%
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3. Lgi nhuéin thudn tir hoat déng kinh

Tk 5.080.567.276 (35.862.555.256)

4, Loi nhudn khéc 5.445.907.342 39,983 446.416 14%
5. Lgi nhudn trude thué 10,526.474.618 4.120,891.160 255%
6. Loi nhudn sau thué 10.526.474.618 4.120.891.160 255%

7. Li co ban trén ¢d phiéu

8. Ti 1& loi nhudn tra cd tic

Bio cdo Tii chinh Cing ty me

Chi tiéu 31/12/2024 . £
31/12/2025 tdidn chinhioan | PROR Roh (eubl
kil # kF = da“ kir}
€m toan)
TAI SAN I 2 3=1.2
A- TAI SAN NGAN HAN 2.828.165.643.136 | 3.638.934,763.990 | (810.769.120.854)

L. Tién va céc khoan tuong duong tién

185.725.106.002

354.571.200.087

(168.846.094.085)

11. Béu tur tai chinh ngfin han

189.752.688.150

154.509.326.478

35.243.361.712

111. Céc khoan phai thu ngiin han

1.622.574.306.650

1.632.922.337.631

(10.348.030.981)

IV. Hang tén kho

771.647.894.657

1.383.604.585.419

(611.956.690.762)

V.Tai san ngén han khac

58.465.647.637

113.327.314.375

(34.861.666.738)

B. TAI SAN DAI HAN
(200=210+220+240+250+260)

1.420.147.720.795

687.737.485.893

732.410.234.902

I. Cac khoan phai thu dai han

22.893.210.988

22.893,210.988

0

I1.T4i sén ¢b dinh 9.840.937.675 10.497.124.460 (656.186.785)
. Tai san ¢6 dinh hiru hinh 9.595.937.665 10.152.124.454 (556.186.789)
2, Tai san ¢6 dinh v6 hinh 245.000.010 345.000,006 (99.999.996)
[11. Bat dgng san déu tu 24.089.000.000 24.089.000.000
IV. Tai san dé dang dai han 167.308.721.200 158.163.600.046 9.145.121.154

V. Péu tir tai chinh dai han

1.191.490.011.281

490.360.967.556

701.129.043.725

V1. Tai san dai han khac

4.525.839.651

5.822.582 843

(1.296.743.192)

TONG CONG TAI SAN

4.248.313.363.931

4.326.672.249.883

(78.358.885.952)

NGUON VON

TCT CP XAY LAP DAL KHIVIET MAM - BAD CAD THUDNG NIEN 2025

| 15 |




Bio cdo Thi chinh Céng ty me

Chi tiéu 31/12/2024 —_ =
31/12/2025 (diéu chinh sau C";;‘[‘;ﬂ'é;;“"
kiém todn) ;
C.NO PHAI TRA 3.951.612.858.730 | 4.040.498.219.300 (88.885.360.570)

I. No ngén han 3.790.579.194.052 | 3.874.354.502.480 (83.775.308.428)
11. Ner dai han 161.033.664.678 166.143.716.820 (5.110.052.142)
D-VON CHU SO HU'U 296.700.505.201 286.174.030.583 10.526.474.618
I. Vin chii s hivu 296.700.505.201 286.174.030.583 10.526.474.618
1. Vin gép ciia chii sé hitu 4.000.000.000.000 | 4.000.000.000.000 0
F | Y 4 2 ry 7] 5|
;}E;éfh‘“ pho théng co quyén bicu 4.000.000.000.000 | 4.000.000.000.000 0
4, Vén khéc cta chi s& hiru 0
5. C6 phiéu quy (29.710.000) (29.710.000) 0
6. Chénh léch dinh gié lai tai san 0
7. Chénh léch ty gid hoi dodi 0
8. Quy déu tur phit trién 76.986,992.734 76.986.992.734 0
9, Quy hd trg sap xép doanh nghiép 0
10. Quy khéc thude von chii s& hir 500.000.000 500,000,000 0
11. Loi nhudn sau thué chua PP (3.780.756.777.533) | (3.791.283.252.151) 10.526.474.618
- LNST chura PP . ké dén cky trrde | (3.791.283.252.151) | (3.795.404.143.311) 4.120.891.160
- LNST chura phan phoi ky niy 10.526.474.618 4.120.891.160 6.405.583.458
12. Nguén von diu tw XDCB 0
13. Loi ich ¢6 dong khéng kiém soat 0
IL. Nguion kinh phi va quy khdc 0
TONG CONG NGUON VON 4.248.313.363.931 | 4.326.672.249.883 (78.358.885.952)
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4.2 Ciic chi tiéu danh gid tai chinh chi véu (Cong ty me - Tong cong ty)

Chi tiéu Nim 2025 Nim 2024 Ghi chii

A 1 2 3

I. Chi tiéu vé kha niing thanh todn

+ Hé s6 thanh todn ngan han

Téi san ngén han/Ng ngan han 0,75 0,94
+ Hé s6 thanh toan nhanh
Téi sén ngin han-hing tén kho/Ng
- 0,54 0,58

ngin han

2. Chi tiéu vé co ciu vin

+ Hé sb ng/Tong tai san 0,93 0,91 9

+ Hé s ng/Vén chii s hir 13,32 12,97 !
3. Chi tiéu vé niing luc hoat ddng

+ Vong quay hang ton kho

Gia von hing ban/Hang ton kho 1,27 1,29

+ Vong quay tong tai san

Doanh thu Thudn/Tong tai sin BQ 0,14 0,14

4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1&i

+ H¢ sb lgi nhugn ST/Doanh thu 0.01 dio4
thudn - '

+ Hé s0 lgi nhudn ST/Von chi s&
B 0,35 0,11

+ HE s6 lgi nhugin ST/Téng tai san 0,002 0,001

+ Hé s6 loi nhudn tir hoat déng kinh i o

doanh/Doanh thu thuin
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5, Co ciu ¢ d6ng, thay doi vén diu tw ciia chi sé hiru

5.1. C6 phén:

Vén diéu Ié ctia PetroCons la: 4.000.000.000.000 dng (Bdn nghin ty dong chén).
Tﬁnb s6 von diéu 1¢& Tong cong ty dugc chia thanh 400.000.000 (Bon trdm tri¢u) co
phan va ménh gia 1a 10.000 dong/cod phan (Muréri nghin dong/co phan).

Mi cb phiéu: PVX, Hién dang giao dich trén san UpCoM (HNX)F.

Tét ca céc c6 phan ciia PetroCons déu 1a ¢6 phén phd théng va duge tir do chuyén
nhugng.

5.2. Co céu c6 ddng:

Trong 4.000.000.000.000 déng (Bon nghin ty dong chéin) von diéu 1¢: Von nha
nmréc do PETROVIETNAM ndm giir 1a 2.178.733.330.000 dong, twong duong
217.873.333 ¢ phan, chiém 54,47%.

* 03 thanh vién HPQT la Ngudi dai dién quan ly von cia Tap doan tai
PetroCons la:

+ Ong Nghiém Quang Huy - Chu tich Hoi dﬂng quan tri dai di¢n quan ly 25%
VDL twong duong 100.000.000 c6 phén.

+ Ong Trin Hai Bang — Thanh vién vién Hoi dong quan tri dai dién quan ly
15% VBL tuong duong 60.000.000 c¢o phan.

+ Ong Chu Thanh Hai - Thanh vién Hoi dong quan tri, Phé Téng giam dde
dai dién quan 1y 14,47% VBL wrong duong 57.873.333 ¢ phan.

5.3. Tinh hinh thay déi von diu tur cia chi sé hiru:

- Trong nim 2025, PetroCons khong thay ddi gia tri von dau tir cta chu sé hiru,

- Lich sir va céc dot ting von ké tir khi thanh lap/cé phan héa dén 31/12/2025:
Tién thin cta Tong cong ty CP Xay lip Dau khi Viét Nam la X7 nghiép Lién hiép

Xdy ldp Dau khi, dugc thanh 18p ngdy 14/9/1983, theo quyét dinh ctia Chinh pha
(Chi thj 224/CT va 225/CT ngay 30/8/1983).

Nam 2007, Petrovietnam ban hanh Nghi quyét s6 36[}4INQ -DKVN phé duyét dé
an chuycn déi Céng ty C6 phin Xay lp Déu khi thanh Tdng céng ty Cb phan Xay
lap Déu khi Viét Nam.

21/11/2007 Bai hoi dong ¢ dong Tﬂng cong ty thong qua dé 4n chuyén dbi Cong
ty cd phén x4y 1dp Déu khi véi Von diéu 1é 1a 150 ty dong.

27/6/2008 Dai hoi Lk}ng cp dong thuong nién Tnng cong ty da thong qua phuong an
tang von diéu 1€ tir 150 ty dong 1én 1,500 ty dong.

16/5/2009 Pai hoi ddng cb dong thudmg nién Tong cong ty thong qua ké hoach
nién yét co phicu 1&n S& giao dich chirng khoan Ha N§i.

19/8/2009 Tdng céng ty hién niém yét 150.000.000 cb phiéu véi ma cd phicu la
PVX trén San giao dich Chirng khodn Ha Noi thude S& giao dich chimg khoian Ha
N1,
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20/01/2010 Dai hdi dong cb dong bit thuimg Tong cong ty da théng qua phuong
4n tang von diéu 1& 1én 2.500 ty dbng.

PetroCons ting von diéu I¢ tir 2.500 ty dong lén 5. 000 ty d{mg theo Nghij quyét sb
338/NQ-DPHDCD-XLDK ngay 23/4/2011 tm Pai hin dong cb dong thuémg thudng
nién ndm 201 1. Két qua dot ting von: VDL ciia PetroCons 1a 4.000 ty dong.

- Vén diéu 1¢ qua cic nam:
+ Nam 2007: 150 ty dong.
+ Nam 2008: 1.500 ty déng.
+ Nim 2009: 1.500 ty dong.
+ Nam 2010: 2.500 ty déng.
+ Nam 2011: 2.500 ty déng.
+ Niim 2012 dén nay: 4.000 ty dong.
5.4. Giao djch ¢6 phiéu quy: Khong
5.5. Cac chirng khodn khae: Khing
6. Bdo cio tic djng lién quan dén mdi trwdmg va xi hi ctia PetroCons
6.1. Tac djng lén moi truong:
- Téng phat khi thai nha kinh (GHG) trye tiép va gidn tiép: khong ding keé.

- Céc sing kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: hudng img cic
churong trinh giam thiéu phét thai khi nha kinh cta Chinh phi nhu ting cutmg sir
dung phuong tién vin tii tip thé, dirimg bién, phirong tién vin tdi sir dung nhién lidu
sinh hoc va dién.

Trong cac thiét ké va xdv dung: sir dung vit li¢u thin thign méi trudmg, gach
khong nung, giam {mg dung nhém kinh kim loai ning,,,

6.2. Quin ly ngufm nguyeén vit ligu:
a) Tong luong nguyén vit li¢u duge sir dung dé san xuét trong nam:
a) Tng lugng nguyén vit liéu duge sir dung dé san xudt trong nim:

- St thép céc loai: 6.943 tén;
- Vit tr son va lam sach: 7.070 lit;
- Viit ur thép: 136 tiin;

- Grating: 298 m’;

- Vin khuén: 1.347 m?;
- Bé téng cic loai: 2324 m’%;
- Bé tong nhya durdng: 37 tén;

- Vira Xi ming: 580 m’;

- Xi ming: 400 tiin;

- Sika: 8 tén;
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- Khi ga: 5.477 kg:

- Bot giat: 931 kg;
- Nuéc téy: 855 lit;
- Cit: 1.136 m’;
- D4 céc loai: 901 m*;
- Gach xay: 714 m?;
- Gach lat: 2.702 m?%;
- Son: 5.500 lit;
- Dung méi 230 lit;
- Cop pha cic loai: 208 tan.

b) Bao cdo ti 1¢ phan trim nguyén vit li¢u dugce tai ché duge sir dung dé san xuat
san phim va dich vu cua té chire: 0%

6.3. Tiéu thu nang hrgng:
a) Nang lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép:
- Tiéu thy dién ndng: 6.183.843 kWh;
- Ddu Diezen/xing:  577.281 lit.

b) Nang luong tiét kiém duge théng qua céc sang kién sir dung nang lugng hiéu
qua: khong co.

¢) Céc bao cdo siang kién tiét kiém nang luong (cung cap cic san pham va dich vu
tiét kiém ning lugng hodc sir dung ning lugng tai tao); béo céo két qua cac sang kién
nay: khong co.

6.4. Tiéu thy nwée: (mire tiéu thu cia cac hoat djng kinh doanh trong nam)
a) Ngudn cung cap nude va lugng nude sir dung: 63.983 m’
b) Ty 1é phén trim va tdng lwong nude tai ché va tai sir dung: khong cé

6.5. Tuin thii phap ludt vé biao vé méi trudmg:

a) S6 1an bi xir phat vi pham do khéng tudn thi luat phap va cc quy dinh vé méi
triromg: khong lan,

b) Tnng sO tién do bi xir phat vi pham do khéng tuén thu ludt phap va céc quy
dinh vé& méi trudmg: khong dong.

6.6. Chinh sach lién quan dén ngwoi lao dong:

a) 86 lugng lao dong: tinh dén 31/12/2025, Téng s6 CBCNV cua PetroCons la
1.311 ngudi, trong d6 Cong ty me Tong cong ty la 153 nguoi..
- Thu nhip binh quén diu ngudi trong toan Tong céng ty nim 2025 dat 17,8
tri¢u dong/ngudi/thing.

b) Chinh sich lao d6ng nhim dim bao stc khoe, an toan va phic lgi: Thye hién
nghiém tic cong tic kham sirc khoe dinh ky cho CBCNV, ngudi lao dong.
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¢) Hoat dong dao tgo: Nam 2025, Tong ccmg ty trién khai thire hién dio tao 1.452
lugt ngudi vai t&ng chi phl déo tgo la 1.52 ty dong. Trong do, Cong ty me PetroCons
cir 197 lugt ngudi tham gia céc khéa dao tao véi chi phi dio tao 1a 730 tri¢u dong.

6.7. Bao cio lién quan dén triach nhiém d6i voi ehng dong dja phwong: Da
tham gia tit ci hoat djng cia dia phwong theo yéu ciu, cy thé:

Pa tham gia tit cd hoat djng cua dia phuong theo yéu ciu:

- Thure hién nghiém tic cong tic Quin sy, An ninh - Quéc phong, Dan quén ty vé.
T chire xdy dyng Il,:c lugng tyr v¢, tham gia cdng tac gido dyc bdi dudng kién thirc
ANQP, huin luyén quén sy va cac hoat dong Qudc phong khéc tai dia phurong.

= Pt!t‘)i hgp vin Cong an dja phuong thye hién tot phong trao toan dan bao v¢ An ninh -
Té quoc trong nam 2025,
6.8. Bdo cdo lién quan dén hoat djng thj truromg vén xanh theo hwomg din cia
UBCKNN:
Bam sat theo cic tiéu chuin qul.’:rc té (nhu ICMA) va cic quy dinh tai Nghi dinh
1552020/ND-CP:

[1) Thu nhiit: ndng cao nhin thirc vé céc viin dé phat trién bén vimg dé doanh nghiép
biét cdn lam gi trong linh vire ciia minh va trong thi truémg von.

(2) Thir hai: nghién ciru dé xdy dymg cic bd tnéu chudn; ciin cir vao d6 xéc dinh chuan
diu tr xanh ndi chung.

(3) Thir ba: ting cudng cong b théng tin vi nha ddu tr luén mudn c6 théng tin dé dam
bao khoan diu tr ctia minh duge sir dung ding muc dich.

Trude mit, PetroCons nhén thirc dinh k¥, thurdmg xuyén ldp ké hoach SXKD, bam sit
thye hién ké hoach di duoe Tap doan, Pai hii dﬂﬂg cO dung thufmg nién théng qua
hang nam. PetroCons xdy dymg chlcn luge phat trién véi tAm nhin ngﬁn hgm va dai han,
lqp th&n diéu chinh ké hoach va chién Ium: dé thich nghi ca:: thay d6i vé vi md va vi méd
clia nén kinh té, cua nganh va cta ndi tai doanh nghiép dé giir cho doanh nghiép phat
trién bén vimg nhit cé thé.

Ngodai ra, PetroCons ludn tudn thu Ludt, Nghj dinh va cac T‘hﬁng tu lién quan dén cic
linh vire hoat dong, ddc biét la linh vyre Tai chinh, chimg khoan dé minh bach théng tin,
minh bach s0 li¢u va sirc khoe doanh nghiép nham tao niém tin d61 vai cic nha dau tr
va phuc vy cac cong tac quan |y cta Nha nuroc, quan trj cia Doanh nghiép.

I11. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM bOC

1. Dinh gid két qua hoat djng SXKD

- Cée chi tidu kinh té;

+ Vé chi tiéu gid trj sdn xudt kinh doanh: Toan t& hgp thye hién 1.555,50 ty
dﬁng dat 116% ké hoach nim 2025 va bing 158% so vdi thyre hién ndm 2024. Trong
do, Cong ty me thyre hién 160,02 ty dong dat 48% ké hoach nim 2025 va bing 61%
50 v thye hién nam 2024,

+ Vé chi tidu doanh thu: Toan td hgp thye hién 2.274,02 tv dnng dat 133% ké
hoach ndam 2025 vi bing 173% so vai thye hién ndm 2024. Trong d6, Cong ty me
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thire higén 1.040,63 tv dﬁng dat 131% ké hoach niam 2025 va bﬁng 171% so v thue
hién nim 2024.

+ V& chi tidu lgi nhudn trude thué: Toan té hop l&i 7.51 ty déng. Trong do,
Cong ty meg ld1 10,53 tv dong.

+ V& chi tiéu lgi nhudn sau thué: Todn 16 hep 1di 0,77 ty déng. Trong dé, Cong
ty me lai 10,53 tv dong,

+ L& liiy ké cia Cang ty me dén thiri diém 31/12/2025 1a 3.780,76 ty d&n_g, Vin
chil s& hiru ciia Cong ty me PetroCons tai thod diém 31/12/2025 1a 296,70 tv dong.

- Dénh gia két qua SXKD nim 2025 ciia Toan td  hop ldi chu yéu do: Nim 2025,
trong 7 dom vi thanh vién, co 05/7 don vj ¢6 lii vén tong gia tri 24,76 tv dong (PVC-
MS ldi 14,77 ty déng, DOBC lai 1,8 ty déng, PVC-Binh Son 13 0,33 ty dﬂmg vi
PetroCons- Déng D6 1di 7,35 tv dong, PVC-IC lai 0,50 tv ddng); 02 don vi con lai
thua 16 véi téng gia tri 16 39,17 ty dbng (PVC-Thai Binh 15 39,17 ty démg, va PVC-
Mekong 16). Tnng lgi nhudn ciia cic don vi thinh vién 16 14,4 tv dbng, cong v
khodn ldi tir Cong ty me 10,526 tv ddng nén toan td hop sau loai trir 1ai 7,51 ty dong
trude thué va 0,76 tv dong sau thué thu nhiip doanh nghiép.

- Mot s6 két qua tich euc di dat duge cia PetroCons trong nam 2025:

+ Trong ndm 2025, Cong ty me¢ PetroCons da thye hién khin cong cic cong
trinh/dy an: Goi thau Mua sﬁm viit tur va thué dich vy lap dit hé thﬁng glﬁm sat thong
s6 ap sudt cic voi thoi bui té may S1, S2- NMND Thai Binh 2; Géi thiu mua viit tu
dlli phong chién luroe -:hn thiét bi gia nhiét nuée cip HP6- NMND Théi Binh 2; Cung
cip, lap d3t Bom nude cip 1A cia nha may Nhiét dién Cao Ngan: Goi théu T37,T23
Dy an Nha may Nhigt dign Long Phu 1. Thye hign cic hop déng mua sim Vit tu
C&I (h¢ thung DCS) cho NMND Séng Hiu 1 vi NMND Thai Binh 2; mua sim bi
nghién di voi phyc vy ké hoach san xuﬁt nam 2025 cia NMND Thai Binh 2.

+ PetroCons ciing da hoan thanh, ban glan cac 01 thau: Mua sim vﬁt tur va thué
dich vu ldp dat hé thong glam st thong so dp suét cic voi thoi buyi to may S1, S2-
NMND Thai Binh 2; Cung cap, Inp diit Bom nude cip 1A ciia NMNB Cao Ngan
(Thai Nguyén); Cung u;:ﬁl:n1 lip dit bién tin cho quat khéi t6 may S2 NMND Vinh
Tén 2; Nang t:ﬁp hé thnng DCS td may S7- NMND Udng Bi; Thi cong xdy dyng bai
thai xi. thap thu nude, tuyén ong nuée hoi NMND Quiéng Trach 1.

+ Tai dy 4n NMND Thai Binh 2: dd ky Bién ban quyét toan hgp déng EPC dy
an NMND Thdi Binh 2 ngay 24/6/2025 va ghi nhén toan b doanh thu phin ¢on lai
ctia dir an. Trén co s& Bién ban Quyct todn Hop dong EPC da ky gitra Ban QLDA -
Téng thiu PetroCons va Bién ban Diéu chinh gia tri quyét toin Hop déng Tong thau
EPC dy 4n NMND Thai Binh 2 ky ngay 24/10/2025, PetroCons dang tiép tuc phéi
hop vai cidc Nha thiu phu dé hodn thién cac thi tuc thanh/quyét todn Hop dbng thiu

phy.

+ Téng cuomg cong tac tiép thi ddu thiu tim kiem ngudn viée bo sung cho cic
nim sau. K&t qua, trong nim 2025, Cong ty me PetroCons dé trang 1hm.| va thyre hién
k¥ két nhiéu hop dﬁng thi cong, mua sim, lﬁp dit moi va 01 hop dong iy thic nhip
khédu thiét bj véi thng gia tri hon 548 t}' dung Tai cac don vi thanh vién da ky két
nhiéu hop ddng/phu luc hop dong véi tong gia tri khoang 3.500 ty déng.
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+ PetroCons dé thye hign ra soat lai toan bg thyc trang, tinh hinh thye hién céng
tic téi co cu Céng ty me va cac don vi thanh vién c6 tiém 11,rc Qua d6 dua ra cac
gidi _phap nham tb chirc lai hoat dong sin xuit kinh doanh dé dén hét nam 2025 giai
quyét tdi da cic vudng mic, ton tai cua Cong ty me va tai cac don vi thanh vién, timg
budre khoi phuc lai hoat dong SXKD, néing cao co hoi thodi von.

+ Trong cdng tic tai co cdu, PetroCons tiép tuc ra soat nham xay dung dé an tai
co ciu giai doan 5 ndm 2026-2030, Nam 2025. PetroCons da trién khai cic cong tic
lién quan dén chuyén nhuong phin vdn gop cua PetroCons tai PVC-Binh Son. Tuy
nhién dot chao ban c6 phan cta PetroCons tai PVC-Binh Son trong thang 12/2025
khong thanh cong. Céng tic thodi von tai PVC-Binh Son sé tiép tuc trién khai thye
hién khi c¢6 dugce sy quan tim cua nha dau tu véi mac gia dé xuat nhén chuyén
nhuong tiém cén voi gia tri doanh nghiép dé dam bao céng tac thim dinh gia va
chuyén nhugng duge thyuc hién ding quy dinh cta phap ludt va quy ché ciia Tong
cong ty.

+ D6i véi khu dit 3.400m2 tai thi trin Tam Dao, PetroCons da hoan thanh
nghia vu thué va nhin gidy chimg nhin Quyen sir déit dimg tén chu quyén va ghi
nhin tang tai san d6i vdi thira dat theo Nghi quyét 115/NQ-XLDK ngay 24/9/2025
cia HPQT Tong cong ty. PetroCons da phé duyét phuong én va ké hoach ddu gia
khu dit Tam Déo. Hién PetroCons dang trién khai cic thi tuc t6 chirc ddu gid tai san.

+ Trong nam 2025, PetroCons di tich cuc phdi hgp voi cic don vi tur van ludt
thie hién cic cong tic phap ché nhim bao dam quyén lgi va lgi ich hop phédp cua
PetroCons.

- V& cong téc to chire dai hoi c6 dong thuong nién: PetroCons va cac don vi thanh
vién da thyc hién t6 chire Pai hdi dong c6 déng thudnmg nién nam 2025 theo ding ké
hoach va quy dinh cia Luét doanh nghiép.

2. Tinh hinh tai chinh (Céng ty me)
2.1. Tinh hinh tai san:

- Thng tai sén tai 31/12/2025 12 4.248,313 ty dong giam 78,358 ty dong so vdi cudi
k¥ nidm 2024 do céc chi tiéu Tai sin ngin han giam va tai san dai han tang, cu thé: tai
san ngin han giam 810,769 ty dong tir 3.638,934 ty dong xudng 2.828,165 ty dong;
tai san dai han ting 732,410 ty dong tir 687,737 ty dong lén 1.420,147 ty dong.

- Téng ngudn von tai 31/12/2025 14 4.248,313 ty dong giam 78,358 t¥ dong so voi
cudi kv ndm 2024 do cic chi tiéu No phai trd giam va Vén chu s& hiru ting. Chi tiéu
Ng phai tra giam 88,885 ty dong tir 4.040,498 ty dong xut:mg 3951612ty dcmg, Chi
tiéu Vén chi so hiru ting 10,526 tv dong tir 286,174 ty dong 1én 296,700 ty ddng.

- Két qua kinh doanh ctia Cong ty me PetroCons ndm 2025 1ai 10,526 ty dong. L&
liy ké sau thué chwa phin phoi giam twong (mg. Tai 31/12/2025, 16 liy ké sau thué
chura phan phéi ctia Cong ty me PetroCons la 3.780,756 ty dong.

- Céc chi tiéu tai chinh Cong ty me tai thoi diém 31/12/2025 bién dong so vdi cubi
kv nim 2024 do cac cac chi tiéu sau:
+ Tién mit va tién giri ngén hang khong ky han (tlén va cic khoan twong duong

tién) giam trong ky la 168,84 ty di}ng tr 354,571 ty dong xudng 185,72 ty dong
(trong dé: Tién mat 1a 0,438 ty ddng; tién giri ngdn hang khéng ky han la 96,98 ty
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dong, tién giri c6 kv han Ia 88,3 ty ddng). Céc nguén thu va chi nam 2025 cua
PetroCons dugc trinh bay chi tiét tai Béo cdo luu chuyén tién té gitta nién do - Méu
sd B0O3-DN — Bio céo tai chinh Céng ty me.

+ Déu tur tai chinh ngn han cla PetroCons tai 31/12/2025 la 189,752 ty déng,
tang 35,243 ty dong so vai cudi ky nam 2024,

+ Tai 31/12/2025, gia trj diu tir tai chinh dai han cla PetroCons 1a 1.191,490 ty
dong, tang 701,129 ty dong so véi cing ky. Trong dé: tong gia trj ddu tu vao céc
cong ty thanh vién 13 2.305,954 ty ddng: vao 7 cong ty con la 1.384,909 ty dong; 11
cong ty lién doanh lién két: 735,449 ty dong; dau tr vio 6 cong ty khéc 1a 170,595 ty
ddng. Do két qua kinh doanh tai céc céng ty thanh vién ciing khéng hiéu qua, 16 liy
ké kéo dai nén PetroCons di thuc hién trich lip du phong déu tur tai chinh dai han loy
ké dén 31/12/2025 1a 1.823,03 ty ddng, giam 12,44 ty ddng so vdi sb trich 1ap du
phéong dau tir tai chinh dai han cudi nam 2024,

+ Cac khoan phai thu ngén han giam 10,348 ty dbng tir 1.632.922 ty déng tai
31/12/2024 xubng 1.622,574 ty ddng tai 31/12/2025. S6 liéu nay bién déng chi yéu
do giam phai thu ngin han tai Ban Quén Iy Du an NMND Thai Binh 2 1a 95 ty dong,
cac khoan phai thu khach hang khac ting 51,19 tv ddng.

AASC danh gid, trong 1.043 ty dong cic khoan phai thu qua han thanh toan
hodc chua qua han nhung kho c6 khé nang thu hoi tai 31/12/2025 thi co 166,81 ty
dong c6 kha nang thu hoi. SO con lai kho co kha nang thu hoi.

+ Tai san ngén han khac trong ky giam 54,861 ty dong so vdi cudi ky 2024,
Hién tai san ngan han khac la 58,465 ty dong.

+ Hang ton kho trong ky gidm 611,956 ty dong tir 1.383,604 ty dong tai
31/12/2024 xuong 771,647 ty dong tai 31/12/2025. Nguyén nhédn chinh do bién djng
bdi chi phi san xuat kinh doanh dé dang tai Du an Nha may Nhiét dién Thai Binh 2.

+ Tai san do dang dai han cua PetroCons ¢6 bién dong trong ky, tai 31/12/2025
va cudi ky ndm 2024 ting 9,14 ty dong. Hién tai san d¢ dang dai han 1a 167,30 ty
dong.

+ Tai san ¢b dinh (TSCD) hiru hinh: Trong k¥, PetroCons cting ghi giam TSCB
do khau hao. Nhu vy, tai 31/12/2025, nguyén gia TSCD Tong cong ty dang ghi nhin
vai gia trj 14 50,296 ty dong va gid tri con lai (GTCL) la 9,59 ty dong.

+ TSCD v6 hinh cia PetroCons giam 100 triéu dbng trong ky. Nguyén nhin

TSCP giam do Tong cong ty %hl nhén thém gié tri khdu hao trong ky; gia tri KH liy
ké dén 31/12/2025 14 5,26 ty dong va GTCL cua TS vo hinh la 245 triéu déng.

+ Vay va ng thué tai chinh: Tai ngay 31/12/2025, du vay va ng thué tai chinh
ctia PetroCons la 575,67 ty dcmg (Vay MBV dai han dén han tra - vay uy thac: 575,67
tv ddng). Tt ca cic khoan vay va ng thué tai chinh déu dugc danh gia 1d cé kha ning
tra ng.

+ Cac khodn phai trd ngudi ban ngﬁn han tai 31/12/2025 la 2.403,857 ty dfmg
giam 180,70 ty dong so véi cudi ky 2024. PetroCons danh gia la c6 kha ning tra cac
khoan ng nay.

+ Doanh thu tai thod diém 31/12/2025:
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Doanh thu chua thyc hién ngdn han ting 2525 ty dong so v6i thoi diém
31/12/2024. C6 gia tri 1a 26,699 ty dong.

Doanh thu chua thyc hi¢n dai han giam 5.11 ty dong tir 50,632 ty dong tai
31/12/2024 xudng 45,522 ty dong tai 31/12/2025.

+ Doanh thu hoat dong SXKD ndm 2025 tai Cong ty me da thue hi¢n la 1.040,6
ty ddng, trong d6: doanh thu hoat dong xdy lip la 1.003,01 ty déng, doanh thu hoat
dong tai chinh: 29,23 ty dong; thu nhdp khac la 8,37 ty dong. Doanh thu hoat dong
SXKD nim 2025 ting so voi cing kv nam trude 431,588 ty dong. Doanh thu hoat
dong xdy lap ting 472,656 ty d6ng, doanh thu tai chinh giam 8,7 ty dong, thu nhap
khac giam 32,33 ty dong.

+ Gi4 vén hang bén tai 31/12/2025 la 978,823 ty dong (trong d6 chu yéu tir hoat
dong xdy lap), ting 436,96 ty dong so voi gia vén hang ban cling ky nam trude.

+ Chi phi quén 1y ctia Cong ty me ndm 2025 la 49,78 ty dong;

4 Kétﬂué kinh doanh nam 2025 cua Cong ty me PetroCons: Cong ty me lai
10,526 ty dong.

Theo BCTC céng ty Mg tai 31/12/2025 da dugc kiém todn, N phai trd ngdn han
vuot qua tai san ngdn han 962,41 ty dong. PetroCons dang thiéu hyt von luu dong dé
thanh toan cic khoan ng dén han.

2.2. Tinh hinh n¢ phai tra:

Don vi tinh: dong

31/12/2025 01/01/2025 Chénh léch

Chi tiéu (Cudi k¥) (dau ky) (cubi k¥ - diu ki)
NQ PHAI TRA 3.951.612.858.730 | 4.040.498.219.300 (88.885.360.570)
I, No ngdn han 3.790.579.194.052 | 3.874.354.502.480 (83.775.308.428)
II. N¢ dai han 161.033.664.678 |  166.143.716.820 (5.110.052.142)

+ Ng ngin han va ng dai han dén han tra tai ngay 31/12/2025 12 3.790 ty dong
trong do:

(1) phai tra ngudi ban ngin han la 3.403 ty ddng (s co kha ning tra ng la
100% du ng. Cong ng phai tra cong ty DL E&C Co, Ltd la 1.044 ty dong chiém
46%/tong ng phai tra ngudi ban: Tong cong ty va cong ty DL E&C Co, Ltd dang
tham gia t tung trong tai tai VIAC, hai bén dang dam phéan dé giai quyét tranh chép
thong qua thuong luong hoa giai);

(2) ngurdi mua tra tién trrde ngan han 1a 222 ty ddng;

(3) Tl;ll.lé va cac khoan phai ndp Nha nude con phai nop tai 31/12/2025 la 4,46
ty dong (sO phai nop trong nam la 17,8 ty dong, sO da thyc ndp trong ndm la 15,8 ty
d&ng};

(4) doanh thu chua thuc hién ngin han 1 26,699 tv déng.
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(5) Phai trd ngdn han khac 1a 422,93 ty déng. Trong d¢6 chi yéu tir du phong
thye hi¢n nghia vy bao lanh la 137,94 ty dong; phai tra MBV la 182,7 ty dong: phai
tra Petrovietnam la 54 ty dong.

+ Vay ngéin han ngan hang la 42,744 ty déng tai BIDV phyc vu bd sung VLD
va bao lanh mé LC.

+ Vay va ng dén han tra 1a 575,67 ty ddng. Pay la khoan vay ty théc (vay dai

han, vay qua han chua thanh toan) tai MBV tir 03 hop ddng diu tu vao cac DN, Tong
cong ty van dang tim céc bién phap dé thanh todn goc vay néu trén.

~ No phai tra ngén han vugt qué tai san ngin han 962,41 ty déng. PetroCons dang
thiéu hut von lwu dong d¢é thanh todn cac khoan ng dén han.

+ No d';}i han ta1 31/12/2025 1a 161 ty di’jng, trong do Chi phi phéi tra dai han la
115,497 ty dong va doanh thu chua thue hién dai han la 45,522 ty dong.

+ H¢ s6 ng phai trd/Von chi sé hiru

o R Tai Tai Téng giam so
Soai BVIE | 311120025 | 31122024 | véi cong ky
No phai trd trén VCSH Lin 13,32 14,12 -0,80
Kha ning thanh ng dén han Lan 0,75 (.94 -0,19
Hé s6 th. todn ng tong quét Lin 1,08 1,07 0,004

No phai tra/Vén chi s¢ hiru: No phai tra dang chiém ty 1¢ rét lon so v6i von chu s¢
hiru, PetroCons giip khé khan 1én vé kha ndng thanh toan ng phai tra.

Kha nang thanh toan ng dén han: Tai san ngin han dang nho hon No¢ ngin han.
Piéu nay dan dén, trong ngin han, PetroCons giip kho khan trong viéc thanh toan cho
cac khoan ng dén han. Trudmg hep cic chu ng dong loat doi ng thi doanh nghiép s&
mit kha nang thanh todn va q&:ri dién véu cau pha san tir cac chu ng. ‘

Kha ning thanh todn ng tong quat (kha nang thanh toan hi¢n thot) = 1,08 lan phéan
anh viéc Tong cong ty gip kho khan thanh toan tai thoi diém béo cdo.

3. Nhirng cii tién vé co cdu to chire, chinh sich, quén 1y

Trong ndm 2025, vé co ban, PetroCons khong ¢6 thay doi vé co ciu td chire, chinh
sach, quan ly.

PetroCons van tiép tuc ddy manh (mg dung s6 vao trong cic mit san xuét kinh

doanh va trong cong tic diéu hanh, quan 1y va van hanh b6 may nhw niang cap, hoan
thién hé thong quan 1y cong vin, tai liéu (idoc), ning cap website.

Vé quéan 1y tién luong, lao dong: trién khai ‘thue hign diéu chinh nhan sy, phan
cong nhigm vy, clmyén xép lm:mg danh gia xép lwong trén co s danh gia KPI ca
nhin, dam bao ding céng viée dam nhiém, ning lirc va hiéu suat céng viée; minh
bach, khach quan. pht hop quy dinh cia Nha nuée va cua Tap doan.

4. Ké hogch phit trién trong twong lai
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- Trong ngan han, Ban Linh dao PetroCons co ké hoach tiép tuc trién khai cdc
cong tac sau:

+ Néng cao ning lye va chit lugng bd may quin Iy tai chinh, tiép thi, dau 1hau,
cling ¢6, phat trién ngudn nhén lye, nguﬁn vin, co si vit chit, thn‘it bi thi cong,..  dé
hodn thanh hd so ning lye. Tich cye, chu ddng tham gia d&u thau tim kiém ngu-:fﬁn
vige ddm bdo ngudn cong viée cho nim 2026 va cic nim tiép theo.

0 Ung dung cﬁn}g ngh¢ véa cong tic quan ly, td chire trién khm thi cong mt
cach khoa huc rit ngan toi da tién do thi cong tai cdc dy an nhung vin dam bao chét
lugmg theo yéu cau cta cha diu .

+ T:ép tyuc rd sodt, ddnh gia thye trang cdc don vj thanh vién cia PetroCons trén
toan b cac lmh vire hoat dong SXKD, tai chinh, co céu té chire, con ngudn, tai san,
mﬁy méc thiét bi,... qua do xac dinh vi thé va xdy dyng dinh huéng hnat dong san
xuiit kinh doanh, tii co ciu don vi dva trén ning luc thie té. Trén co 80 ra sodt danh
gid timg don vi, PetroCons 5& thyre hién xem xét, dinh huéng s&p xép, thi co céu cac
don vi thanh vién phit hop vai tinh hinh thye té,

+ Hodn thi¢n dat dzém cde thi tue, hd so con thiéu va phm hgp vidi cic bén aé
gidi quyet cac vudng miic trong céng tac quyét todn cic Dy én tdn dong (Dy 4n Lién
hop Loc héa Diu Nghi Sem, Dy 4&n NMNP Théi Binh 2, Dy én TTBL Quiéng Trach,
Dy 4n Vién diu khi phia Nam, Dy an NMD Séng Héu 1).

+ Quyét liét trong cong tac nghi¢m thu, lhanh‘quyg‘:t todn, thu hoi von, thu héi,
xur [y/bu trir cae khoan céng ng nhim dam bdo ngudn vin phuc vy hoat djng SXKD
cua TOng cong ty.

+ Xiic tién, d& xuft voi cic co quan ¢d thim quyén gidi quyét quyén lt;l‘l cla
PetroCons/PVN lién quan dén phuong an thu hoi chi phi da dau wr tgi dy an Khu
cnng nghiép Suéu Rap, Tién Giang. Hoan thanh chuyén nhugng khu dét tai Tam Pio
dé bd sung ngudn von luu ddng cho hoat dong SXKD.

+ Tiep tuc thu xép ngudn von, bo sung tai san dam bao/ hoan tra cho khoan vay
Uy thdc cta Petrovietnam qua MBV. Chi dao Nguin da: dién phﬁn vin ciia
PetroCons tai cac don vi lam viéc vdi cic to chire tin dung dé giai quyét cac khoan
bao lanh vay von cua PetroCons cho cac don vj.

+ Ra soat, danh gid sip xep lai b§ may to chire, nhin sy diam béo co cdu tinh
gon, chit Iu-;mg phu hop vai ngunn cong viéc va céc ngudn lyc cia Tong cong ty.
Chi trong béi dudng, dio tao, bd sung lue luong cén b cong nhin vién tai cac linh
vire duge xac dinh la trong tdm trong giai doan tiép theo nhu Tiép thi ddu théu, Quén
Iy dir én. .. va céac linh vyc bé trg khdc.

+ Ra sodt, sira d6i hé thong quy ché, gu}r dinh ndi by cia PetroCons dam béo
théng nhét, ddng b gilra/trong cic quy ch quy t![nh dbng thoi ddm bao phi hep
v cac quy dinh hign hanh cua Nha nuéc va dleu 1é cta PetroCons.

- Niam 2026 uép tt.u:: la mot ndm thach thire d6i véi PetroCons khi dd hoan thanh
xong dy dn trong diém NMND Théi Binh, cic dyu dn khic glﬂi ddu con it gid trj chura
cao, yéu cdu PetroCons phai ting cudng, tich cyc trong cong tac tiép thj dau thau tim
kiém nguﬁn cong \rlf.:c Trén co s& danh gia thyc té, PetroCons dd xdy dung céc chi
tiéu ké hoach chi yéu nam 2026, cy thé nhu sau:
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; " Ty 1& %
rr|  owee | PN | Thete | o | KH2mo

1 | Gia trj SXKD

Hop nhit Ty dong 1.555,50 3.884.00 250%

Cong ty me Ty déng 160,02 890,00 556%
2 | Téng doanh thu

Hop nhit Ty déng 2.274,02 3.859,00 170%

Cong ty me Ty détng 1.040,63 864,00 83%
3 | Loi nhudin trwée thué

Hop nhit Ty déng 7.51 28,56 380%

Cong ty me Ty ddng 10,53 7,99 76%
4 | Loi nhuén sau thué

Hop nhit Ty ddng 0,77 28.31 3.685%

Cong ty me Ty déng 10,53 7,99 76%

5. Giai trinh ciia Ban Tong Giam déc ddi v6i y kién kiém toan doc lip tai Bdo
cfo tai chinh sau kiém todn nim 2025.

5.1 Dbi véi Bio cdo tai chinh Cong ty me sau kiém toan niam 2025:

Cong ty TNHH Hing Kiém toan AASC (AASC) di tién hanh kiém toén theo
cdc Chuan murc kiém toan Viét Nam. Tuy nhién, AASC da tir choi dwa ra y kién doi
v(i Béo cdo tai chinh Cong ty me ndm 2025 do AASC da khong thé thu thdp dugc
diy du bing chimg kiém toan thich hop dé lam co s dua ra ¥ kién kiém todn.,

Y kién 1: “Tai ngay 31/12/2025, Bao cdo tai chinh riéng ctia Téng Céng ty dang
phén anh: L3 lily ké (md s6 421) cta Tong Cong ty la 3.780,76 ty VND (tai ngay
01/01/2025 la 3.791,28 ty VND); ng phat tra ngén han (ma s6 310) la 3.790,58 tv
VND vugt qua tai sdn ngan han (ma so 100) 962,41 ty VND (tai ngay 01/01/2025 ng
phai tri ngiin han 12 3.874,35 ty VND vuot qué tai san ngan han 235,42 ty VND); cdc
khoédn n¢g qua han thanh toan tai ngay 31/12/2025 la 758,43 ty VND (tai ngay
01/01/2025 1a 748,45 ty VND). Céc yéu td ndy ciing véi cac ndi dung tai thuyét minh
s6 1 dén toi nghi ngo vé kha nang tiép tuc hoat ﬂ(}ng ciia Téng Cong ty. Kha ning
hoat dong lién tuc cuia Tl:mg Cong ty phu thude vao ke hoach thu héi céc khoan cong
no, tai co céu cac khoan diu tu, hoan thanh va quyét todn cdc cong trinh dang do
dang dé thu hoi tién, cic ho tro tai chinh tir cac ¢6 dong va cde chu ng. Trong pham vi
clia mot cude kiém todn bao cdo tai chinh, ching t6i khéng cé du thong tin dé co thé
danh gia dugce mure d¢ thich hgp, hiéu qua cia cac ké hoach hoat dong nay.”

Gidi trinh ctia Ban Téng gidm doc: Y kiém ctia kiém todn vién néu trong bio
cdo la do khéng thé thu thap duge diy di théng tin do dé khong thé xic dinh liéu bio
cdo tai chinh riéng kém theo duge 14p voi gia dinh Téng Céng ty sé tiép tuc hoat
ddng lién tuc c6 phi hgp hay khéng.
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¥ kién 2 “Tai ngay 31/12/2025, Tong Cong ty ¢ sb du khnan phai thu cho
Cong ty C6 phéin Khich san Lam Kinh vay dé hd trg von san xudt kinh doanh cta
Khéch san Lam Kinh véi s tién 14 200 ty VND (tai ngay 01/01/2025 1a 200 ty VND)
va sb du du phong da trich 1dp cho khoan phil thu nay la 1244 tv VND (tai ngay
01/01/2025 la 124,4 ty VND) {Thuyéi minh s6 7). Ching toi khong the thu thip duge
cic bﬂng chimg kiém toan thich hop lién quan dén gid trj ¢6 thé thu hoi ciia khodan phai
thu nay tal nga’)' 31/12/2025 va ngéy 01/01/2025. Do dé, cilung to1 khong thé xdc dinh
liéu cd cén thiét phai diéu chinh cic s6 liéu niy hay khong.”

idi trinh ctia Ban Téng gigm déc: Y kién cla kiém todn vién néu trong béo cao
la do khong thé thu thip duge cic bang chimg thich hgp lién quan 5‘.‘It':n gid trj co thé
thu héi'cﬂa khoan phai thu nay tai ngay lip bdo cio do d6 khong thé xdc dinh li¢u cé
ciin thiét phai diéu chinh cic s6 liéu hay khéng.

¥ kién 3: *Tai ngay 31/12/2025, s6 du chi phi san Xuit, kinh doanh do dang
cua cong trinh Nha may Nhi¢t dién Ving Ang | (Thuyét minh s6 10) va du an Nha
may Nhiét dién Quang Trach 1 (Thuyét minh s6 15) ¢6 gia gbe lan luot 1a 234,1 ty
VND va 25,8 ty VND (tai ngiy 01/01/2025 1 245,1 ty VND va 25,8 ty VND). Tai
ngiy lip Bdo cdo tai chinh ncng* Téng Cong ty dang lam viéc véi cdc co quan co
thim quyén dé: (1) xem xét diéu chinh gia tri phat sinh chua luémg hét cia du dn Nha
may Nhi¢t dién Viing Ang 1 va: (2) nghiém thu, quyét toan chi phi ciia Téng Céng ty
thyre hn:n tai dy 4n Nha may Nhiét dién Quang Tra-:h I. Chung téi khong the thu thip
duge day du cac tai Irf;u thich hgp lién quan dén gia trj thudn c6 thé thye hién dm,!c
cia cac chi phi san xuiit, kinh doanh do dang néu trén tai ngay 31/12/2025 va ngay
01/01/2025. Do d6, ching &1 khong the xac dinh lidu co cin thiét phai di¢u chinh céc
s0 ligu nay hay khong.”

Crigi irinh cua Ban Tﬂng gigm doc: Y kién cia kiém toan vién néu trong bdo cio
la do khung thu thip duge ddy di cic bang chimg thich hop lién quan dén gia tri
thuiin ¢6 the thue hién dwge ciia sd chi phi san xudt kinh doanh do dang nay cling nhu
khéng thé thure hién duge cac thi tuc thay thé dé danh gia vé gia trj dy phong gidm
gia hing ton kho can phai trich ldp. Do do, kiém todn vién khéng thé xac dinh liéu cd
cin t]nEt phai diéu chinh cdc khodn muc ¢é lién quan hay khéng.

fﬂéﬂ 4 “Tai Thuyet minh s6 15 phin Thuycl minh bao cdo tai chinh riéng
trinh bay s6 dur chi phi xdy dung co bin dé dang bao gom cic dir an (Tong Cong ty la
Chu déu tu) da t@m dimg thire hién tir cde ndm trurde. Tal ngay 31/12/2025, Dy an Khu
dd thj Pai hoe Déu khi s6 tién li 3,88 ty VND. Tai ngiy 01/01/2025, Dy én Khu d6 thi
Pai hoc Déu khi va Dy dn Khu céng nghlf.:p Déu khi Tién Giang tong s0 tién 1a 5,72 tv
VND. Chiing t6i khong thé thu thiip duge cic tai liéu thich hop lién quan dén kha ning
mang lai lgi ich kinh t€ trong tvong lai cia cac dy 4n nay. Do d6, chiing t6i khong thé
xac dinh liéu ¢ cin thiét phai diéu chinh cac s6 liéu nay hay khong.”

Giai irinh cua Ban Tong gigm d&g‘. Y kién cta kiém todn vién néu trong béo cdo
la do khong the thu thap duge cic bang chimg thich hgp lién quan dén kha ning
mang lai lgi ich kinh t€ trong tuong lai cua cic dy dn nay. Do d6, kiem toan vién
khong thé xdc dinh liéu ¢6 cin thiét phai diéu chinh céc khoan muyc cb lién quan hay
khéng.

¥ kién 5 “Tai ngay 31/12/2025, Tong Cong ty c¢6 mdt s6 khodn L?éu tr vo cac
cong ty con, cong ty lién két va cic don vi khic véi tdng gid tri ghi sb va gia trj dy
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phong lan luot 1a 911,58 ty VND va 861,84 ty VND, céc khoan dau tu nay duge trich
lap du phong giam gia dya trén s6 liéu Béo céo tai chinh tur 1dp hodc so li¢u Béo cio
tai chinh gin nhat ma Tong Cong ty thu thap dugce {Thuyct minh s6 04). Ching t6i
khong thu thip dugc day du cac tai liéu thich hop lién quan dén sy suy giam gid tri cla
céc khoan déu tu nay ciing nhu khéng the thue hién duge cde thi tuc kiém todn thay
thé dé danh gia v& gia tri du phong cin phai trich ldp tai ngay 31/12/2025. Do dé.
chiing téi khong thé xdc dinh liéu c6 cén thiét phai diéu chinh cdc s6 liéu nay hay
khong..”

Gidi trinh cia Ban Téng gigm déc: Y kién cua kiém toan vién néu trong béo
céo la do khong thu thap duge day du cac bang chimg kiém toan thich hop lién quan
dén su suy glam gia tri ctia cac khoan déu tu nay cting nhu khong thé thue hién dugc
céc thu tuc kiém toan thay thé dé dénh gia vé gia tr dy phong cén phai trich lap ta
ngdy lap béo cdo. Do d6, khong thé xac dinh liéu cé cin thiét phai diéu chinh céc sb
liéu nay hay khong.

Tai ngay phét hanh bao cdo tai chinh kiém toén ciia PetroCons, PetroCons chura
thu thdp duge bao cdo tai chinh 31/12/2025 kiém todn ctia cdc Céng ty néu trén do
d6 PetroCons d3 sir dung béo céo tai chinh thoi diém gin nhét ctia cac don vi trén dé
thue hién dénh gi4 cic khoan dau tir theo ding quy dinh. PetroCons tin tudng ring,
viée danh gid cic khoan déu tu tai chinh néu trén 1a phi hop véi cdc chuin mue ké
todn va cac quy dinh hig¢n hanh.

Vé nhirng viin @é cin nhiin manh ctia kiém todn trén bdo cdo tai chinh sau
kiém todn:

Kiém toan vién da dua ra céc dsem can nhdn manh trong bdo cdo kiém todn
theo chuén mye Kiém toan Viét Nam sb 706, Téng cong ty nhan dinh ring céc diém
cén nhan manh trén bdo cdo nay khéng phai la cic diém ngoai trir ha}f tir chdi. Cac
diém cin nhan manh nay cting khong phai la phin han cha pham vi kiém toan, do
T{mg cong ty da cung cap day du toan bd cac chlmg tir can thiét cho kiém todn vién
dé kiém toan vién c6 co s& danh gia cic vin dé lién quan dén cac diém cin nhin
manh nay. Cac diém nhén manh nay dua ra dé huéng ngudi doc Iuu y hon dfn v cac
vian dé da duoc trinh bay trong Bédo cdo Tai chinh. Pong thoi cac diém cin nhén
manh nay khéng phai la cac su kién dé kiém todn vién cho rﬂng bdo cdo tai chinh
khong phéan dnh trung thue va hop 1y, trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh
clia Tong Cong ty tai ngay 31/12/2025 cting nhu két qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh luu chuyén tién t& phit hgp véi chuan muye ké toan, ché do ké todn doanh
nghi¢p Viét Nam va cac quy dinh phap ludt co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao
cdo tai chinh.

5.2 Dbi véi Bdo cdo tai chinh Hop nhit sau kiém toin ciia PetroCons nim
2025 sau kiém todn:

Do AASC khong thé thu thap duge diy du bing chirng kiém toan thich hop dé
lam co s& dua ra ¥ kién kiém toan. Do d6, AASC khong thé dua ra ¥ kién kiém todn
vé Bdo cdo tai chinh hop nim 2025 ciia PetroCons.

¥ kién I: “Tai ngay 31/12/2025, Bdo céo tai chinh hgp nhét ciia Téng Céng ty
dang phan dnh: Lo liiy ké (ma s 421) cua Tong Céng ty la 4. 035,98 ty VND, n¢ phai
trd ngan han (ma s6 310) 1a 5.438,38 ty VND vugt qua tai san ngan han (ma s6 100) la
1.486,37 ty VND, cac khoan n¢ qua han thanh todn tai ngay 31/12/2025 la 1.566,39 ty
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VND. Tinh hmh tai chinh cuia Téng Cong ty tai ngay Dlr’ﬂlflﬂlﬁ cling trong tinh tran
tromg ., Cé,c :,reu tb nay clng vl cac ndi dung tai thuyét minh s6 1 din t&i nghi ngér vi
khé ning tiép tuc hoat djng cua Tong cong ty. Kha ning hoat dong lién tuc cla Tﬁng
Cong ty phu thude vio ké hoach thu hdi cic khoan cong ng, tai co ciu cac khoan diu tu,
hoén thanh va quyét todn cdc cong trinh dang dér dang ¢ thu hdi tién, céc hd tro tai
chinh tir cdc ¢b dong va cac chi ng. Trong pham vi ctia mt cuge kiém toan bdo céo tai
chinh, chiing toi khong 6 di théng tin dé 6 thé danh gia duge mite do thich hop, hiéu
qué cua cic ké hoach hoat dong nay.”

Gidgi trinh ciia Ban Tong gidm doc: Y kién cia Kiém toan vién néu trong bdo
cdo kiém todn 1a do khéng thu thip duge diy du théng tin do do, khong thé xdc dinh
liéu bdo cio tai chinh hop nhit kém theo dugce ldp vai gia dinh Tong Cong ty s& tiép
tye hoat déng lién tyc cé phi hop hay khong.

¥ kién 2: “Tai ngdy 31/12/2025, Téng Céng ty cé s6 du khodn phai thu cho
Cong ty CP Khich san Lam Kinh vay dé hd trg von san xudt kinh doanh ctia Khach
san Lam Kinh véi s6 tién 1a 200 ty VND (tai ngay 01/01/2025 1a 200 t¥ VND) va sb
du dy phong da trich ldp cho khoan phai thu nay la 1244 ty VND (tai ngay
01/01/2025 la 124,4 ty VND) [Thuyet minh s& 7). Ching t&1 khong thé thu thip dugc
céc tai li¢u thich hop lién quan dén gia tri ¢6 thé thu hoi cia khoan phai thu nay tm
ngay 31/12/2025 va ngay 01/01/2025. Do 6, chiing t6i khong thé xéc dinh li¢u c6 cén
thiét phai diéu chinh cdc s6 li¢u nay hay khong.”

Gidi trinh ciia Ban Tong gidm déc: Y kién cia Kiém todn vién néu trong bio
cdo kiém todn la do khong thu thip duge diy di céc bang chimg thich hop dé danh
gid dnh hudng cia vin @& trén dén bio cdo tai chinh hep nhit ciia Téng Cong ty. Do
d6, khong thé xdc dinh liéu c6 cén thiét phai diéu chinh cic so liéu nay hay khéng.

¥ kién 3: “Tai ngay 31/12/2025, s6 du chi phi sin xudt, kinh doanh d& dang cua
cong trinh Nha may Nhi¢t di¢n Viing Ang 1 (Thuyét minh s 10) va dy an Nha may
Nhiét dién Quéng Trach 1 (Thuyét minh s6 15) c6 gid goe lin It 14 234,1 tv VND va
25,8 ty VND (tai ngay ﬂlfﬂlf!ﬂ!j la 245.1 ty VND va 258 ty "'u’ND} Tai ngay I3p
bdo cdo tai chinh hgp nhat Téng Cﬁng ty dang lam vige vai cac co' quan c6 thim
quyén dé: (1) xem xét diéu chinh gia tri phat sinh chua ludmg hét ctia du 4n Nha may
Nhiét dién Ving Ang | va; (2) nghiém thu, quyét toan chi phi ciia Téng Cong ty thye
hién tai dy an Nha may Nhigt dién Quéang Trach 1. Chﬁng td1 khong thé thu thip duge
diy du cic tai li¢u thich hgp lién quan den gia tri thun c6 thé thye hién duoc cla cdc
chi phi sén xuiit, kinh doanh dé dang néu trén tm ngay 31/12/2025 va ngay
01/01/2025. Do d0, chiing 161 khong thé xac dinh liéu c6 cin thiét phai diéu chinh cic
50 ligu nay hay khong.”

Gidi trink cua Ban Ton ng gidm déc: Y kién cua Kiém toan vién néu trong biio
cao kiém toén la do khong thé thu thip duge diy du cac bing chimg thich hop lién

quan dén gia trj thudn ¢6 thé thye hién duge cia céc chi phi sin xuit, kinh doanh dé
dang néu trén tai ngay 13p bio cdo, do d6, khong thé xdc dinh liéu cé cin thiét phai
diéu chinh céc sb liéu nay hay khong.

¥ k:fn 4: “Tai Thuyf:t minh s6 15 phan Thuyét mmh bido cdo tai chinh hgp nhit
trinh bay s6 dir chi phi xay dyng co bin dé dang bao gém cac dir dn (Téng Cong ty 12
Chu déu tr) da tam dirng thye hién tir cdc ndm trude. Tai ngay 31/12/2025, Dy dn Khu
d thi Dai hoc Diu khi s6 tién 1a 3,88 ty VND. Tai ngay 01/01/2025, Dy 4n Khu d6 thi
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Pai hoc Dau khi va Dyr an Khu céng nghiép Dau khi Tién Giang tong s6 tién 1 5,72 ty
VND. Chung t61 khong thé thu thap dugc cac tai liéu thich hop lién quan dén kha nang
mang lai lgi ich kinh t€ trong tuong lai cia cac du an nay. Do do, chung 161 khong the
xdc dinh liéu ¢6 cin thiét phai diéu chinh cdc sb liéu nay hay khéng.”

(riai trinh cua Ban TE)HE siam doc: Y kién ctia kiém toan vién néu trong bao cdo
la do khéng thé thu thip duge cic bang chimg thich hop lién quan dén kha ning
mang lai loi ich kinh té trong twong lai clia cc dy 4n nay. Do d6, kiém todn vién
khéng thé xéc dinh liéu cé cin thiét phai diéu chinh cac khoan muc c6 lién quan hay
khong.

¥ kién 5. “Tong Cong ty dang hop nhit Céng ty CP Phat trién D6 thi Déu khi
(céng ty con) vao Bao cdo tai chinh hop nhét ciia Téng Céng ty theo s6 liéu bio cio
tai chinh quy II nim 2024 do Céng ty nay tu lip (trong dé: Tai ngay 30/06/2024 Tong
tai san 1a 15,16 ty VND va Von chi s¢ hiru la 4m 193,44 ty VND; Doanh thu va Loi
nhén sau thué TNDN trong kv 6 thang dau niam 2024 lin Iuot 1a 0,09 ty VND va am
0,53 ty VND). Déi véi che cong ty lién két, trir Béo cdo tai chinh ctia Cong ty CP Xay
lip Déau khi Mién Trung va Cong ty CP Xay lap Dau khi Thanh Hoéa di duge kiém
todn, gia tri khoan diu tr vao cac Cong ty lién két con lai dang dugc trinh bay theo
phu'm'lg phap vén chi s& hiru dua trén s6 liéu Bdo cdo tai chinh tur 1dp cho nim tai
chinh két thiic ngay 31/12/2025 hodc Bao cao tai chinh géin nhit ma Tong Céng ty thu
thap dugc (thuyet minh sé 04). Chiing t6i khéng thé danh gia duge su phi hop cia cde
0 li¢u nay.”

Gidi trinh ctia Ban Téng giam doc: Y kién cia Kiém toan vién néu trong bao
cdo kiém toan la do khong thu thap duge day di cac bang chimg thich hop dé danh
gid dnh huéng cia van dé trén dén bdo cdo tai chinh hop nhat ciia Tong Cong ty. Do
d6, khéng thé xdc dinh liéu cé cin thiét phai diéu chinh céc sb lidu nay hay khang.

Tai ngay phat hanh bao cdo tai chinh sodt xét kiém toan cia PetroCons, don vi
chura thu thip duge bao cio tai chinh soat xét ki€ém toan cua cac Cong ty néu trén do
do PetroCons dé sur dung bao cdo tai chinh thol dlem gin nhit cua cac don vi trén dé
hop nhat PetroCons tin tuéng ring, viée hop nhét néu trén la phi hop véi cée chuin
murc ké todn va céc quy dinh hién hanh.

¥ kién 6: “Tai ngay 3 1/12/2025, Tnng Céng ty khong thu thip duge bio cio tai
chinh ctia cdc don vi nhan von dau tr d6i véi cée khoan ‘E}au tur gop von vao don vi
khéc” (ma sb 253) trén Bang cin d6i ké toan hop nhét vai tong gia tri ghi sO va tong
gia tri dy phong cho céc khoan dau tu nay lan lugt 1a 175,995 tv VND va 155,39 ty
VND (tai ngay 01/01/2025 lan lugt 1a 196,995 ty VND va 155,39 ty VND), du phong
déu tu vao cic cong ty nay trich 1dp dya trén sb liéu Bdo cdo tai chinh gin nhdt ma
Tﬁng Céong ty thu thap duge. Ching téi khung thu thap dm;rc cac tai liéu thich hop lién
quan dén sy suy giam gi tri ciia cac khoan dau tu nay.”

Gidi trinh cua Ban Tong gidm doc: Y kién cha Kiém todn vién néu tmng bio
céo kiém toan 1a do khong thu thip dugce diy du cac bing chimg thich hop dé danh
gia anh hudng cua van dé trén den bédo cdo tai chinh hop nhat clia Téng Cong ty. Do
d6, khong thé xac dinh liéu c¢é cin thiét phai diéu chinh céc s6 liéu nay hay khong,

Tai ngay phat hanh bdo cdo tai chinh soat xét cia PetroCons, don vi chua thu
thap duge bao cdo tai chinh sodt xét kiém todn clia cac Céng ty néu trén do d6
PetroCons da sir dung bao cdo tai chinh thoi diém gin nhat cua cac don vi trén dé hop
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nhit. PetroCons tin tuéng riing, viée hop nhét néu trén 14 phii hop véi céc chuén muc
ké toan va cac quy dinh hién hanh.

¥ kién 7. “Céng ty CP Déu tu va Thirong mai Diu khi Théi Binh (Céng ty con)
chura danh gia duge sir suy giam gia trj cling nhur chua udc tinh duge gia tr thudn co
thé thye hién duge cia hiang tén kho 13 thanh phim bét dong sén co gia tri ghi s tai
ngay 01/01/2025 va tai ngiy 31/12/2025 14 36,3 ty VND (Thuyét minh s6 10). Chin
t6i khong thé thu thip duge cac tai li¢u thich hop lién quan dén gia trj thudn cé thi
thire hién duge cia hiang ton kho la céc thanh pha.m béit ddng sin niy.”

M&&@_&ﬂmﬁg biy la y kién trén bao cdo kiém todn cia
Cong ty con trirc thude Téng cﬁng ty. Y kién cila kiém todn vién 1a do khﬁng thu thi
duge ddy du cac bing chimg kiém todn thich hgp lién quan dén gia trj thuan cé th
thyre hién duge cua hang ton kho néu trén, cling nhir khéng thé thyc hién dirge cac thi
tuc kiém toan thay theé dé danh gid ve gid trj dy phong cén phai trich lap khong the
xac dinh ligu co cgn thiét phai d]rEu chinh céc 6 liéu ndy hay khong.

Y kién 8: &: “Ciing tpi Cong ty CP Péu tv va Thuong mai Déu khi Thdi Binh,
chung t6i da thire hién cac thu tuc kiém todn cén thiét, tuy nhién khéng thé thu thﬁp
duoc ﬁny i bing chirng kiém todn dé khiing dinh duge tinh chinh xdc va gid tri c6 thé
thu hdi duge ctia chi phi sin xudt kinh doanh d& dang cia Céng ty nay tai thoi diém
01/01/2025 va 31/12/2025 v tong s6 tién ldn lugt 1a 33,647 tv VND vi 31,148 ty
VND. Do d6, chung téi chu‘a xdc dinh duoc cic diéu chinh cin thiét lién quan dén
khodn muc "Chi phi san xudt kinh dcranh dd dang” va n]1i.'|11g khoan muc khéc ¢6 lién
quan cing nhu nhﬂ'ng danh huong (néu c6) clia vin dé nay ddi véi Béo céo tai chinh
hogp nhét dinh kém.”

Gidi trinh cia Ban Tong gidm doc: Day la y kién trén bdo cdo kiém toan ciia
Céng ty con tryc thude Tong cong ty. Y kién ciia Kiém todn vién néu trong bao cio
kiém todn la do khéng thé thu thip dugc day du cic bing chimg kiém toan thich hop
do d6 khong thé xdc dinh liéu c6 can thiét phai diéu chinh céc so liéu ndy hay khong.

Y kién 9: “Tai ngay 31/12/2025, sb du Hing tn kho trinh I:m;_.r trén Bdo cao tai
chinh cia Céng ty CP Diau khi Bdng D6 (Cong ty con) bao g&m cac cong trinh Nhigt
di¢n Thai Binh 2, Nhiét dign Song Héu 1, Chung cu Trin Anh - Long An va Thi cong
nha da ndng Qﬂﬁﬂ 1 v&i tong gid tri thi cong d& dang la khodng 58,80 tv VND (tai
ngay 01/01/2025: 55,36 t¥ VND). Ching t6i khéng thé dinh gia duge gid tri thudn cé
thé thye hién dugc cia cée cong trinh thi cong dé dang néu trén tai cic thoi diém néu
trén.”

Giai trinh cua Ban Tz;ng gidm doc: E}a}r lay kién trén bao cao kiém todn cia Cong
ty con tryc thudc T&ng cong ty Y Iuén clia K:cm toan vién néu trong bao cdo kiém
todn la do khong thé thu tha dl.n;rc dﬁ}' du cac bﬁng chimg kiém toan thich hop do d6
khong thé xdc dinh liéu 6 :En thiét phai diéu chinh céc s0 liéu nay hay khéng.

¥ kién 10 “Tai Cﬁng ty CP Déu khi Déng D6 (Cong ty con), Céac khodn cong
ng chira duge dbi chiéu xdc nhin diy da, cy thé: ng phai thu tai ngay 01/01/2025 va
31/12/2025 véi gid tri lin lugt 1a 25 ,88 ty VND va 23,40 ty VND: ng phdi trd tai ngay
01/01/2025 va 31/12/2025 vin gia trj lidn lugt 1a; 15,83 tv VND va 22,49 ty VND. Cac
khoan ng phai thu chua duge cong ty xem xét va danh gia kha ndng trich ldp du
phong tai ngay 31/12/2025 la 64,19 ty VND. Ching tdi khong thé thu thip duge d&y
di biing chirng kiém todn thich hop dé dinh gia duge tinh hién hivu, kha nang thu hdi
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ciing nhur s6 du phong no phai thu khé doi cin trich 1ap d6i voi cic khoan cong ng
nay.”

Gidi trinh ciia Ban Tong gidm doc: Diy 1a ¥ kién trén bio cdo kiém todn ctia
Céng ty con tryc thuge Tnng cong ty. Tai thi diém 1dp bio cdo tai chinh Cong ty da
lam xdc nhén twong d6i day di cac khoan ng phai thu, phai tra. Tuy nhién, dén thoi
diém phat hanh bdo cao con c¢6 mét sb it khich hang van chura giri lai thu xdc nhan ng.
Cong ty ching t61 sé tiép tuc lién hé véi khach hang dé xéc nhén day du cong ng nay.

Y kién 11: “Ciing tai Cong ty CP Déu khi Déng D6 (Céng ty con), tai ngay
31/12/2025 va 01/01/2025, Céng ty dang theo ddi khoan phai tra ¢o tirc ndm 2011 so
tién 14 25 ty VND (xem thu}rét minh 22). Cong ty da trich theo Nghj quyét Pai Hgi
dbng cb dong thudmg nién nam 2012 (Nghi quyét sd 23/NQ-DKDD-DHDCD ngay
16/04/2012) véi ty 1€ co tire 14 5% Von dléu I¢. Tuy nhién, Céng t}r chua thyc hién
chdt danh sich o dong va chi tra phaﬂ ¢d tire nay. Ching téi chura thé danh gid nghia
vu ctia Cong ty vé khodn ¢d tire nay”

Gidi trinh ctua Ban Tong giam déc: Day lay kién trén bdo cio kiém toan cta
Céng ty con tryc thuge Tﬁng cong ty Y kién ctia Kiém toan vién néu trong béo cdo
kiém toan la do khong thé thu thap dugc day du céac bang chu'ng kiém todn thich hop
do d6 khéng thé xac dinh liéu c6 cin thiét phai diéu chinh céc s6 liéu nay hay khéng,

Y kién 12: “Tai Cong ty CP Két cdu kim loai va Lap may Dau khi (Céng ty
con): Chiing ti di khong thé thu thip duge céc tai li¢u cin thiét ¢6 lién quan dén mot
s0 hang muc thudc Dy dn Nha may Nhiét dién Thai Binh 2 va Dy dn Nha may Nhiét
dién Séng Héu 1. Do d6, chiing t6i khong thé dua ra két ludn vé su phit hop cia doanh
thu, gi von da ghi nhan lity ké dén ngay 31/12/2025 v6i tong gia tri lan luot 1a 893,96
ty VND va 922,11 tv VND (trong d6 gia tri doanh thu, gid von da duge Cong ty ghi
nhén trong niim nay lan lugt 1a 987 triéu VND va 987 tri¢u VND); chura danh gia duge
sir phit hop va day di ciia chi phi san xuat kinh doanh d& dang lién quan dén cic hang
muc néu trén tai ngay 31/12/2025 va 01/01/2025 voi gia trj ldn lugt 1a 146,47 ty VND
va 146,25 t¥ VND, ciing nhir anh hudng ciia céc vin dé nay téi Bédo cdo tai chinh hop
nhit dinh kém.”

Gidi trinh cia Ban Tong giam doc: Diy la v kién trén bio cdo kiém toan cua
Céng ty con trire thude Tong cong ty Y kién cia Kiém todn vién néu trong bdo cdo
kiém toén la do khéng thé thu thép duge dy du céc bing chimg kiém toén thich hop
do d6 khong the xac dinh liéu co6 cin thiét phai di€u chinh cac s6 li¢u nay hay khong.

Y kién 13: *S6 du chi phi sin xuit kinh doanh d& dang ciia Céng ty CP Xay
dung Céng nghiép va Din dung Déu khi (Céng ty con) bao gom gia tri d& dang cua
dy an Khu phirc hop Thuong mai - Dich vy- Vin phong va Cén ho véi gia tri la 32,99
ty VND (Thuyet minh s6 10). Dy édn da hoan thanh va dua vau sir dung tir nam 2018
nhung dén thoi d1ém ldp Bdo cdo tai chinh hop nhit nay vin chua dugc phé duyét
quyét toan dir an”

Gidi trinh cua Ban Tong giagm doc: Day 1a ¥ kién trén bio cdo kiém todn cla
Cong ty con truc thuge Téng cong ty. Hién nay Cong ty da thué don vi kiém toan von
dau tu cta du 4n, sau khi ¢6 két qua phé duyét quyét todn von dau tu thi Cang ty sé
hach todn chi phi do dang con lai trén.
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i Cung tai khoan mc Chi phi sén xudt kinh doanh dé dang, Céng ty chua xéc
dinh gia tri thudn c6 thé thye hién duge cia cic dyr an Nha may nhi¢t di¢n Thai Binh
2 va Nha may nhiét dién Song Hau 1 vdi gia tri sO séch lan lugt 14 81,45 tv VND va
40,85 ty VND.”

Gidi trinh elia Ban Tong gidm doe: Do tai thoi diém lﬁp bdo cdo tai chinh 2025,
mdt 56 khoi qumg thire hién vén chwa duge chi diu tu chip l:huan thanh toan, do dé
don vj chl.ra xac dinh dugce chinh xac gia tr khm lugng quyét todn cia 2 dv én nay,
chér quyét todn dy dn thi don vi s& hach todn phén chi phi dé dang nay.

¥ kién 14 “Tai Céng ty CP Xy dung Cong nghiép va Din dung Diu khi (Cong
ty con), Cong ty chua thyc hi¢n danh gia kha ning Ihu hm ddi vdri khodn phai thu dai
han Hop tac Dy an chung cu Long Son Riverside sO tién la 12,89 tv VND (Thuyét
minh 16) dd hoan thanh tir ndm 2019.”

i trinh cua Eﬂn Tong giam doc: Piy 1a v kién trén bio cdo kiém todn cua
Cong ty con trirc thuge Tung Lﬂng ty. Hién nay dyr dn dang duge hoan thién hd so phap
Iv va lam tha tyc dé kiém toan von ddu tr cua dir an. Vi vy Céng ty chura danh gia
hi¢u qua ciia viée gop von vio dy én nay,

¥ kién 15: “Ciing tai Cong ty CP Xay dung Céng nghi¢p vi Din dung Déu khi
(Cong ty con), s6 du cong ng chua duge doi chicu xic nhin diy du tai ngay
01/01/2025 va ngdy 31/12/2025, cu thé: cic khoan ng phai thu véi gia tri lan lugt 1a
4,21 ty VND va 3,29 ty VND; cic khodn ng phan trd von gia tri lan lugt la 21,27 ty
VND vi 18,78 ty VND.”

Giai _trinh ciia Ban T t:;ng giam doc: Py la y kién trén bao cdo kiém todn cuia
Cong ty con trye thuérc Téng cong ty. Tai thiri diém Idp bao céo tii chinh Cong ty dd
lam xdc nhdn twong doi dﬁ}r du cac khuan ng phai thu, phal tra. Tu:..r nhién, dén thdn
diém phét hanh béo cdo con ¢6 mdt sb it khach hing vin chua giri thu xéc nhdn no.
Cong ty chiing 16i s& tiép tue lién hé vai khach hing dé xdc nhin diy di cong no nay.

Y kién 16: “Tai Céong ty CP Xay lnp Puimg 6ng Bé chira Déu khi (Cong ty con),
so dur cong no chua dirge dbi chiéu xac nhin day du tai ngay 01/01/2025 va ngay
31/12/2025, cu thé: cic khoan ng phai trd vdi gid trj 1in luot 1a 15,55 tv VND va
18,64 ty VND; cdc khodn ng phat thu v gii tri lin luot 1a 10,31 ty VND va 10,82 ty
VND. Gia tri cdc khodn ng phai thu ton dong tai ngay 01/01/2025 va ngay
31/12/2025 ldn lueot 1a 131,89 ty VND va 130,49 ty VND chura duge cong ty xem xét
va ddnh gia trich 1ap dir phong.”

Gidi trinh ciia Ban Tong gidm déc: Ddy 1d ¥ kién trén bdo cdo kiém todn cia
Cong ty con trirc thui:m Téng cong ty. Tai thiri diém ldp bao co tai chinh, Cong ty da
lam xac nhén tuong abi dﬂy du cac khoan ng phai thu, phal tril. T||,::,-r nhién, dén thin
diém phat hanh bdo cio con c6 mét s6 it khach hang vin chua guni thur xée nhin ng.
Cong ty chiing toi s& tiép tue lién hé véi khach hang dé xac nhin diy di cong ng nay.

VEé nhitng vin dé can nhin manh cia kiém todn trén bdo cde tai chinh sau
kiém todn:
Kiém toan \’IEH dd dua ra cac du:m cin nhan manh trong bdo cao kiém todn

theo chuin myc Kiém todn Viét Nam sb 706, Tong cﬁng ty nhin dinh riing cac diém
cdn nhin manh trén bao cdo nay khong phai la cic diém ngoai trir hay tir chéi. Cac
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diém cdn nhdn manh na)r cing khong phai la phén han chc pham vi kiém todn, do
Tﬂng cong ty da cung cap day dii toan b cac chimg tir can thiét cho kiém toan vién
dé kiém toén vién c6 co s& danh gia cac vin dé lién quan dén cac diém cin nhén
manh nay. Cac diém nhian manh nay dua ra dé hudng ngum doc luru ¥ hon dﬁl v cac
van dé da duoc trinh bay trong Bao cdo Tai chinh. E}nng thoi cac diém cén nhén
manh nay khéng phai 1a cic sur kién dé kiém toan vién cho rﬁng bao cao tai chinh
khong phén anh trung thyuc va hop ly, trén cac khia canh trong yeu, tinh hinh tai chinh
ciia Téng Cong ty tai ngay lap bio cdo tai chinh ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién té phit hgp véi chuan mye ké todn, ché d¢ ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phap ludt c6 lién quan dén viéc lap va trinh
bay bao cao tai chinh,

5.3 Dé khic phuc khé khin va giam 15 liy ké trong thoi gian téi, Ban linh dao
PetroCons di c6 dinh hwéng va giai phap khic phuc nhwr sau:

Ban linh dao PetroCons nhdn thirc rd PetroCons dang gdp kho khan va da tirng
bude vugt qua. Do viy, cung vai sy ung hd PetroCons cia Tap doan va cac don vj
thanh vién trong Tap doan, PetroCons da rit tich cuc trong viéc ra sodt, xiy dung va
trién khai céc giai phap nhdm théo g& khé khin, khéi phuc va én dinh hoat dong san
xuéit kinh doanh. Mot s6 giai phéap trong thoi gian t6i, cu thé nhu sau:

- Quyét liét trong cong tac diéu hanh thi céng trén tit ca cc cong trinh, du 4n ma
PetroCons va cac don vi thanh vién thue hién;

- Tich ey thure hién cang tc tiép thi, dau thiu dé fim kiém va bd sung nguon viéc;

- Ti€p tuc trién khai céng tac tai cdu tric tong thé PetroCons theo dung dinh
hudéng dge Tap doan phé duyét, theo hudng cong ty Me truc tiép tham gia hoat dong
san xuét kinh doanh trong linh vue xay Iﬁ;:-, thuc hién vai tro dinh hudng hoat déng
cho cic cong ty trire thude, thoai toan by von diu tur tai cac don vi khong thude chudi
nganh nghé hoat dong chinh cia PetroCons: ning cao vai trd quéan ly, gidm sat va
diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh dam bao ning cao hiéu qua hoat dong cia
céc don vi va hiéu qua sir dung vén ddu tu cua PetroCons;

- Quyét liét trong cong tac ra soat, d6i chiéu va thu hoi cong ng, Xy dung ké
hoach chi tiét viéc thu hoi va xir Iy cong ng cho ting thang, ting quy, nham thu héi
von dam bao hoat dong san xuat kinh doanh, giam tdi da chi phi tai chinh do bj chiém
dung vén;

- Tich cye lam viée v Tap doan/don vi thanh vién Tép doan va cic co quan quan
Iy nha nudc dé diy nhanh viéc phé duyét cac chi phi phdt sinh tai cac dy dn ma
PetroCons dang tham gia;

- Chu dong va tich cyre lam vige vdi cac Ngin hangftﬂ chirc tin dung dé co cdu lai
cac khoan ng, dam phén giam 1di sudt vay von va thu xép da von phuc vu hoat dong
sén xudt kinh doanh va gii téa cac khodn béao ldnh trong théi gian tdi.

6. B4o céo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trwrong va xi hji cia Tong
cong ty:

6.1 V& trach nhi¢m xi hi d6i véi méi trwdng:
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PetroCons chip hanh nghiém chinh quy dinh phéap luit vé bao vé méi trudmg; tudn
thil céc tiéu chi sau: Phong ngira 6 nhiém, sir dyng tdi nguyén bén virng, gidm nhe va
thich nghi vin bién d6i khi hiu, kiém sodt réc thai va hig¢u qua nang lugng.

Dinh gi4 lién quan dén cac chi tiéu vé mdi trudmg;
Tiéu thy nudc: Binh thudmg;

Nang lugng: Binh thudmg.

Phat thai: Binh thuong.

6.2 Dinh gid lién quan dén viin dé ngudi lao djng:

Tong cong ty dam bao mo1 truémg lam vige cho ngudi lao dong, ning cao chit
legng déri sdng gép phin dim bao méi trudmg xanh, sach, dep, ting ning xudt lao
dong.

6.3 Dang gia lién quan dén trach nhi¢m cia doanh nghiép dbi véi cong dong
dja phuong:

Chip hanh céc quy dinh phap ludt vé& bdo v¢ mdi trudmg, vé khai thac tai nguyén,
trién khai cdc giai phip vé d6i méi sang tao, dio tao ngudn nhin lyc dé dam bio ludn
tin dung va hiéu qua viée sir dung nguyén li¢u dau vao trong qua trinh san xuét kinh
doanh cia Tong cong ty.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TR] VE HOAT DONG CUA
PETROCONS

1. Panh gia ciia Hoi ddng quin trj vé cac mit cia Tong Cong ty

Niam 2025, ngianh xdy dymng c6 bude chuyén minh nhiéu tich cire, ddnh diu giai
dogn phuc hdi manh mé& va bude vao chu kv ting trudng mai sau thoi ky khé khin.
Gid tri gia ting cla nganh xdy dyng trong 6 thing ddu nim 2025 da dat mic ting
trirdmg cao (khodng 9,62%), 14 mirc cao nhit trong 5 ndm gin ddy, cho thiy nganh da
vugt qua giai dogn kho khin nhét. Trong nim 2025, Chinh phii diy manh vén ddu wr
cong, tip trung ngufm lye dé hoan thién thi tuc va trién khai thi cong cac di dn Iém.
Bén canh d6, viéc thao gi¥ cic vudng mic vé phap IV cdc dy 4n va mit bing 13i sudt
huy ddng vi cho vay duy tri & muc thip di khién thj trudmg bat dong san din phuc
hoi.

Tuy nhién, cic doanh nghiép xdy dyng ciing d6i dién vdi mdt s6 thach thire nhur: i)
Gia nguyén vt ligu cha chét duy tri & mirc cao, ddc bigt la thép, xi ming va thiét bj
co khi, gay sirc ép lom 1én chi phi déu vao cia cac doanh nghiép xay lép: ii) Tién dd
giai ngan von dau nr céng tuy cd cai thign so vai nam 2024 nhung van chua dat ky
vong, déin tGi nhiéu dy dn ha ting trong diém chim dugc khan cong hofic diéu chinh
ké hoach trién khai; iii) Su canh tranh ngay cang gay git giira cac nha thiu trong va
ngoai nude, ddc bigt trong linh vye EPC, dd lam gia tang ap lyc vé ndng lue tai chinh,
tién 49 va chét luong cong trinh.

Trong bdi canh d6, hoat ddng san xudt — kinh doanh ciia PetroCons chju énh
hudong déng igé. Mét s dir an Tong céng ty di kién tiép thj ddu thau bj gidn tién 0,
cong tac quyet toan gip nhitu vudng mic; cic khodn céng ng ton dong chdm duge
xtr ¥, giy anh huémg dén dong tién va kha nang thanh todn. Bén canh d6, viée tii cdu
tric cac don vi thanh vién, xir ly tai chinh cac dy 4n dé dang va ap lyc hoan tra cac
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khodn vay ty thac ciing anh hun'ng dén ké hoach nguon lwe ciia Tong cong ty. Tuy
nhién, vai syt chi dao sat sao cua Hoi déng quan trj va nd lye cia Ban diéu hanh,
PetroCons vin duy tri duge sy on dinh tuong doi trong hoat djng. tap trung thao gﬁr
céc vuéng mic ton dong, ndng cao ndng lwre quan trj vi chuin bj nén ting cho giai
doan phat trién tiép theo.

* Tinh hinh thue hién mét 56 nhigm vy ndam 2025

- Vé két qua san xudt kinh doanh: Trén co s& ké hoach SXKD niim 2025 di dwoge
Dai hdi dong co dong (PHDCP) thong qua tai Nghi quyét DPHPCD thuimg nién nim
2025 sb S8/NQ-PHPCP-XLDK ngay 29/05/2025, toan td hop PetroCons dd nd lyc
thyre hig¢n hoan thanh vugt mirc cac nh1¢m v SXKD, vai lgi nhudn trrde thué todn tf‘n
hop 18 7,51 ty dﬁng dat 165% so vdi ké hoach ndm 2025; Loi nhudn sau thué toan td
hgp 131 0,77 ty dong. Cong ty me lii 10,53 ty dong biang 283% ké hoach nam 2025,
Von chii s¢ hitu cia Cong ty me PetroCons tai thin diém 31/12/2025 1a 296,7 tv
dong.

- Cong tac thi cong tai cdc cong trinh/duyr dn:

+ Pbi vidi cong trinh trong diém Dy 4n Nha may Nhiét dién Thai Binh 2: Trong
nam 2025, PetroCons da phf'n hop véi Ban QLDA dy an DLDK Thai Binh 2 thye hign
cong tac quyét toan gia trj Hop dﬁng EPC; da gai trinh va duge Chua dﬁu tu/Ban
QLDA b sung chi phi quin Iy mua sim thiét bi nhip khiu, hai Bén di tién hanh ky
Phy luc bo sung s6 60 bd sung gid trj trude thué 13 161.610.093.708 dong.

+ Dy an NMND Séng Héau 1:

PetroCons dang thyc hién cong tac qu}'ct toan 02 Hop dong s6 C11/SH1-LLM-
PVC&GEOVN vé vu;c Thi cung xir 1y nén va s6 C15/SH1-LLM-PVC vé viée Thi
cong cac hang muc xdy dyng véi Tong thau Lilama.

Cung cﬁp viit tr, dich vu sira chira trung Nha may Nhl&t dién Song Hau 1: Tmng
ndm 2025, PetroCons da tring va ky két mot b hop ddng nhur Hop dong cung cﬂp bi
nghlén 56 261/HD/2025/PVPGB.NMNDSH | -PetroCons/HH, Hop dang cung cap vit
t C&I cho hé thong DCS 12/HP/2025/PVPGB. TITAN-PetroCons/SH1.

+ Dy dn Van phong Vign Déu khi phia Nam Trong ndm 2025, PetroCons da
hoin thanh hd so quyét todn va thanh Iy hop ddng v6i Chi ddu tr. Bén thoi diém béo
cdo, Chi diu tr di ky quyét toan va thanh 1y hgp dong.

+ Céng trinh ndng cip hé thong DCS tn may S7- NMND Udng Bi: Trong nim
2025, PetroCons di hoan thianh c¢ong tic quyét todn véi Chi déau tur.

+ Duyr an cung cﬁp Eﬂp dat bién tén cho quat khéi td may S2 NMND Vinh Tan 2:
Trong nim 2025, PetroCons di hoan thanh cong tic quyét toan véi Chi déu tu.

+ Cong trinh thi cong xdy dung bai thai xi, thap thu nude, tuyén dng nude hoi
NMND Quéng Trach 1: Trong ndm 2025, PetroCons hoan thanh cong tic thi cong
trén cong trudmg, hién dang thye hién cic cong tic thanh quyét todn thu hoi vén.

+ Cung ciip Bom ciip IA cho NMND Cao Ngan: Trong nim 2025, PetroCons

dé hoan thanh cong tic cung ca{:- Iﬁp diit Bom cép 1A theo hgp dong, hién dang lam
¢bng tac thanh, quy&t todn thu hoi von.

- Céng tdc tiép thi dau thiu ky két cic hop ddng kinh té:

TET CPHAY LAP DAL EHIVIET NAM - BAD CAD THUIOMG NIEN 2025
| 38 |



+ Tai Cong ty me: Trong nam 2025, Cong ty me PetroCons da tham gia du thﬁu
va tring thiu cic goi: Hop dbng cung clp bi nghién sé
261/HD/2025/PVPGB.NMNDSH 1-PetroCons/HH; Hop dbng cung cép vit tr C&l
cho hé théng DCS 12/HP/2025/PVPGB.TITAN-PetroCons/SH1; Hop dong so
265/HD/2025/PVPGB . NMBDTB2-PetroCons/HH vé viéc thyc hién Goéi thiu Nang cép
h¢ théng PLC — Nha méy nhiét dién Théi Binh 2; Hop dong 15/2025/LP1/T23 vé viée
Thi cong hé théng thai xi cho NMND Long Phi 1; Hop dong 14/2025/LP1/T37 vé
viéc Thi cong hé théng EPS va FGD cho NMNP Long Phi 1; Hop déng so
178/HD/2025/PVPGB.NMBTB2-PetroCons/HH vé viéc cung cép bi nghién cho
NMNBP Thai Binh 2; HP s6 108/HD.2025.PVPGB.NMNDTB2.PETROCONS.HH ve
viec cung cdp vt tr C&I cho NMND Thai Binh 2; Hop dong sé:
167/HD/2025/PVPGB.NMBTB2-PVC/HH vé viéc Mua sdm vat tu va thué dich vu
lip dat hé thong giam sat thong s 4p sudt cac voi thoi bui to may S1, S2.

- Cong tac xir Iy, thu hdi cong ng: Pén thoi diém hién tai, Cong ty me da xir ly/thu
hbi 12,995 ty dbng, cu. thé: PVC-ME (0,119 ty dbng); Petrovietnam (4,574 ty dong
théng qua ba trir thu tién chuyén nhuong CP Xi ming 12/9 bing viéc mua xi mang
Vissai tai dy an Thai Binh 2); CNPB (0, 2?3 ty d6ng); PetroCons — Déng D6 (2,093 ty
dnﬂg} PVC - Binh Son (1,106 ty dong, tién du img CT Song Hau 1); DOBC (4,821 ty
dong, tién du (ng DA Théi Binh 2). Hién PetroCons wfm dang tiép tuc ra sodt cac
khoan ng chéo, giai quyf.:t céc vudng mic tai cac dy an ton dong dé xdy dung cic giai
phap nham xir 1y/ thu hoi céc khoan cong ng.

* Mot 56 han ché, t6n tai:

Nam 2025 dugce danh gia 1a m§t nam kha thanh cong cua PetroCons trong vige
thire hién cdc nhiém vy ké hoach da dé ra véi sur hd tro ctia Tép doan ciing nhur nd lye
tim kiém thue hién cédc giai phap thic day SXKD cia tép thé lanh dao, CBCNV toan
Téng cong ty. Bén canh cac két qua da dat duge néu trén, PetroCons van con phai déi
dién véi nhirgu khé khin dén tir ca nguyén nhén chi quan 1an khach quan, nhu:

- Cong tac thanh quyét toan cac goi thﬁu Cl11, C15 thudc dy an NMND Séng Héu |
con chém, do kéo dai thoi gian trong vige thong nhat gid trj quyct toan voi Tong thaw Chu
ddu tu.

- Viéc chim tré quyét todn dbi voi céc dy dn chuyen tiép kéo dai nhiéu nam cta ca
Cong ty me ldn cac don vi thinh vién giy tiém 4n nhiéu rii ro trong viée thu hdi von, phat
sinh cdc tranh chap lang phi ngudn lye.

- Tai cdc don vi thanh vién, cong tic tim kiém ngudn viée, ky két hop dong méi con
han ché din den thiéu hut san lrong so véi ké hoach. Cong tac hoan thanh hé so nghi¢m
thu, thanh/ quyét toan con tuong ddi cham.

- Céng tac xur 1y ng, thu hdi cic khoan céng no dén han/ qua han cta PetroCons va cic
don vi con ton tai nhiéu khoan céng ng khé doi, dic biét 1a cac khoan ng chéo gilra cac
dom vi tai céc dy an. Hau hét cac don vi thanh vién cua PetroCons hién nay déu dang gip
kho khan trong hoat dong SXKD va tai chinh, tai san cta cic don vj hodc khong c6 hogc
dd cim cd/thé chip do d6 don vi khong thé thu xép duge ngudn dé thuc hién nghia vy tra
ng cho PetroCons.

- Céng tac thoai von dau tu tai mot s6 don vi con chim. Trong qua trinh thyue hién, do
dic thit phén lén cic don vi nim trong ké hoach thodi von ctia PetroCons déu thua 16/c6
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gid tri 18 lily k& 16n nén viée fim kiém céc déi tac nhan chuyén nhuong gip rat nhiéu kho
khan.

2. Pénh gia ciia Hji ddng quén tri vé hoat djng ciia Ban Téng Gidm dbc

HDQT thudng xuyén thye hién cong tic giam sat dm véi Tong giam doc va céc
thanh vién trong ban Tnng gidm dbe trong qua trinh trién khai thuc hién cic ndi dung
Nghi quyét HPQT da dé ra. Tong giam ddc co phan cong nhiém vy 16 rang cho cic
Phé Tong gidm dbe. Céc thanh vién trong Ban Tong giam doc déu co trinh do, ning
lire, phim chit va kinh nghiém, am hiéu ddi vé&i linh virc, nhiém vy dugc phin cong.

Ban Tong giam dbc da trién khai hoat dong SXKD cua don vi vé co béan phu hgp
véi Nghi quyét cua Pai hoi ddng cb dong, chi dao ciia HPQT va tuan tha Piéu 1¢ cta
PetroCons, quy dinh cuia phap ludt.

Ban Téng giam déc 1am viée, to chirc hop giao ban djnh k¥ thudéng xuyén véi cac
don vi thanh vién dé kip thii quan tr cac hoat dong SXKD tai cac don vj theo ding
dinh huéng chung, giai quyét cac khoé khan vidng méc trong qué trinh hoat dong ciia
timg don vi.

Ban Téng giam dbc da tang cuomg thyc hién cdc bién phap tiét giam, kiém sodat
chiit ché chi phi, dong tién nham duy tri hoat dong SXKD; thyc hign cac giai phap
cling ¢ ndi hre va tiép tuc déy manh cdng tac tlEp thi, ddu théu, tim kiém viéc lam
md rong thi trurong; tich cye trien khai tim kIEITl cac nha diu tr quan tim nhén
chu‘_ﬂ:n nhugng von tai cac don vi cling nhu xic tién céc cong tac lién quan dén tai co
cdu PetroCons.

Thuyre hién viée tra lwrong cho CBCNV Co quan PetroCons va Ban DH du dn thudc
PetroCons dugc thye hién trén nguyén tic gin tien luong véi vi tri cong viée duge
dinh bién, chét lwgng va hieu qua cong vi¢e, dam bao doi song cua CBCNV lam vige
tai Cong ty me PetroCons c6 thu nhidp on dinh.

Ban Téng gidm déc da ra soat thuc hién xdy dung diéu chinh cdc quy ché/quy
dinh ndi bd cua PetroCons nham pha hep véi tinh hinh SXKD thuyce té cia PetroCons
va trinh Hoi ddng quan tri PetroCons xem xét, phé duyét.

3. Ké hoach, dinh hwéng cia Hoi dong quin tri nam 2026

3.1. Céc chi tidu kinh té @i thwe hién nim 2025 va cic chi tiéu kinh té ké
hoach nam 2026:

Trén co so &anh gi4 cac ngudn lye hién cé va dy kién nhu cdu cua thi truong,
HDQT xay dung ké hoach SXKD nam 2026 v&i cac chi tiéu kinh té chinh nhu sau:

Don vi tinh: ty déng

Nim 2025 o
Kéhogeh | 13 6%
TT Chi tiéu £ ik KH 2026/
Ke Thye hi¢n Ty ¢ | nam 2026 TH 2025
hoach HTKH
1 | Gia tri SXKD 1.345,00 1.555,50 116% 3 884,00 250%
Cong tv me 332,00 160,02 48% §90,00 556%
2 | Téng doanh thu 1.707,00 2.274,02 133% 3.859,00 170%
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Nim 2025 céhoacy | T 16 %

™ Chi tiéu i [ 916 | nim ;ﬁzﬁ KH 2026/
hoach we hign | b TH 2025

Céng ty me 796,00 | 1.040,63 | 131% 864,00 83%

3 | Loi nhudn trude thué 4,56 751 165% 28.56 180%

Céng ty me 3,72 10,53 | 283% 7,99 76%

4 | Loi nhudn sau thué 4,56 0,77 17% 28,31 1.685%

Cong ty m¢ 3,72 1053 | 283% 7,99 76%

5 | Nop NSNN 58,00 50,95 88% 35,00 69%

Céng ty me Q.00 17.82 1 98% 11,00 62%

6 E‘; mﬁﬂhﬁg;}m 14,50 16,67 | 115% 16,00 96%

Cong ty me 19,60 22,54 115% 19,58 87%

3.2. Cac nhi§m vy trong tﬁm va giai phap:
bé phﬁn hoan thanh ké hoach dé ra, PetroCons di dé ra cic nhiém vu va giai
phép trong tim dé thye hién trong ndm 2026, cy thé:

3.2.1. Cong tic tdi ciu tric

- Trén co s& phuong dn tdi cdu tic cua PetroCons g;lal doan 2026-2030 sau khi
duge Tap doan phé duyét, xay dyng chi tiét ké hoach tii céu tric ndm 2026 d¢ trién khai
thyre hlén

- Tiép e don dbe cic dom vj thanh vién dﬁ}r manh vi chi trong trién khai cong tic
co ciu lai linh vyre hoat ddng SXKD cia don vj. Nghién cin, tﬁng cudmg phit trién cic
san phdm djch vy mdi tgi don vi thanh vién: Du:h vy viin hanh va sira chira, béo hanh cic
NMNB, Dich vy kinh doanh va thuong mai céc san pham phuc vy cong tic thi cong xdy
l&p nhu x1 mang, clinker, tro xi, bé tong. ..

- Thie dﬁy tién do thodi von gop lgu céc don vi thong qua vige ding thong tin ké
hoach thodi von trén phurong tién truyén thong (bio dién tirbdo gidy,...) dé quing ba va
thuhu!.NhédautuquanLdm_ )

- Xéy dyng dé an thi diém pha san/giai thé: Ra soat danh muc céc cong ty con, lya
chon 1-2 don vi hoat ddng kém hln‘,‘u qua nhét, du diéu kién phap l¥ vi xdy dumg 1§ trinh
thure hién thi tuc pha san/giai thé dé béo cio Petrovietnam.

3.2.2 Céng tic mén khai tai cdc cong trinh/ dw an

- Tiap mmg moi nguﬁn lye trién khai hoat ddng san xudit kinh doanh, cong tac diéu
hanh thi cong va trién khai cic dy dn. Pam bdo tién d9 va cic tidu chuiin vé chit lugng
trong qua trinh thi cong,

- Pbi véi cic dy dn mdi, xay dyng co ché kiém sodt chi phi nghiém ngit va chiit
ché, dic biét 1a bién ddng gid nguyén vit lidu, dé dam bao bién lgi nhudn duong cla timg
dyr én.

- Tang cudmg cong tac quin ly, diéu hanh, gidm sat thi cong trén cic cong trudmg,
thl.rdmg xuyén kiém diém tinh hinh thye hién dy 4n, kip théd giai quyét virdmg méc trong
qua trinh thi cong. Tu chirc thi cong khoa hoc, quan ly, theo do1 chit ché cac don v th
cong dé diiy nhanh tién 46 thi cong cic céng trinh trong diém cta PetroCons,
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- Téi wu héa chi phi va quy trinh théng qua v:ér: dﬁ; mdi, 4p dung mo hinh thong tin
cong trinh - BIM, sir dung cdc phan mém tién tién vé quan ly du an, thiét ké... dé cai
thién tinh chinh xdc, giam thén gian, chi phi thi cong va nang cao hiu qua.

- Tim kiém céc ngudn cung cap nguycn vt liéu v&i gia ca canh tranh ma van dam
bao chéit lrong. Str dung céc vat liéu va cong nghé tién tién dé gia tang do bén, tinh tham
my va than thién v6i méi trudmg.

- Xay dung méi quan hé voi khach hang thong qua viée cung cép dich vy hiu mai
tot, giai quyét nhanh chéng céc van dé phat sinh sau khi ban giao céng trinh; Tao diéu
kién thuén lgi cho khach hang tmng viéc thanh toan/quyét toan.

3.2.3 Cong tac tiép thi diu thiu

- Nang cao nang luc va chét lugng bd may lam cong tac déu thau. Xay dyng va hoan
thién hé théng nguon dir liéu, trong d6 bao gém dir liéu va hé so ning luc kinh ‘nghiém
thue hién céc cang trinh twong tw, Hé so nang lye nhan s, ho so may mac thiét bi, dir
liéu vé nha cung cap, dinh mirc, don gia ngi bj cua Tdng cong ty...

- Bém sét ké hoach SXKD, ké hoach ddu tu cta Tap doan vit cac don vj tnre thude
Tap doan, déy manh thyc hi¢n cong tic tim kiém théng tin, tiép cén théng tin cac goi
thau trong va ngoai nganh Déu khi.

- Xay dung Dé dn cai thién nang luc ddu thau chi tiét, trong d6 phan tich céc go1 théu
da that bai dé rit kinh nghiém; chu dong tim kiém va thanh lap I:en danh véi cac doi tac
manh trong va ngoai nganh dé bu dd]:- phin nang luc con yéu; tip trung ngudn luc
marketing, bim sat cac dur an trong diém trong nganh nhu dy an Lé B, NMND Long Phu
1, NMLD Dung Quit...

- M rong thi trudmg, ting curomg hop tac va lién két thong qua viée khai thic cic thi
trudng tiém ning, dic biét & cac khu vire méi va chua phat trién, lién két voi cac di tac
tai cc dia phuong dé ting kha ning tiép cin khach hang; Hop tic vai cac cong ty Iom, ¢6
uy tin trong nude va quéc té dé tiép cin, tham gia duge cac dyr n lon.

3.2.4 Céng tic tai chinh ké todn

- Lap ké hoach, chu dng thuc hién thu xép, huy dong cac ngubn vén dam bao phuc
vu kip théi cho cdc cong trinh/dy én dang thi cong cling nhu hoat dgng SXKD cua
PetraCons trong nam 2026.

- Xay dyng ké hoach dong tién cho toan by hoat dong SXKD ndm 2026, ting cudng
cong tac kiém soat dong tién dam bio sir dung ding muc dich.

- Tinh toan hiéu qua kinh té, tiét giam t6i da chi phi quan 1y, t6i da héa lgi nhuan tai
cac dur 4n, kiém soat chit ché ké hoach chi phi nhim nang cao hiéu ‘qua sir dung von.

- Ting cudng cong tac kiém tra, kiém sodt cong tac hach toan ké toén tai cac Ban diéu
hanh, cic don vi thanh vién tir d6 ¢6 nhimg chi dao cu thé nhim ning cao hiéu qua trong
cong tac hach todn ké toan. Kién toan by may lam cdng tic tai chinh ké toan tir cong ty
me téi cac Cong ty con va cic Ban diéu hanh truc thude Tong cong ty.

- Tiép tuc ra soat cic khoan cong ng phai thu, gia tri khéi lugng dé dang tai cic cong
trinh/dyr 4n, cac don vi. Trén co sa do, xdy dung ké hoach chi tict thu hoi/ xtr Iy ng trong
nam 2026 va quyét liét trong cong tac nghiém thu, thanh qu}ﬂ:t toan, thu hdi cong ng, xir
Iy/bix trir cdc khoan cong ng chéo nhdam dam bio thu hoi vén phuc vy hoat dong SXKD
ctia Tong cong ty.

- Ra soat, xay dymg 19 trinh cu thé dé 1am viée véi Tap doan va céc td chirc tin dung
nhim xir 1y cac khodn vay ty thac va cic khoan bao linh vay von, giam génh niing chi
phi tai chinh.

TCT CRXAY LAP DAL KHIVIET MAM - BAD CAQ THLIONG NIEN 2025

| 42 |



3.2.5 Cing tic té chire qudn ly, nhin sy, dao tgo va phat trién ngudn nhén
liee

- Nghiém tic trién khai thyre hién cic Nghj quyét Chi thj ctia T-,lp doan, Tung cong ty
trong cong tic td chire, can b-é. quy hoach luin chuyén, diéu dong va b nhiém can bi‘.r

- Tién hanh ra sodt, danh gia phan logi can bq dé thyre hign kién toan cang tac t6 chirc,
diéu dong, luin chuyéu can bi ta1 Cong ty me Tnng cong I:y vé cac dom vi thanh wen phi
hep vai tinh hinh thire té nhiém vy san xuét kinh doanh va céng téc ti co ciu Tong cong
ty/ cac dom vj thanh vién. o . _

- Tigp tue xidy dymg phuong dn d¢ xudt kién toan Ngud dai dién ;}hﬁn vion va tién
hinh kién todn Ngudi dai dién tai cic Don vi; Ting cudmg cong tic chi dao, quén Iy va
gidm sat qua trinh diéu hanh va thyce hign nhiém vy ctia Ngudi dai dién phin von cia
PetroCons tai ciac Don vj. : X

- Ths,n: hi¢n cong tac quén ly, gleim sat tinh hinh thye hu;n vé lao dbng, tién luong, thu
nhip va ché d9 chinh sich cua cong ty me va cic don vi thanh vién theo quy dinh cta
Nha nurde, Tép doan va thyc té hoat dong SXKD ctia Tnng cong ty.

- Ting cu&mg thu hat va duy tri ngunn nhén lye chat lm}ng cao; Pao tao chuyén sdu,
tip trung vao cac linh vire chuyén mon chinh, cot 161 tir nguon kinh phi Téip doan hé trg;
Tang cuomg ddo tao (mg dung cong nghé tién tién vao quan 1y dy 4n dé nang cao chit
lromg; Duy tri va ting curdmg dio tao ndi b tai cong ty me va cic dom vi thanh vién.

V. QUAN TR]I CONG TY
1. Hji dong quén tri
1.1. Thanh vién va co ciu HPQT

- Pén thoi diémﬁién tai HPQT PetroCons bao gbém 05 thanh vién, du s6 lugng
theo quy dinh tai Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia PetroCons . Cy thé nhu sau:

- Ong Nghiém Quang Huy - Chi tich Hoi déng quan tri

- Ong Tréin Hai Biing — Thanh vién Hji dbng quén tri

- Ong Chu Thanh Hai - Thanh vién Hoi dong quén trj

- 01 Thanh vién Hoi dong quan tri 1 Ngudi dai dién ciia Petrovietnam (khong dai
dién phin von): Ong Nguyén Hoai Nam.

- 01 Thanh vién dgc 1gp Hdi dong quan tri 12 Ong Pham Vin Khénh.

1.2. Cic tiéu Ban thude Hii dﬁng quin tri: PetroCons khing thanh lip cac
tiéu ban thujec HPQT.

1.3. Hoat djng cua Hpi déng quan tri:

Trong nam 2025, HDQT hop 07 phién hop thuomg ky va 133 lén Iay v kién céc
thanh vién biing vin ban, thong qua 33 Ngh; quyét, 34 Quyét dinh vi cic van ban chi
dao khac lién quan dén cac hoat déng cua PetroCons. Cac Nghj quyﬂUQuyct d|nh ban
hénh ndm 2025 dugc thé hién chi tiét tai Bio cdo tinh hinh quin trj Cﬂng ty s0 08/BC-
XLDK ngay 15/01/2026 giri Uy ban Chirng khodn Nha nudce va Sé giao dich Chirng
khodn Ha Ngi.

Téng hop két qua tham dyr céc cude hop Hoi ddng quan trj cia cac thanh vién:
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S6 bubi hop | Ty 1§ -
STT | Thanh vién HDQT HDQT | thamdy | ¥ 9° "":“5 tham dy
op
tham dy hop
1 g”g Nighitsy Quang 07/07 100%
uy

2 | Ong Chu Thanh Hai 06/07 86% | Uy quyén

3 | Trin Hai Bling 07/07 100%

4 | Nguyén Hoai Nam 07/07 100%

5 | Ong Pham Vin Khanh 06/07 86% | Vingcé 1y do

Bén canh do dé ting cudmg cong tic gidm sit vige thire hign cic Nghj quyét,
Quyét dinh ciia HPQT trong hoat ddng san xuat kinh doanh, HRQT da ctr cac Thanh
vién HDQT tham gia cic cude hgp giao ban va chuyén dé cing Ban Tong gidm dbc
theo ding trach nhiém duge phin céng theo ddi.

1.4 Hoat dfing cua thanh vién die lagp HDQT

- Thanh vién dc lap HDQT lam viée theo ché d6 khong thuémg xuvén;

- Thanh vién dje 1dp HDQT ce ban tham gia diy di cac budi hop cia HPQT va
6 day du v kién tai cac phiéu xin ¥ kién ctia HDQT:

- Thyre hign dﬁ}r du qu}*én va nghia vu cia Thanh vién HPQT theo quy dinh tai
Piéu 1é ciia PetroCons, Quy ché hoat dong cua HDQT, Qu}fél dinh phian cong nhiém
vu cua cac Thanh vien HEDQT.

1.5. Danh séich cic thanh vién HPQT cé chitng chi dao tao vé quan tri cong
ty. Danh sich cie thanh vién HDQT tham gia cac chwong trinh vé qudn trj cong
ty trong nam:

- Danh séch céc thinh vién HPQT c6 chimng chi dio tao vé quan tri cong ty:

STT | Thanh Vién HDQT C"’T;E BEAA | s trubmg Théi gian
I | Ong Nghiém Quang | - Boi dudmg kién thirc | -Truémg DTCB Lé | Tir 24/6/2004
Huy quan 1Y nhd nude | Hong Phong ~ 10/01/2005
chuong  trinh  chuyén
vien . - Hoc vién hinh
- Dio tgo tién cOng vil | chinh Quéc gia -Tir 9/2005 -
12/2005
- Boi dudng nghiép Vi | . Trung tm dao | 5/2006
vé diu thiu tao vé quan 1y
- Boi dutmg nghiép vu | . Truomg cdn b3 | 11/2009
QLDA va dinh gid xay | quan 1¥ giao théng
dkmg trong linh Ve | vin i
ciu dudmg
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Chirng chi dao

STT | Thanh Vién HDQT P Tén trudmg Thii gian
- Tép hudn nghiép vy | -Td chirc JICA 9/2008
cho k¥ su giao thong (Nhit Ban)
- Trung cap Iy ludn| o . - Tir thin
; - g CBQL |- H
chinh tri - HCK112 Giao théng vin tai | 6/2020 d§1
thang 3/2021
- Chimg ohin Thanh | yiay Thinh vien | %2022
vién Hi dong quan trj HOi dong quén trj | - 10-11/2023
-DCP Viét nam (VIOD)
-Trutmg Bai hoc
Déu khi Viét Nam
(PVU).
- Chuong trinh chuyén
e - T6/2024
@i sb danh cho linh | .pPETROVIETNAM
dao QL ning cao -PETROVIETNAM
- Hai nghj Péu tr — Tai
chinh nim 2024 - T6/2024
-Toa dim kinh té vi md
va Tai chinh tién t¢ ‘

2 | Ong Chu Thanh Hai | - Gidy chimg nhin boi | .Hoc vign tai chinh | - Tir 10/5/2004
dudmg Ké todn trudmg dén 26/6/2004
doanh nghiép nhd nudc
nim 2004 - 11/2022

- - - Thang
- Chimg nhgn Thanh | _ vigy Thanh vién | 10/2023
vién Hoi ddng quén tri- Héi déng quan tri
DCP Vi¢t nam (VIOD) | - T8/2024
- Qudc phong an ninh | - Hoe vign Chinh
ddi tugmg 2 tri B§ Quoc phong
- Toa dam dy thao Lujt
quan 1y vi ddu tw vin PETROVIETNAM
Nhi nude tgi DN
3 | Ong Nguyén Hoai - Chimg chi Pam phén | -Trudng Pai hoe
Nam HP xdy dung, giai | Xay dymg Ha NGi. | 112006
quyét xung ddt va tranh
chap trong dy dn xdy
dung, xiy dung chién
luge kinh doanh hiéu
qua 1i.
- Chimg chi Bi duimg |- Cong ty CP| 52013
nghi¢p vy didu thiu | CFTD sang tao
ning cao -Pang uy khéi
doanh nghiép TW
- Trung cép 1y lugn|- Trudng cin bd E]ﬁf:ﬂl[} dén

TCTCP XAY LAP DAL KH! VIET NAM - BAD CAQ THUIONG NIEN 2025

| 45 |




STT | Thanh Vién HDQT C'“T;E chidio | o trwimg | Thoigian
chinh tri quan 1v Giao théng | thang 02/2021
viin 1l
- Chimg nhin Thanh | - Vién Thinh vién | 9/2022
vién Hi ddng quan trj- | HO1 dong quin tr
DCP Viét nam (VIOD)
4 | Ong Trin Hai Bing |- Chimg chi ddo tao | - Céng ty ¢ phén
khéa hge “Quan trj | ddo tao va cong | §/2022
doanh nghiép” nghé STEC
. wenéThanh vién
. Chimg nhgn Thinh | HOI dong quan tri
vién Hoi dong quan trj | Viét nam (VIOD) 1202
-DCP
-Brainword  Vieét ,
- Lanh A v -Thang
dpotAmyvoc | Nam 4,5,6/2023
. & -Thang 2/2023
-Nha lanh dgo dan dat | -pai hoe Fulbright e
trong the giéi bién | Viét Nam
dong -Thang
10/2023
- Téng quan vé ESG | PETROVIETNAM
vai Truimg Cao TIUE;;:‘;!
- Chimg nhin Thanh | ding Diu khi
vien HDPQT tich hgp | -Vién thanh vién
Quén tri méi truong va | Hoi dong quan tri
xd hoi (DCP-IESG) Viét nam (VIOD)

2. Ban kiém so#t

Iili

Thanh vién va co céiu tb chire ciia Ban Kiém soit.

Ban Kiém soat Tong cong ty gobm 03 thinh vién.
Nam 2025, nhin sy Ban kiém sodt co sir thay dbi (Ba La Minh Hué thay Ong
Phing Van S¥), cu thé:
+ Ong Hira Xuin Nam - Truéng Ban Kiém sodt

+ Ong Nguyén Ngoc Cuong — Thanh vién Ban Kiém soat k]wng chuyén trich
(ké tir ngay 30/6/2021 theo Nghi quyét sé 148/ NQ-DHPCP-XLDK ngay 30/6/2021),

+ Ong Phiing Vin Sy - Thanh vién Ban Kiém sodt khong chuyén trich (ké tir
ngay 30/6/2021 theo Ngh] quyét s0 148/NQ-DHDPCD-XLDK ngay 30/6/2021 dén
29/5/2025 theo Nghj quyel s6 SR/NQ-DHPCP-XLDK ngay 29/5/2025 ).

+ Ba La Minh Hu¢ - Thianh vién Ban Kiém sodt chuyén trich (ké tir ngiy
29/5/2025 theo Nghj quyét sé S8/NQ-DHPCP-XLDK ngay 29/5/2025).
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2.2. Hoat djng ciia Ban Kiém soat

- Trong nam 2025, trén co s& Nghi quyét cia Pai hoi dong co déng Thuomg
nién cia Tong céng ty, Ban Kiém soit da tdp trung trién khai céng tic giam sat
thuong xuyén tai Cong ty me Tong cong ty d6i voi tinh hinh hoat déng san xuat kinh
doanh (hoat dong SXKD) cia Tong cong ty. Noi dung gidam sat duge thyc hién bao
gbm céc cong viée sau:

+ Giam sat hoat dong SXKD cua Tong cong ty thong qua viée tham dy cdc
cudc hop cua Hoi dang quan tri (HDQT) va Ban Tong giam déc lién quan dén cong
tac quan 1V, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh.

+ Kiém tra, giam sat viéc tuan thi cic quy dinh ctia phap ludt, cic chinh sich,
ché do ctia Nha nude; cac quy dinh cia cd dong 1ém 1a Tap doan Cong nghiép — Ning
lugng Quoc gia Vi¢t Nam; cac nghi quyét ctia HPQT va cac Quyét dinh diéu hanh
ciia Ban Téng giam ddc théng qua viéc xem xét, nghién ciru cac vin ban c6 lién quan.

+ Tham dy cac cude hop ra soit, danh gid két qua hoat dong SXKD dinh ky
quy va nim cta Tong cOng ty.

+ Thuc hién tham tra noi dung phuc vu Dai hi dbng cb dong thuong nién
nam 2025 cua cac don vi thanh vién, cong ty lién két va cong ty ddu tu tai chinh;
Truéng Ban Kiém soat tryc tiép tham du Pai hoi dong c6 déng thuomg nién nam
2025 tai cac don vi thanh vién.

+ Dinh ky hang quy, Ban Kiém soat ban hanh van ban guri HDQT va Tong
giam doc Téng cong ty dé nghi cung cap thong tin, bdo cdo vé két qua hoat dong
SXKD tai Cong ty me¢ Tdng cong ty dé phuc vu cong tic kiém tra, gidm sat, &ﬂng
thi 1am co s&r lap béo cdo dinh ky giri Tép doan Cong nghiép — Ning luong Quoc gia
Viét Nam.

- Thye hi¢n day du chirc ndng, nhiém vy cua Ban Kiém sodt theo quy dinh cua
Phap ludt, Diéu 1¢ td chirc va hoat dong cia Tong cong ty va quy ché lam viée cua
Ban Kiém soat: kiém tra giam sat thuong xuyén tai cong ty m¢ Tong cong ty; Xdy
dung ké hoach hoat dong hang nim trinh Pai hoi Pong cd déng thuong nién théng
qua.

- Trong nam 2025 Ban Kiém soét dd hoan thanh ké hoach kiém tra, giam sét tai 05
don vi: Cong ty CP Xay lip Dau khi Thanh Hoa (PVC-TH), Céng ty CP Péu tu Xay
Iﬁp Déu khi Duyén Hai (PVC-Duyén Hai), Cong ty CP Xay Iép Déu khi Dong Bo
(PetroCons-Déng Do), Cong ty CP Xay dyng Dan Dung va Cong nghiép Déu Khi
(PVC-IC), Cong ty CP Pudmg ong Bé chire Dau khi (DOBC).

- D6i v6i cac don vi thanh vién khac, Ban Kiém soét thuc hién xem xét cc bao
céo hoat dong SXKD va cdc bdo cao lién quan cua Nguoi dai dién/Nguoi dai di¢n
phan von cua PetroCons tai cac don vi, qua d6 kip thoi dua ra cac kién nghi, dé xuat
ddi voi HPQT, Téng giam doc PetroCons.

- Xem xét, thim djnh bdo cdo tai chinh ciia Céng ty me va bdo cdo tai chinh hop
nhit ciia toan Tong cong ty theo dinh ky quy, nam 2025; ra sodt vige thl,l'(: hig¢n cac
quy dinh ctia Nha nudée lién quan dén lao dong, tién luong, thit lao va tién thuéng ddi
vOi Cong ty Co phéan ¢ von g6p chi phéi.
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- Thuc hién theo quy dinh tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 vé
quan tri Cong ty ap dung d61 véi Cong ty dai ching.

Trong nam 2025, Ban Kiém sodt di to chire 02 cude hop (ngay 20/3/2025 va ngay
25/09/2025) nhiim danh gia tinh hinh thyc hién nhi¢m vy hing thang, quy va trién

khai ké hoach céng tac cia cic quy tiép theo. Ngoai ra, Ban Kiém soat thuong xuyén
trao d6i, xir Iy cong viéc théng qua cac hinh thirc nhwr email va dién thoai.

- Cac cude hop ciia Ban kiém soat:

Noiy thin So thanh
STT | BAYIMARE | iién tham Npi dung Két qua
niam st
" . Céc thanh vién trong
Trién khai ké h-::n;_]::h hoat Ban Kléﬂ'l soat hoidn
1 20/3/2025 3/3 d{}ﬂg cua Ban Kiém soat 6 toan ﬂhét tri cédc I'l{jl
thang déu nim 2025. dung trong cudc hop.
- Béo cdo tinh hinh thye | Cac thanh vién trong
hi¢n nhiém vy 6 thiang cudi | Ban Kiém soat hoan
5 25/09/2025 13 nam 2025 cua Ban Kiem | toan nhit tri cdc noi
soat. dung trong cudc hop.
- Trién khai thyc hién ké
hoach nim 2026.
3. Cac giao dich thu lao va cic khodn lgi ich cia Hoi dong quin tri, Ban Téng

Giam doc, Ban Kiém soit.
3.1. Luong, thwrong, thu lao va cae khoan lgi ich

a. Lwong, thwong, thu lao va cac khoan lgi ich ciia HDQT TCT
Tién luong/thu lao ciia HPQT nam 2025 la 2.284.460.076 dong.

Dom vij tinh: dong

Tién lwong/thd | Tidn lrong/thi
TT Ho va tén Chic danh lao thye hign | Jao thye hién
nam 2024 niam 2025

Téng cing 2.207.775.903 |  2.284.460.076

I | Nghiém Quang Huy Chii tich HDQT 545.647.303 §73.551.443
2 | Trin Hai Bing Thanh vién HDQT APNOIN | cmasran
3 | Neuydn Hodi Nani Thanh vién HDQT 466.008.070 | 449 537200
4 | Chu Thanh Hai Thanh vién HDQT ol
5 | Pham Viin Khénh Thanh vién doc lap HBQT | 2442830001 547 440.000
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- Chi phi hoat dong ciia HDQT trong nam 2025 la: 510.027.759 dong. Sir dung tudn
thu theo quy ché chi tiéu ndi b cua PetroCons va cac quy dinh hién hanh,

b. Lwrong, thwéng, thii lao va cac khoan lgi ich cia Ban Téng Giam dée
Tién luong/thu lao cua Ban Tong giam doc thuc linh trong nam 2025 la

2.111.886.132, dong.

Don vi tinh: dciug

Tien lwong Tién lwon
STT Ho va tén Chire danh nam 2024 s 2!]252
Téng chng 1.905.185.412 2.111.886.132
D T o Téng giam doc, bd nhiém
O s i ngly 01/01/2024 449.814.793 974387290
2 | Ong Nguyén Vin Dong Phé Téng giam dbc 507.748.575 521.417.825
3 | Ong Bii Son Truomg Phé Téng gidm dbc 482.731.554 493.140.774
4 | Ong Pham Trung Kién Phé Téng gidm dbc 464.890.490 524.770.280
¢. Lwong, thuéng, thi lao va cic khodn l¢i ich cia Ban Kiém soat
- Tién lrong/thi lao cua cac thanh vién Ban Kiém sodt thyc linh trong nam 2025 la
686.187.065 dong.
Don vi tinh: dong
" " Lwong/thu lao Lwong/thi lao
STT Hovat Chire v
PR ¥ nim 2025 nim 2024
Téng chng 686.187.065 506.218.999
1 | Ong Hira Xuin Nam Trudng Ban 454.099.420 441.418.999
= " . wm -
By Ong Nguyén Ngoc | Thanh vién kiém nhiém 43.200.000 32.400.000
Cuong
3 | Ong Phing VanSy | Ihanh viénkiém nhi¢m 16.200.000 32.400.000
Thanh vién Ban kié
4 | LaMinh Hug S = 172.687.645

- Chi phi hoat ddng ctia Ban Kiém sodt trong nam 20235 la: 85.592.593, déng.
3.2 Giao dich c6 phiéu ciia Ngudi ndi bd:
Nim 2025, PetroCons khéng ¢6 giao dich ¢6 phiéu ctia Ngudi ndi bo.
3.3 Hop d&ng hodic giao dich v&i nguwdi noi bd
Trong nam 2025, Tdng cong ty co 15 hop ddng/giao dich ndi bd, cu thé:
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Gié tri hop dong

STT Ndi dung hop déng Pon vj lién quan di bao gbm VAT
(dbng)
Mua vt tir dy phong chién luoc ch
MRGE R PRORE SO OB TR | i bkl Bl i
thiét bi gia nhiét mrdce cip HP6 - Diu khi - Tap dodn
Nha miy Nhiét dién TB2 il - e
ST =1
(33/HD/2025/PVPG.CQCN- 8 i ; g
1 SN lwgng Québc gia Viét 15.800.000.000
PETROCONS/HH ky ngay Nam (PVPGR)
26/6/2025)
Mllia v:f'it ?u‘ dul f}hﬂmﬂg ch%én lwroe cho Cong ty Cé phiin Biu
thiet bj gia nhiét mude cap HP6 — : vk
S R tur va Thuong mai Dau
Nha may Nhigt dién TB2 khi Thai Binh (PVC
2 | (25/HD/2025/PetroCons - TB) 15.070.000.000
PVC.TB/HH kv ngay 25/7/2025)
Mua sﬁm vat t-.z va thué Elp::h \;u.iap Chi nhénh Phét dién
dit h¢ thong giam sat thong s6 ap £ : 3
L R Déu khi - Tép doan
sudt cac voi thoi bui té may S1, S2 i 2 :
Céng nghiép - Nang
(167/HD/2025/PVPG.NMDTB2- SN
3 i lromg Quéc gia Viet 2.784.786.862
PETROCONS/HH ky ngay Nam (PVPGB)
3/7/2025) '
Mua :&ﬁm;vat ttr va tfmé illch \;lllrlﬁp Cong'ty Ca phéﬂ Piu
dit hé thong giam sat théng so ap P
ol ofc vi thbi by sy s, gy | B2 ¥2 Thuong mal Din
) ' khi Thai Binh (PVC-
4 | (22/HD2025/PetroCons - TE:) e 2.695.674.010
PVC.TB/HH ky ngay 22/7/2025)
im Bi nghién da véi ph
e SHI BLOPNCR OR YR DONO R | ik BHAE i
san xudit kinh doanh nam 2025 — 3 wgin k
e Déu khi - Tép doan
NMNBP Thai Binh 2; Céng nghiép - Nan
rl -
178/HP/2025/PVPG.NMDTB2- ¢ T g
5 T luong Quoc gia Vigt 1.610.999.280
PETROCONS/HH ky ngay Nam (PVPGB)
8/7/2025)
Mua sim Bi nghién da véi phuc vu A
; Sl Céng ty Co phéan Ba
san xuéit kinh doanh nam 2025 e g
= tir va Thuong mai Dau
NMNBP Théi Binh 2; khi Thai Binh (PVC-
6 21/HB/2025/PetroCons - TB) 1.553.818.750
PVC.TB/HH ky ngay 21/7/2025
]'{l.rflj,»r nén {Sn;l Improvement Wozk) Téng cong ty C phin
dy an Pudmg 6ng din khi L6 B- O Dich vu k§ thuét Dau
g | =HOmAG SN T khi Viét Nam (PTSC) 95.865.877.214
SWEPC/HD ky ngay 22/4/2025
Thi cong dudmg vao (access road) — | Cong ty Cb phéin Xay
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Hop dbng sb 16-2025/ PetroCons- | dymg Céng nghiép va
8 | PVC.IC ky ngay 20/5/2025 Dién dyng Diu khi 3.099.239.067
(PVC-IC)
Mua sim viit tu thay thé C&I (Hé Chi nhanh Phat dién
théng DCS) nim 2024 cho NMP Déu khi - Tap doan
Séng Hau | — Hop dong s Céng nghiép - Ning
9 | IVHDKT/2025/PVPGB-TITAN- | lugng Qudc gia Viét 11.689.438.356
PETROCONS/SHI ngay 17/4/2025 | Nam (PVPGB)
G6i thitu Mua sdm viit ir C&l ddm | Chi nhanh Phét dién
bdo kha dung - NMND Thii Binh 2 | Diu khi - Tép doan
— Hop dong s6 Céng nghiép - Nang
10 | 108/HP/2025/PVPGB.NMBDTB2- | lugng Qudc gia Viét 1.848.103.400
PetroCons/HH ngay 16/5/2025 Nam (PVPGB)
Niing cfp hé théng PLC nha may E;" “]:‘:i“h,rlihﬁ:l:;i"
nhigt dién Théi Binh 2 — Hop déng C[_;g : gm;f s
i |[% zﬁﬁmmuzsrrﬁuﬂ.wmsz- luwgmg Qude gia Viét 7.463.050.804
PetroCons/HH ky ngay 19/9/2025 Nam (PVPGB)
Géi thau T37 “Théng quan, vin
chuyén ndi dja, xay dyng, lap dat hé Ban quin 1§ Dy én
théng ESP vi FGD dy 4n NMND - .
i 5 i Bién lye Dau khi Long
T B b L Phil | 90.134.833,764
14/2025/HDKT/LPIPP/LP1-T37 ky
ngay 29/9/2025
HE Uy thac nhip khau: Cung cép
Chin dé va Khéi thugmg ting cho
chc gian C37-A, NMT-A & SB15-A, | Céng ty Cb phin Ké
bao gom viit tw cho ONGC WPAPP, | céu kim logi & Lip
|3 | Dwéin DSF-1 theo pham vi cong méy Déu khi (PVC-
viéc — Hop dbng sb 150/PVCMS - | MS) 81.654.924.367
PETROCONS/HDUTNK k¥ ngay
12/8/2025
Mua sim Bi nghién dd véi NMND | Chi nhanh Phat dién
Song Hiu 1; Dau khi - Tap doan
14 | 261/HD/2025/PVPG.NMDSHI1- Céng nghiép - Ning 3.019.170.000
PETROCONS/HH k¥ ngy luong Qude gia Viét
21/10/2025) Nam (PVPGB)
Mua sém Bi nghién dd v6i NMND ﬁﬁ:: ;"h:;‘;ﬁﬂézu
15 | Séng Hiu I; 47/HD/2025/PetroCons | | .00 o Ve 2.906.750.000
- PVC.TB/HH k¥ ngdy 21/11/2025 1B)
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3.4 Vé viée thue hién céc quy dinh vé quin tri cong ty:
Téng cong ty thyc hién ddy dii cic quy dinh vé quan trj cong ty.
VL. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toan: Xem tai muc 5, chwrong 111 — Bdo cdo va danh gid cia Ban
Tbng gidm doc.

2. Bio cdo tai chinh duge kiém toin:
- Béio cdo tai chinh hop nhit sau kiém toan ndm 2025 cia PetroCons: dinh kem.
- Béo cdo tai chinh riéng ciia PetroCons ndm 2025 sau ki¢m todn xem tai website:

https: https://petrocons.vn/pvx-cbtt-vb-giai-trinh-bete-con g-ty-me-nam-20235-sau-
kiem-toan

Nei nhin: XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT
- Nhu kinh gin; & FANG GIAM POC
- HBQT, Ban KS (b/c);
- Nguéi phu trach quan tri kiém thu ky TCT; (

- Luu VT, TCKT.
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