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Kinh gui Quy ¢6 déng, Quy déi tac va toan thé can bé nhéan vién Céng ty,

Nam 2025 danh ddu moét giai dogn nhigu bién dong déi véi thi trusng cong
nghé va thiét bj dién 10 tieu dung. Trong béi canh sic mua phuc héi cham, céu
tric kénh phan phéi thay déi nhanh chéng va canh tranh ngay cang gay gét
gita cdc thuong hiéu va hé théng ban lé, Céng ty C6 phan Dich vy Phan phéi
Téng hop Dau Khi (PSD) da chio dong thich dng theng qua cdc digu chinh chién
lugc linh hoat trong hoat déng kinh doanh, quén tri tai chinh va van hanh doanh
nghiép.

Véi sy dong long cua tap thé can bo nhan vien cung sy tin tudng, dong hanh cia
cdc déi tac, nha san xuét v hé théng khach hang trén toan quéc, PSD da dat
dugc nhing két qua kinh doanh tich cyc trong nam 2025. Doanh thu  cda Céng
ty dat 8.105 ty dong, taing 37% so véi nam 2024 va vust 16% ké hoach nam. Lgi
nhuén truéc thué dat 179 ty dong, tang 71% so v6i ném truéc va hoan thanh
140% ké hoach do Bai hoi dong ¢ déng giao. Nam 2025 cing la nam thg 08
lien ti€p PSD dugc ghi nhan trong cdc bang xép hang uy tin do Vietnam Report
cong bs, bao gom VNR500 — Top 500 doanh nghiép 16n nhét Viet Nam va
PROFIT500 — Top 500 doanh nghiép ¢ Igi nhuan 16t nhét Viet Nam.

Nhiong két quéa nay phan anh hiéu qué cia chién luge da dang héa danh myc
san phdm, mé réng hé sinh thai d6i téc va nang cao nang lyc phan phéi, dong
thai khéng dinh nang lyc thich Gng va ban linh coa PSD trong béi canh thi trusng
cong nghé lién tuc bién déng.

Bén canh két qua kinh doanh, n&m 2025 cing danh déu thém nhang budc tién
ddng cho y trong hanh trinh phdt trién coa PSD khi Céng ty tiép tuc dugc cac déi
tac va thi trusng ghi nhan. Trong ném, PSD lién ti€p nhan dugc nhing gidi
thudng 16n tU cdc d6i tdc trong va ngodii nudc, phdan dnh sy én dinh trong néng
lyc trién khai va mdc dé tin cay trén thi trusng.

Tieu biéu co thé ké dén cac giai thudng: “Nha phan phéi kénh Stock and Sell
(SnS) xuéit sdc nhét nam FY25” va “FY25 Top SNS Distributor of the Year” tu
Dell Technologies — gidi thuéng duy nhét danh cho nha phan phéi tai Viet Nam,
khéng dinh vai tro dén dét trong viéc phdt trién hé sinh thai sén phém Dell cia
PSD; cung vé6i d6 la gidi thudng “Consumer Top Visionary Distributor” tu
Lenovo, ghi nhan PSD la mét trong sé it nha phéan phéi hgp tac toan dién trén ca
hai méng phan phéi va dy dn; cac ghi nhan t ASUS va Haier théng qua danh
hieu “Top Performance Distributor FY25” va Emerald Award tai Haier SEA
Dealer Summit 2025, phén danh nhiong déng gép én dinh cia PSD trong viéc
phdt trién thi trusng va mé réng dé pho san phém tai khu vyc.

G géce do thi trusng vén, PSD 1iép tuc dusc vinh danh “Doanh nghiép dat Chudn
Céng bs Théng tin nam 2025” tai IR Awards lan thy 15 lien tiép. Day la sy ghi
nhcf:m cho nhO’ng nd |uc duy tri tinh minh chh, chudn muc trong quén tri va cam

ket dai han déi véi c6 dong va nha dau tu.

Nhin téng thé, cdc ghi nhan trong nam 2025 khéng chi la két quéa coa mét
giai doan kinh doanh, ma con phén édnh cach PSD dang véan hanh mét cach
nhét qudn, tung budc cing ¢6 vi thé va tam énh hudng sau réng trong hé sinh
thai phan phéi céng nghé.

Budc sang nam 2026, PSD tiép tuc dinh hudng tang trudng bén ving gén véi
hiéu qud, tap trung mé rong danh myc san pham céng nghé, nang cao néng
lyc hé théng phan phéi da kénh, déy manh chuyén déi s6 trong quan tri va
van hanh, déng thsi tang cudng hop tdc véi cdc hang céong nghé hang dau
nham tan dung co héi tu xu hudng chuyén déi s6 va nhu cau tieu dung céng
nghé ngay cang gia tang.

Hei dong quén tri tin tudng réing véi nén tang tai chinh viing chéc, hé sinh thai
déi tac chién luge rong khép cung déi ngo nhan sy giau kinh nghiém va nhiét
huyét, PSD sé tiép tuc cing ¢ vi thé dan dau cda minh trong nganh

phan phéi cong nghé, dong thsi tao ra gid tri bén ving cho

c6 déng, déi tac va khach hang trong dai han.

Thay mat Hoi déng quan tri, t6i xin gui 16i cédm on

chan thanh dén Quy Cé déng, Quy Déi téc va toan thé
Cdn bo Nhan vién da luén tin tudng, dong hanh va déng
gop cho sy phdt trién coa PSD trong suét thsi gian qua.
Chung téi tin tudng réng véi tinh than déi méi, trach nhiem
var khat vong phdt trién, PSD sé tiép tuc ving budc trén hanh
trinh tdng truéng trong nhing nam tsi.

Tran trong,

Tp. H6 Chi Minh, ngay 13 thadng 4 ném 2026
Cho tich Héi déng quan tri
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PHAN I. AN TUONG PSD NAM 2025

CAC CHI TIEU KINH DOANH CO BAN

LOI NHUAN - 2 5 y 2 S
DOANH THU TRUGC THUE HIEU QUA SINH LOI TONG TAI SAN
Ty suéit sinh |5i frén vén
8. l 05 ty dbng 1 79 ty dbng chu s6 hou (ROE) dat 4.672 ty dbng
Tang 37% so vai 2024 Tang 71% so véi 2024 22% Tang 67% so véi nam 2024
Vuot 16% ké hoach nam Hoan thanh 140% ké hoach ohan anh hieu qué

vén hanh va st dung vén
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SU KIEN & GIAI THUONG PUGC GHI NHAN
TRONG NAM 2025

"Consumer Top Visionary Distributor
t Lenovo ngaly 20/6/2025

Gidi thudng vinh danh nhing déi tac chién
lugc ¢ tam nhin dai han va kha nang phén
phéi toan dién cdc dong san phédm cia
Lenovo.

Ngay 10/10/2025 nhéan gidi
thuéng “FY25 Top SNS Distributor
of the Year” tU Dell Technologies

Day la giai thuéng duy nhét danh
cho nha phan phéi tai Viét Nam,
ghi nhan thanh tich xuét séc coa
PSD trong hoat déng kinh doanh
&= san pham Dell SnS trong nam tai
— chlnh FY25 cta Dell Technologies.

Doanh nghiép dat Chuan Céng bé
Théng tin nam 2025 - tai IR Awards lan
thy 15 vao ngay 01/7/2025

Do Vietstock, Higp hoi Cac Nha Quan tri Tai
chinh Viét Nam (VAFE) va Tap chi dién tu
Tai chinh va Cuéc séng (Fili) phéi hop 16
chic xét chon dua trén khdo sdt toan dién
véi 691 doanh nghiép niém yét irén toan thi
trudng ching khodn Viét Nam.

PSD tiép tuc gép mat trong hai bang xé&p
hang Top 500 Doanh nghiép Ién "

nhat Viét Nam (VNR500) va Top
500 Doanh nghiép tu nhan loi yVIETNAM

nhuan t6t nhat Viéet Nam &5 P
(PROFIT500) nam 2025, danh déu hanh

trinh 08 nam lién ti€p ding ving va tang

hang trong cdc bang xép hang nay.

Nha phan phéi SnS xuét sac nhét FY25 cia Dell
Technologies tai sy kien Dell Al Made Easy — Vienam
Pariner Event & Recognition dién ra ngary 06/8/2025

Gidi thuéng la minh ching cho nhing né lyc khéng
ngung cta PSD trong viéc phdt frién thuong hiéu Dell tai
Viet Nam théng qua kénh SnS: dan déau vé doanh s,
tang trudng 6n dinh, trién khai kénh hiéu qua va cam két
hop tdc bén ving.

Nhan gidi Top Performance Distributor FY25 1
Asus Viét Nam trong sy kién Asus ExpertBook 16/9/2025
Pay la gidi thusng ghi nhan nhang né lyc bén bi cia
PSD trong viéc dong hanh va phéan phéi san phdm Asus
tai Viet Nam, dong thai khdng dinh uy tin cong nhu néng
luc cGa PSD trén thi trusng phéan phéi sén pham céng
nghé day canh tranh hién nay.

Ngay 18/12/2025 PSD dugc trao gidi Emerald
Award (Giai thuéng Ngoc Luc Bao) tai sy
kién Haier SEA Dealer Summit 2025 khu vuc Péng
Nom A.

Gidi thudng la sy ghi nhan su hop tac bén bi va
nhing ddng gdp tich cuc cia PSD trong qud trinh
phdt trién thi trusng cho thuong hieu AQUA.
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THONG TIN CHUNG

Tén giao dich CONG TY CO PHAN DICH VU
PHAN PHOI TONG HOP DAU KHi

Tén tiéng Anh Petroleum General Distribution Services JSC

Tén viét tét Petrosetco Distribution JSC

CNDKDN s6 0305482862 cép lan dau ngay 04/02/2008,
dang ky thay déi lan tha 34 ngay 27/8/2025

Ma c6 phiéu PSD

Vén diéu le 518.278.940.000 VND

Vén dau tu CSH*  716.644.246.539 VND

Dia chi P.207, Toa nha Petrovieinam, sé 1-5 Lé Dudn,
Phusng Sai Gon, TP. Ho Chi Minh

Sé dién thoai (028) 3911 5578

S6 fax (028) 3911 5579

Website www.psd.com.vn

TAM NHIN
» Tien phong trong viéc phan phéi cdc san phém céng nghé mdi

_Tré thanh sy lya chon s6 01 cua nhu‘ng thuong hiéu va khéch
" héing trong linh vuc vién thong, CNTT va dién 10 tieu dung

SU MENH
S ménh cda PSD la cung cép mét dich vy phan phéi tét nhét cho déi
téc, khdach hang, bao gom:

_Dich vy bén hang gidp t8i da héa pham vi ti€p can thi trudng,

doanh sé ban hang, lsi nhuan cia céc nha ban lé.

. Dich wy Logistics ti khau len k& hoach, nhap khdu, kho bai dén

* phan phéi va giao nhén hang héa

» Cdc dich vy hé tro fai chinh canh tranh

(*) CSH: Chu s6 hiou
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CHIEN LUGC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

Thuc hién myc tieu bao pho thi trueng bang mét hé sinh thai
% phong phu, da dang véi cdc méng san pham gom dién thoai di
déng, thiét bi cong nghé (mdy tinh xach tay, may tinh dé ban,
mdy tinh bang, thiét bi luu trg, linh phy kién may tinh), phén mém

var cdc san phém dién mdy phuc vy tiéu dung gia dinh
_ Hoan thién chinh sach ban hcmg, hé théng
% phan phéi nhém khai théc nhu cau cda khach
" hang. Duy tri v& phdt trién thi phan tiéu thy san phéam

céng nghé théng tin

Cung ¢6 va mé réng méi quan hé véi cdc nha cung cép
» va khach hang dé c6 sy hé trg 16t nhéit U cdc nha cung cép dén

khach hang

. Chu dong ti€p can véi nhieu Hang san xudt lén
2 va uy tin trén thé gisi dé fim kiém co hoi hgp tac
nh&m mé rong dich vy va gia taing thi phan

Nhanh nhay nam bat xu huéng tiéu dung cua thi
¥ trusng dé phan phéi cdc san phadm méi dép ung ducc nhu cau
cla ngudi tieu dung va cdc 16 chuc trong nudc

% Quan ly va so dung vén an toan, hieu qug,
# dung myc dich

%, Kiém sodt chi phi hoat dong hiéu qud, t6i uu héa nguén luc
#" dé gia tang lgi nhuan cho cong ty

%, Dao tao, néng cao trinh dé qudn ly va trinh do
#" chuyén mén cho cdn bo nhan vién

~ Khéng ngung cham lo dsi séng cho cdn bé nhan vien; xay
% dung van héa doanh nghiép d& cao tinh ky luat, finh than
chu dong va trach nhiém véi két qud, hudng dén sy chuyén
nghiép va hiéu qué bén ving
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http://www.psd.com.vn/

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

2007

Thang 04/2007, Chi
nhanh Xi nghiép Vién
Théng Dau khi (PV
Telecom, tén thuong
hieu PVT) dugc thanh
lap, phu trach irién
khai phéan phéi dién
thoai Nokia

2008

Ngay 04/02/2008,
PV Telecom chuyén déi
mé hinh hoat déng
sang Cong ty véi tén
goi Cong ty TNHH
MTV Dich vu Phéan
phéi Téng hop Déu khi
(Pefrosetco Distribution,
tén thuong hiéu PSD)

Thang 07/2008: PSD
bét dau phan phéi sén
phdm mdy tinh xdch
tay, tré thanh Nha
phan phéi chinh thic
cba Acer Viét Nam,
DelL, HP, Lenovo,
Emachines, Gateway

2009 - 2010

PSD bé&t dau phan
phéi sén phédm linh
kien dien tg, tré thanh
Nha phan phéi chinh
thic USB/6 cing di
déng Adata, Kingston,
Kingmax; chuét may
tinh  Genius; RAM
Elixir, Kingston; mdy in
Samsung; chip AMD,
man loc 3M;
mainboard Asus, USB
3G Huawei.

2011

Thang 11/2011, PSD
chinh thic chuyén déi
mé hinh hoat déng tu
Céng ty TNHH sang
Coéng ty ¢6 phan cé tén
goi Céng ty c6 phan
Dich wy phan phéi
téng hop Dau Khi véi
muc vén digu lé la 120

ty déng

2012

Thang 07/2012, PSD
chinh thic tré thanh
Nha phan phéi dien
thoai di déng Samsung
tai thi trusng Viét Nam
va ngung phan phéi
dién thoai Nokia

2013

Ngay 28/06/2013,
Cé6 phiéu cia PSD
chinh thic gico dich
frén san gioo dich
chung khodn Ha Néi.

Thang 09/2013, PSD
tré thanh Nha phan
phéi gidi phdp va cdc
san phdm céng nghé
cla Microsoft tai thi
truong Viét Nom va
Lao

151 BAO CAO THUONG NIEN 2025

2014

Thdng 01/2014, PSD
tré thanh Nha phan
phéi céc sén pham bo
luu dién (UPS) va cdc
san phém dién nang
khdc cia CyberPower
tai Viét Nam

Thdng 12/2014, PSD
bét dau phan phéi san
phdm Lenovo
Smartphone

2015

Nam 2015, PSD tré
thanh nha cung cép dich
vu va phan phéi cho céc
Hang dién thoai gom
VIVO, MOTOROLA va
thiet  bi phy kien
PLANTRONICS
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2016

Thang 02/2016, PSD
tré thanh Nha phan
phéi chinh thic thiét bi
mdy in cOa hang Fuji
Xerox

Thang 07/2016, PSD
gop 20% vén thanh
lap Cong ty C6 phan
Pau tu va Thuong mai
s6 VIETECOM

Théng 12/2016, PSD
tré thanh nha phan
phéi cia 2 Hang
RICOH ve gidi phdp
in én va thiét bi may
in van phong tai Viét
Nam

Ngay 31/12/2016,
PSD hoan tét tho tyc
mua 51% c6 phan tai
Céng ty c6 phan Dién
tG Dién lanh Binh
Minh, thuc hién muc
titu mé réng phan
phéi  thém  nganh
hang dien may gia
dung fai Viet Nam

2017

Théng 5/2017: PSD
tré thanh Nha phan
phéi  sén  phdm
Microsoft ESD (hinh
thic cung cdp san
phém va dich vy coa
Microsoft trén nén
téng Online Services)
va  Microsoft CSP
(chuong trinh  cép
phép danh cho céc 16

chic/doanh  nghiép
trén foan lanh thé Vieét
Nam & Lao)

Théng 11/2017, PSD
hop téc véi Viewsonic
phan ph&i man hinh

mdy tinh
2019

Thang 06/2019, PSD
hoan tdt thd fuc mua
50% c6 phén tai Cong
ty C8 phan Xuét nhap
khdu Coeng Nghe
Xanh, thuc hién muc
titu mé rong phan

phéi  thém  nganh
hang thuéc, dugc
pham, dung cy y 1€




2020
Thang 6/2020, PSD
chinh thic phéan phéi
cdc san phém mang
thuong hiéu Apple (tru
Iphone)

Ngay 30/06/2020,
PSD hoan ftét thu tyc
mua 100% c6 phan fai
Cong ty ¢6 phan An
lac Nhon Trach va
thuc hien tho tuc
chuyén déi logi hinh
doanh nghiép tu Cong
ty c6 phan An Llac
Nhon Trach  sang
Cong ty TNHH Mot
Thanh Vien An Lac
Nhon Trach

2021

Thc'mg 01/2021, PSD
tré thanh nha phan
phéi dau tién frong
mang dy dn DPP -
Distributor Partner
Program cua Apple fai

Viét Nam

Ngay 31/12/2021,
PSD hoan tét thu tuc
thodi vén 100% s6 cé
phan s& hou tai Céng
ty c& phan Xuét Nhap
Khau Coéng Nghé
Xanh

2022

Ngay 10/06/2022,
PSD chinh thic tré
thanh nha phan phéi
thiét bi mang cia Asus
tai Viét Nam

Ngay 12/11/2022,
Dahua chinh thic cong
bé PSD ré thanh nha
phan phéi san phéam IT
cba Hang tai Viét
Nam, cu thé la cdc mat
hang LCD

2023

02/6/2023, PSD tré
thanh nha phan phéi
chinh  thtc  mang
Lenovo ISG danh cho
doanh nghiép tai Viet
Nam.

2024

PSD va Samsung Viét
Nam tiép tuc mé réng
hop tdc sang nganh
hang tivi va thé nhg,
trién khai lan luct tu
thang 3 va thang
6/2024

2024

Ngay 19/3/2024,
PSD tr& thanh nha
phan phéi dau tién coa
AQUA Viét Nam frong
mdang mdy fdm nudc
néng tai khu vuc mién
Trung va mién Nam
Ngay 19/06/2024,
PSD chinh thic tré
thanh nha phan phéi
cdc sén phdm céng
nghé Lenovo phan khuc
Kénh Phan Phéi danh
cho Doanh nghiép vua
va nhé (SMB) tai Viét

Nam

Ngay 27/06/2024,
PSD chinh thic tré
thanh déi tdc Phan
phéi sén phém DELL
SERVER SnS tai Viét
Nam

Quy Il nam 2024, PSD
da tré thanh déi tac
phan phéi chinh thic
san phdm man hinh
Philips tai Viet Nam

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

KHONG NGUNG TIEN BUGC

2025

Ngay 25/6/2025, PSD
chinh thic tré thanh
Nha Phan Phéi  cla
thuong hiéu Casper fai

Khu vyc Mién Trung

171 BAO CAO THUONG NIEN 2025

Ngay 09/7/2025, PSD
da ky ket théa thuan
hop tdc chién lugc véi
hang MSI

& mSi | §
LE k¥ KET HOP TAC
I 151 2 Wit PHAM Piail PETROSETCO DISTRSSUTION
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Ngay 22/7/2025,

PSD tré thanh nha
phan phéi chinh thuc
coa AOC va Philips
tai Viét Nam

Ngay 15/7/2025,
PSD da phéi hep cung
ZOTAC t6 chuc Heéi
nghi Khdch hang
ZOTAC lan dau tfién
tai Viet Nam, doéng
thoi la su kién chinh
thic ra mét Nha phan
phéi PSD
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Ngay 09/10/2025,
PSD chinh thuc ky két
bién ban ghi nhé hep
tdc véi Advantech -
tap dodn céng nghe
hang dau the gidi
frong linh wvyc loT
(Infernet of Things) va
ty dong hoéa théng
minh, ddnh ddu mot
cot méc chién luoc
frong hanh trinh mé
rong danh myc phan
phéi céong nghé cao
ca PSD tai Viét Nam
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NGANH NGHE KINH DOANH

PSD hién dang l&d mét trong nhing nha phéan phéi cac san phém cong nghé
théng tin I6n nhét tai Viet Nam. Hé sinh théi san phém cia PSD cing trdi rong
tai cdc mang dién thoai va dién tu, dién lanh véi hon 20 hang san xuét cong
nghé néi tiéng trén thé gidi nhu SamSung, Dell Technologies, Micosoft, Lenovo,

Asus, MSI, LG, Hitachi... Cu thé:

San pham ICT - Céng nghé thong tin va vién théng

My tinh xdch tay Mdy chu (Server) va gidi phép ha fang
May tinh dé ban Linh phu kién va thiét bi ngoai vi
Man hinh Phan mém
My tinh béng Dién thogi théng minh Samsung
San pham dién 10, dién lanh
May digu hoa Tivi
TG lanh Dién gia dung
May giat Mday nuéc néng

Vi st ménh dém béo thi trusng Viét Nam dugc tiép can va trdi nghiém tép
san phém chét lugng 6t nhét, PSD da cung cép fron géi U san phém dén cdc

dich vy hé trg cho ban hang nhu:
Nghién ciu thi trusng Phan tich san pham
Dich vy logistics

Dich vy marketing Dich vu béo hanh

DIA BAN KINH DOANH

Hoat déng kinh doanh cta PSD tréi dai trén toan quéc
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04 Kho hang véi t6ng dién tich tren 13.000 m2, tryc thuoc hé sinh théi Téng
Céng ty Petrosetco tai TP. H5 Chi Minh, Ha Néi va Ba Néng

" WL VAN PHONG HA NOI
_ 1 M Pia chi: Toa nha Vién Dau khi, s6 167
™ Trung Kinh, P. Cau gidy, TP.Ha Noi

VAN PHONG DA NANG =, &
Dia chi: $6 10 Luong Nhi Hoc, e
P. Hoa Cuong, TP. Da Ndng
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# 3 VAN PHONG HO CHI MINH
" | Dia chi: Toa nha PetroVietNam,
" 4156 1-5Lé Dudn,P. Sai Gon,
S~ TP. Ho Chi Minh
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HE SINH THAI SAN PHAM PSD PHAN PHOI
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MO HINH QUAN TRI

Mé hinh quan fri cia PSD dugc 16 chic theo quy dinh tai Diém a Khodn 1 Digu
137 Luét doanh nghiep 2020, bao gom: Bai hoi dong <6 dong, Hoi dong
quan fri, Ban kiém sodt va Giam déc

PAI HOI PONG CO PONG

BAN KIEM SOAT

HOI PONG QUAN TRI

BAN GIAM POC

Khéi ban hang B "% PPN A Khéi Nguen lue

& Phat frién Iy R FTS &Vanhéa [ ©On9'Ycon
kinh doanh i
P. Kinh doanh 5 vhé 5 b
! € qi chi B6 phén Céng ty Co
~ Céng nghé & - P'I;rg";g:’h - Ni\gn SU ~| phan Pién tu
Giai phap ‘ | Pién lanh Binh

Minh (92,5%)

P. Kinh doanh

| e b s L Bé phan L B6 phan
ThletmbiLtll:ong Bao hanh Marketing ,
A Cong ty TNHH
, , MTV An Lac
P. Kinh doanh Bé phéan | Nhon Trach
. Piéentodien Y Cacchi nhanh |~ Nghién cuu & (100%)
lanh Phat trién
L, Bé phan

Hanh chinh

Phap ché &
Tuén tho
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BO MAY QUAN LY

Hoéi déng quan tri (HDQT) Céng ty Cé phén Dich vu Phan phéi Téng hop
Dau khi c6 03 thanh vién, trong d6 cé:

e 01 Cho tich HDQT

e 01 Thanh viéen HDQT déc lap

e 01 Thanh vién HDQT

-Ty lé s& hiu c6 phan c6 quyeén biéu quyét va ching
khodn khéc do Céng ty phat hanh: 1,1%
- Ong Vo Tién Duong da dong hanh cing PSD
trong géin hai thép ky hinh thanh va phdt trién, & vi
thuyén truéng dan dét PSD vugt qua nhing kho
khan, tha thach. Duéi sy dén dét cia éng, PSD da
iré thanh nha phan phéi hang dau trong linh vuc
cong nghé. Ong Duong da duoc trao tang Huan
WALV chuong loo dong hang ba nam 2008, Bang khen
SR UI cUa Thu tudng Chinh pho nam 2014, Huén chuong
Sinh nam 1967 loo dong hang nhi nam 2016, Bang khen cia Tap
RS doon Dau khi Viet Nam var nhigu gidi thudng cd
nhan danh gid khéc.

e Chuc vy dang ndm gid tai cdc 16 chuc khdc:
- Thanh vien HDQT kiem Téng Gidm déc Téng Cong ty C6 phan Dich vy Téng
hop Dau khi
- Chu tich HDQT Ceéng ty C8 phain Thuong mai var Dich vy Daw khi bién
- Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Dién i Dién lanh Binh Minh

231 BAO CAO THUONG NIEN 2025

° Sinh nam 1984

-Ty lé s6 hou c6 phain c6 quyén biéu quyét va ching
khodn khéc do Céng ty phat hanh: 0,00%
- Ong Phan Hai Au c6 hon 19 nam kinh nghiém trong
linh vuc ké todn — kiém todn va tai chinh doanh
nghiép, trong dé c6 hon 14 ném gén bé véi PSD. Véi
nén tang chuyén mén ving chéc va sy am hiéu sau vé
/ mé hinh van hanh cda doanh nghiép phén phéi céng
(Ong)ﬂ nghe, 6ng da dém r’1hiém nhiéu vi tri quén ly quan
SETASETI AW \THl rong fai PSD nhu Ké& todn trudng, Trudng phong Tai
LLETURVENR LI I chinh — K& todn, Phd Gidm déc va Gidm déc Cong ty.
Cu nhén kinh t& chuyén Kinh nghlém qu~dntrl ﬂjUC hén CUng, nérlg |UC trqng hr]h
IRV SOVIEROT A vc f0i chinh da giup ong dong gdp tich cyc vao vic
néng cao hiéu qud quén tri va dinh hudng chién luge
phdt frién ctia Cong ty. Ong duoc bau lam Thanh vien
Hoi dong quén tri PSD U nam 2025, tham gia cung
Hoi déng quan tri trong viéc dinh hudng fang trudng
bén viing va gia tang gid fri cho c6 déng.
e Chuc vy dang ndm gid tai cdc 16 chic khdc:

- Cho tich HDQT Céng ty C8 phain Phan phéi San phém Cong nghé cao Dau khi
- Thanh vien HDQT Cong ty C6 phan Dién 15 Dién lanh Binh Minh
- Gidm déc Cong ty TNHH MTV An Lac Nhon Trach

-Ty lé s6 hou c6 phan c6 quyén biéu quyét va ching
khodn khéc do Céng ty phat hanh: 0,00%
- Ong Cao Thanh Hung <6 nhigu nam kinh nghiem
frong linh vuc tai chinh — k& todn doanh nghiép, dac
biét trong nganh phan phéi san phdm cong nghé. Véi
nén tang chuyén mén vé qudn tri tai chinh va kiém
sodt hoat dong doanh nghiép, éng <6 sy am hiéu séau
vé cdu tric tai chinh, quan ly dong tién, quan tri chi phi
YR YT RT Ne] V& kiém sodt rdi ro trong hoat déng kinh doanh.
LLETIRVENEE LI I V6i vai ird Thanh vien Hoi dong quan fri déc lap, ong
_doc lap Hung tham gia déng gép cdc y kién chuyén moén
’ .?lnh‘n'am’]98.€ . R N ‘h minh bach. hie . s
TSNl P aol nh&m nang cao tinh minh bach, hieu qua quén tri va
kiém sodt rdi ro trong hoat dong cia Céng ty, dong
thsi hé trg Hoi dong quén fri trong viéc bdo dém sy
can bang lai ich gita doanh nghiép va ¢ déng
 Chuc w dang ndm gid tai cée 16 chic khdc:
K& todn trudng Céng ty C8 phéin Phéan phéi San phém Céng nghé cao Dau khi
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BO MAY QUAN LY

Ban Diéu hanh coa Céng ty C8 phéan Dich vu Phan phéi Téng hop Dau khi
¢6 03 thanh vién, bao gém Giam déc, Phé Giam déc va Ké todn truéng,
la nhiing nguoi c6 bé day kinh nghiém, nhiéu nam gan bé véi PSD, am
hiéu séu cac mang hoat déng nghiép vu, hoat déng kinh doanh cta PSD

- Ty lé s6 hou c6 phan cé quyeén biéu quyét va ching
khodn khéc do Céng ty phat hanh: 0,00%

- Gia nhap PSD tis nam 2012, éng Au lan luct gitr nhigu
chic vy quan frong tai PSD v& cdc cong ty thanh vién cia
Téng Cong ty C8 phan Dich vu Téng hop Dau khi. Trén
cuong vi Gidm déc, ong Au khéng chi tryc tiép quén ly,
dieu hanh ma con la caw néi tich cyc thuc dédy quan he dsi
téc chién lugc véi céc hang sén xuét cong nghé frong va
ngodi nudc, gép phan quan trong rong thanh cong cla
C0 nhan kinh 1€ chuyén PSD trong nam 2025

nganh Tai chinh K& todn

(Ong)
PHAN HAI AU
Giam déc

-Ty le s6 hou 6 phan c6 quyén biéu quyét va ching

khodn khéc do Céng ty phdt hanh: 0,45%
- Bugc b nhiém Phé Gigm déc PSD # négm 2015, 6ng
Nguyén Manh Lan da ghi déu véi nhigu déng gép quan
it frong cho sy phdt trién coa PSD. Véi kinh nghiém phong
_ (Ong) Bl phu va sy am hiéu sau rong thi frusng, nganh hang, trong
LR UGt hon mét thap ky qua, éng Lan da déng gdép nhieu
ALD (ST 22 géc nhin mdi, tich cyc trong cdc dy én chién luge, cing
[ eI R N UM nhu gop phan xdy dung dinh hudng phdt frién dai han

doanh cho Céng ty.

-Ty le s& hou <6 phan cd quyén biéu quyét va ching
khodn khdc do Céng ty phat hanh: 0,00%

- Ong Nghia la: dai dién tieu biéu cho thé hé lanh dao tre,
ty tin, trinh d6 chuyén mén viing chéc cta PSD. Trong ném
2025, 6ng Nghia da <6 nhing déng gdp lén vao viec
' - nang cao hiéu qué hoat déng tai chinh cia Cong ty, dam

_ (Ong)
NGUYEN VAN NGHIA
Ké toan truéng

Cu nhén Tai chinh
ngén hang

bdo ngusdn vén cho hoat déng kinh doanh var déau tu phét
frién frong ngén han va trung han
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PHAN II. THONG TIN CHUNG

19 nam kién tao - TU con sé dén gia tri dan dat 126

0



o : PSD 20

’ NENG LUP i MGDJ 'g:) 'Q'J_'I'EI DIN & W7 K

BAO CAO o UL

TANG 6,27

Pl =l
THLYER Pl

HOAT PONG “ i
KINH DOANH

Jial

271 BAO CAO THUONG NIEN 2025

------

19 nam kién tao - TU con sé dén gia tri dan dat 128



TINH HINH HOAT PONG SAN
XUAT KINH DOANH NAM 2025

A”0 2

1. Béi canh thi truong

2. Tinh hinh tai chinh

3. Tinh hinh déau tu va thuc hién du an
4. Té chuc va nhéan su

5. Théng tin ¢é6 phan va co cédu coé déng

6. Ké hoach hoat dong nam 2026
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1. BOI CANH THI TRUGNG

Tuy nhién, budc sang nGa cudi nam, thi trusng dan ghi nhén nhang fin
hiéu tich cuc hon khi nhu caw tieu dung cé déu hiéu phuc hsi va ngusn
cung cba mét s6 sén pham cong nghé tré nén han ché, tao dieu kién
thuain loi cho hoat déng kinh doanh cua céc nha phén phéi.

l-lu.l'l;I
psni

078 029 2030

Nam 2025 la mét nam nhigu bién dong déi véi nganh céng nghé va
thiét bi dien 17 tieu dung. Trong ndia dau nam, thi trudng chiu tac dong
béi finh hinh kinh & chung con nhigu khé khan, sic mua cia ngusi fiéu
dung suy gidm va ton kho trong foan nganh & muc cao. Bén canh do, su
thay déi céu tric kénh phan phéi véi sy gia tang nhanh chéng cia cdc
chudi ban Ié én va thuong mai dién i da tao ra dp luc canh tranh ddng
ké d6i véi cdac nha phan phéi truyén théng.

Trong béi canh d6, PSD da chi dong diéu chinh chién lugc kinh doanh,
taing cudng phdi hop véi cdc hang sén xudt, mé réng danh myc san
phdm v& mé réng thi frudng, qua dé dat dugc nhing két qua tang
truéng vuot ké hoach

=y ) sl Déi véi cac san phdm cong
| = SyKi4nASUS Business nghé, dac biét la dién thoai di
Gial phap chuyén biét va toan dién cho doanh nghiép déng Vél thié’r bi |T, n g UOI ﬁéU

| —

\ , , , a.c Schneider ¢ 5.?3?!1 n.
ding c6 xu hudng kéo dai SN j LE K9 KET CHU'NG NHAN NHA PHAN P
vong dsi san Phdm va UU HEN BMEMORANDUM OF UNDERSTANDING SIGNING CERE
cdc thiét bi cd gid fri trung IDU“P{EEH & F'ETH%ET@D'%I’“‘H“

\ [ N4 A A o 2 _ . = =3
binh, khién téc do tang truong v - l _:Y' ‘gl

cva thi frudng trong nia déu
nam bi han ché. Ngodi ra,
bién dong ty gid cing tao ra
ép lyc nhét dinh d6i véi hoat
dong nhap khéu va phan phéi
hang héa cong nghé.
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2. KET QUA KINH DOANH

Nam 2025, PSD ghi nhén t6c dé tang truéng manh mé ca vé doanh thu va loi
nhuén, vugt ddng ké cdc chi tieu da duge Dai hoi dong <6 dong théng qua

- Doanh thu 8.105,35 ty déng
hoan thanh 11 6% ké hoach
vuct 37 % so vSi nam 2024.

- Loi nhuan truéc thué 179,36 ty déng
hoan thanh 140% ké hoach
vuct 7 1% so véi nam 2024

Phan énh muc taing truéng vugt tréi so véi cung ky, vust cdc chi tieu Dai hoi dong

c6 déng deé ra tai ky dai héi thusng nién nam 2025. Thanh tyu nay la két qua

cda mét chién luge kinh doanh va quén i tai chinh toan dién, quyét dinh kip thi

cva Ban lanh dao cho viéc chuyén déi mé hinh phéan phéi cia nganh hang

iar?\sung, mé rong danh myc san phém ¢ trong tém va trao quyén cho thé hé
€ thua.

- Ké Thuc hien K& hoach Thuc hién Ty le (%)
Chi tieu PVt hoach 2024 2025 2025
2024 (II ) (2) (3) 4=3/2 5=3/1

Doanh thu thuan Ty dong 7.203 5.896,90 7.0008.10535 116%  137%
INtruéc thué  Tydong 100  104,3 128 179,36 140% 171%
LN sau thué Tydong 80 82,1 102,40 143,10 140% 173%

Véndieule  Tydong 5183 518,3 518,28 51828 100%  100%
LNST/VBL % 16%  20%  28% 173%
Vén cho ss hou Ty dong 576,2 716,64 124%
LNTT/VCSH % 18%  19%  25% 138%
Nop NSNN Ty dong 344,9 349.71 503,14 146%

Co cdu doanh thu cta PSD tiép tyc ducc da dang hoa gita cdc nhém nganh
céng nghé, frong dé cdc mang IT phéan phéi, IT du an va C&A  déng vai 1o la
cdc dong lyc faing trudng chinh.

Méng IT - Péng luc téng truéng cét loi.

MBS BUSIMESS ) jnbel
FESLES BUSINESS ) inted

ASUS Expert Series
Trimbeetbep 1T Enpeiets, Bal fee Vogry e Besirdai,
V1 i A i e

i A i : | . "I § * e
R Iy ] | = |
g . — | _.. h
| : -
‘ 1‘. Ii ‘ B | 1

ARUS CAPEATHEODN

Mang IT phan phéi fiép tuc la try cot doanh thu coa PSD véi gid fri taing 44% so
véi ndm 2024. Két qua nary dén tU viec PSD mé réng danh muyc san phédm céng
nghé, tng cudng hop tdc véi cdc hang san xuét va naing cao hiéu qua hé théng
phan phéi.

Bén canh d6, mang IT dy én ghi nhén mic faing frudng én tugng 91% so véi ném
truéc. Digu nay phén dnh xu hudng gia tang dau tu vaio ha fang cong nghé
théng tin cba cdc doanh nghiép va 16 chic trong béi canh chuyén déi s6 ngay
cang manh mé

Mang C&A tang trudng but pha Mang dién thogi va CE duy tri 6n dinh
Mang dién thoai dat doanh thu taing 6%
so v6i nam 2024. Trong béi canh thi
frusng dién thogi théng minh <6 xu
hudng béo hoa va vong dsi san phém
kéo dai hon, két qua nay cho théy PSD
vén duy fri dugc vi thé én dinh trong he
théng phén phéi.

-
Mdng C&A ghi nhéin muc téing truéng  Mang CE (thiét bi dién 1 tieu dung) taing
cao nhét frong nam 2025 khi taing 46%, phén dnh sy phuc héi dan coa nhu
118% so véi nam 2024. Day la két cau tiéu dung déi véi cdc thiét bi dien tu
qud coa chién lusc mé rong danh gia dung va ké hoach mé réng mang
muc san phdm va phdt frién cdc kénh  |udi kinh doanh thém cdc thuong hiéu
phan phsi méi, giop PSD ti€p can méi

hiéu qué hon vé6i nhu céu da dang

cda thi frusng.
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3. CAC YEU TO TAO NEN TANG TRUGNG CUA PSD

Téc dé tang truéng manh mé cia PSD vé doanh thu var lgi nhuan trong ném
2025 dugc thic day bsi nhing nén tang quan trong nhu

Su déng hanh cia cdc hang sén xuét va déi tac chién luoc.

PSD tiép tyc nhan dugc sy fin tudng va hé tro tU cée hang cong nghé l6n, dong
thsi duy tri méi quan hé hgp téc chat ché véi hé théng dai ly va déi tdc trén toan
quéc

Loi thé vé nang luc tai chinh va hé théng déi tac ngan hang

L& don vi thanh vién cia Téng cong ty Pefrosetco, PSD ¢6 nén tang tai chinh én
dinh v nhan dugc sy tin fuéng cia cdc 16 chic tin dung, fao dieu kien thuan loi
cho hoat déng kinh doanh v& mé réng quy mé.
Hé théng phén phéi va logistics rong khap i e

BAMEMNE -2

EMLITRGS TR s GRS
£0 DOANE S0 BEN qn.ri [LRECELH kL WAT

PSD hién van hanh mang lusi kho bai va he i o
théng kinh doanh trén ca ba mién, givp nang : e
cao t6c do giao hang, t6i uu quan tri fon kho fl,.’%l.-...? N l

va dop ung linh hoat nhu cau cda thi frusng
Nguon nhén lyc giau kinh nghlem gan két va manh vé kha néng |hu’c thi

PSD s& hou doi ngo két hop hai hoa giva chigu
séu chuyén mén va sic ré, cho phép doanh
nghiép vua vén hanh én djnh céc nganh hang
hién hou, vua linh hoat mé réng kénh phan phéi
B va phdt trién khach hang méi. Trén nén tang vén
& héa dé coo tinh chd déng, dém nhan viec khé
va chju trach nhiém dén cung véi két qué, méi
Al cd nhan khéng chi quyét liét thuc hién cong viéc
‘.| dugc giao ma con chu dong gidi quyét van de,
I phéi hop lien phong ban var duy tri nhip do trién
| khai 6n dinh frong toan hé théng
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4. THACH THUC THI TRUGNG VA NO LUC VUOT KHO

Bén canh nhing két qua taing trudng fich cyc trong nam 2025, Céng ty C6 phan
Dich Vy Phan Phéi Téng Hop Dau Khi (PSD) cong phdi déi mét véi nhiéu thach
thic dén tu béi canh kinh t& var sy thay déi nhanh chéng ca thi trusng cong nghe
Stc mua cua thi trusng van chua phuc héi hoan toan sau giai doan thét chat chi
tieu, frong khi canh tranh giga cdc thuong hiéu va céc kénh ban 1€ ngay cang gia
tang. Dong thai, sy bién dong cua ty gid cong da tao thém dp lyc lén hieu qua
hoat déng cia doanh nghiép. Bén canh d6, xu hudng dich chuyén thi phan sang
cdc chudi ban 1é quy mé [6n va cée nén tang thuong mai dién 1 cong dat ra yéu
cu méi d6i v6i mé hinh phan phéi truyén théng

Trude béi canh do, Ban lanh dgo PSD da chd déng trién khai nhigu gidi phap
nh&m duy tri én dinh hoat déng va cing ¢6 nén téng tang trudng dai han.

e Cong ty taing cuong kiém sodt chi l
phi, 16i uu héa véin hanh chuéi cung
Ung v& néing cao hiéu qué quén fri
ndi bo.

Song song véi dé, PSD tich cyc mé
rong danh myc san phém, mé réng

thi frusng, fim kiém va phdt trién hop
téc véi cde hang sén xudt méi nhém
da dang héa ngudn doanh thu.

L §

PSD Phat Trién cong iumluﬂ}' &
‘.lm'sunp, y

e Quan hé véi cdc déi tac chién luoc
tiép tuc dugc cing ¢6, dong thai
cong féc quan tri tai chinh va quan
tri rGi ro dugc naing cao nhéim dém
bdo sy 6n dinh va linh hoat frong

dieu hanh

Nho nhing né lyc nay, PSD khong chi thich dng hiéu qué véi nhing bién déng
cba thi trudng ma con duy tri dugc da taing trudng tich cuc, hoan thanh va vust ké
hoach dé ra, qua dé tiép tuc khé&ng dinh vi thé cia Céng ty frong nganh phén
phéi cong nghé tai Viet Nam
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2. Cac chi tiéu tai chinh cho yéu CONG TY & PHAN DICH VIJ PHAN PHOI
TONG HOP DAU KHI

1. Tinh hinh tai chinh

3. Tinh hinh tai san

4. Tinh hinh no phai tra

—
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1. TINH HINH TAI CHINH

Chi tieu Nam 2024

Nam 2025

% tang/gidm

Téng gid tri tai sén

2.790.463.776.522 4.671.897.539.659 67%

Doanh thu thuan

5.700.836.152.949 7.819.397.925.448 37%

Loi nhudin tU hoat déng 97.793.320.268 175.493.046.617 79%
kinh doanh

Loi nhudn khdc 7.033.386.364 3.870.133.160 -45%
Loi nhudin truée thué 104.826.706.632 179.363.179.777 /1%

82.571.530.158

Loi nhuén sau thué

143.098.006.403 /3%

2. CAC CHi TIEU TAI CHINH CHU YEU

Chi tieu

Nam 2024 Nam 2025 Ghi chu

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

+ He s6 thanh todn ngén han: 1,23 1,16
Tai san ngén han/Ng ngén han

+ Hé s6 thanh todn nhanh: 0,99 0,92
Tai sén ngdn han - Hang ton kho

Ng ngén han

2. Chi tiéu vé co cdu von

+ He s6 Ng/Téng tai san 79,35% 84,66%
+ Hé s6 No/Vén chuo s6 hau 384,26%  551,91%
3. Chi tiéu vé nang luc hoat déng

+ Vong quay hang ton kho

Gid vén hang ban/Hang ton kho binh quan 7,74 9,94
+ Vong quay tong tai sén:

Doanh thu thuéin/Téng tai sén binh quan 1,93 2,10
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi

+ Heé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuan 1,45% 1,83%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chd sé hau 14,33% 19,97%
+ He s6 Lai nhuén sau thué/Téng tai san 2,96% 3,06%
+ Hé s6 Loi nhuan tU hoat déng kinh doanh/ 172% 2 24%

Doanh thu thuan
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3. TINH HINH TAI SAN

So Vi So Vi
ey Nam 2024 Ci;g Nam 2025 dl’(i‘yg
2023 2024
Tong failsan 2790463776522 10% 4.671.897.539.659 67%

2.724.937.039.326 -10% 4.602.280.692.683 69%
104.184.219.922 64% 228.669.277.663 119%

Tai san ngén han

Tien va céc khodn
tuong duong tién
Céc khodn dau tutai 1.271.400.000.000 37%
chinh ngén han

Céc khoan phai thu
ngdn han

Hang ton kho 525.687.570.967 -39%
Tai san ngén han khac  100.610.514.364 -32% 139.445.430.497 39%

65.526.737.196 -18% 69.616.846.976 6%
Co céu tai san cua PSD tiép tuc tap frung chiu yéu vao tai sén ngdn han, phu

hop véi dac thu cia doanh nghiép hoat déng trong linh vuc phan phéi thiét bi
céng nghé.

1.793.700.044.738  41%

723.054.734.073 -30% 1.475.063.848.311 104%

965.402.091.474  84%

Tai sén dai han

Tai san ngdn han nam 2025 dat 4.602 ty dong, tang 69% so véi ném trudc,
frong dé:
e Tién va cdc khodn tuong duong tien dat 228,7 ty dong, tang 119%, gop
phan nang cao kha nang thanh khodn cia Cong ty.
e Cdc khodn dau tu tai chinh ngén han dat 1.793,7 ty dong, tang 41%, thé
hién viéc Cong ty st dung linh hoat nguén vén tam thai nhan réi.
 Cdc khodn phai thu ngén han dat 1.475,1 ty dong, tang 104%, cha yéu
do quy mé doanh thu f&ing var sy mé réng mang lugi khach hang, dai ly
phan phéi.
e Hang ton kho dat 965,4 ty déng, tang 84%, nham dém béo ngudn cung
hang héa cho hé théng ban lé va dap dng nhu cau thi trusng.
Trong khi d9, tai sén dai han cda Céng ty duy tri & mic én dinh, dat 69,6 ty
déng, t&ing 6% so véi nam 2024, chd yéu bao gém tai sén phuc vu hoat déng
van phong va hé théng quén ly.

Nhin chung, co cdu tai sén cta PSD phdn dnh déc thu coa doanh nghiép phan
phéi véi ty trong 16n la tai sén luu déng phuc vu hoat déng kinh doanh, déng
thai dam bdo kha nang dép ung nhu cau hang héa cia thi frusng var hé théng
déi tac
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4, TINH HINH NQ PHAI TRA

Song song Vvd&i sy gia fang quy mé tai san va doanh thu, 16ng ngudn vén
cOa Coéng ty nam 2025 dat 4.672 ty doéng, tang 67% so véi nam 2024

HOI NGH| KHACH HANG 20

So VGi So Voi ; P
Chi fieu Nam 2024 C‘I’(gg Nam 2025 C‘I’(T‘yg 1
2023 2024
Téng ngudn vén 2790.463.776.522 -10% 4.671.897.539.659 &7%
No phdi frd 2214233516372 -14% 3.955.253.293.120 79%
Vén cho sé hou 576.230.260.150 5%  716.644.246.539 24%

No phdi trd cia Céng ty tai thsi diem 31/12/2025 dat 3.955 ty dong,
tang 79% so v&i nam trudc, cht yéu do nhu cau vén luu déng phuc vy hoat
déng kinh doanh gia tang khi quy mé doanh thu mé réng.

Trong linh vyc phan phéi thiét bi cong nghé, viec si dung ngusdn vén vay
va tin dung thuong mai dé tai trg cho hang tén kho va cong ng phai thu la
dac thu phé bién cia nganh. Céng ty duy tri cdc nguén tin dung phu hop
nham dam béo dong vén phuc vy hoat déng kinh doanh.

Vén chio sé hou coa Cong ty dat 716,6 ty dong, tang 24% so véi ném
2024, chi yéu nhs két qué kinh doanh tich cyc va lgi nhuan dusc giu lai
dé bé sung vén.

Nhin chung, co cdu nguén vén cia PSD dugc duy tri phu hop véi dac thu
hoat dong phan phéi, dam béo can déi gita ngudn vén vay va vén cho sé
hou nhém hé trg tang trudng kinh doanh trong khi véan duy tri kha nang
thanh todn va 6n dinh tai chinh
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G Casper
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TINH HINH PAU TU VA THUC HIEN DU AN

CAC CONG TY CON,

CAC KHOAN PAU TU LON CONG TY LIEN KET

CONG TY CO PHAN PIEN TU CONG TY TNHH MTV
PIEN LANH BINH MINH AN LAC NHON TRACH

Trong nam 2025, Céng ty 9 9
khéng thuc hien céc du dn Ty lé s6 hou 92,5% Ty lé s6 hou 100%

dau tu lén

Hoat déng trong linh vuc  Phuc vy céng tdc cdi thién hé
thiét bi dien 0, dien lanh,  théng kho bai cia cong ty va
dien gia dung cdc myc tiéu dau tu khdc
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TO CHUC VA NHAN SU

1. Nhing thay déi trong Ban Diéu hanh 5. Co cau lao dong theo trinh d6
2. S6 luong nhan sy, muc luong trung binh 6. Co cau lao déng theo vung mién
3. Co cau lao dong theo gici tinh 7. Cac chinh sach va thay déi trong chinh sach

. . . déi voi nguoi lao dong
4. Co cau lao dong theo dé tuoi
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1. NHUNG THAY POI TRONG BAN PIEU HANH

Trong ndm 2025, can cG nhu céu quan ly va nang luc dop ung, PSD da tién
hanh b3 nhiem 6ng Phan Hai Au lam Gidm déc Cong ty va éng Nguyén Van
Nghia lam Ké todn trudng

it Hrj ﬁ'fd? |

. '-
3 1
" . J

Bén canh dd, bé nhiem lai 6ng Nguyén Manh Lan git chic vy Phé Gidm déc
2. SO LUGNG NHAN SU, MUC LUONG TRUNG BINH

2024 159

S
-
-
-

2025 169

0 50 100 150 200
Tinh dén ngay 31/12/2025, téng sé nhan sy tang 10 ngusi (tuong duong
6,3%) so véi nam 2024. Viéc gia taing quy mé nhén sy trong ndm nham dép
Ung nhu céu mé réng hoat déng kinh doanh, déng thai cing ¢ ngudn luc phyc
vy cée ké hoach phdt trién trong giai doan méi.
Song song Véi taing trudng vé quy mé, PSD duy fri céu tric nhén sy theo hudng
cén bang gita lyc lugng c6 kinh nghiém va nhan sy méi, véi ty lé nhan sy 6
tham nién tr 05 nam tré lén dat 41%. Dieu nay givp Coéng ty dém béo tinh én
dinh trong vén hanh, déng théi tao du dia cho déi méi va thich tng véi céc yéu
cau thi frusng.
Nang sudt lao déng fiép tuc cdi thién,
véi doanh thu binh quén trén méi nhan
su dat 3,9 ty déng/nguoi/thang, tang
trudng 84.5% so v6i nam 2024, cho
thdly hiéu qué trong viéc t6i uu ngudn
lyc va néng cao nang lyc trién khai
kinh doanh trén toan he théng.
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Cong ty cong kiém sodt 6t bién déng nhan sy, véi ty lé gio chan nhéan sy cho
chét dat 90%, qua dé duy tri sy lién tyc frong déi ngo quan ly va cdce vi fri frong
yéu, han ché gidn doan trong hoat déng kinh doanh.

Thu nhép binh quan cia ngusi lao déng
frong ndm dat khodng 35 ftrieu
doéng/ngusi/thang, bao gém luong, thusng —
va cdc khodn phy cép theo chinh sach cua
Coéng ty. Mic thu nhép dugc xéy dung frén
nguyén tdc canh tranh véi thi trudng lao
dong, gén véi hiéu qua cong viec va két qué

kinh doanh

Nhin chung, nguén nhan lyc cia PSD dugc phdt frién theo hudng vua dém béo
hiéu qua véan hanh hién tai, via duy tri nén tang én dinh va sén sang cho cdc ké
hoach mé réng trong thai gian t6i.

3. CO CAU LAO PONG THEO GIOI TINH

Ca cdu gidi tinh cia Cong ty
dugc duy fri 6 muic can bang,
Ng frong d6 ty le nhan sy no
43.2% 96 ngusi - chiém 43,2% — mét con s&
déng chu y trong béi canh
Nem  nganh phan phéi cong nghé,
56.8% dac biet 6 cdc vi tri kinh
doanh, vén thusng <o ty le
nG thép.

Sy tham gia ngdly cang ré nét cia luc lugng ni vaio hoat déng kinh doanh tai
PSD cho thély kha nang thich ing var phdt rién cia déi ngo nhéan sy PSD khéng
bi gi6i han béi dac thu nganh nghé. Day déng thai la yéu t6 gdp phan da dang
héa géce nhin, néing cao hiéu qué tuong téc véi khach hang va taing tinh linh hoat
trong frién khai hoat déng kinh doanh.

Qua gan 02 thap ky hoat déng, PSD luén duy tri nguyén téc binh déng trong
tuyén dung, ddo tao va phdt trién nghé nghiép, tao dieu kién dé méi cd nhan
phdt frién dya trén nang lyc var hiéu qua céng viéc, qua dé xay dung méi trudng
lam viéc cong baing, ton trong véi phét huy 16i da tiém nang coa déi ngo.
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4. CO CAU LAO PONG THEO PO TUOI

Tren 50 tuoi 4 nguoi
2.4%

Dudi 30 tudi
40 - 50 tuoi 29.6% N
. o 30.2% 50 nguoi
51 nguoi

64 nguoci

30 - 40 tuéi
37.9%

Co céu lao déng theo d6 tusi dugc phan bé hop ly, can béing gita céc thé he.

e Nhoém U 30-40 tudi chiém ty trong l6n nhét (37,9%), ddng vai tro lyc luong
nong cét frong van hanh va trién khai kinh doanh.

e Nhoém nhén sy tr 40-50 tuai (30,2%) ti€p tuc dém nhiém vai rd dan dét ve
chuyén mén va quan ly,

e Trong khi lyc luong duéi 30 tuéi chiém 29,6%, tao ngudn ké can va bé sung
sy linh hoat cho 16 chuc.

D6 tusi binh quén cua toan déi ngo la 34,6 va cua cép quan ly la 39,02;
cho théty mét PSD dang s6 hou I6p lanh dao tuong déi iré, phan dnh xu
huéng trao co héi phét irién dya trén naing lyc thay vi tham nién.

Céu tric d6 tuéi nay cho théy PSD khong chi duy tri sy can béng giga kinh
nghiém va sic fré, ma con chd déng xay dung l6p ké thua, dém béo su két hop
gida kinh nghiém digu hanh var kha nang thich ung véi thi trusng.

Bén canh do, PSD cing ghi nhén c6 khodng 17,3% nhan sy gia nhép Céng ty
frong vong hai nam sau khi t6t nghiép, cho thdy kha nang thu hot var phdt trién
ngudn nhén lyc tré; 15% doi ng quan ly trudng thanh tu cdc vi fri sales va nhan
su noi bo, cho thdy mét méi canh tranh minh bach véi [6 trinh phdt frién ré rang.

Nhin t6ng thé, co céu do tusi cia PSD khong mang tinh ngéu nhién, ma phan
énh dinh hudng phdt trién ngudn nhan lyc theo hudng ké thua — phdt trién — thich
ung, dém bdo vua duy tri hiéu qua van hanh hién tai, viia sén sang cho cdc giai
doan tang trudng tiép theo.

5. CO CAU LAO PONG THEO TRINH PO

Trung cdp/Khac 17 nguoi
10.1%

Cao dang
10.1% 17 nguéi

128 nguoi

Sau Pai hoc
4.1% 7 ngudi

Dai hoc
75.7%

Co cdu trinh d6 chuyén mén coa PSD phdn énh mét luc lugng lao déng cé nén
tdng hoc tap bai bén, tao dieu kien thuan Igi cho viéc tiép thu nhanh céc kién
thGc méi va thich Ung véi su thay déi cta thi frusng cong nghé. Véi gan 80%
nhan sy cé trinh do dai hoc g lén, doi ngd c6 khé néing fiép can va xa ly céc yéu
cau cong viec mang tinh lien nganh, U san phém, thi frusng dén véin hanh

Song song d6, sy hién dién coa cdc nhém trinh dé khéc nhau givp 16 chic duy tri
tinh linh hoat trong trién khai, déic biét 6 cdc hoat dong can téc do va tinh thyc
fién cao.

6. CO CAU LAO PONG THEO VUNG MIEN

HaNsi  Cong ty hién t6 chic hoat dong véi ba dau

22.84% _ méi chinh, bao gom Try sé Coéng ty dat fai
8= TP. Hd Chi Minh, 02 chi nhéanh dat tai Ha

N6i va Ba Nang.

106 ngusi
15 nquoi . A0 _ N z A
L %= Tuy nhién, doi ngo nhan sy cua PSD khong
H°6Cz '7’(\;\'" BaNéng tgp trung cuc bo tai 03 khu vuc trén, ma
' 8.9% hien dien fryc tiép trén pham vi tréi dai

khdp 34 tinh/thanh phé trén ca nudc.

Céiu tric nay phén énh mé hinh van hanh bam sét thi frusng, cho phép PSD tiép
can tryc tiép khach hang tai fung khu vuc véi duy tri dé pho réng frong hoat déng
kinh doanh.

Viéc phan bé nhan sy theo hudng phan tén nhung cé kiém sodt gidp PSD nang
cao kha nang phan ng véi nhu cau thi trusng, t6i uu hieu qua phyc vu khach
hang va dam béo sy hién dién lién tyc trén foan quéc.
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7. CAC CHINH SACH VA THAY POl TRONG CHINH
SACH POl VOI NGUOI LAO PONG

Cong ty luon xdc dinh ngudn nhén lyc la yéu t6 then chét quyét dinh sy phdt frién
bén ving. Do d6, Céng ty chu trong xéy dung hé théng chinh sdch nhan sy
nh&m dém bdo quyén Igi cia ngusi lao déng, dong thai tao méi trusng lam viec
chuyén nghiép va gén két.

Thoi gian lam viéc va diéu kién lam viéc

Ngusi lao déng lam viéc theo ché do
8 gis/ngay, 5 ngay/tuan, tuan tho
déry do cdc quy dinh cia Bo luét Lao
dong. Cong ty dong thai luen chy
frong xéy dung méi frusng lam viéc
hiéen dai, tao dieu kien dé nhan su
phdt huy nang luc chuyén mén va
néaing cao hiéu qué céng viéc.

Trong n&m, PSD tiép tyc déau tu néng
cdip céng cy lam viéc va ha fang cong
nghé, tung budc Uing dung cdc gidi
phdp Al trong qudn ly va van hanh
nh&dm hé tr¢ ra quyét dinh va t6i wu
hiéu suét. Viec cdp phdt trang thiét bi
dugc thuc hién theo nhu cau cong viec
va tinh chét vi tri, thay vi chi dya frén
chic danh, qua dé dém bdo méi c4
nhan ¢é do dieu kien dé hoan thanh
cong viéc mét cach hiéu qua

Céch tiép can nay khéng chi giop
néng cao nang sudt lao déng ma con
fao ra méi trudng lam viéc linh hoat,
phu hop véi déc thu van hanh cda mét
doanh nghiép phan phéi cong nghé
trong béi canh chuyén déi s6.

Chinh séch luong, thudng va phuc loi

Chinh sach luong, thuéng coa PSD
dugc xay dung va quén tri frén
nguyén tac tré luong theo hieu qua,
frong d6 thu nhép dugc xéc dinh dya &%
fréen két quéd cong viec va mic do e
déng gép vao myc tiéu kinh doanh. it

He théng luong dugc thiét ké véi céu tric ré rang gom luong chic danh var luong
hiéu qua (KPI), cung cdc khodn thudng theo két qué kinh doanh chung cta toan
Cong ty, dugc xdc dinh frén co s& cdc tiéu chi dinh lugng va khung ddanh gié
minh bach, han ché yéu 16 cdm tinh. Cach tiép can nay via ddm bdo sy cong
béng noi b, via tao déng luc dé ngusi lao déng néng cao nang sudt var chy
dong chiu trach nhiem véi két qua cong viec
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Bén canh duy fri cdc ché dé phuc loi
theo quy dinh coa phdp luat, Cong ty
con mé réng thém cdc chinh sach cham
lo d&i s6éng cho ngusi lao dong & muc
frén Ludt, nhu trién khai bdo hiém suc
khde toan dién cao cdp cia PVI, cic
chuong trinh du lich gén két néi bo, céc
" hoat dong van héa doanh nghiép...
% nham fao sy can bang gita hiéu qud
cong viéc va sy gén két lau dai coa doi
ngU nhan sy.

Dao tgo va phdt irién nguén nhén luc, xay dung van hoa doanh nghiép

Trong ném 2025, hoat déng ddio tao ciia Céng ty dugc trién khai theo hudng tinh
gon va cd trong tam, tép trung vao tinh thyc tién va khé néing dng dung trong
cong Viéc.

Khéa Bao tao ing dung  Workshop “Vai tro cia Quén
Power BI ly tai PSD”

Pao tao Héi nhap
Tén binh K18 PSD

Céc chuong trinh ddo tao khéng 16 chic dan tréi ma dugc lua chon theo nhu cau
cy thé cba tung giai doan, bao gém cdc workshop chuyén mén va dao tao ing
dung Power Bl trong quadn fri va phdn tich du lieu, nhém hé tro tryc fiép cho cobng
téc vén hanh va ra quyét dinh.

Déi véi vain héa doanh nghiép, thay vi frién khai ddo tao tép frung cé tinh hinh
thic, PSD lya chon céch tiép can long ghép va xuyén suét frong cdc hoat déng
vén hanh. Céc theng diép theo dinh hudng Ky luét, Dén than, Thién chién dugc
dua vao frong tung hoat dc}ng cu thé nhu vinh danh noi bo, danh gid hiéu qud
cong viéc va cde chuong frinh gén két, qua dé hinh thanh théi quen hanh dong
va van héa lam viéc nhét qudn trong toan t6 chuc

Tuyén dung va phadt trién nguén nhén luc

Trong ném, Coéng ty da tuyén méi 89 nhan sy, déng thai cé 70 nhan sy nghi viéc,
phén énh sy diu chinh va téi co cdu ngudn lyc nhém dép dng nhu cau phdt trién
cta Céng ty

Hoat dong tuyén dung dugc trién khai theo hudng chuén héa quy trinh, dya frén
cdc tiéu chi danh gid ré rang va kinh nghiém thyc € cda tng vién, nham thu hat
ngudn nhan lyc phu hgp véi déc thu nganh phan phéi va dinh hudng phdt trién

dai han coa Coéng ty

Song song dd, PSD tiép tuc chu trong xély dung méi trusng lam viéc dé cao higu
qud, tinh chu dong va co hoi phdt frién nghe nghiép, qua dé tao digu kien dé
ngudi lao déng phdt huy naing luc va gén bé lau dai véi t6 chic

0N, e

|r|. 1 g o - . - O ok = 5 AR . 5 " i
oy l il < __-,_" -__ -;""I d _I"\.
i | " ". ‘.'_ = o i »
2 78 Ry &8, T
| ’ . - -

; ni'; i Ny L

19 nam kién tao - TU con sé dén gia tri dan dat 154



THONG TIN €O PHAN VA CO CAU cO PONG

1. Co phan

2. Co cdu cé6 déng

3. Tinh hinh thay d6i vén déau tu coa chu sé hou
4. Giao dich ¢6 phiéu quy

5. Chung khoan khac

55| BAO CAO THUONG NIEN 2025 19 nam kién tao - TU con s6 dén gia tri dan dat 156



PHAN IIl. BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

1. CO PHAN 2. €O CAU €O PONG
Tén ching khodn €6 phigu Cong ty C6 phan Dich vy Phéan phéi Téng hop Dau khi (céip nhat theo danh sach chét ngay 04/2/2026)
Ma chung khodn ~ PSD Co cdiu c8 déng 56 [iOR 156 (Uong co phieut oy Ll
8 déng s6 hou
San niém yét Sé Giao dich ching khodn Ha Néi (HNX) Cd nhén 1152 11.650.149 22 4785
CD trong nudc
Logi ¢6 phiéu Cé phiéu phé théng T8 chic 9 40.140.359 77,4493
T W Cé nhén 4 218 0,0004
Menh gid c6 phiéu  10.000 dong/c6 phiéu CP e ngod ’
T6 chuc / 37.168 0,0717
Ty lé s6 hou nudc ngoai 16i da: 0%
S6 luong <6 phicu Phan logi Tén c6 déng S8 CP s6 hou Ty le %
dang luu hanh 2 ol < han Di
1 G5 donglon  1ond céngly C8 phon Dich v 39.873600  76,93%
| .827.894 Téng hop Dau khi
C6 phiéU 2 h- e S ~ 2 A~ N 2 2 2 ~
jo p/leu 3. TINH HINH THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO HUU
31/12/2025
( | Ngay 28/06/2013, C6 phiéu cia PSD chinh thic giao dich trén San gico dich
ching khodn Ha Néi, véi vén digu le la 142.227.000.000 déng.
S6 lugng
c6 Phifo han ché Thei gian Vén diéu le (VND)
chuyén nhuong
0 10/08/2015 213.265.490.000
Sé |Uon9 c6 phiéu 5 pig 16/07/2018 255.793.160.000
Phé théng CO phieuv
2 9 10/07/2019 306.826.230.000
51 .8 7.8 4 29/12/2022 398.874.090.000
! C/‘“’ P?'éu 15/09/2023 414.624.090.000
1/12/2025 . . i
( ) S6 lugng cé phiéu 15/12/2023 518.278.940.000
ty do chuyén nhuong - -
4. GIAO DICH CO PHIEU QUY
51.827.894 :

Khéng c6 giao dich phdt sinh trong nam 2025
5. CHUNG KHOAN KHAC
Khéng 6 giao dich phdt sinh frong nam 2025

c6 phiéu
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3. Pay manh chuyén déi sé trong
quan tri va van hanh

4. Nang cao hiéu qua quan tri
tai chinh va phat trién bén ving
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Trén co s6 két qua kinh doanh tich cyc trong nam 2025, Ban Gidm déc PSD xay
dung ké hoach kinh doanh ném 2026 véi myc tiéu tiép tuc duy tri da fang trudng,
nang cao hiéu qué hoat déng va cing ¢é vi thé cia Coéng ty trong linh vyc phan
phéi san phém cong nghé.

Dé hien thyc héa myc tieu doanh thu 9.000 ty dong va loi nhuan trude thug 180 ty
déng trong nam 2026, Ban Gidm déc PSD xdéc dinh bén try cot chién luge frong tam
nh&m cing ¢6 nang luc canh tranh, mé réng quy mé kinh doanh va néng cao higu
qua vén hanh trong béi canh thi trusng cong nghé tiép tuc bién dong nhanh.

1. MO RONG DANH MUC SAN PHAM VA HE SINH
THAI POI TAC

PSD tiép tyc trién khai chién lugc da
dang héa danh myc sén phém céng
| nghé, tap frung vao céc nganh hang ¢é
titm n&ng tang trudng cao nhu IT phan
phéi, gigi phdp cong nghé cho doanh
nghiép, phy kién va thiét bi cong nghé

tieu dung

Song song véi d6, Céng ty sé ddy manh
hop téc véi cdc hang san xudt va déi téc @
cong nghé quéc t€, mé rong hé sinh thai
san phdm nham gia fang co héi fang
truéng doanh thu va naing cao vi thé coa |
PSD trong chudi gid fri phan phéi cong ‘
nghé tai Viet Nam.

8 Viec mé rong danh myc san phém
khéng chi giup PSD tang truéng doanh

thu m& con gép phan gidm thiéu rui ro
| phu thuoc véio mét s6 nganh hang truyeén
théng, dong thai tan dung 6t hon cdc xu
huéng tiéu dung cong nghé mdi trén thi
S04 fruong.

2. CUNG €O VA MO RONG HE THONG PHAN PHOI
DA KENH

Trong béi canh cdu tric thi trusng ban [é cong nghé dang dich chuyén manh sang
chudi ban lé hien dai va thuong mai dién 13, PSD dinh hudng tiép tuc néing cao nang
lyc hé théng phan phéi theo mé hinh da kénh linh hogt.

Céng ty se:

e M& rong mang lugi khach hang va dai ly trén toan quéc

Tang cusng hop téc véi cde chudi ban 1é cong nghé lén

Ddy manh khai théc cdc kenh thuong mai dien to

Néng cao hiéu qua hé théng logistics va quan ly chuéi cung ung

Théng qua viéc 16i uu héa hé théng phan phéi, PSD hudng t6i myc tiéu gia tang dé
phu thi trudng, rit ngén thsi gian giao hang va nang cao chét luong dich vy déi véi
déi tac va khdch hang.
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3. 'DAQAY MANH CHUYEN POI SO TRONG QUAN TRI
VA VAN HANH
Chuyén déi s6 tigp tuc la mét trong nhing uu tién chién lugc coa PSD trong giai
dogn phdt trién tiép theo.

Trong n&am 2026, Céng ty sé taing cudng Ung dung céng nghé théng tin va du lieu
trong hoat déng quan tri, bao gém:

e He théng quan ly ban hang va quan ly khach hang
e Quan tri cdng ng va quan ly fon kho theo thai gian thyc
e Phan tich du lieu kinh doanh nham hé trg ra quyét dinh nhanh va hiéu qua hon

Viéc ddy manh chuyén déi s6 khong chi givp nang cao nang suét véin hanh ma con
tao nén tang cho PSD xday dung mé hinh quén tri hién dai, minh bach va linh hoat,
phu hop véi quy mé ngdy cang mé réng cia doanh nghiép.

4. NANG CAO HIEU QUA QUAN TR| TAI CHINH VA
PHAT TRIEN BEN VUNG

PSD tiép tyc duy tri dinh hudng tang trudng gén véi hieu qué va kiém sodt rui ro,
déc biét frong béi canh nganh phan phéi cong nghé <6 bién lgi nhuan khéng cao va
chiu nhigu tac déng tU bién dong thi trusng.

Céc trong tam quan trj trong ndm 2026 bao gom:
e T6i uu héa quan ly cong ng va dong tign;
e Kiém sodt chat ché hang fon kho;
e Nang cao hiéu qua su dung vén;
e Tang cudng cdc céng cy quadn tri rui ro tai chinh.

Bén canh do, PSD tung budc tich hgp cdc nguyén téc phdt trién bén viing va quén tri
doanh nghiép theo théng lé tét, huéng t6i nang cao minh bach, téing cudng niém tin
cia c6 déng va nha dau tu, dong thsi xay dung nén tang phdt trién én dinh trong
dai han.
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

1. Panh gia coa HDQT vé cac hoat dong cua
PSD nam 2025

2. Panh gia cua HPQT vé hoat dong cua
Ban Giam déc

3. Ké hoach va dinh huéng coa HDQT
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1. DANH GIA CUA HPQT VE CAC HOAT PONG CUA
PSD NAM 2025

Nam 2025 la mét nam nhigu bién dong
déi véi thi trudng cong nghé va thiét bi
dién 1 tieu dung tai Viet Nam. Trong béi
cénh stic mua thj trusng phuc hoi chém
sau giai doan suy gidm trudc dd, cdu
tric kénh ban 1é tiép tyc thay déi nhanh

chéng va canh tranh gida cdc thuong |
hiéu ngay cang gia tang, PSD vén duy tri e
dugc da tang trudng tich cyc va vugt ké

hoach kinh doanh da dé ra.

Theo bdo cdo cia Ban Gidm déc, doanh
thu thuan dat 8.105 ty dong, vust 116%
so Vv6i ké hoach nam va vuct 37% so véi
cung ky nam 2024, lgi nhuan trudc thué
dat 179.36 ty dong, vugt 140% so véi ké
hoach va vuct 71% so véi nam 2024.

Trong nam 2025, PSD tiép tyc khé&ng dinh vi thé trén thi trusng khi dugc cac déi tac
cong nghé lén ghi nhan théng qua hang loat gidi thudng quan trong nhu
“Consumer Top Visionary Distributor” ti Lenovo, “Nha phéan phéi kénh Stock and
Sell (SnS) xuéit sac nhét nam FY25” va “FY25 Top SNS Distributor of the Year” tu
Dell Technologies, “Top Performance Distributor FY25” v ASUS, cung Emerald
Award (Gidi thuéng Ngoc Luc Bao) tu AQUA.

FY25 Top SNS Distributor of the Year
Cliept Solutions Consumer Portfolio
Petrosetco Distribution JSC
et o

iﬁt'&] m 0 Coplat RS e T
'*1 CONSUMER-TOP
TR o L osd N
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Céc ghi nhan nay kheng chi phan anh két qua kinh doanh, m& con cho théy néng
lyc trién khai thi trusng va tam anh hudng ngay cang cé chigu sau cia PSD trong hé
sinh thai phan phéi cong ngheé.

Song song véi hoat déng kinh doanh, PSD chi déng thuc déy cdc chuong frinh
hudng dén cong dong nhu chién dich thién nguyén “Traing day”, trao 100 suét qua
tri gid 50 triéu dong dén cdc bénh nhi tai Bénh vien Nhi Trung uong (Ha Neéi) va
Bénh vien Nhi Bong 2 (TP.HCM), ing hé mét ngay luong dé quyén goép, hé tro
ngudi dan bi énh hudng béi thién tai. Nhing hoat déng nay dugc trién khai khong
mang finh thai diém ma theo dinh hudng dai han, thé hien cam két cia Cong ty
frong viéc gén két taing trudng kinh doanh véi trach nhiém xa hoi, déng gép véio sy
phdt trién bén viing cia cong dong.

VDA Y BOC CO TRUYER  WHOA S0 MAT A 150 HINK

PSD da phat huy loi thé la mét trong nhing nha phéan phéi cong nghé <6 be day
kinh nghiém, véi mang lusi khach hang va déi tac rong khép trén toan quéc. Cong
ty ti€p tyc duy tri quan hé hgp tdc chién luge véi cac hang céng nghé lén, dong thai
mé réng thém cdc dong sén phdm va gidi phdp méi nhém ddp ng nhu cau ngay
cang da dang cua thj trusng.

Bén canh viéc duy tri tang trudng doanh thu, PSD cing chd trong néing cao hiéu qua
hoat déng. Trong nam 2025, Cong ty tiép tyc t6i uu héa quén iri hang ton kho, kiém
sodt chi phi van hanh va nang cao hiéu qua si dung vén, qua dé duy tri nén tang
tai chinh 6n dinh va khé naing thanh khodn tét.

Hoi dong quan tri danh gid réing, véi dac thu cda nganh phan phéi — bién Igi nhuan
khéng cao nhung yéu céu t6c do quay vong vén nhanh va quén tri van hanh higu
quéd — két qué dat dugc frong nam 2025 da phan dnh ré né luc cia toan be he
théng PSD trong viéc duy tri téing trudng bén ving trong béi canh thi trusng con
nhiéu thach thuc.
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2. DPANH GIA CUA HDPQT VE HOAT PONG CUA BAN

GIAM POC

Hoi dong quan tri ghi nhan Ban Giam déc da dieu hanh hoat dong sén xuét kinh
doanh cia Coéng ty mét céch chi dong, linh hoat va hiéu qud, bam sat cac dinh
hudng chién lugc do Dai héi dong c6 dong va Hoi dong quan tri dé ra.

Trong n&dm 2025, Ban Gidm déc da trién khai dong bo nhigu gigi phép nhém duy
i d& tang frudng va nang cao hiéu qua hoat déng cia Cong ty, néi bat gém:

Tang cuong kiém soat chi phi va 6i uu
van hanh: PSD thusng xuyén ra sodt va
t6i uu cdc quy trinh van hanh, 1 quén ly
hang ton kho, logistics dén quan tri cong
ng. Nha do6, Cong ty duy tri téc do quay
vong hang héa va dong tién & muic én
dinh, dong thai kiém sodt t6t chi phi
trong bsi canh chi phi tai chinh va chi
phi logistics c6 xu huéng tang

Phat trién hé théng khach hang va
kénh phan phéi: PSD tiép tuc duy tri
mang lugi khéch hang réng khép, bao
gom cdc chudi ban [é 16n, hé théng dai
ly truyén théng va cdc nén tang thuong
mai dién t0. Sy két hop gita cac kénh
phan phéi nay giup Céng ty tang cudng
dé pho thi trudng va néing cao kha nang
ti€p céin ngusi fiéu dung cuéi.

Mé réng danh myc sén pham va hop
tdc voi cdc déi tdc moi: Trong nam
2025, PSD tiép tyc cing cé hop tdc véi
céc hang cong nghé Ién, dong thsi fim
kiém va phdt trién thém cdc thuong higu
mdi nhém da dang héa danh myc san
phdm. Diéu nay giop Céng ty mé réng
ngudn doanh thu va giam phy thuéc vao
mot s6 nhdm sén pham truyén théng

Nang cao hiéu qua quan fri tai chinh
va quan fri ri ro: Trong béi cénh ty gid
va chi phi vén ¢6 nhigu bién déng, Ban
Gidm déc da chu dong trién khai cac
bién phép quén tri rdi ro tai chinh, kiém
sodt chat ché cong no va dong tien, qua
dé duy tri co cdu tai chinh an toan va 6n

dinh.

Hoi dong quén fri danh gid Ban Giam déc da thuc hién t6t vai tro dieu hanh, gop
phan quan trong gitp PSD hoan thanh va vugt cdc myc tiéu kinh doanh trong nam
2025, dong thai duy tri sy én dinh va uy tin cia Céng ty trén thj trusng.

| vl 3 g L
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3. KE HOACH VA PINH HUGNG CUA HPQT

Budc sang nam 2026, Hoi dong quan tri nhan dinh thi trudng cong nghé va thiét bi
dién tu tieu dung tai Viet Nam sé tryc tiép chiu tac déng U nhigu yéu t6 vi mé nhu
finh hinh bét én chinh tri gia f&ing trén pham vi toain caw, tinh trang thiéu hut, dat gay
ngudn cung nguyén lieu dau vao, bién déng kinh té toan cau, bién déng ty gig, lai
suéit ngan hang, cng véi sy thay déi nhanh chéng cia cong nghé va sy dich chuyén
manh mé cda cdc kénh ban lé sang mé hinh chuéi va thuong mai dién ta.

Tuy nhién, cung v&i qué trinh chuyén déi s6 cia nén kinh t& va sy gia tang nhu cau
ung dung céng nghé trong doanh nghiép va dsi séng, thi trudng cong nghé vén
dugc dénh gid la con nhigu du dia téing frudng trong trung va dai han.

Trén co s6 d6, Hoi déng quan fri da théng qua ké hoach kinh doanh n&gm 2026 véi
céc chi fiéu chu yéu

@ Doanh thu
10,000 9.000
8,105
8,000 Loi thuan truéc thué
6,000 200 179 180
4,000 |5
100
2,000 50
0
2025 2026 2025 2026

Tang trudng +11% Taing fruéng
Dé thuc hién cdc myc tiéu trén, Hoi dong quén tri dinh huéng Céng ty tap trung trién
khai céc trong tam chién lugc sau:

Cung ¢6 va mé réng hoat déng phan phéi cong nghé

PSD tiép tuc phdt trién cdc mang kinh doanh cét 16i, dac biét la IT phan phsi va IT dy
én, nhém tan dung xu hudng gia f&ing nhu cau déu tu cong nghé cia doanh nghigp
va 16 chuc trong béi canh chuyén déi s6 dién ra manh mé tai Viet Nam.

Bén canh d6, Céng ty sé tiép tuc mé rong danh myc san phdm va hé sinh thai déi
téc, tim kiém thém cdc hang cong nghé méi, dong thsi gia tang dé pho cia he
théng phan phéi trén toan quéc. Viec da dang héa nganh hang va déi téc sé giop
PSD nang cao kha néing thich ung véi bién déng cia thi trusng va gidm thiéu rii ro
phy thuéc vaio mét s6 nhdm san phdm nhét dinh
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Phat trién hé sinh thai phan phéi da kénh

Trudc xu huéng thay déi nhanh chéng cia thi trusng ban lé cong nghé, PSD sé tiép
tyc ddly manh hop tdc véi cdc chudi ban [é 16n, hé théng dai ly truyén théng var céc
nén tang thuong mai dién G, nhém xay dung hé sinh thai phan phéi da keénh linh
hoat v& hiéu qué.

Viéc mé rong va 16i uu héa hé théng kénh phan phéi khéng chi givp gia tang doanh
thu m& con gdp phan nang cao kha nang tiép can ngusi tiéu dung, cdi thién t6c do
dua san phém ra thj frudng va fang cudng nang lyc canh tranh cia Cong ty

Ddy manh chuyén déi s6 trong hoat déng quén tri va van hanh

Nhém néang cao hiéu qua véan hanh va néing luc quén i, PSD tiép tuc dau tu vao
viéc chudn héa du lieu va Ung dung cong nghé trong toan bo chudi hoat déng.
Trong tam khéng chi dung & s6 hda quy trinh, ma chuyén sang khai thac du ligu nhu
mot nén tang cho van hanh va ra quyét dinh.

Cuy thé, Cong ty cam két ddy manh Ung dung cdc cong cu phén tich du lieu va
dashboard theo thsi gian thyc trong quén ly ban hang, fon kho va céng ng; doéng
thai ty dong héa cdc quy trinh van hanh nhém giém phy thuéc vao thao téc tho
cong va nang cao do chinh xdc. Viéc tng dung cdc gidi phdp Bl va Al hé irg Ban
lanh dao theo dai hieu qué kinh doanh theo ting nganh hang, khu vuc va khach
hang, qua dé rit ngdn thai gian ra quyét dinh va nang cao khé nang phaén dng véi
bién déng thi trusng

DPdy manh chuyén déi s6 trong hoat déng quan tri va van hanh

Thuc ddy phdt trién bén viing va néing cao tiéu chuén quan tri ESG

Song song v&i muyc tiéu tang trudng kinh doanh, PSD tiép tuc dinh huéng phat trién
theo cdic nguyén tac phdt trién bén viing (ESG), ddm bdo sy hai hoa giva hiéu qué
kinh 1€, trach nhiém xa hoi va béo vé méi trusng.

Trong thai gian 1i, Cong ty sé tiép tyc:

e Tang cudng minh bach théng tin v nang cao chét lugng quén tri doanh nghiégp

e Xay dung méi trusng lam viéc chuyén nghiép, thuc déy phét trién ngudn nhén
lyc

e Tham gia cdc hoat déng hé rg cong déng va ddng gop tich cuc cho sy phdt
trién cva nén kinh & s6 Viet Nam

e Tung budc tich hgp cdc tiéu chuén ESG vao hoat déng quan tri va chién lugc
phat trién dai han coa Cong ty

731 BAO CAO THUONG NIEN 2025

PHAN IV. BAO CAO QUAN TRI DOANH NGHIEP

Nang cao hiéu qua quén tri tai chinh va quan tri rii ro

Hoi déng qudn tri cing xdc dinh viéc duy tri nén téng tai chinh én dinh va quan i
roi ro chat ché la yéu 16 quan trong dé dam bdo su phdt trién bén viing coa Céng ty.

PSD sé tiép tyc taing cusng kiém sodt chi phi, t6i uu héa quan ly hang ton kho va
qudn fri céng ng, déng thai duy tri méi quan hé hop tdc véi cdc 16 chic tai chinh va
ngdan hang nhadm dam béo nguén vén phuc vu hoat déng kinh doanh.

V&i nén tang kinh nghiém trong linh vyc phan phéi cong nghe, he theng déi téc
rong khdp cung déi ngu nhéan sy giau kinh nghiém va nang déng, Hoi dong quén ri
tin tudng rang PSD sé tiép tyc duy iri da tang trudng 6n dinh, nang cao hiéu qué
hoat déng va tao ra gid fri bén ving cho ¢6 déng, déi tac va cong déng trong giai
dogn i
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Gidi thiéu Ban Kiém soat

Trong n&dm 2025, co cdu nhan sy Ban Kiém sodt PSD vén git nguyén, gom 03

thanh vién:
Ong LE MINH KHA

Truéng Ban kiém soat

Ba BUI VU QUYNH NHU
Thanh vién

Ong SON CHI TAN
Thanh vién

Ty lé s& hou c6 phan cé quyén biéu quyét va
chung khodn khac do PSD phdt hanh: 0.00%

Ty le s& hou c6 phan cé quyén biéu quyét va
chung khodn khac do PSD phdt hanh: 0.00%

Ty lé s& hou c6 phan cé quyén biéu quyét va
chung khodn khac do PSD phdt hanh: 0.00%
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Hoat déng cua Ban Kiém sodt

Trong nam 2025, Ban Kiém sodt PSD da thyc hién day do chic nang, nhiém vy theo
quy dinh cda Luat Doanh nghiép, Digu le Cong ty va cdc quy dinh vé quan fri ép
dung d6i véi cong ty niém yét, gép phan dém béo hoat déng quén tri va digu hanh
cva Coéng ty dugc thyc hién minh bach, hiéu qué va tuan tha phdp luét. Trong nam,
Ban Kiém sodt da 16 chic 02 cuoc hop dé xem xét, danh gid finh hinh hoat déng
cia Cong ty va thdo luan cdc néi dung lién quan dén cong tdc giam sdt, kiém tra

theo chic nang nhiém vy

Giam sat hoat dong quan tri va
diéu hanh

Ban Kiém sodt da trién khai cdc hoat
déng gidm sat thusng xuyén déi véi hoat
déng quan ly va dieu hanh cia Hoei dong
quan tri va Ban Gidm déc, dong thai theo
déi viec thyc hién cdc nghi quyét coa Dai
hoi déng <6 déng va Héi dong quan fri.

Théng qua viéc tham dy cdc cuéc hop
quan trong, nghién clu cdc tai liéu quan
fri va1 frao d6i véi cdc bo phan lien quan,
Ban Kiém sodt da kip thsi dua ra cdc y
kién déng goép nham néang cao hiéu qué
quan fri doanh nghiép, tang cusng kiém
sodt néi bo va han ché cdc rii ro trong
hoat déng kinh doanh cia Cong ty
Giam sat quan ly tai chinh, tai
san va kiém soat néi bé

Ban Kiém sodt cong thyc hién gidgm sét
déi véi viec quan ly va si dung vén, tai
san cua Coéng ty, bao gom: theo dai tinh
hinh cong no phdi thu, phdi tra, giam sét
viéc quén ly hang ton kho, danh gid viec
thyc hién cdc quy trinh kiém sodt néi bo
va quan tri ri ro.

Qua qud frinh gidm sat, Ban Kiém sodt
nhan thély cdc hoat dong quén ly tai chinh
va vén hanh cia Céng ty dugc thyc hién
than trong, phu hop véi quy mé va dac
thu hogt déng cia doanh nghiép phan
phéi frong linh vyc cong nghé
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Ra soat va danh gia bao cao
tai chinh

Trong linh vyc tai chinh — ké todn, Ban
Kiém sodt da thuc hién viéc ra sodt va
danh gid cdc bdo cdo tai chinh dinh ky
cua Cong ty.

Qua qud trinh xem xét, Ban Kiém sodt
nhéan théy cdc bdo cdo tai chinh cia
Cong ty dugc lap phu hop véi Chudn
muc ké todn Viét Nam, tuén tho cdc
quy dinh phép luat hien hanh, dong
thi phan dnh trung thyc, hop ly finh
hinh t&i chinh cong nhu két qué hoat
déng kinh doanh cia Céng ty

Phéi hop véi cac co quan quan
tri va kiém toan

Trong n&dm 2025, Ban Kiém sodt da
duy tri sy phéi hop chat ché véi Hoi
déng quan tri, Ban Gidm déc va don vi
kiém todn doc lap trong qud trinh trao
déi thong tin, danh gid cdc vén dé lien
quan dén: céng tdc quan tri doanh
nghiép, hé théng kiém sodt noi bo, viec
tuain tho cdc quy dinh coa phdp luét.

Sy phéi hgp nay gép phén néng cao
tinh minh bach, hiéu qua va dé tin cay
cia hé théng quén tri va bdo cdo tai
chinh cia Coéng ty




QUAN TRI DOANH NGHIEP

1. Cac tiéu ban thuéc héi déng quan tri
4. Danh sach thanh vién HPQT co6 chung chi dao tao
vé quan tri Cong ty
2. Hoat déng coa HPDQT nam 2025
5. Cac giao dich, thu lao va khoan lgi ich coa Héi
doéng quan tri, Ban Giam déc va Ban Kiém soat

3. Hoat dong cua thanh vién HPQT doc lap
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1. CAC TIEU BAN THUOC HOI PONG QUAN TRI
Céc tiéu ban thuoc hoi dong quan tri: khéng cé.
2. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

Trong nam 2025, Héi dong quén tri PSD da duy tri hoat déng quan tri hieu qua
théng qua 23 phién hop dinh ky va bét thusng, ban hanh 31 Nghi quyét va Quyét
dinh quan trong lien quan dén chién luge kinh doanh, quan tri ri ro, quan tri tai
chinh vai cdc vén dé dieu hanh trong yéu cia Cong ty. Céc phién hop dugc t6 chic
kip thai, dam bdo qud trinh thdo luan, xem xét va dua ra quyét dinh mét céch than
trong, gép phén dinh hudng hoat déng cia Céng ty phu hgp véi myc tiéu phdt trién
dai han.

Céc thanh vien Héi dong quén tri tham gia day du va tich cyc trong cdc phién hop,
lam viéc v6i tinh than tréch nhiém cao, minh bach va chuyén nghiép, cho dong déng
gop nhiéu y kién va gidi phdp nhém néng cao hiéu qué hoat dong va thuc déy sy
phat trién bén ving coa Cong ty.

Moi quyét dinh cia Héi déng quén tri deu dugce dua ra trén co s tuan tho chat ché
céc nghi quyét cua Dai hei déng cé déng, quy dinh phdp luat va nguyén téc quén
tri doanh nghiép, dong thai phéan énh sy théng nhét va com két manh mé coa céc
thanh vien HDQT trong viéc dan dét PSD phdt trién theo dung tam nhin va chién
luoc dai han da dé ra.

Noi dung chi tiét coa céc phién hop va cdc Nghi quyét/quyét dinh duge HDQT ban
hanh nhu sau

S6 Nghi quyét/ X . Ty le
S0 Quyét dinh Ngay NGi dung théng qua

1 01/NQ-PSD-HPQT 11/03/2025 Théng qua viéc lap danh séch <6 déng va ké  100%
hoach t6 chic Dai héi dong 6 déng thusng
nién nadm 2025.

2 02/NQ-PSD-HPQT 19/03/2025 Théng qua viéc st dyng han mic tin dung tai  100%
Ngan hang TMCP Hang Héi Viet Nam (MSB)
—CNTP. HCM

3 03/NQ-PSD-HPQT 31/03/2025 Théng qua duyét tai lieu hop Dai hi dong c6  100%
déng thusng nién nam 2025

4 04/NQ-PSD-HDQT 08/04/2025 Théng qua viéc st dung han mic tin dyng tai  100%
Ngan hang TMCP Quén Déi — CN Sai Gon

5 05/NQ-PSD-HPQT 09/04/2025 Déu tu ching khodn ngén han 100%

6 06/NQ-PSD-HPQT 15/04/2025 Théng qua viec dua néi dung kién nghi cia  100%

Cé dong vao dy kién chuong frinh va noi
dung cuéc hop Dai hoi dong c6 déng thusng
nién nam 2025
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7 07/NQ-PSD-HDQT 18/04/2025 Théng qua bo tai lieu hop Dai hei dong c6  100%
déng thusng nién nam 2025 chinh thuc

8 08/NQ-PSD-HDQT 19/04/2025 Théng qua miém nhiém Cho tich Hei dong  100%
quan tri Céng ty

9 09/NQ-PSD-HDQT 19/04/2025 Théng qua miém nhiém Gidm déc Cong ty 100%

10 10/NQ-PSD-HDQT 19/04/2025 Bau Cha tich Hoi déng quan tri Cong ty 100%

11 11/NQ-PSD-HDQT 19/04/2025 Théng qua miém nhiém Ké todn truéng 100%
Céng ty

12 12/NQ-PSD-HDQT 19/04/2025 Théng qua miém nhiém Phé Giém déc  100%
Céng ty

13 13/NQ-PSD-HDQT 19/04/2025 Théng qua bé nhiém Gidm déc Cong ty 100%

14 14/NQ-PSD-HDQT 19/04/2025 Théng qua bé nhiém chic vy ké todn trusng  100%
Cong ty.

15 15/NQ-PSD-HDQT 19/04/2025 Théng qua bé nhiem lai Phé Giém déc  100%
Cong ty

16 16/NQ-PSD-HDQT 19/04/2025 Théng qua bé nhiém lai Ngusi phy trédch  100%
quan tri Cong ty vai Thu ky Céng ty

17 09A/NQ-PSD-HPQT 16/06/2025 Théng qua han mic tin dung tai Ngan Hang  100%
Thuong Mai C6 Phan Ky Thuong Viét Nam —
Techcombank

18 10B/NQ-PSD-HDQT 01/07/2025 Théng qua Ban hanh Quy ché oy quyén cho  100%
ngudi lao dong thanh todn

19 10A/NQ-PSD-HDQT 04/07/2025 Lya chon Cong ty TNHH Kiém todn  100%
PricewaterhouseCoopers Viét Nam kiém todn
BCTC cta PSD nam 2025

20 11A/NQ-PSD-HPQT 15/07/2025 Théng qua han muc tin dung tai Ngan hang  100%
TMCP Dai Chiung Viét Nam - Chi nhanh Ho
Chi Minh

21 12A/NQ-PSD-HDQT 18/07/2025 Théng qua han muc tin dung tai Ngan hang  100%
TMCP Céng Thuong Viét Nam — Chi nhénh 7
TP.HCM

22 14A/QD-PSD-HDQT 23/07/2025 Ve viéc xéa no phai thu khong thu hoi duoc 100%

23 13A/NQ-PSD-HDQT 25/07/2025 Thong qua ké hoach kinh doanh 05 nam, giai  100%
doan 2025 - 2029

24 15A/NQ-PSD-HDQT 26/08/2025 Ve viéc théng qua hop déng, gico dich gisa  100%
Céng ty v6i ngusi ¢6 lien quan

25 16A/NQ-PSD-HDQT 28/08/2025 Thong qua phuong én st dung fin dung tai  100%
Ngan hang TMCP Dau tu va Phdt trién Viet
Nam (BIDV) — Chi nhdnh Binh Tan

26 17/NQ-PSD-HPQT 05/09/2025 Thay déi méu con déu Céng ty 100%

27 18/NQ-PSD-HPQT 17/09/2025 Théng qua viéc su dung tin dung tai Ngan  100%
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hang TMCP Ngoai thuong Viet Nam - Chi
nhénh Thanh phé Ho Chi Minh




28 19/NQ-PSD-HPQT 19/09/2025 Théng qua phuong dn si dung tin dung tai  100%
Ngan hang Cathay United Bank — Chi nhanh
Thanh phé He Chi Minh

29 20/NQ-PSD-HPQT 24/09/2025 Thay déi Ngusi phy trach quén fri Cong ty va 100%
Thu ky Céng ty

30 21/NQ-PSD-HPQT 03/12/2025 Cho truong gidi thé Cong ty C6 phan Dien to 100%
Dién lanh Binh Minh

31 22/NQ-PSD-HPQT 18/12/2025 Ve viéc théng qua hgp dong, giao dich gita  100%
Céng ty v6i ngusi ¢6 lien quan

3. HOAT PONG CUA THANH VIEN HPQT POC LAP

HDQT coa PSD ¢ O1 Thanh vien Hoéi dong quén tri doc lép la éng Cao Thanh
Hung, ngusi ¢6 nhiéu kinh nghiém va chuyén mén sau trong linh vuc phéan phéi
hang héa céng nghé thong tin va thiét bi cong nghé.

Trong ném 2025, Thanh vien HDQT déc lap da tham dy day do cac cuéc hop dinh
ky va bét thusng cia Hei dong quén tri, tich cyc tham gia thdo luan va déng gép y
kién d6i v&i cdc noi dung quan trong lién quan dén dinh hudng kinh doanh, phdt
trién hé théng phan phéi va quén tri rii ro cia Céng ty.

Véi kinh nghiém thyc tién trong nganh phan phéi cong nghé, 6ng Cao Thanh Hung
da dua ra nhigu khuyén nghi mang tinh chuyén mén va thuc tién cao, gép phéan hé
trg Hoi déng qudn tri trong viéc danh gid co héi thi trusng, hoan thién chién lugc
kinh doanh va néing cao hiéu qua hoat déng cua hé théng phan phéi.

Bén canh d9, véi vai tro & Thanh vien HDQT déc lap, éng luen thyc hién chic nang
gidm sét khdach quan déi véi hoat dong quén i var digu hanh, dam béo céc quyét
dinh coa Hei déng quén tri dugc xem xét mét cdch than trong, minh bach va phu
hop vdi lai ich chung cia Cong ty va céic ¢6 dong. Nhing déng gép cba Thanh vién
HDQT doc lap da gép phan néang cao chét lusng quan tri doanh nghigp va tinh
minh bach trong hoat déng cta PSD.

4. DANH SACH THANH VIEN HPQT CO CHUNG CHi PAO TAO
VE QUAN TRI CONG TY

Pon vi t6 chuc

VU TIEN DUONG |Cho tich HDQT |Ching nhan thanh viéen | Vien thanh
HDQT tich hgp Quén | vien HDQT
tri méi trudng va xa héi | (VIOD)

Ho va tén Chuc v Khéa dao tao
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5. CAC GIAO DICH, THU LAO VA KHOAN LOI ICH CUA HOI
PONG QUAN TRI, BAN GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

Luong, thudng, thu lao va cdc khoan lgi ich

Téng tien luong, thu lao

STT Foiten Chc danh va cdc khodn loi ich
(VND)
1 Tréin Quang Huy Chu tich HDQT 28.898.630
2 Vi Tién Duong Chu tich HDQT 1.809.069.694
3 Cao Thanh Hung Thanh vien HDQT déc lap 60.000.000
4 Phan Hai Au Thanh vien HDQT, 1.367.014.290
Gidm déc Cong ty

5 L& Minh Kha Trudng BKS 60.000.000
6 Bui Vo Quynh Nhu Thanh vien BKS 36.000.000
7 Son Chi Tan Thanh vién BKS 36.000.000
8 Nguyén Manh Lan Phé Gidam déc 1.183.743.047
9 Nguyén Van Nghia K& todn fruéng 537.116.701
Téng céng 4.580.725.661

Giao dich ¢6 phiéu cia ¢6 déng néi b
Trong ném 2025, phdt sinh cdc gioo dich cé phiéu coa <6 déng noi bo, bén ¢ lien
quan nhu sau

S6 c6 phiéu s6 hiu S6 cé phiéu s6 hou

Quan hé e g
STT NgUOI thjC hlén Vé??‘n U(: dau k)’ e ky Ly do
CY g R L = 12 Y
gico dich oibs 6 Ty le S6co Tyle

phiéu phiéu
1 Cong doan Cong ty Ngusi  144.910 0,28% 160.000 0,309% Ly do tang:

C6 phan Dich vy néi bo 1. Ban: 26,900
Phan phéi Téng hop c6 phiéu
Dau khi 2. Mua: 72,200
c6 phiéu
2 OngTran QuangHuy  Ngusi 78.200 0,14% 43.800 0,08% Ly do gidm: ban
ndi bo
3 Ong Son Chi Tan Ngusi 43.000 0,08% 0 0,00% Ly do gidm: ban
ndi bo
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Hop déng hodac giao dich véi nguoi néi bé va nguoi ¢6 lién quan

Nam 2025, phdt sinh cdc gioo dich trong yéu dugc thyc hién giva Céng ty véi cac

bén lien quan nhu sau:

Méi quan T6ng gia fri
STT  Tén 16 chic/ cd nhan hé lien quan gico dich Néi dung giao dich
L véi cong ty (VND)
22.021.123.086 Mua hang héa, dich vy
1.038.227.020 Bdn hang héa, dich vy
Téng cong ty C6 phan Dichvy - 1.271.500.000.000 Thu hé tr vén luu dong
! Téng hop Daw khi (PET Cong ty me
6ng hop Daw ki (PET) 1.365.875.000.000 Chi hé fro vén luu dong
115.126.027 Chi lai vay
- 158.849.315 Thu lai vay
Cong ty C6 phan Phanphsi . 3.991.460.525 Bdn hang héa, dich vy
2 Sdn pham Cong Nghé Cao lia
__ Daw Khi (PHTD) 'en quan 85.507.676 Mua hang héa, dich vy
Khai thac Tai sén Déu khi (PSA)  lién quan 144.450.000 Mua hang héa, dich wy
4 Céng ty C6 phan Thuong mai Té chuc lien 125.355.556 Bdn hang hda, dich vy
va dich vu Daw khi Bién (POTS) quan 6.166.092.468 Mua hang héa, dich vy
Céng ty C6 phén Logistics Dau  Té chuc lien 3.025.057.765 Ban hang héa, dich vy
khi Vit Nom (PSL) quan 57.336.708.562 Mua haing héa, dich w
¢ Congty Cphtn Hoity Thong  Té chiclien 34 918 £18.400 Mua hang héa, dich vu
_~_minh (SMC) guan
Cong ty C6 phain Dich vy Téng  T6 chuc lien 534.410.681 Bdn hang héa, dich v
hop Déu khi Vong Tau (PSV) quan

6. VIEC THUC HIEN QUY PINH VE QUAN TRI CONG TY

Tai PSD, quan tri cong ty dugc xem la nén tang cét 16i cho sy phdt trién bén ving va
tao dung gid tri dai han cho ¢6 déng. Céng ty cam két duy tri cdc chuén myc quén
tri minh bach, trach nhiém va tuan tht phdp luét, déng thsi tung budc nang cao chét
lugng quén tri theo thong lé 16t cia cdc doanh nghiép niém yét trén thi trusng ching

khodn.

PSD trién khai hé théng quan tri dya trén cdc nguyén tdc minh bach théng tin, trach
nhiém gidi trinh, kiém sodt hiéu qud va bdo vé quyén Igi coa c6 déng va cdc bén
lien quan. Cdc quyét dinh quan trong lien quan dén chién lugc phét trién, ké hoach
kinh doanh v& phan bé ngudn luc déu duge xem xét va phé duyét theo dung thém

quyén, quy trinh quaén tri va cdc quy dinh cta phdp luét.
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Tuén thu cac quy dinh phap ly va
théng lé quan ftri

Trong ném 2025, PSD da thyc hien day
d0 cdc quy dinh vé quan tri cong ty theo
Luat Doanh nghiép, Luat Ching khodn,
céc vén bén hudng dén <6 lien quan,
cong nhu cdc quy dinh dp dung déi véi
cong ty niém yét frén thi trudng ching
khodn Viét Nam.

Hoat déng quén fri cua Céng ty dugc trién
khai trén co s6 Digu lé Cong ty va he
théng cdc quy ché quan tri noi bo da
duoc ban hanh, dém bdo tuan thu cdc
nguyén tdc quén tri doanh nghiép hién
dai nhu minh bach, trach nhiem gidi trinh,
kiém sodt hiéu qué va bdo vé quyén loi
hop phdp cia c6 déng.

Trong qud trinh quan trj va digu hanh, cac
quyét dinh quan trong lien quan dén
chién lugc phdt trien, ké hoach kinh
doanh, quan tri rdi ro va phéan bé nguén
lyc deu dugc xem xét va théng qua theo
dung thém quyén, quy trinh va quy dinh
coa phdp luat cong nhu cdc quy ché noi
bé cia Cong ty.

Minh bach théng tin va bao vé
quyén loi ¢6 déng

PSD thyc hién nghiém tic nghia vy céng
bé théng tin theo quy dinh cia phdap luat
déi v6i doanh nghiép niém yét. Cac théng
tin dinh ky va bét thusng lien quan dén
hoat dong san xuét kinh doanh, finh hinh
tai chinh, quan tri cong ty va cdc sy kién
c6 anh huéng dén hoat dong cia Céng ty
déu dugc cong bé day du va kip thsi
théng qua cdc kénh cong b théng tin
theo quy dinh.

Bén canh d6, Cong ty duy tri viéc cong bé
céc bdo cdo quan trong nhu Bdo cdo tai
chinh quy, ban nién va nam da
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dugc kiém fodn, Bdo cdo thusng nién,
Bdo cdo quén tri céng ty, cong nhu cdc
nghi quyét va quyét dinh quan trong
cda Dai hoi dong cé dong va Hei dong
quan tri.

Vé&i né lyc duy tri tinh minh bach va
tuan thu cdc chuén myc quén tri céng ty
t6t, ném 2025 PSD vinh du duoc vinh
danh “Doanh nghiép dat chuédn céng
bé théng tin nam 2025” trong khuén
khé chuong trinh danh gid doanh
nghiép niém yét do cdc co quan qudn
ly var 16 chiic chuyén mén trén thi frusng
ching khodn 6 chuc. Sy ghi nhéan nay
khdng dinh cam két coa Céng ty frong
viéc minh bach héa théng tin, néing cao
chét lugng quén tri va taing cudng niém
tin coa nha dau tu déi véi hoat dong
cba PSD.

Céng ty ciing chu trong dém bdo quyén
va lgi ich hep phdp cia 6 dong, dac
biet la c6 dong thiéu s6, théng qua viec
cung cép théng tin day du, tao digu
kien dé c6 dong tiép can théng tin va
tham gia v&o cdc quyét dinh quan
trong cda Cong ty theo quy dinh cia
phdp luat va Digu lé Cong ty.
Hé théng quan tri va co cdu 16
chuc
PSD duy tri mé hinh quan tri cong ty
theo théng lé coa doanh nghiép niem
yét, bao gém cdc co quan qudn tri cho
chét:

e Dai hoi dong c6 déng

e Hoi dong quan tri

e Ban Kiém sodt

e Ban Gidm déc
Chuc nang, nhiém vy va quyén han cia
tung co quan dugc phan dinh ré rang




theo quy dinh cia phdp luat va Digu le
Céng ty, dém béo sy can béng gida hoat
déng quén tri, gidm sdt va digu hanh.

Co cdu quan tri cia Cong ty dugc 16 chic
theo hudng tang cudng tinh déc lap trong
gidm sét, nang cao hiéu qud ra quyét
dinh v& dam béo sy phéi hop chat che
giUia cdc cdp quan tri va dieu hanh. Cac
hoat déng quén tri dugc frién khai theo
quy frinh minh bach, gép phan néng cao
hiéu qud quan tri doanh nghiép va hé trg
viéc thyc hién chién lugc phdt trién coa

Céng ty.

Hé thong kiém sodat néi bd va
quan fri roi ro

Cong ty duy tri hé théng kiém sodt noi bo
va cdc quy trinh quan fri rGi ro nhdm dém
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béo hoat déng kinh doanh dugc trién
khai mét cach hieu qua, minh bach va
phu hop véi cdc quy dinh phép luat.

Céc quy trinh quan ly néi bo lien quan
dén tai chinh, k& todn, quén ly tai san,
quan ly hang fén kho, quan ly céng ng
va kiém sodt chi phi dugc thiét lap va
véan hanh theo cdc quy dinh néi bé cia
Coéng ty. Hé théng nay giup t&ing cudng
kha nang kiém sodt rui ro, nang cao
hiéu qud st dung nguén lyc va dém
béo sy én dinh trong hoat déng cia
doanh nghiép.

Déi véi dac thu hoat déng trong linh
vyc phan phéi sén phdm céng nghé
théng tin, Céng ty cing chu trong kiém
sodt cdc rui ro lien quan dén bién dong

thi frusng, quén ly hang fén kho, cong ng
khach hang va bién dong ty gig, dém
béo hoat déng kinh doanh dugc trién khai
an toan va bén ving.

Pinh huong hoan thién quan tri
cong ty

Trong thsi gian t6i, PSD tiép tyc dinh
huéng néing cao chéit lugng quan tri cong
ty theo cdc théng lé quén fri fién tién, phu
hop véi quy mé va dinh hudng phdt trién
cda doanh nghiép niém yét trong linh vyc
phan phéi céng ngheé.

Cong ty seé tiép tuc:
e Hoan thién hé théng quy ché va quy
trinh quén tri néi bo;
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e Tang cusng tinh minh bach trong
cong bé théng fin;

e Nang cao hiéu qua cia hé théng
kiém sodt néi bo va quan tri rii ro;

e Thuc ddy ung dung céng nghé va
chuyén déi s6 trong hoat déng
quan tri;

e Tung budc tiém cén cdc chuén myc
quan fri doanh nghiép 16t theo
thong lé quéc t&.

Nhing né lyc n&ty nhém néang cao hiéu
qud quadn fri, tdng cuong niém tin cta
c6 dong va nha dau tu, déng thsi tao
nén tang viing chéc cho sy phdt trién én
dinh v& bén viing cia Céng ty frong dai
han.




Trong béi canh thi frudng cong nghé va thiét bi dién tu tieu dung bién dong nhanh,
PSD xdc dinh quan tri rii ro la mét thanh phan cét 16i trong hé théng quén tri doanh
nghiép, giup ddm bdo sy én dinh trong hoat déng kinh doanh va bao vé gid tri dai
) . han cho c6 déng.

QUAN TRI RUI RO
Hoat dong quan tri rii ro cia Céng ty dugc trién khai theo hudng chu déng nhan
dién — ddnh gid — kiém sodt rui ro, déng thai tich hgp véio qud frinh xay dung chién
lugc kinh doanh, quan tri tai chinh va van hanh chudi cung Ung. Véi dac thu la

1. Diém néi bat trong céng tac quan tri roi ro doanh nghiép phan phéi trong linh vyc ICT, Mobile var thiét bi dien tu tiéu dung, PSD
dac biét chu trong kiém sodt cdc rii ro lién quan dén bién dong nhu cau thi trusng,
quan ly hang t6n kho, céng ne khach hang, ty gia va chi phi tai chinh.

Trong n&dm 2025, nhs trién khai hiéu qua cac bién phdp quan tri rii ro, PSD vén
duy tri dugc t6c do tang trudng tich cuc, dat doanh thu 8.105 ty déng va lgi nhuan
trudc thug 179 ty dong, vust ké hoach nam va tang truéng manh so véi nam 2024,
béit chéip nhiéu thach thic coa thi trusng cong nghé.

3. Panh gia cdac roi ro trong yéu va bién phap 1. Diém noi bat trong céng tac quan tririro &y
N < ° 1€pP TUC AUy Irl he Thon uan 1r] rul ro da rang, gan kKer char che giua ol
phéng ngua . . PSD tiép tyc duy tri hé théng quan tri rdi ro da faing, gén két chat ché giva He

déng quén tri, Ban Gidm déc, Ban Kiém sodt va cdc bo phan chic nang trong
foan Céng ty.

e Coéng ty chu dong kiém sodt cdc rii ro daic thu cia nganh phan phéi cong nghe,
daic biét & rii ro ton kho var cong ne khach hang khi quy mé doanh thu var hoat
déng kinh doanh mé réng nhanh trong nam 2025.

e Hiéu qué quan tri tdn kho dugc cai thien dang ké khi vong quay hang ton kho
dat 9,94 lan, tang manh so véi 7,74 lan cia nam 2024, cho théy khé nang tsi
uu héa dong hang va giém thiéu rdi ro hang héa 161 thai trong nganh céng
nghé c6 vong d&i sén pham ngén.

e PSD tiép tyc duy tri cdc chi s6 thanh khodn & mic an toan, véi hé s6 thanh todn
ngdn han dat 1,16 lan, dam bdo kha néng ddp dng nghia vy tai chinh va duy
tri sy 6n dinh frong hoat déng kinh doanh.

2. M6 hinh quan tri roi ro coa PSD

-
' A | ... . 2. Mé hinh quan fri roi ro coa PSD

<p | PSD trién khai quan tri roi ro theo mé hinh da I6p kiém sodt nhém ddm bdo rii ro
& dugc quén ly xuyén suét tu céip chién luge dén céip van hanh.

|
|
o
=
—

\9/ 2 HOI PONG QUAN TRI  Cédp chién luoc BAN KIEM SOAT
e 8 BAN GIAM DOC Céip diéy hanh  C9P giam sat doc lap
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=
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“y CAC BO PHAN CHUC NANG Cé&p véan hanh
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Cdp chién luoc - Héi déng quan fri

Hoi dong quén tri déng vai trd dinh
hudng chién lugc var gidm st t6ng thé
dsi véi he théng quan fri rii ro cia

Céng ty.

Trong n&m 2025, théng qua 23 phién
hop HDQT, cdc thanh vien Hoéi dong
qudn tri da thudng xuyén xem xét cdc
vén dé lien quan dén chién lugc phdt
irién nganh hang, bién déng thi trusng
cong nghé, roi ro tai chinh va dong
tien, hiéu qua s dung vén

Qua do, HDQT déam bdo céc quyét
dinh chién luoc duoc dua ra trén co s6
cén baing gitia myc tiéu tang trudng va
kiém sodt rui ro.

Cdp giam sat doc lap — Ban Kiém sodt
Ban Kiém sodt thyc hién chic ndng
gidm sét doc lap déi véi hoat déng
quan fri va diéu hanh coa Cong ty.

Trong nam 2025, Ban Kiém sodt da ra
sodt cdc bdo cdo tai chinh dinh ky,
gidm sat viéc quén ly vén va tai san,
theo dai finh hinh céng ng va hang ton
kho, danh gié he théng kiém sodt noi
bo. Théng qua hoat déng gidm sat
nay, Ban Kiém sodt gép phén néng
cao tinh minh bach va hiéu qua quén
tri rdi ro coa Céng ty

Cép diéu hanh - Ban Giam déc

Ban Gidm déc chiu trach nhiém tryc tigp
frién khai cdc chinh sach va gidi phép
kiém sodt rdi ro frong hoat déng kinh

doanh.

Trong nadm 2025, Ban digu hanh da tap
frung vaio céc gidi phdp nhu: kiém sodt
chat ché cong ng khach hang va han
myc tin dyng, t6i uu quén ly hang fon
kho trong b&i canh vong dsi san pham
céng nghé ngdy cang ngén, theo doi
bién dong ty gid va chi phi tai chinh, iét
gidm chi phi van hanh va 16i wu dong
fién

Cdc gidi phép nay gép phan quan trong
gitp PSD duy tri hiéu qud hoat déng
frong giai dogn thi trusng bién doéng
manh.

Cép van hanh - Cdc bé phéan chuc
nang

Céc phong Kinh doanh, phong Tai chinh
— K& todn, logistics vai véin hanh ¢6 trach
nhiém nhan dién rdi ro phdt sinh trong
hoat déng, trién khai céc bien phdp kiém
sodt, bdo cdo va xU ly kip thsi cdc vén
dé roi ro. Mé hinh quan tri nay giop PSD
phdt hién sém va xd ly nhanh céc rdi ro
trong hoat déng kinh doanh hang ngay

3. Panh gia cac rui ro trong yéu va bién phap phong ngua

Hoat déng trong linh vyc phan phéi san phém céng nghé théng tin va dién 1 tieu
dung véi t6c d6 d6i méi nhanh va mic d6 canh tranh cao, PSD chi déng nhan dién
cdc rui ro trong yéu c6 thé anh hudng dén hoat dong kinh doanh va hiéu qué tai
chinh cda Céng ty. Trén co s6 d6, Cong ty trién khai cac bién phdp quan tri phu hop
nh&m kiém sodt roi ro 6 mic hop ly, dam béo hoat déng kinh doanh 6n dinh va ben

ving
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Rui ro céng no

Véi dac thu hoat dong phan phéi va
mang lugi khdach hang réng, rdi ro
céng ng thuong mai c6 thé phdt sinh
frong qud frinh ban hang. PSD kiém
sodt roi ro nay théng qua quy ché quén
ly cong no linh hoat, dugc digu chinh
phu hop véi chinh séch ban hang tai
tung thoi diém; dong thsi ung dung hé
théng cong nghé théng tin dé theo doi
va quén ly han muc tin dung cda khdch
hang. Bén canh d6, Céng ty trién khai
béo hiém céng ng déi véi cac khach
hang do digu kien, qua dé vua hé trg
mé réng hoat déng kinh doanh vua
gidm thiéu nguy co thét thodt vén.

Rui ro t6n kho

Céc sén phém dién to va cong nghé
théng tin cé vong dsi ngén va t6c dé
thay déi nhanh, dén dén nguy co giém
gid hodc l6i thsi néu ton kho kéo dai.
PSD téing cudng cong tdc dy bdo thi
frudng va quan ly vong quay hang fon
kho, duy tri mdc fon kho hgp ly nham
dém bdo khda nang cung ung cho thi
trusng trong khi van kiém sodt hiéu qué
s dung vén. Céng ty cing phéi hop
chat ché véi cdc hang sén xuét trong
viéc digu chinh k& hoach nhap hang va
chinh sach gid, qua dé giam thiéu roi

RUi ro bién déng thi truosng va canh
tranh phén phéi

Thi trusng phan phéi san phdm céng
nghé théng tin ¢ mic doé canh tranh cao
va chiu anh huéng tU sy thay déi nhanh
cba nhu céu tieu dung cing nhu chién
lugc cia cdéc hang san xuét. Dé duy tri
nang lyc canh tranh, PSD tép trung md
rong mang lugi khach hang, nang cao
chét lugng dich vy phan phéi va tang
cudng hop tdc chién luge véi céc hang,
dong thai linh hoat digu chinh chinh sach
ban hang va phdt trién cac kénh phan
phéi phu hop véi dién bién thi trusng.

Rui ro bién dong ty gid

Do hoat déng nhap khau hang héa tu cdc
d&i tac quéc té, bien déng ty gid co thé
&nh hudng dén chi phi nhéip hang va bién
lgi nhuain cia Céng ty. PSD thudng xuyén
theo dai dién bién thi trudng ngoai té, can
déi dong tien va thsi diém thanh todn,
doéng thai phéi hop véi cdc déi tac dé 16i
uu héa dieu khodn thusng mai nham han
ché tac dong cua bién déng ty gid

RUi ro thay déi chinh sach va quy dinh
phap luat

Nhing thay déi trong chinh sach phdp
luat lien quan dén thuong mai, thué, hai
quan hodc quan ly thi trusng cé thé tac
dong dén hoat dong kinh doanh cua
Cong ty. PSD duy tri co ché cap nhat va
theo d&i thusng xuyén céc quy dinh phdp
ly méi, dong thsi f&ing cusng céng téc
tuan tho va phéi hop véi cdc co quan
quén ly nhém dém bdo hoat dong kinh
doanh luén phu hgp véi quy dinh phdp
luat hién hanh.

Théng qua viéc chi déng nhéan dién va quan tri hiéu qua cdce rii ro trong yéu, PSD
duy fri nén tang hoat déng 6n dinh, déng thai cing c6 naing lyc thich ung trudc céc

bién déng cua thi trusng, huéng
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CHIEN LUGC PHAT TRIEN BEN VUNG

Tai PSD, chung 16i xdc dinh réing phdt trién bén viing khéng chi l& trach nhiem cia
doanh nghiép déi véi xa hoi ma con la yéu t6 nén tang dé tao dung gid fri dai han
cho ¢ dong va céc bén lien quan. Trong béi canh thi trusng cong nghé va dién G
tieu dung lien tyc thay déi véi t6c d6 nhanh, viec két hop gita tang trudng kinh
doanh va quén tri bén ving déng vai rd quan trong trong viéc ddm bdo sy phat
rién 6n dinh va néing cao nang lyc canh tranh cia Cong ty.

L& doanh nghiép hoat déng trong linh vyc phéan phéi céng nghé théng tin (ICT),
thiét bi dién 10 tieu dung (Consumer Electronics — CE) va thiét bi di déng (Mobile),
PSD tham gia véio chuéi gid tri két néi gita cdc nha sén xudt toan céu, hé théng bdn
lé v&i ngussi tieu dung. Do d6, céc hoat déng cia Cong ty cé tdc déng tryc tiép dén
chudi cung Ung, hoat déng logistics, quan tri nhéan sy va tiéu chuén kinh doanh trong
toan hé théng phan phéi.

Nhan thic ré vai rd nay, PSD dinh hudng phdt trién theo mé hinh kinh doanh ben
viing, frong dé cdc yéu t6 Méi trusng — Xa héi — Quan tri (ESG) dugc tich hop vao
chién lugc phdt trién var hé théng quan tri doanh nghiep

Chién lugc phdt trién ben viing cia PSD duge xay dung dua trén ba try cét chinh:
Environmental - Méi fruong
Véi dac thu la doanh nghigp phan phéi cong nghé, cdc téc dong méi trusng chi
yéu phdt sinh tU hogt dong logistics, kho véan va van hanh hé théng van phong. PSD
dinh hudng phdt trién chudi cung ung hiéu qué va than thién véi méi trusng, song
hanh véi chién luge mé rong mang lusi phan phéi trén toan quéc.
Céng ty tap trung:
e T6i uu héa hé théng kho vén va véan chuyén nhém néang cao hiéu qua logistics,
gidm tiéu thy nhién liéu va chi phi van hanh;
e Nang cao hiéu qua su dung naing luong tai hé théng van phong va trung tam
phan phéi;
e Phéi hop véi céc déi tac trong chudi cung ing dé quén ly bao bi sén phém va
chét théi dien 10 theo hudng cé trach nhiém véi méi trusng.

) |

V—g—
| le ESY o

N o

931 BAO CAO THUONG NIEN 2025

= " :‘

Théng qua cdc gidi phdp nay, PSD tung budc gidm thiéu tac déng méi trusng trong
toan bo chuéi gid tri phan phéi.

Social — Xa hoi

béi véi PSD, nguén nhan luc va hé sinh théi dai tac khéng chi la yéu 16 van hanh,
ma con la mét phén trong cam két phdt frién bén ving cia doanh nghiép. Céng ty
dinh hudng xay dyng méi trusng lam viéc noi ngusi lao déng dugc phdt trién dya
frén naing luc, dugc ghi nhan cong baing va ¢6 co hoi gén bé lau dai véi t6 chuc.

Céc chinh sach nhan sy dugce trién khai theo hudng tao téc dong thuc chét, tap frung
vaio viéc néing cao néng luc déi ngo théng qua dao fao gén véi céng viéc, xay dung
méi trusng lam viéc an toan, minh bach va khuyén khich sy cho déng, cing nhu
dém béo day du quyen lsi va phic lgi cho ngusi lao déng theo quy dinh.

Bén canh do, PSD chu dong tham gia céc hoat déng trach nhiém xa hoi, khéng chi
& goc dé hé trg ma con hudng dén viéc tao gid tri bén viing cho cong dong. Cac

chuong trinh trong linh vyc gido duyc, hé trg ngusi dan chiu énh huéng béi thién tai
va cdc sang kién cong dong dugc trién khai véi dinh hudng lau dai, gén véi vai tro
cva doanh nghiép trong sy phdt trién chung cua xa hoi
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T6 chuc “Company trip” néam 2025
tai Han Quéc cho nguoi lao déng

Thién nguyén “Trang day” tai Bénh vién Nhi
Trung vong (Ha Néi) va Nhi Déng 2 (TP.HCM)

Governance — Quan fri

PSD cam két duy iri hé théng quan tri doanh nghiép minh bach, hiéu qua va phu
hop v&i chuén myc quan fri cia doanh nghiép niém yét. He théng quén tri viing
chéc givp Cong ty quan ly hiéu qué qua trinh mé réng kinh doanh, da dang héa
nganh hang va phdt trién quan hé vai cac déi tac quéc té.
Céc trong tém quan tri bao gom:

e Tang cusng vai trd gidm sat va dinh hudng chién luge cia Hoi dong quan tri;

e Nang cao minh bach théng tin v& trach nhiém gidi rinh véi ¢6 déng va thi

frusng;
e Hoan thién hé théng quén tri rdi ro va kiém sodt néi bo;
e Tuén thu cdc nguyén téc dao dic kinh doanh va phong chéng tham nhing.

Céc nguyén tac ESG dugc tich hgp vao chién luge phét trién coa Cong ty nhém tao
ra gid tri dai han cho c6 déng va cac bén lien quan
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

1. Quan ly tac déong méi truong

Hoat déng cia PSD chu yéu bao gém quan ly kho van, phan phéi hang héa va van
hanh he ié’ng van phong. Do dé, muc dé tac déng tryc ti€p dén méi trusng cla
Coéng ty tuong déi théip so véi cdc doanh nghiép san xuét.

Tuy nhién, PSD nhén thic réing viéc quan ly hiéu qué cdc yéu 16 méi trusng trong
hoat déng logistics, kho véan va véan hanh van phong cé y nghia quan trong trong
chién lugc phdt trién bén viing cia Céng ty. Trong nﬂﬁng nam qua, PSD tung buéc
trién khai cdc gidi phdp nham:
e Nang cao hiéu qua st dyng nang lugng trong véin hanh van phong va trung
tém phan phéi;
e T6i uu héa hogt dong logistics nhém giém tiéu thy nhién lieu;
e Quan ly viéc si dung vat lieu déng goi va chét thai phdt sinh trong qué trinh
phan pﬁé’i san phém;
e Tuan thu day du cdc quy dinh phdp luat vé bdo vé méi trusng.
Céng ty cing dang tung budc nghién ciu xay dung hé théng theo dai va do lusng
céc chi fiéu méi trusng, hudng 16i viéc cong bé du lieu ESG day do hon trong cdc
bdo cdo thusng nién tiép theo

2. Phat thai khi nha kinh

Céc nguon phat thai khi nha kinh coa PSD chu yéu phdt sinh 1 phuong tién vén
chuyén phyc vy hoat déng logistics hodc phuong tién phuc vy hoat déng néi b cia
Coéng ty (ngudn tryc tiép) var phdt théi pﬁd’r sinh tU viéc sG dung dién nang tai he
théng vain phong va trung tém phan phéi (ngusdn gidn tiép).

Hién tai, PSD chua trién khai hé théng do lusng dinh lugng phdt thai khi nha kinh.
Tuy nhién, Cong ty dang dp dung mét sé bién p%\dp nh&m giém thiéu phét thai gian
ti€p, bao gom:

e T6i uu héa l6 trinh gico nhéan hang héa nham giam quang dudng vén chuyén;

e Khuyén khich st dung cdc gidi phdp logistics hiéu qua va tiét kiem nhién liéu;

e Nang cao hiéu qua su dung dién tai vain phong théng qua cdc thiét bj tiét kiem
nang lugng.

e Trong thsi gian 16i, PSD sé tung budc nghién ciu ép dung céc phuong phép do
|Uc‘5nnghdt thai theo thong lé quéc € nham nang cao chét lugng béo cdo phdt
frién bén ving

3. Quan ly nguén nguyén vat liéu

Hoat déng cia PSD khéng st dung nguyén vét lieu trong qud trinh san xudt. Tuy
nhién, frong qud trinh phan phéi sén pﬁd’m, Coéng ty cé si dung mét s6 loai vat ligu
hé trg nhu: thung carton, vét liéu déng goi béo vé sén phém, vat tu phuc vu kho van.
PSD dinh huéng st dung vét lieu déng géi mét cach hop ly va tiét kiem, dong thai
phéi hop véi cdc déi tac logistics va n?‘ud cung céip dé:

e T&i uu héa kich thudc var quy céch ddng géi nhém giam lugng vét lieu si dung;

e Tang cudng tdi si dung cdc vat lieu ddng goi frong néi bé hé théng kho;

e Han ché st dung cdc vat lieu khd
tdi ché khi c6 thé.

Nhing gidi phdp nay givp giam thiéu
lugng chét théi phdt sinh trong qud trinh
phén phéi.

4. Tiéu thu dién
Ngudn ndang lusng tiéu thy chinh cia PSD la dién néing su dung tai hé théng van
phong va frung tém phan phéi.
Téng sén lugng dién tiéu thy trong nam 2025 cua PSD la 53.407 Kwh
Nham néng cao hiéu qud st dung nang lugng, Cong ty da trién khai mét sé bién
phdp nhu:

e S0 dung thiét bi dien co hiéu suét naing luong cao;

e Khuyén khich can bé nhan vién thyc hanh tiét kiem dién tai noi lam viec;

e T&i uu héa hé théng chiéu sang va digu hoa khong khi tai véin phong;

e Ap dung céc gidi phdp quén ?y véan hanh nhém giém tiéu thy néing lugng trong

hé théng kho.

Nhing gidi phép nay khéng chi givp giam chi phi van hanh, tiét kiém dugc 6.636
Kwh gién trong nam 2025, ma con gép phan Eqn ché tac dong meéi trusng trong
hoat déng kinh doanh cia Céng ty.

5. Tiéu thu nuéc

Do dac thu hoat déng kinh doanh khéng bao gém hoat déng san xuét, lugng nuée
tieu thy cta PSD chu yéu phuc vy cho sinh hoat tai véin phong va vén hanh co s6 ha
faing tai frung tam phén pﬁéi.

Lugng nudc tiéu thy cia Coéng ty 6 muc thdp, tét ca déu duge cung cép U ngudn
nudc thiy cuc théng qua cdc Ban quén ly don vi cho thué van phong va Ehéng hat
sinh nudc thai cong nghiép. PSD thyc hién cdc bien phép quan ly nhém so dung
nudc tiét kiem va hiéu qua, dong thai tuan thu day do cac quy dinh coa dia phuong
vé céip thodt nudc va vé sinh méi trusng.

6.Tuan tho phdp luat vé bao vé méi trueng
PSD cam két tuan tha day do cdc quy dinh phdp luat vé bdo vé méi trusng theo quy
dinh cta Luat Bdo vé méi trusng 2020 va cdc van béan hudng dén thi hanh ¢ lien
quan.
Trong qud frinh hoat déng, Cong ty:

e Khong phdt sinh hoat déng san xudt gary & nhiém méi trusng;

e Thuc ﬁién quan ly chét thai sinh hoat var chét théi van phong theo quy dinh;

e Tuén thd cdc quy dinh vé phong chdy chia chdy, an toan lao déng va vé sinh

méi trudng tai cdc dia diém hoat dong.

Trong nédm bdo cdo, PSD khéng ghi nhén trusng hop vi pham phdp luat hodic bi xu
phqﬁién quan dén méi trusng
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7. Trach nhiém d6i vé6i cong déng dia phuong

PSD xdc dinh trach nhiém véi cong dong dia phuong & mét phan trong dinh husng
phdt trién bén ving cda doanh nghiép. Vi c'ﬁjc thu hoat déng tréi rong trén nhieu
tinh, thanh phé, Céng ty khéng chi tap trung vao hiéu qua kinh doanh méa con cho
trong dén viéc tao ra cdc gia tri tich cuc tai n ung khu vuc minh hién dién.

Trong nam 2025, céc hoat déng trach nhiém xa héi cia PSD dugc trién khai theo
hudng 6 trong tam, téap trung vaio hai try cét chinh: hé tro gido duc va thic déy kha
ndng ti€p can cong nghé, dong thsi duy iri cdc hoat déng hé re cong déng trong
nhing finh huéng can thigt. Céc chuong trinh khong dung 6 tinh hé trg ngén han ma
hudng dén viec gép phan cai thien digu kién tiép can tri thic va néng cao néng luc
thich Ung cta cong dong dia phuong.

Céch tiép can nay phén dnh vai trd cia PSD khéng chi ld mét doanh nihiép phan
phé’i, ma con la mét 16 chic ¢ trach nhiem véi xa hai, gdn hoat d(f)ng inh doanh
véi viéc fao ra gid tri bén viing cho céng déng noi Céng ty hoat déng.

Hoat déng hé irg gido duc va phdt frién fri thuc

PSD xdc dinh phét trién naing lyc con ngusi va tri thic I mét phain frong trach nhiém
dai han cia doanh nghiép déi véi he sinh thai cong nghé. Trong béi cénh cong
nghé thay déi nhanh, Cong ty dinh hudng xay dung méi trudng hoc tap lien tuc, noi
viéc hoc khéng tdch r&i cong viec ma gén tryc tiép véi kha nang thich ung va hiéu
qua frién khai.

Trong ném 2025, céc hoat dong ddo tao var chia sé tri thic dugc trién khai theo
hudng tinh gon nhung ¢6 trong tam, tap trung vao hai tryc chinh: tu duy quén tri va
nang lyc Ung dung cong nghé. Céc chuong frinh gico luu véi chuyén gia trong
nganh, cng cdc néi dung dao tao vé du lieu, Al va cong cu s8, dugc thiét ké nham
EiUp doi ngo khéng chi cap nhat kién thic ma con dp d%ng fryc ti€p vao cong viéc
ang ngay.
Pong thai, PSD thic déy van héa hoc héi théng qua céc hoat dong mang tinh tuong
téc va thyc tién, khuyén khich nhan sy chi déng tiép can cong nghé mdi, chia sé géc
nhin va phdt trién tu duy da chigu trong xd ly cong viec.
Céch tiép can nay phdan dénh vai trd coa PSD khéng chi trong viéc phdt trién noi luc
t6 chic, ma con gép phén nang cao néng lyc cong nghé va tu duy déi méi cia
ngudn nhan lyc trong nganh ICT, hudng dén sy phdt trién bén ving cia hé sinh thai
trong dai han.
Hoat déng thién nguyén va hé tro cong déng
Bén canh cdc hoat déng trong linh vuc gido duc vai cong nghé, cdc chuong trinh hé
trg cong dong luen duge PSD chu trong trién khai theo dinh huéng nhén van, ¢ sy
tham gia tryc tiép cia ngusi lao déng. Cac hoat dong nay khong chi mang tinh hé
trg ngdn han ma con hudng dén viéc lan téa tinh than sé chia trach nhiem xa hoi
frong todn 16 chc.
Trong n&am 2025, Céng ty trién khai chuong trinh thién nguyén “Trang day”, trao
100 suét qua véi teng gid tri 50 trieu dong dén cdc bérﬁm nhi tai Bénh vién Nhi
Trung uong (Ha N&i) va Bénh vien Nhi Dang 2 (TP.HCM). Hoat dong dugc thyc hién

fryc tiép tai cdc phong diéu tri, tap frung vao viéc hé trg tinh than cho cdc em nhé va
gia dinh frong qud frinh digu tri.

Bén canh d6, PSD phéi hgp cung Téng Céng ty PETROSETCO trién khai chuong
frinh quyén gdp ung hé déng bao chiu énh hudng béi thién tai théng qua hinh thic
lam thém gis ty nguyén. Hoat déng nay khéng cﬁi gdp phan hé trg cong dong kip
thdi ma con thé hién tinh than dong hanh cia doanh nghiép cung ngusi lao g@ng
dai PSD dai véi xa hoi.

LY

Déng hanh cung t6ng céng ty PETROSETCO dé ung hé CBNV va déng bao chiv anh huéng
ti bao lo néam 2025 véi phong trao lam thém gio cua NLD
Théng qua céc hoat déng nay, PSD tung budc hinh thanh céch tiép can trach nhiém
xa héi gan véi sy tham gia cva déi ngo néi bd, qua dé xay dung van héa doanh
nghiép dé cao tinh nhan van, déng gép thuc chét vao sy pﬁc’:t trién bén ving cua
cong dong
Tdc déng tich cuc dén cong dong théng qua hoat déng kinh doanh
Bén canh cdc hoat déng trach nhiém xa héi tryc tiép, PSD cing tao ra nhing tdc
déng tich cyc cho cong déng théng qua hoat déng kinh doanh cia minh. La doanh
nghiép phén phéi frong nganh céng nghé, PSD déng gép vao sy phdt trién cia nén
kinh 1€ s6 théng qua:
e M3 réng mang lugi phén phéi cong nghé dén nhigu dia phuong, ké ca nhing
vung sdu vung xa;
e Hb trg cdc déi tac ban Ié va dai ly phét trién hoat dong kinh doanh;
e Tao viéc lam va co hoi phdt trién nghé nghiép cho ngusi lao déng trong linh vyc
cong ngheé.
Théng qua viéc mé rong hé sinh théi phéan phéi véi hap tdc véi céc déi e trong chuéi
gid tri, PSD gép phain thic ddy sy phdt trién cia thi trusng cong ngheé tai Viéet Nam.
Pinh hudng trong thei gian toi
Trong thai gian t6i, PSD sé tiép tuc duy tri va mé réng cdc hoat déng trach nhiém xa
hoi theo hudng:
e Tang cusng cdc sang kién hé trg gido duc va tiép can cong nghe;
. ghuyé'n khich sy tham gia cia cdn bé nhéan vién trong cdc hoat déng cong
ong;
. Phé’ighc;p véi cdic déi tac va t6 chic xa hoi dé trién khai cdc chuong trinh tréch
nhiém xa hoi cé y nghia thiét thyc.
PSD tin réing viéc thyc hién t6t frach nhiem d6i véi cong dong khéng chi gop phan
tao ra nhing gid tri tich cyc cho xa héi ma con l& nén tang quan trong cho sy phat
frién bén viing cda doanh nghiép trong dai han.

19 nam kién tao - TU con sé dén gia tri dan dat 198
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PHAN V. BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN

CONG TY CO PHAN DICH VU PHAN PHOI TONG HOP DAU KHi

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2025

NOI DUNG

Théng tin vé doanh nghiép

Bao cdo clia Chu tich Hoi dong Quan tri

Bao céo kiém toan déc lap

Bang can dbi ké toan hop nhat (Mau sé B 01 — DN/HN)

Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét (MAu sé B 02 — DN/HN)
Bao cdo Iwu chuyén tién t& hop nhat (Mau sé B 03 — DN/HN)

Thuyét minh bao c&o tai chinh hep nhat (Mau sé B 09 — DN/HN)

TRANG



CONG TY CO PHAN DICH VU PHAN PHOI TONG HOP DAU KHi

THONG TIN VE DOANH NGHIEP

Gidy chirng nhédn ding ky
doanh nghiép

S6 0305482862 do S& Tai chinh Thanh phé H Chi Minh (tén

truwdc day la S& Ké hoach va Dau tw Thanh phd H6 Chi Minh)
cép 1an dau ngay 4 thang 2 ndm 2008 va Gidy chirng nhan
dang ky doanh nghiép thay ddi gan nhét 1an thir 34 ngay 27

thang 8 nam 2025.
H6i déng Quan tri Ong Vi Tién Duong
Ong Tran Quang Huy
Ong Phan Hai Au

Ong Tran Quang Huy

Ong Va Tién Duong

Ong Cao Thanh Hiing

Ong Lé Minh Kha
Ong Son Chi Tan
Ba Bui Vi Quynh Nhw

Ban Kiém soat

Ban Giam déc Ong Phan Hai Au
Ong Vi Tién Dwong
Ong Phan Hai Au

Ong Nguyén Manh Lan

Ngwoi dai dién theo
phép luat Ong Vi Tién Dwong

Chu tich

(tr ngay 19 thang 4 nam 2025)
Chu tich

(8én ngay 19 thang 4 nam 2025)
Thanh vién

(tr ngay 22 thang 4 nam 2025)
Thanh vién

(tlr ngay 19 thang 4 nam 2025

dén ngay 22 thang 4 nam 2025)

Thanh vién

(Gén ngay 19 thang 4 nam 2025)
Thanh vién dbc lap

Trudng ban
Thanh vién
Thanh vién

Giam déc

(tr ngay 19 thang 4 nam 2025)
Giam déc

(8én ngay 19 thang 4 ndm 2025)
Pho Giam déc

(dén ngay 19 thang 4 nam 2025)
Phé Giam déc

Chda tich

Tru s& chinh P. 207, Toa nha PetroVietnam, .Sé 1-5 Lé Duan,
Phwong Sai Gon, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

Céng ty kiém toan

1
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Céng ty TNHH PWC (Viét Nam)

PHAN VI. BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN

CONG TY CO PHAN DICH VU PHAN PHOI TONG HOP DAU KHi

BAO CAO CUA CHU TICH HOI DONG QUAN TR|
Trach nhiém cua Chu tich H6i ddng Quan tri Cong ty déi véi Bao céo Tai chinh Hop nhét

Chu tich Héi dong Quaén tri (‘HPQT”) ctia Céng ty Cé phan Dich vu Phan phéi Téng hop Dau khi
(“Cong ty”) chiu trach nhiém 1&p bao cdo tai chinh hop nhét clia Céng ty va céc cong ty con (goi
chung 1a “Nhém céng ty”) thé hién trung thirc va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhét ctia Nhém
cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025, cling nhu két qué hoat ddng kinh doanh hop nhét va
tinh hinh ltu chuyén tién té hop nhat cho ném tai chinh két thic vao ngay néu trén. Trong viéc
I&p bao céo tai chinh hop nhat nay, Chd tich HPQT dworc yéu clu phai:

e chon lwa céc chinh sach ké toan phl hop va ap dung moét cach nhéat quan;

o thuc hién cac xét doan va wéc tinh mét cach hop ly va than trong; va
lap bao céo tai chinh hop nhét trén co s& Nhém céng ty hoat déng lién tuc trir khi gid dinh
Nhém coéng ty hoat ddng lién tuc la khéng phu hop.

ChU tich HDQT clia Céng ty chiu trach nhiém bao d&m réng cac sb sach ké toan ding dan da
duwoc thiét lap va duy tri dé thé hién tinh hinh tai chinh hop nhat ctia Nhém céng ty véi dd chinh
xac hop Iy tai moi thoi diém va dé lam co sé 18p bao céo tai chinh hop nhét tuén thi theo ché
d6 ké toan duoc trinh bay & Thuyét minh 2 ctia bao céo tai chinh hop nhat. Chi tich HDQT clia
Coéng ty clng chiu trach nhiém doi véi viéc bao vé céc tai san clia Nhém céng ty va thuee hién
céac bién phap hop Iy & ngan nglra va phat hién cac gian lan hoac nham Ian.

Phé chuan Bao céo Tai chinh Hop nhét

Theo day, tdi phé chuén bao céo tai chinh hop nhét dinh kém ti trang 5 @én trang 47. B&o cao
tai chinh hop nhét nay phan anh trung thwe va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhéat clia Nhém
cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025 ciing nhw két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh
hinh Iwu chuyén tién té hop nhat cho ndm tai chinh két thic cling ngay néu trén phu hop véi cac
Chuén muc Ké toan Viét Nam, Ché dé Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy
c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhét.

ién Duong
Chd tich HBQT

Thanh phé Hé Chi Minh, nwéc CHXHCN Viét Nam
Ngay 24 thang 3 nam 2026
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP i )
GUI CAC CO DONG CUA CONG TY CO PHAN DICH VU PHAN PHOI TONG HOP DAU KHi

Chtng t6i G4 kiém toan bao céo tai chinh hop nhat kém theo clia Céng ty Cé phan Dich vu Phan
phdi Téng hop Dau khi (‘Céng ty”) va cac céng ty con (goi chung 1a “Nhém cong ty”) duwoc 1ap
ngég 31 thang 12 ndm 2025, va duwoc Chu tich Hoi déng Quan tri ("*HDQT") cia Coéng ty phé
chuan ngay 24 thang 3 nam 2026. Bao céo tai chinh hop nhét nay bao gém: bang can déi ké
toan hop nhét tai ngay 31 thang 12 nam 2025, béo céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét
va bao cdo lvu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thic cling ngay néu trén, va thuyét
minh béo céo tai chinh hop nhat bao gom cac chinh sach ké toan chu yéu tir trang 5 dén trang
47,

Trach nhiém cua Chu tich HBQT

Chu tich HDQT clia Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thwe va hop Iy bao
c4o tai chinh hop nhét clia Nhdém céng ty theo cac Chuadn muc Ké toan Viét Nam, Ché g6 Ké
toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao
c4o tai chinh hop nhét va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bé ma Chu tich HDQT xac dinh 13
can thiét & dam bao cho viéc Iap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhat khong co sai sot trong
yéu do gian lan hodc nham |an.

Trach nhiém cua Kiém toan vién

Trach nhiém cta chung t6i |2 dua ra y kién vé bao céo tai chinh hop nhat nay dua trén két qua
cudc kiém toan. Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc Kiém toan Viét Nam.
Céc chuén muc nay yéu cau ching toi tudn tht chudn muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé
nghiép va 1ap ké hoach va thirc hién cudc kiém toan dé dat duoc sy dam béo hop ly vé viéc liéu
béo c&o tai chinh hop nhat cia Nhém cong ty co con sai sét trong yéu hay khéng.

Céng viéc kiém toan bao gém thurc hién cac thu tuc nhém thu thap cac bang chirng kiém toan
vé cac sé liéu va thuyét minh trén bao céo tai chinh hop nhéat. Céc thd tuc kiém toan duoc lya
chon dua trén xét doan clia kiém toan vién, bao gém danh gia rdi ro co sai st trong yéu trong
bao céo tai chinh do gian Ian hoac nham Ian. Khi thuc hién danh gia cac rdi ro nay, kiém toan
vién da xem xét kiém soat ndi bd ctia Nhém cong ty lién quan den viéc l&p va trinh bay bao cao
tai chinh hop nhét trung thue va hop Iy nham thiét ké cac thd tuc kiém toan phl hop véi tinh
hinh thuc té, tuy nhién khéng nham muc dich dwa ra y kién vé hiéu qua cla kiém soat ndi bd
clia Nhém cong ty. Céng viéc kiém toan cling bao gbm viéc danh gia tinh thich hop clia cac
chinh sach ké toan dwoc ap dung va tinh hop ly clia cac wéc tinh ké toan clia Chu tich HPQT,
cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bao céo tai chinh hop nhét.

Chuing 18i tin tuéng rang cac bang chirng kiém toan ma ching téi da thu thap dwoc 1a day dd va
thich hop dé lam co' sé cho y kién kiém toan cua chung toi.

Cong ty TNHH PwC (Viét Nam), :
S6 29, Buréng L& Duan, Phuédng Sai Gon, Thanh phd H& Chi Minh, Viét Nam
DT +84 (28) 38230796, www.pwec.com/vn

PHAN VI. BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN

pwe

Y kién cua Kiém toan vién

Theo y kién clia chlng téi, bao céo tai chinh hop nhét da phan anh trung thwe va hop Iy, trén
cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhat cia Nhém céng ty tai ngay 31 thang 12
nam 2025, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh hop nhat va tinh hinh lvu chuyén tién té hop
nhét cho nam tai chinh két thuc ciing ngay néu trén, phii hop véi cac Chudn muyc Ké toan Viét
Nam, Ché dd Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc lap
va trinh bay bao céo tai chinh hop nhat.

wﬁ

Quach Thanh Chau Tran Thi Cam Tu

S6 Giay CN BKHN kiém toan: S6 Gidy CN BKHN kiém toan:
0875-2023-006-1 2713-2023-006-1

Chir ky dwoc Gy quyén

S6 hiéu bao cao kiém toan: HCM17812
Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 24 thang 3 nam 2026
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TAI SAN
TAI SAN NGAN HAN

Tién
Tién

DAu tw tai chinh ngén han
Chirng khoén kinh doanh
Dw phong giam gia chirng khoan
kinh doanh
Dau tw ndm giir dén ngay dao han

Cac khoan phai thu ngén han
Phai thu ngén han ctia khach hang
Tra triwéc cho ngwdi ban ngan han
Phai thu ngan han khéac
Dw phong phai thu ngén han khé doi

Hang tén kho
Hang ton kho
Dw phong gidm gia hang tén kho

Tai san ngén han khac
Chi phi tra trwéc ngén han
Thué gié trj gia tang ("GTGT") duoc
khéu triv
Thué va cac khodn khac phai thu
Nha nuéc

TAI SAN DAI HAN

Khoan phai thu dai han
Phai thu dai han khac

Tai san c6 dinh
Tai san cb dinh hiru hinh
Nguyén gia
Gi4 tri khau hao liy ké

Taisan cb dinh vé hinh
Nguyén gia
Gia tri kh&u hao liiy ké

Pau tw tai chinh dai han
Dau tw gép vén vao don vi khac
Dw phéng déu tw tai chinh dai han

TONG TAI SAN

Thuyét
minh

4(a)

4(a)
4(b)

~ &

12(a)()
12(a)(ii)

9(a)

9(b)

4(c)

Méu s6 B 01 — DN/HN

Tai ngay 31 thang 12 nam

2025
VND

4.602.280.692.683

228.669.277.663
228.669.277.663

1.793.700.044.738
40.069.030.141

(2.879.215.930)
1.756.510.230.527

1.475.063.848.311
1.471.355.633.477
2.188.834.652
158.419.646.428
(156.900.266.246)

965.402.091.474
974.869.405.978
(9.467.314.504)

139.445.430.497
636.943.456

138.683.975.761
124.511.280
69.616.846.976

1.148.239.590
1.148.239.590

68.468.607.386
12.845.513.796
21.966.016.229
(9.120.502.433)

55.623.093.590
64.793.063.419
(9.169.969.829)

1.350.000.000
(1.350.000.000)

2024
VND

2.724.937.039.326

104.184.219.922
104.184.219.922

1.271.400.000.000

1.271.400.000.000

723.054.734.073
815.241.609.205
2.894.052.077
66.834.704.323
(161.915.631.532)

525.687.570.967
535.245.387.406
(9.557.816.439)

100.610.514.364
1.360.489.797

99.150.024.567
100.000.000
65.526.737.196

42.460.000
42.460.000

65.484.277.196
7.811.882.085
19.821.359.985
(12.009.477.900)

57.672.395.111
64.793.063.419
(7.120.668.308)

1.350.000.000
(1.350.000.000)

4.671.897.539.659

2.790.463.776.522

cac thuyét minh tir trang 9 dén trang 47 1a mét phan cdu thanh béo céo tai chinh hop nhéat nay.
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PHAN VI. BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

(tiép theo)
Ma Thuyét
sb NGUON VON minh
300 NO PHAITRA
310  No¢ ngéan han
311 Phai trd ngudi ban ngan han 10
312 Nguwoi mua tra tién trwde ngan han 1"
313 Thué va cac khodn phéi ndp Nha nwéc  12(b)
314 Phai tra nguwoi lao dong 13
315 Chi phi phai trd ngén han 14
319 Phai trd ngan han khac 15
320 Vay ngan han 16
322 Quy khen thwdng, phic loi 17
330 Nordai han
337 Phai tra dai han khac
341 Thué thu nhap hoan lai phai tra 30
400 VON CHU SO HUU
410  Vén chu sé hivu
411 V6n gop clia chi s& hiru ) 18,19
411a - Co phiéu phé théng cé quyén biéu quyét
421 Loi nhuan sau thué (“LNST") chwa

phéan phéi 19
421a - LNST chua phén phéi lily ké cua

cac nam truéc
421b - LNST chua phén phoi cia ndm nay
429 Loi ich ¢ déng khong kiém soat 19
440 TONG NGUON VON

f\ Lh

/ |

Téng Xuan Nam
Nguwoi lap

Mau sé B 01 — DN/HN

Tai ngay 31 thang 12 nam

2025 2024

VND VND
3.955.253.293.120 2.214.233.516.372
3.953.515.695.488 2.211.949.304.173
1.048.116.704.591 391.946.193.544
25.877.807.824 3.489.370.461
12.085.687.054 5.642.942 586
32.344.090.979 22.875652.124
15.014.478.053 6.203.837.066
231.184.659.548 228.745.382.874
2.572.040.199.971 1.537.823.253.064
16.842.067.468 15.222.672.454
1.737.597.632 2.284.212.199
607.018.269 707.018.269

1.130.579.363

1.577.193.930

716.644.246.539 576.230.260.150
716.644.246.539 576.230.260.150
518.278.940.000 518.278.940.000
518.278.940.000 518.278.940.000
198.353.705.463 §7.939.719.074
57.939.719.074 28.950.899.627
140.413.986.389 28.988.819.447
11.601.076 11.601.076
4,671.897.539.659 2.790.463.776.522

Nguyén Van Nghia
Ké toan truéng

Vi Tién Duong
Chd tich HBQT
Ngay 24 thang 3 nam 2026

Céc thuyét minh tir trang 9 dén trang 47 & mét phan cdu thanh béo céo tai chinh hop nhét nay.
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CONG TY CO PHAN DICH VU PHAN PHOI TONG HOP DAU KHi

BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HOP NHAT

01 Doanh thu ban hang

02  Cac khoan giam trir doanh thu
10 Doanh thu thuan vé ban hang
11 Gia von hang béan

20 Lei nhuan gdp vé ban hang
21 Doanh thu hoat ddng tai chinh
22  Chiphi tai chinh

23 - Trong do: Chi phi lai vay

25  Chi phi ban hang

26 Chi phi quan ly doanh nghiép

30 Loi nhuén thuan tir hoat déng
kinh doanh

31 Thu nhap khac
32  Chiphikhac
40 Lei nhuén khac

Thuyét
minh

23
24

25
26

27
28

29

50 Téng loi nhudn ké toan truwéc thué

51 Chi phi thué thu nhap doanh
nghiép (“TNDN”) hién hanh

52 Thu nhap thué TNDN hoin lai

60 Loi nhuan sau thué TNDN
Phéan b6 cho:

61 Coéngty

62 Co& déng khoéng kiém soat

70 Léi co ban trén c6 phiéu
71 L&i suy giam trén co phiéu

&

30
30

20(a)
20(b)

Mau sé B 02 — DN/HN

Nam tai chinh két thic
ngay 31 thang 12 nam

2025
VND

8.105.352.385.153

2024
VND

5.896.934.190.147

(285.954.459.705) (196.098.037.198)
7.819.397.925.448  5.700.836.152.949
(7.412.588.509.557)  (5.379.911.763.199)
406.809.415.891 320.924.389.750
153.233.082.718 81.916.008.156
(87.328.085.823) (59.099.259.515)
(82.217.682.840) (48.579.091.123)
(246.375.236.216) (190.752.698.655)

(50.846.129.953)

175.493.046.617

4.010.780.170
(140.647.010)
3.870.133.160

179.363.179.777

(36.711.787.941)
446.614.567

143.098.006.403

143.098.006.403

Téng Xuéan Nam
Nguwoi lap

Nguyén Van Nghia
Ké toan trwdng

| BAO CAO THUONG NIEN 2025

(55.195.119.468)

97.793.320.268

7.171.527.219
(138.140.855)

(22.605.698.913)

350.522.439

82.571.530.158

82.610.486.425
(38.956.267)

1.559
1.559

Vi Tién Dwong

Chu tich HDQT
Ngay 24 thang 3 nam 2026

Céc thuyét minh tir trang 9 dén trang 47 14 mot phan ciu thanh béo cdo tai chinh hop nhit nay.
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CONG TY CO PHAN DICH VU PHAN PHOI TONG HQP DAU KHi

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT
(Theo phwong phap gian tiép)

Ma
so

01

60
61

70

Céc thong tin bd sung cho cac khodn muyc trong béo céo Iwu

Thuyét
minh

LU'U CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG KINH DOANH
Loi nhudn ké toan trwéc thué
Diéu chinh cho cac khoan:
Khéu hao tai san cb dinh ("TSCH") va phan bd
Igi thé thurrong mai 9
Céc khoan du phong
L& chénh léch ty gia héi do4i do déanh gia lai

cdc khoan muc tién té cé gbec ngoai té 26
Lai tr hoat dong dau tu
Chi phi 13i vay 26

Loi nhuan tir hoat déng kinh doanh truwéc

nhirng thay déi vén Iwru déng

(Tdng)/giam cac khoan phai thu

(Tang)/gidm hang tén kho

Téng/(giam) cac khoan phai tra

Giam/(tang) chi phi tra trudc

Téng ching khodn kinh doanh

Tién lai vay da tra

Thué TNDN d4 nép 12(b)

Tién chi khéc tir hoat dong kinh doanh 17
Lwu chuyén tién thuén tir hoat dong kinh doanh

LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG DAU TU
Tién chi dé mua s&m TSCD
Tién thu tir thanh ly, nhugng ban TSCE
Tién chi dau tu tién gl tiét kiém c6 ky han trén 3 théng
Tién thu héi tién giri tiét kism co ky han trén 3 thang
Tién thu I8 tién guri, 14i tréi phiéu )

Lwu chuyén tién thudn tir hoat dong déu tw

LU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

Tién thu tir vay ngén han 16
Tién chi tré ng gbc vay ngan han 16
Tién ¢ tire da tra cho ¢ dong 21

Lwu chuyén tién thuan tir hoat déng tai chinh
Lwu chuyén tién thuin trong ndm
Tién d&u ndm 3

Anh hudng cua thay déi ty gia héi dodi quy déi
ngoai té

Tién cudi ndm 3

r\. hﬁ/

Téng Xuan Nam
Nguwoi lap

Nguyén Van Nghia
Ké toan trwdng
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N&m tai chinh két thiic
ngay 31 thang 12 nam

2025
VND

179.363.179.777

4.557.788.564
(2.226.651.291)

125.309.357
(125.217.377.052)
82.217.682.840

138.819.932.195
(755.683.011.862)
(439.624.018.572)
747.228.665.787
723.546.341
(40.069.030.141)
(79.156.435.182)
(29.647.680.896)
(1.064.625.000)
(458.472.657.330)

(7.542.118.754)

2024
VND

104.826.706.632

10.658.496.792
237.840.391

636.625.863
(57.607.286.122)
48.579.091.123

107.331.474.679

366.496.254.651

338.234.503.587
(377.093.718.127)
(573.921.344)

(48.363.983.378)

(23.941.948.239)
(284.600.000)

361.804.061.829

200.000.000

249.765.300

(3.252.433.868.102)  (2.025.500.000.000)
2.767.323.637.575 1.683.600.000.000
92.992.632.588 51.465.291.473
(399.409.951.383) (290.234.708.527)
6.067.315.472.754 4.405.209.446.519
(5.033.088.525.847)  (4.394.590.455.969)
(51.824.818.000) (41.459.854.400)
982.392.128.907 (30.840.863.850)
124.509.520.194 40.728.489.452

104.184.219.922

(24.462.453)

63.407.925.797

47 804673

VU Tién Dwong

104.184.219.922

Cht tich HBQT
Ngay 24 thang 3 nam 2026

Cac thuyét minh tir trang 9 dén trang 47 14 mét phdn céu thanh bao céo tai chinh hop nhéat nay.
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2.2

2.3

2.4

| BAO CAO THUONG NIEN 2025

Mau sé B 09 — DN/HN
CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Co so cua viéc lap bao céo tai chinh hop nhat

Béo c4o tai chinh hop nhat da duwoc ap theo cac Chuén murc Ké toan Viét Nam, Ché do
Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va
trinh bay bao céo tai chinh hop nhéat. B4o céo tai chinh hop nhét duoc lap theo nguyén
téc gi& gbe, ngoai trir cac khoan dau tw vao cong ty lién két va hop nhét kinh doanh nhu
dwoc trinh bay tai Thuyét minh 2.5.

Bé&o céo tai chinh hop nhat kém theo khéng nha&m muc dich trinh bay tinh hinh tai chinh,
két qua kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té theo cac nguyén tac va théng 1& ké
toan thuong dwoc chép nhan & cac nude va céc thé ché khac ngoai nwéc Viet Nam.
Cac nguyén tic va théng 1& ké toan st dung tai nwéc Viét Nam cé thé khac véi cac
nguyén tac va théng 1& ké toan tai cac nwéc va cac thé ché khac.

Ché doé ké toan méi da ban hanh nhung chwa ¢6 hiéu lwc

Ngay 27 thang 10 nam 2025, B4 Tai chinh ban hanh Thong tw 99/2025/TT-BTC ("Théng
tw 99") hwdng dan ché dé ké toan doanh nghiép, thay thé Théng tu 200/2014/TT-BTC
¢6 hiéu Iwc ap dung tir ngay 1 thang 1 ndm 2026 va cho ném tai chinh bat dau tlr hodc
sau ngay 1 thang 1 nam 2026. Do d6, Cong ty sé ap dung Théng tw 99 tir nam tai chinh
bét dau tlr ngay 1 thang 1 ndm 2026.

Théng tw 99 yéu cau ddi tén “Bang can ddi ké toan” thanh “Béo céo tinh hinh tai chinh”;
thay ddi tén ho&c bd sung thém mét vai chi tiéu trén Bao céo tinh hinh tai chinh, Bao céo
két qua hoat déng kinh doanh va Bao cdo Iwu chuyeén tién té; va b sung thém céc thuyét
minh. Déi véi viéc ghi nhan, do ludng va trinh bay, Thong tw 99 cé cac cap nhat quan
trong nhu chi bat dau ghi nhan chi phi stra chira dinh ky TSCB khi phét sinh thay vi duwoc
trich trwére, ra soat va hach toan theo ban chét ctia hop déng hop tac kinh doanh. Théng
tw 99 cling bé sung quy dinh cho viéc ap dung céc thay ddi chinh sach ké toan do ap
dung 1&n dau cac quy dinh clia Théng tw 99 theo phuong phép hdi té don gian, héi t6
day du hodc khéng héi té tly theo tirng tredng hop cu the.

Cha tich HPQT ctia Téng Céng ty dang tiép tuc danh gia mirc dé anh hwéng clia Théng
tw 99 dén viéc do lwdng va trinh bay cac s6 liéu so sanh trén béo cao tai chinh ctia Céng
ty trong cac nam tai chinh téi.

Nam tai chinh

Nam tai chinh cia Nhém céng ty bat dau tir ngay 1 thang 1 dén ngay 31 thang 12.

Pon vi tién té str dung trong ké toan

Nhém céng ty st dung don vi tién t& trong ké toan va trinh bay trén béo céo tai chinh
hop nhét 1a Déng Viat Nam (“VND” hodc “Déng’).

Cac loai ty gia héi doai 4p dung trong ké toén
Cac nghiép vu phét sinh bang ngoai t& dwo'c quy doi theo ty gia giao dich thuc té ap dung

tai ngay phat sinh nghiép vu. Chénh léch ty gia phat sinh tlr cac nghiép vu nay dwoc ghi
nhan la thu nhap hodc chi phi trong bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat.
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2.4

2.5

M&u s6 B 09 — DN/HN
CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Cac loai ty gia héi doai ap dung trong ké toan (tiép theo)

Tai san va no phai tra bang tién té cé gbc ngoai té tai ngay clia bang can déi ké toan hop
nhét 1an Iwot dwoc quy ddi theo ty gia mua va ty gia ban ngoai té ctia ngan hang thuvong
mai noi Nhém céng ty thwong xuyén cé giao dich ap dung tai ngay bang can déi ké toan
hop nhat. Cac khodn ngoai t& gtri ngan hang tai ngay ctia bang can ddi ké toan hop nhat
duoc quy doi theo ty gia mua ctia chinh ngan hang thwong mai noi Nhém cong ty mé tai
khodn ngoai t&. Chénh léch ty gia phat sinh tir viéc quy dbi nay dwoc ghi nhan la thu nhap
hoé&c chi phi trong bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat.

Co s& hop nhat bao céo tai chinh
Céng ty con

Cong ty con la cac doanh nghiép ma Nhém cong ty cé quyén chi phéi cac chinh sach tai
chinh va hoat d@éng ctia doanh nghiép nham thu dwoc loi ich kinh té tlr cac hoat déng
clia doanh nghiép d6, thwéng di kém |2 viéc ndm gilk hon mét nira quyén biéu quyét. Sw
tén tai va tinh hiru hiéu ctia quyén biéu quyét tiém nang dang duoc thire thi hodc duoc
chuyén déi s& duoc xem xét khi danh gia liéu Nném cong ty c6 quyén kiém soat doanh
nghié!p hay khéng. Céng ty con dwoc hop nhat toan bo ké tir ngay quyén kiém soat da
chuyén giao cho Nhém céng ty. Viéc hop nhat cham divt ké tir IGc quyén kiém soat khéng
con.

Phwong phap ké toan mua dwoc Nhém cong ty stk dung dé hach todn viéc mua cong ty
con. Chi phi mua dwoc ghi nhan theo gié tri hop Iy clia cac tai sén dem trao dbi, céng cu
von duoc phat hanh va cac khoan no phai tré da phat sinh hoac da thira nhan tai ngay
dién ra viéc trao dbi, cong véi cac chi phi lién quan trirc tiép Gén viéc mua. Cac tai san
xac dinh duwoc, no phai trd va nhirng khoan no tiem tang da dwoc thira nhan khi hop
nhét kinh doanh dwoc xac dinh triwdc hét theo gia tri hop ly tai ngay mua khdng ké dén
loi ich clia c6 @6ng khang kiém soat. Khodn vwot trdi gitra chi phi mua so véi phan s&
hitu ctia bén mua trong gia tri tai sén thuan dwoc xem 1a lgi thé thwong mai. Néu phén
s& hiru bén mua trong gié tri hop ly tai san thuan Ié6n hon chi phi mua, phan chénh léch
duoc ghi nhan ngay vao bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhat.

Trong giao dich hop nhét kinh doanh qua nhiéu giai doan, khi xac dinh loi thé thuong
mai ho&c |4i tlr giao dich mua gia ré, gia phi khoan dau tw vao céng ty con dwoc tinh la
téng ctia gia phi tai ngay dat dwoc quyén kiém soat céng ty con cong véi gia phi clia
nhitng lan trao ddi trwéc da dwoc danh gia lai theo gia tri hop ly tai ngay céng ty me kiém
soat coéng ty con.

Giao dich, céng no' va cac khoan i, cac khoan 16 chua thuc hién phat sinh gilra Cong
ty me va cac céng ty con va gilra cac coéng ty véi nhau dwoc loai trir khi hop nhat. Chinh
sach ké toan clia cac cong ty con cling thay ddi néu can thiét dé dam bao sw nhét quan
v&i chinh sach ké toan dang dwoc Nhom cong ty ap dung.

Bao cdo tai chinh clia cac cong ty trong Nhém céng ty sir dung dé hop nhat phai dwoc
Iap cho cuing mét nam tai chinh. Néu ngay két thiic nam tai chinh khac nhau, thoi gian
chénh léch khéng vuot qua 3 thang. Bao cdo tai chinh str dung dé hop nhat phai dwoc
diéu chinh cho @nh hwéng clia nhirng giao dich va su kién quan trong xay ra gitra ngay
két thiic ndm tai chinh clia cac cong ty va ngéy két thic nam tai chinh clia Nhém céng
ty. D6 dai clia ky bao céo va sy khac nhau vé thoi diém lap bao cdo tai chinh phai dwoc
théng nhat qua cac nam tai chinh.
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CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Co s& hop nhéat bao céo tai chinh (tiép theo)
Nghiép vu va loi ich cua ¢6 déng khong kiém soat

Loi ich c6 déng khéng kiém soét dwoc xac dinh theo ty & phéan s& hiru clia cd déng
khéng kiém soat trong tai san thuan ctia don vi bi mua lai tai ngay mua.

Nhirng giao dich lam thay dbi ty |é sé& hiru clia Nném céng ty trong céng ty con ma khéng
dan dén méat quyén kiém soat dwoc ké toan twong tw nhu céc giao dich vén chi sé hiru.
Chénh léch gilra gia tri thay ddi phan s& hiru ctia Nhém cong ty trong tai san thuan clia
cdng ty con va sé chi hoac thu tir viéc thodi vén tai céng ty con dwoc ghi nhan vao LNST
chua phan phéi thuéc vén chii sé hiru.

Nhirng giao dich lam thay dbi ty I& s& hiru clia Nhém céng ty trong céng ty con din dén
viéc mét quyén kiém soat dbi véi cong ty con, thi chénh léch gilra gia tri thay ddi phan s&
hitu clia Nhém céng ty trong tai san thuén clia céng ty con va so chi hoac thu tir viéc
thoai von tai cong ty con dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop
nhat. Phan sé& hitu con lai trong céng ty nay sé dwoc hach toan nhw mét khoan dau tw
tai chinh théng thuong hodc ké toan theo phurong phap vén chil s& hiru ké tir khi cong
ty me khéng con ném quyén kiém soat cong ty con.

Cénag ty lién két

Cong ty lién két a tat ca cac cong ty trong d6 Nhom céng ty ¢ dnh hwdng dang ké nhung
khéng phai kiem soat, thuwong dwoc the hién théng qua viéc nam gilr tv 20% den 50%
quyén biéu quyét & cong ty d6. Cac khoadn dau tw vao cong ty lién két dwoc hach toan
theo phuong phap vén chl sé& hiru va dwoc ghi nhan ban dau theo gia gbc. Khoan dau
tw ctia Nhém cong ty vao cong ty lién két bao gom loi thé thuvong mai phét sinh khi dau
tw, trir di nhiing khodn tén thét Iy ké.

Sau d6, phan sé hiru clia Nném cong ty trong Iai hoac I6 clia céng ty lién doanh, lién két
sau ngay dau tw duoc ghi nhan vao bao céo két qué hoat ddng kinh doanh hop nhét
twong (rng véi tAng hodc gidm véo gia tri ghi s6 clia khodn déu tw. Cb tire hodc loi nhuan
dweoc phan chia tir bén nhan dau tw phai hach toan gidm gia tri ghi sé clia khoan dau tu.
Ngoai ra viéc diéu chinh gia tri ghi s clia khoan dau tu cling phai dwoc thwe hién khi loi
ich ctia Nhom céng ty thay dbi do co si thay @di vén cht s& hiru clia bén nhan dau tu
nhung khéng dwoc phan anh trén ket qua hoat déng kinh doanh trong ndm tai chinh clia
don vi duoc dau tw. Néu phan s hiru clia Nhném céng ty trong khodn 16 clia céng ty lién
doanh, lién két bang hodc vuot qua gia tri ghi sé clia khodn dau tw, Nhém cong ty sé
khéng ghi nhan khodn 16 vwot d6 trir khi d& phat sinh nghia vu hodc da thanh toan hé
cho lién doanh va cac céng ty lién két.

Cac chinh sach ké toan ctia cac bén lién két duwoc thay ddi khi can thiét @& dam bao s
nhét quan véi chinh sach ké toan ma Nhém céng ty 4p dung.

Céc khoan lai hay 16 chwa thuwc hién tir cac giao dich ndi bd gitra Nhém cong ty véi cac
bén lién két sé duwoc loai trir téi mire twong (ing véi phan loi ich cta Nhém céng ty trong
bén lién két theo quy dinh ké toan hién hanh.
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Loi thé thwong mai

Loi thé thuong mai trén bao cdo tai chinh hop nhéat 1a phan phu tréi gitka mirc gia phi
hop nhét kinh doanh so véi phan loi ich cia Nhém céng ty trong téng gia tri hop ly clia
tai san thuan cla cong ty con tai ngay thuc hién nghiép vu dau tw. Loi thé thirong mai co
duoc tlr viéc mua cong ty con duoc coi la mét loai tai sén, dwoc tinh khdu hao theo
phuong phap dwong thang trén thdi gian hiru dung wéc tinh clia loi thé thuong mai @6
nhwng khong qua 10 nam.

Loi thé thwong mai ¢6 duoc tir viéc mua khodn dau tu vao cong ty lién két duoc tinh vao
gia tri ghi s6 ctia khoan dau tu tai thdi diém mua. Nhém cong ty khong phan bd dan khoan
loi the thwong mai nay.

Khi ban khodn dau tu vao cdng ty con hoac céng ty lién két, gia tri con lai clia khoan loi
thé thwong mai chuwa khau hao hét dwoc tinh vao khodn 13i/16 do nghiép vu nhuong ban
cong ty twong tng.

Loi thé thiong mai dwoc ghi nhan theo gia géc trir khéu hao Ity ké, va dwoc danh gia
ton that loi thé thwong mai dinh ky hang ndm. Néu c6 bang chirng cho thdy phan gia tri
loi thé thwong mai bj tén that Ién hon s6 phan bé hang nam thi phan b theo sé loi thé
thwong mai bi tdn that ngay trong nam tai chinh phat sinh.

Tién
Tién bao gbm tién mét tai quy va tién glri ngan hang khong ky han.
Cac khoan phai thu

Céc khodn phai thu thé hién gia tri ghi sé clia cac khoan phai thu khach hang gém cac
khoan phai thu mang tinh chat thwong mai phat sinh tir giao dich ban hang héa va cac
khoan phai thu khéac khéng cé tinh chéat thwong mai, khéng lién quan dén giao dich ban
hang héa. Dy phong cac khoan phai thu khé doi dwoc Iap cho tirng khoan phai thu can
clr vao thoi gian qué han tré no géc theo cam két ng' ban dau (khéng tinh dén viéc gia
han no gitra c&c bén), hodc can cir vao mirc ton that wéc tinh c6 thé xay ra. Chénh lech
gitra khoan dw phong phai 1&p & cubi [ky ké toan/nam tai chinh] nay va khoan du phong
da |ap & cudi nam tai chinh trwdc dwoc ghi nhan tang hoéc gidm chi phi quan ly doanh
nghiép trong na@m tai chinh. Cac khoan phéi thu duoc xac dinh Ia khong thé thu héi sé
duoc xoa so.

Cac khoan phai thu dwoc phan loai ngan han va dai han trén bang can di ké toan hop

nhét can cir theo ky han con lai clia cac khoan phai thu tai ngay ctia bang cén dbi ké toan
hop nhét t&i ngay dén han thu héi.
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Hang tén kho

Hang tén kho dwoc thé hién theo gia thap hon giira gid géc va gia tri thuén c6 thé thuc
hién dwoc. Gia gbc dwoc xac dinh trén co sé binh quén gia quyén va bao gom tat ca cac
chi phi mua va cac chi phi khac c6 dwoc hang tén kho & dia diém va trang thai hién tai.
Gié tri thuén cb thé thwe hién duoc la gid ban wdce tinh clia hang tn kho trong ndm tai
chinh kinh doanh binh thuwong trir chi phi wéce tinh dé hoan thanh sén phdm va chi phi
woc tinh can thiét cho viéc tiéu thu.

Nhom céng ty ap dung phuong phap ké khai thudng xuyén dé hach toan hang tén kho.

Du phong dwoc 1ap cho hang ton kho bi I6i thi, chdm Iwu chuyén va bi héng. Chénh léch
gitra khoan du phong phai lap & cudi nam tai chinh nay va khoan du phong da lap & cudi
nam tai chinh trirdc dwoc ghi nhan tang hodc gidm gia vén hang ban trong ndm tai chinh.

PAau tw tai chinh
Chirng khoan kinh doanh

Chirng khodn kinh doanh Ia chitng khoan do Nhém céng ty ndm giir cho muc dich kinh
doanh.

Chirng khoan kinh doanh dwoc ghi nhan ban dau theo gia géc bao gdm gia mua va cac
chi phi lién quan truwe tiép dén viéc mua chirng khoan kinh doanh. Sau d6, Chu tich HDQT
thire hién viéc ra soat dbi voi tat ca cac khoan dau tw dé ghi nhan du phong vao cudi
nam tai chinh. Dy phong gidm gia dau tw chirng khoan kinh doanh dwoc Iap khi gia tri
ghi s6 cao hon gia tri thi trwdng cia cac khoan chirng khoan kinh doanh nay. Chénh léch
gilra khodn du phong lap & cudi ndm tai chinh nay va khoén dw phong da lap & cudi nam
tai chinh trwéec dwoc ghi nhan tang hoac giam chi phi tai chinh trong ndm tai chinh. Khoén
dw phéng dwoc hoan nhap khéng vwrot qua gid tri ghi sé ban dau.

Thoi diém ghi nhan chiing khoan kinh doanh 1a thoi diém Nhém cong ty cé quyén s&
hitu, cu thé nhu sau:

+  Chirng khoan niém yét dwoc ghi nhan tai thoi diém khop 1énh;
+  Ching khoan chwa niém yét dwoc ghi nhan tai thoi diém chinh thirc co quyén sé
hiru theo quy dinh cta phap luét.

Lai hoac Iﬁ tlr viéc thanh ly, nhwong ban chirng khoan kinh doanh dwoc hach toan vao
bdo céo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhét. Gia vén dwoc xac dinh theo phuong
phap binh quan gia quyén di déng.

Pau tw ndm gilr dén ngay dao han

Céc khoan dau tw nam gilr Gén ngay dao han la cac khoan dau tw ma Nhém cong ty co
y dinh va cé kha nang nam git® dén ngay dao han.

Céc khoan dau tw nam gitr dén ngay dao han bao goém cac khodn tién giri ngan hang cé
ky han, va cac khoan dau tw nam gite dén ngay déo han khac. Cac khoan dau tw nay ban
dau duoc ghi nhan theo gia goc. Sau dé, Chi tich HPQT thue hién viéc ra soat doi voi
tat ca cac khodn dau tw dé ghi nhan dy phong vao cudi ndm tai chinh.
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2.10 Déu tw tai chinh (tiép theo)

Dau tw ndm gilr dén ngay déo han (tiép theo)

Dy phong gidm gia dau tw ndm gilr dén ngay dao han dwoc 18p trén co sé ¢b bang chiing
chéic chan cho thdy mét phan ho&c toan bd khodn dau tw co thé khong thu héi duoc.
Chénh léch giira khodn dw phong l&p & cubi ndm tai chinh ndy va khodn dy phong da
lap & cudi nam tai chinh trwdrc dwoc ghi nhan tang hodc gidm chi phi tai chinh trong ném
tai chinh. Khoan duw phong duoc hoan nhap khéng vwot qua gia tri ghi s6 ban dau.

Céc khoan dau tw nam gilr @én ngay ddo han duoc phan loai ngan han va dai han trén
bang can déi ké toan hop nhat can cl theo ky han con lai clia cac khoan dau tw nam gily
dén ngay dao han tai ngay clia bang can déi ké toan hop nhét Gén ngay dao han.

Pau tw vao céng ty lién két

DAu tw vao cdng ty lién két duoc trinh bay theo phuong phap von chi sé hiru trong bao
cao tai chinh hop nhéat (Thuyét minh 2.5).

Péu tw gép vén va dw phong giam gi4 dau tw vao don vi khic

Dau tw gop vén vao cac don vi khac 1a khoan déu tw vao cbng cu vén clia don vi khac
nhuwng khong cé quyén kiém soat hodc ddng kiém soat, khéng c6 anh hwéng dang ké
dbi véi bén duwoc dau tu. Céac khodn dau tw ndy duoc ghi nhan ban dau theo gia géc.
Sau d6, Chui tich HDQT thure hién viéc ra soat ddi voi tat ca cac khoan dau tw dé ghi nhan
dw phéng vao cudi ndm tai chinh.

Duw phong gidm gié dau tw vao don vj khac duoc lap vao cudi nam tai chinh khi c6 sw
gidm gia tri ctia cac khodn dau tw. Du phong gidm gia dau tw gop von vao don vi khac
duoc tinh dua trén gia tri thi trwdng néu gia tri thi treéng dwoc xac dinh mét cach tin cay.
Néu gia tri thi tredng khong thé dwoc xac dinh mét cach tin cay, dir phong giam gia dau
tw gép vén vao don vi khac duoc tinh dua trén khoan 16 clia bén duoc dau tu.

Chénh léch gilra khodn di phong I&p & cudi nam tai chinh nay va khodn dw phong da

lap & cudi nam tai chinh trwéc dwoc ghi nhan tang hoéc giam chi phi tai chinh trong nam
tai chinh. Khoan dw phong duoc hoan nhap khéng vuot qua gié tri ghi sé ban dau.

16



CONG TY CO PHAN DICH VU PHAN PHOI TONG HOP DAU KHi

2.1

212

Méu sd B 09 — DN/HN
CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Tai san ¢é dinh (“TSCD”)
TSCP hitu hinh va TSCP v6 hinh

TSCP dwoc phan anh theo nguyén gia trir khau hao Iy ké. Nguyen gié bao gém céc chi
phi lién quan tric tiép dén viéc c6 duoc TSCD ¢ trang thai san sang st dung Cac chi
phl phat sinh sau ghi nhan ban dau chi dwec ghi tang nguyen gia TSCD néu cac chi phi
nay chac chan lam tang loi ich kinh té trong twong lai do st dung tai sén dé. Céac chi phi
phét sinh khéng théa méan diéu kién trén dwoc ghi nhan |a chi phi san xuét kinh doanh
trong nam tai chinh.

Khéau hao

TSCPH dwoc khdu hao theo phuwong phap dwéng thang dé gidm dan nguyén gia tai san
gia tri phai khdu hao trong suét thoi gian hiru dung wéc tinh. Gia tri phéi kh&u hao |a
nguyén gi& clia TSCD ghi trén béo céo tai chinh hop nhét trir di (-) gia tri thanh Iy wéc
tinh ctia tai sén doé. Céac ty |é khau hao chti yéu hang ndm ctia céc loai tai san nhuw sau:

5%/nam

16,67% — 33%/nam
20% - 33%/ném
20%/nam
3,125%/nam

Nha clra, vat kién tric
Phwong tién van tai
Thiét bi quan Iy

Phan mém

Quyén sir dung tai sén

Quyén st dung tai sén bao gdm gia mua lai quyén st dung dat (tién sl dung dét da tra
trwdc cho céc hop déng thué dat va duoc cap Giay chirng nhan quyén st dung déaf).
Quyen st dung tai san c6 thoi han dwoc phan anh theo nguyen gia trir di kh&u hao 0y
ké. Nguyén gia clia quyen s(r dung tai san bao gbm gia mua, gia tri tién st dung dat da
tra trwde cho cac ho'p déng thué dat va céc chi phi lién quan truc tiép dén viéc cé duoc
quyén su dung dat. Quyen s* dung tai san duoc kh&u hao theo phuong phap duwéng
thang trong sudt thdi han clia quyén siv dung dat.

Thanh ly

L&i hoac 16 phat sinh do thanh Iy nhuong ban TSCD dwoc xac dinh bang sé chénh léch
gitra s6 tién thu thuan do thanh Iy véi gia tri con lai cla TSCP va dwoc ghi nhan la thu
nhap hoac chi phi trong bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét.

Thué tai san

Thué hoat déng la loai hinh thué TSCP ma phén Ién rdi ro va loi ich gan lién véi quyén
s& hiru clia tai san thuéc vé bén cho thué. Khoan thanh toan dwéi hinh thire thué hoat
déng duoc hach toan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhét theo phuong
phap duong thang duwa trén thdi han thué hoat dong.
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Chi phi tra trwéc

Chi phi tra trwdc bao gém céc chi phi tra tredc ngén han va chi phi tra trwdc dai han trén
béng can déi ké toén hop nhat. Chi phi tré trwéc ngén han phan anh sé tién tra trwdc gé
duwoc cung cép dich vu, hodc cac cdng cy, dung cu khdng théa mén diéu kién ghi nhan
TSCD trong khoang th&i gian khéng quéa 12 thang hodc mét chu ky san xuét kinh doanh
ké tir ngay tra trwée. Chi phi trd trwde dai han phan anh s tién tra trudc dé dwoc cung
cép dich vu, hoac céc cbng cu, dung cu khﬁng théa man diéu klen ghi nhan TSCB c6 thoi
han trén 12 thang hoac hon mét chu ky san xuét kinh doanh ké tir ngay ° tra trwéc. Cac
khoan chi phi tra trwéc nay dwoc ghi nhan theo g|a gbc va dwoc phan bé theo phwong
phap dudng thang duwa trén thoi gian hiru dung wéc tinh.

Ne phai tra

Cac khodn no phai trd duoc phan loai dwa vao tinh chat bao gém:

e Phai tra ngudi ban gdm cac khoén phai tra mang tinh chat thwong mai phat sinh tir
giao dich mua hang héa va dich vu; va

« Phai trd khéac gdm céc khodn phai tré khéng cé tinh chét thwong mai va khéng lién
quan dén giao dich mua hang va dich vu.

Cac khoan ng phai tra dwoc phan loai ngan han va dai han trén bang can déi ké toan

hop nhat can cir theo ky han con lai clia cac khoan no phai tra tai ngay clia bang can déi

ké toan hop nhéat téi ngay dén han thanh toan.

Vay

Vay bao gém céc khodn tién vay tir cac ngan hang.

Cac khoan vay dwoc phan loai ngén han va dai han trén bang can déi ké toan hop nhét

cén clr theo ky han con lai cta cac khodn vay tai ngay clia bang can déi ké toan hop nhat

t6i ngay dén han thanh toan.

Chi phi di vay duoc ghi nhan trong bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét khi
phat sinh.
Chi phi phai tra

Chi phi phai trd bao gbm cac khoan phai tra cho hang hoéa va dich vu da nhan duoc tir
nguroi ban trong nam tai chinh nhwng thic té chwa chitra do chua c6 héa don hodc chura
du hod so, tai lidu ké toan, dwoc ghi nhan vao chi phi san xuét kinh doanh clia nam tai
chinh.
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Cac khoan dw phoéng

Cac khoan dv phong duoc ghi nhan khi Nném céng ty ¢6 nghia vu no hién tai, phap ly
hoac lién déi, phat sinh tlr cac sw kién da xay ra, viéc thanh toan nghia vu no cé thé sé
dan dén s giam sat vé nhirng loi ich kinh té va gia tri clia nghta vu no' dé duoc wéc tinh
mdt cach dang tin cay. Dy phong khéng dwoc ghi nhan cho cac khoaén 16 hoat @éng trong
twong lai.

Dy phong dworc tinh trén co sé& cac khoan chi phi du tinh phai thanh toan nghia vu no'.
Neu anh huéng vé gia tri thoi gian clia tién 1a trong yéu thi dw phong duoc tinh trén co
s& gia tri hién tai voi ty 1& chiét khau trwdc thué va phan anh nhitng danh gia trén thi
trudng hién tai vé gia tri thoi gian cla tién va rdi ro cu thé clia khoan no' d6. Gid tri ting
lén do anh hwéng cua yéu t6 thoi gian dwoc ghi nhan 1a chi phi tai chinh. Chénh léch
gitra khodn du phong phai tra phai lap & cudi ky ké toan nay va khodn du phéng phai tra
déa lap chwa st dung & cudi ky ké toan trwdc duoc ghi nhan tang hoac gidm chi phi kinh
doanh trong nam tai chinh.

Vén chu sé hiru

Vén gép clia chli s& hiru duoc ghi nhan theo sé thuc té gop clia cac cb déng va duoc
phan anh theo ménh gia cla co phieu.

LNST chwra phan phdi phén anh két qué kinh doanh (14i) sau thué TNDN ctia Nhém céng
ty tai thoi diem bao cao.

Phéan chia loi nhuan

CSJtL‘rc ctia Nhém céng ty dwoc ghi nhén la mét khodn phai tré trong béo céo tai chinh hop
nhat clia nam tai chinh ma co tirc duoc théng qua tai Dai hoi dong Co ddng.

LNST TNDN cé thé duoc chia cho cac ¢b ddng sau khi duoc Dai héi déng Cé déng phé
duyét va sau khi da trich lap cac quy theo diéu |é clia Cong ty va cac quy dinh clia phap
luat Viet Nam.

Nhém cbong ty trich 1&p cac quy sau:

Quy khen thwéng, phic loi

Quy khen thudng, phic loi dwoc trich 18p tir LNST TNDN chwa phén phéi ctia Nhém
cong ty va dugc cac co déng phé duyét tai Bai hdi dong C6 dong. Quy dwoc trinh bay la
mét khoan phai tré trén bang can ddi ké toan hop nhat. Quy duoc stk dung dé dung cho

cong tac khen thwdng, cai thién va nang cao doi séng vat chét, tinh than clia nguoi lao
doéng.
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Ghi nhan doanh thu
Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang duoc ghi nhan trong béo c4o két qua hoat déng kinh doanh hop
nhét khi déng thoi thda méan tat ca nam (5) diéu kién sau:

¢ Nhém céng ty da chuyén giao phan I6n rli ro va loi ich gan lién véi quyén sé hiru
san pham hodc hang héa cho ngudi mua;

e Nhém céng ty khédng con ndm gilr quyén quén Iy san pham hodc hang héa nhw nguoi
s& hiru san pham hodc hang héa hoac quyén kiém soat san pham hodc hang héa:

e Doanh thu dwoc xac dinh twong dbi chac chan;

« Nhém céng ty sé thu dwoc loi ich kinh té tir giao dich ban hang; va

e Xac dinh dwoc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.

Doanh thu khéng duoc ghi nhan khi ¢é yéu té khéng chéc chan mang tinh trong yéu vé
kha n&ng thu duoc tién ban hang hoac kha nang hang ban bi tra lai.

Doanh thu dugc ghi nhan phi hop véi “ban chét hon hinh thire” va dwoc phan bd theo
nghia vu cung (¢ng san phdm hodc hang héa. Truwdng hop Nhém céng ty dung san pham,
hang hoéa dé khuyén méi cho khéach hang kém theo diéu kién mua hang ctia Nhém cong
ty thi Nném céng ty phan bé sb tién thu dwoc dé tinh doanh thu cho ca hang khuyén mai
va gia tri hang khuyén méi duoc tinh vao gia vén hang ban.

Thu nhap lai

Tién I&i dwoc ghi nhan trong bao cao két qué hoat dong kinh doanh hop nhét trén co sé
thoi gian va 1ai suét thue té tirng ky khi thda man déng thoi hai (2) diéu kién sau:

e Co6 kha nang thu duoc loi ich kinh té tir giao dich d6; va
e Doanh thu dwoc xac dinh twong dbi chac chan.

Cac khoan giam trir doanh thu

Cac khodn gidm trir doanh thu bao gém chiét khau thwong mai, hang ban bi tra lai va
giam gia hang ban. Cac khean giam trir doanh thu phat sinh cing ndm tai chinh tiéu thu
hang héa duoc ghi nhan diéu chinh gidm doanh thu ndm tai chinh phat sinh.

Céc khoan giam trir doanh thu déi voi hang héa tiéu thu trong nam tai chinh, phat sinh
sau ngay clia bang can doi ké toan hop nhat nhung trwde thoi diém phéat hanh bao cao
tai chinh hop nhat dwoc ghi nhan diéu chinh gidm doanh thu ctia ndm tai chinh lap bao
cao.

Gia vén hang ban
Gia vén hang ban la téng chi phi phat sinh ctia hang hoa xuét ban cho khach hang trong

nam tai chinh, dwoc ghi nhan theo nguyén tac phli ho'p véi doanh thu va nguyén tac than
trong.
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Chi phi tai chinh

Chi phi tai chinh phan anh nhitng khoan chi phi hoat déng tai chinh phat sinh trong nam
tai chinh chi yéu bao goém chi phi 1&i vay, dy phong dau tw tai chinh dai han, dw phong
gidm gia chirng khoan kinh doanh, khoan 16 phat sinh khi ban ngoai té, 16 ty gia héi doai,
va chiét kh&u thanh toan.

Chi phi ban hang
Chi phi ban hang phan &nh cac chi phi thue té phat sinh trong qua trinh ban hang hoa.
Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi quan ly doanh nghiép phan anh cac chi phi thuc té phat sinh trong qué trinh quan
ly chung ctia Nhém cong ty.

Thué thu nhap doanh nghiép hién hanh va thué thu nhap doanh nghiép hoan lai

Thué TNDN bao gém toan b sé thué TNDN tinh trén thu nhap chiu thué TNDN. Chi phi
thué TNDN bao gém chi phi thué TNDN hién hanh va chi phi thué TNDN hoan lai.

Thué TNDN hién hanh la sé thué TNDN phai ndp hodc thu héi dwoc tinh trén thu nhap
chiu thué va thué suéat thué TNDN clia ndm tai chinh hién hanh. Thué TNDN hién hanh
va thué TNDN hoan lai dwoc ghi nhan la thu nhap hay chi phi khi xac dinh loi nhuan hoac
16 clia ndm tai chinh phat sinh, ngoai trir truwdng hop thué thu nhap phat sinh tir mét giao
dich hodc sw kién duwoc ghi nhan trire tiép vao vén chi s& hiru trong cling ndm tai chinh
hay mét nam tai chinh khac.

Thué TNDN hoan lai, st* dung phuong phéP cbéng no, duoc tinh day di dwa trén cac
khoan chénh léch tam thoi gilra gia tri ghi s6 clia cac khoan muc tai sén va no phai tra
trén béo céo tai chinh hop nhéat va co s& tinh thué thu nhap clia cac khodn muc nay.
Thué TNDN hoan lai khéng dugre ghi nhan khi no thué TNDN hodn lai phai trd phat sinh
tlr ghi nhan ban dau ctia mét tai san hay no phai tré clia mét giao dich ma giao dich nay
khéng phai la giao dich sap nhap doanh nghiép, khong c6 anh hwdng dén loi nhuan ké
toan hodc loi nhuan/1d tinh thué TNDN tai thdi diém phat sinh giao dich. Thué TNDN
hoan lai duoc tinh theo thué suét dy tinh dwoc &p dung trong nién d6 ma tai san dwoc
thu héi hodc khoan no' phai tra duoc thanh toan dua trén thué suat @ ban hanh hoac
xem nhuw o hiéu lwe tai ngay clia bang can déi ké toan hop nhat.

Tai san thué TNDN hoan lai dwoc ghi nhan khi cé khé nang sé c6 loi nhuan tinh thué
TNDN trong twong lai dé st dung nhirng chénh léch tam thoi dwoc khau trir.
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CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Cac bén lién quan

Cac doanh nghiép, cac ca nhan, truc tiép hay gian tiép qua mét hoac nhiéu trung gian,
c6 quyén kiém soat Nhém cong ty hodc chiu suw kiém soat ctia Nném céng ty, hoac cung
chung suw kiém soat véi Nhém cbng ty, bao gdm ca céng ty me, cdng ty con va cac cong
ty trong clng tap doan la cac bén lién quan. Cac bén lién két, cac ca nhan tryc tiép hodc
gian tiép ndm quyén biéu quyét clia Nhém céng ty ma cé anh hwdng dang ké ddi voi
Nhom céng ty, nhirng c& nhan quan ly chd chét bao gébm HPQT, Ban Giam dbc, nhirng
thanh vién mét thiét trong gia dinh clia céc ca nhan nay hodc céac bén lién két nay hoac
nhitng cong ty lién két véi cac ca nhan nay cling dwoc coi la bén lién quan.

Trong viéc xem xét tirng méi quan hé clia cac bén lién quan, Nhém cong ty cin clr vao
ban chét cia méi quan hé chir khéng chi hinh thirc phap Iy clia cac quan hé do.

Bao céo b6 phan

Mét bd phan la mét hop phén cé thé xac dinh riéng biét ciia Nném céng ty tham gia vao
viéc ban hang ho&c cung cép dich vu lién quan (b6 phéan chia theo hoat déng kinh doanh),
ho&c ban hang hoac cung cép dich vu trong mét méi trwng kinh té cu thé (bé phan chia
theo khu virc dia Iy). M&i bé phan nay chiu rti ro va thu dwoc loi ich khac biét véi cac bd
phan khac. Cha tich HDQT xéac dinh rang rdi ro va ty suat sinh Ioi ctia doanh nghiép bi
tac d6ng chl yéu bdi nhirng khac biét vé cac loai san pham, dich vu ma Nhém Céng ty
cung cép va do Nhém Céng ty hoat déng tai nhiéu khu vire dia Iy khac nhau. Do vay bao
céo bd phéan chinh yéu ctia Nhém Céng ty la theo linh vire kinh doanh va khu vuc dia ly.

Uéc tinh ké toan trong yéu

Viéc |ap bao cao tai chinh hop nhét tuan thd theo cac Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché
d6 Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép Iy ¢6 lién quan dén 1ap va trinh
bay béo céo tai chinh hop nhét yéu cau Chu tich HDQT phai ¢é nhitng wéc tinh va gia
dinh anh hwéng dén sé liéu vé tai san, no phai tra va viéc trinh bay cac khoan no va tai
san tiém tang tai ngay két thic nam tai chinh ciing nhw céc sé liéu vé doanh thu va chi
phif trong suét nam tai chinh.

C;éc woc tinh va gia dinh ¢6 anh hwdng trong yéu trong bao céo tai chinh hop nhét bao

gom:

e Thoi gian hitu dung woéc tinh clia TSCH (Thuyét minh 2.11);

e Du phong gidm gia dau tw (Thuyét minh 2.10);

» Dy phong phai thu ngan han khé doi (Thuyét minh 2.8);

o Ghi nhan tai san thué TNDN hoan lai @i voi cac khoan 18 tinh thué (Thuyét minh
2.26): va

» Du phong gidm gia hang tén kho (Thuyét minh 2.9).

Céc woc tinh va gia dinh thuong xuyén duoc danh gia dua trén kinh nghiém trong qua
khir va cac yéu to khac, bao gbm céac gia dinh trong twong lai ¢é anh huéng trong yéu
téi bdo cdo tai chinh hop nhat cia Nhém cong ty va dwoc Cha tich HDQT danh gid 1a
hop ly.
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2024
VND

659.821.595
103.524.398.327
104.184.219.922

-
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2025
VND

836.221.595

227.833.056.068
228.669.277.663
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TIEN
Tién mat
Tién glri ngan hang khéng ky han
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DAU TU TAI CHINH (tiép theo)

4

Dau tw nam gite dén ngay dao han

(b)

2024

Gia goc
VND

2025

Gia goéc
VND

VND

Gia tri ghi so

Gia tri ghi s6
VND

Ngén han

- Tién giri c6 ky han

- Tréi phiéu

1.271.400.000.000

1.271.400.000.000

1.727.133.615.135
29.376.615.392

1.727.133.615.135
29.376.615.392

1.271.400.000.000

1.756.510.230.527 1.271.400.000.000

1.756.510.230.527

lai suat

tri cac khoan tién gtvi

én gia

=

2024: s6 dw thé hi
bang Déng Viét Nam cé ky han ban dau I6n hon 3 thang va ky han con lai dwéi 12 thang tai cac ngan hang thwong mai, hwéng

theo murc 1ai suét tién gtvi ngan hang cé ky han).

hang c6 ky han va tréi phiéu co ky

Viét Nam c6 ky han ban dau Ién hon 3 thang va ky

bang Béng

én glvi

hién gia tri cac khoan tié

»

Tai ngay 31 thang 12 nadm 2025, s6 dw thé ( &t N
han con lai dwéi 12 thang tai cac ngan hang thuong mai, hwéng |ai suat theo mirc lai suat tien givi ngan

han 6 thang, hwdng lai suat theo murc 1ai suét hop dong trai phiéu (tai ngay 31 thang 12 nam

| BAO CAO THUONG NIEN 2025

Pau tw gép vén vao don vi khac

(c)

2024

2025
Gia tri

Gia gbc hop ly

Dw phong
VND

Gia tri
hop ly
VND

Gia gbc
VND

Dw phong
VND

VND

VND

*) (1.350.000.000)

1.350.000.000

(*) (1.350.000.000)

1.350.000.000

Cong ty C6 phan Dich vu Ban Ié Dau khi

2024, Nhom coéng ty chua xac dinh duoc gia tri hop ly ctia khoan dau tu tai

n thi trwdng chitng khoan. Gia

=

-~

tw nay khong co gia niém yét tr

an dau
)

t vi kho
tri hop Iy clia khoan dau tw tai chinh nay cé thé khac véi gia tri ghi so.

am
p nhé

2

rén bao cao tai chinh ho

>

(*) Taingay 31 thang 12 nam 2025 va ngay 31 thang 12 n
chinh nay dé thuyet minh t

25
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5 PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

Bén thir ba )
Céng ty C6 phan Dau tv Dién May Xanh (trwéc
day la Céng ty Cé phan Thé Gidi Di Déng)
Cong ty TNHH Vi tinh Nguyén Kim
Céng ty TNHH Lan Anh ~
Cong ty TNHH Céng nghé Vien thong
Thanh Anh
Céng ty TNHH Thuwong mai Dich vu Tin hoc
An Phat
Céng ty TNHH Thwong mai va Dich vu Ky thuat
Diéu Phuc
Cong ty TNHH Ky Nghé Phuc Anh
Céng ty Cé phan Giai phap Siéu Viét
Khac g
Bén lién quan (Thuyéet minh 33(b))

M&u s6 B 09 — DN/HN

2025
VND

113.831.192.617

95.243.156.676
57.962.004.262

48.224.079.353
44.900.926.972
44 .556.756.154

42.299.000.334
42.008.671.571

826.448.476.954
1565.881.368.584

2024
VND

5.453.250.388
52.879.660.421
31.996.738.000

8.082.151.000
12.979.664.624

28.027.783.984
23.074.592.645
37.176.105.647
455.447.621.948
160.124.040.548

1.471.355.633.477

815.241.609.205

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025 va ngay 31 thang 12 nam 2024, s6 dw cac khoan phai
thu ngén han ctia khach hang d& qua han thanh toan va da lap du phong lan ot Ia
159.326.043.226 Dong va 162.853.843.232 Dong nhuw da trinh bay tai Thuyét minh 7.

6 PHAI THU NGAN HAN KHAC

Bén thir ba
Phai thu khac tlr nha cung cap
Phai thu tién 1ai ngan hang
Ky quy, ky cuoc
Tam (rng nhan vién
Khac

Bén lién quan (Thuyét minh 33(b))
Ky quy, ky cwoc
Phai thu tién hd tro vén

2025 2024

VND VND
41.646.535.297 27.423.204.999
30.317.236.2556  24.454.271.500
435.000.000 485.000.000
261.451.888 409.863.510
4.337.540.325 5.833.876.711
6.756.185.000 7.494.664.590
74.665.697.663 733.823.013
158.419.646.428 66.834.704.323

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025 va ngay 31 thang 12 nam 2024, Nhém céng ty khéng co
khoan phai thu ngan han khac nao qua han hoac chwa qua han nhung khoé cé kha nang

thu hoi.
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7 DL PHONG PHAI THU NGAN HAN KHO BOI

2025
Gia tri co the Th&i gian
Gia tri gbc thu héi Dw phong qua han
VND VND VND
Mot cong ty thanh
vién thudc
Petrosetco 155.363.412.766 - 155,363.412.766 Trén 3 ndm
Trén 6 thang
Khac 3.962.630.460 2.425.776.980 1.536.853.480 vatrén 1 ndm
159.326.043.226 2.425.776.980 156.900.266.246
2024
) Gia trj c6 thé Thoi gian
Gia tri goc thu héi Dw phong qua han
VND VND VND
Mot cong ty thanh
vién thudc
Petrosetco 155.363.412.766 - 155.363.412.766 Trén 3 ndm
Trén 6 thang
Khac 7.490.430.466 938.211.700 6.552.218.766  vatrén 3 nam
162.853.843.232 938.211.700 161.915.631.532
8 HANG TON KHO
2025 2024
Gia gbc Dw phong Gia gbc Dw phong
VND VND VND VND

Hang mua dang

- 71.672.769.967
462.993.751.303
- 578.866.136

ditrén dwong  168.537.135.430
Hang héa 801.551.692.469  (9.467.314.504)

Hang gt ban 4.780.578.079
974.869.405.978  (9.467.314.504)

(9.557.816.439)

535.245.387.406

(9.557.816.439)

Bién dong vé du phong gidm gia hang tén kho trong ndm tai chinh nhw sau:

Sé du dau nadm
Hoan nhap dw phéng (Thuyét minh

Sé duw cudi nam

| BAO CAO THUONG NIEN 2025

2025 2024

VND VND

9.557.816.439 9.706.976.048

24) (90.501.935) (149.159.609)
9.467.314.504 9.557.816.439
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Aus

M

9

TAI SAN CO BINH (“TSCB”)

TSCD hiru hinh

(@)

Thiét bi

VND

Téng cong

y

quan |
VND

Phwong tién
van tai
VND

VND

Nha cura,
vat kién trac

19.821.359.985
7.542.118.754
(5.397.462.510)

155.037.100

6.183.177.990
(5.397.462.510)

8.640.612.229
7.387.081.654

4.997.569.766

Tai ngay 1 thang 1 nam 2025

Mua trong nam
Thanh ly, nhwong ban

Nguyén gia

940.752.580 21.966.016.229

16.027.693.883

4.997.569.766

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025

Khau hao lay ké

12.009.477.900
2.508.487.043
(5.397.462.510)

5.904.879.032
300.909.571
(5.397.462.510)

5.354.963.404
1.957.698.984

749.635.464
249.878.488

Tai ngay 1 thang 1 nam 2025

Khéu hao trong nam
Thanh ly, nhwong ban

9.120.502.433

7.312.662.388 808.326.093

999.513.952

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025

Gia tri con lai

278.298.958 7.811.882.085

3.285.648.825

4.247.934.302

Tai ngay 1 thang 1 nam 2025

132.426.487 12.845.513.796

8.715.031.495

3.998.055.814

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025

TSCP hiru hinh ctia Nhém céng ty da khdu hao hét nhung con sir dung la 8,1 ty Dong (tai ngay

, Nguyén gia

31 thang 12 nam 2024: 5,1 ty Béng).

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025

PHAN VI. BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN
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TAI SAN CO BINH (“TSCP¥) (tiép theo)
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11 NGUOI MUA TRA TIEN TRUWOC NGAN HAN

TSCB vé hinh
Quyén sir L i
dung tai san Phan mém Tong cong
VND VND VND
Nguyén gia
Tai ngay 1 thang 1 nam 2024 va
ngay 31 thang 12 nam 2024 63.462.219.163 1.330.844.256 64.793.063.419
Khéu hao liy ké
Tai ngay 1 thang 1 nam 2025 5.949.583.047 1.171.085.261 7.120.668.308

Khau hao trong nam 1.983.194.349 66.107.172

2.049.301.521

Tai ngay 31 thang 12 nédm 2024 7.932.777.396 1.237.192.433

9.169.969.829

Gia tri con lai

Tai ngay 1 thang 1 nam 2025 57.512.636.116 159.758.995

57.672.395.111

Tai ngay 31 thang 12 nam 2024 55.529.441.767 93.651.823

55.623.093.590

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025 va ngay 31 thang 12 nam 2024, nguyén gia TSCD vo
hinh ctia Nhém céng ty da khau hao hét nhuwng con sir dung 1a 1 ty Dong.

PHAI TRA NGU'OI BAN NGAN HAN

. 2025 . 2024
Gia tri/So c6 kha Gia tri/So6 co kha
nang tra no’ nang tra no
VND VND
Bén thir ba
Cong ty TNHH Samsung Electronics Viét Nam

Thai Nguyén 375.937.775.640 55.892.916.200
Dell Global B.V. (Chi nhanh Singapore) -

TT CCS 256.662.126.769 67.054.966.659
Lenovo (Singapore) Pte Ltd 124.077.935.539 28.546.575.478
Dell Global B.V. (Chi nhénh Singapore) 72.933.723.850 85.914.601.791
Asus Global Pte Ltd 42.294.991.960 12.972.237.590
Khac 161.463.371.935 135.440.356.722

Bén lién quan (Thuyét minh 33(b)) 14.746.778.898

6.124.539.104

1.048.116.704.591

391.946.193.544

| BAO CAO THUONG NIEN 2025 %

2025 2024
VND VND

Bén th& ba‘ )
Coéngty Co phan |.P.L 1.927.687.800 1.115.069.220

Cong ty TNHH Phat trién Céng nghé
Adtech Viét Nam
Coéng ty TNHH Dich Vu Thueong mai
Téng hop Tién Phong
Eairlandsea Pte. Ltd
Khac
Bén lién quan (Thuyét minh 33(b))

30

1.7156.203.172

1.433.5612.080
1.185.099.662
19.616.015.110
290.000

25.877.807.824

-

2.374.011.241
290.000

3.489.370.461
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(a)

(b)

| BAO CAO THUONG NIEN 2025

Mau s B 09 — DN/HN
LAI TREN cO PHIEU
L&i co’ ban trén co phiéu

L&i co ban trén ¢ phiéu dworc tinh bang hiéu cta 6 loi nhuén thuén phan bé cho cac cé
doéng va so trich quy khen thwéng, phic loi va cd tirc clia ¢b phiéu wu dai chia cho sé
lvong binh quan gia quyeén cua s co phiéu pho thong dang lwu hanh trong nam tai chinh,
diéu chinh cho ¢d phiéu thuwdng phat hanh trong nam trir di cé phiéu quy. Chi tiét nhu
sau:

2025 2024

Loi nhuén thuan phan bé cho cac cb déng (VND) 143.098.006.403
Piéu chinh gidm sb trich quy khen thuwéng,
phtic loi (VND)

82.610.486.425

(2.684.020.014)  (1.793.772.978)

140.413.986.389 80.816.713.447
Binh quan sb ¢d phiéu phd théng dang luu hanh
(cd phiéu) 51.827.894 51.827.894

Lai co ban trén mdi cd phiéu (VND) 2.709 1.559

L&i suy giam trén c6 phiéu

Lai suy gidm trén c¢b phiéu duoc tinh toén théng qua viéc diéu chinh cac sé liéu dwoc st
dung dé xac dinh 1ai co' ban trén cé phiéu déi véi:

«  Anh hwéng sau thué clia i vay va cac chi phi tai chinh khac lién quan dén cac cd
phiéu phd théng tiém nang cé tac dong suy gidm, va

- S6 lwong binh quan gia quyén clia cé phiéu phé théng duoc lvu hanh néu tét ca cd
phiéu phd théng tiém nang cé tac dong suy gidm duoc chuyén ddi.

Chi tiét nhu sau:

Nam tai chinh két thic ngay
31 thang 12 nam 2025

Loi nhuan thuan phéan bé cho cac cd ddng (VND) 143.098.006.403
Diéu chinh giam sé trich quy khen thuéng,
phtc loi (VND) (2.684.020.014)

140.413.986.389

Binh quan s6 ¢b phiéu phé thong bao gém
c6 phiéu tiém nang (cb phiéu) 54.027.894
L&i suy giam trén méi cb phiéu (VND) 2.599
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(b)

21

22

Mau sé B 09 — DN/HN
LAl TREN CO PHIEU (tiép theo)
L&i suy giam trén c6 phiéu (tiép theo)

Theo Bién ban hop Pai Hoi dénq Cé dbng ngay 2 thang 3 nam 2026, Pai Hoi ddng Cb
ddng phé duyét viéc phat hanh c6 phiéu theo churong trinh Iwa chon cho nguoi lao déng
(‘ESOP”) trong cdng ty voi téng s6 Irong cé phiéu phat hanh Ia 2.200.000 ¢6 phiéu. Theo
N%hi quyét HDQT s6 08/NQ-PSD-HPQT ngéy 2 thang 3 nam 2026, HPQT phé duyét viéc
trien khai thue hién phat hanh 2.200.000 c6 phiéu theo chwong trinh ESOP (Thuyét minh
36). Theo d6, binh quan gia quyén sé cb phiéu phé théng bao gém binh quan gia quyén
s6 cb phiéu phé théng dang Ivu hanh va sé lwong cb phiéu ESOP nay.

Cho n&m tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2024, Céng ty khong c6 cb phiéu phd
théng tiem tang co tac dong suy gidm trong ky ké toan va dén ngay lap bao cao tai chinh
hop nhéat nay. Do d6, 1&i suy gidm trén cé phiéu bang véi 1i co ban trén cd phiéu.

coO TUC

Bién dong vé cd tre phai trd trong nam tai chinh nhw sau:

2025 2024
VND VND
S6 duw dau nam 52.085287.748  41.717.248.148

C6 tlrc phéi tré trong nam (Thuyét minh 19) - 51.827.894.000
Cé trc da chi tra bang tién (51.824.818.000)  (41.459.854.400)

Sé dw cudi ndm (Thuyét minh 15) 260.469.748 52.085.287.748

KHOAN MUC NGOAI BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT
Ngoai té

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, khoan muc tién da bao gdm sb ngoai t& 191.569,24 Do
la My (tai ngay 31 thang 12 nam 2024: 868.481,99 D6 la My).

38



CONG TY CO PHAN DICH VU PHAN PHOI TONG HOP DAU KHi

23

24

25
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DOANH THU THUAN VE BAN HANG

Doanh thu
Doanh thu ban hang héa
Doanh thu khac

Cac khoan giam troe
Chiét khdu thwong mai
Giam gia hang ban
Hang ban bi tra lai

Doanh thu thuan vé ban hang va khac
Doanh thu thuén vé ban hang
Doanh thu thuan khac

GIA VON HANG BAN

Gia vén clia hang héa da ban
Hoan nhap du phong giam gia hang
ton kho (Thuyét minh 8)

DOANH THU HOAT PONG TAI CHINH

La&i tién glri

Lai tir chirng khoan kinh doanh

L&i chénh léch ty gia hoi doai da thue hién
L&i tlr Gau tw tréi phiéu

Khac

39
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2025
VND

8.060.525.137.446
44.827.247.707

2024
VND

5.852.638.808.193
44.295.381.954

8.105.352.385.153

5.896.934.190.147

(204.188.972.572)  (148.365.418.204)
(21.972.688.261)  (25.362.385.596)
(59.792.798.872)  (22.370.233.398)

(285.954.459.705)  (196.098.037.198)
7.774.570677.741  5.656.540.770.995
44.827 247.707 44.295.381.954
7.819.397.925.448  5.700.836.152.949
2025 2024

VND VND
7.412.679.011.492  5.380.060.922.808

(90.501.935)

(149.159.609)

7.412.588.509.5567  5.379.911.763.199
2025 2024
VND VND

88.777.361.753
26.129.774.789
22.422.363.115
10.078.235.600

5.825.347 .461

153.233.082.718

56.691.617.765
19.440.589.982

5.783.800.409

81.916.008.156
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CHI PHIi TAI CHINH

Lai tién vay
Dy phong giam gia chirng khoan kinh doanh
L& chénh léch ty gia héi doai da thyc hién
L& thuan do danh gia lai cac khoan cé

gbc ngoai té cudi nam
Khac

CHI PHI BAN HANG

Chi phi quéang céo, tiép thi
Chi phi nhan vién

Chi phi thué

Chi phi hé tro ban hang
Chi phi van chuyén

Chi phi bao hiém

Chi phi kh&u hao

Khac

CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Chi phi quan Iy (Thuyét minh 33(a))

Chi phi nhan vién

Chi phi khau hao

Chi phi thué

Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi kiém toan

Trich lap dw phong phai thu ngan han khé doi
Khac
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2025
VND

82.217.682.840
2.879.215.930
1.626.747.000

125.309.357
479.130.696

2024
VND

48.579.091.123
8.741.958.456

636.625.863
1.141.584.073

87.328.085.823

59.099.259.515

2025 2024

VND VND
64.342.459.348 41.228.881.168
54.074.797.531 56.819.672.357
33.324.587 .444 16.971.130.815
32.818.579.526 11.343.727.000
12.099.170.763 10.497.202.006
3.708.715.715 5.500.185.596
343.396.574 1.017.946.775
45.663.529.315 47.373.952.938
246.375.236.216 190.752.698.655
2025 2024

VND VND
18.340.297.216 20.000.000.000
18.092.189.119 16.664.609.849
4.214.391.990 3.903.050.017

1.811.595.825
1.755.636.074
310.000.000
980.385.120
5.341.634.609

2.467.122.069
1.339.594.666
310.000.000
387.000.000
10.123.742.867

50.846.129.953

55.195.119.468
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29

30

THU NHAP KHAC

X6a sb khodn chiét khau phai tré khach hang
Thu nhép tir hang khuyén mai khéng thu tién

2025
VND

1.687.908.019
1.107.170.909

Lai do thanh ly TSCD 232.004.910

Thu nhép tlr cho thué lai kho va dich vu
van chuyén 48.029.755
Khac 935.666.577
4.010.780.170

THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (“TNDN”)

M&u sé B 09 — DN/HN

2024
VND

3.429.560.905
915.668.357

1.800.000.000
1.026.297.957

71.171.527.219

S6 thué TNDN trén loi nhuan ké toan trudc thué ctia Nnom cong ty khac véi sé thué khi
duoc tinh theo thué suét phd théng ap dung 20% nhu sau:

Loi nhuén ké toan truéc thué

2025
VND

179.363.179.777

2024
VND

104.826.706.632

Thué tinh & thué suét 20%
Diéu chinh:
Chi phi khéng duoc khau triv
Chénh léch tam thoi trwdc kia khdng
ghi nhan thué TNDN hoan lai
L6 tinh thué ma khéng ghi nhan tai san
thué TNDN hoan lai
Du phéng thiéu clia nhitng nam trude

Chi phi thué TNDN (*)

35.872.635.955

258.673.999

(18.100.387)

151.963.807

36.265.173.374

20.965.341.327

1.316.132.712

(130.180.947)

103.883.382

22.255.176.474

Chi phi/(thu nhap) thué TNDN ghi nhén trong
bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhat:
Thué TNDN - hién hanh 36.711.787.941
Thué TNDN - hoan lai (**) (446.614.567)

Chi phi thué TNDN 36.265.173.374

22.605.698.913
(350.522.439)

22.255.176.474

(*) Chi ppi thué TNDN cho n&m tai chinh dwoc wéce tinh dwa vao thu nhap chiu thué va
c6 thé c6 nhitng diéu chinh tly thudc vao s kiém tra clia co' quan thué.
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M&u sé6 B 09 — DN/HN
THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (“TNDN”) (tiép theo)

(**) Tai s&n thué TNDN hoén lai va thué TNDN hoan lai phai trd dwoc b trir khi Nhém
Céng ty cd quyén hop phap dwoc bu trir gitra tai san thué TNDN hién hanh véi thué
TNDN hién hanh phai tra va khi thué TNDN hoan lai c6 lién quan dén cling mét co
quan thué va cling mét don vi chiu thué. Chi tiét nhw sau:

2025 2024
VND VND

Tai san thué TNDN hoan lai:
Tai san thué TNDN hoan lai dwoc thu hoi
sau 12 thang

(1.786.458.269)  (1.339.843.702)

Thué TNDN hoén lai phai tré:

Thué TNDN hodan lai phai tra sau 12 thang 2.917.037.632 2.917.037.632

1.130.579.363 1.577.193.930

Bién dong vé thué TNDN hoan lai, duoc bl trir céc s6 dw lién quan dén cing mét co
quan thué, trong nam tai chinh nhw sau:

2025 2024
VND VND
S6 du dau nam 1.577.193.930 1.927.716.369
Ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong
kinh doanh hop nhat (446.614.567) (350.522.439)

Sé duw cudi nédm 1.130.579.363 1.577.193.930

Chi tiét tai san thué TNDN hoén lai:

Céc khoan chénh |&ch tam théi dwoc khiu triy

Chi tiét thué TNDN hoan lai phai tra:

Céc khoan chénh léch tam thoi chiu thué

2025
VND

1.786.458.269

2024
VND

1.339.843.702

2025
VND

2.917.037.632

2024
VND

2.917.037.632

Thué suét thué TNDN s dung dé xac dinh gia tri tai sén thué TNDN hoan lai va thué
TNDN hoéan lai phai tra nam 2025 va nam 2024 14 20%.

Tai san thué TNDN hoén lai dwoc ghi nhan dua trén kha nang thu dwoc thu nhap chiu
thué trong twong lai dé can trir cac khoan chénh |éch tam théi @a phat sinh nay.
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31

32

33

Mau sé B 09 — DN/HN
CHI PHi KINH DOANH THEO YEU TO

Chi phi kinh doanh theo yéu t6 thé hién cac chi phi phat sinh trong ndm tai chinh tir hoat
déng kinh doanh cia Nhém céng ty, khéng bao gém gia mua hang héa phét sinh trong

hoat déng thwong mai. Chi tiét dwoc trinh bay nhu sau:

2025 2024

VND VND
Chi phi nhan vién 72.166.986.650 73.484.282.206
Chi phi quéng c4o, tiép thi 64.342.459.348 41.228.881.168
Chi phi thué 35.136.183.269 19.438.252.884
Chi phi hé tro ban hang 32.818.579.526 10.703.784.376
Chi phiquanly 18.340.297.216 20.000.000.000
Chi phi van chuyén 12.099.170.763 10.510.702.006
Chi phi khau hao 4.557.788.564 4.920.996.792
Chi phi dich vu mua ngoai 2.065.636.074 1.636.094.666
Dw phéng phai thu ngan han khé @éi 980.385.120 387.000.000
Khac 54.623.377.704 63.637.824.025

297.130.864.234

245.947.818.123

BAO CAO BO PHAN
Béo cao bd phéan theo khu vuc dja ly

Nhém céng ty chi hoat déng kinh doanh chi yéu trén lanh thé Viét Nam, vi vay Nhém
cong ty khdéng trinh bay bao cao kinh doanh theo khu virc dia ly.

Bao cao bé phan theo linh vue kinh doanh

Trong nam, Nhém cong ty chii yéu phan phéi hang dién tir (chu yéu Ia dién thoai di déng,
may tinh xéch tay), cac loai hinh kinh doanh khac chiém ty trong khéng dang ké. Do d6,
Nhém céng ty khdng trinh bay bao cao bé phén theo Iinh virc kinh doanh.

THUYET MINH VE CAC BEN LIEN QUAN

Cong ty dwoc kiém soat boi Petrosetco do Petrosetco ndm gilk 76,93% vén cb phan cla
Cong ty (Thuyét minh 18). Truéc ngay 18 thang 12 nam 2025, Tap doan Céng nghiép —
Nang Iwong Quéc gia Viét Nam (‘PVN") (trwéc day la Tap doan Dau khi Viét Nam) 1a cé
déng I&n nhat clia Petrosetco, nam gilr 23,2% vén diéu 1é clia Petrosetco va co quyén
anh hwdng dang ké dén Petrosetco. Theo d6, Petrosetco va cac cong ty thanh vién thude
Petrosetco, PVN va cac cdng ty thanh vién thuéc PVN, cong ty con dwoc xem la cac bén
lién quan ctia Nhom cong ty.

Tuy nhién, ké tir sau ngay 18 thang 12 nam 2025, sau khi PVN hoan tat viéc thoai toan
bé vén cd phan ndm gilr tai Petrosetco, PVN cling véi cac cong ty thanh vién thuéc PVN
khéng con dwoc xac dinh |a cac bén lién quan Petrosetco.

Chi tiét ctia cac cong ty con va cong ty lién két nhu trong Thuyét minh 1.
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PHAN VI. BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN

Céng nghé Cao Dau khi
Céng ty C6 phan Héi tu Théng Minh
Céng ty Cé phan Dich vu Logistics DAu khi Viét Nam
e Céng ty C6 phan Thwong mai va Dich vu Dau khi Bién
Céng ty C6 phan Quan ly va Khai thac Tai san Dau khi
Céng ty Cé phan Thuong mai Dich vy Dau khi Mién Trung Cong ty thanh vién thudc Petrosetco
Vién DAu khi Viét Nam

(a) Giao dich v&i cac bén lién quan

Doanh thu ban hang

Petrosetco
Cac cong ty thanh vién thudc Petrosetco

Mua hang héa va djch vu

Petrosetco
Céac cong ty thanh vién thubc Petrosetco
Cac cong ty thanh vién thudéc PVN

Phi quén Iy (Thuyét minh 28)

Petrosetco

Chia cé tirc

Petrosetco
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.
33 THUYET MINH VE CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

- Chi tiét ctia cac bén lién quan chinh va méi quan hé nhw sau:
Bén lién quan Méi quan hé

- Tap doan Céng nghiép — Nang lwgng Qudc gia Viet Nam  Cé déng 16n clia Cong ty me

("PVN") (truérc day la Tap doan Dau khi Viét Nam) (@én ngay 18 thang 12 nam 2025)

Petrosetco Cdng ty me

- Céng ty Cé phdn Phan phbi San pham

Cong ty thanh vién thudc Petrosetco
Cong ty thanh vién thudc Petrosetco
Coéng ty thanh vién thudc Petrosetco
Cong ty thanh vién thudc Petrosetco
Céng ty thanh vién thudc Petrosetco

Cdng ty thanh vién thudc PVN
(dén ngay 18 thang 12 nam 2025)

Céc giao dich cht yéu véi cac bén lién quan phat sinh trong nam tai chinh gdbm:

2025 2024

VND VND
825.157.298 653.308.621
7.878.969.207 298.415.170.599

8.704.126.505

299.068.479.220

3.680.825.870
100.651.377.106
1.188.383.505

217.720.454 416
281.329.994.005
1.195.739.310

105.520.586.481

500.246.187.731

18.340.297.216

20.000.000.000

39.873.600.000
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THUYET MINH VE CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)
Giao dich véi cac bén lién quan (tiép theo)

2025
VND

v) Nhén vén lwu déng

Petrosetco 1.271.500.000.000

2024
VND

2.750.000.000.000

vi) Chuyén vén luu déng

Petrosetco 1.365.875.000.000

2.720.500.000.000

vii) Céac khoan lwong va thu lao cho cac nhédn sw quan ly
chi chét

Lwong va cac quyén loi gdp khac 4.580.725.661

Trong d6:
1. Chi tiét tién lwong cua Ban Giam déc
1.723.721.744

1.325.260.870
1.183.743.047

Ong Vii Tién Duwong
Ong Phan Hai Au
Ong Nguyén Manh Lan

4.262.826.721

1.745.502.000
1.006.021.739
1.163.302.982

3.914.826.721
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4.232.725.661
2. Thu lao thanh vién HBQT
Ong Vi Tién Dwong 85.347.950
Ong Cao Thanh Hing 60.000.000
Ong Phan Hai Au 41.753.420
Ong Tran Quang Huy 28.898.630
Ong Nguyén Birc Minh .
Ong Lé Hoang Giang -
216.000.000
. Thii lao thanh vién Ban Kiém Soat

Ong Lé Minh Kha 60.000.000
Ong Son Chi Tan 36.000.000
Ba BUi VG Quynh Nhw 36.000.000
Ong Tran Quang Huy -
132.000.000

60.000.000
43.232.877

68.800.000
27.200.000
16.767.123

216.000.000

43.232.877
36.000.000
36.000.000
16.767.123

132.000.000

PHAN VI. BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN
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THUYET MINH VE CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)
S6 dw cudi nam tai chinh véi cac bén lién quan

2025
VND

Phai thu ngén han cua khach hang (Thuyét minh 5)

Petrosetco -
Cac cong ty thanh vién thudc Petrosetco  155.881.368.584

2024
VND

25.985.000
160.098.055.548

155.881.368.584

160.124.040.548

Phai thu ngén han khac (Thuyét minh 6)

74.665.697.663
6.756.185.000

Petrosetco
Cac cong ty thanh vién thubc Petrosetco

81.421.882.663

733.823.013
7.494.664.590

8.228.487.603

Phai tra nguwdi ban ngan han (Thuyét minh 10)

Petrosetco 3.975.291.940
Cac céng ty thanh vién thudc Petrosetco 10.771.486.958
Cac cong ty thanh vién thuéc PVN .

14.746.778.898

Ngwéi mua tra tién trweéc ngan han (Thuyét minh 11)

Cac cong ty thanh vién thudc Petrosetco 290.000

Chi phi phai tra ngan han (Thuyét minh 14)

Cac cdng ty thanh vién thudc Petrosetco 1.425.033.298

Phai tra ngén han khac (Thuyét minh 15)

Petrosetco =

6.110.253.372
14.285.732

6.124.539.104

290.000

936.736.326

39.873.600.000
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34  THUYET MINH CHO CAC KHOAN MUC TREN BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP
NHAT (“BCLCTT”)

Céc giao dich khéng béang tién anh hwéng dén BCLCTT hop nhat

2025 2024
VND VND
Trich 1ap quy khen thudng, phuc loi
Thuyét minh 19) 2.684.020.014 1,793.772.978
Co tlrc da thong béo nhung chuwa tra
(Thuyét minh 19) - 51.827.894.000

35  CAM KET THUE HOAT BONG

Nhém céng ty phai trd mire t6i thiéu cho cac hop déng thué hoat déng khéng hily ngang
trong twong lai nhw sau:

Thué van phong va kho

2025 2024
VND VND
Dudi 1 nam 7.272.468.594 3.504.004.575
Twr 1 dén 5 ndm 11.213.859.842 1.044.434.000
Téng cong cac khoan thanh toan téi thiéu 18.486.328.436 4.548.438.575

36  SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT ¢
Theo Bién ban hop Dai Héi déng C6 déng ngay 2 thang 3 nam 2026, Dai Héi ddng C& g
déng phé duyét viéc phat hanh cé phiéu theo chuwong trinh lua chon cho ngwoi lao dong
(“ESOP”) trong céng ty véi téng s6 lrong cb phiéu phat hanh 1a 2.200.000 cé phiéu. Theo AL LS , e
Nghi quyét HDQT s6 08/NQ-PSD-HDQT ngay 2 thang 3 nam 2026, HDQT phé duyét viéc oy Ll i
trién khai thuc hién phat hanh 2.200.000 c6 phiéu theo chwong trinh ESOP. VAT

B4o cao tai chinh hop nhat da duoc Chd tich HDQT phé chuér

030

4 thang 3 nam 2026.
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>

Téng Xuan Nam Nguyén Van Nghia V(i Tién Dwong
Nguwoi lap Ké toan truwéng Chu tich HPQT
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