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& /1. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khdi qudt

- Tén giao dich: TONG CONG TY PAU TU NUGC VA MOI TRUONG
VIET NAM - CTCP

- Tén tiéng Anh: VIETNAM WATER AND ENVIRONMENT
INVESTMENT CORPORATION - JSC

- Gidly chimg nhén DKDN s6: 0100105976 do S& K¢ hoach va Diu tu Thanh phé
Ha Noi céip 1an ddu ngay 13 thang 9 nim 2010, thay d6i lan 7 ngay 02 thang 04 nam
2026.

- Vén diéu 1¢: 580.186.000.000 déng.

- Vén déu tu clia chit s& hiru: 580.186.000.000 dong,

- Pia chi dang ky: $6 52 Quée Tir Gidm, Phuomg Vin Miéu, Quin Déng Da,
Thanh phd Ha Nai

- Pia chi VP giao dich: Ting 5 toa nha VIWASEEN TOWER, s 48 T4 Hiru, P.
Trung Vén, Q. Nam Tir Liém, TP. Ha Noi

- S6 dién thoai: 024. 37472982; Sé Fax: 024. 38431346

- Website: http://www.viwaseen.com.vn

- Ma cé phiéu: VIW

- Qua trinh hinh thanh va phat trién

. Ngay 28/10/1975: Cong ty Xay dung Cap thoat nuéc (WASEENCO) duoc
thanh 14p theo Quyét dinh sé 501/BXD-TCCB cua B Xy dung;

« Ngay 05/5/1993: Céng ty X4y dung Ciép thoat nuée (WASEENCO) duge thanh
14p lai theo Quyét dinh s6 156A/BXD-TCLD ciia B§ Xay dung;

« Ngay 11/11/1996: Céng ty Xdy dung Cép thodt nude (WASEENCO) la Cong
ty thanh vién thudc Tong cong ty Xuit nhip khiu va xiy dumg Viét Nam
(VINACONEX) theo Quyét dinh s6 978/BXD-TCLD cua Bo Xay dung;

« Negay 25/11/2005: Tong cong ty Piu tu xa}r dung cép thodt nude va moi trudng
Viét Nam (VIWASEEN) dugc thanh lap theo Quyét dinh 2188/QD-BXD cua Bj Xay
dung trén co s tO chire lai cdc cong ty tryc thufe B Xay dung gém Cong ty Xay dung
Cép thoat nudc (WASEENCO), Cong ty Elau tr va Xiy dung Clp thodt nudc
(WASECO) va Céng ty Tu vén Cép thoat nuée s6 2 (WASE);




« Ngay 12/01/2010: Téng cong ty Pau tr xiy dung cép thoat nuéc va méi trudmg
Viét Nam (VIWASEEN) la thanh vién cta Tap doan Phat trién nha va d6 thi Viét Nam
theo Quyét dinh 54/QD - TTg ctia Thu twéng Chinh phi;

« Ngay 30/6/2010: Tong cong ty Pau tr nuéc va mobi truomg Viét Nam
(VIWASEEN) theo Quyét dinh 151/QD - HUD cuia Tép doan Phét trién nha va dé thi
Viét Nam (HUD);

 Ngay 18/10/2012: Téng céng ty Piu tu nl.trin: vd moéi truomg Viét Nam
(VIWASEEN) tryc thude Bo Xay dung theo Quyét dinh s6 920/QD-BXD ciia Bo trudmg
B Xay dung;

« Ngay 25/06/2014, Tc-ng cong ty to chirc thanh céng Dai héi dong ¢b dong
lan thr nhit Téng céng ty Dau tu nudc va méi tnromg Viét Nam — CTCP;

« Ngay 01/7/2014, Téng cong ty Diu tu nudc va méi truomg Viét Nam -
CTEP chinh thirc hoat dong theo md hinh Cong ty ch phan theo Gidy CN DKKD
56 0100105976 do S& Ké hoach va Piu tr Ha Noi clp véi vén didu 18 1a
580.186.000.000 dong;

+ Ngay 13/07/2017, Tong cong ty Piu trr nude va méi truomg Viét Nam - CTCP
duge iy ban Chimg khoan Nha nuée chip thudn 12 Céng ty dai chiing theo cong vin sb
4865/ UBCK-GSDC;

« Ngay 11/10/2017, Téng cong ty Péu tu nm:‘r-: va méi truomg Viét Nam - CTCP
duge Trung tdm Luu ky Chimg khodn Viét Nam cap Gidy chimg nhén ding ky chimg
khodn s6 IQGIEDIWGCNCEVSD véi tong sb lugng chimg khoan diang ky giao dich la
58.018.600 cd phiéu, ma chimg khoan 12 VIW;

« Ngay 27/12/2017, Téng cong ty Dau tw nude va méi truomg Viét Nam — CTCP
durge S Giao dich Chimg khoén Ha N6i chip thuén dang ky giao dich c¢é phiéu tai Quyét
dinh sé 1033/QD-SGDHN;

« Ngay 05/01/2018, c6 phiéu cia Tong cong ty Pin tr nude va moi trudmg Viét
Nam -CTCP chinh thirc giao dich trén Hé théng giao dich UpCOM ctia S& Giao dich
Chimg khodn Ha Néi.

» Ngay 31/8/2020, BY Xy dung va T-Emg Cong ty Pau tu va kinh doanh von nha
nuoc (SCIC) da ky Bién ban chuyén giao quyén dai dién chii sé hitu von nha nuée tai
Téng cong ty Pau tu nude va M6i trudmg Viét Nam - CTCP tir Bd Xay dyng sang Téng
Cong ty SCIC theo Quyét dinh 908/QD-TTg ngay 29/6/2020 ctia Thu twdéng Chinh ph.

« Ngay 30/12/2025, Tong Cong t},-' Dau tu nudc va mbi trudmg Vigt Nam — CTCP
trér thanh Cong ty con cua Tong cong ty c6 phan Xuat nhip khau va Xay dung Viét Nam
(VINACONEX) sau khi Téng Cong ty Pau tir va Kinh doanh vén Nha nuée (SCIC) va
Téng Céng ty C6 phan Xuat nhip khiu Xay dyng Viét Nam (VINACONEX) thuc hién
thanh cong giao dich chuyén nhiong 56.949.500 cb phan tai VIWASEEN.,

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

a) Nganh nghé kinh doanh:

+ Diu tu xay dyng va kinh doanh céc hé thong cép nude, thodt nude, Xir 1y nude
thai va vé sinh m6i truomg; xir ly 6 nhiém va hoat déng quan ly chat thai khac;

+ Thi céng, tong thiu EPC cdc cong trinh cap thoat nudc, vé sinh méi trudmg va
cdc eong trinh ha ting k¥ thudt dé thi, cac du dn cong nghiép, din dung khéc:




+ Déu tu, kinh doanh ha ting khu céng nghiép, khu dé thi, nha &, viin phong cho
thué va dich vu thuong mai;

- + Tu van, tong thiu tu vén thiét ké hé théng cdp nude, thoat nude, xir Iy nude thai

va vé sinh méi trwdng; khéo sat dia hinh, dia chét thiy vin va thiy vin céc céng trinh
dén dung, céng nghiép, giao thong thuy loi va thiy dién, dénh gia trix lrong nude ngam;
giam sat thi cong xdy dung va lip dat thiét bj nha méy nuée va hé théng thoat nudc va
moi trudmg,

b) Dia ban kinh doanh:
+ Trong nude: Ha Néi, Bac Ninh, Hai Phong, Quy Nhon, Hué, TP. Hd Chi Minh,
'Kién Giang, Binh Duong, Bén Tre..
+ Quoc té: Virong quic Cim—pu—chja.
3. Théng tin vé mé hinh quan trj, 16 chive kinh doanh va bp mdy qudn I
- M6 hinh quan tri:
+ Pai héi dong cd dong
+ Hoi dong quan tri
+ Ban Kiém sodt
+ Téng Gidm dbc
- Co céu bd may quén ly: So dd bd méy quéan 1y ciia Téng cdng ty nhu sau:
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L6 BT 15-08-09
Céng 1.*{ CP Xay Khu d6 thi mai XD clp
dung cap thoat nude | Phudée  Long, ;
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4. Dinh hwéng phdt trién

- Cac muc tiéu chu yéu cua Téng cong ty: Lién tuc dbi mai, ting cwong hop tac

dau tur phat tn&n md réng san xudt kinh doanh, da dang hoa san phim trong tim 14 linh
vire xay dung cap thodt nude va mdi trudng, ning cao hiéu qua kinh doanh, phat trién
bén vimg.

- Chién lwgc phat trién trung va dai han: X4y dung Téng céng ty Pau tu nude va
méi trudmg Viét Nam — CTCP (VIWASEEN) thanh mét Téng cong ty hang déau cua Viét
Nam vé thi céng cdc cong trinh cdp nudc, thodt nude va vé sinh méi trudng, da s him,
¢0 trinh d¢ cong nghé va quan ly hién dai.

- Chuyén mén hoa cao theo nganh kinh doanh chinh, gén két chit ché gifta san
xuét kinh doanh, dich vu, khong ngimg ning cao tinh canh tranh va hiéu qua san xuat
kinh doanh ciia Téng cong ty.



- Phit trién thuong hiéu trén co s& xdy dung quy ché quan ly thuong hiéu, hé
thong kiém soat ndi bd hoan chinh, hiéu qua.

- Néng cao uy tin, vi thé va ning luc canh tranh ciia Tng céng ty va cia timg
Cong ty con, Cong ty lién két trén thi trudmg.

5. Cedc riii ro

- La don vj chuyén hoat dong trong linh vie déu tu, thi cong céc cong trinh nude,

Téng cong ty 1a ddi tuong cla rii ro thi truomg, riti ro v& méi trudng, rii ro phap luat va
rui ro tai chinh.

+ Rui ro vé thi truomg: Nhitng bién dong cua tinh hinh kinh té, suy thoai kinh té lam
thu hep nang lyc tai chinh cta céc nha dau tur. Tinh hinh cung ciu trén thi truong, bao gom
cd viéc xuat hién cac dbi thi canh tranh méi trong linh vuc hoat dong cia Tong cong ty.

+ Rui ro vé ludt phap: He théng van ban phép luat thuong xuyén sira dbi, b
sung....anh hurdmg dén hoat déng san xuit kinh doanh ciia Téng céng ty.

+ Rui ro vé tai chinh: Hoat déng cta Tong cong ty ludn c6 nhu céu ngudn von lén
dé trién khai cac di én, nhét 12 cc du 4n 16n c6 thoi glan tnén khai kéo dai. Ngudn vén
nay thuong duge huy dong tir cde ngdn hang voi ldi suat tha néi, khéng én dinh. Chinh vi
viy viéc huy dong von lubn phai d6i mit véi cde rii ro lién quan dén chinh sach tin dung
cua Chinh phi.

+ Rii ro khac: Xung dét chinh trj gifta cdc qudc gia trén thé gidi cling tac dong
dén cac h{}at d@ng ctia Téng cong ty. Hé luy kém theo la gia tang chi phi dbi voi hoat
déng san xuét, xuit nhip khau, ting gia nguyén vat liéu... ting chi phi dau vao, giam
hi¢u qua loi nhudn du én.

II. Tinh hinh hoat déng trong nim

1. Tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh

1.1 Két qud thiee hién Cong ty me - Tong cong ty:

- Gia tr SXKD dat: 345,0/487,8 ty dong, bing 70,7% ké hoach nam.

- Téng doanh thu dat: 285,1/503,9 ty ddng, bing 56.6% ké hoach nam.

- Gia tri ddu tu dat: 4,7/22,9 ty ddng, bing 20,4% ké hoach nam.

- Nop ngan sach: 15,6/12,0 ty dbng, bing 130,3% ké hoach nam.

- Loi nhufin trude thué dat: 1,2/2,6 ty déng, bing 46,2% ké hoach nam.
1.2 Két qud thue hién toan T Sng cong ty:

- Gid tri SXKD dat: 1.146,97/1.255,7 ty déng, bang 91,3% ké hoach nam.
- Téng doanh thu dat: 981,9/1.143,3 ty déng, bing 85.9% ké hoach nim.

- Gié tri déu tu dat: 9,6/56,2 ty déng, bing 17,2% ké hoach nim.

- Lgi nhudn trude thué dat: 38,2/27,7 ty ddng, bing 137,7% ké hoach nim.
- Nop ngén sach: 47,2/42,3 ty dbng, bing 111,5% ké hoach nam.

2. T chire va nhin sy

2.1. Hpi dong quin tri Téng céng ty:



Nam 2025, HPQT Téng céng ty gdm 5 thanh vién ¢6 cling nhiém ky hoat ddng
2024-2029:

TT Nhin s Chire danh

1 Lé Minh Pirc Chu tich HPQT (hoat déng chuyén trich)
2 Ngé Vin Diing Thénh vién HDQT, TGD

3 Vi Doan Chung Théanh vién HBQT, P.TGD

4 Neuyén Duy Hing Thanh vién HDOQT (khong diéu hanh)

5 | Nguyén Anh Ting Théanh vién HDQT (khéng diéu hanh)

Tai cudc hop PHDCP bit thudmg ngay 05/3/2026, 05 thanh vién HRPQT nhiém ky
2024-2029 da dugc mién nhigm. PHPCP di biu 05 thanh vién HDQT nhiém ky 2026-
2031 va HPQT d3 hop phién thir nhit bdu Cha tich HDQT. Hién nay, HDQT gm 05
thanh vién khong tham gia diéu hanh, gdm: 01 (mét) Chu tich Hai déng quan tri; 04
(bén) Thanh vién Héi ddng quén tri.

Danh sach thanh vién Hbi dong quan tri (dén thoi diém bdo céo) nhur sau:

TT Nhin sy Chire danh
1 | Té Diing Chu tich HBQT
2 | Nguyén Xuin Dong Thanh vién HDQT
3 | Nguyén Hai Ping Thanh vién HDQT
4 | Phan Quang Khai Thanh vién HDQT
5 | Hoang Thiéu Bao Thanh vién HDQT

Théng tin cu thé cia cic thanh vién Hoi déng quan trj nhu sau:

% Ong Td Diing — Chii tich HDQT

Ngay sinh: 24/04/1962; Giéi tinh: Nam;

Pia chi hién tai: Phong 104-DS8, tip thé Thanh Céng, Ba Binh, Ha Néi
Trinh @6 chuyén mén: K¥ su ddng co may bay

S¢ hiru c4 nhén: 0 ¢ phén, chiém 0 % vén diéu 18

% Ong Nguyén Xuin Pdng — Thanh vién HDQT

Ngay sinh: 29/12/1966; Gidi tinh: Nam

Dia chi hién tai: BT6, A36 Khu dé thi Vin Quéan, phuomg Ha Péng, thanh phé Ha
Néi

Trinh d6 chuyén mén: Ké toan

S& hitu ca nhén: 0 ¢b phén, chiém 0 % von diéu 1é

# Ong Nguyén Hii Ding — Thanh vién HDQT

Ngay sinh: 07/05/1973; Gi6i tinh: Nam

Dia chi hién tai: Vién quin y 103, phudng Ha Déng, thanh phé Ha Noi



Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té

S¢ hiru ¢4 nhén: 0 ¢d phin, chiém 0% vén diéu I¢

< flug Phan Quang Khii — Thanh vién HPQT

Ngay sinh: 19/02/1996; Gii tinh: Nam

Dia chi hién tai: Phong 104-D$, tip thé Thanh Céng, Ba Dinh, Ha Noi
Trinh d6 chuyén mén: Cit nhén kinh doanh quéc té

S hiru ca nhan: 0 ¢d phin, chiém 0 % vén diéu 18

< Ong Hoang Thi¢u Bio — Thanh vién HDQT

Ngay sinh: 16/11/1987; Gidi tinh: Nam

Dia chi hién tai: Cin h¢ 210-B1, Thanh Céng, Phuéng Thanh Céng, Quin Ba
BPinh, Ha N6i

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan chuyén nganh Co khi X4y dung Dan dung, Thac
s¥ chuyén nganh Xay dung din dung

S hitu ca nhan: 0 ¢6 phan, chiém 0% vén diéu 1é;

2.2. Danh sich Ban Tong gidm doc (t6i thoi diém bdo cdo):

STT Ho va tén Chire vu
1 Nguyén Hai Dang Tong Gidgm Péc (bd nhiém ngay 1/4/2026)
2 | Ngé Vin Diing Ph6 Téng Gidm Bdc (bd nhiém ngay 6/3/2026)
3 | Truong Huy Hai Phé Téng Gidm Pédc
4 | Nguyén Hitu Thiy Phé Téng Gidm Déc (bd nhiém ngay 26/02/2026)
5 | L& Van Théng Phé Téng Giam Déc (bé nhiém ngay 22/12/2025)

Théng tin cu thé clia céc thanh vién Ban Téng Gidm dbc nhw sau:
< Ong Nguyén Hai Ping — Tong gidm dbe (Tom tit ly lich trinh bay tai Muc

Danh séch Thanh vién Hoi ddng quan tri Téng céng ty)

< Ong Ngb Vin Diing - Phé Téng Gidm Dbc
Ngay sinh: 07/12/1973; Gidi tinh; Nam

Dia chi hién tai: Phong 7 Téng 17 Toa nha VIMECO, Pham Hung, phuong Yén
Hoa, Ha NGi.

Trinh dd chuyén mon: K¥ su Xay dung

S& hiru cé nhén: 11.100 co phﬁn, chiém 0,019% vén diéu &

Pai dién s¢ hiru: 0 ch phﬁn, chiém 0% vén diéu 1

< Ong Trwong Huy Hii — Phé Tong Gidm Pic

Ngay sinh: 01/10/1971; (Gidgi tinh: Nam

Dia chi hién tai: P906RT4-1, KDT Mé Tri Ha, TDP s6 4, Mé Tri, Nam Tir Liém,



Ha Noi;
Trinh d¢ chuyén mén: Ky su Xay dung

S& hitu c4 nhén: 500 ¢6 phén, chiém 0,00086% vén diéu 1¢

Dai dién sé hitu: 0 ¢b phén, chiém 0% vén diéu 1&

% Ong Nguyén Hiru Thiiy - Phé Téng Gidm Déc

Ngay sinh: 15/11/1983; Gidi tinh: Nam

Dia chi hién tai: 16 ngd 189/6 Giang Vo — O cho Dira — Ha Noi:
Trinh d6 chuyén mén: Tién s sinh hoc

Sé hitu ¢4 nhan: 0 ¢ phén, chiém 0 % vén diéu 1&

Pai dién s& hiru: 0 ¢ phﬁm chiém 0% vén didu 1é

< Ong L& Vin Thiing — Phé Téng Gidm Péc

Ngay sinh: 02/09/1986; Gi6i tinh: Nam

Dia chi hién tai: Can hd 406 — Toa CT10-KDT Méi Viét Hung, Phudng Viét
Hung;

Trinh d6 chuyén mén: K¥ su Cau duong va Puong him giao théng

S¢ hitu ¢4 nhén: 0 ¢ phin, chiém 0 % vén diéu ¢

Dai dién s& hitu: 0 c6 phén, chiém 0% vén diéu 18

2.3. Danh sdch ban kiém sodt:

Ban kiém soat Téng cong ty trong ndm 2025 ¢6 3 thanh vién, bao gom:

| STT Ho va tén Chire vu
1 | Bui Khanh Linh Truémg ban kiém soat
2 | Nguyén Thi Ngoc Diép Théanh vién Ban Kiém sodt
3 | Vi Thanh Céng Thanh vién Ban Kiém soat

PHBCP bit thudng ngay 05/03/2026 ciia Téng céng ty d& mién nhiém céc thanh

vién Ban kiém sodt trén va bau Ban kiém soat mdi, Ban kiém so4t Tong cong ty tir ngay
05/03/2026 gém cac thanh vién:

STT Ho va tén Chire vu
Vil Viin Manh Trudng ban kiém soat
2 | Trin Thi Kim Oanh Thanh vién Ban Kiém soat
Biii Anh Duy Thanh vién Ban Kiém soat

Théng tin cu thé clia cdc thanh vién Ban Kiém soat nhu sau:

< Ong Vii Vin Manh — Truéng Ban kiém soit

Ngay sinh: 06/11/1972; Gidi tinh: Nam

Dija chi hién tai: 71 Phé Ha Dinh, phuéng Khuong Dinh, thanh phd Ha Noi



Trinh d chuyén mén: Cir nhin nganh ké todn, K¥ su kinh té, Thac sy Quan tri
kinh doanh

S hitu ca nhin: 0 ¢6 phén, chiém 0 % vén diéu 16

Dai dién sé hiru: 0 c6 phan, chiém 0% vén diéu 1&

< B Trin Thi Kim Oanh — Thanh vién Ban kiém soit
Ngay sinh: 23/05/1977; Gidi tinh: Nix

Dia chi hién tai: S6 15/64 Vii Trong Phung, Thanh Xuén, Ha N§i.
Trinh d6 chuyén mén: Cir nhin Kinh té Ké toan

S& hitu ca nhan: 0 c6 phin, chiém 0 % vén diéu 18:

Dai dién sd hiru: 0 ¢ phén, chiém 0% von diéu 1&.

< Ong Biii Anh Duy — Thanh vién Ban Kiém soit

Ngay sinh: 11/05/1994; Gidi tinh: Nam

Pia chi hién tai: 79 Phi Doén, Hoan Kiém, Thanh phé Ha Néi
Trinh d¢ chuyén mén: Cir nhan Quan tri kinh doanh

S hitu ¢4 nhén: 0 ¢b phén, chiém 0 % von diéu 1&;

Pai dién sé hiru: 0 ¢b phén, chiém 0 % vén diéu 18,

2.4. Ké todn truong:

o f)ng Poan Vii Tién — Ké todn trurdmg

Ngay sinh: 16/06/1983; Gidi tinh: Nam
Pia chi hién tai: S§ 9/33 Phé Cu Léc, Phuéong Nhin Chinh, Quéin Thanh Xufn,
TP. Ha Néi

Trinh d§ chuyén mdn: Thac s¥ Kinh Té

S¢ hitu ¢ nhan: 0 co phﬁn, chiém 0% von diéu 1é

Pai dién sé hiru: 0 ¢d phén, chiém 0% vén didu 1é

- Sb lwgng can b, nhin vién. Téom tat chinh sdich va thay déi trong chinh
sdch ddi véi ngudi lao dong:

+ Co céiu lao djng ciia Cong ty Me dén 31/12/2025:

Tiéu chi S6 lwgng (ngwiri) Ty trong (%)

Tong sb 117 100%
1. Phiin theo trinh d¢ lao dong 117 100%
- DPai hoc va trén Dai hoc 32 T0%

- Cao ding va Trung cap 13 11.1%
- S6 lao déng da qua déc: tao tai truomg c-‘:‘:ng 17 14.5%

nhén k¥ thudt, day nghé va dao tao so cap

- Lao dong khac 05 4.27%
2. Phéin theo gidi tinh 117 100%
- Nam 81 69,2%

- Nir 36 30.8%




+ Cic chinh sich d6i véi nguii lao dong:
< Chinh séch tuyén dung:

Cén b cong nhin vién du:;rc thi tuy-:n lya chon dap (g yéu cau phat trién cia
Téng céng ty, dam bdo hdi di yéu ciu vé trinh dd va ning lye cong téc, pham chét dao
dic, kha nang lam vigc theo nhom, lam viéc theo quy trinh cong viéc phi hop véi cdc
chire danh ¢én tuyén. Ut tién tuyén dung céc k¥ su chuyén gia c6 trinh d§ cao trong céc
linh vye xdy dung chuyén nganh cp thoat nude va moi truong va tac phong lam viéc
chuyén nghiép cao nhat.

¢ Chinh sich dao tao:

T chirc, phdi hop véi céc trudmg, Vién dao tao t6 chire cac chuong trinh huén
luyén va dao tao, boi dudng Can b céng nhan vién theo muc tiéu phit hop véi chién luge
phat trién timg thai k¥ va chién luoc phat trién dai han cia Tong eong ty.

- D6i vai can bd quan 1y: ngoai vige boi dudmg Iy luén chinh tri, Tc:-ng cdng ty
giri ddo tao va to chirc cac khoa hoc bdi duémg chuyén mén, nghiép vu ngiin han gin véi
trong tréach va linh vye, nhiém vu dugc giao.

- D6i v6i can b CNV truc tiép thi cong, san xudt: uu tién dao tao ning cao tay
nghé, nang bic thg, ning cao chuyén mén nghiép vu ctia mdi chuyén nganh phii hop véi
nhiém vu san xuit kinh doanh chinh ctia Téng céng ty.

#* Chinh sdch dii ngj:

Pam béo cong bing, cong khai; chinh sach luong, thudng gin véi hiéu qua va chét
Irong lam viée; tao maéi truomg lam viéc tot, kha ning thing tién... nhdm tao dong luc de
cén b cong nhén vién sdng tao trong cong viée, khuyén khich céc thanh vién lam viée
t6t, chét lrgng cao, ning cao tinh than trach nhiém, tao tinh thén thi dua cta moi nguoi,
khong binh quén chu nghia.

3. Tinh hinh diu tu, tinh hinh thuwe hién cdc dy n:

Hoat dong dau tir ciia toan Tdng cong ty trong ndm 2025 khong hoan thanh ké
hoach duoe Pai hdi df’mg cb déng thudmg nién thong qua.

Cong ty Me: Gia tri déu tr dat 4,6/22,9 ty dong, bing 20,1% ké hoach nim. Hoat
dong dau tu khong hoan thanh ké hoach dé ra do cac nguyén nhan cu thé sau:

- Cac du an dan tu bat dong san: dv an 52 Quéc Tir Gidm, du 4n 56 - 58 Ha Pinh
van chua thédo g& duge cac kho khin, vudng mic cia du an nhu: thi tuc xdc dinh nghia
vu tai chinh dé tinh tién thué dit bé sung theo quy hoach téng mat bing méi tai dur an 52
Quoc Tir Giam; thii tuc chdm dit hop dong hop tac véi Cong ty Tién Pai Phat tai dur an
56 - 58 Ha DPinh....

- Cac dur 4n dau tr xay dung céng trinh cip nuée: nim 2025 Tong Cong ty di thue
hién dy 4n di doi Tram xir Iy nude sach cép cho Khu cong ngh:ép DEEP-C tir ngay
31/10/2025. Tién df,’: dllr 4n nay co ban dap img ké hoach d2 ra. B6i v&i du an E'au fur xay
dung, Iﬁp dat tuyén Gng nude thd sé 2 va dir an Péau tur xay dung, lap dit tuyén 6ng muréc
thé tai KCN DEEP-C1 thanh pho Hai Phong da hoan thanh céng tic phé duyét du 4an dau
tir va ké hoach lua chon nha thau, tuy vy chua trién khai thuc hién duoc do chua bé tri
duoc ngu{’in von;

Tai cdc don vi thanh vién, ngoai Céng ty WASECO tiép tuc cai tao, stra chira,
ning cdp cac tién ich tda nha tru sd, sira chita duy tu hang nim nha may nudc bakMil
theo ké hoach; Dy 4n déu tu tai quin 9 TP. HCM tip trung tim cdc hudng dé trién khai,



trong nim méi chi thyc hién duge déng tién sir dung dét hang nim. Cac don vi con lai
trong nam 2025 déu khéng c6 hoat dong trong linh vuc diu tu.

4. Tinh hinh tai chinh:
4.1 Tinh hinh tai chinh Céng ty me
a) Tinh hinh tai chinh
- i| Nim i % ting (+
Chince Bg:hv! iy e Agjt;:ug(f) )
Téng gid trj tai san Trd | 1.132.225| 1.097.802 (3,04) %
Doanh thu thuin Trd | 290327| 266.176| (831)%
Loi nhugn tir hoat dong kinh doanh | Tr.d 3.202 1.678 |  (47,59) % |
Loi nhudn khac Tr.d (806) (446) 44.66 %
Loi nhuén trude thué Tr.d 2396 1231 (48,62)%
Loi nhugin sau thué Tr.d 1.529 916 |  (40,09) %
Ty 1& loi nhudn tra ¢d tic - - -
b) Céc chi tiéu tai chinh ch yéu;
Chi tiéu I;fz': L‘; Ghi chii
1. Chi tiéu vé kha nng thanh todn
+ Hé 56 thanh toan ng#n han: 1,4 lan 1.5 lan )
Téi san ngin han/No ngén han I
+ Hé s6 thanh toan nhanh: — |
Tai san ngéin han - Hang ton kho 0,84 lan 0,87 lin
No ngan hag S
2, Chi tiéu Vé cor c.'.:gu }’r_’?n_ i =
_ +_Hl; E Ngf}" ong tEll san _4_5,6_% | 43, 7% il |
|+ Hé s6 Nqﬁfén chil sé hitu 0,84 lin 077lan |
3. Chi tiéu vé ning lwe hoat dong 3
-+ Vong quay hang ton kho: .
Gia von hang ban/Hang tdn kho binh 0.9 1An 0.8 lin
quan
Doanh thu thudn/Téng tai san 0.25 lan 0.24 lan
4. Chi tiéu vé kha néng sinh loi
Hé s Lgi nhuén sau thué/Doanh thu 0.5% 0.34%
thuén P )
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chi 0.25% 0,15%
80 hitu
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Tdng tai 0,14% 0,08%
SEEII
+ Hé sé Loi nhugn tirhoat dong kinh | 1,1% 0,63% |




' doanh/Doanh thu thuén

4.2. Tinh hinh tai chinh hgp nhat Téng Cong ty

a) Tinh hinh ti chinh
— Pon Nim 9% ti +
| i vitimh | 2024 L% | Agitﬁa:xg{f} :
 Tong gié tri tai san Tr.d | 1.983.127 | 1.959.693 (1,18%)
' Doanh thu thudn Tr.d 881.583 | 976.732 10,79%
 Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh | Tr.d 22.867 | 39.357 72,11% |
' Loi nhuéin khac Tr.d 815| (1.206)| (247.98%)
Loi nhuan truée thué Tr.d 23.682 |  38.151 61,10%
' Loi nhudn sau thué Tr.d | 15.297 26.133 70,83% |
Ty 1¢ loi nhuan tra ¢ titc | - - -
b) Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:
o Nim e
| - Chitién i Sooe | Ghichi
| 1. Chi tiéu vé khds néing thanh todn ol W
+ Hé s6 thanh toén ngin han: ~ -
I%i.i*'lﬂ ngfin han/No aghn hen 1,27 lén 1,30 lin
[ 8 58 thanh todn nhanh: N
Lai sin ngin ha . i;;fnh;nmg 1o kho 0,78 lin 0,79 lin
.2' Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé sb No/Téng tai san 63,8% 62.73% )
+ Hé s Ng/Vén chui s hiru B 1,77 lan 1,68 lan
3. Chi tiéu vé ndng lwe hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gia vén hang ban/Hang tn kho binh quan 1,511an | 1,59 1én
' Doanh thu thuan/Téng tai sin 0,44 lan 0,50 lan
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi -
Hé s6 Loi nhufn sau thué/Doanh thu thudn 0,021dn | 0,03 lan
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chi sé hira | 0,02 1an 0,04 lan
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tdng tai san 0,01 lan 0.01 lin
+ Hé s6 Loi nhuén tir hoat déng kinh 0,03 lan 0041n |
' doanh/Doanh thu thuén

5, Co céu cb dong, thay déi vén diu tw cita chii s& hiru:

a) C6 phén:

- Tong so ¢ phan dang hru hanh: 58.018.600 cb phiéu
- Loai c6 phan dang luu hanh: Phé théng
- 86 luong cb phén chuyén nhuong ty do: 58.018.600 ¢ phiéu




b) Co céu ¢ déng tai ngay chdt danh sach ¢b dong 31/12/2025:

i Logi ob ddng iil;ri.ngg b E:ﬁl:g;iﬁu Taf:f I:tlt:: ;::
1 | Cd déng trong nwée 265 58.018.400 99,99%
1.1 | T6 chike 03 57.129.600 98,47%
1.2 | Ca nhan 262 888.800 1,532%
2 | Cb déng nude ngoai | 200 0.0003%
3 | Cd phiéu quy 0 0 0%
| Téng Cong 266 | 58.018.600 100%

¢) Tinh hinh thay déi von ddu tir ciia chu s& hitu: Ngay 30/12/2025, Téng Cong ty
Piu tr va Kinh doanh vén Nha nudc (SCIC) di chuyén nhugng toan bd 56.949.500 cb
phin cho Téng Cong ty C6 phan Xuét nhap khéu Xay dung Viét Nam (VINACONEX)

d) Giao dich c6 phiéu quy: Khong

€) Cac chirng khodn khéc: Khéng

II1. Bio cdo va danh gid cia Ban Téng Gidm dbc

1. Ddnh gid két qua hoat djng sin xudt kinh doanh

Tong cong ty VIWASEEN bude vao thuc hién nhiém vu SXKD nim 2025 véi nhiéu

khé khin thach thire, bén canh ngudn viée chuyén tiép tir ndm truée sang khong dap tmg
duoe yéu cu, ngudn viéc méi trong nim ké hoach gip khé khan thi nhitng han ché trong
ndi tai doanh nghiép chuwa khéc phuc duoc, anh hudng 16n dén tinh hinh san xudt, két qua
va hiéu qua SXKD. Mic di Ban lanh dao va CBCNV da c6 nhiéu cé giing, nd luc dé
thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD, tuy nhién cdc chi tiéu ké hoach dé ra dat duoc trong
nim khéng cao. Két qua thuc hién nhiém vu SXKD, DTPT niim 2025 cuia Téng cong ty
nhur sau:

2. Tinh hinh tai chinh Ciong ty me

a) Tinh hinh tai san:

- Tai thoi diém 31/12/2025, s6 ligu trong Bdo cdo tai chinh cua Céng ty me ¢ gia
tri Tong tai san la: 1.097,8 ty ddng. trong d6: Tai san ngén han la: 685,2 déng chiém
62,4% gia trj tong tai san, tai san dai han 1a: 412.5 ty ddng chiém 37,6% tong tai san. Co

cu tai san ciia Céng ty me phit hop véi mé hinh va nganh nghé san xudt kinh doanh cta
doanh nghiép.

- Khé ning thanh toan tong quat = Téng tai san (MS 270 BCDKT)/No phai tra
(MS300 BCPKT) =1.097,8/480= 2,28 lin.

- Kha ning thanh toén n¢ ngén han = Tai san ngén han (MS100BCPKT)/No ngén
han (MS310 BCDKT) = 685,2 /456 =1,5 lan.

- Kha ning thanh toan nhanh= [tai san ngn han (MS 100 BCDKT) - Hing ton kho
(MS 140 BCDKT)]/Nog ngéin han (MS 310 BCDKT) = (685.,2 — 286,9)/456= 0,87 lin
Téng cong ty c6 kha ning thanh todn cic khoan ng dén han.



b) Tinh hinh ng phai tra:

- Tai thoi diém 31/12/2025, s6 lidu trong Béo cdo tai chinh cia Cong ty me c6 gid
trj Téng no phai tra la: 480,7 ty ﬁéng, tmng do6: ng ngén han 13 456 ty dong chiém 94,8%
Téng no phai tra, ng dai han 12 27,8 ty déng chiém 5,2%

2.2. Tinh hinh Tai chinh hop nhit Tong Céng ty
a) Tinh hinh tai san:

- Tai th&i diém 31/ 12/2025, b ligu tmng Bdo cdo tai chinh hnp nhat cua Tnng
Cnng ty 6 gia tri Tong tai san 1a: 1.959,7 ty ddng, trong dé: Tai san ngan han la: 1.394.3
ty dbng chiém 71, 2% gi4 tri tong tai san, tai san dai han 1a: 565,4 ty dong chiém 28,8%
tong tai san. Co cu tai san cua toan Tong céng ty phit hop véi mé hinh va nganh nghé
san xuat kinh doanh cuia doanh nghiép.

- Khé niing thanh todn tong quat = Tﬁng tai san (MS 270 BCPKT)/Ng phai tra
(MS300 BCPKT) =1.959,7/1.229,4 = 1,59 lan.

- Kha niing thanh todn ng ngén han = Tai san ngén han (MS100BCDKT)/No ngin
han (MS310 BCPKT) = 1.394,3/1.076,5 =1,30 lan.

- Kha ning thanh toan nhanh= [Tai sin ngin han (MS 100 BCDKT) - Hang tén
kho (MS 140 BCDKT)]/Ng ngin han (MS 310 BCPKT) = (1.394,3-537,2)/1.076,5= 0,79
lan.

Tdng cong ty c6 kha ning thanh todn cdc khoan no dén han.
b) Tinh hinh ne phai tra:
- Tai thoi diém 31/12/2025, s6 liéu trong Bao cdo tai chinh hr;'rp nhit cia Tong

Cong ty c6 gi tri Téng ng phai tra la; 1.229.4 ty déng, trong d6: no ngan han 1.076,5 ty
ddng chiém 87,6%, no dai han 152,9 ty déng chiém 12,4%.

3. Nhitng cdi tién vé co ciu té chire, chinh sdch, quan ly: KHONG
4. Ké hoach phit trién trong twong lai:
a) Mot s6 chi tiéu ké hoach SXKD nim 2026 - Céng ty Me nhu sau:
Dom vi tinh: Triéu dong

: £ Ty 1§ %
TT Chi tiéu Thychitn | Kehoach | yop)pycrry
nim 2025 nam 2026 | 2025

1| Gid tr] SXKD 345.010 105.357 30,5%

2 Gia tri BTPT 4.662 118.700 2.546,1%

3 | Doanh thu 285.179 133.573 46,8%

4 | Loi nhuan trudc thué 1231 1256 102,0%

5 | Nop ngén séch 15.632 9.750 62,4% |

6 | Cduic 0 0 0

b) M6t s6 chi tiéu thuc hién SXKD toan Tang cong ty nim 2025 nhu sau:
Don vi tinh: Triéu dong



. TV 18 %

T Chi tiéu ﬂ‘:“z]:;z‘?; .:{sih;g;]; KH2026/

TH2025
I | Gidrj SXKD 1.146.968 886.897 77.3%
2 Gia tri BTPT 9639 152.308 1.580.1%
3 | Téng doanh thu 981.906 846.211 86,2%
4 | Loi nhuén trudce thué 318.151 59 478 137.6%
5 | Nop ngén sach 47.156 18.763 82,2%

5. Gidi trinh ciia Ban Tong Gidm déc dbi véi  kién kiém todn:
3.1. Bdo cdo tai chinh Céng ty me

Theo Béo cdo Kiém toan doc lip s6 97/2026/BCKT-AVI-TC1 ngay 27/03/2026
ctia Coéng ty TNHH Kiém toan An Viét, ¥ kién ngoai trir ciia Céng ty kiém todn trong
Bao cdo tai chinh cho nidm tai chinh 2025 lién quan dén nhimg vin dé sau:

Trén béo cdo kiém todn Béo cdo tai chinh riéng nam 2024 va mét sé nim trude
chiing t6i da dua ra ¥ kién kiém toén ngoai trir do Tdng céng ty dang theo dai mot sé
khoén cong n¢ phai thu khach hang, trd truéde cho ngudi ban, tam img di qué han thanh
toan lién quan dén mot sb cong trinh da quyét todn tir nhimg nim trude (chi tiét tai
Thuyét minh s6 8) ciing nhu cdc khoan céng ng chua duge déi chiéu dy du. Dang thoi
Téng cong ty vn dang thuc hién dbi chiéu dé quyét todn ndi bd ddi voi mét sb cong trinh
xdy dung di hoan thanh, trong d6 c6 mit s6 cong trinh tdn dong, kéo dai dang phén 4nh
trén sd du khoan muc Chi phi san xuét kinh doanh d& dang (chi tiét tai Thuyét minh sb
10). Céc vin dé néu trén 1.iép tuc anh hudng dén Béo cdo tai chinh nam 2025. Mac du da
thuc hién cdc thi tuc thay thé, ching t6i khéng thé thu thip duge diy du cic bing chimg
kiém todn thich hop dé danh gi4 anh hwéng ciia céc vén dé néu trén dén céc khoan cong
ng va trich dy phong déi véi cac khoan phai thu khé doi va hang tdn kho tén dong, chim
luan chuyén tai ngay 31/12/2025.

Mt s6 cong ty con v cong ty lién két ciia Téng cong ty dang giip khé khan vé tai
chinh va chua cung cﬁp day du béo céo tai chinh di duoe kiém toan/bdo cdo tai chinh tu
lip cho nidm tai chinh két thiic ngay 31/12/2025. Ké hoach ctia Tong cong ty vé viée tai
co cau danh muc dau tur tai chinh da dugc Pai hoi dong cb dong nhiém ki 2021-2025 phé
duyét (nhu trinh bay tai Thuyét minh s 15,16) va dy phong diu tir tai chinh dai han da
duoc trich 1ap véi sb tién 47,162 ty ddng. Ching t6i khong thé thu thap diy du bing
chimg kiém toan thich hop dé danh gia tinh dy du cta sb du dy phong dau tur tai chinh
dai han cin trich lap tai ngay 31/12/2025.

Vé ¥ kién kiém to4n ngoai trir, Téng cong ty VIWASEEN giai trinh nhu sau:

- V& viéc dbi chiéu cong no phai thu khéch hang: do Téng cong ty dic thi la doanh
nghiép xdy ldp, cdc chi diu tu & vi tri dia 1y kha xa va da dang cing véi viéc nhan sy
thuong xuyén thay déi nén gy nhiéu khé khin cho Téng cbng ty trong viéc xac nhén,
déi chiéu céng ng phuc vy cho kiém toan Béo cdo tai chinh va quan ly ¢ong ng. Do do,
mic dii da rét tich cuc thuc hién céng tic nay nhung ty 1é ddi chiéu céng no cia Tong



cong ty dat ty 1& khong cao. Déi véi mot s6 khoan cong no phai thu lién quan dén cac
cong trinh da qu}fét todn cac nim trude, Tng cong ty van tich cuc dbi chiéu cong ng,
kiém tra, ra soat hd so dé phén loai tudi no ciing nhur tinh trang cua céc dbi twgng ng
phuc vu cho viée quan ly, thu hdi va thuc hién trich lap du phong no phai thu khé doi
theo quy dinh. Tdng cong ty di thanh lap cac Ban thu hdi va xir 1y ng nhim ra soat, kiém
tra, hoan thién hd so céng ng, dua ra céc bién phap xir ly ng phit hop dé nd lue timg bude
gidi quyét van dé cong ng ton dong.

- Déi v6i cac khoan chi phi san xudt kinh doanh d& dang cita céc cong trinh xdy
dung d4 hoan thanh: Tng cong ty da thanh lap Ban thu hdi vén va quyét toan cong trinh
nhém thye hién cong tac thu héi von, thanh quyét toan va xir 1y no theo ké hoach. Téng
cong ty di tip trung quyét todn ndi bd véi cic g6i thiu @3 quyét toan A-B tuy nhién do
nhiéu nguyén nhan khéc nhau dén dén quyét toan néi bd con cham nén ty 1& xir 1y chi phi
d&r dang tén dong chua dat ké hoach.

- Dén thoi diém lap Bdo céo tai chinh, mot sé cong ty con, cong ty lién két dang gip
nhiéu khé khan vé tai chinh. Ban Téng Giam dbc Tdng céng ty dang tiép tuc danh gia
mirc d6 rii ro tai chinh lién quan dén vén dau tu vao cdc cong ty con va cong ty lién két
mét cach thin trong, theo d6 sé du khoén trich lap du phong diu tur vao cong ty con va
cong ty lién két tai ngay 31/12/2025 véi thng sb tién 47,162 ty dong.

5.2. Bdo edo Tai chinh hgp nhdt Téng cong ty

Theo Béo céo kiém toan déc ldp sb 98/2026/BCKT-AVI-TC1 ngay 27/03/2026 cua
Cdng ty TNHH Kiém todn An Viét, ¥ kién ngoai trir cia Céng ty kiém todn trong Béo
c4o tai chinh cho nam tai chinh 2025 lién quan dén nhitng vén dé sau:

Trén bdo cdo kiém todn Béo cdo tai chinh ndm 2024 va mét sé nam trude kiém toan
di dua ra ¥ kién kiém todn ngoai trir do Téng cong ty va mot s céng ty con chua thue
hién diy du d6i chiéu véi céc khoan cong ng véi khach hang, cong ng véi nha cung cdp
va mft s6 cc khoan céng ng khac ciing nhur Téng Céng ty chua bu trir diy dii s du cac
khoan céng ng phai thu, phai tra ndi bé khi ldp bao cdo tii chinh hop nhit. Pdng thi
T-fmg cdng ty va céc cong ty con con ton dong mat s6 khoan cong ng phai thu di qua han
thanh todn (chi tiét tai thuyét minh s6 9) va dang thuc hién déi chiéu dé quyét toan déi
véi mot sd cong trinh xay dung di hoan thanh, trong d6 c6 mét sé cong trinh tén dong,
kéo dai dang phan 4nh trén s6 du khoan muc Chi phi san xuft kinh doanh d& dang (chi
tiét tai thuyét minh s6 10). Ngoai ra, Téng cong ty va cong ty con chua xéc dinh gid tri
thudn cé thé thue hién duoce dbi véi nguyén vt liéu tén kho khéng sir dung nhiéu nim di
durge dé nghi thanh 1y véi gia tri ghi sb khoang 8,56 ty dbng dé lam co so trich 1ap du
phong giam gia hang t6n kho. Céc vin dé néu trén tiép tuc anh huong dén Béo cdo tai
chinh hop nhét cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2025. Méc du da thuc hién céc thu
tuc thay thé, kiém toan khéng thé thu thap duoc day du cac I:::?mg chimg kiém toédn thich
hop dé danh gia anh hudng cta cac vin dé néu trén dén céc khoan céng no néu trén ciing
nhu s6 du céc khoan dw phong khoan phai thu khé doi va dy phong giam gid hang ton
kho phan &nh trén Béo céo tai chinh hop nhét tai ngay 31/12/2025.



Béo céo tai chinh ctia Téng Céng ty tai ngay 31/12/2025 duogce hop nhit trén co s&
béo cdo tai chinh cla cOng ty me, cdc cong ty con va cac cong ty lién két. Trong do, bao
cdo tai chinh ciia mdt s6 céc cong ty con (chi tiét tai Thuyét minh s6 1.4) va mot sb cong
ty lién két (chi tiét tai Thuyét minh s6 16) chua dugc kiém todn hodc chi c6 bao céo tai
chinh cdc nim trude. Kiém todn da thuc hién cdc thi tuc kiém toan cdn thiét nhimg
khéng thé thu thap duge dy du bing chimg kiém toan thich hop dé dénh gi4 anh huong
ciia vén dé nay dén Béo cdo tai chinh hop nhit ciia Téng Cong ty.

Ve y kién kiém toan ngoai trir, Téng céng ty VIWASEEN giai trinh nhu sau:

- V& viéc d6i chiéu cong ng phai thu khach hang: do Téng céng ty dic thi 1a doanh
nghiép xdy lip, céc chu dau tw & vi tri dja Iy khé xa va da dang ciing véi viée nhén su
thudng xuyén thay déi nén gy nhiéu khé khin cho Téng céng ty trong viée xac nhén,
ddi chiéu cong no phuc vu cho kiém toan Béo céo tai chinh va quan ly cong ng. Do dé,
mic di da rét tich cyc thic hién cong tic nay nhung ty 1é déi chiéu céng no cia Tong
cong ty dat ty 1& khéng cao. D6i véi mét sb khoan cdng ng phai thu lién quan dén cac
cong trinh dd quyét todn cdc nam trudc, Tong cong ty vin tich cuc dbi chiéu cong no,
kiém tra, ra soat hd so dé phan loai tudi ng ciing nhu tinh trang cta céc déi tuong no
phuc vu cho viéc quan 1y, thu héi va thyc hién trich lap du phong no phai thu kho doi
theo quy dinh. Téng cong ty di thanh 1ap cac Ban thu hdi va xir 1y no nhim ra soét, kiém
tra, hoan thién hé so céng ng, dua ra céc bién phap xir Iy no phi hop dé nd lue timg bude
giai quyét van dé cong no ton dong.

- D6i véi cac khoan chi phi san xuét kinh doanh d& dang cua céc céng trinh xéy
dung d4 hoan thanh: Téng céng ty da thanh 1ip Ban thu hdi vén va quyét toan céng trinh
nhdm thyc hién cong téc thu hdi von, thanh quyét toan va xir Iy ng theo ké hoach. Tdng
cong ty di tép trung quyét todn ndi bd véi cde goi thiu da quyét todn A-B tuy nhién do
nhiéu nguyén nhan khéc nhau din dén quyét toan ndi bé con chim nén ty 1& xir Iy chi phi
deér dang ton dong chura dat ké hoach.

- Déi véi viée chua xédc dinh gia trj thuan c6 thé thyc hién duge dbi voi nguyén vt
ligu ton kho khéng st dung nhidu ndm di duogc dé nghi thanh Iy, Téng cong ty dd thanh
lap Héi dong kiém ké, 1én phuong én va du kién hoan thanh trong nam 2026.

- Béo céo tai chinh ciia Tong Céng ty tai ngay 31/12/2025 duoc hop nhit trén co s¢
bdo cdo tai chinh ciia cdng ty me, cde cong ty con va cdc céng ty lién két. Trong dé co
bdo cdo tai chinh tu lip cua Céng ty Cé phin Co khi xéy dung cap thoat nudc -
Viwaseen.2, Céng ty C6 phan Phét trién ngudn nhin lge, Thuong mai va Du lich
Viwaseen va bdo céo tai chinh cia cdc nim trude dbi voi mét sb cong ty con: Cong ty C6
phan Xéy dung cip thoat nude sbé 12, Cong ty Cé phin Piu tu Phat trién Mai truong
Viwaseen Phuong Hudng, Céng ty CO phdn Pién nuéc Lip may va Xay dung -
Viwaseen.4.



IV. Pénh gi4 cia Hji dong quin tri vé hoat djng ciia Téng cong ty

1. Ddnh gid ciia Hpi dong quan tri vé cde mit hoat dpng ciia Téng cong ty

Panh gia chung céc linh vyc hoat déng cia Tong cong ty bam sat ké hoach theo
Nghi quyét DPHPCP thudmg nién 2025 da dé ra. Tuy nhién, do nhiéu nguyén nhan chi
quan va khach quan khac nhau nén hau hét céc chi tiéu thye hién chua dat ké hoach.

2. Ddnh gid ciia Hpi :ﬁng qudn tri vé hoat dpng cita Ban Tong Gidm doc

Trong nidm, Hoi ddng quan tri da gidm sat Ban Téng gidm dbc trién khai thue hién
cac cong viéc sau:

- Gidm sét viéc thuc hién Diéu 1&; Nghi quyét ctia Pai hoi déng cb dong thuong

nién nam 2025 va cdc Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT ban hanh; céc néi quy. quy ché
quan ly ndi b ctia Tong céng ty do HPQT ban hanh.

- Chi dao va giam sat Ban Tnng gidm dbe thure hién b1¢n phapfglal phap diéu hanh
tit ca céc hoat dong SXKD ciia Téng cong ty nhu: cong tac tu:p thi ddu thiu, cong tic td
chire thi cong xdy lap, nghi¢m thu, thanh quyét toan, thu 1}91 von cac cong trinh; cong téc
dau tu xdy dung céc dy dn diu tu; cac gidi phap vé sip xép bd may quan 1y diéu hanh va
ting cudng cong tac quan trj doanh nghiép, cing cé nhin su. ..

- Gim st viéc vay va st dung vén, cung cip ngudn vén, tai chinh cho san xudt
kinh doanh ‘cﬂa Téng cong ty nhét 14 cung cép tai chinh cho céc céng trinh trong diém,
céc dy 4n dau tu ctia Tong cong ty.

- Giam sat viéc triérnJ khai thyc hién cong téc kiém k& dinh ky, xir ly két qua sau
kiém ké cong tdc thanh quyét todn thu hdi vén cong trinh; viée 14p Béo céo tai chinh.

Trong quén Iy va di€u hanh SXKD, Ban diéu hanh da c6 nhiéu ¢d ging khic phuc
kho khan dé tim kiém vige lam, to chirc trién khai cong tac thi céng trén cong trudmg,
quyét liét trién khai cac giai phap thédo g& vé von dau ti; ning cao hiéu qua quéan 1y khai
thac kinh doanh tai cac du an da hoan thanh dua vao sir dung (Du 4n Trung Vin, Dy 4n
cﬁp nude sach Binh Vi),

Ban Tﬁng Giam d6c dd tuan thu quy dinh cta phap luat, Diéu 1é Téng cong ty, cdc
ndi quy, quy ché cta Tong cong ty. Pdi vai cac van dé thude thim quyén quyét dinh cia
H_E}QT, Téng giam doc ludn bédo cdo va xin ¥ kién HBQT va thuc thi theo Nghi
qu}réta’{;}uyét dinh cua HDQT.

Céc can b quan 1y cép cao va phin 16n c4n bd quan 1y khéc clia Téng cong ty c6
tinh than trach nhiém cao trong céng viée, ludn vi qu}-'én lgi chung cua tap thé.

3. Cdc ké hoach, dinh hudng cia Hpi dong quan tri

- Tiép tuc Gidm sat Ban diéu hanh thye hién 16 trinh tai ciu tric Tong cong ty theo
huéng tinh gon - minh bach va hiéu qua, dip img céc yéu ciu trong quan tri, diéu hanh;
Chi dao Ban diéu hanh nghién ciru, tim kiém co hoi dé :ﬁ}r manh déu tu vao linh virc ha
ting cﬁp thoat mrée, xir 1y nude thai va méi triromg dua trén nén tang cong nghe tién tién,
hoan thién thi tuc dé trién khai cdc du 4n déu tu theo dinh hudng, chién luoc phat trién
cha Toéng cong ty trong giai doan méi.

- Piy manh chuyén dbi sé théng qua viéc sir dung tri tué nhén tao AI lim nén tang
vao hoat dong quan ly, giam sat ciia HPQT va hoat dong diéu hanh SXKD, gitip cho cong
tac quan tri diéu hanh, phan tich, du béo va ra quyét dinh ctia Tong céng ty dugc thuc



hién nhanh chong, chinh xé4c va khoa hoc, t6i da ho hiéu qua.

- Ttép tuc chi dao Ban diéu hanh déy manh cong tac thanh quyét toan, thu hoi
cong ng quyét liét xir 1y céc ton tai tai cac cong trinh dé ting ngudn vén kinh doanh, ting
cudng nang lwe quan tri tai chinh, kiém soat dong tién hidu qué, chi dong ngudn lyc cho
san xudt kinh doanh trong cdc nam tiép theo

V. Quin tri Tong cong ty

1. Hpi dong qudn tri
a) Thanh vién v co cau cua Hoi dong quan tri nim 2025
Ty I¢ sé hiru c6 phan c6 | 86 hrgng
qu}rén biéu quyét . chire
Thanh danh TV
Stt| Hovatén | Chirevu viendge | o
| €4 | paigien | TV | 1/ khong| U0
phan | “H 9" | vpL | didn hinh e cag;g
t'y khac
Y TV HPQT
1 |Lé&Minh Pirc ?&‘}S?rh 5.000 khong didu| 03
hanh
Thanh vién
e HDQT, | 20.000
2 | Ngé Vian Diing Kicm T:’f‘npg TV HBQT
(Giam doc
Nguyén Anh Thanh vién T\i HB%T
3 Tim HDQT 0 khong dieu 02
g hanh
Thanh vién
" HDQT
g (SI0R kiém Pho | 0 TVHDQT| 02
g Téng Giam
dée
s |NeuwdnDuy | Thanhvien| E}:‘é HﬂﬁﬂT e
Hing HPOQT g e
hanh;
b) Thanh vién va co cdu clia Hi dong quan trj sau ngay 5/3/2026
Ty 1€ sév hitu ¢6 phin S6 hrgng
co qu ¢n biéu quyét chire
Thaoh | b TV
g vién dic
Stt Ho va tén Chirc vu Cé Pai | Ty 1¢/| lap/ khéng nfﬁ[iQ:l‘ﬁ
nhan | dién | VDL | diéu hanh| C‘.i L
ty khic
1 | T6 Diing Cha fich TVHDQT| 01

HDQT




Thanh vién
2 | Nguyén Hai Ping HDQT., kiém TV HPQT 03
Tong GD
Nguyén Xudn | Thanh vién
3 Déng HDQT TV HBbQT 03
- Thanh vién
4 | Phan Quang Khai HPQT TV HPQT
\ — Thanh vién
5 | Hoang Thiéu Bao HPQT | TV HPQT

¢) Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan trj: Khéng co

d) Hoat dong ctuia Héi dong quan tri: Danh gia hoat dong cua Hoi dong quén tri, néu
cu thé s6 lugng cée cude hop Hoi dong quan tri, ndi dung va két qua ciia cc cude hop.

Trong nam 2025, HEIQT da tb chirc 06 cudc hop (trong dé c6 01 cude hop lién tich
vai Thuo'ng vu Pang) va 38 lin ldy y kién hang vin ban dé thﬁng qua cdc van dé thuge
thim quyén ciia HPQT; ban hanh 14 nghj quyét va 32 quyét dinh dé chi dao Ban diéu
hanh va céc don vi trién khai thyc hién nhiém vu SXKD nam 2025. Cic Nghi quyét,
quvet dinh, bién ban cic cude hop duge luu trir va cong b thong tin theo quy dinh. Mét
s6 hoat dong co ban clia HPQT ndm 2025 nhur sau:

- Xdy dung, ban hanh va trién khai chuong trinh cong tac ndm 2025.

- Théng qua Béo cdo tai chinh nam 2024 di duoc kiém toén, td chirc thanh cong
DHDCD thwdng nién nam 2025 cia Cdng ty Me va cac Céng ty thanh vién theo quy dinh
ctia phép luit.

- Chi dao Ban diéu hanh tap trung céng tic nghiém thu, thanh toan khéi lrong cong
trinh, thuc hién quyét toan ndi bd, ra sodt, thu hoi, xir Iy no. dé xuét xi Iy tai san, hang
ton kho...theo thim quyén,

- Phé duyét Dy dn Di doi Tram xir Iy nude sach cdp cho KCN Deep CI, Deep CI II;
phé duyét Dy an PAu tr xdy dung, lip dat tuyén éng nude thd tai KCN Deep CI, TP. Hai
Phong; phé duyét qu}fét toan dy an hoan thanh Dy 4n Tram x{ ly nudc sach cép cho
KCN DeepClI va DeepClII, giai doan 2; phé duyét ké hoach lira chon nha thiu, két qua lua
chon nha thau trong qua trinh thyc hién céc di 4n...

- Théng qua viéc mién nhiém, bo nhiém Téng Giam ddc, thay dbi Nguwi dai dién
theo phép lujt cua Tong cong ty, thay déi miu diu phap nhin cia Téng céng ty, bd
nhi¢m céc Pho Téng Gidm dde, quyét dinh nhén sy thude dbi twong quan 1y tai céc don
i F

- Chi dao cong tdc phoi hop véi SCIC va céc don vi ¢6 lién quan trong qué trinh
thire hién cong téc thodi von cta SCIC tai Tdng cong ty.

- Cir Ngudi dai dién vén cta Téng cong ty va gidi thiéu tham gia HDQT, BKS tai
cdc cong ty thanh vién. Chi dao Ngudi dai dién von phéi hop céc cong ty thanh vién thue
hign ting cudng cong tac quan tri, quan 1y, dieu hanh SXKD, phdi hop tb chirc DHPCD
thuong nién, bat thuémg theo ding quy dinh ctia phap luit.




2. Ban kiém soit
a) Thanh vién va co cdu ctia Ban kiém soét nam 2025

Ty 1€ sé hiru ¢6 phin cé

STT Ho va tén Chirc vy quyén biéu quyét
So lwong | T§ 1§/ VDL
Bui Khanh Linh Truéng ban kiém soat 1.600 0,0028%
2 | Nguyén Thj Ngoc Diép TV Ban Kiém soét 0 0%

TV Ban Kiém soat
(B6 nhiém ngay 21/06/2024)
b) Thanh vién va co cdu ctia Ban kiém sodt sau ngay 5/3/2026:

3 | Vii Thanh Céng 0 0%

Ty 1§ s& hiru ¢6 phiin c6

STT Ho va tén Chire vu quyén biéu quyét
S6 lwgng | TV 1§/ VDL
1 | Vii Vin Manh Truémg ban kiém soét 0 0%
2 | Tran Thi Kim Oanh TV Ban Kiém soét 0 0%
3 | Bui Anh Duy TV Ban Kiém soat 0 0%

¢) Hoat dong ctia Ban kiém soat:

Trong nim 2025, Ban kiém so4t d td chirc hop dinh k¥, ndi dung chi yéu thong
qua ké hoach kiém soat, trién khai k& hoach gidm sat, thue hién quyén, nghia vu va trich
nhiém quy dinh tai Diéu 1&, cu thé:

- Trién khai, thyc hién cong téc gidm sét cdc hoat dong quan ly cia HPQT trong
viéc thuc hién Dicu 1&, Nghi quyét cia PHDCD; hoat déng diéu hanh ciia Ban Téng
Giam doc trong viéc thue hién cic nghi quyét cia HPQT, cic quy ché, quy dinh néi bé
Téng Céng ty.

- Tham dy cdc cude hop ciia HDQT, cac cude hop ciia Ban didu hanh; Kiém tra
cong tac tai chinh, ké toan; sodt xét, thAm dinh bdo céo tai chinh, bdo céo két qua kinh
doanh cédc quy, ban nién va ca nam.

- Phéi hop véi Kiém toan ndi bd thuc hién céc cude kiém toan va dua ra cac kién
nghi vé xay dung han mirc tin dung phit hop véi ké hoach san xuét kinh doanh; vé xdy
dung méi cic quy ché, quy dinh phi hop v6i nhu ciu quéan tri ndi bd; vé quan Iy hop
dong, quan ly chi phi céng trinh.

- Trong nam 2025, Ban kiém soat khong nhin dugc vin ban tir cé déng/nhém cd
dong yéu ciu kiém tra vén d& cy thé nao lién quan dén quin 1y, diéu hanh hoat déng ciia
Téng cong ty.

Trong qua trinh hoat dong, Ban kiém soat di nhén duoce su phdi hop va hd tro tir
HPQT, Ban Téng gidm déc ciing nhu cac don vi truc thue cita Tong cong ty cung cip
tai liéu, ho so, thong tin, @& Ban thyc hién nhiém vu PHPCP giao.




3. Cdc giao dich, thit lao va cdc khodn lgi ich ciia Héi dong quan tri, Ban Téng
Gidm dbc va Ban kiém soit.

a) Luong, thudng, thi lao, céc khoan lgi ich (da chi tra dén 31/12/2025):

Tong lwong,
T Ho tén Chire danh thudng, tha Ghi chd
lao
1 | L& Minh Dirc Chi tich HDQT 430.747.352
x e , (B6 nhiém ngay
p | Tewen Thi Quinh! rgns gism dée 21.177.719 | 08/12/2025)
_ rang
‘ 2 Théanh vién HDQT, (Mién nhiém ngay
3 | Ngb Vin Diing Téng gidm dbc 376.022.554 | 08/1212025)
5 | Nguyén Anh Ting | Thanh vién HDQT 1.000.000
6 | Nguyén Duy Hing | Thanh vién HDQT 1.000.000
7 | Vii Poan Chung Hhimle vian HOQ I 309.182.290
Pho Tong giam doc
8 | Truong Huy Hai Phé Téng giam déc 309.182.290
9 | L& Van Thang Pho Tong giam doc 8950 027
11 | Bui Khanh Linh Truéng BKS 309.182.290
Nguyén Thi Ngoc| .. . . .
12| piap Thanh vién BKS 12:000,000
13 | Vi Thanh Céng Thanh vién BKS
14 | Poan Vii Tién Ké toan trudng 309.182.290
Téng cong 2.087.635.812

b) Giao dich c6 phiéu ciia cb déng ndi bo: KHONG
¢) Hop df‘mg hoiic giao dich voi cb dbng ndi bo: KHONG
d) Cong tic téi co cAu td chirc san xuét, bd may quan Iy

Thyrc hign Nghi quyét ctia Pang uy Tdng cong ty va Hoi ddng quén trj vé viée sap
xép lai cor céu tb chire cac phc-ng,, ban va don vi truc thudée TCT. Tir 19/11/2025, da thanh
lép, kién toan 04 phong ban Téng céng ty va giao nhiém vu cho lanh dao céc phong ban. '

Ban diéu hanh da trién khai xdy dung dinh bién va co' cAu nhan s cdc Phong, ban
cho phtt hop véi chire néng nhiém vu cia timg Phong ban sau khi sap xép kién toan, dic
biét 1a sau khi Téng céng ty VINACONEX nhan chuyén giao quyén Chu s& hitu tir SCIC,

Céc bj phén phong ban tiép tyc xdy dyng, hoan thién Quy dinh chirc ning nhiém vu
theo dinh hudmg quan tri thong nhét tir Tong cong ty VINACONEX.

b) Viéc thye hién cic quy dinh vé quan tri cong ty, sira dbi b sung va ban hanh méi

cac Quy ché, quy dinh ctia TCT




- Trong nam 2025, Ban dicu hanh d4 xiy dung dy thio sira dbi, bd sung trinh
HDQT TCT cac quy ché: da dugc thong qua va ban hanh: Quy ché Céng bé théng tin; xem
xét va cho ¥ kién d6i véi: (1) Qu},r ché Nguoi dai dién Vén tai cac doanh nghiép: (2). Quy
ché hoat déng Ban Tdng giam déc; (3) Quy ché quan 1y hoat dong xay lp.

- Sau khi Téng cong ty VINACONEX tiép nhan, cic bé phan tiép tuc ra soat, dé
trinh HDQT ban héanh sira d6i ton b hé théng cc vin ban phap Ly ndi bd clia Tong cong
ty dé phit hgp v&i mé hinh quan tri méi.

V1. Bdo cio tai chinh
1. Y kién cua kiém to4n:

“Theo y kién cuia chiing t6i, ngoai trir &nh hudng ctia céc vin d& néu tai doan “Co
s0 clia ¥ kién kiém todn ngoai trir”, Bio cdo tai chinh hop nhét kém theo da phan dnh
trung thyue va hop 1y, trén céc khia canh trong y€u tinh hinh tii chinh cua Tdng cong |
Déu tu Nude va Méi truong Viét Nam — CTCP va céc cong ty con tai ngay 31/12/203
ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh hru chuyén tién té cho nim tai chi
két thiic cling ngay, phi hop véi cdc Chuén myc ké toan Viét Nam, Ché d5 ké toan do
nghiép va cdc quy dinh phap ly cé lién quan toi viéc 1dp va trinh bay Bdo cao tai ch
hop nhét.

2. Béo cdo tai chinh duge kiém toan

- Béo cdo tai chinh hop nhat dugce kiém todn: duge cong bb tai Website ciia Tong
cong ty theo duomg link: hitps://viwaseen.com.vn/bao-cao-tai-chinh-kiem-toan-nam-
2025/

- Béo cdo tai chinh Céng ty me dugc kiém todn: dugc cong bd tai Website ciia
Tong cong ty theo dwomg link: https://viwaseen.com.vn/bao-cao-tai-chinh-kiem-toan-
nam-2025/

Noi nhin:

- UBCKNN;

- 5¢ GDCK HN;

- Quy cb déng:

- HBQT, BKS; BTGP TCT;
- Céc phong ban TCT;

- L VT, PC./.
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1ONG GIAM DOC

JVW Hiti @d}ng



