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THÔNG TIN CHUNG

01
•	 Thông tin khái quát

•	 Ngành nghề và địa bàn kinh doanh

•	 Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và 

bộ máy quản lý

•	 Định hướng phát triển

•	 Các rủi ro
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01. THÔNG TIN KHÁI QUÁT

Tên Công ty: CÔNG TY CỔ PHẦN XUẤT NHẬP KHẨU THỦY SẢN CẦN THƠ

Tên tiếng Anh: CAN THO IMPORT EXPORT SEAFOOD JOINT STOCK COMPANY

Tên viết tắt: CASEAMEX

Mã cổ phiếu: CCA

Vốn điều lệ: 181.106.190.000 đồng.

Vốn đầu tư của chủ sở 
hữu: 181.106.190.000 đồng.

Địa chỉ: 2-12, Khu Công Nghiệp Trà Nóc 2, Phường Phước Thới, TP 
Cần Thơ.

Giấy CN ĐKDN:
Số 1800632306, đăng ký lần đầu ngày 23/06/2006 và đăng ký
thay đổi lần thứ 11 ngày 30/09/2025 do Sở Tài chính thành 
phố Cần Thơ cấp.

Điện thoại: (0292) 3841 289

Fax: (0292) 3841 116

Website: https://caseamex.com/

TẦM NHÌN

SỨ MỆNH

Chúng tôi mong muốn trở thành nhà cung cấp thủy sản Việt Nam 
hướng đến thị trường toàn cầu, là đối tác lâu dài được khách hàng 
ưa thích và là đơn vị đóng góp có trách nhiệm cho phát triển bền 
vững của ngành nuôi trồng thủy sản.

•	 Mang đến cho khách hàng những sản phẩm an toàn đạt chất 
lượng cao được sản xuất trong quy trình khép kín và tuân thủ 
nghiêm ngặt các tiêu chuẩn an toàn thực phẩm quốc tế.

•	 Mở rộng thị trường, góp phần làm đẹp hơn hình ảnh của ngành 
thủy sản Việt Nam trên thị trường thế giới.

•	 Mở rộng hoạt động sản xuất, qua đó tăng cường lợi nhuận nhằm 
đảm bảo phát triển và nâng cao chất lượng đời sống cho các cán 
bộ, công nhân viên và người lao động.

Chất lượng

Tập trung vào 
khách hàng

Minh bạch

GIÁ TRỊ CỐT LÕI

Chúng tôi cố gắng nâng cao chất lượng 

cho toàn bộ quy trình

	 Chúng tôi cung cấp chất 

lượng tốt nhất với dịch vụ 

khách hàng xuất sắc

Chúng tôi luôn minh 

bạch trong mọi hoạt 

động của công ty 
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CÁC TIÊU CHUẨN QUỐC TẾ

Tiêu chuẩn thực phẩm quốc tế (IFS) là một tiêu 

chuẩn thực phẩm phổ biến với hệ thống đánh 

giá đồng nhất sử dụng để đủ điều kiện và lựa 

chọn nhà cung cấp.

Tiêu chuẩn SA8000 là chương trình 

chứng nhận xã hội hàng đầu thế giới. 

Nó cung cấp một khuôn khổ tổng thể 

cho phép các tổ chức thuộc mọi loại 

hình, trong bất kì ngành nào và ở bất 

kì quốc gia nào thể hiện sự cống hiến 

của họ đối với việc đối xử công bằng với 

người lao động.

Tiêu chuẩn thực hành nuôi tốt (BAP) được phát triển 

bởi Liên minh nuôi trồng thủy sản toàn cầu (Global 

Aquaculture Alliance - GAA), và được quản lý bởi 

Hội đồng chứng nhận nuôi trồng thủy sản (ACC). 

Chứng nhận BAP đảm bảo an toàn thực phẩm, bảo 

vệ môi trường, truy xuất nguồn gốc, phúc lợi động 

vật và trách nhiệm xã hội.

ASC được viết tắt là Hội Đồng Quản Lý Nuôi Trồng 

Thủy Sản (Aquaculture Stewardship Council), 

là một tổ chức độc lập phi lợi nhuận và tổ chức 

ghi nhãn thiết lập quy trình cho thủy sản nuôi 

mà vẫn đảm bảo  tính bền vững cho ngành nuôi 

trồng thủy sản.

BRC là tiêu chuẩn toàn cầu về an toàn 

thực phẩm, một tiêu chuẩn được đánh 

giá bởi GFSI do Hiệp hội bán lẻ Anh quốc 

(British Retail Consortium - BRC) giới 

thiệu lần đầu tiên vào năm 1998.

Chứng nhận HALAL là một quá trình chứng nhận 

đảm bảo các tính năng và chất lượng của sản phẩm 

tuân thủ các quy tắc được thiết lập bởi Hội đồng 

Hồi giáo cho phép sử dụng nhãn hiệu HALAL.
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2. QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH PHÁT TRIỂN

2006

Ngày 01/07/2006, theo chủ trương của Chính phủ về 

đổi mới doanh nghiệp nhà nước, CASEAMEX được tách 

ra từ CATACO và chuyển đổi sang công ty cổ phần với 

vốn điều lệ là 28 tỷ đồng. Công ty được cổ phần hóa 

với tên gọi là Công Ty Cổ Phần Xuất Nhập Khẩu Thủy 

Sản Cần Thơ (CASEAMEX), trụ sở tại Khu công nghiệp 

Trà Nóc, Thành phố Cần Thơ - là trung tâm kinh tế 

vùng Đồng bằng sông Cửu Long. CASEAMEX đã xuất 

khẩu sang hơn 50 quốc gia và vùng lãnh thổ, đặc biệt 

là sản phẩm đã có mặt trên kệ hàng của những chuỗi 

siêu thị lớn nhất Bắc Mỹ, EU.

2019

Ngày 26/12/2019, Công Ty Cổ Phần Xuất Nhập Khẩu 

Thủy Sản Cần Thơ (CASEAMEX) chính thức được giao 

dịch trên sàn UpCOM.

Sau nhiều năm hoạt động độc lập, công ty đã trở thành một trong những doanh nghiệp mạnh của Việt Nam 

về xuất khẩu cá tra trên thị trường EU và thị trường Mỹ với chất lượng sản phẩm đáp ứng được các quy định 

về vệ sinh an toàn thực phẩm của các nhà nhập khẩu cũng như thị hiếu tiêu dùng của thị trường quốc tế. Mặt 

hàng chủ lực của CASEAMEX là chế biến cá tra đông lạnh. Hiện nay, Công ty hoạt động theo Giấy chứng nhận 

đăng ký doanh nghiệp số 1800632306 đăng ký thay đổi lần thứ 11 ngày 30/09/2025 với vốn điều lệ đăng ký là 

181.106.190.000 đồng.

2019 - Nay
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3. NGÀNH NGHỀ  VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH

NGÀNH NGHỀ KINH DOANH

Trong nhiều năm liền, Công ty luôn được công nhận là một trong những doanh nghiệp lớn 
của  Việt Nam về xuất khẩu thủy sản chế biến đông lạnh với mặt hàng chủ lực là cá tra. 

SẢN PHẨM CHÍNH

»	 Hoạt động kinh doanh chính của Công ty là: Sản xuất kinh doanh xuất nhập khẩu các mặt 
hàng nông sản, thuỷ sản xuất khẩu; Nuôi trồng thủy sản nội địa; Gia công chế biến các mặt 
hàng thủy sản.

Lĩnh vực liên quan đến thủy sản là lĩnh vực kinh doanh chính của Công ty. Hiện tại, Công ty 
tập trung vào hoạt động xuất khẩu trong lĩnh vực thủy sản, mở rộng thị trường tập trung 
phát triển các khu vực tiềm năng như Châu Âu, Châu Mỹ,… Với cam kết không ngừng nâng 
cao chất lượng sản phẩm và dịch vụ, CASEAMEX khẳng định vị thế trên thị trường quốc tế, 
mang đến những sản phẩm thủy sản chất lượng cao, đáp ứng tiêu chuẩn khắt khe của các 
đối tác toàn cầu.

ĐỊA BÀN KINH DOANH
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4. THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ BAN KIỂM SOÁT

TỔNG GIÁM ĐỐC

PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC

Phòng
Tổ chức

Phòng 
Xuất 
Nhập 
khẩu

Phòng 
Kế toán 
Tài vụ

Phòng
Kỹ thuật

Phòng 
Cung ứng

Phòng 
Cơ điện 

lạnh

Ban 
quản 

đốc phân 
xưởng

CƠ CẤU BỘ MÁY QUẢN LÝ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 

Bao gồm tất cả các cổ đông 
có quyền biểu quyết, là cơ 
quan quyết định cao nhất của 
Công ty. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Là cơ quan quản lý Công ty, có 
toàn quyền nhân danh Công 
ty để quyết định, thực hiện các 
quyền và nghĩa vụ của Công ty 
không thuộc thẩm quyền của 
ĐHĐCĐ. HĐQT Công ty có trách 
nhiệm giám sát hoạt động của 
Tổng Giám đốc và các bộ phận 
quản lý khác.

CÁC PHÒNG BA N
LIÊN QUAN

Hỗ trợ công việc cho Giám 
đốc điều hành hoạt động kinh 
doanh.

TỔNG GIÁM ĐỐC

Tổng Giám đốc là người phụ 
trách lãnh đạo và điều hành 
toàn bộ hoạt động kinh doanh 
hằng ngày của Công ty, chịu 
trách nhiệm trước HĐQT và 
ĐHĐCĐ về tất cả các quyết 
định của mình liên quan đến 
hoạt động sản xuất kinh doanh 
của Công ty.

BAN KIỂM SOÁT

Thực hiện chức năng giám 
sát, đánh giá các hoạt động 
của HĐQT và Ban Tổng Giám 
đốc trong việc quản lý và điều 
hành Công ty để báo cáo cho 
ĐHĐCĐ.

CÁC CÔNG TY CON, CÔNG TY LIÊN KẾT: Không có

ĐƠN VỊ TRỰC THUỘC:

STT Tên đơn vị Địa chỉ

1 Trung tâm giống và kỹ thuật 
thủy sản Tổ 7, Xã Lục Sĩ Thành, Tỉnh Vĩnh Long

2
Công ty cổ phần Xuất nhập khẩu 
thủy sản Cần Thơ - chi nhánh 
Thủy sản Đại Ngãi

Thửa đất số 1243, Tờ bản đồ số 04, Cồn nổi số 2, Ấp 
Phụng Tường 2, Xã Nhơn Mỹ, TP Cần Thơ
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5. ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

•	 Công ty Cổ phần Xuất Nhập Khẩu Thủy sản Cần Thơ tiếp tục tập trung phát triển ngành hàng 
chủ lực là cá tra, định hướng nâng cao hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh trong bối cảnh 
thị trường còn nhiều biến động. Công ty chú trọng củng cố các thị trường xuất khẩu truyền 
thống như EU, Mỹ, Nhật Bản, đồng thời tìm kiếm và mở rộng sang các thị trường tiềm năng 
nhằm đa dạng hóa đầu ra và giảm thiểu rủi ro phụ thuộc thị trường.

•	 CASEAMEX đẩy mạnh nâng cao giá trị sản phẩm cá tra thông qua việc phát triển các dòng sản 
phẩm chế biến sâu, sản phẩm giá trị gia tăng, phù hợp với xu hướng tiêu dùng tiện lợi và yêu 
cầu truy xuất nguồn gốc ngày càng cao. Song song đó, Công ty tiếp tục đầu tư cải tiến công 
nghệ, tối ưu hóa quy trình sản xuất, nâng cao năng suất và kiểm soát chất lượng sản phẩm một 
cách đồng bộ.

•	 Bên cạnh đó, Công ty tăng cường liên kết với vùng nuôi cá tra đạt chuẩn, từng bước chủ động 
nguồn nguyên liệu ổn định, đảm bảo chất lượng và đáp ứng các yêu cầu kỹ thuật khắt khe từ thị 
trường nhập khẩu. CASEAMEX cũng duy trì và nâng cao các tiêu chuẩn quản lý chất lượng quốc 
tế như HACCP, BRC, ASC, BAP… nhằm khẳng định uy tín và năng lực cạnh tranh trên thị trường.

CÁC MỤC TIÊU CHỦ YẾU CỦA CÔNG TY

CASEAMEX xác định phát triển bền vững là nền tảng xuyên suốt, hướng đến cân bằng 
giữa tăng trưởng kinh tế và bảo vệ môi trường thông qua tiết kiệm năng lượng, giảm 
phát thải và tối ưu sử dụng tài nguyên. Công ty ưu tiên mô hình sản xuất xanh, sử dụng 
nguyên liệu đạt chứng nhận bền vững nhằm giảm thiểu tác động đến hệ sinh thái. 
 
Đồng thời, CASEAMEX chú trọng trách nhiệm xã hội, cải thiện điều kiện làm việc, đảm bảo 
quyền lợi người lao động và tích cực đóng góp cho cộng đồng. Hệ thống quản trị được hoàn 
thiện theo hướng minh bạch, tiệm cận tiêu chuẩn ESG, đồng thời chủ động thích ứng với 
biến đổi khí hậu nhằm đảm bảo phát triển bền vững lâu dài.

Trong giai đoạn 2025–2030, CASEAMEX tập trung vào các chiến lược trọng tâm:
•	 Củng cố vị thế trong ngành cá tra xuất khẩu, nâng cao năng lực cạnh tranh thông qua 

chất lượng sản phẩm và tối ưu chi phí.
•	 Đa dạng hóa sản phẩm, phát triển các dòng sản phẩm chế biến sâu, sản phẩm tiện lợi, 

phù hợp với xu hướng tiêu dùng toàn cầu.
•	 Đầu tư công nghệ và chuyển đổi số, ứng dụng hệ thống quản lý sản xuất, truy xuất 

nguồn gốc và quản trị doanh nghiệp nhằm nâng cao hiệu quả vận hành.
•	 Phát triển vùng nguyên liệu liên kết, đảm bảo tiêu chuẩn chất lượng, an toàn sinh học và 

truy xuất nguồn gốc rõ ràng.
•	 Tăng cường quản trị rủi ro, đặc biệt trong bối cảnh biến động về thương mại quốc tế, 

chính sách thuế và các rào cản kỹ thuật.
•	 Phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao, chú trọng đào tạo kỹ năng chuyên môn, quản 

trị và thích ứng với chuyển đổi số.
•	 Đẩy mạnh hợp tác quốc tế, tìm kiếm đối tác chiến lược, mở rộng kênh phân phối và gia 

tăng giá trị chuỗi.

CÁC CHIẾN LƯỢC TRUNG VÀ DÀI HẠN

CÁC MỤC TIÊU PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG
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Năm 2025, kinh tế toàn cầu có nhiều biến 
động và tiềm ẩn rủi ro. Căng thẳng địa chính 
trị tại một số khu vực trọng yếu vẫn kéo dài, 
cạnh tranh chiến lược giữa các nền kinh tế 
lớn ngày càng gia tăng, trong khi chính sách 
tiền tệ thắt chặt được duy trì tại nhiều quốc 
gia nhằm kiểm soát lạm phát. Những yếu tố 
này không chỉ ảnh hưởng đến tốc độ phục 
hồi kinh tế toàn cầu mà còn gây ra biến động 
về tỷ giá, chi phí vốn và giá nguyên vật liệu 
đầu vào. Tăng trưởng kinh tế thế giới năm 
2025 ước đạt khoảng 2,8% – 3,0%, phản ánh 
xu hướng phục hồi nhưng chưa thực sự vững 
chắc, trong khi hoạt động thương mại quốc 
tế tiếp tục đối mặt với nhiều thách thức. Đáng 
chú ý, các xung đột địa chính trị tại Trung 
Đông, đặc biệt liên quan đến Iran, có thể làm 
gia tăng rủi ro gián đoạn chuỗi cung ứng 
năng lượng toàn cầu, tác động đến giá dầu, 
chi phí vận tải và bảo hiểm hàng hải. Những 
biến động này gián tiếp ảnh hưởng đến chi 
phí sản xuất, logistics và sức mua tại các thị 
trường nhập khẩu, qua đó tạo thêm áp lực đối 
với hoạt động xuất khẩu của doanh nghiệp.
Tại Việt Nam, nền kinh tế tiếp tục duy trì đà 
tăng trưởng tích cực với GDP năm 2025 ước 
đạt  8,02%. Quy mô nền kinh tế ước vượt 500 
tỷ USD, GDP bình quân đầu người đạt khoảng 
5.000 USD/người/năm. Tuy nhiên, nền kinh 
tế vẫn chịu tác động đáng kể từ bối cảnh bên 
ngoài, đặc biệt là sự biến động của nhu cầu 
tiêu dùng và chính sách thương mại tại các thị 
trường xuất khẩu chủ lực.
Đối với ngành nông, lâm, thủy sản, hoạt động 
sản xuất tiếp tục đối mặt với nhiều yếu tố bất 
định như biến đổi khí hậu, thời tiết cực đoan, 
hạn hán và xâm nhập mặn, đặc biệt tại khu 
vực Đồng bằng sông Cửu Long – vùng trọng 
điểm nuôi trồng thủy sản của cả nước. 

6. CÁC RỦI RO

RỦI RO KINH TẾ

Hoạt động của Công ty phụ thuộc lớn vào các yếu tố môi trường như chất lượng nguồn 
nước, điều kiện khí hậu và hệ sinh thái nuôi trồng. Các hiện tượng biến đổi khí hậu, hạn hán, 
xâm nhập mặn, ô nhiễm môi trường và dịch bệnh có thể ảnh hưởng trực tiếp đến nguồn 
nguyên liệu và chất lượng sản phẩm. Bên cạnh đó, các yêu cầu về bảo vệ môi trường và phát 
triển bền vững từ thị trường xuất khẩu ngày càng gia tăng, tiềm ẩn rủi ro đối với hoạt động 
sản xuất kinh doanh nếu không đáp ứng kịp thời.
Công ty đã triển khai các biện pháp kiểm soát như ứng dụng tiến bộ khoa học công nghệ 
vào xử lý nước thải bằng phương pháp sinh học, xây dựng hệ thống quan trắc để theo dõi 
nguồn nước, giám sát môi trường và nâng cao năng lực quản trị nhằm giảm thiểu tác động 
và hướng tới phát triển bền vững.

Mỹ, EU, Canada, Úc, Châu Á và các nước Trung Đông

THỊ TRƯỜNG XUẤT KHẨU CHỦ YẾU

Công ty hoạt động trong lĩnh vực chế biến và xuất khẩu thủy sản, chịu sự điều chỉnh của 
hệ thống pháp luật Việt Nam như Luật Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán, Luật Thuế, Luật 
Tài nguyên môi trường và các quy định liên quan. Đồng thời, Công ty phải tuân thủ các 
tiêu chuẩn và quy định pháp lý tại các thị trường xuất khẩu chủ lực như Mỹ, EU, Canada, Úc 
và Trung Đông, bao gồm các yêu cầu về an toàn thực phẩm, truy xuất nguồn gốc và tiêu 
chuẩn môi trường. Các thay đổi về chính sách thương mại, rào cản kỹ thuật hoặc yêu cầu 
ESG ngày càng khắt khe có thể ảnh hưởng đến hoạt động xuất khẩu. Để hạn chế rủi ro, 
Công ty chủ động cập nhật quy định pháp luật, tăng cường kiểm soát tuân thủ và linh hoạt 
điều chỉnh hoạt động sản xuất – kinh doanh nhằm đáp ứng yêu cầu của từng thị trường.

RỦI RO LUẬT PHÁP

RỦI RO MÔI TRƯỜNG

Mặc dù vậy, nhờ việc đẩy mạnh ứng dụng 
khoa học công nghệ, cải thiện năng suất và 
nâng cao chất lượng sản phẩm, ngành vẫn 
duy trì được xu hướng tăng trưởng ổn định. 
Năm 2025 kim ngạch xuất khẩu thủy sản 
Việt Nam đạt khoảng 11,3 tỷ USD, tăng nhẹ 
so với năm trước, trong đó các sản phẩm 
chủ lực như tôm và cá tra tiếp tục đóng vai 
trò dẫn dắt. 
Tuy nhiên, nhu cầu tại các thị trường xuất 
khẩu chính như Mỹ, EU và Trung Quốc vẫn 
tiềm ẩn nhiều rủi ro do áp lực lạm phát kéo 
dài, xu hướng thắt chặt chi tiêu của người 
tiêu dùng, cùng với các rào cản kỹ thuật và 
chính sách bảo hộ thương mại ngày càng 
gia tăng. Những yếu tố này có thể ảnh 
hưởng trực tiếp đến sản lượng tiêu thụ, giá 
bán và biên lợi nhuận của doanh nghiệp 
trong ngành.
Trước bối cảnh đó, Công ty chủ động theo 
dõi chặt chẽ diễn biến kinh tế vĩ mô trong 
nước và quốc tế, đồng thời xây dựng các 
kịch bản kinh doanh linh hoạt nhằm kịp 
thời ứng phó với các biến động bất lợi. 
Công ty tiếp tục đẩy mạnh chiến lược đa 
dạng hóa thị trường xuất khẩu, giảm phụ 
thuộc vào một số thị trường truyền thống, 
đồng thời tối ưu hóa chuỗi sản xuất – cung 
ứng, kiểm soát chặt chẽ chi phí và nâng cao 
hiệu quả vận hành. Bên cạnh đó, Công ty 
chú trọng nâng cao chất lượng sản phẩm, 
đáp ứng các tiêu chuẩn quốc tế ngày càng 
khắt khe, qua đó củng cố năng lực cạnh 
tranh và hướng đến mục tiêu phát triển 
bền vững trong dài hạn.
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Bên cạnh việc cạnh tranh các công ty cùng ngành trong nước, và các nước khác cũng nuôi 
cá tra: Trung Quốc, Indonesia, Bangladesh... Công ty còn phải cạnh tranh gián tiếp với cá 
tuyết, cá minh thái... và các sản phẩm khác. Điều này đã ảnh hưởng sự xuất khẩu, tăng sự 
cạnh tranh với cá tra Việt Nam. Sự cạnh tranh gay gắt giữa các nước xuất khẩu có nguồn 
cung lớn sẽ gây ra áp lực lớn cho CASEAMEX tạo ra những sản phẩm phù hợp với tiêu chí 
người tiêu dùng. Đây là thử thách lớn cũng vừa là mục tiêu, nguồn động lực cho CASEAMEX 
thúc đẩy nâng cao năng suất, điều chỉnh chi phí sản xuất một cách tối ưu, nâng cao chất 
lượng sản phẩm. Để giảm thiểu tác động của sự cạnh tranh mà vẫn đảm bảo lợi nhuận, 
CASEAMEX tận dụng triệt để các tiềm năng về kinh tế, vị trí địa lý, nguồn tài nguyên để phấn 
đấu phát triển thêm nhiều sản phẩm mới hạn chế tối đa chi phí và duy trì được mức giá cạnh 
tranh hiệu quả.

6. CÁC RỦI RO (tiếp theo)

Nguồn nguyên liệu cá tra đóng vai trò then chốt trong hoạt động sản xuất kinh doanh của 
CTCP Xuất nhập khẩu Thủy sản Cần Thơ. Trong giai đoạn 2024–2025, nguồn cung nguyên 
liệu trong nước có nhiều biến động do chi phí nuôi tăng, giá thức ăn thủy sản duy trì ở mức 
cao và sự thay đổi trong kế hoạch thả nuôi của người dân, dẫn đến nguy cơ thiếu hụt cục 
bộ theo từng thời điểm. Đồng thời, giá nguyên liệu đầu vào biến động theo thị trường và 
các yêu cầu ngày càng khắt khe về chất lượng, truy xuất nguồn gốc từ thị trường nhập khẩu 
cũng tạo áp lực đáng kể đối với Công ty. Mặc dù Công ty đã duy trì liên kết với các vùng nuôi 
tại khu vực Đồng bằng sông Cửu Long nhằm đảm bảo nguồn cung, rủi ro liên quan đến 
nguyên liệu vẫn có thể ảnh hưởng đến hiệu quả hoạt động. Trong thời gian tới, Công ty tiếp 
tục tăng cường liên kết với người nuôi, kiểm soát chất lượng đầu vào và chủ động kế hoạch 
thu mua nhằm giảm thiểu các tác động bất lợi.

RỦI RO CẠNH TRANH

RỦI RO NGUYÊN VẬT LIỆU ĐẦU VÀO

Ngoài ra, hoạt động kinh doanh của Công ty có thể chịu ảnh hưởng bởi những rủi ro bất 
khả kháng như chiến tranh, dịch bệnh, thiên tai, hỏa hoạn,… Những rủi ro này mặc dù hiếm 
khi xảy ra nhưng có thể tác động gián tiếp hoặc trực tiếp đến hoạt động kinh doanh của 
công ty. Vì vậy Ban lãnh đạo của CASEAMEX luôn thường xuyên nắm bắt kịp thời thông tin 
và đảm bảo thực hiện tốt các công tác tuyên truyền, linh động trong việc điều chỉnh chính 
sách hoạt động, điều hành một cách tối ưu nhằm hạn chế đến mức thấp nhất khả năng xảy 
ra của các rủi ro này.

RỦI RO KHÁC



TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG 
TRONG NĂM

02
•	 Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh

•	 Tổ chức và nhân sự

•	 Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện các dự án

•	 Tình hình tài chính

•	 Cơ cấu cổ đông, tình hình thay đổi vốn chủ sở hữu

•	 Báo cáo liên quan về tác động môi trường và xã hội của Công ty
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A. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm 

STT Chỉ tiêu
Năm 2024 Năm 2025 % 

TH2025 
/ TH2024Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

1 Bán thành phẩm (cá tra) 1.287.093 99,12%  1.472.320  99,68% 114,4%

2 Bán nhà ở xã hội 8.990                   0,69%  3.365 0,23% 37,4%

3 Cung cấp dịch vụ            543 0,04%  565 0,04% 104,0%

4 Hoạt động khác         1.853 0,14%  785 0,05% 42,4%

Tổng 1.298.479 100%
  

1.477.035 100% 113,8%

ĐVT: Triệu đồng

1. TÌNH HÌNH SẢN XUẤT HOẠT ĐỘNG KINH DOANH

•	 Nhìn chung, năm 2025 hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty ghi nhận sự tăng 
trưởng tích cực so với năm 2024. Tổng doanh thu đạt 1.477.035 triệu đồng, tăng 13,8% 
so với cùng kỳ, cho thấy hoạt động kinh doanh có dấu hiệu phục hồi trong bối cảnh thị 
trường thủy sản dần ổn định.

•	 Doanh thu từ bán thành phẩm cá tra tiếp tục giữ vai trò chủ lực, đạt 1.472.320 triệu đồng, 
tăng 14,4% so với năm trước và chiếm tỷ trọng áp đảo 99,68% trong cơ cấu doanh thu. 
Điều này khẳng định định hướng tập trung vào ngành hàng cá tra của Công ty là phù 
hợp và hiệu quả.

•	 Đối với các hoạt động khác, doanh thu cung cấp dịch vụ duy trì ổn định với mức tăng 
nhẹ 4%, tuy nhiên tỷ trọng vẫn ở mức thấp. Trong khi đó, doanh thu bán nhà ở xã hội và 
hoạt động khác giảm đáng kể, lần lượt chỉ đạt 37,4% và 42,4% so với năm 2024, dẫn đến 
tỷ trọng đóng góp không đáng kể trong tổng doanh thu.

•	 Tổng thể, cơ cấu doanh thu năm 2025 tiếp tục tập trung cao vào hoạt động kinh doanh 
cốt lõi là cá tra, trong khi các hoạt động ngoài ngành không còn đóng góp đáng kể, phù 
hợp với định hướng tập trung nguồn lực và nâng cao hiệu quả kinh doanh của Công ty.

CHƯƠNG 2: TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM

B. Tình hình thực hiện so với kế hoạch

STT Chỉ tiêu ĐVT TH năm 
2024

TH năm 
2025

KH năm 
2025

%TH 2025/
KH 2025

1 Kim ngạch xuất 
khẩu Triệu USD 33,57 45,41 40,6 111,9%

2 Tổng doanh thu Triệu VND 1.309.050 1.478.258 1.420.000 104,1%

3 Lợi nhuận trước 
thuế Triệu VND 11.307 51.329 35.000 146,7%

4 Lợi nhuận sau thuế Triệu VND 9.359 43.509 29.750 146,2%
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DANH SÁCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

STT Thành viên Chức vụ Số lượng CP 
sở hữu Tỷ lệ sở hữu

1 Ông Nguyễn Chí Thảo Chủ tịch HĐQT/
Phó Tổng Giám đốc 50.718  0,28%

2 Ông Võ Đông Đức Phó Chủ tịch HĐQT/
Tổng Giám đốc 6.652.380 36,73%

3 Bà Võ Thị Thuý Nga Thành viên HĐQT
không điều hành 185.440  1,02%

4 Ông Lê Tam Bình Thành viên HĐQT
không điều hành 19.034 0,11%

5 Ông Lê Văn Phăng Thành viên HĐQT
không điều hành 75.930 0,42%

6 Ông Đan Duy Dũng Thành viên HĐQT
không điều hành 120.000 0,66%

7 Ông Hoàng Tuấn Kiệt Thành viên HĐQT
không điều hành 519.780 2,87%

2. TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

	
Trình độ chuyên môn: Đại học Tài chính
Quá trình công tác:
•	 07/2006 - 26/06/2020: Phó Chủ tịch HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc - CTCP Xuất nhập khẩu thủy sản 
Cần Thơ.
•	 26/06/2020 - nay: Chủ tịch HĐQT kiêm Phó Tổng Giám Đốc - CTCP Xuất nhập khẩu Thủy sản Cần Thơ.

Ông NGUYỄN CHÍ THẢO

Chủ tịch Hội đồng quản trị

Năm sinh: 1968
Quê quán: Cà Mau
Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 
50.718 cổ phiếu
Tỷ lệ sở hữu: 0,28%

	
Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế và kỹ sư chăn nuôi thú y
Quá trình công tác:
•	 07/2006 - 26/06/2020: Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám Đốc - CTCP Xuất nhập khẩu Thủy sản Cần Thơ.
•	 26/06/2020 - nay: Phó Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám Đốc - CTCP Xuất nhập khẩu Thủy sản Cần Thơ.

Ông VÕ ĐÔNG ĐỨC
Phó Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám đốc

Năm sinh: 1959
Quê quán: Vĩnh Long
Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 
6.652.380 cổ phiếu
Tỷ lệ sở hữu: 36,73%

CHƯƠNG 2: TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM

	
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Chăn nuôi thú y
Quá trình công tác:
•	 07/2006 - 01/2020: Thành viên HĐQT kiêm Quản đốc nhà máy sản xuất - CTCP Xuất nhập khẩu 
Thủy sản Cần Thơ.
•	 01/2020 - 12/2024: Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng giám đốc - CTCP Xuất nhập khẩu Thủy sản Cần Thơ.
•	 12/2024 – nay: Thành viên HĐQT – CTCP Xuất nhập khẩu Thủy sản Cần Thơ.

Bà VÕ THỊ THÚY NGA
Thành viên HĐQT 

Năm sinh: 1965
Quê quán: Hậu Giang
Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 
185.440 cổ phiếu
Tỷ lệ sở hữu: 1,02%

	
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư chế biến
Quá trình công tác:
•	 Từ 07/2006 - 4/2007: Phó phân xưởng thành phẩm Cty CP XNK Thủy sản Cần Thơ.
•	 Từ 4/2007 – 06/2010: Trưởng KCS Cty CP XNK Thủy sản Cần Thơ.
•	 Từ 06/2010 - 12/2023: Phó quản đốc nhà máy Cty CP XNK Thủy sản Cần Thơ.
•	 Từ 1/2024 - nay: Trưởng phòng quản lý chất lượng Cty CP XNK Thủy sản Cần Thơ.

Ông Lê Tam Bình
Thành viên HĐQT 

Năm sinh: 1968
Quê quán:  Cần Thơ
Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 
19.034 cổ phiếu
Tỷ lệ sở hữu: 0,11%

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư chăn nuôi thú y
Quá trình công tác:
•	 Từ 07/2006 – nay: Làm tại Công ty CP XNK Thủy sản Cần Thơ.

Ông LÊ VĂN PHĂNG
Thành viên HĐQT

Năm sinh: 1966
Quê quán: Sóc Trăng
Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 
75.930 cổ phiếu
Tỷ lệ sở hữu: 0,42%
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Trình độ chuyên môn: Đại học Kinh tế 
Quá trình công tác:
•	 07/2006 – 02/2010: Nhân viên phòng kế toán – CTCP Xuất nhập khẩu Thủy sản Cần Thơ.
•	 03/2010 – 12/2024: Trưởng Ban kiểm soát kiêm Phó phòng kế toán - CTCP Xuất nhập khẩu Thủy sản 
Cần Thơ.
•	 12/2024 - nay: Trưởng Ban kiểm soát - CTCP Xuất nhập khẩu Thủy sản Cần Thơ.

	
 Trình độ chuyên môn: Đại học chăn nuôi thú y 
 Quá trình công tác:
•	 01/2006 – 01/2020:	Phó phòng kỹ thuật - CTCP Xuất nhập khẩu Thủy sản Cần Thơ.
•	 01/2020 – 06/2020: Trưởng phòng kỹ thuật - CTCP Xuất nhập khẩu Thủy sản Cần Thơ.
•	 06/2020 - nay: Thành viên BKS kiêm Trưởng phòng kỹ thuật – CTCP Xuất nhập khẩu Thủy sản Cần Thơ.

DANH SÁCH THÀNH VIÊN BAN KIỂM SOÁT

STT Thành viên Chức vụ Số lượng 
CP sở hữu Tỷ lệ sở hữu

1 Ông Lý Quốc Tuấn  Trưởng Ban kiểm soát 33.242  0,18%

2 Bà Hồ Thị Cẩm Huỳnh Thành viên Ban kiểm soát 37.049 0,20%

3  Bà Nguyễn Thị Khánh 
Vân Thành viên Ban kiểm soát 6.653 0,04%

Trình độ chuyên môn: Đại học Tài chính Kế toán
Quá trình công tác:
•	 07/2006 – 06/2020: Nhân viên Phòng Tổ chức Hành chính – CTCP Xuất nhập khẩu Thủy sản Cần Thơ.
•	 06/2020 – nay: Thành viên BKS kiêm Nhân viên văn phòng Tổ chức hành chính - CTCP Xuất nhập khẩu 
Thủy sản Cần Thơ.

Ông LÝ QUỐC TUẤN
Trưởng Ban kiểm soát

Năm sinh: 1974
Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 
33.242  cổ phiếu
Tỷ lệ sở hữu:  0,18%

Bà HỒ THỊ CẨM HUỲNH

Thành viên Ban kiểm soát

Năm sinh: 1975
Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 
37.049 cổ phiếu
Tỷ lệ sở hữu: 0,20%

Bà NGUYỄN THỊ KHÁNH VÂN
Thành viên Ban kiểm soát

Năm sinh: 1978
Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 
6.653 cổ phiếu
Tỷ lệ sở hữu: 0,04%

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Đại học
Quá trình công tác:
•	 2012 – nay: Làm việc trong lĩnh vực sản xuất và xuất khẩu thủy sản; đảm nhiệm vai trò quản lý 

điều hành tại doanh nghiệp tư nhân.

Ông ĐAN DUY DŨNG
Thành viên HĐQT

Năm sinh: 1980
Quê quán: Hà Nam
Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 
120.000 cổ phiếu
Tỷ lệ sở hữu: 0,66%

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư
Quá trình công tác:
•	 2014 – nay: Làm việc trong lĩnh vực sản xuất và xuất khẩu thủy sản; đảm nhiệm vai trò quản lý 

điều hành tại doanh nghiệp tư nhân.

Ông HOÀNG TUẤN KIỆT
Thành viên HĐQT

Năm sinh: 1989
Quê quán: Thừa Thiên Huế
Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 
519.780 cổ phiếu
Tỷ lệ sở hữu: 2,87%

CHƯƠNG 2: TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM
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VỀ PHÚC LỢI

CHÍNH SÁCH

NHÂN SỰ
VỀ ĐÀO TẠO

Công ty không chỉ tập trung đầu tư vào các 
khóa đào tạo chuyên môn mà còn thúc đẩy 
sự giao lưu và trao đổi kinh nghiệm giữa các 
nhân viên. Các hoạt động này không chỉ 
nâng cao trình độ mà còn khuyến khích sự 
sáng tạo và đổi mới trong công việc. Công 
ty cũng tạo điều kiện thuận lợi để nhân 
viên tham gia các khóa huấn luyện, từ đó 
tối ưu hóa khả năng phát triển cá nhân và 
tạo cơ hội thăng tiến trong tổ chức. Đồng 
thời, CASEAMEX không ngừng cập nhật 
kiến thức và kỹ năng vận hành máy móc, 
thiết bị để đáp ứng nhanh chóng với sự 
phát triển của công nghệ. Việc áp dụng 
khoa học công nghệ mới không chỉ giúp 
tăng cường hiệu suất làm việc mà còn đảm 
bảo rằng doanh nghiệp đang đáp ứng 
được mọi yêu cầu và thách thức trong môi 
trường kinh doanh ngày càng cạnh tranh.

VỀ TUYỂN DỤNG
Công ty xây dựng chính sách tuyển dụng 
với các tiêu chí về trình độ chuyên môn, 
đánh giá sức khỏe, kỹ năng, khả năng 
thích ứng với chiến lược kinh doanh cũng 
như nhu cầu công việc. Quy trình tuyển 
dụng được thực hiện đúng theo quy định 
của pháp luật lao động đồng thời tạo 
điều kiện cho thời gian thử việc và chính 
sách lương bổng phù hợp với từng vị trí

Công ty luôn quan tâm, chăm sóc toàn 
diện đến người lao động từ vật chất đến 
tinh thần. Vào các dịp lễ tết, ngoài việc 
cho cán bộ công nhân viên và người lao 
động được nghỉ đúng quy định, Công ty 
còn xây dựng và tổ chức các hoạt động 
du lịch, nghỉ mát nhằm tạo tinh thần 
đoàn kết và mối quan hệ, tạo điều kiện 
giao lưu văn hóa, văn nghệ thể dục thế 
thao cho các cán bộ công nhân viên. 

VỀ LƯƠNG, THƯỞNG

CASEAMEX không chỉ tuân thủ các quy 
định pháp luật hiện hành mà còn tạo ra 
một hệ thống khuyến khích, động viên 
nhân viên. Quy chế lương thưởng được 
xây dựng cụ thể, phản ánh đúng công 
bằng và xứng đáng với đóng góp của 
từng cá nhân. Công ty thường xuyên 
theo dõi và đánh giá năng suất làm 
việc, tổ chức các đợt khen thưởng để 
tôn vinh những nhân sự xuất sắc cũng 
như đề xuất sáng kiến cải tiến, từ đó tạo 
động lực cho sự nghiệp phát triển bền 
vững của mọi thành viên trong tổ chức. 

CHƯƠNG 2: TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM

SỐ LƯỢNG CÁN BỘ, CÔNG NHÂN VIÊN

STT Cơ cấu lao động
Năm 2024 Năm 2025

Số lượng 
(người) Tỷ trọng (%) Số lượng 

(người) Tỷ trọng (%)

1 Trình độ trên Đại 
học 3 0,40% 3 0,40%

2 Đại học, cao đẳng 115 15,35% 122 15,72%

3 Trung cấp 54 7,21% 55 7,08%

4 Công nhân kỹ thuật 17 2,27% 77 9,92%

5 Trình độ lao động 
phổ thông 560 74,77% 519 66,88%

TỔNG CỘNG 749 100% 776 100%

Cơ cấu nhân sự tính tại ngày 31/12/2025

THU NHẬP BÌNH QUÂN

Chỉ tiêu Năm 2024 Năm 2025

Tổng số lượng người lao 
động (người) 749 776

Thu nhập bình quân 
(triệu đồng/người/tháng) 9,3 11,4

Thu nhập bình quân (triệu đồng/người/tháng)
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Trong năm 2025, Công ty hoạt động sản xuất kinh doanh với các điều kiện sản xuất hiện có, 
vì thế, Công ty không phát sinh đầu tư dự án mới.

Tình hình đầu tư máy móc, thiết bị: 

Các khoản đầu tư lớn: Không có

Các công ty con, công ty liên kết: Không có

STT Hạng mục đầu tư Thực hiện năm 2024 Thực hiện năm 2025

1 Nhà cửa, vật kiến trúc  142 2.100

2 Máy móc thiết bị  2.421 7.581

3 Phương tiện vận tải, truyền 
dẫn  -   3.214

Tổng cộng  2.563 12.896

ĐVT: Triệu đồng

3. TÌNH HÌNH THỰC HIỆN DỰ ÁN

CHƯƠNG 2: TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM
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STT Chỉ tiêu Năm 2024 Năm 2025 % Tăng giảm

1 Tổng tài sản 805.780 717.313 -10,98%

2 Doanh thu thuần 1.298.479 1.477.035 13,75%

3 Lợi nhuận từ hoạt 
động kinh doanh 9.570 51.329 436,35%

4 Lợi nhuận khác 1.737 0 -100%

5 Lợi nhuận trước thuế 11.307 51.329 353,96%

6 Lợi nhuận sau thuế 9.359 43.509 364,89%

ĐVT: Triệu đồng

CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH

Chỉ tiêu ĐVT Năm 2024 Năm 2025

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 1,31 1,53

Hệ số thanh toán nhanh Lần 0,92 1,22

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Hệ số Nợ/Tổng tài sản Lần  0,68  0,60 

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu Lần  2,15  1,51 

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho Vòng 3,26 7,22

Vòng quay tổng tài sản Vòng 1,45 1,94

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Hệ số LNST/Doanh thu thuần % 0,72 2,95

Hệ số LNST/VCSH bình quân % 3,77 16,09

Hệ số LSNT/TTS bình quân % 1,05 5,71

4. TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH
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Trong năm 2025, khả năng thanh toán của Công 
ty được cải thiện rõ rệt. Hệ số thanh toán ngắn hạn 
tăng từ 1,31 lên 1,53 lần, trong khi hệ số thanh toán 
nhanh tăng từ 0,92 lên 1,22 lần. Điều này cho thấy 
Công ty đã nâng cao khả năng đảm bảo các nghĩa 
vụ tài chính ngắn hạn, đồng thời cải thiện chất lượng 
tài sản lưu động. Việc duy trì các hệ số thanh toán 
ở mức an toàn góp phần giảm áp lực thanh khoản 
và tăng tính chủ động trong hoạt động tài chính.

Trước bối cảnh thị trường còn biến động và ngành 
thủy sản chịu nhiều rủi ro và thách thức, Công ty đã 
chủ động giảm đòn bẩy tài chính. Hệ số Nợ/Tổng tài 
sản giảm từ 0,68 xuống 0,60 và hệ số Nợ/Vốn chủ sở 
hữu giảm từ 2,15 xuống 1,51, góp phần nâng cao 
mức độ an toàn tài chính và khả năng tự chủ về vốn.

Trong bối cảnh thị trường xuất khẩu dần phục hồi, hiệu 
quả hoạt động của Công ty được cải thiện rõ rệt. Vòng 
quay hàng tồn kho tăng từ 3,26 lên 7,22 vòng và vòng 
quay tổng tài sản tăng từ 1,45 lên 1,94 vòng, cho thấy 
khả năng quản lý hàng tồn kho và sử dụng tài sản hiệu 
quả hơn.

Trong bối cảnh chi phí đầu vào (nguyên liệu, logistics) 
vẫn ở mức cao và thị trường xuất khẩu cạnh tranh, 
Công ty vẫn đạt được sự tăng trưởng mạnh mẽ về 
khả năng sinh lời trong năm 2025. Tỷ suất lợi nhuận 
sau thuế trên doanh thu thuần tăng từ 0,72% lên 
2,95%, phản ánh hiệu quả cải thiện biên lợi nhuận. 
Đồng thời, ROE tăng từ 3,77% lên 16,09% và ROA 
tăng từ 1,05% lên 5,71%, cho thấy hiệu quả sử dụng 
vốn và tài sản được nâng cao đáng kể. Kết quả này 
cho thấy Công ty đã có những giải pháp phù hợp 
trong việc kiểm soát chi phí, tối ưu hoạt động và tận 
dụng cơ hội phục hồi của thị trường.
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CỔ PHẦN

TỔNG SỐ CỔ PHẦN

SỐ LƯỢNG CỔ PHIẾU QUỸ : 0

SỐ LƯỢNG CỔ PHIẾU ĐANG LƯU HÀNH: :  18.110.619

	» Số lượng cổ phần chuyển nhượng tự do :  18.110.619

	» Số lượng cổ phần bị hạn chế chuyển nhượng : 0

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG

Thông tin cổ phần của công ty tại ngày 31/12/2025

5. CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA 

VỐN CHỦ SỞ HỮU

CHƯƠNG 2: TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM

CỔ ĐÔNG LỚN

Cổ đông Số lượng cổ phần Tỷ lệ sở hữu

Ông Võ Đông Đức           6.652.380 36,73%

Ông Tăng Phước Thắng           1.368.960 7,56%

TÌNH HÌNH THAY ĐỔI VỐN CHỦ SỞ HỮU

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU QUỸ

CÁC CHỨNG KHOÁN KHÁC

Không

Không

STT Thời điểm 
tăng vốn

VĐL trước khi 
tăng/giảm (VND)

Giá trị VĐL 
tăng/giảm 

(VND)

VĐL sau khi 
tăng/giảm (VND)

Hình thức tăng/
giảm vốn

1 5/2025 150.923.260.000 30.182.930.000 181.106.190.000

Phát hành cổ 
phiếu thưởng,
Chào bán cổ 
phiếu cho CĐHH

Công ty đã thực hiện tăng vốn trong năm 2025:

STT Cổ đông Số lượng cổ đông Số lượng cổ phiếu Tỷ lệ sở hữu (%)

1 Cổ đông trong nước                    474           18.095.807 99,92%

- Tổ chức                    471           14.525.637 80,21%

- Cá nhân                        3             3.570.170 19,71%

2 Cổ đông nước ngoài                        1                 14.812 0,08%

- Cá nhân                        1                 14.812 0,08%

- Tổ chức                       -                          -   -

3 Cổ phiếu quỹ                       -                          -   -

Tổng cộng                    475           18.110.619 100%
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6. BÁO CÁO LIÊN QUAN VỀ TÁC ĐỘNG MÔI TRƯỜNG & XÃ 

HỘI CỦA CÔNG TY

Quá trình hoạt động sản xuất của Công ty chủ yếu là trong môi trường
tự nhiên và sử dụng điện lưới làm nguồn năng lượng chủ yếu cho hoạt
động của máy móc thiết bị nuôi và chế biến sản phẩm. Công ty cũng 
triển khai ứng dụng năng lượng tái tạo, đặc biệt là hệ thống điện mặt trời, 
nhằm đa dạng hóa nguồn năng lượng, giảm phụ thuộc vào nguồn điện 
truyền thống. Ngoài ra, Công ty cũng có định hướng đầu tư nghiên cứu để 
cải tiến máy móc, thiết bị và quy trình sản xuất, từ đó tối ưu trong việc sử 
dụng năng lượng để góp làm giảm chi phí cũng như góp phần giảm thiểu 
tác động đến môi trường.

Nước là nguồn nguyên vật liệu đóng vai trò vô cùng quan trọng trong 
toàn bộ quy trình hoạt động sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp. Với 
nguồn cung cấp nước đầu vào chủ yếu là nước sông Mekong và các suối 
nước ngầm phía dưới đất, Công ty đã xây dựng được quy trình kiểm soát 
và quản lý chất lượng nước trong quá trình sản xuất, bao gồm kiểm tra 
định kỳ và phân tích chất lượng nước, điều chỉnh pH và độ mặn của nước, 
và sử dụng các phương pháp xử lý nước để loại bỏ các chất độc hại và vi 
khuẩn gây bệnh cho cá. Đồng thời, CASEAMEX cũng đầu tư vào hệ thống 
xử lý nước thải để giảm thiểu tác động của hoạt động sản xuất đến môi 
trường nước tự nhiên.

Bên cạnh việc đảm bảo được chất lượng, vệ sinh an toàn trong toàn bộ quy trình nuôi và chế 
biến sản phẩm từ cá, CASEAMEX cũng luôn chủ trương xây dựng hệ thống xử lý rác và nước 
thải theo đúng các quy chuẩn trước khi đưa ra ngoài để hạn chế ảnh hưởng tiêu cực đến môi 
trường. Đồng thời, Công ty cũng thực hiện các công tác tuyên truyền, nâng cao ý thức của 
người lao động, cũng như tích cực tham gia các hoạt động bảo vệ, cải tạo và xây dựng môi 
trường tự nhiên của hoạt động sản xuất đến môi trường.

Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường1

CHƯƠNG 2: TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM

Năm 2024 2025

Tổng số lượng người lao động (người) 749 776

Thu nhập bình quân
 (triệu đồng/người/tháng) 9,3 11,4

CHÍNH SÁCH LAO ĐỘNG NHẰM ĐẢM BẢO SỨC KHỎE,

AN TOÀN VÀ PHÚC LỢI CỦA NGƯỜI LAO ĐỘNG

Công ty cam kết tuân thủ nghiêm ngặt các quy 
định pháp luật, tập trung vào việc đảm bảo an 
toàn thực phẩm và vệ sinh môi trường trong 
hoạt động kinh doanh. Đồng thời, Công ty đặt 
mục tiêu đóng góp tích cực vào sự phát triển 
kinh tế và xã hội của địa phương bằng cách tạo 
ra việc làm ổn định, tham gia hỗ trợ các chương 
trình giáo dục, y tế, văn hóa đồng thời tổ chức 

Chính sách liên quan đến người lao động

và tài trợ các hoạt động xã hội nhằm cải 
thiện chất lượng cuộc sống của cộng đồng 
địa phương Công ty cam kết thực hiện các 
hoạt động này để hỗ trợ cộng đồng và 
duy trì sự bền vững trong việc sử dụng tài 
nguyên đất đai, nước, năng lượng và các 
nguồn tài nguyên tự nhiên khác một cách 
có trách nhiệm và bền vững.

2

Báo cáo liên quan đến trách nhiệm cộng đồng địa phương3

CASEAMEX luôn đảm bảo tính minh bạch, công bằng, hiệu quả trong việc xây dựng các bộ 
máy tuyển dụng đào tạo, quản lý tình hình hoạt động, năng suất làm việc, hoàn thiện các 
chế độ lương thưởng, đãi ngộ, phúc lợi. Công ty thường xuyên theo dõi, đánh giá để đưa ra 
định hướng, phân công công việc cụ thể, phù hợp với chức năng của từng phòng ban, từng 
cá nhân để có thể phát huy hết được năng lực và tạo ra cơ hội phát triển, thăng tiến trong 
định hướng sự nghiệp của người lao động. Qua đó, vừa nâng cao năng suất của nguồn nhân 
lực, đóng góp kết quả hoạt động của doanh nghiệp, vừa đáp ứng được nguyện vọng, đảm 
bảo đời sống và mọi quyền lợi hợp lý của toàn bộ nhân viên.



BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ CỦA 
BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

03
•	 Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh

•	 Tình hình tài chính 

•	 Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý

•	 Kế hoạch phát triển trong tương lai

•	 Giải trình của Ban Tổng Giám đốc đối với ý kiến kiểm toán

•	 Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm về môi trường và 

xã hội của Công ty
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1. ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG KINH DOANH

•	 Trong năm 2025, hoạt động sản xuất kinh doanh của CASEAMEX được hỗ trợ bởi 
các hiệp định thương mại tự do (FTA) tiếp tục phát huy hiệu quả, góp phần tạo 
điều kiện thuận lợi cho xuất khẩu cá tra sang các thị trường trọng điểm. Nguồn 
nguyên liệu cá tra cơ bản ổn định nhờ việc tăng cường liên kết với vùng nuôi, 
giúp Công ty chủ động hơn trong sản xuất và kiểm soát chất lượng đầu vào.

•	 Công ty tiếp tục đầu tư nâng cấp máy móc, thiết bị và cải tiến quy trình sản xuất, 
góp phần nâng cao năng suất và chất lượng sản phẩm. Các hệ thống quản lý chất 
lượng như HACCP, BRC, ASC, BAP… tiếp tục được duy trì và cải tiến, đảm bảo sản 
phẩm đáp ứng yêu cầu ngày càng khắt khe của thị trường quốc tế.

•	 Bên cạnh đó, CASEAMEX duy trì được mạng lưới khách hàng ổn định tại các thị 
trường truyền thống như EU, Mỹ và châu Á, đồng thời từng bước mở rộng thị 
trường, góp phần nâng cao hiệu quả kinh doanh và củng cố vị thế trong ngành 
cá tra xuất khẩu.

•	 Trong năm 2025, hoạt động của CASEAMEX tiếp tục chịu tác động từ những 
biến động phức tạp của kinh tế và thương mại toàn cầu. Nhu cầu tiêu thụ tại 
một số thị trường lớn phục hồi chậm, trong khi áp lực cạnh tranh gia tăng 
từ các quốc gia xuất khẩu cùng ngành đã ảnh hưởng đến giá bán và biên lợi 
nhuận của Công ty.

•	 Bên cạnh đó, các rào cản kỹ thuật ngày càng khắt khe liên quan đến truy xuất 
nguồn gốc, tiêu chuẩn môi trường và phát triển bền vững, cùng với xu hướng 
gia tăng các biện pháp phòng vệ thương mại, đặt ra nhiều thách thức đối với 
hoạt động xuất khẩu cá tra.

•	 Chi phí đầu vào, đặc biệt là chi phí nguyên liệu, thức ăn chăn nuôi và logistics 
vẫn ở mức cao, gây áp lực lên biên lợi nhuận của Công ty. Bên cạnh đó, biến đổi 
khí hậu tại khu vực Đồng bằng sông Cửu Long tiếp tục ảnh hưởng đến hoạt 
động nuôi trồng và nguồn cung nguyên liệu cá tra.

THUẬN LỢI

KHÓ KHĂN

CHƯƠNG 3: BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

 NHỮNG TIẾN BỘ CỦA CÔNG TY ĐẠT ĐƯỢC  TRONG NĂM

•	 Trong năm 2025, CASEAMEX tiếp tục nâng cao chất lượng sản phẩm cá tra thông qua 
việc cải tiến quy trình sản xuất và kiểm soát chất lượng theo tiêu chuẩn quốc tế. Công 
ty đẩy mạnh đầu tư công nghệ, từng bước tự động hóa sản xuất nhằm nâng cao hiệu 
quả vận hành và giảm chi phí.

•	 Đồng thời, CASEAMEX tăng cường liên kết với vùng nuôi, đảm bảo nguồn nguyên liệu 
ổn định và đáp ứng các yêu cầu về truy xuất nguồn gốc. Công ty cũng duy trì và mở 
rộng quan hệ hợp tác với các đối tác quốc tế, góp phần ổn định đầu ra và nâng cao 
năng lực cạnh tranh.

•	 Bên cạnh đó, CASEAMEX tiếp tục xây dựng môi trường làm việc chuyên nghiệp, cải 
thiện chính sách đãi ngộ và đào tạo nguồn nhân lực, tạo nền tảng cho sự phát triển 
bền vững trong dài hạn.
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Tài sản ngắn hạn Tài sản dài hạn 

CƠ CẤU TÀI SẢN

Chỉ tiêu
31/12/2024 31/12/2025 TH 2025/

TH2024
Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

Tài sản ngắn 
hạn

       721.803 89,58%  661.235 92,18% 91,61%

Tài sản dài 
hạn 

           83.977 10,42%  56.078 7,82% 66,78%

Tổng tài sản
 805.780 100%  717.313 100% 89,02%

Tại thời điểm 31/12/2025, tổng tài sản của CTCP Xuất nhập khẩu Thủy sản Cần Thơ đạt 
717.313 triệu đồng, giảm 11,0% so với cuối năm trước. Sự sụt giảm này chủ yếu đến từ tài 
sản ngắn hạn khi giá trị giảm còn 661.235 triệu đồng (-8,4%), dù tỷ trọng trong cơ cấu tổng 
tài sản tăng lên mức 92,18%. Ngược lại, tài sản dài hạn ghi nhận mức giảm mạnh hơn, còn 
56.078 triệu đồng (-33,2%), kéo tỷ trọng xuống 7,82%.
Cơ cấu tài sản tiếp tục nghiêng mạnh về ngắn hạn, phản ánh xu hướng doanh nghiệp ưu 
tiên duy trì tính thanh khoản và linh hoạt trong bối cảnh thị trường còn nhiều biến động. 
Việc thu hẹp tài sản dài hạn cho thấy doanh nghiệp có xu hướng hạn chế đầu tư dài hạn, tập 
trung tối ưu vốn lưu động và kiểm soát rủi ro. Nhìn chung, sự điều chỉnh này giúp CASEAMEX 
duy trì khả năng thích ứng với điều kiện kinh doanh hiện tại, đồng thời cải thiện hiệu quả sử 
dụng vốn trong ngắn hạn.

ĐVT: Triệu đồng

NĂM 2024 NĂM 2025

2. TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

CHƯƠNG 3: BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

TÌNH HÌNH NỢ PHẢI TRẢ

Chỉ tiêu
31/12/2024 31/12/2025 TH 2025/

TH2024
Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

Nợ ngắn hạn 550.109  100%  432.082 100% 78,54%

Nợ dài hạn  -   -  -   - -

Nợ phải trả       550.109  100%  432.082 100% 78,54%

•	 Trong năm 2025, Công ty tiếp tục duy trì tình trạng không có nợ dài hạn và ghi nhận 
mức giảm đáng kể ở nợ ngắn hạn, từ 550.109 triệu đồng xuống còn 432.082 triệu 
đồng, tương ứng giảm 21,46% so với cuối năm 2024. Sự sụt giảm này chủ yếu đến từ 
việc Công ty chủ động thu hẹp các khoản vay ngắn hạn và tăng cường sử dụng nguồn 
vốn nội bộ trong bối cảnh chi phí lãi vay vẫn ở mức cao và điều kiện tín dụng chưa 
thực sự nới lỏng.

•	 Đặc thù hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty vẫn đòi hỏi nhu cầu vốn lưu động 
lớn, tuy nhiên việc giảm mạnh dư nợ vay ngắn hạn cho thấy doanh nghiệp đang từng 
bước cải thiện khả năng tự chủ tài chính. Việc không phát sinh nợ dài hạn tiếp tục là 
điểm tích cực trong cơ cấu tài chính, góp phần hạn chế rủi ro thanh toán và giảm áp 
lực chi phí tài chính trong dài hạn.

•	 Trong bối cảnh thị trường còn nhiều biến động và ngành thủy sản vẫn đối mặt với 
những thách thức về nhu cầu tiêu thụ và chi phí đầu vào, việc kiểm soát tốt nợ phải 
trả, đặc biệt là nợ ngắn hạn, sẽ giúp Công ty củng cố nền tảng tài chính, nâng cao khả 
năng thanh khoản và tạo dư địa cho sự phát triển ổn định trong thời gian tới.

ĐVT: Triệu đồng

NĂM 2024 NĂM 2025

Tài sản ngắn hạn Tài sản dài hạn Nợ ngắn hạn Nợ ngắn hạn
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Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2026:

3. NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC, 
CHÍNH SÁCH, QUẢN LÝ

•	 Trong năm 2025, CASEAMEX tiếp tục đẩy mạnh hoạt động nghiên cứu và phát triển sản 
phẩm cá tra theo hướng nâng cao giá trị gia tăng, đồng thời tăng cường ứng dụng công 
nghệ trong quản lý và sản xuất. Công ty chú trọng đầu tư cải tiến quy trình vận hành, 
từng bước ứng dụng chuyển đổi số nhằm nâng cao hiệu quả quản trị, tối ưu chi phí và 
nâng cao chất lượng sản phẩm.

•	 Bên cạnh đó, CASEAMEX tiếp tục củng cố và mở rộng mạng lưới khách hàng tại các thị 
trường trọng điểm như EU, Mỹ và châu Á, đồng thời tích cực tham gia các hoạt động xúc 
tiến thương mại nhằm tìm kiếm cơ hội hợp tác mới. Những nỗ lực này góp phần duy trì 
đầu ra ổn định và nâng cao vị thế của Công ty trong ngành cá tra xuất khẩu.

•	 Về tổ chức và nhân sự, Công ty tiếp tục hoàn thiện mô hình quản trị theo hướng tinh 
gọn, hiệu quả, đồng thời xây dựng môi trường làm việc chuyên nghiệp, khuyến khích 
đổi mới và sáng tạo. Hệ thống đánh giá hiệu suất và chính sách đãi ngộ được cải tiến 
nhằm thu hút và giữ chân nguồn nhân lực chất lượng cao, đáp ứng yêu cầu phát triển 
trong giai đoạn mới.

•	 Những cải tiến về quản trị, công nghệ và nguồn nhân lực đã góp phần nâng cao năng 
lực cạnh tranh, tạo nền tảng vững chắc cho sự phát triển ổn định và bền vững của 
CASEAMEX trong dài hạn.

4. KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI

Năm 2026, Công ty lên kế hoạch thực hiện các chỉ tiêu như sau:

STT Nội dung KH 2026

1 Doanh thu 1.500.000

2 Lợi nhuận 40.000

3 Tỷ lệ LNST/DTT 0,023

Nguồn: Kế hoạch năm 2026 theo dự kiến của Hội đồng Quản trị 
(kế hoạch chi tiết sẽ được Công Ty trình thông qua tại ĐHĐCĐ thường niên năm 2026)

CHƯƠNG 3: BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

5. GIẢI TRÌNH CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC ĐỐI VỚI Ý KIẾN 
KIỂM TOÁN

Không có
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6. BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN MÔI TRƯỜNG & 
XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

Công ty luôn chú trọng hoàn thiện hệ thống chính sách tiền lương, thưởng, phúc lợi và đãi ngộ nhằm 
xây dựng môi trường làm việc hấp dẫn, thu hút và giữ chân nguồn nhân lực chất lượng cao. Cơ chế 
lương thưởng cạnh tranh, gắn với năng lực, hiệu quả công việc và mức độ đóng góp của từng cá nhân.
Bên cạnh đó, Công ty không ngừng phát triển các chương trình đào tạo, bồi dưỡng chuyên môn và kỹ 
năng nhằm nâng cao năng lực cho người lao động, khuyến khích sự phát triển toàn diện và gia tăng 
giá trị đóng góp cho doanh nghiệp. 
Công ty thực hiện đầy đủ các chế độ phúc lợi theo quy định như bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo 
hiểm thất nghiệp, đồng thời đảm bảo các điều kiện làm việc về cơ sở vật chất, an toàn lao động. Môi 
trường làm việc được xây dựng theo hướng an toàn, thân thiện, tôn trọng quyền lợi hợp pháp của 
người lao động, đảm bảo tuân thủ các quy định của pháp luật hiện hành.

Đánh giá liên quan đến lao động1

Công ty chú trọng công tác quản lý và kiểm soát các yếu tố môi trường trong hoạt động sản xuất kinh 
doanh, bao gồm việc sử dụng hiệu quả điện, nước, quản lý và xử lý chất thải theo đúng quy định. 
Các biện pháp bảo vệ môi trường được triển khai đồng bộ, đảm bảo tuân thủ các tiêu chuẩn và quy 
định pháp luật hiện hành, góp phần giảm thiểu tác động tiêu cực đến môi trường và hướng đến phát 
triển bền vững.

Đánh giá liên quan đến các chỉ tiêu môi trường3

Đánh giá liên quan đến trách nhiệm của doanh nghiệp 
đối với cộng đồng địa phương

2

Song song với hoạt động sản xuất kinh doanh, Công ty tích cực tham gia các hoạt động xã hội và hỗ 
trợ cộng đồng tại địa phương, đặc biệt trên địa bàn thành phố Cần Thơ. Các chương trình hướng đến 
an sinh xã hội, hỗ trợ người dân và đóng góp cho sự phát triển chung của cộng đồng. Công ty thường 
xuyên tham gia tài trợ các hoạt động xã hội, chương trình thiện nguyện, cũng như các sáng kiến bảo 
vệ môi trường. Những hoạt động này thể hiện cam kết trách nhiệm xã hội của doanh nghiệp, góp 
phần nâng cao chất lượng đời sống vật chất và tinh thần cho người dân, đồng thời thúc đẩy sự phát 
triển kinh tế - xã hội bền vững tại địa phương.



ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG 
QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG 
CÔNG TY

04 •	 Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của 

Công ty

•	 Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Tổng 

Giám đốc

•	 Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị
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2. ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG 
BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
•	 Trong năm 2025, Hội đồng quản trị đánh giá Ban Tổng Giám đốc đã thực hiện tốt vai 

trò điều hành và quản lý hoạt động của Công ty. Ban điều hành đã chủ động đưa ra các 
giải pháp kịp thời, phù hợp với diễn biến thị trường, đảm bảo hoạt động sản xuất kinh 
doanh được duy trì ổn định và đạt được các mục tiêu đề ra.

•	 Công tác quản trị điều hành được thực hiện minh bạch, tuân thủ các quy định hiện 
hành, đồng thời tăng cường kiểm soát nội bộ và nâng cao hiệu quả quản lý. Các báo 
cáo định kỳ được thực hiện đầy đủ, kịp thời, hỗ trợ Hội đồng quản trị trong việc giám 
sát và ra quyết định.

•	 Bên cạnh đó, Ban Tổng Giám đốc đã tích cực triển khai các hoạt động cải tiến sản xuất, 
kiểm soát chi phí, phát triển thị trường và đảm bảo nguồn nguyên liệu, góp phần nâng 
cao hiệu quả kinh doanh và củng cố vị thế của Công ty trong ngành cá tra xuất khẩu.

3. CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG CỦA 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
•	 Trong năm 2026 và các năm tiếp theo, Hội đồng quản trị định hướng tiếp tục duy trì và 

củng cố vị thế của CASEAMEX trong ngành cá tra xuất khẩu, đồng thời nâng cao hiệu 
quả hoạt động và năng lực cạnh tranh.

•	 Công ty sẽ tập trung ổn định và phát triển thị trường xuất khẩu hiện hữu, đồng thời 
từng bước mở rộng sang các thị trường tiềm năng. Việc xây dựng và phát triển thương 
hiệu CASEAMEX tiếp tục được chú trọng nhằm nâng cao nhận diện và uy tín trên thị 
trường quốc tế.

•	 Hội đồng quản trị cũng định hướng nâng cao hiệu quả hoạt động sản xuất thông qua 
tối ưu quy trình, kiểm soát chi phí và đầu tư công nghệ phù hợp. Đồng thời, Công ty 
tiếp tục chú trọng, đảm bảo nguồn nguyên liệu ổn định, chất lượng cao và đáp ứng các 
yêu cầu về truy xuất nguồn gốc.

•	 Bên cạnh đó, CASEAMEX sẽ đẩy mạnh các sáng kiến cải tiến, đa dạng hóa sản phẩm cá 
tra và nâng cao chất lượng dịch vụ nhằm đáp ứng nhu cầu thị trường, gia tăng giá trị 
sản phẩm và nâng cao hiệu quả kinh doanh trong dài hạn.

1. ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ  CÁC MẶT 
HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY
•	 Trong năm 2025, mặc dù tiếp tục đối mặt với nhiều biến động từ thị trường quốc tế 

và ngành thủy sản, Hội đồng quản trị đánh giá Ban Tổng Giám đốc đã điều hành hoạt 
động sản xuất kinh doanh một cách linh hoạt, chủ động và hiệu quả. Các kế hoạch 
kinh doanh được triển khai phù hợp với tình hình thực tế, góp phần duy trì sự ổn định 
và từng bước cải thiện kết quả hoạt động của Công ty.

•	 Hội đồng quản trị ghi nhận các giải pháp điều hành đã phát huy hiệu quả trong việc 
tối ưu hóa hoạt động sản xuất, kiểm soát chi phí và tập trung vào ngành hàng cốt lõi 
là cá tra. Điều này giúp Công ty nâng cao hiệu quả sử dụng nguồn lực và tăng cường 
khả năng thích ứng trước những biến động của thị trường.

•	 Tuy nhiên, Công ty vẫn chịu áp lực cạnh tranh từ các quốc gia xuất khẩu cùng ngành, 
cùng với các rào cản thương mại và chi phí đầu vào ở mức cao. Điều này đòi hỏi Ban 
điều hành tiếp tục nâng cao năng lực quản trị, chủ động xây dựng các giải pháp ứng 
phó nhằm duy trì hiệu quả hoạt động trong thời gian tới.



05
QUẢN TRỊ CÔNG TY
•	 Hội đồng quản trị

•	 Ban Kiểm soát

•	 Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng 

quản trị, Ban kiểm soát và Ban Tổng Giám đốc
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1. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

STT Thành viên Chức vụ
Số lượng CP sở hữu

(CP)
Tỷ lệ sở hữu

1 Ông Nguyễn Chí Thảo Chủ tịch 
HĐQT 50.718  0,28%

2 Ông Võ Đông Đức Phó Chủ tịch 
HĐQT 6.652.380 36,73%

3 Bà Võ Thị Thuý Nga Thành viên 
HĐQT 185.440  1,02%

4 Lê Tam Bình Thành viên 
HĐQT 19.034 0,11%

5 Lê Văn Phăng Thành viên 
HĐQT 75.930 0,42%

6 Đan Duy Dũng Thành viên 
HĐQT 120.000 0,66%

7 Hoàng Tuấn Kiệt Thành viên 
HĐQT 519.780 2,87%

DANH SÁCH THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
CÁC TIỂU BAN THUỘC HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

STT Thành viên HĐQT Chức vụ Số buổi họp 
HĐQT tham dự Tỷ lệ tham dự

1 Ông Nguyễn Chí Thảo Chủ tịch HĐQT 13/13 100%

2 Ông Võ Đông Đức Phó Chủ tịch HĐQT 13/13 100%

3 Bà Võ Thị Thuý Nga Thành viên HĐQT 13/13 100%

4 Lê Tam Bình Thành viên HĐQT 5/5 100%

5 Lê Văn Phăng Thành viên HĐQT 5/5 100%

6 Đan Duy Dũng Thành viên HĐQT 5/5 100%

7 Hoàng Tuấn Kiệt Thành viên HĐQT 5/5 100%

Không có

CÁC CUỘC HỌP CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Hội đồng quản trị thường xuyên theo dõi, giám sát việc thực hiện các chiến lược đã đề ra 
của Ban giám đốc.
•	 Xem xét các báo cáo thực hiện kế hoạch hoạt động sản xuất kinh doanh.
•	 Xem xét và giải quyết các vấn đề được nêu ra trong các báo cáo của ban kiểm soát.
•	 Xem xét, định hướng phát triển cho Công ty, quyết định các phương án đầu tư, mở rộng 

sản xuất theo thẩm quyền của HĐQT.
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Hội đồng quản trị đã tổ chức 21 phiên họp trực tiếp. Nội dung cụ thể các phiên họp và Nghị quyết 
được ban hành tương ứng như sau:

STT
Số Nghị 
quyết/ 

Quyết định
Ngày Nội dung

1 02 18/02/2025 Quyết định bổ nhiệm nhân sự - ông Lâm Văn Minh

2 08 18/02/2025

Điều chỉnh thời gian dự kiến phát hành và thời gian dự 
kiến sử dụng vốn của đợt phát hành cổ phiếu tăng vốn cổ 
phần từ nguồn vốn chủ sở hữu và chào bán thêm cổ phiếu 
ra công chúng

3 10 18/02/2025
Thông qua hồ sơ đăng ký phát hành cổ phiếu tăng vốn cổ 
phần từ nguồn vốn chủ sở hữu và chào bán thêm cổ phiếu 
ra công chúng

4 19 21/03/2025 Đánh giá tình hình sản xuất kinh doanh năm 2024 và thảo 
luận về kế hoạch và định hướng kinh doanh năm 2025

5 20 21/03/2025 Kế hoạch kinh doanh năm 2025

6 28 03/04/2025 Gia hạn thời hạn họp ĐHĐCĐ 2025

7 32 21/04/2025 Thông qua ngày đăng ký cuối cùng chốt danh sách cổ 
đông tham gia và thời gian tổ chức ĐHĐCĐ 2025

8 39 15/05/2025

Thông qua việc chốt danh sách cổ đông để thực hiện 
quyền mua cổ phiếu từ đợt chào báo cổ phiếu ra công 
chúng, quyền nhận cổ phiếu phát hành để tăng vốn cổ 
phần từ nguồn vốn chủ sở hữu và một số nội dung khác 
liên quan

9 67 27/06/2025 Ban hành quy chế Công bố thông tin

10 75 08/07/2025
Thông qua phương án xử lý СР chưa phân phối hết từ đợt 
chào bán thêm CP cho cổ đông hiện hữu theo phương 
thức thực hiện quyền mua

11 78 15/07/2025 Thông qua kết quả đợt chào bán thêm CP ra công chúng 
và sửa đổi Điều lệ về việc thay đổi vốn điều lệ

12 03 09/08/2025 Quyết định bổ nhiệm nhân sự - ông
Nguyễn Khắc Chung

13 04 09/08/2025 Quyết định bổ nhiệm nhân sự - ông Lê
Thành Được

14 05 09/08/2025 Quyết định bổ nhiệm nhân sự - ông
Phan Hoàng Duy

15 06 09/08/2025 Quyết định bổ nhiệm nhân sự - ông
Nguyễn Trí Tùng

 

Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập 
Không có

Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị có chứng chỉ đào tạo về quản trị 
công ty
Không có

CÁC NGHỊ QUYẾT BAN HÀNH TRONG NĂM 2025

CHƯƠNG 5: QUẢN TRỊ CÔNG TY

STT Số Nghị quyết/ 
Quyết định Ngày Nội dung

16 07 09/08/2025 Quyết định bổ nhiệm nhân sự - ông
Lâm Văn Minh

17 08 09/08/2025 Quyết định bổ nhiệm nhân sự - ông
Nguyễn Chí Thảo

18 09 09/08/2025 Quyết định bổ nhiệm nhân sự - ông
Võ Đông Đức

19 117 10/09/2025 V/v triển khai chi trả cổ tức năm 2024
bằng tiền mặt

20 143 29/10/2025 Điều chỉnh nội dung về Vốn điều lệ
tại Điều lệ công ty

21 10 31/12/2025 Quyết định bổ nhiệm nhân sự - bà
Phạm Minh Ngọc

2. BAN KIỂM SOÁT

THÀNH VIÊN VÀ CƠ CẤU CỦA BAN KIỂM SOÁT

HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT

STT Thành viên BKS Số buổi họp tham dự Tỷ lệ tham dự họp

1 Ông Lý Quốc Tuấn 2/2 100%

2 Bà Hồ Thị Cẩm Huỳnh 2/2 100%

3 Bà Nguyễn Thị Khánh Vân 2/2 100%

STT Thành viên BKS Chức vụ Số lượng CP sở hữu Tỷ lệ sở hữu

1 Ông Lý Quốc Tuấn Trưởng BKS 33.242  0,18%

2 Bà Hồ Thị Cẩm Huỳnh Thành viên BKS 37.049 0,20%

3 Bà Nguyễn Thị Khánh Vân Thành viên BKS 6.653 0,04%
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3. CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA HỘI 
ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN KIỂM SOÁT VÀ BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
LƯƠNG, THƯỞNG, THÙ LAO, CÁC KHOẢN LỢI ÍCH

STT Họ và tên Chức danh 2024 2025

Ban lãnh đạo

1 Ông Nguyễn 
Chí Thảo Chủ tịch HĐQT/Phó Tổng Giám đốc 525.000.000 540.000.000

2 Ông Võ Đông 
Đức Phó Chủ tịch HĐQT/Tổng Giám đốc 609.000.000 628.000.000

3 Bà Võ Thị Thuý 
Nga Thành viên HĐQT 470.646.000 487.681.000

4 Ông Lê Tam 
Bình Thành viên HĐQT - 87.860.000

5 Ông Lê Văn 
Phăng Thành viên HĐQT - 82.760.000

6 Ông Hoàng 
Tuấn Kiệt Thành viên HĐQT - 36.000.000

7 Ông Đan Duy 
Dũng Thành viên HĐQT - 36.000.000

8 Ông Nguyễn Trí 
Tùng Phó Tổng giám đốc 337.500.000 350.000.000

9 Ông Phan 
Hoàng Duy Phó Tổng giám đốc 405.020.000 420.000.000

10 Ông Lâm Văn 
Minh Phó Tổng giám đốc - 308.000.000

11 Ông Lý Quốc 
Tuấn Trưởng BKS 328.778.000 332.977.000

12 Bà Hồ Thị Cẩm 
Huỳnh Thành viên BKS 326.683.000 334.005.000

13 Bà Nguyễn Thị 
Khánh Vân Thành viên BKS 224.749.000 234.090.000

TỔNG CỘNG  3.227.376.000 3.877.373.000

CHƯƠNG 5: QUẢN TRỊ CÔNG TY

•	 Trong năm 2025, Công ty Cổ phần Xuất nhập khẩu Thủy sản Cần Thơ tiếp tục chú trọng 
công tác quản trị công ty, xem đây là một trong những yếu tố quan trọng nhằm đảm 
bảo hoạt động ổn định và nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh. Công ty thực hiện 
đầy đủ các quy định của pháp luật hiện hành, tuân thủ Điều lệ và các quy chế nội bộ 
đã ban hành, đồng thời từng bước điều chỉnh, bổ sung các quy định quản trị phù hợp 
với tình hình thực tế hoạt động của Công ty.

•	 Công ty tiếp tục thực hiện rà soát, cập nhật các văn bản nội bộ như Điều lệ, Quy chế 
quản trị công ty, Quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị và các bộ phận liên quan 
nhằm đảm bảo tính tuân thủ và phù hợp với quy định pháp luật. Bên cạnh đó, công 
tác phổ biến, cập nhật quy định pháp lý và nâng cao nhận thức về quản trị cho các 
thành viên Hội đồng quản trị và Ban điều hành được duy trì, góp phần nâng cao hiệu 
quả quản lý và giám sát.

•	 Trong năm, Công ty tiếp tục duy trì việc công bố thông tin song ngữ (Việt - Anh) theo 
đúng quy định, đảm bảo tính minh bạch trong hoạt động và tạo điều kiện cho cổ 
đông, nhà đầu tư tiếp cận thông tin đầy đủ, kịp thời.

•	 Trong thời gian tới, Công ty sẽ tiếp tục hoàn thiện hệ thống quản trị theo hướng phù 
hợp với quy mô và đặc thù hoạt động, đảm bảo tuân thủ quy định pháp luật, nâng cao 
hiệu quả quản lý, đồng thời bảo đảm hài hòa lợi ích của cổ đông và các bên liên quan.

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU CỦA NGƯỜI NỘI BỘ: Không có

HỢP ĐỒNG HOẶC GIAO DỊCH VỚI NGƯỜI NỘI BỘ

ĐÁNH GIÁ VIỆC THỰC HIỆN CÁC QUY ĐỊNH VỀ QUẢN TRỊ CÔNG TY

Giao dịch giữa công ty với người có liên quan của công ty; hoặc giữa công ty 
với cổ đông lớn, người nội bộ, người có liên quan của người nội bộ:   Không có

Giao dịch giữa người nội bộ công ty, người có liên quan của người nội bộ 
với công ty con, công ty do công ty nắm quyền kiểm soát:  Không có



BÁO CÁO TÀI CHÍNH

Báo cáo tài chính kiểm toán năm 202506
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