TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP Diolysgnedty O |

VIETNAM STEEL CORPORATION Date: 2026.04.14 1601:38

+07'00'

BAO CAO THUONG NIEN
NAM 2025
(T 01/01/2025 dén 31/12/2025)

TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP
Truso chinh: 91 Lang Ha, Péng Pa, Ha Noi
Pién thoai: 84. 24, 3856 1767

Fax: 84. 24, 3856 1815

Website: www.vnsteel.vn



TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich:  TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP

- Tén tiéng Anh:  VIET NAM STEEL CORPORATION

- Tén viét tit: VNSTEEL.CORP

- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sb: 0100100047

- Vén diéu 1&: 6.780.000.000.000 ddng (Sdu nghin bay trdm tam muwoi ty dong)

- Vén dau tu cua chu sé hiru: 6.780.000.000.000 dong (Sdu nghin bay tram tam
muweoi ty dong)

- Pia chi: 91 Lang Ha, Dong Pa, Ha Noi
- S dién thoai: 84. 4.3856 1767

- 86 fax: 84.4.3856 1815

- Website: www.vnsteel.vn

- M c¢b phiéu: TVN

Qua trinh hinh thanh va phit trién

1.1. Thanh lap

Téng cong ty dugc hinh thanh qua cac thoi ky, gén lién voi su phat trién cta dat
nude ndi chung va nganh céng nghiép luyén kim néi riéng. D6 1a sy két hop, sap nhap,
hop nhét nhiéu doanh nghiép, to chirc, don vi trong nganh san xuét thép va kinh doanh
kim khi ctia Nha nuéce trong nhimg thap ky qua.

Thuc hién Quyét dinh s6 91/TTg ngay 07 thang 3 nim 1994 ctia Thi tuéng Chinh
phii v& viéc thi diém thanh 1dp Tép doan kinh doanh & mt s6 Bé quén Iy nganh kinh té
- k¥ thuét (goi tht 1a Téng céng ty 91), ngay 29 théng 4 nam 1995, Thui tudéng Chinh phu
k¥ Quyét dinh s6 255/TTg thanh lap Téng céng ty Thép Viét Nam trén co s hop nhét
Tong cong ty Thép Viét Nam thudc Bo Cong nghiép ning va Téng cong ty Kim khi
thudc Bo Vat tur.

Nhiém vu chinh ctia Tong céng ty la XAy dumg va phat trién mé hinh kinh doanh
da nganh véi hoat dnng c6t 161 1a san xuat va kinh doanh san pham thép. Hoat dqng kinh
doanh chinh cua Tng cong ty bao gom nhung khéng han ché khai thac quing sat, than
m&, nguyén liéu trg dung, sén xuét gang, thép va cac kim loai, san phém thép; xuét nhap
khau thép, vt tu thiét bi va trang thiét bi luyén kim, chuyén giao cong nghé va hé tro
ky thudt; thiét ké, ché tao, thi cong xdy ldp trang thiét bj cong trinh luyén kim va xay
dung dén dung; kinh doanh khéch san, nha hang va vét fur ton g hop; dao tao nghé, nghién
ctru khoa hoc ¢ong nghg; dau tu, lién doanh, lién két kinh té va hop tac lao dong véi
nudc ngoai.
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TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP BAO CAD THUONG NIEN NAM 2025

1.2. Cé phén héa

Ngay 31/12/2009, Van Phong Chinh pht da ban hanh céng van s6 373/TB-
VPCP vé viéc théng béo két ludn cua Tha tudng: “Dong v ¢6 phan hoa Cong ty
me cia Tong cong ty Thép Viét Nam, Nha nudc nim giir trén 65% von Diéu 18",

Céan ci noi dung néu trén, ngay 15/01/2010 B4 truong B Cong Thuong da
ban hanh Quyét dinh s6 0256/QD-BCT vé viéc ¢b phan hoa Coéng ty me - Tong
cong ty Thép Viét Nam. Sau khi ¢6 Quyét dinh c¢6 phan héa, Ban Chi dao va Lanh
dao Téng cong ty Thép Viét Nam di khan truong thuc hién viéc xac dinh gia tri
doanh nghiép va xdy dung phuong én cé phan héa theo 16 trinh da dé ra.

Ngay 18/4/2011, Thu tuéng Chinh phi da ky Quyét dinh s6 552/QD-TTg vé
viée phé duyét phuong 4n ¢ phin héa Cong ty me - Téng cong ty Thép Viét Nam.
Thuc hién Quyét dinh néu trén, Tong cong ty Thép Viét Nam da tién hanh ban dau
gi4 ¢b phan lan dau ra cong ching va t6 chirc Pai hoi dong ¢ dong lan dau dé
chuyén thanh Téng cong ty ¢b phan. Ké tir ngay 29/9/2011, Tdng cong ty Thép
Viét Nam da chinh thirc hoat déng theo mé hinh c6ng ty c¢b phan theo Gidy chimg
nhan dang ky doanh nghiép sé 0100100047 do S& Ké hoach va Pau tu thanh phd
Ha Nbi cép.
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TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025

CAC THANH TIiCH TIEU BIEU CUA VNSTEEL

Huén chwong Huiin chwong Huﬁn chwong
Poc lap Hang Nhiit Doc lip Hang Nhi Paoc lip Hang Ba
) Q\\
Anh hing Giai Hang Viét Nam
LLVT Nhin din Qui Ciu Vang chit lwgng cao

&
A i

Cip Cip Cup vang thwong hi¢u nganh
Ngbi sao chit lwgng Sen ving xidy dung Viét Nam

I I &

1.3. Cdc diu méc lich sir

29/4/1995: Thii tuéng Chinh phii ky Quyét dinh s6 255/TTg thanh 1ap Téng
cong ty Thép Viét Nam trén co s& hop nhét va sap nhap nhiéu doanh nghiép, don
vi trong nganh san xuét thép, trong d6 c6 Téng cong ty Thép Viét Nam thude Bo
Cong nghiép va Tdng cong ty Kim khi thugc B§ Thuong Mai.

23/11/2006: Thanh lap Céng ty me - Tong cong ty Thép Viét Nam.
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TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025

21/6/2007: Thu tudng phé duyét Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty
me - Tong cong ty Thép Viét Nam.

01/7/2007: Chinh thic di vao hoat dong theo mé hinh Céng ty me - Tong
cong ty Thép Viét Nam.

31/12/2009: Van phong Chinh phu ban hanh Céng van s6 373/TB-VPCP vé
viéc thong bao két luan cua Thu tudng: “Pdng ¥ cb phan héa Céng ty me cla
Tong cong ty Thép Viét Nam, Nha nuoc nim gifr trén 65% von diéu 16,

15/01/2010: B truéng Bo Cong Thuong ban hanh Quyét dinh s6 0256/QD-
BCT vé viéc ¢ phan héa Céng ty me - Tong cong ty Thép Viét Nam.

29/9/2011: Téng cong ty Thép Viét Nam chinh thirc chuyén sang hoat dong
theo mo6 hinh Cong ty c6 phan.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

2.1. Nganh nghé kinh doanh

Téng cong ty duoc cdp Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép Céng ty ¢o
phén s6 0100100047 do S& ké hoach va Péu tu thanh phé Ha Hoi cap ngay 05 thang
02 nam 1996 (dang ky thay ddi lan thir 13 ngay 20 thang 9 ndm 2024), Tong cong ty
Thép Viét Nam - CTCP dang ky cac nganh nghe kinh doanh sau day:

- Khai théc quéng sit.

- Khai thic than mé& va cac nguyén liéu tro ding cho cong nghiép san xuét thép.

- Bén budn phé lidu kim loai: cao su, xing, ddu, m&, ga va cac loai vat tu phu
tung, thiét bi phuc vu cho san xuét thép, xay dung, giao thdng, co khi va cac nganh
cong nghiép khac; Kinh doanh pheé li¢u kim loai.

- Kinh doanh bét déng san, quyén sir dyng dét thudc chi s& hitu, chu st dung
hoac di thué.

- Kinh doanh khai thac cang va dich vu giao nhén, kho bai, nha xuong.

- Dich vu luu tra ngﬁn ngay (Khéch san, biét thyr du lich; phong hodc can ho
khéach san; nha hang).

- San xuét sit, thép, gang (San xuét thép va céc kim loai khdc va cac san
phém thép sau cén).

- San xuét vat liéu xay dung tir dét sét.

- San xuét xi mang, véi va thach cao.

- San xuét hoa chét co ban (san xuét, kinh doanh khi 6xy, nito, argon).

- San xudt san pham chiu lira.

- Quang cao.

- Nha hang va cac dich vu én ubng luu dong.
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TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025

- Chuén bi mit bang.

- Lip dat hé thong dién.

- Lip dat hé théng xay dung khéc.

- Diéu hanh tour du lich.

- Hoat dong xay dung chuyén dung khac.

- Tai ché phé liéu.

- Dai ly du lich.

- Cung (g va quan Iy ngudn lao déng (xudt khau lao dong).

- Hoat d6ng hd trg dich vu tai chinh chua dugce phan vao dau (Hoat dong tu
van dau tu (khong bao gbm tur van phap ludt, tai chinh, ké toan, kiém toan, thué
va chimg khoan).

- Hoat ddng ctia cdc co s thé thao.

- Pha da.

- San xuét cac cau kién kim loai.

- B4n budn nhién lidu rén, 16ng, khi va céc san phdm lién quan.

- Hoat ddng ciia céc céu lac bg thé thao.

- Hoat dong thé thao khéc.

- Hoan thién cong trinh xdy dung.

- Rén, dép, ép va can kim loai, luyén bét kim loai.

- Bén buén vit liéu, thiét bj lap dat khac trong xay dung.

- San xuat may luyén kim.

- Ban budn kim loai va quing kim loai (B4n buén quing sat va quing kim
loai mau; ban buén sat thép va kim loai mau & dang nguyén sinh; ban budn thanh
phim béng sit, thép va kim loai mau).

- Dich vu dt chd va céc dich vu hd trg lién quan dén quang ba va to chirc
tour du lich.

- Hoat dong dich vu va hd trg khac lién quan dén vén tai (Dich vu logistic).

- Xay dyng nha dé ¢.

- Hoat dong kién triic va twr vén k¥ thudt c6 lién quan (Thiét ké, tu vén thiét
ké cac cong trinh san xuat thép, cac cong trinh cdng nghiép va dan dung).

- Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khéc con lai chwa duge phén vao dau
(Xuét nhép khiu cac mit hang Cong ty kinh doanh).

- Xay dung nha khong dé ¢.
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TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025

- Do tao trung cap (Pio tao va dao tao nghé cho nganh san xuat thép va san
xuat vat liéu xay dung).

- Xay dung cong trinh duong bg.

- Lip dit hé thong cap, thoat nudc, hé théng sudi va diéu hoa khong khi.

- X4y dung cdng trinh dudng sét.

- Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac.

- San xudt bé téng va cdc san pham tir bé téng, xi ming va thach cao.

- X4y dung céng trinh cong ich khac.

- Pai ly, méi gidi, ddu gia hang héa (Khong bao gbm hoat dong ctia céc dau
gia vién).

2.2. Dia ban kinh doanh: Ha N§i va céc tinh, thanh phd trén toan quéc.
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BAO CAO THUONG

NIEN NAM 2025

3. Thong tin vé mé hinh quén tri, to chirc kinh doanh va b3 may quén Iy
3.1. Mé hinh quan tri.

Dai hoi dong ¢o dong

Hoi done quan tri

Kiém toan nii hi

Ciie Pon v

true thuge

= CT TNHH Ong
van : Khéch san _ CTTNHHMTV : semmw_ | S thEp NPV
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Thi trmg — ThepTimlaphg | TCRIRRE
‘T chinh N MO ' —  VinaKyoel
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TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025

3.2. Co citu b mdy qudn Iy

Co céu to chirc ctia Tong cong ty, bao gom: Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong
quan tri; Ban Kiém soat; Ban Diéu hanh (gbm Tong Giam ddc va cac Phé Téng
Giam dbc, K& toan trudng), va cac Ban chuyén mon nghiép vy, Vin phong.

- Hoi dong quan trj Tong cong ty nhiém ky 2021-2026 gom 05 thanh vién.
Dén thoi diém 31/12/2025, Héi déng quan tri gbm: Chu tich Héi déng quan tri,
01 Phé Chu tich Hoi dong quan tri va 03 Thanh vién Hbi dong quan tri lam viéc
kiém nhiém (trong d6 c6 01 thanh vién kiém Téng Gidm dbc, 01 thanh vién kiém
Phé Téng Giam dbc).

- Ban Kiém soat Téng céng ty nhiém ky 2021-2026, gdm 05 thanh vién.
gf’im: Truong ban, 02 thanh vién chuyén trach va 02 thanh vién ki€ém nhiém.

- Ban Téng Giam déc Téng cong ty ¢6 05 thanh vién, gom Tong Giam dbc
va 04 Phé Tong Giam doc phu trach cdc linh vic theo sy phan cong cua Tong
Giam ddc.

- Céc bo phéan tham muu, gitp viée cho Héi déng quan trj gdm: Thu ky Téng
cong ty, Ban Kiém toan ndi bd, Tro ly Hoi df‘mg quan tri.

- B6 may gilip viéc chung, gdbm 7 phong/ban nghiép vu dugc tb chic tai try
s& chinh (gébm Vian phong va cac Ban: Tai chinh Ké toan, T6 chirc Nhén sy, Ké
hoach Thi truomg, K§ thut Dau tu, Phap ché, Cong nghé Théng tin) va Vin phong
dai dién tai thanh phé Hd Chi Minh.

- Cac cbng ty con, cong ty lién két:

a. Cong ty con

- San xuat sit, thép, gang. Chi
tiét: San xudt thép va cac loai
san pham thép.

- Béan budn kim loai va quing
kim loai, Chi tiét: Kinh doanh
cdc san pham thép.

- Ban buén chuyén doanh
khac chura duge phén vao diu.
Chi tiét: Mua bén vit tu,

Cong ty TNHH Mt | Khu cdng nghicp nguyén liéu, phé liéu kim loai

thanh vién Thép i‘;ﬁl ﬁl‘f I*Tf,h;ﬁﬁgh, phuc vy cho sén xuét thép, 1.000.000.000.000
ﬁfg;&"ﬁ - M;h ¥ A5 HOMAL L Ban buén nhién ligu rén,

long, khi va cac san pham lién
quan. Chi tiét: Kinh doanh khi
oxy phuc vu luyén thép va nap
chai thanh phim;

- Kho bi va lwu giit hing
héa. Chi tiét: Kinh doanh dich
vu xép d& hang hoa, dich vy
kho bai, ky giri hang hoéa, khai
théc cang.

100%
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Cong ty TNHH Mét

Khu cong nghiép

- San xuat sét, thép, gang.
Chi tiét: San xuat thép va céc
loai san pham thép.

- Ban budn kim logi va quing
kim lngi.

Chi tiét: Kinh doanh cac san

e, i g ) phém thép.
thanh vién Thép Tam | Pha My 1, Phutng | * 'po0 450 chuyén doanh 800.000.000.000 | 100%
1a Phit My- Phii My, TP. H6 Chi : |
VNSTEEL Minh khac chua duge phén vao diu.
Chi tiét: Kinh doanh céc
nguyén ligu, vt tr phu ting
thiét bj phuc vy sin xuéit thép.
- Dal;y méi gidi, ddu gid.
Chi tiét: Dai ly méi gioi mua
ban, ky giri vit tu, hang héa.
T dén phé Cam Gia | San xuit sit, thep, gang; Khai
Céng ty CP Gang 13, Phudng Gia thic quang sit; Dai ly, mbi -
thép Thi Nguyén | Sang, Tinh Théi gidk, dhu gk Kioblivaluy | LEWOUD0.00C.000) 653
Nguyén gilr hang héa; .
) ) Kinh doanh kim khi, nguyén
Céng ty cb phan 20 Tén Thét Ting, | vét liéu phuc vy nganh thép;
Kim Khi Ha Ngi- Phuomg Kim Lién, kinh doanh may mdée, thiét bj 90.000.000.000 | 89,37%
VNSTEEL TP. Ha Néi phu tiing, phl.nmg tién vén tai,
béc xép..
Mua ban kim khi (kim loai
deré, kim loai méu); may moc
. ; thiét bi; nong, 14m, hai san;
Céng ty CP Kim Khi | 1> Dinh Tien khodng sin; san pham kim
TP Hb Chi Minh - Ph ﬁﬁ’ T Biak logi; g6 va san phdm vé gd; 272.999.990.000 | 55,67%
VNSTEEL TPu Hég{ll?? Mi]:nh i san xuft gia cong san pham
' kim khi, kinh doanh khach
san; lir hanh; cho thué vin
phong, kho bii, nha &.
X Khu cong nghiép
Céong ty CP Thép tim | Pha M# I, Phudmg 74.33%
Mién Nam Pht My, TP. Hé Chi 66,367 824418 | 15,
Minh —
5 San xuat sat, thep, gang; San
Céng ty CP Tén ma ';:h%gpm“ e xut céc céu kién kim logi; Gia
i; xir Iy | 750,000, L01%
VINSTEEL Thiéng Quang Minh, x& Mé ::.E:r?g co khl,uxu'ly vit‘trantg 429.75 000 | 89,0
Long Linh, TP. Ha Noi phu kim logi; Ban budn kim
i, 25 : loai va quiing kim loai...
Hoat ﬂqng hé trg khac lién
quan dén vén tai; Giao nhin
hang héa xuét nhap khéu; Kho
Cong ty CP Giao g:[}chy iy ég;ﬂn bdi va luu gitr hang hoa; Giao
nhan kho viin Ngoai G“ o2 h o 1:11 nhén vén tai hing qué canh, 255.000.000.000 | 95,37%
thwong Viét Nam CEEM“;‘h © | hang ngoai giao, hang héi chy
b trién lam, ...
Budn béan kim loai va quing
kim loai...
10
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San xuat thép; Mua bin céc
L6 2, Pudmg $63, | san phim thép va nguyén ligu
Céng ty cb phan KCN Nhon Trach 11 | thép; Cén thép, cdc loai vt tu,
9 | Thép Nha Be - - Nhon Phi, x& phu tiing, thiét bi phuc vu cho 294,290,000.000 | 84,77%
VNSTEEL Nhon Trach, tinh sén xudt thép; Kinh doanh khai
Péng Nai théc cang ndi dja; Dich vu giao
nhin hang hoa; ...
Sﬁg xuét, mua ban, J:u{it nhip
khau thép va sian pham thep;
Céng ty cb phin — 9;“3?5’“ nguyén nhién liéu, thir phé liéu
10 | Thép Thi Pirc - hgugn e kim loai cho sin xudt; San 122.253.930.000 | 65,00%
VNSTEEL P L Chi Min. | Xuéit, mua bén vt ligu xay
: dvng; Kinh doanh, khai thac
céng; ...
S6 4, dudmg 2A, khu
Céng ty CP Ma kém | cong nghiép Bién oy : , r
i | rt;hiép Vingal. | Hoa ll,gfi‘lhupfmg o e sinpham thépva | g3 551 50,000 | 51,00% 1
VNSTEEL Long Hung, Pong PR
Mai 0
Giam sat cong tac xay dyng va r
hoan thién céng trinh dén dung
y . va cong nghiép: Giam sat cong o
Cong ty TNHH MTV | p0 36 Th K108, ¢4 14p gt hiét bj cong trinh; 4
12 | Tur vin MDC- T;'f‘“ﬂ PT;U?{ ;;1 Thém tra thiét ké két clu cong 5.000.000.000 |  100%
VNSTEEL M;‘;  LE RO nh giao thong cAu dudng bo;
Giam sat xay dung va hoan
thién céng trinh giao théng céu
dudmg bd... .
£ . | Cung (g va quéan ly ngudn
Cong ty TNHH MTV I?:Of;ﬁfé 1,2],:“12:16 lao dong (Xudt khéu laﬂ‘déng)
13 | Cung ting nhén lyc ; i ﬂtﬁ, Hﬁg Kinh doanh dich vu du lich 6.800.000.000 | 100%
Quéc té -VNSTEEL N“‘. L Pio tao
0i Du hoc
Pudng sb 3, Khu
. eong nghiép Nhon : R g
14 | Congty Ton Phuong | i PG o ph, | Sin Xut ton mamiu, o0 ma. | 4g g3 429 78 USD | 51,00%
Nam ’ * | kém va tén ma nhém kém,
Nl:lD’Il Trach, Tinh
Bong Nai
- Tai 01/01/2025
von diéu 1é Cong ty
a 151.873.220.000,
g e
Cong ty cd phén Bién Hna.i, dm‘_rPg chim ty 1§ 65%.
15 | Thép VICASA- s§ j:?, Ph.uunngran - Ngay 23/10/2025
VNSTEEL Bién, Tinh Déng TCT thi hién
Nai

thoai 100% vén
gop, ty 1€ s& hitu
hign tai la 0%.
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b. Cong ty lién doanh, lién két

Cung cap thép xdy dung cic
loai cho céc cing trinh. Kinh
doanh, xudt nhip khau kim
khi, vét tu thir liéu, phé liégu
kim loai, vit tu téng hop, vt
liéu xdy dyng; thép xdy dun

Eﬁﬁ%ﬁrﬁ: ﬁ?gg’ﬁ’f l%r;‘“g}l F’Nhg:;g din dung va cong nghiép. DAu | 98.465.620.000 | 3830%
o tir kinh doanh khach san, vin
phong cho thué va chung cu
cao tiang. Kinh doanh djch vy
cho thué kho bai. Pai Iy phan
phdi san phim cho cdc doanh
nghiép trong va ngoai nudc.
Sgn xudt vit liéu xﬁ;% dm}g tir a
o dét sét; Khai thac ché bién dat :
. | S6 148 Chi Ngii, Phudng it T
Céng ty co phan % : . chiju lira, dat sét trang, quang rd
RedstarCera EI:?::[ Hung Bao, TP. Hai 46 16 mit: mua bén vit liéu 110.000.000,000 | 20,05% 4
. chiu lira, vt liéu xéy dung cac ¥
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4. Dinh hwéng phat trién

4.1. Muc tiéu chii yéu:

a) Dy manh tai co céu:

- Bam sat nhimg nguyén tic va 10 trinh ctia D& 4n tai co ciu Tong cong ty.
Péy manh hoat dong téi co cdu dé tap trung vio nganh nghé chinh, giam déu méi
quan ly, tao ngudn luc cho déau tu phat trién. Tiép tuc ra soat dé cap nhat va cé
nhimg diéu chinh pht hop véi tinh hinh cy thé.

- Sép xép lai, tang cudng kha ning va higu qua tich hop, mdi lién két giita
cac don vi kinh doanh trong hé théng dé hinh thanh chudi gi4 tri. X4y dyng co
ché quan 1y diéu hanh tinh gon, hiéu qua, hiéu lyc.

b) V& dinh hudéng phét trién san pham

- Péi véi céc san phdm truyén thong

+ San pham thép x4y dung: Khdi phuc, duy tri va timg budc mé rong cong
suft, tiép tuc duy tri gilr ving vj trf hién tai & san phim thép xay dung; ndm bit
co hdi tang trudng tir nganh xdy dyng cao dc, ha tng co s&, cong nghiép phu trg
va nghién c(ru, cai tién da dang hoa san phim thép xdy dung dé xuét khdu sang
céc thi truomg tiém nang khac ngoai thi trudmg truyén théng Campuchia;

+ San phim thép det: duy tri va t6i uu héa cac san phdm ha ngudn (cudn cén
ngudi va thép ton ma).

- D6i v6i cac san pham méi: Timg budce nghién ctru, diu tu méi va dau
chiéu séu dé tién t6i san xuét cac chiing loai thép hop kim, thép ché tao, thép chit
luong cao, thép dac chung.

4.2. Chién lugc phdt trién trung va dai han:

- Tiép tuc chu dong tai co cdu danh muc dau tu va thiét 18p by mdy quan ly
hiéu qua, dap Umg cac chuan myc hién dai;

- Cting ¢ vi tri, tiép tuc gia ting thi phdn trong nudc dbi voi san xuét thép
xdy dung & Viét Nam, huéng t6i myc tiéu tr& thanh nha san xudt c6 uy tin Ién,
thuong hiéu, chat lugng san phém cao trén thi trudmg voi chi phi canh-tranh.

4.3. Cdc muc tiéu phit trién bén viing (méi trwong, xi hdi va cong dong)
va chwong trinh chinh lién quan dén ngdn han va trung han ciia Céng 1y:

Céc muc tiéu phat trién bén w’.’mg (mdi trwong, xa hoi va cong dong) va
chuong trinh chinh lién quan dén ngén han va trung han cua Cong ty: Nghxen clru
ap dung céc cong nghﬁ; m&i dé tao ra dot pha vé hiéu qua véan hanh va loi thé canh

tranh. Du tu nguén luc thich déng dé ap dung cong nghé sir dung tiét kiém nang
luwong va hiéu qua, giam thiéu phat thai va than thién méi truong.
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TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025

5. Céc riii ro: Hién tai cdc du én dau tu duge phé duyét déu hudng toi st
dung céc thiét bj san xuat thép xay dung phai tién tién, hién dai, dam bao céc quy
dinh vé quan 1y méi truong ctia nha nude va tudn thu quy dinh vé PCCC.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025

1. Tinh hinh hoat djng san xuat kinh doanh

1.1. Két qua thwe hign cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

- Téng doanh thu theo BCTC hop nhét: 45.130 ty dong, dat 132,74% ké
hoach nam;

- Loi nhuén trude thué hop nhét: 1ai 660 ty dong, dat 235,75% ké hoach
nam,

- Téng doanh thu BCTC riéng: 2.126 ty ddng, bang 117,54% ké hoach nim;

- Loi nhuén trude thué trén BCTC riéng: 13i 135 ty dong, bing 482,69% ké
hoach nam.

1.2. Két qua thuc hién cde chi tiéu san lwong chii yéu:

Nim 2025, Téng céng ty ghi nhan mirc tiéu thu cao nhét trong 5 nim gén
déy v6i tong tiéu thy thép thanh phim dat trén 4,05 triéu tin, vuot 15,8% ke hoach
nam va tang 14,3% so v&i ndm 2024, trong d6 thép xdy dung tiép tuc la dong luc
tang trudng chinh voi mie tang manh 26,2%.

2. Té chire va nhén su:

2.1. Ban diéu hanh:

- Téng Gidm dbc do Hoi ddng quan trj Téng cong ty quyét dinh bo nhiém,
mién nhi¢m. Téng Gi4m ddc diéu hanh hoat dgng hang ngay ctia Tong cong ty,
1a ngudi dai dién theo phap luét cia Tong cong ty va chiu trach nhieém truoc Hoi
ddng quan tri, truéc phap luat vé viéc thyc hién quyén va nhiém vy duge giao.

- Céc Phé Téng Gidm dbc cé trach nhiém chu dong giai quyét cac cong viée
duoc Téng Giam déc phén cong va phdi hop thuc hién cdc cong viée 6 lién quan;
chiu trach nhiém truée Tong Gidm déc, Hoi ddng quan tri, trude phap luat vé viée
thue hién nhiém vy dugc phén cong.

Thanh vién Ban diéu hanh:

- Ong Nghiém Xuédn Pa — Téng Giam doc.

- Ong Pham Céng Théao — Phé Tong Giam doc.

- Ong Lé Vin Thanh — Ph6 Téng Giam doc.

- Ong Nguyén Phi Duong — Phé Téng Giam doc.

- Ong Nguyén Nguyén Ngoc — Pho Tdng Giam doc.

- Ong Nguyén Viét Liém — Ké toan trudng.

A 15
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TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025

2.1.1. Ong Nghiém Xuén Pa - Téng Giam doc
- Ngay sinh: 29/5/1966.
- Trinh d6 chuyén moén: Ky su kinh té mo: Cir nhan Luaét kinh té: Thac si
kinh té tai chinh.
- Kinh nghiém cong tac:
+ Tir 1990 - 12/1995: Chuyén vién nghién ctru, Vién mo Luyén kim.
+ Tir 12/1995 - 09/1996: Chuyén vién Ban QLDA mé Thach Khé, Téng
cong ty Thép Viét Nam.
+Tir 09/1996 - 08/1999: Phé truéng Ban QLDA moé Thach Khé, Téng cong
ty Thép Viét Nam.
+ Tir 09/1999 - 08/2005: Phé truong phong Tai chinh Ké toan, Tong cong
ty Thép Viét Nam, Pang uy vién.
+ Tir 08/2005 - 01/2006; Quyén Trudng phong Tai chinh Ké toan, Tong
cong ty Thép Viét Nam.
+ Tir 01/2006 - 08/2006: Trudng phong Tai chinh Ké toan, dang uy vién,
Téng cong ty Thép Viét Nam.
+ Tl 01/8/2006 - 08/2011: K& toén truéng, Tong cong ty Thép Viét Nam.
+Tir09/2011 - 03/2013: Phé Téng Gidm ddc, Tong cong ty Thép Viét Nam
- CTCP.
+Tir 04/2013 - 20/4/2014: Thanh vién Héi ddng quan trj chuyén trach Tong
cong ty Thép Viét Nam - CTCP.
+ Tir 21/4/2014 - 08/2015: Phé Bi thu Pang uy, Thanh vién Hoi dong quan
tri, Téng Gidm ddc Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP.
+Tir09/2015 - 12/2016: Bi thu Dang uy, Thanh vién Héi dong quan trj, Tong
Giam doc Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP.
+ Tir 01/2017 - 08/2020: Bi thu Pang ty, Chu tich HPQT, Tong cong ty
Thép Viét Nam - CTCP.
+ Tir 8/2020 - 29/6/2021: Uy vién BCH Dang bd, Thanh vién HDQT Téng
cong ty Thép Viét Nam - CTCP.
+ Tir 30/6/2021 - 12/5/2023 : Phé Téng Gidm déc Tong cong ty Pau tu va
Kinh doanh vén nha nuéc.
+ Tir 12/5/2023 dén nay: Thanh vién HPQT, Téng Gidm déc Téng cong ty
Thép Viét Nam - CTCP.
- Ty 1¢ s& hitu c6 phin ¢6 quyén biéu quyét do Tong cong ty phat hanh:
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Ty 1& ¢b phén dai dién phén von cta Tong cong ty Pau tu va Kinh doanh von
nha nude tai Téng céng ty: 127.000.000 c6 phin (twong tng 18,73% von diéu 18).

2.1.2. Ong Pham Céng Thio - Phé Tong Gidam dbec

- Sinh nam: 04/12/1977.

- Trinh d6 chuyén mén: Thac si kinh doanh quéc té.

- Kinh nghiém cong tac:

+ Tir 03/2000 - 07/2007: Chuyén vién Phong Ké hoach Kinh doanh, Téng
cong ty Thép Viét Nam.

+ Tir 07/2007 - 05/2010: Pho truong phong Ké Hoach hop tic quéc té, Tong
cong ty Thép Viét Nam.

+ Tiur 5/2010 - 12/2011: di hoc Thac si tai Pai hoc Queensland - Uk.

+ Tir 01/2012 - 03/2012: Phé Truéng phong Ké hoach va Hep tac quoc té,
Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP.

+Tir 04/2012 - 09/2013: Thanh vién HPQT, Phé TGD Céng ty CP Truc Thén.

+ Tir 09/2013 - 012/2013: Phé Trudng Ban Vat tu Xuat nhap khiu, Téng
cong ty Thép Viét Nam - CTCP.

+ Tir 01/2014 - 03/2014: Quyén Trudong ban Ké hoach va Kiém soat ndi bd
Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP.

+ Tir 04/2014 - 06/2014: Truéng ban Ké hoach va Kiém soat ndi bo Tong
cong ty Thép Viét Nam - CTCP.

+ Tir 07/2014 - 08/2016: Truéng ban Ké hoach Thj truomg Tdong cong ty
Thép Viét Nam - CTCP.

+ Tir 08/2016 - 04/2018: Thanh vién HPQT. Téng Gidm déc Céng ty LD
San xuat Thép Vinausteel.

+Tir04/2018 - 28/6/2021: Phé Téng Giam dbc Tong cong ty Thép Viét Nam
- CTCP,

+ Tir 28/6/2021 - nay: Thanh vién Hoi ddng quan trj, Phé Tong Gidam déoc
Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP.

- Ty 1é s hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét do Tf:‘:-ng cong ty phat hanh:

Ty 1& 6 phan dai dién phin vén ctia Tong cong ty DAu tu va Kinh doanh vén
nha nuée tai Téng cong ty: 127.000.000 b phén (twong tmg 18,73% von diéu 18).

2.1.3. Ong Lé Viin Thanh - Phé Téng Gidm dée

- Sinh nam: 10/10/1968.

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Ludt, Cir nhén Kinh té.

- Kinh nghiém cong tac:
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+ Tl 06/1995 bét dau lam viéc tai Phong T chirc Lao dong Tong cong ty
Thép Viét Nam.

+ Tir 01/2003 - 05/2007: Ph6 Chanh Vin phong Tong cong ty Thép Viét Nam.

+ Tir 06/2007 - 08/2010: Thanh vién Hoi ddng quén tri, Pho Tdng Giam dbc
thtt nhat Cong ty Lién doanh san xuat Thép Vinausteel.

+ Tir 08/2010 - 08/2012: Téng Giam ddc Céng ty Lién doanh San xuit Thép
Vinausteel.

+ Tir 08/2012 - 12/2013. Phé Chéanh Vian phong, Chénh Vin phong Tong
cong ty Thép Viét Nam - CTCP.

+ Tir 01/2014 - 04/2016: Trudng ban Té chirc Nhan sy Tong cong ty Thép
Viét Nam - CTCP.

+Tir05/2016 - 04/2021: Thanh vién Hoi ddng quan tri, Téng Gidm doc Cong
ty c¢6 phan Tén ma Vnsteel Thing Long.

+Tir 04/2021 - nay: Phé Téng Giam dbc Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP.

- Ty 1é s& hitu ¢6 phan ¢6 quyén biéu quyét do Téng cong ty phat hanh:

Ty 1& ¢b phan do c4 nhén s& hiru: 10.000 c6 phan.

2.1.4. Ong Nguyén Phii Duong - Phé Tong Giam doc

- Sinh nam: 13/9/1977.

- Trinh d6 chuyén mén: K¥ su khai thac mé; Thac s Quan tri kinh doanh.

- Kinh nghiém cong tac:

+ Tir 11/1999 - 11/2001: Lao dong hop ddng, phy trach cong tac an toan,
Phong K§ thudt - An toan, Xi nghiép Khai thac khoéng san - Cong ty Pong Bic.

4+ Tir 12/2001 - 11/2004: CNVQP, phu trach an tnfm, Phong K¥ thuat - An
toan, Xi nghiép Khai thic khoang san, Céng ty Dong Bic.

+ Tir 12/2004 - 10/2005: Phé truéng phong K thuét - An toan, Cong ty Dong
Béc; Thiéu iy QNCN.

+ Tir 11/2005 - 3/2007: Trudéng phong Ky thuét - An toan, Xi nghiép Khai
thac khodng san - Cong ty Pong Béc.

+Tir 04/2007 - 12/2010: Phé Tong Giam dbc Cong ty CP Alumin Nhén Co - TKV.

+Tir01/2011 - 12/2015: Giam ddc Cong ty xay lip — méi trudmg Nhéan Co -
Vinacomin.

+Tir 12/2015 - 09/2020: Phé Gisdm dbe Cong ty Nhém Dak Nong -TKV.

+Tir 09/2020 dén 10/2023: Phé Tong Gidm dbc Tdng cong ty Thép Viét Nam
- CTCP; Téng Gidm déc Cong ty TNHH Khoang San va luyén kim Viét Trung.
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+ Tir 10/2023 dén nay: Pho Tong Giam doc Tong cong ty Thép Viét Nam
- CTCP.

2.1.5. Ong Nguyén Nguyén Ngoc — Phé Téng Giam dbc

- Sinh nam: 24/10/1979.

- Trinh d6 chuyén mon: Thac si K¥ thuédt Pién, Thac si Quan tri Kinh doanh.

- Kinh nghiém cong tac:

+ Tir 09/2002 - 06/2003: K§ su dién tai Cong ty Thép Nha Beé.

+ Tir 07/2003 - 10/2004: K§ su giam sét du 4n Thép Phi My.

+ Tir 10/2004 - 3/2005: K¥ thuéat vién Phian xudng Co dién Nha may Thép
Phit My,

+ Tir 04/2005 - 01/2007: Ph6 Quan doc Phéan xudng Co dién Cong ty Thép
Mién Nam.

+ Tir 02/2007 - 06/2014: Quan déc Phan xuéng Co dién Cong ty Thép Mién
Nam.

+Tir 07/2014 - 07/2016: Quan déc Phan xudng Luyén thép Cong ty TNHH
MTV Thép Mién Nam - VNSTEEL.

+ Tir 08/2016 - 10/2016: Quan déc Phan xudng Luyén va Cén thép Céng ty
TNHH MTV Thép Mién Nam - VNSTEEL.

+ Tir 11/2016 - 01/2017: Phé Téng giam déc Céng ty TNHH MTV Thép
Mién Nam - VNSTEEL.

+ Tir 15/01/2017 - 30/6/2017: Quyén Téng Giam déc Cong ty TNHH MTV
Thép Mién Nam - VNSTEEL.

+ Tir 01/7/2017 - 12/10/2017: Téng Gidm déc Céng ty TNHH MTV Thép
Mién Nam - VNSTEEL.

+ Tir 13/10/2017 — 03/2025: Thanh vién Hoi ddng thanh vién, Tong Gidm
dbc Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam - VNSTEEL.

+ Tir 01/04/2025 — 01/07/2025: Phé Tong Gidm doc Tong cong ty Thép Viét
Nam - CTCP; Thanh vién Hbi ddng thanh vién, Téng Gidm dée Cong ty TNHH
MTV Thép Mién Nam - VNSTEEL.

+ Tir 01/07/2025 - nay: Ph6 Téng Giam déc Tong cong ty Thép Vigt Nam
- CTCP.

2.1.6. Ong Nguyén Viét Liém — Ké todn truwdng

- Sinh ndm: 10/10/1971.

- Trinh d6 chuyén mén: K& todn, Thac si kinh té.

- Kinh nghiém cong téc:
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- Tir 1996 - 2000: Ké toan ban hang tai Cong ty Thép VSC - POSCO.

- Tir 2000 — 2003: Ké toan tong hop tai Cong ty Thép VSC - POSCO.

- Tir 2003 —2010: Tro 1y tai chinh kiém ké toan téng hop tai Cong ty TNHH
Thép VSC - POSCO.

- Tir 2010 - 2021: Ké toan trudng tai Céng ty TNHH Thép VSC - POSCO;
tir thang 01/2021 — thang 9/2022: kiém nhiém Keé toan truong tai Céng ty TNHH
Thép VSC - POSCO.

- Tir thang 01/2021 — 06/2021; Phé Truéng ban Tai chinh Ké toén tai Tong
cong ty Thép Viét Nam - CTCP.

- Tir thang 07/2021 — 18/11/2021: Phé Trudng ban, phu trach Ban Tai chinh
Ké todan Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP.

- Tir 18/11/2021 — 3/2023: Truéng ban Tai chinh Ké toan Tong cong Thép
Viét Nam - CTCP.

- Tir 3/2023 - nay: K& todn truong Téng cong Thép Viét Nam - CTCP

2.2. Nhitng thay doi trong Hpi dong quan tri:

- Ong Trin Hiru Hung — Thanh vién Hoi ddng quan tri Tong cong ty (mién
nhiém tir ngay 28/4/2025).

- Ong Tran Tién Tling — Thanh vién Hoi ddng quan tri Tong cong ty (dugc
bau ngay 28/4/2025).

2.3. Nhitng thay doi trong ban diéu hanh:

- Ong Nguy&n Nguyén Ngoc — Phé Téng Giam doc Tong cong ty (dugc bo
nhiém ngay 01/4/2025).

2.4. 86 lwong lao déng co quan Cong ty me va cdc don vi truc thujc
(31/12/2025): 119 nguoi.

2.5. Chinh sdch vé vigc lam, tién lwong, tién thuwong va ché dp phiic lgi

a. Chinh sach v& viéc lam, tién luong

Trong nhimg nam qua Téng cong ty ludn nd lyc phat trién SXKD dé dam
bao vidc 1am cho ngudi lao dong, tir d6 6 tién luong, thu nhdp, on dinh va nang
cao chit lwgng cude song.

- V& phan phéi tién lwong déi véi ngudi lao dong: Thuce hién quy dinh phéan
phfii tién lrong ndi bo don vi bao dam nguyén tc dan chi, cong b:ﬁng, minh bach
¢6 su tham gia cua to chirc cong doan.

- V& nang luong déi véi ngudi lao dong: Thuce hién néng béc luong, ning
ngach luong dinh ky hang nidm theo quy dinh.
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Thuong xuyén ra soét, xdy dung hé thong thang lwong, bang lwong va phu
cap d6i voi ngudi lao dong dam bao cac quy dinh hién hanh pht hop véi xu huéng
cua thi truomg lao dong.

b. Chinh sach khen thuong:

- Thue hién ché d6 thudng tir quy lwong d6i véi ngudi lao déng c6 thanh tich
xudt séc trong san xuat kinh doanh.

- Thye hién ché dé khen thudng thanh tich thi dua theo quy dinh cua Ludt
Thi dua Khen thuong.

- Thue hién thudng sang kién tiét kiém theo Quy ché cua Tong cong ty.

c. Chinh séch bao hiém va phic loi:

- Thyc hién ché d6 bao hiém x4 héi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép ddi
véi ngudi lao dong theo quy dinh hién hanh cta Nha nude. Tong cong ty thuc
hién nép du BHXH, diing thoi gian; thanh todn cdc ché do BHXH kip thoi khi
phét sinh thyuc hién cac ché dé bao hiém (giai quyét ché do nghi huu tri, nghi 6m
dau, nghi thai san...).

- Téng cong ty khuyén khich céc don vi tham gia va mua géi bao hiém cho
can bd cong nhén vién va nguoi lao dong. Tai Cong ty me, tiép tuc trién khai thue
hién mua b&o hiém “Cham séc strc khée” nham nang cao quyén lgi va dam bao
chdm soc st khoe.

- Thye hién cic ché do chinh sach phiic lgi déi véi CBNV: Nghi mat, tham
hoi ém dau, hiéu hy, hd trg can bd cong nhén vién cé hoan canh kho khan...

d. Ché dd nghi phép, nghi 1& tét: Thyc hién bb tri lao dong nghi phép, nghi Ié
tét... ding, di ngay theo quy dinh ctia By Luat Lao dong.

2.6. Chinh sdch tuyén dung va dao tgo nguon nhin luc

a. Tuyén dung

Téng cong ty xac dinh cong tac tuyén dung 12 khéu dau vao c6 tinh quyét
dinh d6i voi chét lugng nguﬁn nhén luc, qua do anh huong truc tiép dén hiéu qua
hoat dong san xuét kinh doanh va ning luc canh tranh cia doanh nghiép.

Viéc tu}rén dung dugc thuc hién thﬁng nhét theo Quy ché quan ly va tuyén
dung lao dong, dam bao nguyén tic cong khai, minh bach, lya chon ding ngudi,
diing Vi tri, dép tmg yéu cau cong viée. Cong tic tuyén dung duge trién khai gin
vi ké hoach san xuét kinh doanh va nhu cdu sir dung lao déng thyc té, bao dam
sir dung hiéu qua quy lao dong, han ché tinh trang du thira hodic thiéu hut cuc bd.

Pinh huéng tuyén dung tép trung vao viéc thu hiit nhan su ¢6 trinh d§ chuyén
mén, k¥ ning nghé nghiép va kha ning thich tmg cao, timg budc ning cao chit
lwong ngudn nhan luc, dép tng yéu cdu phat trién bén vitng ciia Tong cong ty.
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b. Béo tao

Céng tac dio tao duge xac dinh la giai phap trong tim nhim nang cao ning
lwe d6i ngii, dap Umg yéu cdu ngiy cang cao trong cong tac quan ly, diéu hanh va
san xuét kinh doanh.

Téng cong ty to chire trién khai céc chuong trinh dao tao, bdi dudng theo
hudng thiét thue, gin véi vi tri viée lam va yéu cau cong viée; chu trong nang cao
ning luc chuyén mén, k¥ ning nghé nghiép, y thirc ky luat va tic phong lam viéc
chuyén nghiép cia nguoi lao dong.

Tét ca CBCNV Téng cong ty déu cé quyén va nghia vu tham gia cac khod
dao tao, boi dudng kién thire, k¥ ning chuyén mén nghiép vu dé nang cao trinh
d, co tac phong, y thire 1am viéce tu giac, chuyén nghiép cé tinh sin sang va chu
ddng cao trong cong viéc.

Tong cong ty hd trg, tao diéu kién dé ngudi lao dong duge tham gia cic khoa
dao tao phu hop & trong nudc va nude ngoai, nhim dép mg yéu cu cong viéc
hién tai ciing nhu trong tuong lai cua Tong cong ty.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cdc dy 4n ddu tw

a) Cdc khodn dau tw lon

Cac khoan dau tu dy n: Nam 2025, thuc hién giai ngan cac du an dau tu
trong toan hé théng Téng céng ty 1a 551,33 ty dong, dat 42,7% so véi ké hoach.
Trong nam 2025, cdc du 4n trién khai trong hé théng Tdng céng ty da duge cai
thién, ty 1€ giai ngén da ting hon so vai nam 2024 nhung con thfip so véi ké hoach
nim d? ra. Tinh hinh thyc hién cac dy an 16n cy thé nhu sau:

+ Poi véi dw dn nhém A: Dy 4n mé réng san xudt giai doan 2 Cong ty CP
Gang thép Thai Nguyén (TISCO) do Cong ty cb phén Gang thép Thai Nguyén
lam chu déu tu: Ngay 08/11/2024, Vin phong Trung wong Déang da ¢6 vin béan so
12081-CV/VPTW vé Két luén ctia B Chinh tri vé Phuong 4n xir Iy Dy 4n Tisco
2. Trong nam 2025, VNS phdi hop véi bd phéan dai dién von tai Tisco hoan tat
Béo céo vé phuong 4n xir ly Dy 4n Tisco 2 theo chi dao ctia Chinh phu. Ngay
01/8/2025, Vin phong Chinh pht d& ban hanh van ban s6 3434/VPCP-DMDN vé
Phuong 4n xtr 1y tiép theo ddi véi Dy an Tisco 2. Hién tai Tisco dang trién khai
theo Két luan cua B Chinh tri, Chinh phi va céc co quan c6 thim quyén.

+ P6i véi cic du dn nhém B:

- D4i v6i 02 xin cép phép khai théc than m& ham 16 khu Béc Lang Cam va
Nam Ling Cim do Tisco lam Cht ddu tu: 02 Dy én dé duge S& Ké hoach dau tur
tinh Thai Nguyén cép gidy ching nhén diu tu. Tisco dang phéi hop véi don vi tu
van ra soat, chinh sita, bd sung hd so PTM va Béo cdo nghién ctru kha thi cia Dy
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an theo v kién ctia B6 Nong nghiép va Méi trudng vé Bdo cdo danh gia tac dong
méi trudng ctia Dy 4n khai thac than mé ham 16 khu Béc Lang Cam.

- Déi véi Du 4n san xuét thép can xdy dung - B sung céng doan luyén phoi
thép cong suét 150.000 tan san pham/nim do Cong ty co phan Thép Nha Bé lam
Chu dau tu; da hoan thanh céng tac ndp ho so cho Ban quan ly Khu cong nghiép
Tinh Pdng Nai v nhin Gidy phép xay dung. Hién tai, NBS dang trién khai mgt
sd goi thau tu vén theo Ké hoach lya chon nha thau da dugc phé duyét. Giai ngan
nam 2025 1a 10,7 ty dong.

- Du 4n “Xay dyung xudng san xuit tén ma nhém k&m cdng suat 205.000
tAn/nim va xudng san xuit ton ma mau cong sudt 150.000 tin/nim”, Cong ty
TNHH Thép Tam 14 Phit My - VNSTEEL hop tac diu tu: Dy 4n dé hoan thanh
va dua vao khai thac thuong mai, ngdy 22/9/2025 Céng ty Tén Phi My da 6 chiic
khanh thanh du 4n nha mdy vao hoat dong 01 ddy chuyén san xuét ton ma kém
cong sudt 205.000 tén/ndm va 01 diy chuyén t6n ma mau cong suat 150.000
tAn/nam.

- Déi v6i du an di doi nha may ciia Cong ty Thép Thu Drc: hién tai Thép
Thi Piec dang tiép tuc tim kiém céc dia diém méi phit hop cho cong téc di doi
nha may theo yéu céu cia UBND Thanh ph6 Hb Chi Minh.

- Dy 4n diu tu mé rong day chuyén san xudt gach op lat Granit cao cép cong
suét 4 triéu m2/ndm do Céng ty c6 phan RedstarCera 1am chu déu tu: dang thuc
hién cong tac chudn bi dau tu nghién ciru thi trudng dé 1ap béo cdo nghién ciru
kha thi Dy an.

- Dy 4n du tu xdy dung méi nha méy thép 500.000 tin/nam do Céng ty ¢d
phin Vinausteel 1am chu dau tu: Tong cong ty da théng qua Béo cdo nghién ciru
kha thi Dy 4n dau tu xay dyng mdi nha may thép 500.000 tan/ndm cua Vinausteel
trén co s Pai dién vén da thuc hién biéu quyét tai Hdi dong quan tri Vinausteel
dé phé duyét F/S 1am co s& trién khai thuc hién Dy an. Ngay 25/11/2025,
Vinausteel da t6 chirc L& khai céng xdy dung Dy 4n Nha may Thép Thang Long
tai Cum Céng nghiép Dang L& (x4 Nguyén Trai, tinh Hung Yén). Hién nay,
Vinausteel dang thuc hién xay dung nha mdy, du kién cudi nam 2026 nha may di
vao hoat ddng. Giai ngan nam 2025 1a 507,9 ty dong.

+ Dbi véi cac dy d4n nhém C: Trong nam 2025 c6 17 dy an nhom C dugc
phé duyét ké hoach bao gdm céc dy 4n khi cong méi va dy 4n chuyén tiép. Co
04 du an hoan thanh va dua vao hoat dong, 01 dy an dimg thuc hién. Cac du an
nhom C con lai dang ky ké hoach nhung khong thyc hién giai ngén, chi thuc hi¢n
cong tac chuin b ddu tu va chuyén tiép thyuc hién nam 2026.
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b) Céc Céng ty con, Cong ty lién két
* Vé chi tiéu lgi nhudn thuc hién:

Téng loi nhuan truée thué thye hién ndm 2025 ciia cac doanh nghiép ¢6 von

déu tur ctia Tong cong ty 13i 1.393 ty dong,

Phan lén cac don vi trong danh sach déu dat ty 1é thuc hién trén 100% so voi
k& hoach nam, cu thé:

STT Cong ty K¢é hoach 2025 LNTT So véi KH
Cty TNHH MTV Thép Mién Nam —
| | VNSTEEL 35.000 143.331 410%
Cty TNHH MTV Thép Tam ld Phi My - 9
2 | yNSTEEL 57.500 58.705 102%
3 | Cty CP Kim khi Ha N&i - VNSTEEL 17.000 24.269 143%
4 | Cty CP T6n ma Vnsteel Thang long 16.500 72.978 442%
Cty CP Kim khi H Chi Minh —
5 | VNSTEEL 32.500 41.040 126%
6 | Cty CP Thép Nha Bé - VNSTEEL 5.000 6.180 124%
7 | Cty CP Thép Thu Birc - VNSTEEL 5.000 8.810 176%
8 | Cty CP Makém CN Vingal - VNSTEEL 22.000 23,717 108%
9 Cty CP Giao nhan Kho van Ngoai 93.000 7.007 313%
Thuong VN
Cty TNHH MTV Cung (mg Nhén lyc va
10 | bich vy - VNSTEEL 10 22 24
11 | Cty Tén Phuong Nam 85.000 90.057 106%
12 | Cty TNHH MTV Thép Vinausteel 11.000 145.468 1322%
13 | Cty TNHH Nasteelvina 5.000 16.469 329%
14 | Cty CP RedstarCera 20.000 21.235 106%
15 | Cty TNHH Co khi Viét Nhit 39.580 48.473 122%
16 | Cty CP Ludi thép Binh Tay 2.000 2.041 102%
17 | Cty TNHH Trung tm thuong mai Quoc 183.000 190.718 104%
té IBC
18 | Cty Gia cong va Dich vy Thép Sai Gén 50.000 62.322 125%
19 | Cty Thép VinaKyoei 40.000 293.765 734%
20 | Cty cb phén Thép Da Ning 3.000 32.696 1090%
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- Céc cong ty mic dit khong hoan thanh ké hoach giao nhung van c6 lgi nhuan
trong hé théng Tdng cong ty bao gom:

STT Cong ty Ké hoach 2025 LNTT So vii KH
I | Cty b phin Co khi Luyén Kim 7.500 2.807 37%
7 | Cty Cé phén Tam la Thong Nhat 20.000 18.606 93%
3 | Cty CP Kim khi Mién Trung 14.000 10.437 75%

- Cong ty con lai bi thua 16 (Céng ty Vinapipe, Cong ty Nippovina).
- Ngodi ra, ¢6 Cong ty C6 phén Thép TAm Mién Nam dang trong qué trinh

giai thé.

* Vé hi¢u qua dat dwge tinh trén von dau tu:
- Nhém hiéu qua xuit sic (ROE > 20%), déy la nhitng don vi din dau hé

théng vé kha niing sinh 1oi trén vén va tai sin:

+ Cty CP Giao nhin Kho vin Ngoai Thuong VN: ROE 24%, ROA 22%.

+ Cty TNHH Trung tam thuong mai Quéc té IBC: ROE 24%, ROA 17%.

+ Cty TNHH MTV Thép Vinausteel: ROE 24%, ROA 10%.

+ Cty Gia cong va Dich vu Thép Sai Gon: ROE 23%, ROA 7%.

- Nhom hi¢u qua cao (ROE tir 15% dén dwéi 20%), bao gom cdc don vi cé

chi so sinh 1o rit tot, dong gdp lon vao hidu qua chung:

+ Cty TNHH Co khi Viét Nhat: ROE 17%, ROA 13%.

+ Cty CP Thép Pa Néng: ROE 17%, ROA 9%.

+ Cty CP Kim khi Ha Néi - VNSTEEL: ROE 16%, ROA 5%.

+ Cty CP T4m 14 Théng Nhét: ROE 16%, ROA 3%.

+ Cty CP Ma kém CN Vingal - VNSTEEL: ROE 15%, ROA 11%.

+ Cty CP RedstarCera: ROE 15%, ROA 4%.

- Nhém hiéu qua khd (ROE tic 10% dén dwdi 15%), bao gom cdc cong ty

duy tri mirc sinh loi on dinh va dat ngwong hai con s0:

+ Cty CP Tén ma VNSTEEL Thang Long: ROE 12%, ROA 9%.

+ Cty TNHH Tu vin MDC - VNSTEEL: ROE 13%, ROA 6%.

+ Cty Thép VinaKyoei: ROE 13%, ROA 4%.

+ Cty TNHH MTV Thép mién nam - VNSTEEL: ROE 12%, ROA 4%.

- Nhém hiéu qui trung binh (ROE < 10%), bao gom:

+ Cty CP Kim khi TP Hb Chi Minh - VNSTEEL: ROE 8%, ROA 2%.

+ Cty CP Ludi thép Binh Tay: ROE 6%, ROA 5%.

+ Cty TNHH MTV Thép tdm 14 Phi My - VNSTEEL: ROE 6%, ROA 2%.
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+ Cty TNHH Nasteelvina: ROE 6%, ROA 2%.

+ Cty Ton Phuong Nam: ROE 6%, ROA 2%.

+ Cty CP Kim khi Mién Trung: ROE 5%, ROA 1%.

+ Cty CP Thép Thu Birc - VNSTEEL: ROE 3%, ROA 2%.

+ Cty CP Co khi Luyén Kim: ROE 3%, ROA 1%.

+ Cty CP Thép Nha Bé - VNSTEEL: ROE 2%, ROA 1%.

+ Cty TNHH MTV Cung tmg Nhén luc va Dich vu: ROE 0,15%, ROA
0,11%.

+ Cty CP Gang Thép Thai Nguyén: ROE 0,02%, ROA 0,00%.

- Nhém hiéu qua am (Kinh doanh thua 16), bao gom:

+ Cty TNHH Ong thép Viét Nam (Vinapipe): ROE -4%, ROA -1%.

+ Cty TNHH Ché bién Tén ma mau Nippovina: ROE -54%, ROA -5%.

* Vé tinh hinh bao toan v6n déu tu tai cac doanh nghiép:

Trong ndm 2025 van con mdt s6 Cong ty co 16 lity ké hodic ¢6 no khé doi, cu
thé:

- Céc cbng ty ¢6 13 lity ké bao gdm: Céng ty CP Thép Tdm Mién Nam, Céng
ty TNHH MTV Tu van MDC — VNSTEEL, Céng ty TNHH Natsteelvina, Cong
ty TNHH Ong thép Viét Nam, Céng ty TNHH Khodng san va Luyén kim Viét
Trung, Céng ty TNHH Nippovina, Céng ty CP Theép Tém la Théng Nhfit, Céng
ty CP Thép Pa Ning.

- Céc cong ty c6 cong ng khé doi trén 10 ty dong tai ngay 31/12/2025: Cong
ty CP Gang thép Thai Nguyén (544,8 ty déng), Coéng ty CP Kim khi Ho Chi Minh
(47,1 ty déng), Céng ty Cé phin Kim khi Ha Nbi (44,8 ty dong), Céng ty TNHH
Nippovina (24,8 ty dong), Cong ty TNHH Natsteelvina (21,4 ty dong); Cong ty
TNHH Kim khi Mién Trung (14,5 ty ddng), Cong ty TNHH MTV Thép Mién
Nam (11,3 ty dong)

- V& danh muc cdc Coéng ty phai gidm sat tai chinh dic biét tai ngay
31/12/2024 c6 11 Cong ty: Cong ty CP Thép T4m Mién Nam, Céng ty CP Gang
thép Thai Nguyén, Cong ty TNHH MTV Tu vin MDC — VNSTEEL, Céng ty
TNHH Khoéng san va Luyén kim Viét Trung, Céng ty CP Thép Tam 14 Thong
Nhit, Céng ty TNHH Ong thép Viét Nam, Cong ty CP Kim khi Mién Trung, Cong
ty TNHH Nippovina.
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4. Tinh hinh tai chinh (hop nhat)
a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nam 2025 Nam 2024 Tang/gidm % Ting/gidam
Tﬁng Téai sdn 28.075,672.053.934 25.152.322.055.724 2923349998210 112%
Doanh thu thufin vé | 44.458.366.569.018 36.172.674.666.770 £.285.691.902.248 123%
bén hiing vi cung
ciip dich vy
Loi nhufin gip vé 1.819.638.997.364 1.213.454.335.757 606.184.661.607 150%
bin hing vi cung
ciip dich vy
Lgi nhudn thudn tir 624.282.256.016 238.540.199.672 385.742.056.344 262%
hoat ding Kinh
doanh
Lyi nhudin khic 35.820.024.862 150.617.107.874 {114.797.083.012) 24%
Téng lgi nhujn ké 660.102.280.878 389.157.307.546 270.944.973.332 170%
todn trude thué
Lgi nhufin sau thué 577.540.212.486 337.846.129.176 239.694.083.310 171%
thu nhiip doanh
|_nghigp
b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
Chi tiéu Niim 2025 | Nim 2024
1. Chi tiéu vé kha niing thanh todn
+ H¢ s6 thanh toén ngén han: 1,06 1,03
+ Hé sb thanh todn nhanh; 0,61 0,60
2. Chi tiéu vé co ciu vén
+ Hé s6 No/Tong tai san 0,63 0,63
+ Hé s6 Nog/Vén chil s¢ hiru 1.72 1,67
3. Chi tiéu vé niing lwc hoat djng
+ Vong quay hang ton kho
Gia vén hang ban/Hang tbn kho binh quan 7,18 7,35
Doanh thu thudn/Téng tai san 1,58 1,44
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 16
+ Hé s Loi nhuéin sau thué/Doanh thu thuén 1,30% 0,93%
+ Hé sb Loi nhudn sau thué/Vén chi sé hiru 5,59% 3,59%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san 2,06% 1,34%
+ Hé sé Loi nhuan tir hoat déng kinh doanh/Doanh thu thuén 1,40% 0,66%
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Ghi chii: Béo cdo tai chinh hop nhdt va Bdo cdo tai chinh Cong ty me - Tong
cong ty nam 2025 (dd dwoc kiém todn) da dupc cong bé théng tin trén website
ctia Tong cong ty: www.vnsteel.vn.

5. Co céiu ¢6 dong, thay doi von dau tw ciia chii sé hiru

- Vén diéu 18 6.780.000.000.000 déng
- C6 phiéu lwu hanh: 678.000.000 c6 phiéu
- Co phiéu quy: 0 ¢6 phiéu

- Co ciu von cb phﬁn (tai thoi diém ngay 31/12/2025)

Co ding S0 ¢ dong S0 ¢ phan
d =

I. Cb déng to chire

1. Trong nudc 19 647.540.414 95,551%
2. Nudc ngoai 0 0 0,0%
IL. C6 dong c4 nhin

1. Trong nuéce 6536 29.870.776 4.4%
2. Nude ngoai 14 588.810 0,087%
Tong s 6569 678.000.000 100%

6. Bo cdo tac dong lién quan dén mdi trudmg va xa hji ciia Tong cong ty

6.1. Qudan Iy nguon nguyén vit ligu

Céng ty me Tong cong ty khong thufc danh muc co so phat thai khi nha kinh
phai thuc hién kiém ké khi nha kinh.

6.2. Tiéu thu nang lugng

Cong ty me Tong cong ty thyc hién chirc ning quan 1y phén von ciia Tong
cong ty tai cac don vi truc thude, Cong ty con, Cong ty lién két nén khong tryc
tiép san xuéit, kinh doanh. Céng ty me Tdng cong ty khéng tryc tiép san xudt, kinh
doanh, do vay khéng thong ké s liéu nguyén vt liéu

6.3. Tiéu thu nuwoc

Céng ty me Tong cong ty khong tryc tiép san xuét, kinh doanh, do vay khéng
théng ké sb liéu.

6.4. Tudn thi phdp lugt vé bio vé moi truong

a) S& 14n bj xir phat vi pham do khéng tuén thi luat phép va céc quy dinh ve
mdi trueong: Khong co.

b) Tong s6 tién do bj xtr phat vi pham do khéng tuan thu ludt phap va cac
quy dinh vé méi trudng: Khéong co.
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6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dgng: tham chiéu tai muc 2.4 dén 2.6

6.6. Ddnh gid lién quan dén trdch nhiém ciia doanh nghiép doi vdi cong
dﬁng dia phwong

Céng tac An sinh xa hoi (ASXH) van luén la mét trong nhimg nhiém vy
trong tdm duge Téng cong ty cling nhu cac don vi trong hé thong quan tdm thuc
hién, tham gia tich cuc vao cac hoat dong vi céng dong, dong 206p vao cong tac
ASXH o cac dja phuong, dic bigét nhitng dia phuong noi coé tru sé cic don vi tri
déng. Viéc tich cuc va ty nguyén tham gia cac chuong trinh ASXH thé hién trach
nhiém ctia m&i don vi ciing nhu trach nhiém cua Tong cong ty dbi voi cong dong
x4 héi. Chinh vi vy, hang nam Tong cong ty ludn danh mot phén kinh phi dé
tham gia céc hoat dong vi cong dong déng gép mdt phan vao cong tac An sinh
chung cua toan xa hoi.

Nim 2025, Téng cong ty tiép tuc duy tri va tich cuc tham gia thyuc hién nhiéu
hoat déng ASXH thiét thuc, dic biét la cic hd tro cho cong tac xay dung nha &,
trao qua nhan dip tét Nguyén dén, ngay Thuong binh liét sy déi v6i cac gia dinh
¢0 hoan canh déc biét kho khin, cac gia dinh chinh sach tai cac don vi trong hé
théng tong cong ty, céc dia phuong cé don vi ciia Tong cong ty tri dong trén dia
ban noi c6 don vj ctia Tong cong ty tri dong.

I1L. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

1. Dinh gis két qua hoat djng sin xufit kinh doanh

Nam 2025, ting truong kinh t& toan cu duy tri & muec thip, chiu tac dong
boi nhimg yéu té bat én kéo dai nhu céng thing dia chinh tri leo thang tai nhiéu
khu vuec, thién tai, thoi tiét cuc doan. Chi nghia bao hé thuong mai tiép tuc lan
rong, dic biét la céc chinh sach thué quan mai ctia My géy ap luc 1én thuong mai
hang hoa qudc té néi chung va hoat dong xuit nhap khiu thép noi riéng. Nhu céu
tiéu thu thép toan cdu hau nhu khéng c6 ting trudng.

Tai Viét Nam, thj truong thép nam 2025 ghi nhan sy phuc héi én dinh hon
sau giai doan giam sdu 2022-2023 va ting truong nhe trong ndm 2024. Dong luc
ting trudng chii yéu dén tir sy phuc hdi cua thi trudng béat dong san va tién do giai
ngin déu tu cong trong nudc, trong khi hoat dong xuét khau suy giam do tac dong
clia céc rao can thuong mai tai céc thi truomg 16n nhu My, Chau Au .

Trong bdi canh do, Tﬁng cOng ty da chu dong didu hanh linh hoat, trién khai
ddng bd cac giai phap nhim thao g& khé khin, tén dung co héi dé cai thién va nang
cao hiéu qua kinh doanh. Nh&r d6, Téng cong ty dat két qua SXKD tich cuc véi
mirc ting trudng rd rét ca vé san luong tiéu thu va hidu qué kinh doanh so véi ndm
2024. Céc chi tiéu doanh thu, lgi nhuédn trén Bdo cdo tai chinh riéng va Béo céo tai
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chinh hop nhat déu virgt k& hoach dé ra. Hau hét cac don vi déu duy tri hiéu qua
kinh doanh t6t, véi mire lgi nhuén ting trudng cao so voi nam trude.

2. Tinh hinh tai chinh

- Tinh hinh quan 1y tién mat: Tién va céc khoan twong duong tién tai thoi
diém 31/12/2025 1a 1.956 ty dong chiém 7% tdng tai san, giam 242.,4 ty so véi
cung ky ndm trude.

- Tinh hinh c¢éng n¢ phai thu: Cac khoan phai thu ngén han tai thoi diém
31/12/2025 1a 4.147 ty déng, trong d6 cac khoan phai thu ngén han cta khach
hang 1a 4.294 ty dong, sb trich 14p dy phong phai thu ngin han 1a 559 ty dong.

- Hoat dong thoai von cde khodn dau tw tai chinh dai han:

i) Pé 4n Tai co cdu Tdong cong ty Thép Viét Nam CTCP dugc phé duyét theo
Quyét dinh s6 113/QB-VNS ngay 25/4/2024 clia Hi dong quan tri Tong cong ty da
tam dimg thuc hién theo chi dao ctia Tong cong ty Péu tu va Kinh doanh von nha
nude (SCIC) tai van ban s6 21/DTKDV-KHTH ngay 07/01/2025. Tuy nhién, trong
nam 2025, do Céng ty c6 phan Thép Vicasa - Vnsteel (Vicasa) phai dimg hoat dong
dé di doi nha xudng theo yéu ciu cia UBND tinh Béng Nai, dé bao toan von da dau
tu ctia VNS tai Vicasa, trén co s& su chp thuén ctia SCIC, Téng cong ty da thoai
von thanh céng tai Vicasa, qua d6 gép phén béo toan va phét trién von nha nude cia
TCT tai Vicasa.

ii) D6i véi viée thodi vén tai Céng ty cd phan Gang Thép Thai Nguyén,
Téng cong ty da xdy dung dé 4n Téi co cau Coéng ty c6 phan Gang thép Théi
Nguyén (Tisco) va xir ly Du éan dAu tu mo rong san xudt giai doan 2 (dy an Tisco2)
trong d6 ¢6 Phuong 4n thoai vén béo cdo céc cép c6 thim quyén. Dén thai diém
hién nay dang tiép tuc thuc hién phuong 4n xir Iy Dy 4n Tisco 2 theo céac chi dao
ctia B6 Chinh tri va Thi tuéng Chinh phu vé phuong én xur Iy Dy én mé rong san
xuét giai doan 2 - Céng ty C6 phin Gang thép Thai Nguyén.

iii) Pdi véi Cong ty TNHH Khoéang san va Luyén kim Viét Trung sau gén 3
ndm budc phai dimg hoat déng, tir ngay 27/4/2025, Téng cong ty va cac bén lién
doanh da khéi phuc san xuét clia Nha may Gang thép Lao Cai, qua d6 timg budc
dura hoat dong clia Nha may di vao on dinh, cai thién hiéu qua, tao tién dé dé trién
khai cac phuong én tai co céu Céng ty. Trong truong hop céc bén lién doanh
khéng théng nhét duoc viée Téi co cdu VTM, Tdng cong ty s& dé xudt lya chon
phuong an thoai toan b vbn ciia Tong cong ty tai VTM lén céc cép c6 tham
quyen.
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3. Nhirng cii tién vé co' cdu to chire, chinh sach, quan ly

3.1. Trong cong tdc diéu hanh hoat dpng sin xuat kinh doanh va diu tr

- Téng cong ty giao quyén tu chi cho céc don vi, gin trach nhiém véi hiéu
qua cudi cling. Pong thoi thong qua cac dai dién von tang cuong cong tic quan
tri diéu hanh, hd tro cic don vi trong cung cap nguyén vat lidu dau vao, tiéu thu
san phdm dau ra; diéu phdi ké hoach san xuét kinh doanh giira cac don vi nhim
tan dung t6i da ngudn luc cta timg don vi; ting cudmg phdi hop giira céc don vi
nhim phat huy strc manh hé thong.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat, kiém soat hoat dong cua cac cong
ty con, cong ty lién két trong cac linh vuc vé quan tri, tai chinh, dau tu, quan ly
chét luong san pham; kip thoi dé xuat cac giai phap, xir 1y cac vi pham thng qua
kiém tra, giam sat theo quy dinh tai Quy ché giam sét tai chinh, danh gia hiéu qua
hoat déng va céng khai tai chinh ctia Téng céng ty.

- Tang cudng cong tac quan ly cong ng, thudng xuyén cé vin ban yéu ciu
don vi béo cdo cac bién dong phat sinh cong ng phai thu tai don vi, kip thoi chén
chinh céc trudmg hop phat sinh no phai thu dot bién, kéo dai nham han ché toi da
ng kho doi.

- Céng tac quan ly von va tai san trong nam 2025 c6 hiéu qua hon, dam bao
thanh todn ding han cac khoan ng vay ngan hang, khong phat sinh kho doi va ng
phai tra qué han. Cac chi s6 kha ning thanh toan no chung va kha ning thanh toan
no dén han clia Téng cong ty déu trong pham vi kiém soét an toan.

3.2. Trong céng tic tdi ciu triic, thodi von, dbi méi doanh nghiép

3.2.1. Téi co c4u vé t6 chirc trong hé thong va quan trj Tong cong ty

a) Vé t6 chirc trong hé théng: nghién ciru té chire lai cdc phong ban nghiép
vu tong cong ty theo chi dao ctia co quan ¢6 thdm quyén.

b) Vé quan tri:

- Tiép tuc viéc ra soat, sira dbi bd sung céc quy ché ctia Tong cong ty.

- Thue hién ludn chuyén, cir cac Dai dién von ctia Téng cong ty tai céc cong
ty con, cong ty lién két.

3.2.2. Thodi vén tai Céng ty con, cong ty lién két

- Hoan thanh cong tac tai co cau: thodi phén von gop cua Tong cong ty tai
Coéng ty CP Thép Vicasa — VNSTEEL; chuyén déi Céng ty TNHH MTV
Vinausteel thanh Céng ty ¢ phan Vinausteel.

- Téng cong ty dang tiép tuc trién khai tai co céu tai MDC, Vinapipe, Khéach
san Phuong Nam.
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3.3. Cic vuéng mic lién quan dén cong tic quyéf todn co phé‘n héa Téng
cong ty

Do thoi diém chuyén doi sang cong ty ¢ phin ctia Téng cong ty dién ra trong
giai doan chuyén tiép giira Nghi dinh 109/ND-CP va Nghi dinh 59/ND-CP va co
nhimg thay dbi vé hién trang dat ctia Téng cong ty, dan tdi phét sinh nhimg vuéng
méc trong viéc xir 1y céc ton tai vé dat dai khi cb phan héa (cac vuéng méc khi
xdc dinh gia tri loi thé vi tri dia ly va gid tri quyén sir dung dat khi ban giao tir
doanh nghiép nha nudc sang cong ty ¢b phan). Pdi véi cac virdng méc lién quan
dén cong tac quyét toan c6 phan hoa, Téng cong ty dé cé nhiéu van ban va nhiéu
ldn 1am viéc véi céc clp thim quyén, song nhimg vudng méc trén van chua dugce
giai quyét dt diém.

Trong nam 2022, Bd Cong thuong cé van ban dé nghi Vnsteel trién khai
thué don vi tu vén ldp hd so quyét toan c6 phin héa theo quy dinh lam co sé phap
Iy cho viéc xem xét quyét toan c6 phan héa Téng cong ty. Tong cong ty di tién
hanh céc thu tuc thué don vi tu van doc lap theo yéu cau ciia B Cong thuong.
Pén ngay 10/3/2023, Téng cdong ty da trinh bd hd so quyét toan c6 phéan héa duge
don vi tu van doc 1ap thuc hién dé B6 Cong thuong sém xem xét, phé duyét hoan
thanh céng tac quyét toan cb phan héa clia Tong cong ty. Téng cong ty van dang
bam sat B Cong thuong trong cong tac phé duyét quyét toan cd phan hoa.

3.4. Cdc cong tdac khac

- T chirc kiém tra va danh gia viéc thyuc hién chi tiéu kinh té k¥ thuét cling
nhu chét lugng san pham tai cac don vi; xdy dung chi tiéu kinh té k¥ thuét ndm
2022 cho cac don vi.

- Chi dao cac don vi trong hé thong Téng cong ty ting cuong cong tac kiém
tra viéc chdp hanh quy trinh, quy pham trong san xuét, noi lam vigc, thyc hién 6t
cdc quy dinh ctia nha nuéc vé dam bao an toan, vé sinh lao dong, phong chéng
chay né va bao vé méi trudng.

- T chirc kiém tra viéc thanh lap, kién toan va trién khai hoat dong ctia cac
Ban chi dao Phong chdng tham nhiing tai cac Céng ty, don vj trong hé thdng gin
véi nhiém vy duge phén cong cho timg thanh vién.

- Tién hanh ra so4t, sira ddi, bd sung céc quy ché, quy dinh ctia Tong cong ty
phui hgp v6i cdc quy dinh phép luat hign hanh.,

4. K¢ hoach nim 2026

a. Muc tiéu ké hoach tong thé

Nam 2026, kinh té toan cau dugc du béo tiép tuc van hanh trong “trang théi
bét thuomg méi”, khi cac bat 6n dja chinh trj va chinh sach thwong mai gia téng,
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[am gidn doan hoat dong kinh té va anh huéng dén dong chay thuong mai thép
toan céu.

Thi trudng Viét Nam, véi dé mé 16n, du kién sé chiu tac dong déng ké tir
nhimg bién dong cua kinh té va dia chinh tri thé gioi, déc biét trong b6i canh cang
thing gia ting tai khu vuc Trung Péng. Dién bién nay di va dang gay ap luc 1én
gia dau thd va nang luong, kéo theo chi phi san xuét va logistics gia ting. Ddng
thoi, gia cac nguyén liéu diu vao cua nganh thép nhu than cdc, than md, quing
sét, thép phé,.. dugc du béo tiép tuc bién dong theo xu huéng ting do chi phi khai
thac va vén chuyén gia tang.

Trong nuéce, nganh thép trong nudce tiép tuc ddi mat véi tinh trang cung vuot
cau khi nhiéu dy 4n méi di vao hoat dong, lam gia ting mirc d6 canh tranh trén
thi truomg. Ap luc canh tranh tir thép nhép khau, déc biét tir Trung Qudc, An Do
va cac nude ASEAN van & mirc cao. Trong khi d6, hoat dong xuét khau du kién
tiép tuc gip khé khin do céc bién phap phong vé thuong mai va rdo can thué quan
ngdy cang gia ting tai nhiéu thj truomg.

Trén co s& nhan dinh, danh gia thi truomg, Téng cong ty xdy dung ké hoach
sén xuét kinh doanh nim 2026 véi muc tiéu giit vimg thi truong va thi phén, chu
déng bam sat dién bién thi trudong dé didu hanh linh hoat, can dbi hop ly gitra muc
tiéu san lugng va hiéu qua kinh doanh, df:‘mg thoi tdn dung cac co hdi nham nang
cao hiéu qua hoat dong.

b. Cdc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh chii yéu nim 2026

- Tong doanh thu BCTC hop nhét . 40.000 ty dong
- Loi nhuan trude thué trén BCTC hop nhét : 300 ty dong

- Téng doanh thu BCTC riéng : 1.961 ty dong
- Loi nhuén trurde thué trén BCTC riéng : 115 ty dong

5. Gidi trinh ¥ kién kiém todn ngoai trir trén Bdo cdo tai chinh hgp nhit
nam 2025

5.1. Bbi véi vy kién lién quan dén Céng ty CP Gang Thép Thai Nguyén

(TISCO)

a) Vé Dy 4n cai tao md rong san xuét Cong ty Gang thép Thai Nguyén - Giai

doan 2:

- Du 4n mo rong Gang thép giai doan 2 - Cong ty Gang thép Thai Nguyén
(“Du an”) duge khéi cong tir nam 2007 nhung tam dimg thi ¢dng tir ndm 2013 dén

nay do nhiéu vurdng mac.

- Thue hién chi dao ctia cdc cép c6 thdm quyén, ngay 17/4/2025 TISCO va
MCC di ky Thoa thuan chAm dit, thanh Iy Hop ddng sé 01#EPC/TISCO-MCC
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(Théa thudn cham dit, thanh ly). Hién tai, TISCO dang tich cuc nghiém tic thuc
hién, bd tri nhéan lyc lam viée lién tuc, phdi hop chit ché véi cac bén lién quan thyc
hién céc ndi dung trong Thoa thudn chim dut thanh ly, tién hanh ban giao céng
trinh, ra soat, ghi nhan hién trang thuc té di thi cong, trinh cap c6 tham quyén phé
duyét dé quyét toan phin C, tién 61 ky Théa thuan chim dut, thanh Iy cac hop dong
thau phu ba bén gitta TISCO, MCC va cic nha thau phu Viét Nam.

b) V& quyét dinh xir Iy vi pham hanh chinh sé 1165/QD-XPHC ddi véi hanh
vi ké khai khéng diing phi bao vé méi truomg ddi véi quing nghéo nguyén khai da
khai théc tir nim 2017 dén nam 2024 tai Mo st Tién Bé: Céng ty di nop don khoi
kién ra toa an nhan dan khu vuc I Thai Nguyén, hién dang trong thoi gian hoa giai.

5.2. D6i v6i ¥ kién lién quan dén Cong ty CP Sét Thach Khé

- Pon vj kiém toan AASC dua ra y kién kiém ngoai trir “khéng thé xac dinh
dwge cac diéu chinh can thiét dbi v6i gid tri du phong ciia khoan dau tur vao Cong
ty C6 phin Sit Thach Khé va anh huéng cua vén dé nay dén céc chi tiéu khac trén
Bao cdo tai chinh hop nhiét gitta nién d6 ciia Téng Cong ty”. Dy an da dugc khai
dong tir ndm 2009, tuy nhién do nhiéu vuéng méc vé k¥ thuat, méi truong chua
duoge giai quyét nén dén thoi diém hién tai du 4n méi chi dimg lai & hang muc boc
dor dit d4 tang phi (da thuc hién tir 2009).

- Téng Céng ty trinh bay trén Béo céo tai chinh hop nhét gia gdc clia khoan
dAu tu va gié tri du phong vao Cong ty Co phan Sit Thach Khé tai ngay 31/12/2025
lan lugt 12 274,24 ty VND va 3,84 ty VND (tai ngay 01 thang 01 nim 2025 lan lugt
14 274,24 ty VND va 3,76 ty VND). Hién nay, Céng ty C6 phan Sit Thach Khé
dang trong giai doan tam dimg hoat dong cho quyét dinh ciia Chinh phu dé xem xét
chu truong tiép tuc trién khai dy én Mo sat Thach Khé.

5.3. B6i véi y kién ngoai trir lién quan dén Bao cdo tai chinh cua cac cong ty
lién két duoc du tu gian tiép thong qua Cong ty c6 phan Giao nhan kho vén ngoai
thuong Viét Nam (Vinatrans)

Tai thoi diém 1ap Bdo céo tai chinh hop nhét nam 2025, Cong ty di cin ct
vao Bao c4o tai chinh ¢é xac nhan cua céc cong ty lién két dé cung cép cho don vi
kidm todn. Tuy nhién, do ty 1¢ s& hitu vén cta cong ty tai cong ty lién két thap nén
khé tac dong dén viéc thu thap Béo céo tai chinh di dugce kiém todn cta cac cong
ty lién két kip thoi. Vi vdy, cong ty chua thé cung cap duge Béo céo tai chinh da
duroc kiém todn, din dén viéc Cong ty TNHH Hang kiém todn AASC dua ra ket
ludn ngoai trir do chua xéc dinh tinh tin cdy cta thong tin tai chinh sir dung dé hop
nhét bao cdo tai chinh.

5.4. P6i v6i ¥ kién lién quan dén viéc quyét toén cb phan héa Céng ty me -
Tong cong ty
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Tbng cong ty hoat dong theo mé hinh cong ty co phan tir ngay 01/10/2011
va d4 hoan thanh hd so quyét toan cb phin héa trinh B6 Céng thuong tham dinh.
Pén thoi diém phat hanh Béo cdo tai chinh hop nhat, Bd Cong thuong va céc co
quan nha nudc co lién quan dang trong qua trinh thuc hién viéc quyét toan co phan

héa Téng cong ty theo chi dao ciia Thi tuéng Chinh phii.

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
TONG CONG TY

1. Panh gia hoat djng cia Hoi dong quan tri nim 2025

1.1. Hoat dong cua Hpi déng quan tri

a) Hoi ddng quén tri da thuc hién diy du céc chirc trach, nhiém vu va quyén
han dugc giao theo Diéu 1& Cong ty va Quy ché td chirc va hoat dong cia Hoi
ddng quan tri. Cac thanh vién Héi dong quan tri cn cir nhiém vy dugc phén cong
phu trach da lanh dao, chi dao, giam sat cac linh vuc cong tac; tham dinh, tham
gia y kién vé cdc ndi dung thudc tham quyén ctia Hoi dong quan trj; ban hanh cac
nghi quyét, quyét dinh; dén ddc, giam sat hoat dong ctia Ban Diéu hanh, qua do
trién khai quyét liét cac giai phap théo g& khé khin dé duy tri hoat dong SXKD
6n dinh, tao viéc lam va dam bao thu nhép cho nguoi lao déng.

b) Hoat dong ctia Hoi ddng quan trj luén bam sat tinh hinh thyc té ciia Tong
cong ty, hé trg va phéi hop chit ché vi hoat dong cia Ban Diéu hanh. Nam 2025,
Hoi déng quan tri duy tri ché dé hop/lam viée theo diing Quy ché t6 chirc va hoat
dong cua Hoi dong quan tri va Diéu 1é cia Tong cong ty. Hoi dong quan tri da t6
chirc nhiéu cudc hop duéi nhiéu hinh thirc, trong dé ¢6 04 cude hop dinh ky hang
quy nhim ra soét, danh gia két qua hoat dong clia Ban Diéu hanh, dong thdi, trao
ddi, thong qua céc chi truong, phuong hudng, nhiém vy dé giao Ban Diéu hanh
thuc hién & cac quy tiép theo. Cac Nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan trj
duoce ban hanh kip thoi, dung quy dinh cta phap luat va Piéu 1é cia Téng cong
ty. Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri di ban hanh 96 Nghi quyét, 105 Quyét
dinh, 100 béo céo va 161 vin ban lién quan dén cac hoat dong cua Tong cong ty.
Théng qua cac cudc hop Hoi ddng quan trj, cac thanh vién Héi ddng quan tri da
tich cuc tham gia vao cac linh vuc hoat dong clia Tong cong ty; dua ra nhimg
quyét dinh quan trong vé chu truong, phuong hudng trén céc linh viue SXKD, tai
chinh, dau tu, tai co cau Téng cOng ty trong ndm 2025.

¢) Héi dong quan tri di chi dao ra soat cac quy ché quan trj ndi bd clia Téng
cong ty dé dam bao phit hop véi yéu ciu thuc té va bam st cac quy dinh phap
luét hién hanh.

d) Céc thanh vién Hoi dong quan trj da tham gia day du céc cugce hop giao
ban cong tac hang théng dé ném bt tinh hinh, tim hiéu nhing khé khén, vuéng
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méc phat sinh trong hoat dong SXKD, kip thoi phéi hop véi Ban Diéu hanh tim
giai phap théo g&. Chi dao cong tac danh gia, phén tich két qua SXKD hang quy
dé c6 cac giai phap tich cuc, chu déng thue hién céc chi tidu, nhiém vy ma Dai
hoi dong cb déng nam 2025 giao.

e) Thong qua Ban Diéu hanh, HDQT da chi dao cac don vi trong hé thfmg:
tap trung SXKD, phat huy t6i da céng sudt may méc, trang thiét bj va nang luc
san xuét; dam bao chét luong san phim, tiét kiém chi phi, giam gia thanh; dam
bao an toan lao déng va vé sinh méi truong. Chi dao va kiém soat viée phéi hop
gifta cac don vi trong hé thng trong viéc wu tién sir dung san phim va dich vu
ctia nhau trén nguyén téc thj truong. Chi dao quyét liét cong téc quan ly, thu hoi
cong no, dac biét 1a ng kho doi, quan ly ton kho tai cac don vi trong hé théng
Téng cong ty.

Mic di tinh hinh SXKD vén con gip nhiéu khé khin trong nam 2025, song
v6i tinh than trach nhiém cao, Héi dong quan trj dd c6 nhiéu cb géng, nd luc dé
lanh dao, chi dao qu}fét liét Tong cong ty hoan thanh vé co ban céc nhiém vy duoc
giao, qua do khéng dinh hiéu qua cua cong tac diéu hanh linh hoat theo chu ky thi
trudng, thé hién nang luc ra quyét dinh kip thoi cia HDQT.

g) Viéc xir ly Dy an Tisco 2 va thao g& kho khan trong hoat dong SXKD cua
Cong ty TNHH Khoang san va Luyén kim Viét Trung (VTM)

- Nhan thirc 15 tdm quan trong clia viée khén truong xir 1y dit diém cac ton
tai, vuong méc déi vai Du an Tisco 2 va VTM la didu kién tién quyét dé duy tri
sur ton tai va phat trién ciia Téng cong ty, trén co s& bam sat céc ¥ kién chi dao
ciia Chinh phii, B6 Tai chinh, Uy ban Quan Iy vén nha nuée tai doanh nghiép va
Téng cong ty Pau tu va Kinh doanh vén nha nude (SCIC), lién tyc trong céc nam
qua, dic biét trong nam 2025, Hoi I:It‘?mg quan tri da tép trung moi nguérn luc dé
lanh dao, chi dao théo g& kho khin cho céc dy 4n ndy; dong thdi, xéc dinh day
mot trong nhitng vu chinh trj trong tdm trong cong tac lanh dao, chi dao, diéu hanh
cua toan Tfing cong ty.

- Théng qua bd phéan dai dién vén tai Cong ty c6 phan Gang thép Thai
Nguyén va VIM, Héi ddng quan trj Tong cong ty di quan triét va cy thé hod céc
¥ kién chi dao ctia cap c6 thim quyén tai tirng thoi diém dé quyét liét chi dao Ban
Téng Gidm déc xdy dyung va td chirc thuc hién nhiéu phuong an xir Iy linh hoat,
dua ra nhimg giai phap kha thi, t6i uu.

Nh& d6, cong téc xir Iy Dy 4n Tisco 2 va VIM d budce dau thu duge mét s
két qua tich cuc. D6i véi Dy an Tisco 2, sau qud trinh dam phén bén bi va kéo
dai, ngay 17/4/2025, Tisco va MCC da ky chinh thirc Thoa thuén vé cham dut va
thanh 1y Hop ddng EPC, tao co s& phap ly quan trong dé ddy manh cong tic ban
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giao trang thiét bi va nhén dugc mot ph:fin ctia s6 tién MCC da cam két chi tra cho
Tisco.

Tai VTM, sau gén 3 nim budc phai dimg hoat déng, tir ngay 27/4/2025, Téng
cong ty va cac bén lién doanh da khéi phuc san xuat ciia Nha may Gang thép Lao
Cai, qua do timg budc dua hoat dong cua Nha may di vao on dinh, cai thién hiéu
qua, tao tién dé dé trién khai cdc phuong an tai co cdu Cong ty, hudng téi muc
tiéu phat trién bén vimg.

Tuy nhién, mic di, da c6 rat nhidu nd lyc, ¢é ging nhung dbi chiéu véi cac
muc tiéu, nhiém vu dé ra, dén thoi diém hién tai, nhiéu khé khén, vuéng méc cta
02 du 4n - doanh nghiép néi trén van chua duoc giai quyét triét dé, mot s6 ndi
dung vugt ngoai thdm quyén ctia Téng cong ty va cac don vi doi hoi phai tiép tuc
dam phan véi cac dbi tac va bao céo cac cdp c6 thim quyén xem xét chi dao. ..

h) Céng tac té chirc Pai hdi c6 dong thudng nién/bat thuong

Hi ddéng quan tri da chi dao té chirc thanh cong Pai hoi dong cé dong thudng
nién nim 2025, bau bd sung 01 thanh vién Hoi ddng quan trj nhiém ky 2021 -
2026. Chi dao Ban Piéu hanh tip trung thuc hién Nghi quyét sé 52/NQ-VNS
ngay 28/4/2025 va cac Nghi quyét ctia Hoi dong quan trj Téng cong ty.

i) Viéc cong bo théng tin dam bao tinh chinh xé4c, kip thoi va tuan thu quy
dinh.

Nhin chung, Hoi déng quan tri da thuc hién nhiém vu ctia minh mét cach
quyét liét, tap trung hoach dinh chién luoce, dua ra céc quyét dinh chinh xac, kip
thoi dé chi dao hoat déng san xuét kinh doanh, ting cudng gidm sét hoat dong ctia
Ban DPiéu hanh, dam bao cin dbi hai hoa loi ich cia Téng cbng ty, clia cac cd
dong ciing nhu quyén lgi clia ngudi lao dong, dit nén méng vimg chic cho sy
phat trién bén ving cua Tong cong ty.

1.2. Pdnh gid ciia Hpi ddng quin tri vé hoat dpng ciia Ban Diéu hanh

a) Trong nam 2025, Hoi dong quan trj da tich cyc thue hién viée gidm sét,
chi dao Téng Giam déc va céc can b quan Iy trong didu hanh SXKD ciia Téng
cong ty thong qua viéc:

- ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh va dua ra céc ¥ kién chi dao tai cac
cudc hop giao ban dinh ky;

- kiém tra, gidm sat Ban Piéu hanh trong viéc thyuc hién cdc van ban chi dao
do Hoi déng quén tri ban hanh,

b) Ban Piéu hanh Tdng cong ty da chu dong, linh hoat bam sét cic Nghi
quyét ciia Hoi ddng quan tri, dé xudt cac giai phap hop ly trong cong tac quan ly,
chi dao, diéu hanh; tap trung chi dao thye hién ddng bd céc giai phap vé thuc hanh
tiét kiém, chdng lang phi trén tit ca cac linh vuc véi timg muyc tiéu cu thé; bam

A 37

VHSTEEL

“W A



TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025

sét, tap trung chi dao va thao g& kho khan ddi véi cac dy 4n déu tu trong diém cta
Tfing cong ty.

¢) Nam 2025, méc du tinh hinh thi truong dién bién phirc tap, song véi tinh
than trach nhiém cao, Ban Diéu hanh da cé nhiéu c6 gang, nd lyc dé lanh dao, chi
dao quyét liét Tong cong ty thuc hién thing lgi céc nhiém vu duge giao.

2. P4nh gid thye hién trach nhiém cia Hji dong quin tri

a) Uu diém

- HPQT Téng cong ty ludn chap hanh nghiém chinh cdc chinh sach, phap
ludt cua Nha nudéec, trién khai dﬁy du cac chi dao cta chu s& hitu vé quan ly doanh
nghiép. Thuc hién ding nhiém vu, quyén han, tuén thu cac y kién chi dao cua
SCIC, dam bao thing cong ty dugc van hanh theo dling muc tiéu, dinh hudng cua
Nha nuéc, bao vé quyén va loi ich ciia Nha nuéc tai doanh nghiép;

- Héi ddng quan trj va bd may diéu hanh di xéy dyng hé thong cic quy ché
quan tri ndi bd phi hop véi cac quy dinh ctia phap ludt hién hanh va té chic trién
khai thuc hién né nép va cé hiéu qua trong toan Téng cong ty;

- Dudi su chi dao ctia HDQT, Téng cong ty da trién khai dong b nhiéu nhém
giai phap hiéu qua trong nam 2025, nd lyc phﬁn d4u vuot qua kho khan thir thach
dé hoan thanh tét céc chi tiéu Dai hoi Dong c6 dong nam 2025 giao.

- Tap thé Héi ddng quan tri ludn duy tri va phét huy tinh thén doan két, théng
nhit. Céc ndi dung xin y kién céc thanh vién Hoi ddng quan tri déu duge trao dbi,
thao ludn thing thén va ciing hudéng téi mot muc dich d6 1a vi sy 6n dinh va phat
trién bén ving cta Téng cong ty.

- Hoi ddng quan trj da phéi hop tét voi Ban Diéu hanh va cic phong ban
chuyén moén giup viéc cua Téng cdng ty va cac Ban chuyén mén cia SCIC dé
hoan céc thanh nhiém vu dugc giao.

- Thuc hién ché dé thong tin, bdo cdo diy du, trung thuc va ding thai gian
quy dinh.

- Céc thanh vién trong Hoi déng quan tri déu thuc hién day du quyén han,
nghia vu theo chitc ndng, nhiém vy duge quy dinh.

b) Han ché

- Hoat ddng dAu tu phat trién ctia Tong cong ty trong nhimg nim qua con han
ché, trong khi ning lyc san xuét chung ciia toan hé théng tiép tuc suy gidm do ket
qua thue hién cong tac tai co cAu, thoéi von tai mét s6 don vi thanh vién.

- Mét sb cong viéc tdn dong chua dugc giai quyét dirt diém chu yéu do céc
nguyén nhan khach quan nhu: Viéc quyét toan 6 phan héa Céng ty me - Tong
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cong ty; viéc chdm dit, thanh Iy Hop dong EPC va cac hop ddng thau phu 6 lién
quan ctia Dy an Tisco 2, viéce tai co cdu hoat déng va SXKD ctua VIM...

Tir nhitng phén tich trén cho thay, két qua SXKD nam 2025 cua Tong cong
ty va nhiéu don vi thanh vién di c6 nhiing chuyén bién rit tich cuc, c4c tdn dong
va kho khan chi yéu la do céc nguyén nhan khéch quan, bt kha khang va khéng
nam ngoai dién bién chung ma hau hét cic doanh nghiép san xuét va kinh doanh
thép trén thi treomg dang phai d6i mit.

3. Nhirng dinh hwéng quan trong

a) Nam 2025, ting trudng kinh té toan cau duy tri & mirc thap do chiu tc
dong boi nhitng yéu td bét 6n kéo dai nhu: céng théng dia chinh tri, xung dot vii
trang, bién dong tai chinh - tién té, bién déi khi hau... Xu huéng bao ho thuong
mai tiép tuc gia tang, dic biét 1a céc chinh sach thué quan mai cua My da tao ap
lye 1én thuong mai qudc té néi chung va hoat dong xudt nhap khau thép néi riéng,

Nhu céu tiéu thu thép toan cau hau nhu khéng c¢6 ting trudng. Riéng thi
truong Trung Qudc con phai chitng kién s suy giam lién tuc vé tiéu thu ndi dia.
Trong boi canh d6, cdc nha san xuat thép Trung Quéc da day manh xuat khau,
cang lam gia téng ap luc du cung lén thi truomg quéc té. Giam gia 1a xu huéng
chii dao cuia thi truong thép thé gidi trong nam 2025, trong d6 gia thép thanh pham
giam sdu hon, phan 4nh strc ép canh tranh vé gia ngdy cang gay git, bién loi nhuin
ctia céc nha san xuat bi thu hep, nganh thép van chua thyc sy thoat khoi tinh trang
kho khan.

b) Tai Viét Nam, thi trudng thép ndm 2025 ghi nhén su phuc héi 6n dinh hon
sau giai doan giam sau trong nhimg nam 2022-2023 va c6 tang truong nhe so voi
nam 2024. Theo sé liéu cua Hiép hoi Thép Viét Nam (VSA), tong tiéu thy thép
cac loai trong nam 2025 dat gan 31,7 triéu tan, tang 8,7% so v&i nam trude. Trong
d6, tiéu thu ndi dia ting manh 26,5% chil yéu nho sy phuc hdi cia thi truong bat
ddng san va day manh tién d6 giai ngén diu tu cong.

Nam 2025, cac doanh nghiép san xuét thép can dai da tan dung tbt su phuc
hdi cua thi truomg ndi dia nén dat mic ting trudng tich cyc. Ngugc lai, nhom thép
det, diic biét 1a cic nha san xuét ton ma tiép tuc chiu nhiéu ap lyc do tac dong cua
chinh sach phong vé thuong mai tai mt s6 thi trudmg xuét khau chi luc, khién
san lugng xuét khdu giam manh. Do véy, mic du tiéu thy ndi dja ting, nhung cling
khong du bu dép phan san lugng xuét khau suy giam.

c¢) Trong bi canh d6, Téng cong ty di bam sat bién dong ctia kinh té thé gic’*:ri,
thi trudng thép trong va ngodi nude, tip trung chi dao diéu hanh linh hoat, trién
khai ddng bo nhitng nhiém vy, giai phap trong tim nhim thao g& khé khin, vudng
méc cho céc don vi, tin dung co hdi dé cai thién va nang cao hiéu qua kinh doanh.
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V.BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém todn

1.1. Nhu Tdng Céng ty trinh bay tai thuyét minh s6 40, "Dy 4n mé rong Gang
thép giai doan 2- Cong ty Gang thép Thai Nguyén" (sau day goi tat Ia “Dy an”)
duoc trién khai tir nim 2007, viéc dau tu dy an di kéo dai hon so véi du kién ban
ddu va hién van chua hoan thanh. Hién tai, Chinh phti va cac co quan c6 lién quan
dang trong qua trinh xir 1y céc sai pham, tim céc giai phap théo g& khé khan dé
hoan thanh dy an. Do vay, ching t6i khong thé xéac dinh dugc anh huong cia cac
van dé nay dén:-- Gia tri cac khoan muc “Tra trude cho ngudi ban”, “Chi phi xay
dyng co ban dé dang”, “Phai tra ngudi ban”, "Chénh léch ty gia hoi dodi" c6 lién
quan dén Dy 4n dugc Tong Cong ty trinh bay tai cc thuyét minh s6 6, 10, 16, 22
cling nhu céc chi tiéu khéc ¢6 lién quan dugc trinh bay trén Béo cdo tai chinh hgp
nhét. Gia tri chi phi 14i vay dugc vén héa vao gia trj Dy 4n (trinh bay tai thuyét
minh s& 10) ké tir thoi diém Du an chém tién d§. Va tén that c6 thé co lién quan
dén du 4n ciing nhu anh hudng cua van dé nay dén céac chi tiéu khac c6 lién quan
duoc trinh bay trén Béo cdo tai chinh hop nhét ctia Téng Cong ty.

1.2. Nhu trinh bay tai Thuyét minh 18 phin Thuyét minh bdo cdo tai chinh
hop nhét: ngay 20/06/2025, Chi cuc thué khu vue VII da ban hanh Quyét dinh xu
Iy vi pham hanh chinh s6 1165/QD-XPHC lién quan viéc ké khai phi bao vé moi
trudmg déi véi quing nghéo nguyén khai da khai théc tir nim 2017 dén ndm 2024
tai Mo sét Tién B, v6i tong sb tién Cong ty CO phdn Gang thép Thai Nguyén
phai np tinh dén ngay ban hanh quyét dinh 14 225,52 ty VND (gom: tién phat vi
pham hanh chinh, tién phi bao vé méi trudng va tién chdm ndp phi bao vé moéi
trudong). Cong ty di tam ndp sb tién 1a 1,009 ty VND theo quyét dinh nay. Hién
nay, Céng ty dang thue hién thu tyc khoi kién Quyét dinh xtr 1y vi pham hanh
chinh néu trén ctia Chi cuc thué khu vue VII (nay 1a Thué tinh Thai Nguyén) tai
Toa 4n Nhan din Khu vuc I- Thai Nguyén, do d6 Cong ty chua ghi nhan day du
céc nghia vu phai nép theo quyét dinh néu trén ciing nhu cac nghia vy phat sinh
(néu c6) dén ngdy 31 théng 12 nam 2025 trong bdo céo tai chinh kém theo. Tai
ngay phét hanh béo céo kiém toén nay, ching ti chua thé thu thap dugc day du
céc bang chimg thich hop dé xéc dinh anh hudng va cée diéu chinh can thiét cho
béo cdo tai chinh hop nhét kém theo lién quan dén van dé nay.

1.3. Tfmng Céng ty dang trinh bay trén Béo céo tai chinh hop nhit gia goc
ctia khoan déu tu va gié tri dy phong vao Cong ty C6 phan Sét Thach Khé tai nga}f
31/12/2025 lan luot 1a 274,24 ty VND va 3,84 ty VND (tai ngay 01/01/2025 lan
lwot 12 274,24 ty VND va 3,76 ty VND). Cong ty C6 phén Sit Thach Khé duoc
thanh lap tir nam 2007 dé thuc hién déu tu dy an khai thac quing st tai mo sat
Thach Khé thudc huyén Thach Ha, tinh Ha Tinh (nay la xa Thach Khé, tinh Ha
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Tinh). Hién nay, Céng ty C6 phan Sat Thach Khé dang trong giai doan tam dimg
hoat déng chd quyét dinh ciia Chinh phii vé chu truong tiép tuc trién khai dy an
Mo sét Thach Khé hay khéng. Do dé, ching t6i khéng thé xdc dinh dugc cac diéu
chinh can thiét déi véi khoan muc "Dy phong ton that dau tu tai chinh dai han"
va cac khoan myc co lién quan trinh bay trén Bao cao tai chinh hop nhét ctia Tong
Cong ty.

1.4. Béo cdo tai chinh cta céc cong ty lién két duoc dau tu gian tiép thong
qua Cong ty C6 phan Giao nhan kho van Ngoai thuong Viét Nam la Céng ty
TNHH Agility (Thuyét minh sb 4) cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025
duoc str dung dé hop nhit theo phuong phép vén chi sé hiru trong béo cdo tai
chinh hop nhat kém theo chua dugc kiém toan. Chiing t6i chua thé thu thap duoc
céc bang chung kiém toan thich hop va diy du lién quan dén mirc d6 tin cdy cua
cac thong tin trong céac bao céo tai chinh chua duoc kiém toan nay cua cdc cong
ty lién két néu trén. Do d6, chiing t6i khéng xéc dinh dugc lidu ¢6 can thiét phai
diéu chinh hogc thuyét minh bé sung cho bdo co tai chinh hop nhét kém theo hay
khong.

1.5. Nhu Téng Céng ty trinh bay tai thuyét minh s 38, dén thoi diém phat
hanh Bdo cdo tai chinh hop nhét nay, B6 Cong Thuong va cc co quan nha nudc
6 lién quan dang trong qué trinh thuc hién vige quyét toan cd phan héa Téng
Céng ty theo chi dao ciia Thu tuéng Chinh phi. Do dé, ching tdi chua thé xac
dinh anh huong cua vén dé nay dén céc khoan muc c6 lién quan trén Béo céo tai
chinh hop nhét cho nim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025 cia Tong
Cong ty.

Y kién kiém toan ngoai trir

Theo ¥ kién cua ching téi, ngoai trir anh hudng cta cac vén dé néu tai doan
"Co s& cia y kién kiém todn ngoai trir", Bdo cdo tai chinh hop nhét da phan 4nh
trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Téng
Cong ty Thép Viét Nam- CTCP tai ngay 31 thang 12 nim 2025, ciing nhu két qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thiic
cung ngay, phu hop voi Chuén muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh
nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay
béo céo tai chinh hop nhit.

Vén d& cin nhdn manh

Chiing t6i xin lwu ¥ ngudi doc béo cdo vé cac vén dé sau:

- Céng ty Cb phén Khai thac va Ché bién Khoéng san Thai Trung dang tam
dimg hoat dong dé hoan thn;n thu tuc xin giay phép khai thac khoéng san theo quy
dinh ctia phép luat (Chi tiét tai thuyét minh s6 1);
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- Théng tin vé Dy 4n khu nha & cao tang tai s6 120 Hoang Quéc Viét, Ciu
Gidy, Ha Noi dugc trinh bay chi tiét tai Thuyét minh s6 10.
- Téng Céng ty cb cac cam két vé gop von va bao lanh (Chi tiét tai thuyét

minh s6 39).

2. Bio cdo tai chinh hop nhat di dwoc kiém todn

a) Bang cin doi ké todn

Chi tiéu M 31/12/2025 01/01/2025
chi
tiéu

TAI SAN

A- TAI SAN NGAN HAN 100 15.089.398.554.735 12.902.353.128.973
1. Tién va cic khodn twong dwong tién 110 1.956.662.276.837 2.199,212.226.389
1. Tién 111 1.134.934.630.460 796.962.226.389
2. Céc khoan twong duong tién 112 821.727.646.377 1.402.250.000.000
I1. Cic khoin dédu tu tai chinh ngiin han 120 1.869.461,876.467 1.353.202.715.404
3. Déu tr ndm gilt dén ngay ddo han 123 1.869.461.876.467 1.353.202.715.404
I1L. Céc khodn phii thu ngin han 130 4.147.480.034.598 3.032.987.524.098
1. Phai thu ngén han cia khach hing 131 4.294.962.842.243 3.219.877.386.203
2. Tra trude cho ngudi bén ngin han 132 122.864.863.432 73.411.637.473
6. Phai thu ngan han khac 136 288.749.112.724 306.637.338.365
7. Dy phéng phai thu ngin han kho doi 137 (559.096.783.801) (567.128.569.034)
8. Tai san Thiéu ché xir Iy 139 3 189.731.091
1V. Hang ton kho 140 6.417.604.145.005 5.461.776.596.738
1. Hang ton kho 141 6.504.396.159.373 5.534.486.334.109
2. Dy phong giam gia hang ton kho 149 (86.792.014.368) (72.709.737.371)
V.Tai sin ngin han khic 150 698.190.221.828 §55.174.066.344
. Chi phi tra trude ngén han 151 101.339.338.164 77.633.840.774
2, Thué GTGT duoc khau trir 152 532.887.375.399 718.821.285.681
3. Thué va cac khodn khéc phai thu Nha 153 63.963.508.265 58.718.939.889
:.':*CA! SAN DAI HAN 200 12.986.273.499.199 12.249.968.926.751
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A

L. Céc khodn phdi thu dai han 210 67.855.997.352 65.878.348.952
2. Tra trude cho ngudi ban dai han 212 21.046.613.341 21.046.613.341
6. Phai thu dai han khac 216 46.809.384.011 44.831.735.611
IL.Tai sin cb dinh 220 2.911.697.368.330 2.438.372.731.010
1. Thi siin ¢b dinh hiru hinh 211 2.098.317.393.895 1.610.873.140.639
- Nguyén gid 112 14.077.850.551.180 12.552.807.676.327
- (3id tri hao mon liy ké 223 (11.979.533.157.285) {10.941.934.535.688)
3. Tai sdn cb dinh v hinh 1127 813.379.974.435 827.499.590.371
- Nguyén gid 228 003.283.930.996 975.313.130.994
- Gia trj hao mon lay ke 229 {179.903.956.561) (147.813.540.625)
111 Bit ding sin diu twr 230 70.976.332.607 75.478.650.660
- Nguyén gia 231 190.791,147.020 192.269.450.832
- Gia trj hao mon liy ké 232 (119.814.814.413) (H16.790.800.172)
IV. Tai sin dér dang dai han 240 6.608.510,335.392 6.424.942.725.912
I11. Chi phi san xuat, kinh doanh doé dang dai | 241 25.116.108.838 46.158.220.211
fﬁm phi xdy dung co ban dér dang 242 6.583.394.226.554 6.378.784.505.701
V. Déu tw thi chinh dai han 250 2.880.155.525.453 2.886.336.553.181
1. Biu tr vao cing ty con 251 34.511.992.908 34.511.992.908
2. Déu tir vao cong ty lién két, lién doanh 252 2.463.963.572.282 2.466.900.263.687
3. Déu tr gép von vao dom v khic 253 456.035.944.6594 456.585.944.694
4. Dy phong dau tu tai chinh dai han 254 (74.355.984.431) (71.661.648.108)
VL Tai sin dai han khac 260 447.077.940.065 358.959.917.036
1. Chi phi tra trude dai han 261 416.062.101.592 355.378.566.022
2. Tai san thué thu nhip hodn lai 262 16.179.071.644 3.581.351.014
Tai san thué thu nhdp hoén lai 263 14.836.766.829
TONG CONG TAI SAN 270 28.075.672.053.934 25.152.322.055.724
NGUON VON
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C. NQ PHAI TRA 300 17.748.105.083.760 15.743.948.019.755
L. N¢ ngéin han 310 14.211.448.221.045 12.473.239.043.925
1. Phai trd ngudi ban ngin han 311 2.294.744.653,531 2.066.570.840.222
2. Ngwdi mua tra tién truéc ngan han 312 301.643.281.322 89.910.196.957
3. Thué va céc khoan phai nép nha nide 313 173.346.605.346 177.129.826.189
4, Phai tra ngudi lao djng 314 336.224.823.729 288.713.755.166
5. Chi phi phai tra ngan han 315 2.001.825.725.340 1.861.400.333.595
8. Doanh thu chua thuc hién ngan han 318 2.383.505.928 2.249.032.168
9. Phai tra ngin han khac 319 677.295.071.580 536.129.976.974
10. Vay va ng thué tai chinh ngin han 320 8.301.169.677.299 7.342.712.925.494
11. Dy phong phai tra ngén han 321 50.662.680.331 29,039.389.230
12. Quy khen thuéng phic loi 322 72.152.196.639 79.382.767.930
11. Ng dai han 330 3.536.656.862.715 3.270.708.975.830
1. Phai tra ngudi ban dai han 331 291.101.696.079 287.282.707.744
3. Chi phi phai tra dai han 333 742.372.943.973 611.484.901,721
7. Phai tra dai han khac 337 630.966.982.204 627.187.956.331
8. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 1.824.301.586.191 1.684.284.955.551
11. Thué thu nhp hodin lai phai tra 341 5.667.928.560 5.232.803.968
12, Dur phong phai tra dai han 342 38.245.725.708 55.235.650.515
D.VON CHU SO HU'U 400 10.327.566.970.174 9,408.374.035.969
1. Viin chii sé hiru 410 10.327.566.970.174 9.408.374.035.969
1. Vion gop ciia chi sé hiru 411 6.780.000.000.000 6.780.000.000.000
- C6 phiéu pho thong c6 quyén biéu quyét | 411a 6.780.000.000.000 6.780.000.000.000
4. Von khac ciia chi sér hitu 414 133.626.261.626 146.913.536.252
6. Chénh léch dénh gi4 lai tai san 416 (780.743.874.741) (803.624.369.177)
7. Chénh léch ty gi4 héi dodi 417 (317.394.734.914) (258.594.300.236)
8. Quy dau tir phit trién 418 476.950.938.708 417.932.201.950

a,
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10. Qu§ khéc thude von chi sé hiru 420 1.010.075.228 1.010,075.228
11. Loi nhudn sau thué chua phin phdi 421 2.485.889.026.186 2.042.014.784.924
- LNST chua phéan phoi iy ké dén cudiky | 421a 1.939.494.406.225 1.732.646.664.598
trurdc
- LNST chua phén phoi ky nay 421b 546.394.619.961 309.368.120.326
13. Loi ich c6 déng khong kiém sodt 429 1.548.229.278.081 1,082.722.107.028
TONG CONG NGUON VON 440 28.075.672.053.934 25.152.322.055.724
|
b) Két qua hoat dong kinh doanh
Chi tiéu Nim 2025 Nim 2024
1. Doanh thu ban hang vé cung cap dich vy 44.766.761.818.674 | 36.497.944.325.444
2. Céc khoan giam trir doanh thu 308.395.249.656 325.269.658.674
Doanh thu thuin vé bin hang va cung cip dich vy 44.458.366.569.018 |  36.172.674.666.770
4. Gia v6n hing ban 42.638.727.571.654 | 34.959.220.331.013
Lgi nhudn gdp vé bén hang va cung cép dich vu 1.819.638.997.364 1.213.454.335.757

6. Doanh thu hoat dong tai chinh

488.177.275.670

288.158.474.235

7, Chi phi tai chinh

391.799.506.732

360.491.183.098

- Trong dé: Chi phi &1 vay

335571 488.774

303.665.059.659

8. Phén 1ai 15 trong céng ty lién doanh lién két 92.340.291.568 122.997.749.010
9, Chi phi ban hang 471.282.016.117 301.131.740.790
10. Chi phi quan ly doanh nghiép 912.792.785.737 724447435442
Loi nhudin thuéin tir hoat déng kinh doanh 624.282.256.016 138.540.199.672

12, Thu nhip khéc

91.641.560.276

174.000.073.453

13. Chi phi khac

55.821.535414

23.382.965.579

Loi nhuin khac

35.820.024.862

150.617.107.874

Téng lgi nhudn ké todn trude thué

660.102.280.878

389.157.307.546

16. Chi phi thué TNDN hign hanh

83.453.994 811

54.723.367.558

17. Chi phi thué TNDN hodn lai

(891.926.419)

(3.412.189.188)

Loi nhudin sau thué thu nhip doanh nghiép

577.540.212.486

337.846.129.176
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¢) Bdio cdo lwu chuyén tién t¢

Chi tiéu

Nim 2025

Nam 2024

I. Lwu chuyén tién tir hoat dgng kinh doanh

1. Loi nhudin trieée thué

660.102.280.878

389.157.307.546

2. Piéu chinh cho cic khoan

- Khau hao TSCPD

321.817.197.281

277.905.672.946

~Cac khoan du phong

34.214.815.888

(50.810.321.547)

~Lai, 16 chénh léch ty gid héi doi do danh gi lai cac
kho&n muc tién té cd gbe ngoai té

37.976.518

(2.133.910.408)

- Lai, 16 tir hoat dong dau tu (569.097.791.091) (371.994.224.851)
- Chi phi ldi vay 335.571.488.774 303.665.059.659
3. Loi nhudn tir hoat djng kinh doanh trudc thay 778.645.968.248 545,789.583.345
d6i vbn lru djng

- Tang, giam céac khoan phai thu 625.214.868.402 (595.796.314.177)
- Tang, giam hang ton kho (230.405.714.490) | (1.222.106.933.216)
- Tang, giam céc khoan phai trd (Khong ké 1ai vay (59.948.006.289) 391.249.424.616
phai tra, thué thu nhép doanh nghiép phai nép)

- Tang, giam chi phi tra truée (47.809.249.686) (18.423.009.591)
- Tién 13i vay da tra (332.877.543.033) (306.895.597.473)

- Thué thu nhép doanh nghiép da njp

(58.985.118.646)

(34.156.169.408)

- Tién thu khéc tir hoat dong kinh doanh

71.659.045.427

- Tién chi khac cho hoat ddng kinh doanh

(44.433.312.546)

(39.752.488.374)

Luu chuyén tién thudn tir hoat ding kinh doanh

701.060.937.387

(1.280.091.504.278)

IL Liru chuyén tién tir hoat djng diiu tr

1. Tién chi dé mua sam, xay dung TSCD va céc tai
san dai han khac

(81.813.944.821)

(53.737.703.909)

2, Tién thu tir thanh Iy, nhirgng ban TSCD va cdc tai
san dai han khic

1.933.178.994

2.802.443.508

3. Tién chi cho vay, mua céc cong cy ng ctia don vi
khac

(2.475.861.876.467)

(2.765.586.688.006)

4. Tién thu hdi cho vay, ban lai céc cong cu ng cia
don vi khac

1.752.227.790.000

3.959.853.972.602

5. Tién chi dau tw gép vbn vao don vi khac

(213.005.672.759)

(52.252.192.250)

6. Tien thu hoi dau tr gop von vao don vi khéc

98.777.681.808

A,

7. Tién thu 1ai cho vay, ¢ tirc va lgi nhu@n duge chia 337.696.614.158 260.679.566.201
Luru chuyén tién thuin tir hoat dong déu tw (580.046.229.087) | 1.351.759.398.146
I11. Luru chuyén tién tir hoat djng tai chinh
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1. Tién thu tir phat hanh ¢é phiéu, nhén von gop cia
chu s¢ hiru

298.223.044.394,00

3. Tien thu tir di vay

30.973.650.984.832

27.162.840.241.258

4. Tién chi tra no gbe vay

(31.617.444.592.980)

(26.338.131.765.524)

6. C6 nire, loi nhuén da tra cho chi s& hitu

(20.564.190.971)

(49.362.983.814)

Luu chuyén tién thuin tir hoat ding tai chinh

(366.134.754.725)

775.345.491.920

Luwu chuyén tién thuin trong ki (50 = 20+30+40)

(245.120.046.425)

X
847.013.385.788
Ve

Tien va twong duong tien dau kv

2.199.212.226.389

1.351.541].926.819}*
El

Anh huéng cia thay déi tv gia hoi dodi quy déi ngoai té

2.570.096.873

<
T

657.913.782;)

Tién va twong dwong tién cudi kv (70 = 50+60+61)

1.956.662.276.837

2.199.212.226.389

Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP tré thanh cong ty dai chiing theo Céng
van s6 460/UBCK-QLPH ngay 20 thang 02 ndm 2012 cia UBCK Nha nude vé
viée chép thusn ding ky théng tin dai ching cia Tdng céng ty. Theo quy dinh vé
cong bé thong tin cia cong ty dai ching, Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP
phai thyc hién cong b théng tin trén website cua Uy ban ching khoan Nha nudc,

S0 giao dich Chimg khoédn Ha N&i va trén website cua Téng céng

www.vnsteel.vn./.

Noi nhin:

- Uy Ban chimg khodn Nha nude;

- 3¢ giao djch Ching khoan Ha Ngi;
- 8CIC (dé blc);

- Bang oy VNS;

- HBQT VNS;

- TGB, cac P.TGB;

- Ban Kiém soat; KTNB:

- Céc Ban nghiép vy, VP:

- Thu ky Téng céng ty; Tro 1y TGD:
-Ch, BTN;

-Luu VT, HBOQT.

Ty:

Ha Ngi, ngay 14 thang 4 nam 2026

XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO

PHAP LUAT CONG TY

-."-I"' I'Ir."q x\x

.:...'c ./- . B,
P TONG
(«-’, CONG T v\
\\ THEP VIET NAM
\ ETFP A5

..-r"'f e /

5

Nghiem Xuan Da
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