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I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

- Tén tiéng anh: VICEM BUT SON CEMENT JOINT STOCK COMPANY
- Tén viét tit: VICEM BUTSON

- Biéu tugng clia Cong ty:

 VICEM &

BUT SON ”t-j_Tx-

- Gidly chimg nhan dang ky doanh nghiép s6: 0700117613 ding ky thay doi

ldn thtr 15 ngay 04/09/2025.

- Vén diéu 1é: 1.235.598.580.000 dong.

- Vén diu tu clia chi s& hiru: 1.235.598.580.000 dong.

- Pia chi: Té dan phd Hong Son, phuong Ly Thudng Kiét, tinh Ninh Binh,
Viét Nam.

- S6 dién thoai: 0226 3851 323 - Fax: 0226 3851 320

- Website : www.vicembutson.com.vn

- Email: butsonhc@hn.vnn.vn

- Mi cb phiéu: BTS

- Qué trinh hinh thanh va phét trién cia Cong ty.

Céong ty C6 phan Xi mang Vicem Bt Son la don vi thanh vién Téng cong
ty Xi mang Viét Nam, tién thén la Cong ty Xi mang Bt Son duge thanh lap
theo Quyct dinh s6 54/BXD-TCLD ngay 28/01/1997 cua Bo Xay dung, vai 01

diy chuyén san xuét hién dai, cong suat thiét ké 4.000 tan clinker/ngay dém,
twong duong 1,4 triéu tan xi mang/nam.

Thuye hién chu truong d6i méi, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh doi
voi doanh nghiép Nha nude, ngay 06/12/2005 Bo truong B6 Xay dung phé
duyét phuong an ¢b phan hoa Cong ty Xi mang Buat Son.

Ngay 23/3/2006, B6 Xédy dung ban hanh Quyét dinh s6 485/QD-BXD diéu
chinh phuong an co phén héa va chuyén Céong ty Xi méng But Son thanh Cong
ty C6 phan Xi mang Bat Son (Nay la Cong ty Co phan Xi méang Vicem But
Son). Tir ngay 01/5/2006, Cong ty chuyén hoat dong tir m6 hinh doanh nghiép
Nha nude sang hoat dong theo mo hinh Cong ty Cé phan, m¢ déu -::hﬁng duong
mdi vai nhiéu co hdi, kho khin va thach thic. Ngay 05/12/2006, c6 phiéu Cong
ty C6 phan Xi mang Vicem Bt Son v6i ma cd phiéu 1a BTS chinh thirc giao
dich tai Trung tdm giao dich chimg khoan Ha N¢éi (nay la S¢ giao dich ching
khoan Ha No1).

Ngay 17/5/2004, Ph6 Thu tudéng Chinh phu ky quyet dinh s6 658/CP-CN
cho phép dau tu Dy an day chuyen I Nha may Xi mang Bat Son cong suét thiét
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ké 4.000 tan Clinker/ngdy dém, tuong duong 1,6 triéu tan xi mang/ndm. Ngay
26/01/2007, diy chuyén II Nha mdy xi ming But Son dd dugce khoi cong xay
dung. Ngay 01/12/2010, day chuyén 2 chinh thirc di vao hoat dong, dua tong
cong sudt ctia Cong ty 1én 3 triéu tAn xi mang/nam.,

Vai dinh hudng chlén lwge “Phat trién ben virng, san xuat di do6i vdi bao vé
moi truong; sir dung tiét kiém, hidu qua ngudn ning luong, tai ngu;fen ’ theo mo
hinh “Kinh t& tudn hoan”, Cung ty CP Xi méng Vicem But Son xac dinh ly
khoa hoc cong nghe va d6i méi sang tao la tién dé quan trong va dong luc chinh
cho su phat trién Cong ty.

Ngay 02/10/2019, Hot dong thanh vién Téng cong ty Xi ming Vig¢t Nam da
¢6 vin ban sé 1920/VICEM-HDTV vé viéc thoa thudn chu truong dau tu du an
Tén dung nhiét thira khi thai day chuyén 1 va day chuyén 2 dé phét dién - Cong
ty CP Xi mang Vicem But Son.

Ngay 18/12/2019, Hoi dong quan tri C{mg ty dd ban hanh Quyet dinh s6
2008/BTS-HPQT vé viéc phé duyét dau tu dy an “Pau tu xdy dyng cong trinh
tin dung nhiét thira khi thai day chuyén 1 va day chuyén 2 dé phat dién thudc
Céong ty C6 phan Xi méang Vicem Bat Son” (Dy an WHR).

Dy an dugc khoi cong ngay 9/2/2023 va hoan thanh cong trinh dua vao su
dung vao ngay 10/01/2024.

Ngay 07/11/2022, Bé Tai nguyén va Moi truong da cép Gidy phép Moi
tm{mg s0 291/GPMT-BTNMT cho Céng ty dugc thuc hién cac hoat dong bao
vé moi truong cua dy 4n “ Nha may Xi mang Vicem But Son (néng cong suat
san xuat day chuyen 1 tir 4.000 tén clmkerfngay lén 4.500 tan clinker/ngay, day
chuycn 2 tir 4.000 tan clinker/ngay lén 5.000 tin clmkerfngay va st dung chat
thai ran thong thuong, chit thai _nguy hai lam nguyén, nhién liéu thay thé va
ddng xur ly chat thai trong san xudt xi ming)”.

Pén nay, thuong hiéu xi méng Vicem But Son ngay cang duogc khang dinh
trén thi trudng trong nudc va xua; khéu, dugc dong dao khach hang tin dung,
danh gia cao. Cong ty ludn duy tri 6n dinh viéc lam cho hon 1.110 lao dong véi
mdi truomg, diéu kién lam viéc ngdy cang dugc cai thién.

V6i sur phian ddu bén bi va nhimg thanh tich da dat dugc trong subt ching
dudng xdy dung va phat trién, Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Bit Son da
duoc dén nhan nhiéu phan thuéng cao quy do Pang, Nha nudc va cac Bo, Ban
nganh, tinh, Poan thé TW trao ting: Huan chuong Lao dong hang Nhat, Huan
chuong Lao dong hang Nhi, Huan chuong Lao dong hang Ba, Co Thi dua cua
Chinh phu, Bing Khen clia Thi tuéng Chinh phi, C& Thi dua B Xay dung,
Bang khen Bé Xay dung, Co Thi dua cua UBND Tinh Ha Nam, Co thi dua cua
Tdng cong ty Xi mﬁng Viét Nam...va nhiéu phén thuéng cao quy khac.

2. Nganh nghe va dia ban kinh doanh

2.1. Nganh nghé kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh cua Céng ty bao gom:

+ San xudt xi mang, voi va thach cao;

+ Xuat nhap khau cac mét hang céng ty kinh doanh;
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+ Bén buén vat liéu, thiét bi 1ap dat khéac trong xdy dung;

+ Vién tai hang hoa duong thuy ndi dia;

+ Stra chita may moc, thiét bi;

+ Ché bién d4, san xudt d4 cc loai; Khai théc dé, cat, soi, dat sét;

+ Thoat nudc va xur ly nudce thai,

+ Thu gom rac thai khéng ddc hai, doc hai; Xur ly va tiéu huy rac thai
khong ddc hai, doc hai;

+ Xir ly 6 nhiém va hoat dong quan 1y chét thai khéc;

+ Kho bii va luu gilr hang hoa;

+ Hoat dong dich vu h trg truc tiép cho vén tai dudmg thuy;

+ San xuat dién;

+ Céc hoat dong khéc theo Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép.

Hoat dong chinh ctia Cong ty 1a san xuét va kinh doanh xi méng, clinker va
cac vat lieu xay dung khac.

2.2. Dia ban kinh doanh chinh: Ninh Binh, Ha Ngi va cac tinh phia Bic

3. Théong tin vé mé hinh quén tri, to chirc kinh doanh va b§ may quin ly

3.1. Mo hinh quan tri

Mé hinh quan tri ctia Cong ty bao gbdm: Dai hoi dong co dong, Hoi dong quan
tri, Ban Kiém soét, Tcsng gidm dbc.

Pai hji dong co dong

Gom tit ca céc ¢o dong co quyén biéu quyet, la co quan quyén luc cao nhat
ctia Cong ty. Dai hoi dong c6 dong thuong nién quyet dinh nhitng van dé dugc
Luat phap va diéu 1é Cong ty quy dinh, ddc biét thong qua bao cao tai chinh hang
ndm ctia Cong ty va ké hoach cho nam tiép theo. Pai hdi déng ¢ dong s& bau ra
Hoi dong quan trj va Ban Kiém sodt cia Cong ty.

Hpi dong quan tr

La co quan quan ly Cong ty, co da},r du quyen han dé thue hién cac quyén va
nghm vu cta Cong ty khong thude tham quyén cua Dai héi dung cd dong. Quyeén
va nghia vu cia HDQT dugce quy dinh theo phap luat va Diéu 1¢ Cong ty. Hién tai
HDQT Cong ty CP Xi méng Vicem Buat Son ¢6 06 thanh vién, trong do co 02
thanh vién doc lap.

Ban kiém sodt

La co quan truc thugc PHDPCD do BPHDCD béu ra, Ban kiém so&t hoat dong
doc 1ap voi HPQT va Ban Tnng Giam ddc. Ban Kiém soat c6 quyen va nghia vu
giam sat tinh hinh tai chinh Cong ty, tinh ht}p phdp trong céc hoat dong cua thanh
vién Hoi dong quan tri, Tnng Giam déc, ngudi quan ly khac, cac quyen va nghia vy
khéc theo quy dinh cua phap ludt va Diéu 1é Cong ty. Hién tai, Ban kiém soat ctia
Cong ty ¢6 03 thanh vién.
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Ban Tong Gidim doc

Ban Tong Giam ddc ciia Cong ty gdm c6 Tong giam dbc va 02 Phé Téng
giam dbc.

Téng Giam doc 1a nguoi didu hanh hoat dong hang ngay ciia Cong ty va chju
trach nhiém trudce phap ludt, truée Hoi dong quan tr vé viée thuc hién cac quyen va
nhiém vu dugc giao.

Cac Pho Tung glam dbc la ngum glup viéc cho Tong giam dbc va chiu trach
nhiém truée Tong gidm dbc vé phan vigc duge phén cong, chu dong giai quyet
nhimg cong viéc da dugc Tong giam dbc uy quyén va phén cong theo ding ché do
chinh sach ctia Nha nudce va Diéu 1é cia Cong ty.

3.2. Co ciu bp mdy qudin Iy

Céng ty C6 phan Xi mang Vicem Biit Son dugc td chirc va hoat dong tuan
thu theo Luat DN, cac ludt khéc ¢6 lién quan va theo Dieu I¢ cua Cong ty.

So' dd by may td chirc ciia Cong ty

PAI HOI PONG CO PONG
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Cic phong Céc phén Xi nghiep Ban QLDA Xi nghiép
ban xudng Tibu tlny XM Bt VLXD
Son 2

Cac phong chire Céc trung tAm Cac
nang cua XNTT tiéu thy phong chire néing

Cdc phong ban chirc nang

- Phong Tai chinh K& toan - Phong T6 chire

- Phong Ké hoach Chién lugc - Vin phong Pang - Poan thé
- Phong Ky thuat - Ban K¥ thuat an toan va MT
- Phong Vit tu - Phong Thi nghiém

- Phong Cong nghé Thong tin - Vian phong
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Cac phong ban chirc nang thuc hi¢n nhiém vu vé quan 1y, cong téc lao dong
tién luong, nhan sy, dinh mic tiéu hao va nguyén vat liéu cho san Xuat, ngudn
cung cap nguyén vt liéu, cong tac sira chira tai san, quan ly vt tu, cong tac ké
toan tai chinh th{mg k€, doi song ngudi lao dong, an toan ky thudt, phong chong
chay nd, ...va cac dieu kién vat chat khac dé phuc vy cho qua trinh san xuét kinh
doanh va dau tu.

. - - A - o
Cac xwong san xudat, swa chiva

- Xuong Khai thac - Xuong Clinker
- Xuong Nguyén liéu - Xuong Xi ming
- Xuong Bot ligu - Xudng Sua chira

Cac phf}n xuong tryuc tiép thyuc hién nhiém vu san xuat san phé'im tai 05 cong
doan san xuat chinh cua Cong ty la cong doan: Khai thac; Chuan bj nguyén liéu
thd; Nghién nguyén liéu; San xuit clinker; Nghién xi mang va déng bao.

3.3. Don vi truee thuoc

Xi nghiép Tiéu thu: Dugc thanh lap theo quyét dinh s6 212/QP-
BUSOCO-HDQT ngay 05/11/2011, dugc diéu chinh mé hinh t6 chire, chirc
nang nhi¢ém vu theo Quyét dinh sé 488/BTS-HPQT ngay 10/4/2019 cia Hoi
dong quan tri Cong ty CP Xi mang Vicem But Son. Xi nghiép Tiéu thu xi mang
dai dién cho Cong ty truc tiép thuc h1¢n nhiém vy tim kiém thj truong, t6 chic
cong tac ban hang va tiéu thu san pham.

Ban quan ly dw an xi mang Biit Son 2: Pugc thanh lap theo quyét dinh s6
402/BUSOCO-HDQT.06 ngay 02/10/2006, dugc diéu chinh, bé sung chirc ning
nhiém vy theo Quyét dinh s6 481/Qb-BUSOCO-HPQT ngay 19/12/2012 cua
Hoi dong quan tri Cong ty Co phin Xi ming Vicem But Son. Ban quan ly dai
dién cho cha dau tu truc tiép thuc hién nhiém vu dau tu xdy dung du én day
chuyén 2 Nha may xi ming But Son, cdc du 4n dau tu, céng trinh khac phuc vu
hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Xi nghié¢p Vit liéu xdy dung: Dugc thanh lap theo quyét dinh_ s6 486/QD-
BUSOCO-HDPQT ngay 20/12/2012, duge ban hanh lai mé hinh t6 chire, chire
nang nhiém vu theo Quyét dinh s6 495/BTS-HDQT ngay 10/4/2019 va diéu
chinh chirc nang nhiém vu theo Quyét dinh s6 1506/BTS-HPQT ngay
12/10/2022 cia Hoi ddng quan trj Cong ty C6 phan Xi méang Vicem But Son. Xi
nghiép thyc hién nhiém vu san xuét, tiéu thu gach block, bé tong va cac san
pham vit lidu xay dung khac; Thu gom, tiép nhan, phién loai, luu giir, bao quan
va so ché réc, rac thai cong nghn:p lam nhién liéu thay thé phuc vu san xuat.

4. Pinh hwéong phat trién

4.1. Cic muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

* Tam nhin

Tro thanh thuong hiéu hang ddu Viét Nam vé chat luong, dich vu trong

linh vyc san xuét, kinh doanh xi méng va vt liéu xdy dung. Phat trién bén vimng
va san xuat xanh.
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* Sir ménh

P6i vii voi khach hang: Vicem But Son khong ngimg no lyc mang dén
cho khach hang cac san phdm vdi chét lugng theo tiéu chuin quéc té nhim thoa
man t6i da nhu céu cua khach hang.

Péi véi b dong: Vicem Bit Son xdy dyng phat trién doanh nghiép bén
virng va mang lai lgi ich lau dai cho co dong.

Poi voi ngudi lao dong: Vicem Bit Son xdy dyng méi trudng lam viéc
thén thi¢n, nang dong, sang tao, khuyén khich su d6i méi, chap nhdn thir thach,
nang cao doi song va thu nhép cho nguoi lao dong.

Doi voi cong dong: Vicem Bt Son dé cao trach nhiém trong viéc bao vé
moi truong, ho trg va phat trién cong dong.

D6i véi Nha nwée: Vicem Bit Son diéu hanh céc hoat dong san xuét kinh
doanh theo quy dinh cia phap ludt va hoan thanh nghia vu véi ngan sach nha nudc.

4.2. Chién lwge phdt trién trung va dai han

- Phat lnen thucrng hi¢u Vicem But Son giin véi dac tinh san pham c6 chat
lugng cao, on dinh, mau sic dic trung va dich vu khach hang t6t nhat.

- Xdy dung nang lyc marketing va phan phdi dat théng 1& tt nhat trong
nganh.

- Phét trién bén vimg va san xuat xanh.

- Xay dung hé théng quan tri doanh nghiép hién dai (trén nén tang hé thong
quy trinh hoat dong dugc chuén héa theo tiéu chuan quéc te)

- X4y dung ngudn nhan lyc ¢ chét luong va ning suat lao dong cao, dic
biét 1a doi ngli quan tri, chuyén gia k¥ thuat.

4.3. Cdc muc tiéu phdt trién bén vieng (moi truomg, xa hji va cong dong)

- Két hop chit ché giita dau tw déi méi thiét bi, cong nghé véi hé thong xir Iy
rac thai, xir ly khéi bui va céc giai phép hiru higu dé bao vé méi truong.

- TAng cudng cong téc tuyén truyén, gido duc va nang cao nhan thirc vé bao
vé moi truromg cho can bd cong nhan vién.

- Xa} dung cac nén tang gid tri m&i trong linh vire san xudt xi méng: Phat
trién ngudn luc con nguoi, xdy dyng vén hﬂa Cong ty, cac tiéu chuan chat lugng va
chi tiéu hiéu qua san xuat. Str dung cac ngucm tai nguyén hop ly, két hop véi bao vé
maoi truong, xay dung nha may xi méng xanh - sach - dep.

5. Cac rui ro va quan tri rui ro

- Rui ro vé lai suat: Lai suat la mot chi tiéu tai chinh quan trong ma Céng ty
ludn phai theo déi va c@p nhét hang ngay dé dua ra chjén luge dau tur hop ly. Khi
ldi sudt tang s€ anh hucmg trire tiép den tinh hinh san xuat kinh doanh cua Cong ty.
pé ‘quan tr rui ro veé lai sudt, han ché téi da tac ﬂqng clia 1ai suat den hoat dong san
xuat kinh doanh, Céng ty lubn ting cudmg mdi quan hé véi céc tl? chire tin dung,
thanh khoan ding han dé dam bao duy tri han mic du ng trong di€u kién tai chinh
hién nay. Pong thoi thudng xuyén cap nhit va phan tich dong tién dé t6i da hoa
ngudn tai chinh, giam chi phi 1ai vay xuéng mirc thip nhét.
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- Rui ro vé cung - cau thi truomg xi méng: Do tinh trang cung nhiéu hon cau
nén canh tranh vé xi mﬁng rét khcrc liét. Dé quan tri rii ro vé tiéu thy san pham
Coéng ty tlep tuc cung co, phat trién va hoan thién hé thong tiéu thy, lhlﬂt lap
vimng chic hé théng nha phan phéi (d:?,’ic biét tai cac dia ban thi truong cot 15i)
ddng hanh, gin bo chit ché lau dai véi Cong ty, dong thoi khao sat danh gia lai
cac thj truong xi méing Vicem Bt Son dang tiéu thu: Mirc do hai long cua
khach hang, nhing tiém an tir phia xi mang d6i thu....tir d6 dua ra cac giai phap
hop ly dé diy manh san luong tiéu thy.

- Rui ro khac: Hoat dong cua Cong ty CP Xi mang Vicem Bt Son chiu anh
huong cia cac rii ro khac nhu thién tai, d;ch bénh, gid nguyén nhién vt liéu déu
vao (than, dién....). Pay la nhimg rii ro bét kha khéang va kho dyu doan néu xay ra
anh hudng chung dén hoat déng san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025
1. Tinh hinh hoat ddng sin xuét kinh doanh nim 2025

- Nam 2025, tinh hinh thé giéi dién bién phirc tap, kho luong; rii ro gia
tang voi tinh trang xung dot, bat on kéo dai tai mot s0 khu vue, trong do co
ASEAN. Canbh tranh chién luge, xung dot thucmg mai tiép tuc cang thang nhét la
sau khi My ap thué doi img véi mot loat quoc gia, tang, truong kinh té toan cau
suy giam; dong thoi thi truong tai chinh, tién té thé gioi bién dong manh, tiém
an nhiéu rii ro; ng cong nhiéu nude ting cao..., tuy nhién, kinh té trong nudc
van dat duge nhiéu két qua kha quan trén hau het cac linh vue, kinh té vi mé tlep
tuc 6n dinh, cac cén dm lén cua nén kinh té duge bao dam, tang truong dugce
thic day, kiém soat tot lam phat thong qua chinh sach diéu hanh vi mé linh hoat
va qu}fﬁt liét cia Pang va Chinh phu; Phat trién doanh nghiép co dau hi¢u khai
sfic, nhit 1a sau khi B Chmh tri ban hanh Nghij quyét 68 vé phit trién kinh té tu
nhan; M6 hinh chinh quyén dia phuong 2 cap di vao hoat dong tir ngay
01/7/2025 nhin chung vén hanh thﬂng subt va dat két qua tich cuc budc dau..
GDP nam 2025 dat 8,02%, chi s6 gia tiéu dung CPI ting 3,31% so voi narn
trude dat muc tiéu Qufic hoi dé ra.

- Xuét khiu xi mang, clinker da thuén loi hon khi céc qudc gia Trung -
Nam My, My, Chau Phi, Malaysm tﬁng cucng nhép khiu xi mang do diy manh
dau tu xay du‘ng du an co so ha tang va clinker duge huong chinh sach giam
thué xuat khau tir 10% xudng con 5% tir ngay 19/5/2025 theo Nghi dmh S0
108/2025/NDCP ngay 19/5/2025 cua Chinh phu. Tuy nhién, xuét khéu van con
d6i mat véi nhiéu kho khin khi cac quéc gia nhap khau gia tang hodc bo sung
bién phap phong vé thuong mai; canh tranh tir cac don vi san xuat trong nuoc va
ngufm cung xi mang, clinker dur thira khu vyce Trung Pong, Pakistan, Indonesia,
Thn Nhi Ky... dan dén gia, hiéu qua xuét khu xi méng, clinker ¢ mirc thap. Gia
xuét khau xi mang FOB Quéang Ninh sang Philippines cudi nam 2025 & mirc tir
39-39,25 USD/tan, giam khoang 0,25 USD/tan so véi dau nam 2025 (tir 39-39,5
USD/tan); gi4 xuat khau clinker sang Bangladesh cudi ndm 2025 & mirc tir 29-
30,25 USD/tan, tang tir 0,9-1,25 USD/tdn so v&i dau nam 2025 (28,1-29
USD/tan), tuy nhién véi mirc gia nay nhidu doanh nghiép chi dat marc hoa von,
tham chi chi bu ddp dugc chi phi bién dbi trong gid thanh toan bd.
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON
Pia chi: TDP Hong Som, P.L¥ Thudmg Kiét, Ninh Binh, Vit Nam

BAO CAO THUONG NIEN
Nim 2025

2025, Cong ty da dat dugc cac két qua nhu sau:

Trude tinh hinh khach quan cia diéu kién trong va ngodi nudc néu trén,
nén hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty gap rat nhiéu kho khéan. Nam

NQ o °
m| i [ove| ThEe | suco | THum | % | L%
1 | SLSX sin pham chinh
+ Clinker Tén | 2394693 | 2.512.000 | 2.425.135 | 101% 97%
+ Xi mang (bao gom gia céng) | Tdn | 2.912.112 | 3.037.000 | 2.866.367 98% 94%
2 | SLTT sin phim chinh Tén | 3.304.083 | 3.337.000 3.111.11;7 97% 96%
+ Clinker Tén | 378.495| 300.000 | 317.633 84% |  106%
+ Xi ming (bao gdm gia cong) Tén 2:925.533 3.037.000 | 2.893.434 99% 05%
3 | Tong doanh thu thudn d"g’g 2,669,096 | 2.794,376 | 2.734,257 102% 98%
4 | Loi nhugn trude thué ﬂgﬁ 201,795 | 29309 | 31,599 108%
5 | Nop ngin séch d};ﬂg 79,745 | 104,400 73,530 92%, 70%

PHBCD va giam 2% cung ky.

3% so voi cung ky, trong do tiéu thu xi méng 2

- Nam 2025, san lugng Clinker san xuét 1a 2.425.135 tan giam 3% so vdi
NQ PHDCD va tang 1% so vai cung ky.
- San luong xi mang san xudt 1a 2.866.367 tin giam 6% so voi NQ

- Téng san phém tiéu thy la 3.211.067 tin giam 4% NQ DHDCD va giam
.893.434 tén, tiéu thu clinker:

317.633 tan.
- Tong doanh thu thuan va thu nhap khac la 2.734,26 ty dong dat 98% NQ

PHDCD va tiang 2 % cung ky.

- Loi nhudn trude thué 13i 31,599 ty ddng, ting so véi NQ DHDCP va cling ky.

2. T6 chirc va nhén sy

2.1. Danh sdich Ban diéu hanh

2.1.1. Hpi dong quin tri

2.1.1.1. Ong PAO TUAN KHOI
Chii tich HPQT Céng ty CP Xi mang Vicem

- Chirc vu:

- Gidi tinh:

- Ngay thang nam sinh:
- Québc tich:

- Dén toc:

- Dia chi thuong tru:

- Trinh do van hoa:

But S
Nam

04/12

omn.

/1967

Viét Nam

Kinh

Té 2 Pai Kim, Phudmg Pinh Céng, Ha Noi

12/12
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN
Pia chi: TDP Héng Son, P.Ly Thuing Ki¢t, Ninh Binh,Vigt Nam Nim 2025

- Trinh d6 chuyén mon: K¥ su Silicat, Luat su

- Trinh d chinh tri: Cao cép 1y luén chinh tri

- Tir ngay 21/04/2023 dén nay: Chu tich Hoi ddng quan trj Cong ty Cé
phan Xi rnang Vicem Bt Son.

- 86 co phan dai dién von VICEM: 58.948.939 ¢b phin (twong (mg
58.948.939 cb phan cé quyén biéu quyét).

2.1.1.2. Ong PO TIEN TRINH

- Chire vu: Thanh vién HPQT, Téng Giam dbc Cong ty

- Gioi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 14/06/1979

- Quéc tich: Viét Nam

- Dén toc: Kinh

- Bia chi thuong tru: Khu P6 thi méi M6 Lao, Ha Pong, Ha Noi.

- Trinh d¢ van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mén: Ky su cong nghé vt li¢u Silicat, Thac sy quan
tri kinh doanh

- Trinh d¢ chinh tri: Cao cép

- Tir ngay 22/4/2016 dén nay: Thanh vién HPQT Céng ty CPXM Vicem
But Son.

- Tir ngdy 19/04/2018 dén nay: Ong P& Tién Trinh duge bo nhiém gitr
chirc vu Tong Giam doc Cong ty CP Xi mang Vicem But Son.

- S6 cb phan dai dién vén VICEM: 19.650.000 c6 phan (twong (mg
19.650.000 ¢6 phéan cé quyén biéu quyét).

2.1.1.3. Ba LE THI KHANH

- Chire vu: Thanh vién Héi déng quan trj, Phé Tong Gidm
doc Cong ty

- Gioi tinh: N

- Ngay thang nim sinh: 05/10/1974

- Quoc tich: Viét Nam

- Dan tc: Kinh

- Dia chi thuong tri: Phudng Phu ly, tinh Ninh Binh

- Trinh d6 van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mén: Cur nhéan kinh té nganh Tai chinh tin dung, Thac
sy Tai chinh Ngén hang
- Trinh d6 chinh tri: Cao cip

- Tir ngay 08/4/2015 + ngéy 30/11/2015: Trudng phong Ké toan - Thong
ké - Tai chinh - Céng ty C6 phan Xi mang Vicem But Son.

- Tirngay 01/12/2015 + ngay 15/11/2016: Truong phong Tai chinh Ké
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN
Dia chi: TDP Hong Som, P.Ly Thuimg Kiét, Ninh Binh,Viét Nam Niim 2025

toan - Cong ty C6 phan Xi mang Vicem But Son.
- Tirngay 16/11/2016 + ngay 13/3/2022: Ké toan truéng Cong ty Co phan
Xi méing Vicem Bat Son.
- Tir ngay 14/3/2022 dén nay: Ph6 Tong Giam ddc Cong ty CPXM Vicem
Buat Son.
- T ngdy 24/06/2020 dén nay: Thanh vién Hoi dong quan trj Cong ty Co
phan Xi miang Vicem But Son.
- S5 ¢b phan dai dién von VICEM: 19.650.000 c6 phan (twong img
19.650.000 co phan c6 quyén biéu quyét).
| - Swé cd pbﬁn cé nhan s& hiru: 2.719 ¢b phan (twong tmg 2.719 ¢6 phén c6
quyen biéu quyet).
2.1.1.4. Ong NGUYEN MINH TUAN

- Chirc vu: Thanh vien HPQT Cong ty

- Gioi tinh: Nam

- Ngay thang nadm sinh: 19/10/1978

- Quéc tich: Viét Nam

- Dan toc: Kinh

- DBia chi thuong tri: Lé Pai Hanh, Nha Trang, Khanh Hoa
- Trinh d6 van hoa: 12/12

- Trinh d¢ chuyén moén: Thac si Tai Chinh & Thac si Quan tri Kinh Doanh
- Tir ngay 28/6/2021 dén nay: Thanh vién Hoi dong quén tri Cong ty C6
phan Xi mang Vicem But Son.
2.1.1.5. Ong LE HUY QUAN

- Chirc vu: Thanh vién doc lap HPQT Cong ty
- Giéi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 01/10/1965

- Qubc tich: Viét Nam

- Dén toc: Kinh

- Dia chi thuong tra: Phuong Bim Son, Thanh Hoéa

- Trinh d6 vin hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Ké toan, Thac sy Quan tri Kinh doanh
- Trinh do chinh tri: ~ Cao cép
_ - Tir ngay 28/6/2021 dén nay: Thanh vién ddc 1ap Hoi dong quan tri Cong
ty Co6 phan Xi mang Vicem Bt Son.
2.1.1.6. Ong TRAN VIET HONG

- Chirc vu: Thanh vién dgc lap HPQT Cong ty
- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang ndm sinh: 20/7/1971

- Québe tich: Viét Nam
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN

Dia chi: TDP Hong Som, P.Ly Thudng Kiét, Ninh Binh,Vigt Nam Nim 2025
- Dén toc: Kinh
- Dia chi thuomg tri: Phuong Yén Hoa, Ha Noi
- Trinh &6 vian hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mén: Ky su Co khi
- Trinh d6 chinh tri; Cao cap
- Tirngay 28/6/2021 dén nay: Thanh vién Hi dong quan trj déc lap Céng
ty C6 phan Xi mang Vicem Bt Son.
2.1.2. Ban kiém sodt
2.1.2.1. Ong DOAN HUU PHONG

- Chire vu: Truéng Ban Kiém soat

- Gi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 06/08/1969

- Quéc tich: Viét Nam

- Dan toc: Kinh

- Dia chi thuong tra: Phuong Phu ly, tinh Ninh Binh
- Trinh d¢ van hoa: 10/10

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén ké toan, Thac s tai chinh ngén hang
- Trinh dé chinh tri: Cao cép
- Turthang 10/2016 + ngay 19/4/2018: Thanh vién Ban kiém soat Cong ty
Cé phan Xi mang Vicem But Son.
- Tir ngay 20/04/2018 dén nay: Truéng Ban Kiém soat Coéng ty CP Xi
mang Vicem Bt Son.
2.1.2.2. Ong PANG VU HAI

- Chire vu: Thanh vién Ban Kiém soat

- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 17/10/1986

- Qube tich: Viét Nam

- Déan toc: Kinh

- Dia chi thuong tra: Phuong Phu ly, tinh Ninh Binh
- Trinh d6 van hoa: 12/12

- Trinh dé chuyén mén: Cir nhén ké toan
- Tir ngiy 22/4/2016 dén nay: Thanh vién Ban kiém soat Cong ty CP Xi mang
Vicem But Son.
2.1.2.3. Ong TRAN NGOC HAI

- Chire vu: Thanh vién Ban Kiém soat
- G101 tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 14/11/1988

- Quéc tich: Viét Nam
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN

Dija chi: TDP Hong Som, P.Ly Thudng Kiét, Ninh Binh,Viét Nam Nim 2025
- Dén toc: Kinh
- Dia chi thuong tri: Phuong Duy Tién, tinh Ninh Binh
- Trinh d6 van hoa: 12/12

- Trinh d9 chuyén mén:  Cir nhan ké toan

- Tir ngay 20/4/2018 dén nay: Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty C6 phin
Xi mang Vicem Bt Son.

2.1.3. Ban Téng Gidm déc, Ké todn truing.

2.1.3.1. Ong PO TIEN TRINH

- Chirc vyu: Thanh vién HPQT, Tong Giam dc Cong ty C6 phan Xi ming
Vicem But Son.

- Chi tiét duge néu & muc 2.1.1. HDQT.

2.1.3.2. Ba LE THI KHANH

- Chire vu: Thanh vién HDQT, Phé Téng Giam déc Cong ty C6 phan Xi mang
Vicem But Son.

- Chi tiét dugc néu & muc 2.1.1. HDQT.

2.1.3.3. Ong LUU VU CAM

- Chire vu: Ph6 TGP Céng ty C6 phan Xi méng Vicem Bit Son

- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: ~ 28/01/1972

- Quéc tich: Viét Nam

- Dan toc: Kinh

- Bia chi thuong tri: Phuong Pong Tho, thanh phé Thanh Héa, tinh
Thanh Hoa

- Trinh d6 vin héa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mén:  K¥ su di¢n, Thac s¥ Quan tri kinh doanh

- Trinh d¢ chinh tri: Cao cap

- Tir 14/3/2022 + 10/12/2025 : Phé Téng Gidm déc Cong ty CP Xi mang
Vicem But Son.
- Tir 10/12/2025 dén nay: Théi giit chirc vu Phé Téng Giam doc Cong ty CP
Xi mang Vicem But Son.
2.1.3.4. Ong NGUYEN MANH TUONG

- Chire vu: Phé Tong Giam dbc Cong ty Cd phan Xi méng
Vicem But Son

- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: ~ 05/9/1978

- Quac tich: Viét Nam

14



CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN

Dia chi: TDP Hong Som, P.L§ Thuong Kiét, Ninh Binh,Viét Nam Niim 2025
- Dan tgc: Kinh
- Dia chi thuong tra: Khu d6 thj Xa La, Phuong Ha DPong, Ha Noi
- Trinh d¢ van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mén: Ky su Cong nghé vat liéu Silicat, Thac st Cong
nghé vat liéu hoa hoc
- Trinh d¢ chinh tri: Trung cép
- Tir 09/11/2024 dén nay: Phé Tdng Giam dbc Céng ty CP Xi ming Vicem
But Son.
2.1.3.5. Ong PHAM TRAN VIET

- Chtre vu: Ké toan trudng Cong ty Co phan Xi mang Vicem
Bit Son.

- Giai tinh: Nam.

- Ngay thang nam sinh:  23/9/1981.

- Quédc tich: Viét Nam.

- Dian toc: Kinh

- Bia chi thuong tru: Phuong Tir Liém, Ha No6i.

- Trinh d¢ vin hoa: 12/12

- Trinh d3 chuyén mén: Cir nhan Ké toan, Thac s§ Kinh té.
- Trinh d6 chinh trj: Trung cip.
- Tir ngdy 14/3/2022 + ngay 29/1/2024: Trudng phong Tai chinh Ké toan
Cong ty Co6 phan Xi mang Vicem Bt Son.
- Tir ngay 30/1/2024 dén nay: Ké toan truong Cong ty Co phan Xi ming
Vicem Bt Son.
2.2. Nhitng thay doi trong Ban diéu hanh:
- Ong Luu Vii Cam thdi giir chire vu Phé Téng gidm doc Cong ty C6 phan
Ximiang Vicem But ké tu ngay 10/12/2025.
2.3. 86 lwgng cdn by céng nhin vién, chinh sdch va thay doi chinh sich
doi voi nguoi lao djpng
- S6 luong can bd cong nhin vién: Tai thoi diém 31/12/2025 tong sb can
bo cong nhan vién cua Cong ty la: 1.114 ngudi.
- Chinh sach va thay d6i chinh séch déi voi ngudi lao dong:
+ Cong ty da thyc hién day du cac ché do chinh sach theo quy dinh cua

Nha nude dm voi nguoi lao dong, ddng thoi tao diéu kién toi da dé nang cao doi
sdng vét cht, tinh than cho nguoi lao dong.

+ Tién luong binh quén cua can by cong nhéan vién toan Cong ty trong nam
2025 1a 14,49 triéu dong/nguoi/thang.
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN
Dia chi: TDP Héng Som, P.Ly Thudng Kiét, Ninh Binh,Vi§t Nam Nim 2025

3. Tinh hinh diu tw, thue hién cic du an
3.1. Cic dw dn dau tw xdy dung nim 2025:
Nam 2025, Vicem Bat Son trién khai dau tu cac du an, cu theé:
DVT: Triéu dong

R AN m (3 O el S g

= Ké hoach 2025 Thuye hign 2025
STT Loai cong trinh mire diu .| KHvon | Gidtri | Gid trj
" " twr KIH khéi thanh khoi | von thanh
rong toan lwrong todn
q Dy dn nhém B (Dy dn hoan
thanh)
Dy én tin dung nhiét khi thai
1.1 | ddy chuyén 1 va déy chuyén2 | 454.187 1.000 4.274
dé phét dién
2 | Dy dn nhom C
Dy dn cac mo sét Lac Thay — 3
2.1 Hoa Binh, tinh Phi Tho 229.651 413 7.339 341
v a £
2p D én ning cao ning sudt| .4 g5, s00| 563
may nghién xi mang 2
Dy 4n Mo di voi Hong Son
2.3 | (diéu chinh gidy phép khai 7.632 2.140 | 4203 2.140 2.270

thac)

D an xoa ﬂf;.u_ ndi chit T va
24 | trang bi hé thong scada cho 28.512 27.123 | 27.589 13.628 17.559
tram 110KV

Dy an cac hang muc bao vé

2.5 e 6.211 614 4.187 614 4.250
moi trudng

Du an cai tao. loc bui cong
2.6 | doan Lo - Nghién li¢u cho diy 35.030 34012 | 34.012| 34.012 10.282
chuyén 1

Dy éan cai tao loc bui cong
2.7 | doan Lo - Nghién li¢u cho day 36.916 35844 | 35844 | 35.844 10.516
chuyén 2

Téng cong 968.139 | 100.646 | 114.737 | 86.238 49.492

3.1.1. Dy dn cdc mo sét tai huyén Lac Thuy — Hoa Binh, tinh Phu Tho

- Cong ty tiép tuc bam sat cic co quan chitc ning cia UBND tinh Pha Tho
(Tinh Hoa Binh sap nhép vai tinh Phi Tho tir ngay 01/07/2025) dé lam rd, giai
trinh (néu c6) ho so dé xudt chu truong cua dy an, dé som c6 két qua chap thudn
chu truong va trién khai cac bude tlep theo theo quy dinh.

3.1.2. Dy dn ning cao ndng sudt mdy nghién xi ming 2:

- Hién nay, Cong ty va don vi tu vin CCID dé hoan thién d& xudt chi
trrong du an dé trinh cac cap phé duyét.

3.1.3. Dw dn M6 dd voi Hong Son (diéu chinh gidy phép khai thdc)

- Ngay 29!4?2(125 B Noéng nghi¢p va Mai truong da co Quyet dinh sb
111/GP-BNNMT vé viéc gia han Gidy phép khai thac khoang san s6 337/QD-
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN
Pia chi: TDP Hong Som, P.Ly Thuimg Kiét, Ninh Binh,Viét Nam Niim 2025

QLTN ngay 26/4/1995 cua Bo Cﬂng nghle;: ning (trude déy) cho phép Cong ty
duogc tiép tuc khai thac da véi tai nii Hong Son; Thoi han khai thac dén ngay
01/7/2028.

- Vigce thye hién dong cira mo sét Kha Phong I&II; Tra lai di¢n tich khong
duoc tiép tuc khai thac d4 véi tai khu vye Hong Son theo yéu cdu tai Quyel. dinh
s0 111/GP-BNNMT néu trén: Hién nay, Cong ty da trinh co quarl c6 tham quyen
hé so dé an déng cira mo dé phé duyét lam co sé trién khai tiép theo.

- Ngay 24/11/2025, HDQT Coéng ty da phé duyét Dy 4n mo dé voi Hong
Son tai Quyét dinh s6 1261/BTS-HPQT; Hién dang trién khai thyuc hién du 4n
theo quy dinh hién hanh.

- Ngay 01/12/2025, UBND tinh Ninh Binh ¢6 Quyét dinh s6 1659/QD-
UBND phé duyét diéu chinh ndi dung Gidy phép khai thac khoang san (gia han)
s6 111/GP-BNNMT ngay 28 thang 4 nam 2025 cua B¢ truong Bo Nong nghiép
va Méi truomg gia han Gidy phép khai thac mo 56 337/QD-QLTN ngay 26 thang
4 nam 1995 cua B Cong nghi¢p ning (mmrc day), dugc diéu chinh tén t6 chirc
tai Quyét dinh sé 712/QD-BTNMT ngay 28 thang 02 ndm 2025 cua B Tai
nguyén va Méi truong (trudc déy) dé Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Bt Son
khai thac da voi tai nii Hong Son, huyén Kim Bang, tinh Ha Nam (nay la
phudmg Ly Thuong Kiét, tinh Ninh Binh).

Hién nay, Cong ty dang trién khai dau tu dir 4n theo quy dinh hién hanh.

3.1.4. Dy dn xod diu noi chiv T va trang bi hé thong scada cho tram 110
KV xi miang But Son:

- Nha thau di hoan thanh cung cép thiét ké va tap két cac vat tu thiét bi dé
sin sang phuc vy cong tic lap dat. Tuy nhién, dé phu hop véi hoat dong sn xuét
kinh doanh cua doanh nghiép va ph hop véi ké hoach chung cia nganh dién,
dyr 4n s& dugec tiép tuc thi cong vao thoi gian khac trong ndm 2026 (Du kién cudi
thang 6/2026).

3.1.5. Du dn cdc hang muc bao vé moi truwong:
- Da hoan thanh thi cong céc gm thau "Pau tu xay dung H6 léng va néng cap

Kho chira bun thai thong thuéng" va “Thi cong kho chira chét thai nguy hai va tong
hop”. Ba hoan thanh thanh quyét toén.

3.1.6 Dy dn cii tao lpc bui cong dogn Lo - Nghién ligu cho diy chuyén 1

- P hoan thanh I3p dit thiét bj toan b dy an va van hanh chay thir.

- Chii dau tur va nha thau tich cuc chudn bj cdc diéu kién dé chay thir chi tiéu
bao hanh theo cam két hgp dong.

3.1.7 Du dn cii tgo lpc bui cong doan Lo - Nghién liéu cho day chuyén 2

- Pé hoan thanh lap dat thiét bj toan bd du 4n va vén hanh chay thir.

- Chii dau tur va nha thiu tich cuc chuén bi cac diéu kién dé chay thur chi tiéu
bao hanh theo cam két hop déng.

3.2. Cdc cong ty con, cong ty lién két: Khong cé.
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

BAO CAO THUONG NIEN

Dia chi: TDP Hong Son, P.L§ Thudng Kiét, Ninh Binh,Vi¢t Nam Niim 2025
4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh
= e TH 2025 %Tiang
Chi tiéu DVT TH 2024 JoiAm
Téng gié tri tai san dong | 3.094.239.885.454 | 3.049.351.757.702 | -145%
Doanh thu thuan ve ban | 4500 | 5 609 613.580.989 | 2.656.580.390.998 | 1,80%

‘hang va cung cép dich vu

Lo nhuén tir hoat dong

L itk déng | -256.408.457.154 | -31.479.794.788
Loi nhudn khéc dong 54,613.558.395 63.078.960.791 | 15,50%
Loi nhudn trude thué déng | -201.794.898.759 31.599.166.003
Loi nhudn sau thué dong | -201.794.898.759 31.599.166.003
Ty 1é lgi nhudn trach tire | % 0% 0%

4.2. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

Chi tiéu S6 ddu nim | SO cudi nim
Chi tiéu vé khi niing thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ngén han 0,373 0,451
+ Hé s6 thanh toan nhanh 0,115 0,162
Chi tiéu vé co ciu von
+ Hé s6 ng/ Tong tai san 0,655 0,640
+ Hé s6 nm’ Vén chi sé hiru 1,902 1,777
Chi tiéu ve ning lye hoat dong
| ‘n.f"{‘_mg quay hang ton kho 4,622 4911
+ Vong quay tcmg tai san 0,792 0,865
Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
+ Heé s6 loi nhudn sau thué trén doanh thuén (0,077) 0,012
+ Hé s6 lgi nhudn sau thué /Tong tai san (ROA) (0,065) 0,010
+ H¢ s0 lgi nhudn sau thué /Von chii s& hiu (ROE) (0,189) 0,029
+ Hé ) lgri nhudn sau thué trén von diéu & (0,163) 0,026
+ Hé sf‘i Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh/doanh (0,098) (0.012)
thu thuan

5. Co cau co dong, thay do6i von diu twr ciia chii sé hiru

5.1. Co phin

Cin cir theo danh sach cd dong s6 VNMEETVSDB012948/VSDBTSXX
ngay 20/03/2026 cua Tong Cong ty luu ky va Bu trir chimg khoan tai ngay dang
ky cudi ciing 18/03/2026, Cong ty co tong s6 123.559.858 c6 phéan dang luu
hanh, tudng duong véi s6 von diéu 1¢ 1a 1.235.598.580.000 dong.

Loai ¢6 phan: C6 phén phd thong.

S6 luong cd phin chuyén nhuong tur do: 123.559.858 ¢ phén
S6 lwong ¢6 phén bj han ché chuyén nhugng : 0 ¢ phén
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN
Dia chi: TDP Héng Som, P.Ly Thudng Kiét, Ninh Binh,Viét Nam Niam 2025

5.2. Co citu co dong
- Co ciu cb ddng phan theo tiéu chi ty I¢ sé hitu
_ + Cb dong l6n nam giir 105.180.955 cb phan chiém 85,12% tong s6 o

phan dang [uru hanh.

+ Cé dong nhoé nam giir 18.378.903 ¢b phan chiém 14,88% tong s6 c6 phan
dang luu hanh.

* Théng tin chi tiét vé timg cé dong lom theo ngi dung:
TT Téncbdongléim ~ DPiachi | Qubcgia SLséhiu % s hiru
L  Ting 3,toanha Léman | T
*ong ty TNHH Luxury, 117 Nguyén Binh | _ ..
Eli?fg }rkhuﬁn ACB Chiéf Phuﬁngg;{iﬁn Hog, | Yi¢tNam | 6.932.016) 5,6102%

TP.HCM
Téng cong ty Xi 86228 Lé Duin, phutng |
2 | ing VietNam | VA Miéu-QudeTir | VigtNam | 98248939 79.5153%
Giam, TP. Ha Nji |

- Co ciu co dong phén chia theo 16 chire va cd nhéan
+ Ca nhan nim gitr 7.240.492 ¢ phan chiém 5,8599% tong s6 ¢6 phan
dang luu hanh.
+ T6 chirc ndm giir 116.319.366 c6 phan chiém 94,1401% tong s6 ¢b phan
dang Iuu hanh.
- Co ciu cb dong phin chia theo cé dong trong niwde va nwée ngoai
L C6 déng trong nude ndm giir 123.416.644 ¢ ph::'in chiém 99,88% tong s6
cO phan dang luu hanh.
_ + Cb déng nuéc ngoai ndm giir 143.214 cb phan chiém 0,12% téng s6 cb
phan dang luu hanh.
- Co cdu cé dong phan chia theo cé dong Nha nwéc va khdc
+ C6 dong Nha nudc ndm gitr 98.248.939 ¢b phan chiém 79,515% tong s6 ¢d
phan dang luu hanh.
& C6 dong khac ndm giit 25.310.919 ¢b phén chiém 20,485% tdng sb co
phan dang luu hanh.
5.3. Tinh hinh thay doi vén dau tw ciia chii sé hivu:
- Nim 2006, von diéu 1& cia Céng ty 1a 900.000.000.000 ddng.
- Nam 2008, von diéu Ié ctia Céng ty la 908.801.600.000 dong.
- Nam 2009, von diéu 1é cua Cong ty 1a 1.090.561.920.000 dong,
- Ném 2017, von diéu 1é ctia Cong ty la 1.199.617.690.000 ddng.
- Nam 2020, von diéu 1é ctia Cong ty la 1.235.598.580.000 dong.
5.4. Giao dich cé phiéu quy: Khéng.
5.5. Cic chirng khodn khdc: Khéng.
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN
Pia chi: TDP Hing Son, P.L¥ Thwimg Ki¢t, Ninh Binh,Viét Nam Nim 2025

6. Bio cdo tac dong lién quan dén méi truong va xa hoi cia Cong ty

6.1. Tdc dpng lén moi truong

Nam 2025, Céng ty da thuc hién tong thé cic bién phap giam thiéu phat thai
ra moi truong.

6.2. Quin Iy nguon nguyén vit li¢u

a) Tong luong nguyén vat liéu chinh duoc sir dung dé san xuit xi ming
trong ndm 2025 nhur sau:

- D4 voi: 3.109.267,64 tan.

- D4 sét va dat phong héa: 530.817,52 tan.

b) Béo cao ty lé phin trim nguyén vt liéu dugc tai ché duoc sir dung dé
san xuat san pham va dich vu chinh cua t6 chirc: Khéng.

6.3. Tiéu thu nang lwong
Ning luong tiéu thu truc tiép va gian tiép

STT Noi dung PVT So lwrgng
1 Pién Kwh 195.233.960
2 | Dién ty phat Kwh 73.760.604
3 | Diu ADO Lit 2.145.031
4 | Than Tan 231.023,03
B lt:l;];gtilgu thay thé (Nhya vun, rac, bot thai, chat Tén 136.803.73
6 | DauFO Lit 815,58

6.4. Tiéu thu nwoe

6.4.1. Nguon cung cip nuwéc va liwgng nwéc sic dung:

- Céng ty da dugc Uy ban nhan dén tinh Ha Nam cép Gidy phép khai thac,
sir dung nude mit theo quyét dinh s6 07/GP-UBND ctia UBND tinh Ha Nam
cap ngay 25/4/2023 véi luu lugng khai théc 1én nhat 8.000m*/ngay dém twong
duong 2.920.000 m3/nam, thoi han cép phép 10 nam.

- Ngudn nude dé phuc vu san xuat va sinh hoat cho nha may dugc lay tir
nguf‘in nudc mat Séng Pdy. Nam 2025, lvu lugng nudce khai thac sir dung la
2.593.087 m3, thuc té luong nudc khai théc ciia Cong ty qua cac nam déu nam
trong murc khai thac cho phép.

6.4.2. Viéc xu ly nwoc thai da qua sir dung:

- Cong ty di xdy dung va dua véo sir dung hé théng thu gom nude thai sinh
hoat dua vé tram xir ly tip trung. Téng luu luong tram xur ly tap trung theo thiét
ké va hoan céng dugc phé duyét trong Gidy phép méi truong. Céng suat lén
nhét 140 m3/ngay dém.

- Theo két qua quan tric méi trudng 04 quy nam 2025 chat lugng nudc thai
sau xir ly dam bao dat c6t A ciia QCVN 14:2008/BTNMT - Quy chuan k¥ thudt
quéc gia vé nudc thai sinh hoat.
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CONG TY CO PHAN X1 MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN
Dia chi: TDP Ht’ing Son, P.LY Thwimg Kigt, Ninh Binh,Viét Nam Nam 2025

- Cong ty da va tiép tuc thudng xuyén duy tri va ting cuong bién phap quan
ly, kiém soat nudc thai sinh hoat cuc by, nude thai cong nghu—;-p tai s dung lam
mat may thiét bi, -:iu;n,r tri van hanh tét cac cong trinh mdi truong lién quan, ghi
chép s van hanh, xdy dung phuong én {mg phoé cac tinh hudng ro ri, tran do
nudc thai.

6.5. Tudn thi phdp luit vé bio vé méi truong

- 86 14n bi xir phat vi pham do khéng tuén thii lut phap va cdc quy dinh vé
moi truong: Khong.

- Téng s6 tién do bj xir phat vi pham do khéng tudn thu ludt phap va céc
quy dinh vé moi truong: Khong.

6.6. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao djng

- Téng s6 can by cong nhén vién clia Cong ty tai ngay 31/12/2025 1a 1.114
nguoi, vai mire luong binh quan ndm 2025 1a 14,49 trigéu dong/nguoi/thang.

- Chinh séach di véi nguoi lao déng:

+ Céc cdn b§, cong nhén vién cua Cong ty déu dugc dao tao day du. Cong
ty thuong xuyén t6 chirc cac Icrp boi dudng nghiép vu, ning cao tay nghé.

+ Tiép tuc td chire sap xép lao dong phit hop véi trinh dd chuyén mén duogc
dao tao.

+ Thuong xuyén kiém tra cong tic BHLD nhim dam bao diéu kién,
phuong tién, trang bi ca nhan khi lam viéc.

+ Trong nam, Céng ty ¢6 ché d6 nghi mat cho ngudi lao dong.

+ Viéc trich ndp Béo hiém y té, bao hiém xa hoi,... cho ngudi lao déng
duoc Cong ty thuc hién theo quy dinh.

+ Céng ty thuc hién tét viéc bdi dudng déc hai, ché do an ca, trg cap 6m
dau cho nguoi lao dong.

+ Té chirc cac hoat dong phong traio VHVN-TDTT, xdy dung van hod
doanh nghiép.

+ T chirc cac hoat dong vui choi b ich trong dip he, 1/6, tét trung thu cho
thanh thiéu nién la con CBCNV, ¢6 phan thudng cho cac chéu hoc sinh gioi, thi
d6 dai hoc,...

+ Thiam hoi dong vién dbi véi CBCNV ¢6 hoan canh kho khan, phoi hop to
chite kham sirc khoé dinh ky cho toan thé CBCNV.

- Hoat dong dao tao ngufri lao dong:

Nam 2025, Cong ty da td chire thyc hién 10 khoéa dao tao, tong s 309 luot
ngudi. Cong ty tdp trung chu yéu vao trién khai cic chuong trinh dao tao, huin
luyén dinh ky bét budc theo quy dinh cia phap ludt; dao tao bé sung kién thirc
vé tham gia thi truong tin chi céc-bon; dao tao xay dung va quan ly kénh phén
phoi, kj ndng cham soc khach hang chuyén nghiép cho cin bd nhan vién Xi
nghiép Tiéu thy; déng thoi ting cudng cong tac tuw dio tao, kém cip ndi bo dé
dap img yéu cau cong viéc, tiét giam chi phi.
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BAO CAO THUONG NIEN
Nim 2025

CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON
Pia chi: TDP Hing Som, P.Ly Thuimg Kiét, Ninh Binh,Viét Nam

6.7. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém dbi véi cong df}ng, dia phuwong

Nam 2025 cong ly tiép tuc duy tri cong tac tur thién nhan dao, tang qua gla
dinh chinh sich va cdc hd nghéo tai mét s6 thon, xa; ung hé Quy Vi nguoi
ngheéo tinh Ha Nam (ctl), tgmg qua cho cdc gia dinh ¢6 hoan canh kho khan,
ngudi khuyét tit va nguoi gia neo don trén dia ban, chung tay lo tét cho nguoi
ngheo tai dia phuong, tri 4n nhimg ngudi c6 cong vai dat nude, quy dén on dap
nghia ctia dia phuong nhén dip 27/7, ing ho dong bao bi bio 1d, thién tai..

I11. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Panh gia két qua sin xuit kinh doanh nim 2025

Két qua san xudt kinh doanh nam 2025 ctia Cong ty nhu sau:

N [1] [}]
STT Chi ti¢u DVT | TH 2024 BI—[H%B TH 2025 i":ﬁ“ ‘;f;’
2025
I | Cong tic SXKD
1 | SLSX san phim chinh
1.1 | Clinker Tén | 2.394.693 | 2.512.000 | 2.425.135 97% | 101%
1.2 | Xi ming (bao gbm gia cong) | Tan | 2.912.112 [ 3.037.000 | 2.866.367 | 94% | 98%
2 | SLTT san phim chinh 3.304.083 | 3.337.000 [ 3211.067| 96% | 97%
2.1 | Clinker Tin | 378.495 300.000 | 317.633 | 106% | 84%
2.2 | Xi mang (bao gém giacéng) | Tén | 2.925.588 | 3.037.000 | 2.893.434 | 95% | 99%
3 | Tong doanh thu thuan vathu | . o | 5 cco 096 | 2704376 | 2734257 | 98% | 102%
nhip khac
4 | LN trude thué TNDN Tr.d | -201.795 29.309 31.599 | 108%
5 | LN sau thué TNDN Trd | -201.795 29.309 31.599 | 108%
6 | Ty suit LNST/VCSH % -14,86% 2,16% 2,33% 108%
7 | Nop NSNN Tr.d 79.745 104.400 73530 | T0% | 92%
Il | Cong tic PTXD
Gia tri khdi lugng Tr.d 18.269 100.646 86.238 | 472% | 86%
2 | Gia tr thanh toan Tr.d 153.958 114.737 49.492 32% 43%

Loi nhuén trude thué TNDN cta Cong ty 1a 31.599 ty dong ting 8% so voi

Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong nim 2025.
(*) Nhitng tién bg Cong ty da dat dugr:

- Cong tac san xuat Trong bdi canh gia nguyen nhién vat liéu dau vao cho
san xudt ting cao, nhiéu thoi diém khé khin vé ngudn cung, Céng ty da tap
trung nghién ciru, thye hign cac giai phap ddy manh tmg dung tién bd khoa hoc
ky thuat, doi méi sang tao trong san xuat (st dung nguyén, nhién ligu thay thé)
gilp tiét giam chi phi trong hoat dong san xuat kinh doanh. Cung véi do ra soat,
thuc hién triét dé cac bién phdp tiét giam chi phi san xuat (tiét giam tiéu hao
nguyén, nhién vat liéu (nhiét, dién...), chi phi sura chita may méc th:et bi, chi phi
mua sam thiét b 1&; tim kiém cac ngunn vét tu, thiét bj dam bao yéu cau k¥ thuét
voi gid ca hop ly, canh tranh; tang khéi lwong cong viée stra chira tu lam, giam
thué ngoai... nham ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Cong tac tiéu thu: Ccmg ty da thuc hién ting mirc khuyén mai ngén ngay,
dai ngay cho xi ming bao va roi dé gia ting lgi nhuan trong kénh phan phm
nhiém dam bao san lugng, hiéu qua kinh doanh trong HTPP; Cap xi méng véo
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN
Pia chi: TDP Héong Som, P.Ly Thuimg Kiét, Ninh Binh,Viét Nam Nim 2025

cdc cong trinh trong diém (Cau Kénh Vang, Cao Phong, Tir Lién, cau vuot
duong sat, du an sun Urban, con du::rng di san tai Hung Yén...). Ngoai ra, Cong
ty phoi hop vai cac NPP trién khai giao san lugng cho mot s6 thi truomg c6t 101
dé tang thém dong lue cho hé théng phan phoi, mang vé hiéu qua kinh doanh tt
cho nha may, do do cong tac tiéu thu nam 2025 van bam sat két hoach dé ra.

2. Tinh hinh tai chinh

Cong ty thuc hién cac quy dinh hién hanh cia Nha nuéc, quy ché quan ly
tai chinh, quy ché quan Iy ng, diéu & t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty CP Xi
mang Vicem But Son.

(*) Tinh hinh tai san:

Tai thoi diém 31/12/2025, tbng tai san l1a 3.049.352 triéu dong, giam
44 888 triéu dong so v6i ngay 01/01/2025 (3.094.240 triéu dong). Trong do:

- Tai san ngén han 1 820.530 tridu dong, ting 130.623 triéu dong so vdi
ngay 01/01/2025 (689.907 triéu dong).

- Tai san dai han l1a 2.228.821 triéu ddng giam 175.512 triéu dong so vdi
ngay 01/01/2025 (2.404.333 triéu dong).

(*) Tinh hinh no phai tra:

Tai thoi diém 31/12/2025, ng phai tra 1a 1.951.345 triéu ddng giam 76.488
tridu ddng so voi ngay 01/01/2025 (2.027.833 triéu dong), trong do:

+ S du no vay céc ngan hang (vay ngén han va dai han) la 1.069.273 triéu
dong, giam 70.331 triéu dong so véi ngay 01/01/2025 (1.139.604 triéu dong).

+ Céc khoan ng phai tra khac nhu thué, tién luong, phai tra khéc 1a 882.072
triéu dong, giam 6.157 triéu dong so vai ngay 01/01/2025 (888.229 triéu dong).

3. Nhirng cii tién vé co cdu td chire, chinh sach, quan Iy

- Cong tac 16 chite can bd, nhan su:

Trong nam 2025, Cang ty tiép tuc ra sodt, kién toan co cau t6 chirc theo
hudng tinh gon, hiéu qua, phi hgp véi cong nghé san xuét va tinh hinh hoat
dong san xuat kinh doanh. Theo d6, Céong ty da thuc hién bo nhi¢ém méi 2 can
bo; dong thoi diéu dong, luan chuyén 04 can bd gitr chirc vu tir cap pho don vi
trire thude tro 1én.

- Cong téc d6i méi hoan thién céc quy dinh, quy ché nhiam nang cao hiéu
qua cua cong tac quan ly:

Céng ty di xay dung ké hoach va trién khai ra soat, cip nhat sira d6i cac
quy ché, quy dinh ndi bd nhim nang cao hiéu qua cong tac quan ly, dong thoi
tuan thu cdc quy dinh cta phép luat va phil hgp véi tinh hinh thue té tai Cong
ty. Trong nam d ¢6 02 Quy ché quan ly ndi b duge Cong ty ra soét, sira doi,
b6 sung va ban hanh dua vao ap dung.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai.

4.1. Dy bio tinh hinh kinh té xa hdi nim 2026.

- Nam 2026, tinh hinh thé giéi dl,r bao van tiép tuc dién bién phic tap, xung
dot quan su giita Nga - Ukraina van tiép dién, cing thang tai Trung Pong do
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CONG TY CO PHAN X1 MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN
Dia chi: TDP Hdng Som, P.Ly Thudmg Kiét, Ninh Binh,Vigt Nam Nam 2025

xung dot My - Israel va Iran nguy co gdy gian doan ngudn cung dau tho va day
gia nhién liéu, chi phi Lﬂglstlcs tang cao, canh tranh dia chinh trj dién bxen phire
tap, xung dét thuong mai gilra cac nén kinh té dang gia ting tré lai, bién doi khi
hau ngay cang phm: tap dén t6i tinh hinh thién tai, mua béo, I lut bét thuong,
khé du doan... tiép tuc anh huong dén nén kinh té thé gidi trong d6 c6 Viét
Nam.

- Thi truomg xi mang trong nudce ¢d ting trudng nhung van tiép tue d6i mat
Vol n}ueu kho khan, thach thirc: Nguén cung vugt xa so v&i nhu cau (Dy bao
ngudn cung xi ming ndm 2026 khoang 126 tri¢u tan, trong khi nhu cau xi mang
trong nude nam 2026 du kién khoang 79, 9-813 triéu tan {tang 8,1% - 10% so
véi nam 2025), nhu cau tang trudng chu ;reu dén tir cac dy an dau tu cong, dic
biét 1a cac du an trong diém, cac du an bat dong san thugc khu vuc ving ven va
vé tinh d6 thi, nhu cau xay dlmg dan dung van ¢ mirc thip do thu nhép nguoi
dan bi anh hudng sau tac dqng ctia dgt mua bdo, ngép lut lién tiep trong 6 thang
cubi nam 2025; gia nguyén, nhién ligu d4u vao cho san xuat van duy tri & muc
cao; canh tranh gay gat vé gi4 ban giita cac nha san xuét chua c6 dau hiéu suy
giam.

- Thi truong xuit khau: Mic di nhu cau nhap khau dugc du bao duy tri on
dinh tai thi truong Chau Phi, Trung Nam My, Phlhppmes Singapore, Malaysia
do nhu cédu phat trién ha tang; co héi xudt khau xi mang nham tai thiét co so ha
tang tai Trung Pong. Tuy nh:en san luong kho ting truong do: Xu hudng gia
xuat khau giam; Trung Quoc khong nhép khau Xi mang, clinker tir Viét Nam,
thdm chi co thoi diém xuét khau do du thira ngucm cung trong nudc; Bao ho san
xudt xi mang trong nudc bing chinh sach thué tai nhiéu quc}c gia (Philippines,
Dai Loan ap thué chong béan pha glé thué tu vé doi voi xi mﬁng, clinker nhdp
khau tir Viét Nam) hodc yéu cau gidy phép nhap khau, chi so6 méi truomg, khi
thai khi nhap khau vao My, Nam Phi, Chau Au. Canh tranh tir cac nguon cung Xi
mang, clinker dur thira khu vuc Trung Dong, Pakistan, Indonesia, Tho Nhi Ky...

4.2. Ké hoach sin xuit kinh doanh nam 2026.
~ Cén clr vao kha nang khai thac nang luc san xuat kinh doanh. Céng ty du
kién phén du ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026 ctia Cong ty nhu sau:

STT Chi tiéu Pon vi tinh | Ké hoach 2026
1 [ Cong tac san xuit kinh doanh
| SLSX san pham chinh J
- Clinker Tan 2.621.200
- Xi méng (bao gom gia cong) Tan 3.200.300
2 | SLTT san phim chinh Tén 3.460.000
- | Clinker Tén 270.000
- | Xi mang (bao gém gia cong) Tén 3.190.000 |
3 | Téng doanh thu va thu nhip khéc Tr. déng 3.056.512
4 | Loi nhuan trirge thué TNDN Tr. démg 35.262
5 | Lgi nhuén sau thué TNDN Tr. dong 35.262
6 | Nop Ngéan sach Tr. déng 119.151
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN

Dia chi: TDP Hong Som, P.Ly Thuimg Kiét, Ninh Binh,Viét Nam Nim 2025
7 [ Ty suat LNST/VCSH % 26
8 | Chia cb tic % 0
I | Céng tac diu tw xiy dung
1 | Gid trj khi lugng Tr. dong 104.510
2 | Gid trj thanh toan Tr. dong 119.930

(*) Cdc chi tiéu ké hoach nam 2026 do Hoi dong quan tri Cong ty phé
duyét va thong qua Dai héi dong cé dong thwong nién nam 2026

5. Gidi trinh ciia Ban Tdng gidm dbc d6i véi y kién kiém todn (néu co):
Khong co.

6. Bdo cdo danh gia lién quan dén trich nhié¢m vé mdi trudng va xa hoi
cia Cong ty.

6.1. Ddnh gid lién quan dén cic chi tiéu méi truong:

- Cong ty da quyét liét trién khai thuce hién Béo cdo két qua kiém ké khi nha
kinh va dugc So NN&MT tinh Ha Nam (nay la S& NN&MT tinh Ninh Binh)
xac nhan két qua, Vicem Bt Son di giri béo cdo téi B Xay Dung va Bo Nong
nghiép Va Mai truong.

- Trong nam, Cong ty da thuc hién trong méi thém 3.808m2 cdy xanh ning
tong dién tich cdy xanh, tham co lén hién tai la 234.459m?2, chiém 27,41% dién
tich mat bing nha may; Duy tri chim soc cdy xanh tham co, tip trung vé sinh
cong nghiép bui tich liiy, cai tao mdi truéng canh quan xudng va Cong ty Xanh
— Sach.

- Tiép tuc thuc hién quan ly, vin hanh tét hé théng quan ly 1SO9001;
1SO14001; 1SO45001 va cac san phim xi méng, clinker theo quy chuan, tiéu
chudn da ding ky.

6.2. Ddnh gid lién quan dén vin dé nguoi lao djng:

- Nam 2025, Cong ty da thyc hién tot cac chinh sach d6i voi nguoi lao
dong ve luong thudng, che do va cac khoan bao hiém khac.

- Thudng xuyén kiém tra, dén doc, giam st viéc thuc hién cac quy trinh,
quy pham, quy dinh an toan, v€ sinh lao déng, phong chéng chay nd va bao vé
moi trrdmg tai cac don vi.

- Nam 2025, Cong ty khong dé xay ra vy tai nan lao dong ndng hodc chét

nguoi, khong cé sur co nghlem trr,mg lién quan dén méi truomg. Cong tac cham
soc stre khoe, bénh nghé nghiép cia CBCNV luén kip thoi.

6.3. Pdnh gid lién quan dén trach nhi¢m ciia doanh nghigp doi véi cong
dong dia phuwong:

Trong nam 2025, Cong ty da thyuc hién tt cong tac an sinh x4 héi, tham gia
cac hoat dong phong trao van héa, vin nghé, thé duc thé thao, chung tay bao vé
moi truong va cung nhan dan tinh Ha Nam (cii) xay dung cudc song hanh phic,
yén binh, no 4m.
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN
Dija chi: TDP Hing Som, P.Ly Thuirng Kigt, Ninh Binh,Viét Nam Niim 2025

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY.

1. Danh gia cia Hoi ddng quén tri vé cic mit hugt dong cia Cong ty

Trudce tinh hinh khé khén trong nam 2025, Hoi déng quan tri di danh gia,
phén tich toan dién nhimg kho khin, théch thirc va co hgi. Trén co s do, deé ra
cac giai phap va dinh hudng trong lanh dao, quan ly, diéu hanh nhim khac phuc
khé khan, phan déu hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu ma Nghi quyét Pai hoi
da dé ra, trong do:

1.1. Linh vwe san xuiit

- Nam 2025, san luong Clinker san xuat dat 2.425.135 tan bang 97% nghi
quyét va bang 101% so vdi ciing ky.

- San luong xi ming san xuét dat 2.866.367 tdn/nghi quyét 3.037.000 tan
bing 94% nghi quyét va 98% cling ky.

1.2. Linh virc tiéu thu

Nam 2025, tiép tuc 1a mdt ndm day kho khin dbi voi cong téc tiéu thy cua
nganh xi mang Viét Nam néi chung va cia Vicem But Son noi riéng.

- Ngufm cung xi mang tiép tuc duy tri & mic cao va gy 4p luc 1én thi
trm:mg noi dia, cac thuong higu xi mﬁng lién tyc dua ra thi trucmg san pham
méi, nhin mac méi dé ha gia thanh dong thoi bd sung thém nguon luc dé gia
tang san luong, md rong thi phan; chénh léch gia ban gitta Vicem But Son va
cac thuong hiéu ngoai Vicem duy tri & mirc cao (xdy do cao hon tir 350.000-
600.000 d/t, Xay trat tir 50.000-150.000 d/t, cong trinh tir 100.000-200.000 dn,
xi mang roi tir 50.000-100.000 d/t, XM Xanh cao hon xi mang gia re 50.000-
150.000 d/t. Céc thi truong tiéu thu déu kho khian do vn;c chuyén dich co cu
san pham, ngudn cung ting cao dan téi canh tranh khoe liét tai cac thij truong,
throng hiégu..

- Tinh trang khan hiém va téng gid vat ligu xdy dung nhu cat, da, sat thép...
lam anh huong dén tién do trién khai cac cong trinh, ddc biét 1a cac cong trinh
dau tu cong 16n. Céc cong trinh dan dung tri hodn ké hoach khoi cong; Tée dod
chuyén dich tir xi ming bao sang bé tong thuong phdm ngay cing ting, trong
khi gia xi mang roi chua tuong ximg véi xi méng bao lam giam hiéu qua cua cac
cOng ty san xuat xi mang,.

- Két qua nam 2025 , tong san phim tiéu thu dat 3.210.674 tin bang 96% ké
hoach va ba.ng 97% so véi cung ky ndm 2024, trong do tiéu thy Xi méng:
2.883.363 tan, tiéu thu clinker: 327.311 tan.

1.3. Linh vwee diu twr xdy dung

- Thye hién ding, diy du céc quy dinh vé trinh tu, thi tuc trong Dau tu xdy
dung, ddu thau va phap ludt c6 lién quan; pht hop voi ndng lyuc tai chinh giai
doan du tu nham dam bao kha ning huy dong va cép vén thyuc hién tat ca cac

du an trong nam kq hoach va cac nam tiép theo; dam bao hiéu qua cua timg du
an va hoan thanh ké hoach da dang ky.
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN
Dia chi: TDP Hong Son, P.Ly Thuing Kiét, Ninh Binh,Viét Nam Niim 2025

1.4. Cdc linh vuc khac

- D6i voi cong tac quan tri ndi bo: Nam 2025, Cung ty tap trung cung cb co
cu td chire, ban hanh quy ché Kiém toan ndi bg, cép nhat sira d6i hé thong céc
quy ché phuc vu cong tac quan tri ndi bg.

- béi vei cong tac cong bé théng tin: Cong ty da chép hanh nghiém tic céc
quy dinh vé cong bd théng tin theo quy dinh tai Thong tur 96/2020/TT-BTC cua
Bo tai chinh, quy ché Cong b thong tin ctia Cong ty C6 phan Xi mang Vicem
But Son va cac quy dinh khdc. Trong nam khong phét sinh vi pham nghia vu
Céng bd théng tin lién quan dén Cong ty.

- D6i véi viée tuan thu phap ludt, dam béo loi ich clia C6 dong va ngudi lao dong:

+ Thuc hién d-éy dii nghia vy ndp thué cho Ngén sach Nha nude.

+ Thue hién tdt céng téc lao dong, tién luong theo ké hoach lao dong binh
quén thyc hién ndm 2025 la 1.142 nguoi, béng 98, 03% so vai ké hoach; Duy tri
on dinh viéc lam, thu nhédp cho ngudi lao dong. Tién lucmg binh quan CBCNV
nam 2025 dat 14,59 triéu dung!ngumfthang 100% nguoi lao dong dugce dong,
huéng BHXH, BHYT, BHTN va cac ché d4 khic theo quy dinh ciia phap lugt.

+ Thye hi¢n nghiém tic céc quyen ctia c6 dong tiép can thong tin, tra loi
théic mic cla co dong, xur ly cac yéu cau thay déi théng tin hodc mét giay chimg
nhén s& hitu ¢6 phan,..

- Danh gia cua hdi dong quan tri vé trach nhiém méi truong va xa hoi cla
Cong ty:

Bén canh nhing nd luc dé hoan thanh nhiém vu san xuit kinh doanh trong
bbi canh gap nhiéu khé khin, Céng ty v6i dinh huong chién luge “San xuit di
d6i v6i bao vé méi trudomg, tiét kiém tai nguyén khong tai tao” theo mé hinh
“Kinh té tuan hoan” luén phén dau tao su thay ddi tich cuc cho méi trudng, tién
phong trong su nghiép phat trién bén vimg.

2. Panh gia cia Hoi dong quén tri vé hoat djng cita Ban Tfmg giam dbe.

- Héi déng quan tri di thuc hién quyén giam sat dbi voi Tong giam doc va
Ban Piéu hanh Céng ty thong qua viéc thuc hién ché do bao céo thuong ky két
qua thyce hién nhiém vu duge giao theo Nghi quyét cac cude hop.

- Nam 2025, Tong gidm dbc va can bd quan ly Cong ty da thuc hién trach
nhiém, quyen han theo dung quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va quy dinh cua phap
ludt; Ban diéu hanh da c6 nhitng giai phép linh hoat, kip thoi dé khic phuc kho
khan, phan dau thuc hién tt cac muc tiéu dé ra.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quén tri

3.1. Cong tic san xuit

- Chép hanh nghiém céc chi dao cia Pang, Chinh phu, Tong cong ty... ddc
biét thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi trong moi khau, moi linh vue, phén dau
hoan thanh tét nhét muc tiéu, nhiém vy nam 2026.

- Chép hanh nghiém ky cuong trong quan ly, diéu hanh thyc hién nhiém vy
san xuat kinh doanh va dau tu xdy dung dam béo tuan thu quy dinh phap luat va
quy dinh cua Tong cong ty.
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DPia chi: TDP Hdng Son, P.L§ Thudng Kiét, Ninh Binh,Vi§t Nam Nim 2025

- Tuyét doi tuéin thi cac quy trinh, quy dinh vé cong tic an toan lao dnng
phong chong chay, n6 va bao vé mdi trudng, bao dam an toan cho nguoi va thiét
bi.

- Tap trung xir Iy mot sé nat thit 16n trong day chuyen thuc hién stra chira,
cai tao cac th:et bi lén nhu: nghién ctru dau tu hé thong voi dot 1o phu hop véi
diéu kién vé than nhiét tri thap, nhién liéu thay thé, déng xr ly chat thai; xir 1y
hé thong ghl lam lanh..

- Tiép tuc trién khal t6i wru hoa viée st dung nguyen nhién liéu th.a},r thé
{hun rac thai cong nghiép, thach cao nhéan tao) nham giam 6 nhiém méi truong
va giam chi phi cho san xuat. Cu thé trong nim 2026 ty 1é NLTT lén muc tiéu >
40%, ty 1¢ bun thay thé sét dat > 18%. Ty 1& sir dl,mg thach cao nhén tao dat
100% cho san xudt Xi ming bao, dat > 60% cho céc san pham xi méing PCB40
rdsi, 50% cho san pham PC40/type 1.

- Tang cuong sir dung bun thai, tang cuong tim kiém, sir dung cac nguén
chét thai nguy hai dé mang lai hiéu qua cho Céng ty.

- Tang cuong sir dung thach cao nhan tao dé giam chi phi bién déi céc san
phém.

- Thuc hién cdc giai phap tong thé nhim tang nang sut cong doan nghién
xi mang: Tang cuong kIEIT] tra, bao du‘ﬁng nhdm dam bao hiéu qua hoat dong
cta thiét bi; Kiém tra, bé sung, cap phéi lai bi dan nhim dam bao ning suit
nghién; Sir dung cac nguyen liéu c6 kich thudc va dt;r ctimg phu hgp; Nghién ciru
su dung céac loai phu gia trg nghien tang nang suat may nghlen Nghlen clru
néng cao ty lé pha tro bay dé bo sung ning suat nghlen nhim giam tiéu hao
dién trong san xuét xi mang

- Nghién ctru cac giai phdp nhim giam ty 1¢ Clinker trong sén xuat xi
mang: Diéu chinh thanh phin hoa, ché d6 nung luyén dé nang cao cuong d6
Clinker; Str dung cac phu gia c6 hoat tinh cao (chi s hoat tinh cao); Sur dung
cac loai phl,l gia trg nghlen tang cuo‘ng do san pham Nghién ctru ty lé SO3 toi

uu trong Xi mang de ho tro ting cuong d san pham; Nang cao ty 1¢ pha tro bay
dé bb sung ning sudt nghién.

3.2. Cong tic tiéu thu

- Tiép tuc bam sat dién bién thj truong timg dia ban tiéu thy, danh gia hi¢u
qua ting chung loai séan phim, xay dung gia ban va chinh sich ban hang linh
hoat dé tiang san lugng, thi phan.

- Trién khai tiéu thu san phdm méi (PCB30, PCB40 Xanh) vao céc thi
truong c6 thi phan tiéu thu cia VICEM thap dong thoi theo ddi, danh gia tinh
hinh trién khai san phim m&i dé c6 diéu chinh phu hop.

- Lam viéc véi céc tram tron bé téng thuong phadm dé ting ty trong xi mang
roi Bat Son.

- Tle:p tue phm ht;:p vai Nha phan phm thyc hién cdc chuong trinh kich cau
ngin ngay (Khuyen mai xi mang, tang tién, vang, vét phiam) va ho tro khuyen
khich luc lugng cai thau cong trinh dan dung, ap dung tiéu thy tan tang thém dén
nguoi tiéu ding. .. nham tao sirc kéo cua thi truong dén hé thong cira hang,
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN
Pia chi: TDP Hdng Som, P.Ly Thuong Kiét, Ninh Binh,Viét Nam Nim 2025

- Tiép tuc ra soat dé sip xép, co cAu lai hé thong phan phbi tai cc dia ban
theo hudng tinh gon, giam khau trung gian nham dam bao lgi nhudn h¢ théng
phén phdi, ting sic canh tranh ciia xi mang But Son trén thi trudng.

- Lam viéc véi céc chi dau tu, Ban quan 1y dv 4n, nha thau l6m dé cung cép
xi méng vio cac cong trinh, dir 4n nhu: Cau Tir Lién- Ha Noi, ciu Ngoc Hbi- Ha
Noi, san bay Phu Binh- Bac Ninh; Du 4n cua tap doan Sun tai dia ban Ha Nam,
céc cong trinh cdu vuot, ham chui thude dudng vanh dai 4, Dy dn Hoa Binh-
Mgc Chéu...

- Phéi hcrp vGi cdc bd phén san xuét nghién ctru va cho ra thi trm:mg mét sO
san pham mai nhu: Xi mang xi 16 cao, xi ming PC50 dap (mg mét so hang muc
ddc biét ctia cong trinh.

- th hop vdi phong Thi truong Téng cong ty, cac dbi tac thuong mai dé
tim kiém céc don hang xuat khau,

3.3. Cong tic diu tw xiy dung

- Thue hién ding, diy du céc quy dinh vé trinh ty, thi tuc trong Dau tu xay
dung, diu thdu va phap luét c6 lién quan; phi hop v0i nang lyuc tai chinh giai
doan diu tu nhim dam béo kha ning hu)r dong va cap von thuc hién tit ca cac
dir an trong nam ké hoach va cdc nim tiép theo; dam bao hiéu qua cua tirng du
an va hoan thanh ké hoach d dang ky.

3.4. Cong tac khac
- Bam béo hoat déng cua Hoi ddng quan tri theo ding Diéu 1¢, Nghj quyét
Pai hoi dong c6 dong, tuén thu cac quy dinh ctia phap luét.

- Chép hanh nghiém cdc chi dao cia Pang, Chinh phu, Téng cong ty... dac
biét thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong moi khau, moi Iinh vuc, phan dAu
hoan thanh t6t nhat muc tiéu, nhiém vy nam 2025.

- Chép hanh nghiém ky cuong trong quan ly, diéu hanh thyc hién nhiém vu
san xudt kinh doanh va déu tu xdy dung ddm bao tudn thi quy dinh phap luét va
quy dinh clia Tff‘mg cong ty.

- Tuyet dbi tudn thu cac quy trinh, quy dinh vé cong tic an toan lao dong,
phong chong chay, nd va bao vé méi truomg, bao dam an toan cho ngudi va thiét bi.

- Tang cudng sir dung san pham, dich vu, vt tu, thiét bj trong nudc san
xudt; Chu trong sir dung san pham, hang héa, dich vu ndi b (than, thach cao, vo
bao xi ming, gach kiém tinh, vén tai...) nhdm chi déng ngudn nguyén, nhién
liéu phuc vy san xudt va t6i da héa loi ich chung ctia Tong cong ty.

- Tiép tuc thuc hién tiéu thu da lam vat ligu xa}f dung thong thuong theo
Quyét dinh s6 1659/QD-UBND vé viéc diéu chinh néi dung Gidy phép khai thac
khoang san cua UBND tinh Ninh Binh.

- Trién khai g dung cong ngh¢ thong tin trong hoat dong san xuat kinh
doanh theo Nghi quyet s6 1166-NQ/DU ngay 29/11/2022 cia Dang 1y Tong
cong ty Xi mang Viét Nam ve chuyén dé “Chuyen dbi s6 trong Tong cong ty Xi
méng Viét Nam dén ndm 2025, dinh huéng dén niam 2030, trong do tap trung sb
hoa cac linh vuc san xuat, tiéu thy, quan ly ban hang va van phong dién tir.
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BAO CAO THUONG NIEN

Nim 2025

- Tiép tuc ra soat, bd sung, cap nhat, hoan thién hé thong quy ché, quy dinh
ndi by pha hop vai quy dinh phép luét va tinh hinh thuc té doanh nghiép.

- Pam bao doi séng, viéc 1am va thu nhép ciia nguoi lao dong.
V. QUAN TRI CONG TY
1. H)i dong quan tri
1.1. Thanh vién va co ciu ciia Hpi déng qu&n tri Cong ty

Tong so co i 2 Sg co
— . phiin cd co phan | phian sé A
TT Hg va tén Chire vu quyén hiéu dai dign hikn ob Ghi chi
quyét nhiin
| | Ong Pao Tuan Khai Chu tich HPQT 58.948.939 | 58.948939
2 | Ong D Tién Trinh T;w N, 19.650.000 | 19.650.000
ong giam doc
3 | Ba Lé Thj Khanh W HB?T‘ ¢ | 19.652.719 | 19.650.000 | 2.719
Phé Tong giam doc
Ong Nguyén Minh HPQT
" Tuin ¥
5 | Ong Lé Huy Quan TV dée lap HBDQT
6 | Ong Tran Viét Hong | TV déc lip HDQT

1.2. Cic tiéu ban thupc Hpi dong quan tri: Khéng cé
1.3. Hoat djpng cua Hpi ﬁng quan tri
* §6 cude hop ciia Hoi dong quan tri nam 2025

il

ey R |

12

STT = Thanh vién HDQT Hgf;r“fl::gpdy Tf']:f ;‘;;“‘ Lydo "I'ﬁ:[g} e
| 1 | OngPao Tudn Khoi 8 100%
2 | Ong P Tién Trinh 8 100%
3 | Ong Nguyén Minh Tuédn 8 100%
| 4 |BaLeé Thi Khanh 8 100%
| 5 | Ong Tran Viét Hong 7 ET,_S.% Do cong vige
6 {:‘lng Lé Huy Quén . 8 100%

Nam 2025, Hoi dong quan tri dé to chirc hop, ldy ¥ kién bang van ban dé
quyét dinh cac van dé thudc thdm quyén. Cac Nghi quyét chinh di dugc HDQT
thong qua nhu sau:

; Ty 1é
STT S'i;g’;i g!‘n?‘f” Ngy N¢i dung thing
e qua (%)
I | NGHI QUYET
Nghl quyét vé viéc chap thuan vige ky hop
1 | 13/BTS-HDPQT | 03/01/2025 | déng véi Cong ty Cb phan Nang lugng va |  100%
Mi trudmg Vicem
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Dia chi: TDP Hong Som, P.Ly Thuimg Kiét, Ninh Binh,Viét Nam Niim 2025
£ onors ok Ty 1§
STT S'EEE :;f’:“ Ngay N¢i dung thong
qua (%)
Nghj quyét vé viée chp thudn viéc ky hop
3 dong cung cap dich vy qua Ciang But Son .
2 INEISHERL || SeRstes véi Cong ty Co phan Vicem Thach cao xi 100%
ming
: Nghi quyét vé viéc théng nhit théi giir
3 | 4S/BTS-HPQT | 08/01/2025 | ot b 14 chite 100%
. Néghj quyét vé viéc thong nhét chu truong >
4 | 46/BTS-HDQT | 08/01/2025 | &0 o Fon 18 chire 100%
: Nghi quyét vé viéc thong nhat giao phu "
5 | 47/BTS-HPQT | 08/01/2025 | =0 o2 phang . L 100%
6 | SUBTSHDQT | 08/01/2025 | NEhi quyét vé viéc thong nhat b0 nhigm | g0,
TP. T6 chirc
7 | 340/BTS-HPQT | 17/02/2025 | Nghj quyét hop HPQT quy I ndm 2025 100%
8 | 395/BTS-HDQT | 25/02/2025 | Nehi quyét vé diéu chinh chic ning nhiém | 0,
vy céc don vi _
Nghi quyét vé viéc phé duyét quy tién o
9 | 394/BTS-HPQT | 25/022025 || o o tisn nam 2024 100%
Nghi quyét HDQT v& viée t6 chire Pai hoi
10 | 668/BTS-HPQT | 26/03/2025 | 4o 's"4n0 nam 2025 100%
11 | 951/BTS-HDQT | 24/04/2025 | Nghij quyét hop HDQT quy 11 ndm 2025 100%
12 | 055/BTS-HPQT | 25/04/2005 | NEhi quyét Pai hii dong co dong thuimg | 50,
nién nim 2025
Nghij quyét chip thuan viéc ky hop dong
13 | 1152/BTS-HDQT | 22/05/2025 | gia cong xi ming véi Cong ty Co phin Xi | 100%
ming Vicem Hoang Mai ‘
Nghi quyét chdp thuan viée ky hop dong
14 | 1175/BTS-HDQT | 27/05/2025 | gia cong xi mang v&i Cong ty TNHH | 100%
MTV xi ming Tam Digp :
Nghi quyét vé viéc 6gia{:- ong Do Tilén Trinh
- Thanh vién Hji dong quan trj, Tong giam 5
15 | 1340/BTS-HDQT | 16/06/2025 | < Cong ty thye hién th tuc hea chon don 100%
vi kiém todn Bao cdo tai chinh ndm 2025
Nghi quyét chap thudn viée ky phu luc hgp
16 | 1347/BTS-HPQT | 16/06/2025 | dong gia cong xi mang Vicem But Son tai | 100%
Vicem Hoang Mai 1
Nghi quyét chép thudn viée ky hop dong
17 | 1430/BTS-HDQT | 26/06/2025 | mua bén clinker véi Céng ty Co phan | 100%
Vicem Thach cao xi ming
Nghij quyét ve viée chap thuén viéc ky hop
18 | 1519/BTS-HPQT | 07/07/2025 | dong gia cong xi méng vai Cong ty TNHH | 100%
MTYV xi ming Vicem Tam Diép :
Nghi quyét vé viéc lua chon don vi kiem .
19 | 1545/BTS-HDQT | 10/07/2025 | = "0~ . "o hinh ndm 2025 100%
20 | 1558/BTS-HPQT | 14/07/2025 | Nghj quyét hop HPQT quy III ndm 2025 100%
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Dia chi: TDP Hong Son, P.Lj Thudng Kiét, Ninh Binh,Viét Nam Niim 2025
. Ty lg
STT| s&qr:gg: gf’::” Ngay Nii dung thong
i qua (%)
; Nghj quyél vé viée thﬁng nhét giao nhiém "
21 | 1688/BTS-HDQT | 01/08/2025 vu phy teich phong Té chirc 100%
Nghj quyét vé viéc chap thuan viéc ky hop
22 | 1769/BTS-HDQT | 19/08/2025 dél}g mua bdn xi ming vd&i Cong ty Co | 100%
phian Vicem Thach cao xi méng
23 | 2080/BTS-HDQT | 09/10/2025 | Nghi quyét hop HDQT quy IV nam 2025 | 100%
Nghi quyét chip thuan viée ky hop dong
24 | 2086/BTS-HBQT | 09/10/2025 | mua ban clinker véi Cong ty ¢ phan nang | 100%
lrong va moi tmcmg VICEM
25 | 208/BTS-HPQT | 09/10/2025 | Nehi quyét V& viéc thong nhat bo nhiém | 00,
chirc vu Trudng Ehﬁng Té chirc
Nghi quyét vé viéc ra soat, bo sung quy
hoach chirc danh Trudng don vi thuge .
26 | 2083/BTS-HDQT | 09/10/2025 | (" "ot doan 2021-2026 va giai doan 100%
2026-2031
Nghj quyét vé viéc di¢u chinh thoi gian gilr
27 | 2081/BTS-HDPQT | 09/10/2025 | chirc vy Pho Tﬂng giam dbe, Ké todn | 100%
trurong Cong ty ]
Nghi quyét vé& viéc thong nht chu truong .
28 | 2170/BTS-HPQT | 24/10/2025 b6 nhiém cén bd 100%
29 | 2177/BTS-HDQT | 27/10/2025 | Nghi quyét vé viéc bd nhiém can b 100%
Nghi quyét chap thudn viéc ky hqp dong
30 | 2300/BTS-HDQT | 07/11/2025 | mua bén clinker véi Céng ty co phan ning | 100%
lugng va moi truomg VICEM
31 | 2375/BTS-HDQT | 18/11/2025 quh; quyet vé vige Quy che ve quinly cdn | 400,
; Nghi quyét vé viéc Quy che quan Iy mua .
32 | 2376/BTS-HPQT | 18/11/2025 il héng Ima, dich vy va cung cép dich vy 100%
Nghi quyét vé viéc chap thuén viée ky hop
33 | 2728/BTS-HDQT | 25/12/2025 dﬁ{lg mua ban xi ming voi Cong ty Co | 100%
phan Vicem thmmg mai xi ming
Nghi qu}'é\‘. vé viéc ban hanh dinh mirc
34 | 2707/BTS-HPQT | 23/12/2025 | kinh té ky thuat ndm 2025 va cdc nam tiép | 100%
theo
Nghi quyét vé viéc ra sodt cong tic quy
hoach can bd linh dao, quan ly giai doan .
35 | 2514/BTS-HPQT | 01/12/2025 2021-2026 va giai doan 2026-2031 thude 100%
dién VICEM quan ly
Nghi quyét vé viéc chdp thuan viée ky hop
36 | 2821/BTS-HDQT | 30/12/2025 | ddng véi Cong ty C6 phin Nang luong va | 100%
M®i truimg VICEM
Nghi quyct vé viée chﬁp thudn viéc ky hgp
37 | 2822/BTS-HDQT | 30/12/2025 dt}ng voi Cong ty Cd phﬁn VICEM Thach | 100%
cao xi ming
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN
Pia chi: TDP Hifing Son, P.L¥ Thwimg Kiét, Ninh Binh,Viét Nam Niim 2025
S6 Nghi Ty 1§
STT '}J“ﬁg: g;’:']f” Ngiy N§i dung thong
qua (%)
Ngh1 quyét vé viée chap thudn viéc ky hop
38 | 2823/BTS-HDQT | 30/12/2025 | ddng véi Céng ty Cé phan VICEM Vit | 100%
liéu xdy dung Da Ning
Nghi quyét vé viéc chip thuin viéc ky hop
39 | 2878/BTS-HDQT | 31/12/2025 | ddong gia cong xi ming vdi Cong ty TNHH 100%
MTYV xi ming Tam Diép
I | QUYET PINH:
£ . A g A % P &
1 | 298/BTS-HPQT | 26/02/2025 | Quyet dinh ve dicu chinh chic ning nhigm | - 55,
vu cac don vi
" Quyét dinh vé viéc phé duyét quy tien
2 | 308/BTS-HBQT | 27/02/2025 luﬂng e hi én nAm 2024 100%
Quyét d;nh diéu chinh ké hnax:h lua chon
: nha thiu Dy 4n cai tao hé théng loc bui
) ; 2 0
3 | 326/BTS-HDQT | 28/02/2025 cong_doan Lo - Nehién li¢u cho Diy 100%
chuyf:n 1
Quyét dmh diéu chinh ké huuch lya chon
nha thiu Du 4n cai tao hé thong loc bui
4 | 327/BTS-HDQT | 28/02/2025 cing dogn Lb - Nehibn lién cho Diy 100%
chuyen 2
3 uyét dinh vé viée triéu tip Pai hdi dong "
5 | 407/BTS-HPQT | 26/03/2025 g dong 2025 100%
; Quyét dinh vé viéc thanh 1dp Ban T6 chire .
6 | 408/BTS-HDQT | 26/03/2025 Dai hoi ddng b dong 2025 100%
3 Quyét dinh sira ddi, bd sung Dicu 1& t6
7 | 548/BTS-HPQT | 26/04/2025 chirc va hoat ddng ciia Cong ty 100%
Quyét dinh vé vige diéu chmh thoi gian giilr
i 2 0
8 | 11SS/BTS-HPQT | 22/10/2025 | 3 0" by <rino oidm déc Cong ty 100%
. Quyét dinh vé viéc diéu chinh thoi gian gitr 4
9 | 1156/BTS-HPQT | 22/10/2025 chite vu K& tofin truéng Céng ty 100%
Quyét dinh vé& viéc chia tich dy an Nha
10| 1188/BTS-HDQT | 31/10/2025 | mdy xi mang But Son thanh cac dy an 100%
thanh phan :
Quyét dinh vé viéc Phé duyét Dy an dau tu
11| 1261/BTS-HPQT | 24/11/2025 | Mo da voi Hong Son thudc dia phdn | 100%
phudmg Ly Thudmg Kiét, tinh Ninh Binh
i " A e £ H
12| 1266/BTS-HDQT | 25/11/2025 | QuYet dinh V€ viée ban hanh Quy che vE | ;q00,
quan Iy ¢dn bo
Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy che quan
13| 1265/BTS-HPQT | 25/11/2025 | Iy mua sim hang hoa, dich vu va cung cap | 100%
dich vu i
Quyét dinh vé vige ban hanh dinh muc
14| 1441/BTS-HPQT | 25/12/2025 | kinh té k¥ thuat nim 2025 va cdc nim tiép | 100%
theo
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN

bia chi: TDP Hﬁng Son, P.Ly Thwrirng Kiét, Ninh Binh,Vi¢t Nam Niam 2025
* Ty 1§
S6 Nghij quyét/ : A
STT e Ngay Noi dung thong
Quyet dinh qua (%)

Quyét dinh ve viéc ra sodt cong tac quy
hoach can bd ldnh dao, quan ly giai doan
2021-2026 va giai doan 2026-2031 thudc
dién VICEM quan ly

15| 1284/BTS-HPQT | 01/12/2025 100%

16| 1337/BTS-HDQT | 10/12/2025 | Quyét dinh vé viéc thi hanh ky lugtcanbd | 100%

17| 1338/BTS-HPQT | 10/12/2025 | Quyét dinh vé cong tic cén bd 100%

Quyét dinh vé viéc néng bic luong Pho 100%
Tong giam dbc Vicem Bit Son

18| 1529/BTS-HDQT | 31/12/2025

1.4. Hoat dng ciia thanh vién Hpi dong quan tri djc Igp:

Cong ty ¢6 02 thanh vién déc 1ap HPQT. Céc thanh vién dgc 1ap HDQT da
tham gia cac cudc hop HPQT, ldy y kién bang vin ban cia HPQT nam 2025 va
¢6 nhitng v kién déng gop quan trong, gop phan vao két qua hoat dong chung
cua HPQT va cua Cong ty nam 2025.

1.5. Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong qudn tri cé chitng chi dao tao vé
quan tri Céng ty: Khong.

2. Ban kiém soat

2.1. Thanh vién Ban kiém sodt

Ban Kiém soat Cong ty (BKS) nhiém ky 2021-2026 dugc ki¢n toan tai Pai
hoi dong cb dong thuomg nién ngay 28/6/2021, gdm céc thanh vién sau:

- Ong Dodn Hiru Phong : Truémg BKS chuyén trach
- Ong Ding Vi Hai : Thanh vién BKS
- Ong Tran Ngoc Hai : Thanh vién BKS

2.2. Hoat dpng ciia Ban Kiém sodt
Céc cudc hop cua Ban kiém soat:

<1 | Thinh vién BKS | 50 ":‘fj?gfks TJEE ;2;‘“ Tf;{fy‘;‘f“ | Ly d“a‘?ffl';ﬁ tham
1 | Doan Hiru Phong 04 100% | 100%
2 | Pang Vi Hai 04 100% 100% | |
3 | Trin Ngoc Hai 04 100% 100% |

Ban Kiém soat da trién khai hop phén céng nhiém vu cho céac thanh vién
BKS nhiém ky 2021-2026. Nam 2025, Ban Kiém soat da tién hanh 04 cudc hop
va trién khai cac hoat dong nhur sau:

- Gidm sat tinh hop 1y, hop phap trong quén Iy, diéu hanh hoat dong kinh
doanh ciia cong ty; Kiém tra, don doc tinh hinh thyc hién Nghj quyét cia Dai
hoi déng cb dong, Nghi quyét cia HPQT va viée thye hién chirc nang nhiém vu
theo quy dinh ciia Hoi déng quan tri, Tong Gidm doc.
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN
Pia chi: TDP Hbng Som, P.Ly Thwing Kiét, Ninh Binh,Viét Nam Nam 2025

- Tham du daj,'r du cac cuge hop cua HPQT, tham gia gop y va dé xuét mot
s6 ndi dung thuc hién céc quy ché, nghi quyét ciia HDQT.

- Ban klemvsnat thudng xuyén trao ddi, danh gia kiém diém cong viéc thye
hién qua cac budi hop.

- Giam sat, tham gia viéc trién khai ké hoach SXKD cua Céng ty.

- Giam st, kiém soat chi phi san xuat kinh doanh, tinh hinh thyc hi¢n dinh
mirc kinh té k¥ thudt.

- Giam st tinh hinh thye hién trién khai thyc hién céc du an dau tu.

-Kiém tra, glam sat vigc thyc hién ché do chinh sach voi nguai lao dong;
viéc thue hién cac ndi quy, quy ché ciia cong ty.

- Ra soét bdo c4o tai chinh dinh ky 6 théng va két thic nim tai chinh 2025.

- Ppéi hop voi fiun vi kiém toan doc lap vé viéc sodt xét bao cdo tai chinh 6
thang dau nam va ket thuc nam tai chinh cua Cong ty.

- Trong ndm 2025 Ban kiém sodt da phdi hop tét voi HDQT, Ban Tong
gidm doc, trong qua trinh thye hién chire trach nhi¢m vy ciia Ban kiém soat.

3. Cac giao dich, thu lao va ciac khoan lgi ich cia Hoi dong quan tri,
Ban Téng Giam doc va Ban kiém soat

3.1. Luong, thuong, thi lao, cdc khodn lgi ich ciia Hpi dong qudin tri,
Ban Téng Gidm dbc va Ban kiém sodt

Trong nidm 2025, Cong ty chi tra thi lao cho Hoi dnng quan tri va Ban
kiém soat theo nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong thudmg nién nam 2025, dbi véi
Truéng Ban kiém soat chuyén trach huéng luong theo quy ché tra luong cia
Cong ty.

Téng thu nhép Ban Téng Giam déc, Ké toan truong va thu lao cua Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat dugc huéng nhur sau:

STT Néi dung Nim 2025 (dong)
I | Thi lao Hpi dong Quin trj 456.000.000
Ong Dao Tuéin Khoi 1 96.000.000
Ong D& Tién Trinh 72.000.000
Ba Lé Thj Khanh 72.000.000
Ong Nguyén Minh Tuén 72.000.000
Ong Lé Huy Quan 72.000.000
Ong Trin Viét Hong 72.000.000
I1 | Thu nhip Ban Téng Gidm dée, K¢ todn truéng 2.784.520.524
Ong B5 Tién Trinh 658.346.382
Ba Lé Thi Khanh 600.824.535
Ong Luu Vi Cim ( mién nhiém ngay 10/12/2025) 410.259.441
Ong Nguyén Manh Tudng 555.984.339
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN
Dia chi: TDP Hing Son, P.Ly Thudmg Kiét, Ninh Binh,Viét Nam Nim 2025
Ong Pham Trén Viét 559.105.827

I1I | Thu lao va thu nhip ban Kiém sost 898.119.296
Ong Doan Hiru Phong 316.142.733

Ong Tran Ngoc Hai 331.769.707

Ong Pang Vi Hai 250.206.856

3.2. Giao dich co phiéu ctia ¢ dong ndi bo: Khong co
3.3. Giao dich giita Céng ty véi nguwoi cé lién quan cua Cong ty; hodc giita
Cong ty vdi co dong lon, ngudi ndi bp, ngwoi o lién quan cua nguoi noi bo.

STT| Tén to Mai S5 Giay | Djachitry | Théidiém | S6 Nghj quyét Nii dung, s6
chirc/e | quan hé | NSH*, ngdy | sichinh/ | giaodjch | ciia HDQT | lrgng, tong gid tri
nhén lién ciip,noicp | Diachi | véicongty | thong qua giao dich
quan voi lién hé (néu cd, néu
cong ty rd ngay ban
hanh)
| [Céngty |Péula | 0100106352 |21B Cat 03/01/2025 | Nghj quyét so R
Cb phan | Céng ty Linh, 13/BTS- e dhoe ek
Ning con clia phuéng O HPQT ngiy | cap, chuyén giao
lwgng va | Tong Chg Dira, 03/01/2025 chit thdi thong
Mai Cong ty TP. Ha Noi , .
trrong | xi mang thuong lam
Vicem Viet nguyén ligu thay
S thé s& OUBTS-
KHCL
Gi tri:
5.832.000.000
dong
2 [Céngty |Peula |0100106352 |2IB Cat 03/01/2025 | Nghij quyétso | Hop dong cung
Cd phin | Cong ty Linh, 13/BTS- ¢ép dich vu qua
Ning con clia phuomg O HPOQT ngay Cang Bt Son so
lwrong va | Tong Chg Dira, 03/01/2025 01/BTS-KHCL
Méi Cong ty TP. Ha Ni
truong Xi mang
Vicem Vigt
Nam
3 [ Congty |Péula |3300101300 |S0624, 07/01/2025 | Nghi quyétso | Hop dong cung
Cé phan | Cong ty dudmg Ha 14/BTS- cap dich vy qua
Vicem | con cia N, HPQT ngay | Cang Bt Som s0
Thach | Téng phuéng 03/01/2025 03/BTS-KHCL
cao xi Cong ty Thudn Hoa,
mang xi ming Thanh phé
Viét Hué
MNam
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN
Pja chi: TDP Héng Som, P.Ly Thudng Kiét, Ninh Binh,Viét Nam Niim 2025

Congty |Deula |[2900329295 | Phudng 22/5/2025 | Nghj quyét so | Hop dong gia cong
Cb phan | Cong ty Quynh 1152/BTS- xi mang véi Cong
Ximiéng | con cia Thién - Thj HPQT ngay ty Co phan Xi
Vicem Tong xi Hoang 22/5/2025 mang Vicem
Hodng | Cong ty Mai - Tinh Hoang Mai s6
Mai Xi mang Nghé An 2755/HM-

Viét BS.GC.2025

Nam
Congty | Peéula | 3300101300 | S624, 26/6/2025 | Nghi quyétso | Hop dong mua ban
Cé phan | Céng ty dwdng Ha 1430/BTS- clinker so 220
Vicem con clia Nii, HPQT ngay /BTS-XNTT ngay
Thach | Téng phurémg 26/6/2025 26/6/2025
cao xi Cong ty Thuén Hoéa,
ming xi ming Thanh phé

Viét Hué

Nam
Congty |Péula | 2700260173 | S627 07/7/2025 | Nghi quyétsd | Hop dong gia cong
TNHH | Cing ty dudmg Chi 1519/BTS- xi ming vai Cong
MTV xi | concua Ling, HBQT ngay ty TNHH MTV xi
ming Téng phuémg 07/7/2025 ming Tam Diép sd
Tam Cong ty Tam Bigp, 236/BTS-XNTT
Diép xi ming tinh Ninh ngay 07/7/2025

Viét Binh, Viét

Nam Nam
Congty | Déula | 3300101300 |So24, 19/8/2025 | Nghj quyétso | Hop dong mua bén
Cé phan | Céng ty duémg Ha 1769/BTS- clinker s0
Vicem con clia N, QDPQT ngay 267/BTS-XNTT
Thach | Téng phudng 19/8/2025 ngay 19/8/2025
¢ao xi Cong ty Thudn Hoa,
ming xi ming Thanh phé

Viét Hué

MNam
Congty |Peula | 0100106352 | 21B Cat 09/10/2025 | Nghj quyétso | Hop dong mua bén
Cé phan | Cong ty Linh, 2086/BTS- clinker s
Ning con clia phuémg O QPQT ngay | 305/BTS-XNTT
lrgng va | Tong Chg Dira, 09/10/2025 ngay 10/10/2025
Mai Cong ty TP. Ha Nbi
truomg | xi ming
Vicem Viét

Nam
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN
Pja chi: TDP Héng Son, P.Ly Thudng Kiét, Ninh Binh,Viét Nam Niim 2025
9 |Céngty |Péula | 0100105694 | S6 348, 25/12/2025 | Nghi quyét sé | Hop dong mua ban
Co phan | Cong ty Giai Phong, 2728/BTS- xi mang s6
Vicem con clia Phurong QBOT ngay 442/BTS-XNTT
Thuong | Tong Liét, Thanh 25/12/2025 ngay 26/12/2025
mai Xi | Cong ty Xudn, Ha
mang Xi mang Néi, Viet
Viét Nam
Nam
10 |Céngty |Peula | 0100106352 |21B Cat 30/12/2025 | Nghi quyétsd |y = 4a .
C phin | Céng ty Linh, 2821/BTS- e e
Ning con cua phudmg O HPQT ngay | cap than cam sur
lugng va | Tong Chg Dira, 30/12/2025 dung lam nhién
Moi Cong ty TP. Ha Noi , L i ok
truong | xi ming ligu dot 1o so
Vicem | Viét 529/BTS-KHCL
Nam ngdy 31/12/2025
Gia trj:
83.592.000.000
dong
11 |Céngty |PBéula | 0100106352 |21B Cat 30/12/2025 | Nghj quyétsd |y 4ine Cun
C6 phan | Cong ty Linh, 2821/BTS- .W - g.. s
Ning con cua phuémg O HDPQT ngay cap nhién li¢u thay
lugng va | Tong Chg Dira, 30/12/2025 thé phyc vy san
Méi Céng ty TP. Ha Ni ; ; :
trromg xi mang xuat Clinker sd
Vicem | Viét 509/BTS-KHCL
ham ngdy 31/12/2025
Gia trj:
11.556.000.000
dong
12 |Céngty |Déula | 0100106352 |21BCat | 30/12/2025 | Nghiquyetsd |goo ¢dne Cun
Céphin | Congty Linh, 2821/BTS- et
Ning con clia phuémg O HDQT ngay | cap dich vy xir ly
luong va | Tong Chg Dira, 30/12/2025 chit thai théng
Maoi Cong ty TP. Ha Noi o
trirong xi mang thudmg,  ding ‘?ﬂ
Vicem | Viét thay thé mot phan
Nam ;
nguyén liéu trong
san xuat Clinker
nam 2026  sb
508/BTS-KHCL
ngay 31/12/2025
Gia tri:
7.776.000.000
déng

38

Wl S S S o S
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Pia chi: TDP Hing Som, P.Ly Thuimg Kiét, Ninh Binh,Viét Nam

BAO CAO THUONG NIEN

Niim 2025

13 |Congty |Deéula | 3300101300 |So24, 30/12/2025 | Nghiquyetsd | 450
Cé phan | Céng ty dudmg Ha 2822/BTS- TPURRRE: Sl
Vicem | con cia Noi, HPQT ngay | cap thach cao Lao,
Thach | Téng phuémg 30/12/2025 thoch cao. Ginan
cao xi Cong ty Thugin Hoa, h i .
ming xi mang Thanh phé i
Vigt Hué s 506/BTS-
Kam KHCL ngy
30/12/2025
Gia tri:
18.298.500.000
dong
14 | Céngty | Péula 0400101820 | Tang 06, | 30/12/2025 | Nghjquyetsé |, = &
Céphan | Cong ty Toa nha 2823/BTS- o ST OO
VICEM | con ciia DITP, L& HPQT ngay | cap vo bao phuc
Vitligu | Tong A2-19, Hoa 30/12/2025 vu d6ng bas xi
xay Céng ty Hi¢p Nam, :
dyng Pa | xi miing Lién Chiéu, méng so 536/BTS-
Ning Vit Thanh phé KHCL ngay
Nam R 31/12/2025
Gia try:
16.783.200.000
dong
15 | Congty |BDéula |2700260173 |S627 31/12/2025 | Nghj quyéts6 | Hop dong gia cong
TNHH | Céng ty dudmg Chi 2878/BTS- xi mang véi Céng
MTV xi | con cua Ling, HDOQT ngay ty TNHH MTV xi
ming Tong phuromg 31/12/2025 ming Tam Biép so
Tam Cong ty Tam Diép, 04/XMTD-
Piép xi mang tinh Ninh BUTSON/2026
Viét Binh, Viét ngay 31/12/2025
Nam Nam

3.4. Ddnh gid viéc thue hién cdc quy dinh vé quan tri Cong ty: Trong nim
2025, Céng ty CP Xi mang Vicem Bt Son da thuc hién quan trj Cong ty theo
quy dinh.

V1. BAO CAO TAI CHINH NAM 2025

1. Y kién kiém toan

Céng ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam la don vi kiém toan déc lap,
thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh nam 2025 cia Cong ty C6 phan Xi méng
Vicem Bt Son, day la mot trong nhitng Cong ty kiém toan uy tin tai Viét Nam.

Y kién kiém todn dic lgp

Theo ¥ kién cua kiém toan doc lap, Béo cdo tai chinh da phan anh trung
thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai
ngay 31 thang 12 nam 2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tiépn té trong ndm tai chinh két thic cling ngay, pht hop véi
Chuén muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céac quy dinh
phap 1y cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh.
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN
Dia chi: TDP Hong Son, P.Ly Thuing Kiét, Ninh Binh,Viét Nam Nim 2025

2. Bdo céo tai chinh dwge kiém toan

Toan van Bao céo tai chinh di duoc kiém toan ndm 2025 cia Céng ty duge
ding trén website: http://www.vicembutson.com.vn/

Trén déy la toan bd ndi dung Béo cao thudong nién ndm 2025 cua Céng ty
Cd phan Xi ming Vicem Bt Son./. fo

Noi nhin:

- UBCK Nha nwde;

- 5& Giao dich chimg khoan Ha Ngi:
- Luu: VT, PTCKT.
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