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THONG TIN KHAI QUAT

Tén Cong ty:

Tén tiéng Anh:

Tén viét tat:

Chiing nhan dang ky
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Vén cht sé hiu tai
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Hydro Power Joint Stfock Company - Power No.3
PC3, HP.CO

S& 3203000163, dang ky 1an dau ngdy 20/11/2003 do
S& K& hoach va Bau tu Thanh phd Ba N&ng cdp.
S6 0400456277, dang ky thay ddi Ian tht 6 ngay 15
thang 04 ndm 2025 do Phong Bang ky kinh doanh -
S3 Tai chinh tinh Bak Néng (nay 1a S3 Tai chinh tinh
Lam Bong) cdp.

95.000.000.000 déng

109.714.349.995 ddng

Thén Nha Bén, xa D&k Wil, tinh Lam Bdng, Viét Nam
0261 3684 888

0261 3684 666

thuydiendI3@gmail.com

www.pc3hp.com.vn

DRL
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QUA TRINH HiNH THANH VA PHAT TRIEN

1.Cong ty C8 phdn Thly dién - Biénlyc 3 2. Ngdy 16/12/2003, Tap dodn bién Iuc
thanh 1ap theo GCNBKKD s& 3203000163 Viét Nam cé Quyét dinh s6 418/Q@B-EVN-

:Z 003 do S& K& hoach va Dau tu thanh phd ba HPQT vé viec chuyén gico cong frinh
N&ng cdp 1dn ddu ngdy 20/11/2003 véi  thly dién Bray H'linh 2 sang cho PC3

s6 von diéu 1& ban ddu 1a 95 ty ddng. HP.Co.

Coéng ty C8 phdn Thiy dién - Bién Iyc 3 Iam cht ddu tu cong
z 004 frinh Nha mady Thay dién Bray H'Linh 2 theo van bdan sé 411/

CV-NLDK clia B& Cong nghiép.

2 0 o 7 1. Ngdy 19/01, 18 may s8 2 nha méy Thiy 2. Ngdy 03/02, t8 méy s6 1 nhd méy Thiy
dién Bray H’Linh 2 chinh thdc vén hdnh.  dién Brdy H’Linh 2 chinh thdc vén hanh.
Hodn thanh viéc di chuyén va dang ky tru s& chinh cla
Coéng ty dén dia diém mdi tai x& Ea P8, huyén Cu Jut, finh
2 008 Pak Néng, va duge S8 K& hoach va Bau tu tinh Bak Néng
cdp Gidly ching nhdn ddng ky kinh doanh thay ddi 1&n 3 s&
6303000078, Vi s6 van diéu 1& van 1 95 ty déng.

2 0 1 2 C38 phiéu clia cong ty chinh thiic dugc giao dich trén san giao dich ching khodn
TP H& Chi Minh v&i mé cé phiéu I DRL.
BAu thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban Kiém sodt
nhiém ky 2013 - 2018.
2 0 1 4 Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép s6 0400456277 thay ddi I&n thd 04 vao
ngdy 17/12/2014 do S8 K& hoach va Bdu tu tinh Bdk Nong cdp.

B&u thanh vién Hoi ddng qudn tri, thanh vién Ban Kiém sodt
nhiém ky 2018 - 2023.
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QUA TRINH HINH THANH VA
PHAT TRIEN (1i€p theo)

San lugng dién nha may thly dién Bray H'Linh 2 chinh thdc cham mdéc 01 ty kWh, day
2 0 1 9 cé thé coila mot sy kieén, mét ddiu mée quan trong trong chdng dudng phat trién clia

Céng ty C6 phan Thay dién - bién Iyc 3.

Hoi déng quan fri d& béu 6ng Nguyén Van Buc - thanh vién
HDQT nhiém ky 2018-2023 gidl chic vu Cha fich HDQT thay
ong Lé Kim Hung.

2020

1. Ngdy 20/04, bé nhiém éng Phan Thanh
Son - TV HPQT nhiém ky 2018 - 2023 gid 2. Gidy CNDKDN s& 0400456277 thay adi
chdc vy Gidm déc cong ty va I& Ngudi  1&n thit 05 vaio ngdly 23/04/2021 do S& Ké

2021

dai dién theo phdp Iudt thay cho éng hoach va Bau tu finh D&k Néng cdp.
Nguyén Son nghi huu theo ché dé.

2022

Ngdy 26/04, b&u thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban Kiém sodt nhiém ky
2023 - 2028. Trong dé, HPQT da bdu 6ng Luu Van Thudn - thanh vién HDQT nhiém ky
2023 - 2028 gilt chiic vy Chi tich HPQT vér Ban kiém sodt dé hop phién ddu tién bdu
bda Hodng Thi Thu Trang gil chiic vu Trudng Ban kiém sodt cong ty.

2024

1. Ngdy 03/04, bd nhiém 6ng Lé Van Anh
gil chic vu Thanh vién HPQT nhiém ky
2025 - 2030 kiém Gidm déc cong ty, bd
bd Vi Thi Kiéu Van gilt chic vy Trudng

B& nhiém ba Trinh Chu Khanh Nhién Iaim K& todn trudng cong
ty thay cho éng Pham Blc Hung xin nghi céng téc.

2023

CU ba Nguyén Thij Sen - Phu tréch k& todn Coéng ty C6 phdn
Thay dién - Bién Iyc 3 thay cho ba Trinh Chu Khdnh Nhién xin
nghi céng tac.

2025

2. Gi@ly ching nhdn dang ky doanh
nghiép s6 0400456277 thay ddi Ian thi 06
vao ngdy 15/04/2025 do Phong Bang ky
kinh doanh - S& Tai chinh finh DAk Néng
(nay 1& S3 Tai chinh tinh Lam Béng) cdp.

ban kiém sodt nhiém ky 2023 - 2028; dng
Nguyén Viét Pa Sa va éng Pham Viét
Thién gilf chiic vu Thanh vién Ban kiém
sodt nhiém ky 2025 - 2030.
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NGANH NGHE VA DIA BAN KINH DOANH |

Pia ban kinh doanh cla Céng ty C&
phén Thly dién - Bién Iyc 3 & khu vuc finh
Lam Bong va finh Bék Lak véi da dang

cdc linh vyc, bao gom:

S&n xudt va kinh doanh dién nang

Xay dung cong trinh dudng day, tram bién thé dién

“
ﬁ;"@ Pdu tu xay dyng cac dy an dién

Pdu tu xay dyng cac dy an thly dién
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MO HINH QUAN TRI VA CO CAU

~ P 2 -
BO MAY QUAN LY .
, cong ty lién két
m Coéng ty C6 phdn Thily dién - Bién lyc 3 khdng cé cong ty con, cong ty lién két.

Coéng ty hoat dong theo md hinh céng ty ¢ phdin theo quy dinh clia Luét Doanh nghiép va cdc quy
dinh phép luét lién quan:

Dai hdi ddng cd ddng (PHDCH): Bao gdm tét cd céc cd ddng cé quyén bidu quyét, I
€3 quan quyét dinh cao nhdt clia Coéng ty.

2 Hoi ddng quadn tri (HBQAT): L& ca quan qudn ly Céng ty, 6 fodn quyén nhéan danh Céng
g; ty dé quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich, quyén Isi clia Cong ty i nhiing
b

van dé thude thdm quyén clia PHPCD.

Ban Kiém sodt (BKS): Thyc hién nhiém vu thay mat cho c¢é déng kiém sodat moi hoart

N

déng kinh doanh, hoat déng qudn trj va diéu hanh cla Cong ty.

Ban Gidm déc (BGP): La cd quan diéu hanh hoat déng hé&ng ngdy clia Céng ty va
chiu tréch nhiém trudc HDQT vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu dugce gico.

ay qudn ly
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P P ~
D!N H HUdNG PHAT TRIEN @ CAC MUC TIEU DOI VGI MOI TRUONG, XA HOI VA CONG DONG

Coéng ty ludn chi frong cong téc bdo vé maéi trudng thdng qua viéc frién khai nghiém tic
cdc chuong frinh giém sat mai trudng dinh ky va dot xudt. Toan bd chdat thédi nguy hai dugce
thu gom, van chuyén va x Iy ddng quy dinh, ddng thdi Cong 1y xdy dung cdc phudng an
Ung phd su 8 vai quy trinh rd rang, dédm bdo chl déng trong moi tinh hudng. Nhing nd luc
ndy gidp gidm thiéu rli ro, franh phat sinh chi phi khdng cdn thiét va gép phdn bdo vé mai
trudng séng clia cong déng xung quanh.

Trong sudt thai gian hoat déng, Cong ty ludn tuén thi déy di céc yéu cdu vé maéi frudng,
dac biét & viec thyc hién nghiém tic dé an bdo vé méi frudng chi tiét da ducc Bo Tai
nguyén v& Mai frusng phé duyét theo Quyét dinh s6 175/QD-BTNMT ngdy 07/03/2013. Dén
ngdy 10/12/2025 cdng ty dugc BO Néng nghiép va Méi trudng cdp Gidy phép méi trudng
cho dy an NMTD Bray H’Linh 2 tai Quyé&t dinh s6 535/GPMT-BNNMT, thdi han cla gidy phép
dén ngdly 09 thang 12 nam 2032. Cong tac bdo vé maéi frudng gdn lién vai frach nhiém xa

——® MUC TIEU, CHIEN LUGC CHU VEU
Cong ty C8 phdn Thiy dién - bién Song song v&i hoat déng sdn xudt, DRL chu frong huy

lyc 3 xac dinh nhiém vy cot 161 1a van ddéng va quan ly hiéu qua cdc nguon von dé phuc hoi ludn dudc Cong ty ddit 16n hang ddu.

hanh, khai thdc nha may thly dién vy déu tu va phat trién kinh doanh, hudng dén muyc
bray H'Linh 2 mét cach an todn, fiéu tang frudng I8 nhudn bén ving va fuén thu phdp B&n canh d6, Cong ty ciing tich cuc déng gép vaio sy phat Hidn bén ving cdia dia phuong

SlRel el 1S1 L, A nichieleey gt (Cemie WAelliie) SOy € L0 ERMIEE (e théng qua viéc tqo viéc Iam én dinh cho ngudi dén ban dia, tham gia cdc chuong tinh an

nAng sudt va hiéu qua san xudt dién dinh, chdm lo t6t cho ngudi lao déng va thuc hién sinh xa héi, ciing nhit bdo ddm cung cdp ngudn dién an todn vé iBn tuc d& phuc vu nhu

nang. Céng ty luén no luc vugt muc ddy du nghia vu thué cung cdc trach nhiém tai chinh cdu phét fridn kinh 16 - x& hoi clia khu vye. Nhing déng gép ndy thé hién 6 cam két elia

e @AY e w2l e, Rl ergvelirelidieed Coéng ty déi véi cong ddng va méi trudng nai minh hoat déng.

thu va Igi nhuén, qua dé mang Iai

gid tri cao nhdt cho ¢ déng. ~N

——@ CHIEN LUGC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

Ngodi viéc tap trung phat rién ngdnh nghé cét 161 Ia ddu tu xay dung va sén xudt dién ndng
0 thay dién, Cong ty ti€p tuc md rong hoat ddng thdéng qua viéc tim kiém cdac dy én thay
dién fiém nang tai khu vuc Tay Nguyén. Cong ty tich cuc khdo sat, danh gid co hdi hap tac,
lién doanh hodic mua lai cdc dy én ¢é hidu qud cao, ddc biét Ia nhiing du én cé ddc diém ky
thudt tusng ddng véi nha may hién tai nhdm tan dung Igi thé kinh nghiém va t6i uu hdéa hiéu
qud van hanh. Song song dé, frén ca s3 ngudn Iyc sén cé, Cong ty cling nghién cdu khd nang
hop téc véi céce 18 chic kinh 16 dé ddu tu vaio nhiing dy én ndng Iugng téi tao ¢é hiéu qud,
phi hop véi dinh hudng phét trién ndng Iugng sach clia Nha nudc.

Bén canh hoat dong san xudt dién nang, Céng ty hién chua trién khai ddu tu véio céng téac
nghién cu va phdét trién s@n phdm, dich vu mdéi. Tuy vay, dé nang cao hiéu qud khai thac tai
nguyén, qudn trj tai chinh va ngudn nhén lyc, Ban Lanh dao van fich cyc fim kiém cac ca hoi
déu tu an todn va pht hap véi ngénh nghé da dang ky, ddm bdo tudn tha quy dinh phép ludt,

mang lai hidu qud thiét thuc va dudc su chdp thudn ctia Bai hoi ddng cd dong.
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RUI RO PHAP LUAT

DRL hoat déng theo mé hinh cong ty ¢& phdin vé dudc niém yét frén S3 Giao dich Ching khodn
TP. H& Chi Minh (HOSE). Vi vé@y, Cong ty phdi tuén thi hé théng van ban phap luat da dang, bao
gém Luat Doanh nghiép, Ludt Ching khodn, cac quy dinh vé thué va nhiéu quy dinh lién quan
khac. Bén canh dé, vai ddc thi Id doanh nghiép san xudt - kinh doanh nang lugng, DRL con chiju
su diéu chinh clia cdc van ban phdp Iy chuy&n ngdnh nhu Ludt Thay I, Ludt Khi tugng thiy van,
Ludt Tai nguyén nudc va Ludt Bién Iyc,... Moi thay ddi trong céc khung phdp Iy ndy déu cé thé
tac déng dén hoat déng quan tri, diéu hanh va hiéu qud kinh doanh clia Céng ty.

Mac du DRL ludén thyc hién nghiém tlc viéc tuan thi phap ludt, béi cdnh phép ly ngdy cang
dugc hodn thién va thudng xuyén diéu chinh doi hdi Céng ty phdi chld dong cap nhat, rd sodt va
diéu chinh cac quy trinh ndi bd cho phi hgp. Viéc ndy gidp DRL ndm bdt kip thdi ca héi tir chinh
sach madi, ddng thdi han ché t6i da nhing i ro phat sinh 1 su thay ddi clia hé théng phdp ludt.

(./

@

-
@
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RUI RO KINH TE

N&m 2025, kinh 18 thé gidi 1iép tuc d&i m&t véi nhidu bat dinh khi xung dét dia chinh fri kéo dai,
canh tranh chién lugc gida cac nén kinh & 16n ngdly cang gay gdt, lam phat ha nhiét cham,
NG céng tang cao va xu hudng bdo hd thusng mai tiép tuc lan réng. Cac yéu té ndy lam gidan
doan thuong mai toan cdu, gia tang chi phi logistics vé gy stc ép 1én chudi cung Ung nang
lucng, lucng thuc vanguyén vat liéu. BEn canh dé, thai tiét cuc doan va thién tai dién ra véi tén
sudt I6n hon dudi téc dong clia bién ddi khi hau, tiém dn rdi ro déi véi hoat ddng san xudt va
tang trudng kinh & & nhiéu quéc gia. Mdac di mét s& 16 chic qudce 6 ky vong kinh t& thé gidi sé
phuc hdi nhe trong nam 2025, mdc tang trudng van duy tri thép va thiéu bén ving.

D3 véi Viet Nam, dé md kinh 1& 18n khién nén kinh t& dé& chju dnh hudng trudc cac ci séc T
bén ngodi nhung van phuc hdi manh mé véi mic tang trudng GDP dat 8,02%. Tuy nhién, mot
diém ddng chl y mang tinh rii ro dac thi déi véi nganh ndng ludng 1& 1éng sén lugng dién
thuong phdm toan quéc nam 2025 chi tang 4,9% so véi nam 2024. Sy chénh Iéch I6n gitia t6c
do tang trudng kinh 1€ (8,02%) va tang trudng tiéu thu dién (4,9%) phdn anh nhing stic ép va sy
thay ddi trong hé s6 dan hdi dién/GDP. cho thdy ngdnh dién dang ddi mat véi nhing khé khan
nhdt dinh vé kh& nang mé réng hé théng fruyén 1éi, huy dong cong sudt hodc su thiu déng
bd frong tiéu thu.

D&i véi Cong ty nhing rdi ro kinh 16 vi mé nam 2025 cé thé tac dong truc 1iép dén hoat dong
sd&n xudt kinh doanh. Bién déng ty gid va chi phi tai chinh ¢ thé Iam té&ng chi phi vay vén hodic
chi phi b&o ti, mua sém thiét bi. Gid nguyén vat liéu, véat tu ca khi - dién cd nguy cd tang theo
xu huéng lam phdat toan céu, &dnh hudng dén chi phi stia chia 16n va bdo dudng dinh ky cla
nhda may. Ngodi ra, cd ché diéu hanh gid dién van con phu thudc chinh séeh va chua phdn
anh déy dd gia thanh thi trudng, khién doanh thu clia DRL chiju dnh hudng trong trudng hap gid
dién khong diéu chinh tusng Gng véi bién déng chi phi déu vao. Sy canh franh clia cac ngudn
ndang Iugng tdi tao mdi, cling véi khé khan trong tiéu thu dién tai mot s thdi diém, ciing tao dp
Iyc mdéi déi vai cong sudt huy ddng va san lugng phat dién clia DRL. Tuy nhién, véi nén kinh t&
1i8p tuc theo xu hudng céng nghiép héa va nhu cdu dién du bdo tang manh trong nam 2025,
Coéng ty van cé ¢ hdi duy i sén lugng n dinh khi chti déng qudn tri rdi ro, 181 uu van hanh vé
bam sat dién bién thj trudng dién.



-

16 | BAO CAO THUGNG NIEN 2025

CAcC RUI RO

RUI RO LAI SUAT

——@) Hién nay, DRL khéng phdt sinh cac khodn vay nén nhing bién déong vé 1ai sudt frén thi

trudng chua tao ra anh hudng ddng ké dén hoat ddng kinh doanh. Tuy nhién, véi quy md
vén Iuu ddng hién cé, Cong ty khé cé thé tu ddép tng nhu cdu vén cho cac dy én déu tu
mdi hodc cdc dinh hudng phdét trién déi han trong thdi gian 16i. BE han ché rdi ro ndy, DRL
ludn theo ddi sat dién bién Iai sudt va chl déng ddnh gid, Iua chon thdi diém phi hop néu
phdat sinh nhu cdu vay vén, nhdm ddm bdo hiéu qud tai chinh cho céc k& hoach ddu tu
tuong lai.

RUI RO PAC THU NGANH
+ RUi ro vé thai tiét

Trong giai doan thang 11 va déu thang 12, cac hd thly dién Budn Tua Srah, Budn Kudp thuc
hién diéu tiét x& 10, lugng nudc vé hd Bray H'Linh rdt 18n, 1&m cho muc nudc phia thugng
luu, hat luu dang cao gdy gidm cot dp dan dén dp Iuc nudc tai budng xodn khong dat dé
phat di céng sudt thiét k&. Bac biét, I& thai gian tU ngdy 18/11 dén ngdy 24/11/2025, xudt
hién mét dot 1T ddc biét I8n trén luu vuc séng Srépdk, mic IG dang cao duge danh gid va
ghi nhan 1& cao nhdt ké 1 khi vén hanh nhda may dén nay. Dién bién ndy dé tao ra rdi ro
cho viéc mdt an toan hd chda va anh hudng tryc tiép dén cong tac van hanh nha may.

Trudc tinh hinh dé, Cong ty ludn chi trong, theo ddi chat ché cac du bdo khi tugng thay
van, k&t n8i nhiing hé théng gidm sat - c&nh bdo sm nhdm nang cao nang Iyc tng pho,
d&m b&o an tfoan cdng tinh cdng nhu chl déng trong céng tac van hanh nhédm t6i uu sén
lugng dién thuong phdm va tang doanh thu.

Chuong 1: THONG TIN CHUNG |17

RUI RO DAC THU NGANH

+ Rui ro gié bén dién

V@i d&c thu clia ngdnh sén xudt dién nang, doanh nghiép van tiép tuc ddi mat vai rli
ro dang ké lién quan dén gid ban dién khi co ché diéu hanh gid van chiu sy kiém sodat
ch@t ché cla co quan Nha nudc. Hé s6 alpha dugc git & muc rdt cao (98%) tir nam
2024, khién phdn 18n sé&n lugng phai thuc hién theo hdp déng va lam gidm co hdi ban
dién trén thi trudng canh tranh véio céc thdi diém gid cao. Néu gid thj trudng khong
t&ng fuong Ung véi bién déng chi phi hodic b kim gil vi muyc tiéu 8n dinh kinh 1& vima,
Coéng ty s& phai déi mat nguy co suy gidm doanh thu vé Igi nhudn do khong thé tan
dung hiéu qud céac phién gid dién tang trén thi trudng.

+ Rai ro nang lugng thay thé

Nhu cdu dién todn cdu dude du bdo s& tang hon ddang ké so vdi téng tiéu thu nang
lugng trong vai thap ky 18i, do dé, dé ddp Ung dudc dd ndng Iugng dién cdn phdi
thic ddy xu thé chuyén dich manh mé& cac ngudn nang Iugng xanh nhu dién mat trdi,
dién gié ngodi khdi,... V& dai han, sy phat trién nhanh clia cdc ngudn nang lugng téi
tao mai s& mang lgi tdc déng fich cuc khéng chi cho cdc doanh nghiép nganh dién
ma codn mang Iai g1 ich cho méi trudng, ddi séng, xa hoi. Tuy nhién, diéu ndy cdng lam
gia t&ng muc dé canh tranh trén thi trudng dién va cé thé gdy ra dp Iuc 1én gid ban.
Do dé, DRL cdn phdi tich cuc nang cdip cong nghé va van hanh &é thich dng véi hé
théng dién cé ty trong nang lugng téi tao ngdy cang cao.
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" CACRUIRO CONG TAC QUAN TRI RUI RO

Nhan thiic duge cac riiro ¢ thé anh hudng dén k&t qud hoat ddng sén xudt kinh doanh, Céng ty d&

RUI RO KHAC

trién khai ddng bd cdng téac qudn tri rdi ro trong thdi gian qua. Hoi ddng qudn tri ban hanh Quyét dinh

® B&n canh nhiing i 10 4 néu, Cong fy con phéi d8i mat vl nhidu y&u 16 bét knd khdng Thdnhklcflp T8 qudn trj i ro; chi dao xday d,ung Hb sc rdi ro’TrQng y,éu, |:|6 sG I;L]i ro quy trinh Vf] kip thai x(r Iy
khac nhu thién fai, b&o It, déng ddt, héa hoan, chidn tranh hay dich bénh.... Nhing yéu cdéc ton tai theo Béo cdo va danh gid clia Ban Gidm déc va T6 qudn tri rdi ro. Cong ty dong thdi hodn
16 ny c6 1hé gay Hhidt hai nghiém frong dén ca s& vat chdt, Iam phat sinh tham chi phi thién chinh séch quan tri rdi ro theo huéng chli déng théng qua phan cdp. phén quyén rd rang & tiing
va anh hudng dén hoat déng sén xudt kinh doanh. Ngodi ra, cac sy ¢ ky thuat trong qua finh vife.

tinh van hanh nha may thay dién cling cé thé Iam gidn doan san xudt va tiém dn nguy co R

» . . R Ban Gidm déc, T6 qudn tr i ro va cde daon vj lién quan da thiét 1ap hé théng quy trinh, van bdan ndi bd

mat an foan cho Ngudi lao déng. i
ddm bdo ca ch& qudn tri rdi ro van hanh thdng nhat trong toan Cong ty, phu hap véi chinh sach vahan

. D& giam thidu cac rili 1o ndy, DRL 1Udn chil dong xay dung vé trién khai k& hoach phang muic dugc phé duyét. T8 qudn tri i ro cling xdy dung phuong phdp nhdn dién, do Iudng rdi ro sat thuc
chéng thign fai - bdo I: chd frong cong e kidm tra, béo dUng dinh ky méy méc va thist 1&; thiét I&p danh muc va ddu hiéu cdnh bdo rdi ro cho tling bd phdn, phuc vu cdng tac theo ddi, cdp
bi nhém kip thai phat hién, x{ 1y cac déu hidu bat thudng. Nhiing bién phap ndy gidp Cong nhat va giam sat fucng xuyén.
ty ddm bdo an todn cho Ngudi lao déng, cong ddng dan cu, hé thdng may mac - thiét
bi, cling nhu b&o vé& an todan hd dép vé khu vyc ha luu. B&n canh dé, DRL thudng xuyén t6
chic cdc khéa tép hudn an fodn - vé sinh lao dong, hudn luyén phong chdy chiia chdy va

trang b ddy Al phuong tién bdo hd cho todn thé can bd cdng nhan vién, gép phdn ndng

cao y thic va gidm thiéu nguy co mdt an todin frong qud trinh Iam viéc.




CHUONG 2.
TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

Tinh hinh hoat déng SXKD

T8 chic v& nhén sy

Tinh hinh ddu tu, finh hinh thuc hién cac du an
Tinh hinh t&i chinh

Co cdu cé déng, thay ddi vén dau tu clia chi
s hQu

B&o cdo tac dong lién quan dén mai trudng va
xa hdi clia cong ty

01

02

03

04

05

06




22 | BAO CAO THUONG NIEN 2025

TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH
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Y CO CAU CHI PHi THEO YEU TO

TH 2025/

Y KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

TH 2024

TH 2025

TH 2024

1.398.467.081

2.383.807.754

TH 2024 TH 2025
1 |San lugng dién thuong phdm kWh 75.637.224 86.261.492| 14,05%
2 |Téng doanh thu déng |94.783.248.114| 105.930.420.066| 11,76%
2.1 | Doanh thu bén dién thuong phdm déng | 91.341.413.148 89.079.630.449 -2,48%

2.6 | Doanh thu khac va thu nhdp khac déng - - -
3 | Téng chi phi déng |38.656.080.657 | 44.580.043.817| 15,32%
3.1 | Gia vén hang bén déng 31.932.945.087 35.351.989.084 10,71%
3.2 | Chi phi qudn ly doanh nghiép déng 6.723.135.570 9.228.054.733 37.26%
3.3 | Chi phi khée déng - - -
4 | Lgi nhu@n ké todn truéc thué déng |56.127.167.457| 61.350.376.249 9,31%
5 | Chi phi thu& TNDN déng 11.364.740.423 12.404.231.353 9,15%
6 | Loi nhudn sau thué& déng |44.762.427.034| 48.946.144.896 9,35%

N&m 2025 ddnh ddu mét ndm hoat doéng hiéu qué clia Cong ty C8 phdn Thly dién - Bién Iuc 3 trong bdi
cdnh thlly van khu vic Tay Nguyén cé nhiing dién bién phuc tap. Cong ty ghi nhan sy tang trudng én dinh
V3i sén lugng dién thuong phdm dat 86,26 triéu kWh, vust 14,56% so véi ké hoach dé ra. Téng doanh thu dat
105,93 ty ddng, trong dé doanh thu bén dién thuong phdm chiém ty trong chii dao 96,91%. Bén canh dé, chi
56 1&i ¢d ban trén ¢d phiéu (EPS) dat 5.152 ddng, didu ndy gilp cho Cong ty 1iép tuc duy ti chinh séch chi trd
cd tuc béng tién mat & mic cao, gilt vi thé & mét trong nhiing doanh nghiép cé hidu sudt sinh I8i cao trén
thi frudng ching khodn.

Song song vdi hoat déng kinh doanh, Céng ty ludn tudn thd nghiém tlc nghia vu vai ngdn sdch Nha nudc
(thué tai nguyén nudc, thué TNDN, phi méi trudng riing) va thyc hién 16t cong tac an sinh xa hoi tai dia ban
finh, gép phan xdy dung hinh anh doanh nghiép phat trién bén ving.

1 [ Chiphinguyén liéu, vat liéu

13.780.813.726
38.656.080.657

Chi phi khac bang tién

14.554.636.536 5,62%
44.580.043.817 15,32%

5
6 |Téng cong

Trong n&m 2025, t8ng chi phi san xudt kinh doanh theo y&u 16 clia Cong ty C8 phdn Thay dién - bién Iuc 3
(DRL) dat 44,58 1y ddng, tang 15,32% so va&i nam 2024, Hau hét cac yéu t6 chi phi déu ghi nhan xu hudng tang
nh&m dép Ung nhu céu van hanh va duy ti hoat déng san xudt kinh doanh clia Cong ty.

Trong dd, chi phi nguyén liéu, vat liéu tang manh nhdt, dat 2,38 ty déng, tang 70,46% so véi nam trude, chd
y&u do nhu cdu vat tu phyc vy céng tac van hanh va bdo dudng thiét bi. Chi phi nhan céng dat 19,12 1y
ddng, tang 18,31%, iép tuc I& khodn muc chi phi chiém ty frong 18n trong téng chi phi. Bén canh dé, chi phi
khdu hao tai sén ¢b dinh tang 19,95%, dat 2,82 ty ddng, phdn énh viéc phdn bd gid tri cdc tai sén phuc vy
hoat déng san xudt kinh doanh.

Ngodi ra, chi phi dich vy mua ngodi tang 14,85%, dat 5,70 ty ddng, trong khi chi phi khac béng tién tang nhe
5,62%, dat 14,55 ty déng. Nhin chung, sy gia tang cac khodn muc chi phi frong nam 2025 pht hop véi yéu

cdu ddm b&o van hanh 8n dinh nhé may va duy tri hiéu qud hoat déng clia Cang ty.
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Y DANH SACH BAN PIEU HANH

$6 lugng CP

Thanh vién Chiic vu

s6 hiu (*)

R R . Gidm ddéc
1 |Ong:LéVan Anh . - -
(B6 nhiém 03/04/2025)

Giam déc
(Mién nhiém 03/04/2025)

Ph6 Giam déc
(B3 nhiém lai 01/02/2025)

R ~ K& toan trudng
4 | Bd&: Nguyén Thi Sen Y . - -
(BO nhiém 01/01/2025)

(*) Tinh tai thdi diém 31/12/2025

Y LY LICH BAN PIEU HANH

Ong LE VAN ANH

Gidm déc
Nam sinh 1973
Quéc tich Viét Nam

Trinh dd chuyén mén Thac sy kinh doanh va qudn ly
Chiic vu dang ndm
git tqi TCPH

Chiic vu dang ndm
giti tqi 18 chiic khéac

Thanh vién HPQYT, kiém Gidm déc cong ty

Khéng

Qua trinh céng tac
TU nhd dén nam 1988 Hoc phd théng tai Ba Ndng

TU nam 1992 dén nam 1996 Hoc trudng Bai hoc KT va QTKD Ba Nang
TU 1997 dén 03/04/2025 Lam viéc tai Cong ty Bién luc DAk Lak

TU 03/04/2025 dén nay Giam déc Cong ty CS phdn Thay dién - bién luc 3

- 86 c& phan ndm gid tai thai diém hién nay: 0 cd phdn chiém 0,00% vén diéu lé
- 56 & phan dai dién tai thai diém hién nay clia nhiing ngudi ¢ lién quan: Bai dién cho ¢d déng Téng
Cong ty Bién Iyc mién Trung véi s6 ¢d phdn 1&: 867.000 ¢b phdn chiém 9,13% vén diéu 1é.
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Y LY LICH BAN DIEU HANH
Ong V6 Pinh Thanh Tudn
Phé Giam déc

Nam sinh 1978

Qudc tich Viét Nam
Trinh d6 chuyén mén Ky su dién
Chiic vu dang ndm

giif tai TCPH Phé Giém déc

Chic vu dang ndm

giif fai 18 chic khae "9

Qua trinh coéng tac

1995 - 2000 Sinh vién trudng Dai hoc Su pham ky thuét TP H& Chi Minh

2000 - 2005 Cong tac tai Phan xudng Thly dién - Bién Iuc Bak Lak

2005 - 2008 Chuyén vién phong K& hoach ky thuat Céng ty CS phdn Thiy dién - Bién lyc 3
2008 - 2020 Qudn déc Phan xudng van hanh, Céng ty C8 phan Thay dién - bién Iyc 3

TU ngay 01/02/2015 Pho Giam déc Cong ty C8 phdn Thly dién - Bién Iuc 3

-6 ¢ phan ndm gid tai thdi diém hién nay: 650 ¢ phiéu, chiém 0,01% vén diéu &

- 86 ¢& phan n&m gid tai thai diém hién nay clia nhiing ngudi ¢é lién quan: Khéng

B& Nguyén Thj Sen

K& todan trudng

Nam sinh 1983

Quéc tich Viét Nam

Trinh dé chuyén mén CU nhan kinh t&
Chilic vu dang nédm . . ,
giii fai TCPH Ké todn trudng
Chiic vu dang ndm

giit fai 18 chiic khae "9

Qua trinh céng tac

01/01/2008 - 26/04/2014 K& todn trudng tai Cong ty TNHH tu vdn xdy dung A.T

26/04/2014 - 31/08/2024 K& todn trudng tai Cong ty TNHH x&y dyng va thuong mai Nam Hing
04/09/2024 - 31/10/2024  Th{i viéc tai phdng Tai chinh K& todn tai Cong ty CS phdn Thily dién - Bién Iyc 3
01/11/2024 - 31/12/2024  Phy tréch ké todn tai Cong ty C8 phdn Thly dién - Bién Iyc 3

TU ngdy 01/01/2025 K& todn trudng Cong ty CS phdn Thly dién - Bién Iyc 3

-6 ¢b phdn n&m gil tai thai diém hién nay: 0 ¢ phan chiém 0,00% von didu 1&

- 86 ¢b phan n&m gid tai thai diém hién nay clia nhiing ngudi cé lién quan: Khéng



26 | BAO CAO THUGONG NIEN 2025 Chuong 2: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM | 27

TO CHUC VA NHAN sU

Y 56 LUONG CAN BO NHAN VIEN

Y DANH SACH THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

$6 lugng can bd, nhan vién

Ngay bat ddu/ khéng cén L )
1a TV HPAaT Tong s6 lao dong Cong ty tiinh dén ngdy 31/12/2025 1& 35 ngudi. Trong do:

STT Thanh vién HDQT Chiic vu N N
' Ngay Ngay Tinh ché&t phan loai $5 lugn Ty frong (%)
bd nhiém mién nhiém P > ong y trong (%
| Phan loai theo gigi tinh 35 100,00
1 Ong: Luu Van Thuéir\ ChO TiCh HPQT Chuyén trAch 26/04/2023 .....................................................................................................................................................................
1 Nam 31 88,57
~ ~ . 2 NG 4 11,4
2 [Ong: Lé Van Anh Thanh vién HPQT/Gidm déc 03/04/2025 u ................................................................................................................................................ 3
.......................................................................................................................................................... I Phan loai theo trinh d6 35 100,00
3 | Ong: Phan Thanh Son Thanh vién HDQT/Gidm déc 26/04/2023 03/04/2025 1 Trinh d& dai hoc 11 31,43
................................................................................................................................................................... 2 Trinh dé cao déng Trung Céip 1 286
4 | Ong: Nguyén Minh Tién Thanh vién HDQT khong diéu hanh 26/04/2023 3 Cong nhan ky thudt 17 48,57
................................................................................................................................................................... ) T s 100 G o homg . _—
5 Ong Ngu\/éﬂ XUC]I’] Dong Thdl’]h V|én HDQT khéﬁg d|éu hdnh 26/04/2023 ..................................................... — ...............................................................................................................
11} Phan loai theo tinh chat lao déng 35 100,00
A < N N . N 1 Lao dd an 1y 4 11.43
6 | Ong: Nguyén Thanh Thanh vién HDQT déc 1gp 26/04/2023 TN Bttt oo AN IS DA
2 Lao déng truc tiép 25 71,43
2 ~ a 2 2 3 Lao ddng gidn tiép va phu trg 6 17.14
) DANH SACH THANH VIEN BAN KIEM SOAT

— Thu nhép binh quén
Ngay bat dau/ khéng con

Ia TV BKS o e . - - = - =
Thanh vién BKS Chiic vu Chi tieu Pon vi Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025 KH nam 2026
: Ngay Ngay -
‘ bd nhiém | mién nhiém solugng |\ i 34 35 36 35 35
lao dong
e i Thu nhép | Bong/ngudi/ Dy kién hon
1 |Bd&: VG ThiKiéu Véan Trudng ban 03/04/2025 binh quan thang 38.296.105 39.239.862 33.993.055 36.800.025 29.000.000
Quy mé lao ddng clia Cong ty C8 phdn Thly dién - bién Iyc 3 (DRL) duy tri tuong ddi n dinh, dén nam 2025
2 |B&: Hoang Thi Thu Trang Trudng ban chuyén trédch 26/04/2023 03/04/2025 2 P . . . S R N Y SR .
tong s6 Nhan sy & 35 ngudi. Do Céng ty chi vén hanh mot nhd may thdy dién vdi hai t6 may c6 céng sudt
........................................................................................................................................................ nhé, hoat dBng sn UGt chll y&U dua rén hé thdng méy mac véi thiét bi tu déng nén nhu cdu lao déng fruc
3 | Ong: Nguyén Viét Pa Sa Thénh vién 03/04/2025 1i8p khong 16n, qua dé gép phdn t8i uu héa chi phi Nhan su.
R B A . . Bén canh dd, Cong ty ludn chu trong ddo tao va phat trién ngudn nhan lyc, ddc biét 1& ddi ngd ky thuat cod
4 | Ong: Pham Viet Thien Thanh vien 03/04/2025 chuyén mén cao, nhdm ddép Ung yéu cdu van hanh an todn va hiéu qud nhd may. Dong thdi, DRL khéng
................................................................................................................................................................... ngung Xdy dung m6| Tru(jng |C]m V|éc Chuyén nghlépl h|én dql Vd On Todn, TQO dléu klén ‘[hu(’jn |(‘j| dé" ngu(j|
5 | Ong: L& bic Ngoc Thanh vién 26/04/2023 03/04/2025 lao déng phdt huy nang luc, ndng cao trinh A& chuy&n mén, 1 dé déng gép tich cuc vao sy phdt rién bén
ving clia Cong ty.
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) CHINH SACH NHAN sy

Vé dao tao
Congty ludnchitrong phattrién
ngudn nhan Iyc théng qua viéc
tao diéu kién dé can bd, cong
nhan vién dugc bdi dudng va
ndng cao frinh dé chuyén moén
bang nhiéu hinh thic pht hap
nhu ddo tgo ndi bd, tham gia
céc khdéa ddo tao ngdn han va
dai han trong nudc. Bdng thdi,
Coéng ty khuyén khich va hé trg
ddi ngu ky thudt tham gia thuc
1€ tai cae duy an thly dién dang
ién khai nhdm tang cudng
kinh nghiém va ndng cao nang

lyc chuyén moén.

Vé tuyén dung

Cong ty ludn dat con ngudi vao
vi tri frung t&m trong chién lugc
phat rién vé xem nang Iyc clia
ma&i nhan vién 1& nén t&ng quan
trong tao nén gia tri bén ving.
DRL luén s@n sang chdo dén
nhing Ung vién cé tfinh than
frdch nhiém, phong cdch Iam
viéc chuyén nghiép, nang dong
va mong mudn déng hanh Iau
ddi cung Cong ty.

Nhdm thu hat ngudn nhan Iyc
chdt lugng cao va xdy dung
ddi ngld cdn bd cong nhan vién
gdn bdé 8n dinh, Cong ty trién
khai hé thdng chinh sGch nhan
sy dong bo, chu trong tao méi
frudng Iam viéc than thién, minh
bach va khuyén khich phat huy
t6i da nang Iuc c& nhén. Bén
canh doé, Cong ty dp dung cd
ch& dai ngd canh tranh, kip
thai ghi nhdn va khen thudng
xing dang dé&i véi nhing tap
thé, ca nhan c6 thanh tich ndi
bat, nhing sang kién cdi tién ky
thudt mang lai hiéu qud thiét
thyc cho hoat déng sdn xudt
kinh doanh.

Vé méi trudng lam viéc

Coéng ty ludn nd luc xdy dung
mot mdi trudng lam viéc hién
dai, chuyén nghiép, ndng
déng va an todn, nci méi can
bd céng nhan vién déu cé co
héi phat huy 161 da nang luc ca
nhan va khéng ngting ma rong
kién thic, ky nang chuy&n maén.
DRL tr&n trong moi déng gop vé
tri tué, stc Iyc va tinh thén céng
hién clia ngudi lao ddng, déng
thai ghi nhén kip thai théng qua
cdc hinh thidc danh gid va déng
vién phu hgp.
Song song Vdi viéc nédng cao
chét lugng ngudn nhan Iyc,
Coéng ty ddc biét chd trong
cbéng téc an todn lao déng va
phong chay chla chay tai Nha
mady. DRL d& ban hanh déy dU
cdc quy dinh v& an todn - vé
sinh lao déng; t6 chic hudn
luyén dinh ky cho toan thé nhan
vién; déng thdi thuc hién kiém
fra thudng xuyén d&i véi cdc
thiét bj c6 yéu cdu nghiém ngat
vé ky thuét an fodn va céc
hang muyc thly céng. Nhing
bién phap ndy nhdm ddm bd&o
moi trudng Iam viéc an todn
tuyét déi, phong ngtia rdi ro va
duy ti hoat déng sé&n xudt én
dinh, hiéu qud.

Vé luong, thudng,
phic Igi, dai ngo
Cong ty ludn cam két bdo dédm
day di cac quyén Ioi chinh
déng clia ngudi lao ddéng va
tuén thl nghiém céc nghia vu
clia ngudi st dung lao dong
theo quy dinh cla phap ludt.
DRL thyc hién trich nop ddy dd
bdo hiém x& hoi, b&o hiém y 16,
bdo hiém thdt nghiép va kinh
phi cong dodn; déng thai dp
dung ché dé xét nang lucng
dinh ky minh bach theo quy
ché tién lusng hién hanh. Bén
canh dé, Coéng ty cling ddc
biét quan tam dén ddi séng vat
chét va tinh thdn cla can bd
cdng nhan vién, trién khai cac
hoat ddng hé trg thiét thuc nhu
tham hdi, déong vién ngudi lao
dong ¢6 hodn cdnh khé khan,
tang qua nhan cac dip 1é - Tét
va duy ti moi frudng Iadm viéc
&n dinh, an ninh &t ty. Nhing
nd Iyc ndy gép phdn tao dung
sy yén tam coéng tac va gan bd
|&u dai clia ngudi lao déng ddi

v3&i Cong ty.
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Vé phuong tién va
cong cu lam viéc
Nham xéy dung méi frudng lam
viéc antodn, van minh va thuén
tién, Cong ty ludn chu trong déu
tu va hodn thién ca s3 vat chét
phuc vu ngudi lao dong. T8
chuc céc phuong tién dua dén
nhan vién hdng ngdly dé dam
bdo an todn giao théng trong
qud tinh di chuyén dén nai lam
viéc. Trang bi bdo hd lao dong
cé nhan dudc cung cdp ddy
du, dat chét lugng va phu hop
Vi ting vi fri lam viéc. Céng tac
an todn - vé sinh lao déng dugc
trién khai véi tinh thadn nghiém
tac, tudn thi day dd cac quy
dinh hién hanh. B&c biét, cac
thiét bi cé6 yéu cbu nghiém
ngat vé an toan déu dudcc bdo
dudng, kiém dinh dinh ky nhdm
ddam bdo an toan tuyét déi cho
ngudi lao déng trong sudt qua

trinh tham gia san xudt.

Vé phong trao.

thi dua sang kién
Congty ludn tao diéu kién thuan
Igi dé ngudi lao ddng phdt huy
nang Iuc, tri tué va thé hién téi
da khd nang cla bdn than.
Nhing tép thé va cé nhan cé
thanh tich xudt séc trong hoat
doéng sdén xudt kinh doanh déu
dugc tuyén duong va khen
thudng kip thdi. BEn canh dé,
Coéng ty thudng xuyén t8 chic
cdc phong trdo thi dua va hoat
adng tép thé nhdm khich 1& tinh
than Iam viéc, tao sy gdn két va
gidp ngudi lao déng yén té&m
cong tac.
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" TINH HINH DAU TU, THUC HIEN
CAC DV AN

Y cAc KHOAN PAU TU LEN \ S
.\\. : .‘\ ‘.‘.\
Pai véi viéc thuc hién dau tu cdc du én 16n v6| muc dich mé réng quy md céng ty: \\
¢ Trong nam Céng ty khdng trién khai au an mai. \‘*\ -
\'\ b oy

Pau tu tai chinh: Trong nam, coéng ty thuc hién céc kf\oén déu tu f@‘(chl’nh ngdn han
bding viéc gui tiét kiém véi tEng gid tri tinh dén 31/12/2025 16:64,7 1y dénb\

T % N, .. ’ I *
) CONG TY CON, CONG TY LIEN KET \-\_ A

cong ty CS phdn Thay dién - Bién Iuc 3 khong cé cdng ty con, cong ty liénkét.

d\

g
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TiNH HiNH TAI CHINH

d Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu

T8ng gid tri tai sén

TH 2024

127.253.141.224

TH 2025

127.286.395.643

%TH 2025/
TH 2024

kinh doanh/ Doanh thu thuén

Ty 1& Ioi nhudn tré ¢ tic % 43,88 47,11 7,36%
Chi tiéu bVT Nam 2024 Nam 2025 % Tang/Giam

Chi tiéu vé kha néng thanh toan

Hé s& thanh todan ngdn han L&n 6,42 4,75 -26,01%

Héséfhonmoonnhonh ............................... L an ........................ 637 ..................... 47] 2606%

Chi tiéu vé co cdu vén

Hé s& Ng/Téng tai sén L&n 0,11 0,14 27.27%

HésgNd/Vgnchusthu ............................. L an ........................ 012 ..................... 016 3333%

Chi tiéu vé néng luc hogt déng

Vong quay hang tén kho Vong 38,59 46,70 21,02%

Vongquowéngml Sgn .............................. Von g ....................... 070 ..................... 081 .................. : 57]%

Chi tiéu vé khd ndng sinh 15i

Hé s& LNST/Doanh thu thudn (ROS) % 49,01 47,68 -2,71%

HesoLNST/VonCSHbmhqugn(ROE) ............. % 3880 4387 .................. : 307%

HesoLNST/TonngISOHblnhqugn(ROA) ....... % 3422 3846 ................. ; 239%

HeséLdlnhuonfuhootd@ngsonxuo’r .......... % 6]45 5976 ................. 275%
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VE KHA NANG THANH TOAN

Trong ndm 2025, cac chi s6 thanh .45 F 8 i -
© R Chi tieu vé kha nang thanh toan
khodn clia Coéng ty ¢ su diéu chinh

2 A 7 S o
gidm so v&i nam 2024. Cu thé, hé s& il 6.37

thanh todn ngdn han gidm 1 6,42 A5 47
xudng 4,75 1&n v& hé s& thanh toan

nhanh gidm 1 6,37 xuéng 4,71 1&n.

Su sut gidm ndry chd yéu do ng ngdn

han tang lén mdc 17,57 ty déng.

trong khi quy mé tai sédn ngdn han

H& 58 thaanh tadn nhanh

bi thu hep dang ké (tién va tuong H& £8 thonb tedn ngdn hon

duong tién gidm tU 4,28 1ty xudng _— B

. s o R N MO 2024 mnam 2025
con 0,6 ty dong). Nguyén nhan truc
1i&p 1am gidm tai sén ngdn han dén 1 chinh séch chi trd ¢d ttc phdn ¢ tdc con lai ndm 2024 vé tam dng
clia nam 2025 lén 18i 51%, khién mot lugng 18n tién mat dugc rdt ra dé hai hoa Igi ich ¢ déng. Bang thdi,
nh&m thich Ung véi hién tugng La Nina, Céng ty da chd déng dén ngudn Iyc tai chinh vaio céng téc bdo i,
stta chita var 181 uu héa ha téng van hanh. Mac du cac hé s6 cé xu hudng gidm, song v8i muc duy fri trén 4,7
I&n, nang Iyc thanh todn clia Cong ty van duge dénh gid 1& cyc ky an todn véa én dinh.

VE CO CAU VON

Trong nam 2025, DRL tiép tuc duy tri R N - -
Chi tiéu vé cd cau von

HE 368 noVan chi a8 hiu

mot cdu tric tai chinh dac biét lanh
manh véi mé hinh knéng ng vay dai
han. Nh& kh& nang tao dong fién tu
hoat déng kinh doanh ¢t 16i cuc ky
én dinh, cong ty ty ddp Ung hodn
todn nhu cdu vén luu ddéng va chi
phi vén hanh ma khéng cén dén
cdc ngudn tai trg bén ngodi. Hé s eyl Tong tél sdin
V& cac chi s8 cad cdu vén, cod sy AT 2004 W NA 2095
dich chuyén nhe khi hé s6 No/Téng

a1 s&n tang 1 0,11 18n 0,14 1&n va hé s8 Ng/VEn chii sd hiu tang 10 0,12 1&n 0,16 1&n. Sy gia tang ndy khéng
dén tU rdi ro tai chinh ma 1& két qud clia viéc t6i uu héa cac khodn ng ngdn han trong béi cdnh vén chii sé

hitu gidm nhe do chinh séch chi trd ¢d tic cao.
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VE NANG LUC HOAT DONG

Vé nang lyc hoat déng, DRL ghi
nhan sy bdt pha déng ké trong Chi fiéu vé ndng lve hogt déng
hiéu sudt khai thac tai sén va qudn 45,70

i ngudn Iyc tfrong nam 2025. Biém 2058

sang 18n nhdt ndm & chi tiéu vong

quay hang tén kho, v&i muc tang é@n

fugng U 38,59 vong lén 46,70 vong.

B3&i v8i mdt doanh nghiép thay dién, - 081

viéc ddy nhanh t6¢ do luan chuyén

vat tu va thiét bi du phong cho thdy Wang ocry ndng fon kho Weng oy HEng taisin

sy chli ddng trong cdng tac bdo tri, WA S0 bR ARk
dam bdo cac 16 mdy ludn s&n séing

van hanh & céng sudt 16i da dé dén ddu chu ky thdy van thudn Igi 1 hién tudng La Nina.

DBdng thdi, vong quay téng tai sén clng cdi thién 16n mic 0,81 vong, phdn anh khd nang t8i uu héa tai sén
c8 dinh trong b&i c&nh nhu cdu tiéu thy dién phuc hdi manh mé. Sy k&t hop gitia qudn trj vat tu linh hoat va
chién Iuge van hanh hiéu qud khong chi gitip DRL gidm thidu rdi ro U dong van ma con tryc 1iép thic ddy
doanh thu, khdng dinh nang Iyc bién ngudn Iyc t&i sén thanh gid tri kinh 1& thyc 1&.

VE KHA NANG SINH LOI

V& khé& nang sinh 181, DRL 1iép tuc khdng dinh hiéu sudt vust tréi vai hé s6 ROE tang lén 43,87% va ROA dat
38,46%. Mac du ty sudt ROS gidm nhe xudng 47,68% do chl ddng tang chi phi bdo tri hé théng, nhung ddy
I& budc dém cdn thiét dé t6i uu cong sudt phét dién trong chu ky thly van La Nina thudn Igi. Sy bt phé cla
ROE va& ROA trong b&i cdnh bién Igi nhudn thu hep nhe minh chidng cho chién luge quan tri vén nang déng:
vifa hai hda Igiich ¢cé déng qua chinh sach ¢é tlc cao dé t6i uu quy mé vén, viia khai théc hiéu qud tai sén
dé khéng ngling néng cao gid tri Igi nhudn thudn.

AL 47 apee
v

Chi 1y vé khé néing sinh 18
% I

ALETS
-'" 6’-’ 35,465
l I |

& Faorm AL W Mam A
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co CAU co DONG THAY POl
VON PAU TU CUA CHU SG HUU

Y THONG TIN CO PHIEU

Téng s6 ¢4 phiéu da phat hanh: 9.500.000 ¢ phiéu
- 86 lugng ¢ phiéu dang Iuu hanh: 9.500.000 cd phiéu
- 86 lugng cé phiéu quy: 0 cd phiéu

Loai ¢8 phdan: C3 phdn phd théng

Ménh gid c¢é phan: 10.000 ddng/cd phdn

Y co cAu co péNG

Tinh dén ngdly 31/12/2025, 56 Iudng cb déng clia cong ty 1a: 2.193 ¢8 déng

Thanh phan cd dong $6 ludng cd dong  S6 ludng ¢ phén Ty 1é ném gii
I |cé déng Nha nuéc 1 2.890.000 30,42%
Il | Cong dodn cong ty 1 1.058 0,01%
m [cé dong khac 2.191 6.608.942 69,57%
Trong nudc 2,162 6.337.572 66,71%
Nudc ngodi 29 271.370 2,86%
Téng céng 2.193 9.500.000 100,00%
Trong do: - Trong nuéc 2.164 9.228.630 97.14%
- Nudc ngodi 29 271.370 2,86%

*Ty Ié s& hitu nha ddu tu nudc ngoai 167 da: Ngdy 31/10/2022, UBCKNN cé van ban s& 7218/UBCK-PTTT vé&
viéc théng bdo 1y 18 s& hilu nha ddu tu nudc ngodi 18i da clia Céng ty CP Thily dién - Bién luc 3 (md ching
khodn DRL), theo dé 1V 18 ndy dudc didu chinh 1 49,00% xudng 0,00% k& 1 ngdy 03/11/2022.

Danh sdach cd déng I6n/ C3 déng sang Iap tinh dén ngay 31/12/2025

Tén cé dong S6 cé phdnsd hitu Ty I s8 hitu (%)
1 Téng Cong ty Bién Iyc mién Trung 2.890.000 30,42%
Téng céng 2.890.000 30,42%

Y TiNH HiNH THAY BOI VON PAU TU oo cs
Y GIAO DICH CO PHIEU QUY «ronocs

Y CAC CHUNG KHOAN KHAC «nonoco
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BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN
DEN MOI TRUGNG VA XA HOI
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Tac dong Ién méi trudng

Cong ty CS phan Thly dién - Bién Iyc 3 san xudt dién nang t& Nhé may Thiy dién Bray H'Linh 2,
mot ngudn NANg luang sach va tai tao, khdng phat théi khi nhd kinh. Trong bdi cdnh todan cdu
thic ddy chuyén dich sang cac ngudn ndng Iugng bén viing, dién nang U thay dién 1iép tuc

Tuan tha phép luat vé bdo vé mai trudng

Coéng ty ludn nhén thic rd trach nhiém bdo vé maéi frudng, thuc hién kiém sodt vé ddnh gid lién
tuc cac tae ddng ti hoat déng sén xudt - kinh doanh dén maéi trudng xung quanh, 10t dé ép dung
cdc bién phap xt Iy pht hop vé st dung hiéu qud ngudn tai nguyén tai khu vic hoat déng. Trong

khé&ng dinh vai trd quan trong trong viéc gép phan gidm phat thai va bdo vé maéi trudng. qua trinh 1&p k& hoach kinh doanh, Céng ty dac biét quan tam dén cac tac déng méi trudng,

V6i nhan thic séu séc vé trach nhiém maéi trudng, Cong ty duy ti nghiém tic céng tac kiém tra nhdm dé ra cac chinh sach hap 1y vida bdo vé mai trudng, via tiét kiém chi phi. Trong suét quéd

mudc dd & nhiém, vé sinh va cdi tao cdnh quan tai khu vuc hoat déng. Cac quy tinh va diéu kién tinh hoat déng, Cong ty chua ting bi x& phat vi pham cac quy dinh vé maéi trudng.

s&n xudt lién tuc dudc rd sodt, cdi tién nhdm gidm thiéu 16i da nguy co gdy téc déng bét Igi dén
hé sinh théi va cong déng dan cu. Chinh séch lién quan dén ngudi lao déng
Hoat déng gidm sat méi trudng dudc thyc hién day dd theo dinh ky va dét xudt, bdo dém tudn . N N
. . 5 . R . ) o PR ) 5 . Cong ty khéng nguing tao ra méi tfrudng Iam viéc on dinh va bén viing cho ngudi lao dong, dong
thu cac quy dinh cua phdp ludt va bdo cdo minh bach t8i ca quan quan ly nha nudc. Bong thdi, . )
. . NP ) . ) i R . . thdi tuan thl ddy di céc quy dinh phép ludt va thyc hién cac chinh sach phidc Igi thudng nién.
Cong ty x@y dung va dien tap cac phuong én Ung phd su ¢é madi frudng, cung cb kha ndng xu ly . 3
) NP . . N . ) S o Cong ty ludn tao ca hdi dé can bd cdng nhdn vién phat huy t6i da ndng Iyc, ndng cao trinh dé
kip thdi cac tinh hudéng bét thudng. Cong tac quan Iy va xt ly chdt thai nguy hai ludn dugc thyc 5
. . N - . . R i JU . L . chuyén mon va ky nang nghiép vy. BEn canh dé, thu nhdp clia ngudi lao déng frong nhiing nédm
hién theo dung quy trinh ky thudt, gop phan duy tri mdi frudng van hanh an todn va than thién. R i N X ~ . N
gan day lién tuc dugc cdi thién, goép phdn cing cé sy gan két Idu ddi, ndng cao tinh than va
doéng Iuc 1am viéc clia ddi ngl nhan su.

Quén Iy ngudn nguyén vét lié L
uan ly ngu guyen vat fieu + DOI voi chinh sach luong

Hoat déng clia Céng ty tép trung vao sén xudt va kinh doanh dién nang, vi vay nhu cdu vé
nguyén vat liéu chli yéu lién quan dén céng cu, dung cu va thiét bj phuc vy céng téac stia chia,
van hanh nha may. Do khong st dung nhiéu nguyén liéu ddu vao nhu cac ngdnh sén xudt khac,
ty frong chi phi nguyén vat liéu ludn duy i & miic thdp trong téng chi phi sén xudt - kinh doanh.

Tiéu thu ndng luong

Trong NGm qua, Céng ty dé st dung nang luong mdt cach hiéu qud, tiét kiém, gép phan t6i uu
héa chi phi sén xudt - kinh doanh. Céng ty ddc biét chi trong céng tac qudn Iy chi phi nhién liéu,
ddm bdo viéc cung Ung nhién liéu én dinh véi chi phi hap Iy, phuc vy hiéu qué cho hoat ddng
van hanh nha may, hé théng mday maoc va thiét bi. Viéc qudn Iy va st dung nang Iudng hap Iy

Coéng ty dp dung chinh sGch Iucng canh tranh, viia pht hgp véi ddc tha nganh thiy dién, via
ddm bdo quyén Isi ddy di cho ngudi lao déng theo quy dinh clia phap luat, Mdc lusng dugc
x&c dinh dua trén trinh do, nang Iuc va pham vi céng viéc chuyén mon cla tiing cé nhan, duge
thanh todn tryc tiép va khong st dung cho muc dich khéac. Trong cdc trudng hgp lam thém gid
hodc ca dém, ngudi lao déng sé dudc hudng lucng I&dm thém hodc phu cdp Idm dém ddy du,
dung theo quy dinh hién hanh cla Bo Ludt Lao dong.

+ D6i véi chinh sach khen thudng

Cong ty thuc hién danh gid dinh ky nang Iuc va hiéu qud lam viéc cla cdn bd cdng nhan vién
hang thang, 1&m ¢d s& minh bach dé xac dinh luong thudng hang thang ciing nhu khen thudng
cudi nam. Trong trudng hop Cong ty hodn thanh hodc vuact cac chi tiéu k& hoach dé ra, ngudi
lao ddng s& dugc trao thudng xing déng, phdn anh ding chic vy, cdp bac va déng gép thuc

khéng chi gitip gidm chi phi, nding cao hiéu qud san xudt ma con thé hién trdch nhiém clia Cong 1&, v&i ngudn kinh phi trich 1t quy khen thudng - phic Igi clia Céng ty.
ty d8i véi viéc tiét kiém tai nguyén va bdo vé mai trudng.
Bdo cdo lién quan dén trach nhiém ddi véi cdng ddng dia phuong

Tiéu thu nude Hang nam, Céng ty ludn chu frong dén cac hoat déng hé tra cong ddng tai dia phuong, tich

CoéNg ty ludn nd lyc qudn Iy va st dung ngudn nudc moét cach hiéu qud trong qud trinh sén xudt cye tham gia hé 1rg Hoi nan nhéin chét dée da cam, cac ho nghéo, gia dinh chinh séch, déng
- kinh doanh, vila nh&m 161 uu héa chi phi, vita 1t kiém tai nguyén nudc, déng théi gép phdn thdi dong gop vao chuong finh xdy dung nong thon mdi. Bén canh dd, Cong ty cang tham gia

bdio v& mai frudng tai khu vuc hoat dong. nhiét finh va&io nhiéu hoat dong xa hoi khéc tai dia phusng, thé hién frach nhiém véi cong déng.



CHUONG 3.
BAO CAO VA PANH G!A
CUA BAN GIAM POC

Banh gid két qud hoat ddong SXKD

Banh gid két qud thyc hién mot sé ndi dung quan trong
nam 2025

Tinh hinh tai chinh
Nhing cdi tién vé co cdu 18 chuc, chinh séch, qudn Iy
Phuong hudng va nhiém vu séan xudt nam 2026

Gidi tfinh clia Ban Gidm déc ddi véi v kién ctia kiém todn

B&o cdo danh gid lién quan dén trach nhiém vé moi

frudng va xa hoi

02

03

04

05

06
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DANH GIA KET QUA HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH

Y TiNH HINH CHUNG

cling nd lyc clia todn thé Ngudi lao ddng, Cong ty d& hodn thanh xudt sdc vé vugt fodn dién
cdc chi tiéu k&€ hoach SXKD dugc BPHPCD giao. Hodn thanh vugt muic cac chi tiéu tai chinh cét 16i:

T rong ndm 2025, véi sy chi dao sat sao cla HPQT, sy didu hanh quyét liét clia Ban Gidm ddc

S&n lugng dién thuong phdm véa céc chi fiéu trong y&u nhu doanh thu, Igi nhudn, cd tdc déu hodan
thanh vugt muc k& hoach 11 8% dén trén 14%. Bay I& madt thanh tich rét dang ghi nhan, thé hién hiéu
qud trong céng téc van hanh va qudn tri. Cong tac ddu tu, stia chda I8n dugc trién khai hiéu qua:
Nhiéu hang muc cong trinh quan trong thudc k& hoach stia chita I6n, bdo dudng, sta chiia dinh ky
da hodn thanh vugt tién dd, gép phdn nang cao dé tin cdy va an todn cla hé théng thiét bi. Cac
hoat déng tai chinh, k& todn dugc thuc hién minh bach, ding quy dinh clia phdp ludt va quy ché
quan Iy ndi bd clia Cong ty; Bdi séng va thu nhdp clia ngudi lao déng dudc cdi thién rd rét, vai mic
lusng binh quén vust 10,89% so véi k& hoach ddu nam, tao déng luc va sy gén két trong toan Céng
ty. Cac mat céng tac khac duge duy tri fodn dién: Cong tac qudn ly ky thudt, an todn - vé sinh lao
dong, phong chdng chay nd, qudn tri nhan sy, céng tac xa hoi... déu duge duy i t6t, gdp phdn véio

thanh céng chung.
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Tuy nhién, hogt déng san xudt kinh doanh cta céng ty van gdp phdi mét sé khé khdn, dé la:

Khé khan trong viéc tim kiém nha cung cdp va thiét bi thay thé, nang cdp cho thiét bj clia nha
mady. Chi phi stia chia, thay th& ngdy cang tang; mdt s& hang muc phdi gia cong hodc thay
thé tuong duong, 1am kéo dai thai gian xU Iy.

Viéc 1ap k& hoach st dung dong tién trong tling thang gdp nhiéu khé khan, do khdéng chi
déng dugc ngudn tién thu vé clia céng ty, gay ép Iuc trong viéc can ddi dong fién. B&n canh
d6, cdac quy dinh phdp ludt vé thud, k& todn, tai chinh thudng xuyén thay déi.

Cong tac du bdo khi tugng thly van déi lic chua bam sat duge dién bién bdt thudng cla thdi
tiét, gay khé khan nhdt dinh cho viéc Idp k& hoach van hanh t6i uu trong ngdn han.

Tinh trang fiét gidm céng sudt theo yéu cdu cla Trung tém Diéu dd Hé théng dién Quéc gia
(A3) van dién ra, lam &nh hudng dén kha ndng phdt huy t8i da céng sudt clia cdc 16 may
trong mét s6 thai diém nudc vé 16t.

Phén 16n thiét bj d& van hanh lién fuc gén 20 nam, nhiéu hang muc da xudng cdp, xudt hién
hién tugng hao moén ca khi, Ido hda vat liéu, gidm dé tin cdy van hanh, ddc biét & cac thiét bj
quay, thiét bj dién v hé théng phu frg. Mot s& hu hdng mang tinh tiém én, khé phét hién béng
phucng phdp kiém tra théng thudng.

Hé thang diéu khién, bdo vé, gidm sét lac hau so véi cong nghé hién nay, chua tich hdp ddy
dd céc chic nang cdnh bdo sém, chdn dodn finh frang thiét bi.
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DANH GIA KET QUA HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH

Y TiNH HINH CHUNG

Nguyén nhan ctia cdc ton tai

o  Bi&n ddi khi hau khién quy ludt mua va Iuu lugng nudc vé hd thay ddi thdt thudng, khé dy béo
chinh xac bdng céc phusng phdp truyén théng.
» Phuong thdc van hanh hé théng dién qudc gia uu tién ddm bdo an ninh hé théng dén dén
viéc phdi thyc hién 1&nh 1iét gidm cong sudit tai mot s6 thai diém. Il

—

KHACH QUAN

o Hé théng van ban quy pham phdp ludt thudng xuyén thay ddi, doi hdi nhiéu thdi gian dé cap -

nhat va ddp dng cdc tiéu chi clia cs quan qudn ly. -t

» Suph&ihgp gitia cac bd phén nghiép vu trong viéc thu thap sé liéu, xay dung k& hoach thuc
hién déi khi chua nhip nhang, dan dén tién dd hodin thién hd sa chua dat ky vong.

o Mot bd phan CBCNV van hanh con chua thuc sy nhay bén trong viéc dé xudt cace gidi phdp
ky thudit cdi tién nhém t6i uu héa hiéu sudt thiét bi trong diéu kién van hanh thay déi.

« Tinh frang thiét bj: Mot s& thiét bi d& van hanh lau nam, bat déu 1&o hda va lac hdu céng

3

CHU QUAN

nghé, tiém &n nguy cao sy ¢, ddi hdi chi phi bdo tr, stia chia tang lén.
» Viéc Ung dung cong nghé s& vao cong tac du bdo va quan tri van phdng con & mdc do so
khai, chua tao ra sy dét phd vé hiéu qud cong viéc.

|-;1\? ..._.. 3_‘
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DANH GIA KET QUA HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH

Y KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

o K& hoach Thuc hién o
Noi dung 2025 2025 % TH/KH
1 |T8ng san lugng KWh 75.300.000 86.261.492| 114,56%
2 Tt‘;ng doanh thu déng 97.844.659.600 | 105.930.420.066| 108,26%

Trong do:

- Doanh thu khdc va thu nhdp khdc déng 0 0 0,00%
3 [T8ng chi phi déng 41.653.315.600 | 44.580.043.817 107,03%
4 |Lgi nhuan truéc thué déng 56.191.344.000 | 61.350.376.249 | 109,18%
5 |Thu& TNDN déng 11.238.269.000 | 12.404.231.353| 110,37%
6 |Loi nhuan sau thué déng 44.953.075.000 | 48.946.144.896| 108,88%
7 |Lai co ban trén cé phiéu (EPS) déng/CP 4.732 5.152| 108,88%
8 |cCdtic % 44,00 47,11| 107,07%

Ghi chii: T6ng chi phi dé bao gém viéc trich ndp thué Tai nguyén nudc, Phi DVMT riing va tién phi cép quyén
khai thac nudc mdt.

Mac du trong nam 2025 hoat déng sé&n xudt kinh doanh clia Nnd may Thay dién Bray H'Linh 2 chju dnh
hudng bdi mot s& yéu t6 bat Isi cd knach quan Ian chl quan, Céng ty van dat dudc két qud tich cuc so
v&i cac muc tiéu da dé ra. Cu thé, san lugng dién thuong phdm khdng nhing hodin thanh mé con vugt ké
hoach, ddng thai cac chi tiéu tai chinh ca ban déu duge ddm bdo theo Nghi quyét PHDCP thudng nién
nam 2025. Bang chd ¥, 1y & chi trd ¢d tic vudt 7,07% so véi k& hoach.

Bén canh dé, 18ng chi phi thyc hién trong nam 2025 dat 44,58 ty ddng, cao hon 7,03% so vai k& hoach. Két
qud ndly chll y&u dén 1 viec sén lugng dién thuong phdm tang thi chi phi thué tai nguyén nudc va phi dich

mai trudng tang theo va quyét todn chi phi tién lucng tang thém theo Isi nhuén thuc hién da lIém tang chi

phi chung trong ndm.
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Y PHAN PHOI LOI NHUAN VA TRICH LAP CAC QUY

Can ¢ Nghj quyét clia PHPCD thudng nién nam 2025 va k&t qud SXKD nam 2025, Ban Gidm déc cong ty dé

nghi thuc hién viéc trich I&p cac quy va phan phéi I nhuédn nam 2025 nhu sau:

N&i dung Ké;;ggch Th‘;‘;;‘;@" % TH/KH
1 | Lgi nhudn sau thué TNDN daéng 44.953.075.000 48.946.144.896 108,88%
2 | Lgi nhudn dé Iai cac nam trudc déng 362.927.517 362.927.517 100,00%
4 |Téng Igi nhudn dugc phan phdi déng 45.316.002.517 | 49.309.072.413| 108,81%
5 | Trich l&p cac quy déng 3.093.300.000 4.194.722.418 135,61%
|- @uyknen thusng Pricline | ang | 2796.100000|  3.749.282.418| 133,99%
......... QuythdngNgumquanly d@ng 295200000 445440000 7508900
6 [LN con lai dugc phan phdi déng 41.859.775.000 ( 45.114.349.995| 107,77%
7 |C8 tiic ném 2025 % 44,00 47,49 | 107,93%
DPa tam dng phdn ¢ tdc clia nam
2025
-Bgt 1 ndm 2025 % 20,00
8 |-Bdgt2ndm 2025 % 12,00
Téng ty 1é ¢é tic da tam tng cla
ném 2025 * 3200
Tuong ling véi s6 tién déng 30.400.000.000
% Lgi nhudn con lai déng 14.714.349.995

Ty 1& ¢6 tiic tuong iing

%

15,49




46 | BAO CAO THUONG NIEN 2025

DANH GIA THUC HIEN MOT s6
NOI DUNG QUAN TRONG NAM 2025

Y CONG TAC TRIEN KHAI CAC DU AN PAU TU

Dai véi viec thyc hién ddu tu cde dy an I8n véi muc dich mad réng quy md cong ty frong nam 2025: Khdng cé.

Y CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH

SAN LUGNG DIEN THUONG PHAM

86,26 iicuxwn

vUgt 14,56% so véi k& hoach

TONG DOANH THU

105,93 1 acnc

VUGt 8,26% so véi k& hoach

cé 10C

47,11~

vugt 7,07% so vdi k& hoach

Tuy 6 nhiing khé khan khach quan 1an chl quan anh hudng
dén cong tac sén xudt kinh doanh, nhung vé tng thé cong
ty da& hodn thanh 6t va vugt cac chi tiéu tai chinh da dé
ra trong Nghi quyét PHDCD thudng nién nam 2025, cu thé:
S&n lugng dién thuong phdm 86,26 /75,30 triéu kWh, vugt
14,56% 50 Vi k& hoach. T8ng doanh thu 105,93 ty ddng,
VUGt 8,26% so v&i ké hoach. Bac biét ¢ tic vugt k& hoach

7,07%, tuong Ung mic cd tuc thyc hién Ia 47,11%.
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TONG CHI PHi

44,58 1 cong

vugt 7,03% so véi k& hoach

T8ng chi phithyc hién trong nam 2025 11 44,58 1y ddng, vuct
7,03% so véi ké hoach nam, cu thé nhu sau:

+ Cdc muc chi phi tdng: Chi phikhdu hao taisén cd dinh
frong nam tang: 0,24 ty déng, Chi phi vé thué Tai nguyén
nudc va phi DVMIR tang: 1,88 ty déng:; Trich IGp quy luong
Ngudi qudn ly va thua lao cua HPQT va BKS theo Ioi nhudn
thuc hién: 1,00 ty déng:; Trich Idp quy luong cua Ngudi lao
déng tang theo Igi nhudn thuc hién: 1,51 ty déng).

+ Cdc muc chi phi giam: Chi yéu I cae muc chiphi do
khéng thuc hién cac hang muc céng trinh: Nao vét kénh,
bé dp luc, clia nhan nudc va stia phao chdn rac Ia: 0,35 1y
ddng; Nang cdp hé théng diéu téc 16 may H1 NMTP Prday
H'Linh 2 Ia: 1,30 ty déng va mdt s8 chi phi khac.

Nguyén nhan téang téng chi phi:

(1) Thué TNN va phi méi trudng riing tang, do trong ndm
2025 don gia tinh thué tai nguyén nudc tang tr 21031159
déng Ién 2204,0655 déng 1 ngdy 10/05/2025 v khodn tang
theo sdn luong dién thuong phdm vugct k& hoach.

(2) Quyét toan chi phi tién luong tang thém theo Igi nhuén
thuc hién.

Hodan thanh vuat tién dé cac hang muc céng trinh SCL; Bdo
dudng, stta cha dinh ky va thi nghiém dinh ky NMTD Bray
H’Linh 2 theo Nghj quyét ctia PHDCD thudng nién nam 2025,
Viéc trién khai cdc hang muc cong tinh thudc ké hoach
nam 2025 dugc phan chia thanh: 09 géi thdu phi tu van, 02
gdi tu van, 06 géi thdu mua sém hang héa, 01 gdi xay I1dp
val 10 gdéi thdu khdc. Cong tac t6 chic Iya chon nha thdu
dugc thyc hién ding theo Luét B&u thdu va cac van bdén
hudng dén lién quan theo chi dao clia HDQT. Chi tiét thuc
hién nhu sau:

+T8ng gid tri dy todn duge duyét: 10,00 ty ddng;

+T8ng gid tri thyc hién (gid tri tring thdu): 7,92 1y ddng;

+ Ty 16 tiét kiém dat: 20,87%.



.
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DANH GIA THUC HIEN MOT s6
NOI DUNG QUAN TRONG NAM 2025

Y CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH

Pa&i véi cong trinh - Nha &n, nha nghi ca cho céng nhan: I& cong tinh ddu tu xdy dung nam 2024 1iép tuc
thuc hién hodn thanh trong nam 2025, da dugc dua vao st dung vao ngdy 25/04/2025;

P&i véi géi thau: Tu van cdp Gidly phép mai trudng cho cong trinh nhda may Thuy dién Bray H'Linh 2, day 1&
g6i thdu ky hgp ddng 1t nam 2024, do phdi thuc hién mét s& hang muc céng tinh bé sung theo kién nghi
clia dodn thdm tra thudc BO Tai nguyén va mai trudng, hién nay clng dé hodn thanh quyét todn va duge
B& Nong nghiép va Mai trudng cdp Gidy phép mdi tfrudng cho du édn NMTD Bray H'Linh 2 tai Quyét dinh s&
535/GPMT-BNNMT, ngdy 10/12/2025.

Song song vdi cong tac thuc hién coéng trinh SCL, BGo dudng stia chia dinh ky tfrong ndm, Cong ty thudng
xuyén trién khai thuc hién cong tac kiém tra thiét bi nha may dé sém phdt hién vé ngdn ngiia cdc sy cé ¢
thé xay ra, nh&m ddm bdo van hanh an todn nha mday.

Thuc hién phusng an phdi hap st dung ngudn nudc véi nhd may thilly dién Hoa Pha; nha méy thly dién Bray
H'Linh 1 va 3, dé dadm bdo nang cao hiéu qud van hanh, tang t6i da sén lugng vé doanh thu clia nha may
thay dién Bray H-Linh 2.
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Y cONG TAC KHAC PHUC SU cO

Trong cdng tac van hanh va khai thdc NMTD Brday H’Linh 2 trong nam 2025 da xdy ra mot s su ¢d 18n, nhung
Vai sy chi dao sat sao, quyét liét clia ban Ianh dao va su nd luc clia todn bd CBCNV trong cong ty da chd
déng tu khdc phuc cdc su ¢ xAy ra trong thdi gian ngdn nhét dé 1iép tuc dua cdc t6 mdy véo van hanh
khai thac hiéu qud.

Nhdn xét: Sau khi kiém tra thuc t& vé dénh gid day 1 céc sy ¢6 khach quan, mat s6 sy cé cé thé 1a do I8
thiét k& va ché tao cla nha sdn xudt nén khé phat hién,

Y CONG TAC TAI CHINH

o Hodn thanh viéc 1ap va kiém todn cdc bdo cdo tai chinh ddng thdi
gian va thuyc hién céng bé thdng tin dung theo quy dinh hién hanh
clia Nhé nudc.

o Thudng xuyén thuc hién céng téc kiém sodt chi phi ndm 2025.

o Thuyc hién ra sodt, théng ké va bdo céo chi tiét va dé xudt x Iy cac
khodn coéng ng clia cong ty.

o Lap hd so vatd chic thyc hién 03 dat chi trd ¢d tic véi téng 1y 1& chi
trd trong nam 2025 1a: 51,00%.

e Lap va hodn thién k& hoach tai chinh - sén xudt kinh doanh nam
2026 dé HPQT Cang ty tinh Bai hdi ddng CS déng thudng nién ndm
2026 phé duyét.

o Cong tac st dung ngudn vén chua dung clia cong ty gui tiét kiém
cé ky han: Sau Bai hdi ddng ¢d ddng thudng nién ndm 2025, Chi
fich HDQT va1 Gidm ddc dd chi dao bd phdn ké fodn can déi chuyén
todn bd s6 vén chua ding clia céng ty uu tién gli ddi han tai cac
ng@n hang cé uy tin nhdm bd&o todn vén, 1ang doanh thu tai chinh.
T8ng gid tri ddu tu t&i chinh ¢ ky han 12 thang tai céc ngén hang
I&: 54,7 1y ddng.

« Téng doanh thu t&i chinh nam 2025 dat (Thyc hién / k& hoach): 3,27
ty/ 3,48 ty ddng. Ty 1& thuc hién dat 94,09% so véi k& hoach gico.

o Nguyén nhan: Trong nam I&i sudt clia cdc ngdn hang gidm manh,
nhung van phdi ddm bdo k& hoach hoat déng chi phi thudng xuyén
va ré cd tuc theo tiing dot d&m bdo ding Nghi quyét clia HPQT.

o V& nag phdi thu d& lam viéc véi Phong thi hanh an déan sy Khu viyc
3, phudng Thanh Khé, Thanh phd Ba Nang (frudc ddy Ia Chi cuc thi
hanh én dan sy Quan Thanh Khé, Thanh phd Ba Nang) va da cé
Quyét dinh tiép tuc thi hanh an. Hién Céng ty dang phdi hap vaéi co
quan thi hanh an tién khai céc tha tuc lién quan dé thu hding trong
thai gian s8m nhat.
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152

Y CONG TAC LAO DONG - TIEN LUGNG

Viéc thuc hién ché& db luong, thudng cho Ngudi lao déng: Ngusi lao déng I& thanh phdn
khong thé thidu va 1a tu liéu lao déng quan trong trong qudn Iy, van hanh nha mady, nhdt
|& d6i véi cong ty c6 it nhan sy nhu DRL. Lucng, thudng clia ngudi lao déng nam 2025 phu
thudc hodin toan vao két qud sén xudt kinh doanh clia nam. Céng ty ludn quan tam dén
viéc chi trd kip thdi, ddng quy dinh véi mdt mic xiing dang so véi cong stic ma Ngudi lao
déng da déng gép dé khuyén khich cdn bd cdng nhan vién frong céng viéc va gén bd
vai céng ty. Mdc thu nhép binh quan thyc hién frong nam 2025 dat muc 36,80 triéu ddng/
ngudi/thang.

CONG TAC PAU TU XAY DUNG VA MUA SAM TAI
SAN CO PINH PHUC VU SAN XUAT KINH DOANH

Pau tu xay dung: Cong trinh Xay dung nha an, nha nghf ca cho cdng nhdn Nhd may Thiy
dién Bray H'Linh 2 & cong tinh ddu tu xd@y dung nam 2024 1iép tuc thyc hién hodn thanh
trong na&m 2025, d& dudc dua vao st dung vao ngdy 25/04/2025. Tdng gid tri quyét todn
céng trinh I& 3,87 ty ddng.
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Y CONG TAC QUAN LY KY THUAT, AT-VSLD, PCCC, PCBL

CONG TAC Céng tac quan Iy thiét bj van dudc duy tri theo né nép, vat tu thiét bj dy phong ludn
QUAN LY dude chudin bi ddy ad dé thay thé kip thdi nhiing hu hdng, dém béo cho van hanh
THIET BI dugc lién tyc.

CONG TAC Trong cong tac van hanh vé khai thac nhda may nam 2025 cé 18ng cong 40 1an xay ra

KHi\C PHUC finh trang Iam viéc khdng binh thudng cla thiét bi va sy ¢ thiét bi, nhung véi sy chi dao
SU C6 sat sao, quyét liét clia BLD va sy nd lyc clia todn bd NLD trong céng ty dé chl déng
ty khdc phuc cdc sy ¢ xdy ra trong thdi gian ngdn nhdt dé tiép tuc dua cac té may
vao van hanh khai thac hiéu qud, trong dé cé thé ké ra mat sé su ¢d dién hinh nhu sau:
@) Sucd kétnuéc lam mat may phat:

+ Két nudce lam mat s6 3 - H1 ngay 13/02/2025;

+ Két nudc lam mat s6 1 - H2 ngay 21/02/2025;

+ Két nudc lam mat s8 3 - H2 ngdy 26/03/2025;

+ Két nudc lam mat s 2 - H2 ngdy 29/12/2025;

) Nguyén nhén: Do cac két nudc ndy van hanh 1au ngdy (tU nam 2007 dén nay), chdt lugng bj
suy gidm, hé 8ng déng bi muc.

) Bién phap xit Iy: Céc két nudc clia té mdy bi sy c6 ngdy 13/02 vé 21/02 dudc thay thé bang két
mai du phong. Cac két bi su cd ngdy 26/03 va 29/12 dudc stia chiia lai van hanh tam thdi.

Su c6 role bdo vé dudng day 371, Tl 371 ngdy 17/04/2025:

» Nguyén nhén: Do Tl dudng ddy van hanh I&du ngdy, suy gidm céch dién phia nhj thd, lam chay
U nhj thit vé gdly hdng rc le dudng ddy.

) Bién phép xi ly: Thay thé role va cdc Tl dudng ddy, TN va cdi lgi cde théng s6 van hanh.

Su cé diit 1éo néi DCL 372-7 va Tl 372 pha B; Phéng dién hdng si may cét 372 pha C; V4 si
DCL 372-7 pha A; Biit Iéo DCL 300-2 dudng day 371 Etam, phéng dién hdng si tru DCL 300-2:
» Nguyén nhén: Tqi thai diém xdy ra sy c& trdi mua to, giong sét két hop vdi tiép xdc kém, gdy dut
I&o v& phéng hd quang.

) Bién phdap xd Iy: Thay mai DCL 300-2, TI 371, st DCL 372-7 pha A va xU Iy tam thdi bé mat si mday
cdt 372 pha C bdng cach dién phun bé mat.

Su c6 chay chéng sét van may bién ap tu diing 35 kV pha C:

) Nguyén nhén: Chdng sét van van hanh Iau ngdy (fi nam 2007 dén nay), cach dién bj suy gidm
gdy phéng dién bé mat CSV pha C. Qua thi nghiém kiém tra, nhdn thdy cdch dién pha A, B cling
bd&t déu suy gidm.

) Bién phap xu ly: Thay th& 03 chdng sét van 1y dung 35 kV b&ng chdng sét van du phong.
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CONG TAC AN TOAN Bugc chd trong, tuén thl nghiém ché dé phiéu thao tac, phiéu céng tac.
TRONG VAN HANH Pac biét chd frong dén cong téc kiém dinh va té chic hudn luyén; kiém tra
HE THONG sat hach dinh ky cho céng nhan vé van hanh cac thiét b cé yéu cdu nghiém
ngat vé an todn lao déng.
CONG TAC Pugc quan tam va gdn lién véi cong tac van hanh an todn nha mdy. Vi thé,
PCCC, PHONG frong thdi gian qua céng ty da chd déng t6 chic hudn luyén var dién téap
CHONG BAO LUT phuong an PCCC, phong chéng bdo lut cho todn thé CBCNV.

CONG TAC UNG Trong dgt 10 vao thang 11 viia qua, mic 10 dang cao duge danh gié va ghi
PHO THIEN TAI VA nhan & cao nhét ké 1 khi van hanh nhda méy dén nay; Cong ty da chi déng
TIM KIEM CUU NAN {ng phé vé kich hoat phudng én tng phd thién tai d& duge duyét Ién mic
cao nhdt; huy déng todn bd Iuc Iugng xung kich clia céng ty; céng téc Ung
phé dé dép dng 1@t c& cac yéu cdu vé an todn cho cong tinh va d& van
hanh 3 lai céc 18 may khi muc nudc 10 xudng ddn.
C()NG TIT\C AN TOAN _  Cong tac hudn luyén An todn - Vé sinh lao déng va 18 chiic thi nding bdc, gid
VE SINH LAO DONG bac duge coéng ty quan tém thuc hién. Cac ché dé phu cdp ca 3, phu cdp
\ll\ Té CH(JC -|:|.|| I&m thém gid, cdp trang bi bdo vé ca nhan, trang cu an todn... dudc thuc hién
NANG Bi\C, GIU BAC ddy du theo quy dinh clia phép Iudt.
CONG TAC Céng tac kham sdc khde dinh ky hang nam cho Ngusi lao déng ludn dugc
KHAM SUC KHOE Cong ty quan tam dé ddm bdo quyén Igi clia Ngusi lao dong.
CONG TAC QUAN Coéng tac quan trdc mai trudng lao déng tai Céng ty dugce thuc hién hang
TRi\C MOI TRUONG nam: dap dng dugce di diéu kién lao déng cho Ngudi lao déng.
LAO DONG

Trong ndm qua, dé ddm bdo cong téc bdo dudng stia chiia do cdc don vi nhd thdu thuc hién. Cac cong
t&c quan Iy vat tu, cong cu clia nhd may, cdng tac kiém tra, gidm sat an fodin vé sinh lao ddng, phdng chéng
chay nd, bdo vé madi trudng, cong tac an ninh nhéd mdy, qudn Iy ngudi ra vao nhd may trong va sau qud trinh
stfa chia, bdo dudng dugc tang cudng gidm sat va dam bdo ddng theo quy dinh.
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) CONG TAC NHAN sU

Hodn thién cac thi tuc thay ddi Ngusi dai dién theo phdp ludt clia Cong ty vé hodn thainh cong tac ban
giao nhiém vu déi vai chidc danh Gidm déc cong ty.

Piéu chuyén, bé trf nhdn sy tai cdc phong dé phi hgp véi nhu cdu hién tai clia cong ty.

Hoi déng qudn fri ban hanh:

+ Nghi quyét s6 57-NQ/PC3HP.Co-HDQT ngdly 26/12/2024 vé& viéc bd nhiém chic danh K& todn trudng Cong

ty CP Thay dién - Bién luc 3 d&i vai ba: Nguyén Thi Sen Kké i ngdy 01/01/2025.

+ Nghi quyét s6 58-NQ/PC3HP.Co-HDQT ngdly 26/12/2024 vé& viéc BS nhiém lai chiic danh Phé Gidm déc

Céng ty CP Thily dién - Bién Iuc 3 déi véi ong: Vo Binh Thanh Tudin ké ti ngdy 01/02/2025.
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Y CONG TAC KHAC

T8 chiic thanh céng Bai héi ddng C8 déng thudng nién n&m 2025,

Coéng tac cdng b thdng tin trén thi frudng chiing khodn: Viéc minh bach théng tin trén thi tudng chiing
khodn 1& mot viéc rét quan trong dé tao dudc niém tin déi vai nhd ddu tu. Nén trong thdi gian qua Coéng
ty dé@ thyc hién rét t6t cong tée céng bé va minh bach théng tin ding theo quy dinh clia phdp Iudt.
Thudng xuyén ton tao, cham soéc va trong thém cdy xanh vao khudn vién hién cé clia céng ty.

Cong tac xa héi: Cong ty tang qud cho ngudi nghéo, hd chinh sach xa Bdk Wil (fruéc day 1& xa Ea Po)
70 sudt qudr véi 18ng fri gid 35 triéu dong.

Hoat déng thi dua khen thudng vén tiép tuc duge gitt viing va ndng cao hiéu qud. Thudng xuyén dong
vién céng nhan van hanh bdo qudn thiét b, phdat huy sang kién cdi tién ky thudt.

Hoat déng phong trdio do Céng dodn, Bodn thanh nién 18 chiic, kéu goi tham gia déu dugc hudng dng
manh mé. Tham gia hoat déng Hién mau nhan dao Tudn 1& Héng do EVNCPC 8 chc.
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TiNH HiNH TAI CHINH

Y TiNH HINH TAI SAN

2 e - Ty trong = Ty trong %2025/
Chi tiéu Nam 2024 nam 2024 Nam 2025 ném 2025 2024
Tai sén ngdn han 88.888.375.983 69,85% 83.478.020.992 65,58% 93,92%
T&i sén ddi han 38.364.765.241 30,15% 43.808.374.651 34,42% 114,19%
Téng tdi sén 127.253.141.224 100,00% 127.286.395.643 100,00% | 100,03%

Tinh d&n cudi nam 2025, téng tai sén clia DRL dat 127,29 ty ddng, duy tri su 8n dinh bén ving véi mic tang
nhe 0,03% so vdi cling ky nam trudce. Mac di quy mé t8ng thé khdng cé nhidu bién déng, nhung co cdu tai
s&n lai ghi nhdin sy dich chuy&n mang tinh chién luge gidia cdc danh muc ngdn han vé dai han.

Cu thé, t&i sén ngdn han gidm 6,08%, dua ty trong 1 géin 70% xudng con 65,58%. Sy sut gidm ndy chd yéu do
Cong ty chll dong didu tiét dong tién mat dé chi trd ¢ tic cao v phan bd ngudn Iuc cho cdc hoat ddng
d&u tu chidu sau. & chidu ngudc Iqi, téi sén dai han ghi nhan muc tang trudng dn tudng 14,19%, nang 1y frong
1&8n 34,42%. Sy gia 1ang ndy phdn anh quyét tém clia Ban diéu hanh trong viéc hién dai héa ¢ s& ha téng
vé dai tu cée 18 may nhdm ndng cao ndng sudt ky thudit.

Su dich chuyén i tai s&n luu dong sang tai sén ¢b dinh trong n&m 2025 I& minh chiing cho mét 16 trinh phat
ién bai ban: Céng ty khdng chi 16i uu hda gid tri cho ¢ ddng ma con quyét ligt téi ddu tu vaio ha tang cét
16i. Bay la budc di then chét gitip DRL cing ¢ nang luc van hanh, dédm bdo khai thac t8i da Igi thé thly van
va& dép Ung nhu cdu huy déng dién nang dang tfrén dd phuc hdi manh mé cla nén kinh t&.

MNam 2024 Nam 2025

&65.56%

® [ sy cidsi lian & Toii st oo han

[ stin rgdan harn

& Te3isam ngdn hon
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Nha cua, May méc  P.Tién van tai Thiét bi, dung
Vat kién tric thiét bi truyén dan cu quan ly
VND VND VND VND VND
Nguyén gid
S6 déu nam 53.616.162.768 | 87.716.797.945 16.311.719.817 2.244.303.398 159.888.973.928
Mua sdm
- - - 175.000.000 175.000.000
frong ndm
X&y dung co
bdn dd dang 3.870.568.989 - - - 3.870.568.989
hodn thanh
S& cudi nam 57.486.721.757 | 87.716.797.945 16.311.719.817 2.419.303.398 163.934.542.917
Kh&u hao
S& ddu nam 25.091.384.497 | 86.805.035.965 9.874.372.807 1.264.693.512 123.035.486.781
Khdu hao
1.625.166.109 236.971.165 605.424.564 350.068.424 2.817.630.252
frong ndm
S& cudi nam 26.716.550.606 | 87.042.007.120 10.479.797.371 1.614.761.936 125.853.117.033
Gid trj con Iqi
S& ddu nam 28.524.768.271 911.761.980 6.437.347.010 979.609.886 36.853.487.147
SG cudi nam 30.770.171.151 674.790.825 5.831.922.446 804.541.462 38.081.425.884

) Khéng ¢ TSCH hitu hinh dé@ dudc dung thé chdp, cdm ¢, ddm bdo cho cdc khodn vay tai thdi diém

cudi nam.

) Nguyén gid clia TSCD hiu hinh d& khdu hao hét nhung van con st dung fai thdi diém cudi ndm
91.864.323.827 VND.
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S _ NHUNG CAI TIEN VE CO CAU
TINH HINH TAI CHINH TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

D TiNH HINH NG PHAI TRA @

Nhiing cdi tién vé B& mdy qudn Iy gon nhe nhung hoat déng hiéu qud, ddi ngd CBCNV 1ré,

2 Py 2 2 -
Chi tiéu N&m 2024 Ty trong NGm 2025 Ty trong %2025/ ©d cau 16 chie khde, c6 frinh 46 chuyén mén ving vang, dugc ddo tao bai ban, nhist finh,
nam 2024 ndm 2025 2024

c6 tréch nhiém trong cong viéc va cé tinh than dodn két téap thé rdt cao.
No ngdn han 13.840.213.707 100,00% 17.572.045.648 100,00% |  126,96% Chdt lugng clia ddi ngd qudn Iy dudc chd trong néng cao bang nhiéu
chuong trinh d&o tao ca bén va thyc 1€ bang nhiéu hinh thic.,

Ng ddi han 0,00%

0.00% 0.00%

.2 P . - = ~ ~ A - P N - e i .
Téng ng phdi tré 13.840.213.707 100,00% 17.572.045.648 100,00% | 126,96% Kiém soat chi phi Trong ndm cong ty da xdy dung cac ké hoach tdi chinh, k&€ hoach chi phi
vé cling v3i Ban Kiém sodt céng ty thuc hién 16t viéc kiém sodt cac loai chi

. e o . > i i G 3 ol | phi moét cach hop 1y, hop 18, cdt gidm cac chi phi khéng can thiét, 1 dé
Trong n@m 2025, finh hinh ng phdi tra cda DRL ti€p tuc phdan dnh mét chién lugce tdi chinh thdn trong véi mo nang cao hidu qud hoat déng clia Cang fy, d&m bdo 1 16 chi fra cd fic
hinh c@u tric knd Gi han, gidp logi bd hodn toan ép Iuc 1Gi 4 rdi ro thanh khodn dinh ky. 6 2 on . . N .
inh cdu trdc khéng ng viy ddi han, gidp logi bd hodn todn ép lyc 1ai vay va rdi ro than odn dinh ky. Tong cho cd déng VUGSt ké hoach ma BHBCB thudng nién gio.
ng phdi tra dat 17,57 ty ddng, ghi nhé@n mdc tang 26,96% so v&i nam 2024 va tap trung todn bd & cac khodn

na ngdn han. Sy gia tang ndy khong xudt phat ti viec mdat can déi tai chinh ma thyc chdt la két qud cla

viéc t6i uu héa ng chiém dung 1t nha cung cdp véa cac khodn chi phi trich trudc nhdm phuc vy céng tac Vé tréch nhiém xa hdi  B&n canh cac hoat dong kinh doanh, Cong ty C8 phdn Thuy dién - Bién

dai fu, stia chia 18n 16 may. Viéc duy tri quy mé ng & muc thdp, chi chiém 13,8% frén tng tai sén, trong b Iuc 3 Iudn hodn thanh ddy ai nghia vu thué ddi véi Nnd nudc, nghia vu véi

cdnh ddy manh van hanh dé dén ddu chu ky thdy van La Nina, cho thdy kh& nang lém chli ngudn vén Iuu NgU3i lao dong va xa hdi. Cong ty da tham gia hd trd cho cac hd nghéo,

doéng linh hoat clia Céng ty. gia dinh chinh sGch xa Bak Wi, finh Lam Bdng... Tham gia tich cyc mot s&

cong tac x& hodi khdc tai dia phuong.

Cac bién phap Thuyc hién nghiém tlc cac ché dé bdo cdo cla Ban didu hanh déi véi Hoi
kiém soét hogt déng ddng qudn tri, Ban Kiém sodt. Céac bdo cdo véi cdc cd quan cdp trén va
Ban, Nganh lién quan, ddc biét I& ddi vai Oy ban chidng khodn Nha nudc
va& S8 Giao dich Chiing khodn TP. H Chi Minh theo ding céc quy dinh clia

% ) i S phap ludt.




B
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PHUGNG HUGNG VA NHIEM VU
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Y cAc cHi TIEU CUA KE HOACH KINH DOANH

DBAu nam 2026, ENSO dang trong frang théi La Nina yéu. Tuy nhién, khd nang cao hién tugng ndy sé chuyén
sang frang thai trung tinh trong nlia dédu nam, trudce khi cé xu hudng dich chuyén sang pha El Nino vao nhiing
thang cudi nam. So v&i nam 2025, ndng néng ndm 2026 ¢ khd nang xudt hién nhiéu hon va gay gét han.
TruSce xu thé trén, cac hién tugng thdi tiét cuc doan khd nang xAy ra véi nhiéu dién bién khé Iusng nén thai
fiét tai Tay Nguyén rat khé du dodn, du bdo lugng mua frong khu vic rdt thdp trong khodng thdi gian 08
thang déu nam, dac biét Ia giai doan ndng néng va khd han khéc liét duge cac chuyén gia khi fugng du
bdo s& dién ra trong khodng thai gian 1t thang 02 dén thang 08 nam 2026; Ché dé van hanh thi phu thudc
hodan todn vao thly dién bac trén, trong khi dé nhda may con phdi thuc hién tiét gidm cong sudt hodc ding
may theo diéu hanh cla A3 do qua té&i dudng day 110kV va 220kV. Béng thdi cong ty phdi thyc hién ding
mady dé trién khai cdc céng trinh Bo dudng, stia chia dinh ky thyc hién trong nam 2026. B6 1a dy bdo cdc
yéu 16 bdt Igi cho cong tac sén xudt kinh doanh clia Céng ty tfrong nam 2026.

Vi cdc chi fisu Hoi ddng qudn ti dua ra, Ban Gidm dée xdy dung cdc chi tiéu ké hoach téi chinh cu thé cho
nam 2026 nhu sau:

K& hoach 2025 K& hoach 2026 Ty Ié (%)

1 | s&n lugng dién thuong phdm kWh 75.300.000 75.760.000|  100,61%
2 | 18ng doanh thu doéng 97.844.659.600|  98.313.995.000| 100,48%
3 | 1ng chi phi doéng 41.653.315600|  43.353.703.000|  104,08%
4 | Lgi nhudn trudc thué TNDN déng 56.191.344.000|  54.960.292.000 97,81%
5 | Thué TNDN déng 11.238.269.000 10.992.058.000 97,81%
6 | Lgi nhuan sau thué TNDN déng 44.953.075.000|  43.968.234.000 97,81%
7 | Cétic dy kién %/cd phdn 44,00 43,00 97,73%

Chuong 3: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC | 61

P CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Trién khai thyc hién nghiém nghi quyét clia PHPCD thudng nién nam 2026 va
cée Nghj quyét, chi dao clia HPQT céng ty.

Tiép ftuc van hanh va khai thac cd hiéu qud NMTD Bray H’Linh 2, phdn ddu
VUGt k& hoach sdn lugng va doanh thu dé duge PHDBCD thudng nién gico.
P&y manh céng téac qudn Iy ky thudt, kiém tra thudng xuyén céc thiét b tai
nhd may, sém phat hién va khéc phuc cdc sy cd cé thé xay ra, dé ludn dam
bdo viéc huy dong hét cong sudt cla cac té may khi cé ngudn nudc, ddc
biét I& véio gid cao diém mia kho.

Theo dai finh hinh thdi tiét frong khu vyc; ché dd van hanh clia cdc nha may
thuy dién bac trén va finh hinh thiét bi tai nha mdy dé didu chinh k& hoach
Tai chinh - SXKD n@m 2026 st vai thuc t& hon nda.

Thuyc hién tiét kieém chi phi, phuc vy hiéu qud cho san xudt van hanh NMTD
Brdy H'Linh 2.

Trién khai thuc hién cdc ndi dung céng viéc lién quan dén cong tac 16 chic
Iya chon nha thdu déi véi cac goi thdu dé dude phé duyét KHLCNT didng
theo cdc quy dinh hién hanh vé& phdp luat ddu thdu dé hodan thanh céc
cdng trinh: Bdo dudng. stta chta va thi nghiém dinh ky thiét bi nhd may trong
thdi gian thich hgp.

Thyc hién 16t céng tac kiém tra thudng xuyén va stia chia thiét bi clia nha
mady dé han ché dén muc thdp nhdt cac sy ¢ cd thé xay ra.

Chudin bj va trién khai cdc cdng viéc lién quan phyc vy cho céng téc 16
chiic BPHDCD thudng nién nam 2026.

Tap trung trién khai nhanh céc ndi dung cdng viéc, hd so lién quan dén cong
tadc dam phan gid ban dién ctia NMTD Brdy H'Linh 2 ddm bdo tién dé theo
quy dinh lién quan.

Tiép tuc trién khai bién soan, r& sodt, hiéu chinh bd sung cdc QCQLNB nhu:
Quy ché tai chinh; Quy dinh chi tiéu ndi bd; Quy ché quy hoach cdn bd; Quy
dinh lién quan vé cong tac lao déng tién lusng cla cong ty; Binh mic dy
toan SCL NMTD Bréy H'Linh 2...

Tiép tuc bdi dudng ndng cao tay nghé cho céng nhan, nh&dm chi déng
trong viéc van hanh thiét bj va x Iy su c8, stta chia thiét b,

Tiép tuc thuc hién t6t cong téc xa hodi déi véi dia ban xa Bdk Wil dé tang
cudng su gan bo gita doanh nghiép va dia phuang.

Thuc hién t6t chuong tinh Sang - Xanh - Sach - Pep, tiép tuc cham séc khudn
vién cdy xanh cla céng ty.

Tao didu kién cho céc t6 chiic dodn thé tfrong céng ty hoat déng dé gép
phdn thic ddy ngudi lao dong thi dua lao ddng sén xudt an todn hiéu qua,
mang lai Igi ich kinh 1&, cdi thién ddi séng va bdo vé Igi ich ngudi lao déng.
Phdn dd@u dat muc thu nhép binh quan cho ngudi lao déng nam 2026 khéng
thdp hon 29 friéu ddng/ngudi/thang.




.
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GIAI TRINH CUA BAN GIAM DOC
pS1 V61 Y KIEN CUA KIEM TOAN

Theo Bdo cdo kiém todn déc 1ap do don vi Cong ty TNHH K& todn - Thdm dinh gid vé Tu véin ECOVIS AFA Viét
Nam phét hanh dé dua ra y kién “Chdp nhan todn phén déi véi Bao céo tai chinh ndm 2025 clia Céng ty

C8 phdn Thiy dién - Bién Iyc 3”. Vi vay Ban Gidm déc khong cé v kién gidi tinh thém.

vé

vé

BAO CAO DANH GIA LIEN QUAN DEN
TRACH NHIEM MOI TRUGNG VA XA HOI

cdc chi tiéu méi trudng

Hoat dong sén xudt kinh doanh clia Céng ty C6 phdn Thily dién - Bién lyc 3 hién nay tdp trung chi ==

yéu vaio codng téc qudn Iy, van hanh Nhd mady Thily dién Bray H'Linh 2. S&n phdm clia Cong ty &
dién nang dugc san xudt tt ngudn thly dién - mot loai hinh nang Iucng téi tao, than thién véi moi
frudng. Trong qua tinh van hanh, nhd may khéng gdy suy gidm ngudn tai nguyén nudc, khéng lam
thay déi hudng dong chdy tu nhién, khdng anh hudng dén chdt lugng ngudn nudc vér khdng phdt
sinh phat thai khi nha kinh. Qua dé, hoat dong sén xudt dién cla Céng ty gép phdn bdo ddm an
ninh nang Iugng, ddng thdi pht hap véi dinh hudng phdt rién bén viing vé bdo vé madi trudng theo
cht truong, chinh sédch cdia Nhéa nudc.

vén dé Ngudi lao dong ;

Ngusi lao déng luén dudc Cong ty xac dinh I& ngudn lyc quan trong va & tai sén quy gid trong qué
inh phdt frién. Cong téc tién luong, fién thudng va cdc ché dd dai ngd dsi véi Ngudi lao dong
dudc Céng ty quan tém thyc hién ddy dd, kip thdi, bdo dém tudn thi céc quy dinh cla Nha nudc,
clia ngdnh va cac quy ché ndi bd. Mdc lusng binh quan clia Ngudi lao déng ¢é xu hudng tang qua
cdc nam, qua dé thé hién sy quan tém, chia sé clia Cong ty ddi véi ddi séng vat chdt va tinh thdn
cla Ngusi lao déng, gép phdn tao sy an tam cong tac va khuyén khich Ngusi lao déng gdn bé 1au
dai véi Cong ty. Ngodi ra, cac cong tac vé kham sic khde dinh ky hang nam ciing luén dudc quan
t&m dé dadm bdo ddy dd quyén Isi cho Ngudi lao dong.

trach nhiém doanh nghiép déi véi cong dong dia phudng

Cong 1y xac dinh viéc tu nguyén thuc hién trach nhiém déi véi cong déng dia phucng la mét frong 4 s..
nhiing dinh hudng quan trong, gén lién véi muc tiéu xdy dung va phét tién doanh nghj_ép theo
hudng bén ving. Trén cd s& dé, hdng ndm Coéng ty ludn quan t&am, chl ddng trién khai _5:oq‘r
doéng hé tra céng dong tai dia phuang nai doanh nghiép hoat déng. Trong nadm, Céng ty dc'i-,
gia t&ng qua cho ngudi ngh&o, hd chinh sach xa Bak Wil 70 sudit qua, gép phdn chia sé khé khan y
céng ddng clng nhu tang cudng maéi quan hé gdn bé gida doanh nghiép va dia phuong.



CHUONG 4.
: DANH GIA CUA HPQT
VE HOAT PONG CUA CONG TY

Panh gid clia Hoi dong qudn tri vé cac mathoat 01
doéng clia Cong ty

Panh gid cla Hoi dong qudn tri vé hoat déng 02
clia Ban Gidm déc Cong ty

Cac k& hoach, dinh hudng va bién phdp thyc 03
hién cla HBQT ndm 2026
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DANH GIA CUA HDQT VE CAC MAT
HOAT DONG CUA CONG TY

) PANH GIA KET QUA THUC HIEN KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Trong nam 2025, diéu kién thdi tiét tai khu vigc Tay Nguyén dién bién phiic
tap, khé ludng, trong khi ché dé van hanh cda NMTD Brday H’Linh chiu
sy phuy thudc 18n véio phusng thic diéu 1iét clia cac nhda may thiy dién
bac frén. Trong nla cudi nadm 2025, mac du ngudn nudc phuc vy cho
cong tac van hanh clia Céng ty ¢é xu hudng thudn Igi han, tuy nhién sén
lugng khai thac thyc t& van bi suy gidm do phdi thuc hién tiét gidm céng
sudt theo yéu cdu diéu do hé théng. B&n canh dé, viéc trién khai cong
téc didu tiét, x& 10 frong giai doan ndy 1am Iuu ludng nudc dé vé hd Bray
H’Linh tang cao, song dp Iuc nudc tai budng xodn khdng bdo ddm diéu
kién vain hanh & muc cong sudt thiét k& vé lam gidm t8ng san lugng dién
khai thac clia Cong ty trong ky.

DPong thdi véi sy diéu hanh quyét liét cla HDQT, theo sat nhing ké hoach
ma PHPCD dé ra, Cong ty d& hodn thanh vugt mic cac chi tiéu tdi chinh
ma DHDCH thudng nién nam 2025 gico, cy thé: S&n Iugng dién tuong
phdm 86,26 triéu kWh dat 114,56% so véi ké hoach. Téng doanh thu dugc
ghi nhan 1a 105,93 ty ddng, dat 108,26% so vai k& hogch; Lai nhudn sau
thué dat 48,95 ty ddng, vugt 8,88% k& hoach nam va C& tuc dat 47,11%,
VUGt 7,07% so vai mic cd tic k& hoach. B chinh Id nhiing thanh qué clia
mot nam day quyét tam va cé gdng trong cong tac sén xudt kinh doanh
va diéu hanh véi nhing gidi phap déng bd clia HPQT, Ban Gidm déc va
todn thé Ngudi lao déng frong Cang ty.

Téng doan

105,93 v «eng
dat 114,56% so véi k& hoach dé ra dat 108,26% so v3i k& hoach dé ra
48,95 1 nc 47,11+

vugt 7,07% so véi k& hoach nam

San luong dién th

86,26 ricuwwn

vUgt 8,88% so véi k& hoach nam
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Y PANH GIA CONG TAC QUAN TRI DOANH NGHIEP

Trong na@m 2025, céng tac quadn tri doanh nghiép clia Céng 1ty dudc trién khai bam sét cde dinh
hudng, muc tiéu do HoI ddng qudn tri dé ra, nhdm bdo ddm viéc thyc hién cac nhiém vy dude 16
chic ddng bd, hiéu qud, gép phdn nang cao chdt lugng hoat ddng, hiéu qud cong viéc va st dung
1i&t kiém, hop Iy cac ngudn lyc. Hoi déng quadn tri da thuc hién day dd trédch nhiém frong viéc cong
b& théng tin, bdo dém tinh minh bach, chinh xac va kip thdi déi véi cac ndi dung lién quan dén finh

hinh s&n xudt kinh doanh clia Céng ty, tuan th( ddng cac quy dinh cla phap luat va yéu cdu cla

cac ca quan qudn Iy nhd nude ciing nhu nhéa déu tu.

Bén canh do, Cong ty nghiém tac thuc hién va chdp hanh ddy dt cac quy dinh hién hanh clia Nha
nudc trong hoat déng san xudt, kinh doanh dién nang. Cong tac bdo vé mai trudng, bdo dédm an
todn hd ddp va nhd may, phong chay chia chdy, phdng chdng thién tai vér tim kiém ctiu nan dudc
cht trong trién khai thudng xuyén, ddng quy dinh. Bong thdi, Cong ty tich cuc tham gia céc hoat
doéng an sinh xa hoi tai dia phuong, dac biét Ia dong gép thiét thuc cho chuang trinh xay dung néng
thén méi var cong téc tri an cac gia dinh chinh sdch, qua dé thé hién tréch nhiém xd& héi clia doanh

nghiép va gép phdn xdy dung md&i quan hé hai hda, bén ving véi cong déng dia phusng.
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DANH GIA CUA HbaT VE HOAT PONG
CUA BAN GIAM POC CONG TY

) PANH GIA VE HOAT PONG CUA CUA BAN GIAM POC

) Hoi déng qudn tri da thuc hién t6t viéc gidm sat,
chi dgo Ban Giam déc va cac can bd qudn Iy
tfrong diéu hanh hoat déng sén xudt kinh doanh
cla céng ty. Cac Quyét dinh, Nghi quyét cla
HPQT chi dao Ban Gam ddc déu pha hgp véi
pham vi, guyén han clia HDQT dudc quy dinh tai
Pidu 1& 16 chiic va hoat déng clia céng ty vé cdc
quy dinh clia phdap ludt, B&n canh dé, Ban Gidm
d6c va todn thé Ngusi lao dong trong céng ty dé
chl déng d&i mat véi khé khan, nd luc thuc hién
cdc bién phdp ndng cao hiéu qud hoat déng
s&n xudt kinh doanh theo ding cac dinh hudng
chi dgo clia HPQT.

v

Cac thanh vién HPQT da thyc hién nhiém vy chi
dao, giadm sat, dén dée kip thai hoat déng clia
Ban Giadm déc théng qua cac phién hop HPQT
hang quy v bdt thudng dé trién khai thuc hién
céc ndi dung clia Nghi quyét Bai hoi déng cd
déng thudng nién nam 2025; théng qua k& hoach
va cdc bdo cdo két qud san xudt kinh doanh
quy, 6 thang. Chi dao va giédm sat chdt ché su
hoat ddng clia Ban Gidm déc trong viéc thyc thi

v

v

cdc ndi dung trong Nghi quyét, Quyét dinh clia
PHDCD va& HPQT dé dem dén Iai ich cao nhét
cho cac cd déng va vi sy phat trién bén ving

clia cong ty.

Céng tac chi dao diéu hanh sdn xudt clia céng
ty ti€p tuc 8n dinh va ngdy cang phdat huy tac
dung, 1dm cho hiéu qud cong viéc ngdy cang
dugc cdi thién va tiét kiém chi phi hoat dong.
Cong ty dé khéng ngling déi maéi cong téc quan
ly, x@y dung van hod doanh nghiép...

Trong nam 2025, qua cong tac theo ddi, chi dao
va gidm sat, HDQT nhin nhan sy nd Iuc cla Ban
Giam déc va khong thdy diéu gi bat thusng trong
cac hoat déng diéu hanh cong ty, ddm bd&o cho
moi hoat ddng clia cong ty ludn dién ra hiéu qud,
tudn tha phap luat, bdo ddm quyén Isi cho moi
c& déng cling nhu toan thé Ngudi lao déng trong
cong 1y, thuc hién day dd nghia vu thué dsi véi
Nha& nudc, sang tao frong cong téc diéu hanh
dép dng moi yéu cdu trong hoat ddng sé&n xudt

kinh doanh cla coéng ty.
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Y KET QUA HOAT PONG GIAM SAT

Chi dao céng tac san xuat kinh doanh

Cong tac chi dao san xudt kinh doanh clia Héi ddng qudn 1] vai Gidm déc trong nam 2025 d& dat dudc két

qud véi ty 1& dat so v&i Nghi quyét Bai hoi déng cd dong thudng nién ndm 2025 nhu sau:

% Thuc hién so

T oos  vai Nghi quyst
DHDCD 2025

S&n lugng dién thuong phdm friéu kWh 86,26 114,56%
Tng doanh thu ty déng 105,93 108,26%
18ng chi ph 1y abng 44,58 107,03%
Lgi nhudn trude thué TNDN ty déng 61,35 109,18%
Thud TNDN ty ddng 12,40 110,37%
Lgi nhu@n sau thué TNDN ty dong 48,95 108,88%
L&i c0 bédn trén ¢ phidu (EPS) dbng/cp 5.152 108,88%
Cé tuc dat % 47,11 107,07%

Chi dao céng tac khac
T8 chic thanh céng Bai hdi ddng ¢d dong thudng nién nam 2025 vaio ngdly 03/04/2025.
Thyc hién chi trd phdn cd tic con lai clia nam 2024 véi 1y 1& 1& 19,00% (tuong ducng 01 ¢d phiéu dudc
nhdn 1.900 déng) cho cdc cd ddng clia cong ty vao ngdy 15/05/2025.
Thyc hién chi frd tam tng ¢ tlc dgt 1 nam 2025 véi ty 16 1&1 20,00% (tuong ducng 01 ¢& phiéu dudc nhdn
2.000 adng) cho céc cd déng clia cdng ty véio ngdy 29/09/2025.
Thyc hién chi frd tam Ung ¢ tlc dot 2 nam 2025 véi ty 1& 1&1 12,00% (tudng ducng 01 ¢& phiéu dudc nhdn
1.200 ddng) cho céc cd dong clia cong ty vaio ngdy 24/12/2025.
Théng qua mét s& cong viéc lién quan dén hoat dong sén xudt kinh doanh clia Céng ty theo quyén han
va chiic nang cla Hoi ddng qudn tri.

Y TiNH HINH CHI TRA €O TUC TRONG NAM 2025

Céc dot chi tra e m:m\eg‘l::l::)aphleu) Ngay thuc hién chi fra
Con lgi clia ndm 2024 19,00% 15/05/2025
Tam Ung dgt 1 ndm 2025 20,00% 29/09/2025
Tam Ung dgt 2 ndm 2025 12,00% 24/12/2025
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CAC KE HOACH, PINH HUGNG VA
BIEN PHAP THUC HIEN CUA HPQT

NAM 2026

Y KE HOACH KINH DOANH VA LGI NHUAN

Chi tiéu Pon vi Nam 2026
Sdn lugng kWh 75.760.000
Tng doanh thu Péng 98.313.995.000
T8ng chi phf Péng 43.353.703.000
Lgi nhudn trude thué Péng 54.960.292.000
Lgi nhuén sau thué Péng 43.968.234.000
C3 tc dy kién %/cd phdn 43,00
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Y BIEN PHAP THUC HIEN

Dé thuyc hién cdc chi tiéu néu trén, sau khi dudc Bai hol ddng cd ddng quyét dinh. Hoi ddng qudn tri té&p trung
chi dao thuc hién cdc gidi phdp sau ddy:

01 NANG CAO HIEU QUA CONG TAC VAN HANH, QUAN LV KV THUAT VA PAU TU

v

Tang cudng kiém tra, gidm sat tinh trang thiét bi dé sdm phat hién céc khiém khuyét, ngdn ngtia sy cé.

-

D6i véi géi thdu Nang cdip hé théng diéu téc 18 may Hlva Nao vét kénh: Khdn truong 1am viéc, tim kiém
cdéc déi tac tu van cé ndng Iyc, hodn thién phuong én ky thudt va tai chinh dé tinh duyét, phdn ddu

trién khai frong n&m 2026 nh&m nang cao hiéu sudt va dé tin cdy clia 16 mady.

A 4

Xay dung cdc kich ban van hanh linh hoat, bam sat du bdo thly van véa ké hoach huy déng clia B41
dé 161 uu héa s@n Iugng, ddc biét frong céc khung gid cao diém.

A4

Nang cao chdt lugng nhén luc: Té chiic cdac I8p ddo tao chuyén sdu tai chd vé xU Iy sy & nhanh va
bdo i theo finh trang thiét bi dé gidm thdi gian diing mady ngodi k& hoach. Tiép tuc 18 chic cac khéa
bdi dudng, ddo tao néng cao tay nghé cho déi ngl van hanh, dac biét Ia ky nang xt Iy céc sy cé phiic
tap trén thiét bi ca.

w

Phat déng phong trdo “Méi can bd, mdi céng nhan van hanh mét sang kién tiét kiém”, tép trung vao
viéc gidm sudt tiéu hao vat tu va dién tu diing tai nha may.

) Tap trung hodin thién hd sc phdp Iy dé trién khai nhanh cong téc dam phdn gid bén dién theo diing quy
dinh mdi nhét dé sém dat dudc thda thudn gid chinh thiic, dam bdo quyén Igi tai chinh cho Céng ty.

02 TANG CUGNG CONG TAC QUAN LY TAI CHINH VA THUC HANH TIET KIEM

) Tiép tuc kiém sodt chdt ché chi phi, ré sodt var diéu chinh cdc dinh mdc chi tiéu ndi bd cho ph hop,

dac biét frong béi cdnh dy bdo chi phi ndm 2026 tang.

) D&i v8i ngudn vén chua st dung, bd phén tdi chinh cdn nghién cu, dé xudt cac phuong an gui tién

linh hoat, hiéu qud hon dé dam bdo doanh thu tai chinh.

03 HOAN THIEN CONG TAC PHAP LV VA QUAN TRI DOANH NGHIEP

) Chd ddng, khdn truong Iam viéc véi céc ¢ quan chic nang dé cdp nhdat, hodn thién céc hd so phdap

ly clia Cong ty theo su thay ddi clia chinh quyén dia phuong 2 cdp, tranh dnh hudng dén céc hoat
doéng khéc.

) TiEp tuc rd sodt, hiéu chinh va bd sung cac quy ché qudn Iy ndi bdé dé ndang cao hiéu qud qudn tri.



CHUONG 5.
QUAN TRI CONG TY

Ho6i dong quadn tri 01
Ban Kiém sodt 02

Cac giao dich, thu lao va céc khodn Igi ich cia 03
H&i ddng qudn tri, Ban Gidm ddc va Ban kiém sodt

R
ik

.':'
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HOI PONG QUAN TRI

) THONG TIN VE THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

Ho va tén

Chic vu
Ch tich HPQT

SLCP sé hiu

Ty 1é s8 hitu

Ghi chu

Phan Thanh Son

Thdnh vién HBQT/

Luu Van Thudn o - - Nguai ndi bd
chuyén frach
. Thanh vién HBQT/
Lé Van Anh ) . - - Ngudi ndi bd
Gidm déc
Ngusi ndi bd

(Mién nhiém I

doéc l1ap

Giém déc R
ngdy 03/04/2025)
_ . Thanh vién HBDQT
Nguyen Minh Tién R - - Ngusi ndi bd
khéng diéu hanh
- Thanh vién HBQT
Nguyen Xudn Ddng ~ . 111.590 1.17% Ngusi ndi bd
khong dieu hanh
_ Thanh vién HBQT
Nguyén Thanh 10.000 0,11% Ngudi ndi bd

Y CAC TIEU BAN TRONG HPQT

Cong ty khong ¢6 tiéu ban thudc Hoi ddng qudn tri

) HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TR

Thanh vién HDQT

CAC cudC HOP CUA HOI PONG QUAN TRI

$& budi hop
HDQT tham du

Ty I1é tham
du hop

Ly do khéng tham du

Luu Van Thudn 09/09 100,00%
L& Van Anh 05/09 55,56% BS nhiém tr ngdy 03/04/2025
Phan Thanh Son 04/09 44,44% | Mién nhiém 1t ngdy 03/04/2025
Nguyén Minh Tién 09/09 100,00%
Nguyén Xuén Ding 08/09 88,88% bi céng tac nudc ngodi
Nguyén Thanh 09/09 100,00%
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) HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TRI

CAC NGHI QUYET, QUYET DINH

$6 Nghi quyét/ . A Ty Ié
S Quyét dinh Ngay LAICITE, théng qua

Mot s6 ndi dung Quyét nghi tai phién hop HDQT

1 | 02-NQ/PC3HP.Co-HPQT | 20/01/2025 R ; 100%
dinh ky Quy IV nadm 2024
Quyét dinh thanh 1ap T8 chuyén gia va T8 thém

2 | 05-@b/PC3HP.Co-HPQT | 22/01/2025 100%
dinh LCNT
Quyé&t dinh phé duyét quy fién luong, tién

3 | 07-@b/PC3HP.Co-HPQT | 03/03/2025 3 100%
thudng thuc hién nam 2024
Quyét dinh phé duyét Phuang an ky thudt - Dy

4 | 09-@D/PC3HP.Co-HPQT | 06/03/2025 | todn Hang muc cong tinh: SCL 8 may H2 NMTD 100%
Bray H'Linh 2
Quyét dinh phé duyét Phuong an ky thudt - Du

5 | 10-QD/PC3HP.Co-HPQT | 06/03/2025 | todn HMCT: BAo dudng, stia chla t& may H1 100%
NMTB Bray H'Linh 2 dinh ky nam 2025
Nghi quyét vé viéc bd sung va diéu chinh mot

6 | 15-NQ/PC3HP.Co-HPQT | 21/03/2025 | . R 100%
56 ndi dung trinh BPHBCH thudng nién nam 2025
Mot s6 ndi dung Quyét nghi tai phién hop HDQT

7 | 19-NQ/PC3HP.Co-HDQT | 02/04/2025 . 100%
dinh ky Quy | nGm 2025
Nghi quyé&t vé viéc mién nhiém va bd nhiém

8 | 23-NQ/PC3HP.Co-HPQT | 03/04/2025 } 3 ~ L - 100%
chic vy Giagm déc CTCP Thuy dién - bién Iyc 3
Quyét dinh mién nhiém chiic vy Gidm déc céng

9 | 24-@b/PC3HP.Co-HPQT | 03/04/2025 o 100%
ty ddi véi 6ng Phan Thanh Son
Quyét dinh bd nhiém chic vy Giam déc cong

10 | 25-QB/PC3HP.Co-HPQT | 03/04/2025 o - ) 100%
ty ddi véi 6ng Lé Van Anh
Quyét dinh thay déi Ngudi dai dién theo phép

11 | 26-QD/PC3HP.Co-HDQT | 03/04/2025 | = | = 100%
ludt cua cong ty
Nghi quyét vé viéc chi trd phdn cd tdc con lai

12 | 28-NQ/PC3HP.Co-HDQT | 04/04/2025 | | N N 100%
cua ndm 2024 bang tién vai ty 1€ 19,00%
Quyét dinh phé duyét quy tién Iuong k& hoach

13 | 30-@D/PC3HP.Co-HPQT | 04/04/2025 L 100%
nam 2025 cua céng ty
Quyét dinh vé viéc nghi viéc tai CTCP Thay dién

14 | 32-QD/PC3HP.Co-HPQT | 10/04/2025 R L 100%
- Bién lyc 3 cua 6ng Phan Thanh Son
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HOI PONG QUAN TRI

) HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TR

CAC NGHI QUYET, QUYET DINH

CAC NGHI QUYET, QUYET PINH

STT

26

$6 Nghi quyét/
Quyét dinh

52-Qb/PC3HP.Co-HPQT

-

Ngay

22/07/2025
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NGi dung

Quy&t dinh PDKH LCNT G6i thdu PTV08/2025:
SUa chia phuc hdi I8p Babit & tua bin

Ty I1é
théng qua

100%

27

54-NQ/PC3HP.Co-HPQT

04/08/2025

M6t s8 ndi dung Quyét nghi tai phién hop HDQT
dinh ky Quy Il nGm 2025,

100%

28

55-NQ/PC3HP.Co-HbQT

04/08/2025

Nghi quyé&t vé viéc chi trd tam tng tdc dgt 1 clia
nam 2025 b&ng tién véi ty 1& 20,00%

100%

29

56-QB/PC3HP.Co-HDPQT

04/08/2025

Quyét dinh vé viéc phan cong trach nhiém cac
TV.HPQT clia Coéng ty CP Thuy dién - bién luc 3.

100%

30

58-QB/PC3HP.Co-HPQT

10/09/2025

Quyét dinh PDKH va DT stta chia, ké hoach ddu
thdu chudn bj déu tu céng trinh: NMTD Bréy
H’Linh 2. Hang muc: Sta chda nha van hanh,
Tram bom PCCC.

100%

31

60-QB/PC3HP.Co-HPQT

08/10/2025

Quyét dinh vé viéc PDPAKT - DT Hang muc: Sta
chla, bdo dudng cac thiét bi phu trg dinh ky
nam 2025 thudc Coéng trinh: Bdo dudng, sta
chda NMTD Bray H’Linh 2 ndm 2025.

100%

32

61-Q@b/PC3HP.Co-HPQT

08/10/2025

Quyét dinh vé& viéc phé duyét K& hoach LCNT
g6i thdu PTV09/2025: Slta chiia, b&o dudng cac
thiét bj phu trg dinh ky nam 2025

100%

33

63-QDb/PC3HP.Co-HPQT

28/10/2025

Quyét dinh vé viéc PDKH Iya chon nha théu
cong trinh: NMTD Bray H’Linh 2; Hang muc: Stia
chla nhd van hanh, Tram bom PCCC;

100%

34

67-NQ/PC3HP.Co-HPQT

18/11/2025

Mbt s6 ndi dung Nghj quyét tai phién hop HDQT
dinh ky Quy Il nGm 2025.

100%

35

68-NQ/PC3HP.Co-HPQT

18/11/2025

Nghi quyét vé& viéc chi trd tam tng cé tic dot 2
cla nam 2025 bang tién vai ty 1& 12,00%.

100%

$6 Nghi quyét/ < .. Ty &

ol Quyét dinh Ngay Y théng qua
Nghi quyét vé viéc phé duyét phé duyét Du

15 | 34-NQ/PC3HP.Co-HPQT | 23/04/2025 . N 100%
todn-ké hogach LCNT gdi thau XLSC
Quyét dinh PDKH LCNT céc géi thdu thude cong

16 | 35-QDb/PC3HP.Co-HPQT | 23/04/2025 100%
trinh: SCBD NMTD Brdly H'Linh 2 ndm 2025
Quyét dinh vé PDDT va KHLCNT géi thdu mua

17 |32-@D/PC3HPCo-HDQT | 23/04/2025 | . R 100%
sam hang héa phuc vu xu ly su cd
Nghi quyét vé viéc chi tr& ho tién trg cdp thoi

18 | 39-NQ/PC3HP.Co-HPQT | 25/04/2025 - ~ 100%
viéc cho 6ng Phan Thanh Son
Quyét dinh vé viéc PDDT va KHLCNT géi thau

19 | 41-@D/PC3HP.Co-HPQT | 02/06/2025 | cung cdp dich vy tham quan, nghi dudng phuc 100%
hoi stc lao déng cho NLD dot 1 nam 2025
Nghi quyét vé& viéc lya chon Cong ty kiém todan

20 | 42-NQ/PC3HP.Co-HPQT | 03/06/2025 100%
BCTC nadm 2025
Quyét dinh vé viéc PDDT v& KHLCNT géi thau

21 |44-@D/PC3HP.Co-HPQT | 11/06/2025 | cung cdp dich vy tham quan, nghi dudng phuc 100%
héi stic lao déng cho NLD dgt 2 nam 2025
Quyét dinh PDPAKT va du todn hang muc céng

22 | 45-QD/PC3HP.Co-HPQT | 25/06/2025 | trinh: Slia chia, bdo dudng clia stia chiia va cdi 100%
tao kho van cla stta chia.
Nghi quyét théng qua mét s& ndi dung trinh clia
Giam déc cong ty lién quan dén cac hang muc

23 | 46-NQ/PC3HP.Co-HPQT | 30/06/2025 | cdng trinh phuc vy x{ Iy cac tén Iqi déi véi cong 100%
inh 1&p hd so cdp Gidy phép méi trudng cho
NMTD Bréy H’Linh 2
Quyét dinh PDPA va DT hang muc céng trinh:
Thi céng 1&p dat tram xU Iy nudc thdi san xudt

24 | 47-QD/PC3HP.Co-HPQT | 30/06/2025 - A - . X 100%
20m3/ngdy.dém va tram xu ly nudc thdai sinh
hoat 3m3/ngdy.dém
Quyét dinh vé viec PDDT va ky hop déng tryc
fi€p va&i don vi thuc hién Goi thau: Cung cdp

25 | 50-@b/PC3HP.Co-HPQT | 18/07/2025 100%

dich vy t6 chiic Hoi nghi trién khai NQ PHDCDTN
6 théng cudi nam va hop HDQT quy 2 ndm 2025.

36

69-QB/PC3HP.Co-HDPQT

18/11/2025

Quyét dinh phé duyét danh sdch quy hoach
cdn bd giai doan 2025-2026

100%

37

70-Q@b/PC3HP.Co-HPQT

31/12/2025

Quyét dinh PDDT va KH Iya chon nha théu thyc
hién Géithdu: CCDV Iap BC coéng tac van hanh
th nghiém céng trinh, thiét bi x{ Iy nudc thai.

100%
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HOI PONG QUAN TRI

) HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TRI

CAC BIEN BAN CUOC HOP HDOT

’ Bién bdn phién hop dinh ky Quy IV ndm 2024, ngdy 17/01/2025 vdi ndi dung: Bdo cdo finh hinh thuc
hién k& hogach SXKD thai gian qua vé trién khai cong tac trong thdi gian t6i va mét s6 ndi dung lién

quan khéc.

’ Bién b&n t8ng hop v kién cla céc thanh vién HDQT ngdly 04/03/2025 vé viéc théng nhét phé duyét
Quy tién luong, thu lao vé Quy fién an todn dién, Quy khen thudng, Phic Igi thuc hién nam 2024 clia
Ngusi lao ddng, Ngusi qudn Iy v KSV.

Bién bdn t8ng hap ¥ kién clia céc thanh vién HDQT ngdly 20/03/2025 vé viéc théng nhét bd sung var
diéu chinh mét s& ndi dung finh BPHECH thudng nién nam 2025.

Bién bdn phién hop dinh ky Quy | nam 2025, ngdy 02/04/2025 v&i ndi dung: B&o cdo vé tinh hinh
thuc hién k& hoach sén xudt kinh doanh thai gian viia qua; K& hoach cong tac quy 11/2025; Xem xét
bd sung cdc ndi dung Hinh BHDCD thudng nién nam 2025; Cong tac chudn bj cho t6 chiic Bai hoi
ddng cé ddng thudng nién ndm 2025 va mot sé ndi dung lién quan khdc.

’ Bién ban hop HDQT bdt thudng ngdly 03/04/2025 dé théng nhdt thuc hién viéc mién nhién chic vy
Giam déc cong ty déi véi dng Phan Thanh Son va bd nhiém chic vu Gidm déc cong ty déi véi ong
L& Van Anh - thanh vién HPQT nhiém ky 2025 - 2030.

’ Bién ban t8ng hop ¥ kién clia cdc thanh vién HDQT ngdy 23/04/2025 vé viéc théng nhdt cac ndi
dung lién quan dén viéc xi Iy cdac su ¢b tai fram bién &p 35kV va relay bdo vé dudng day tai NMTD
Bray H’Linh 2.

Bién ban t8ng hop ¥ kién clia cac thanh vien HDQT ngdy 23/04/2025 vé viéc thdng nhdt Iua chon
Pon vj kiém todn Bao céo tai chinh nam 2025.

Bién bdn phién hop dinh ky Quy Il nam 2025, ngdy 04/08/2025 véi ndi dung: Bdo cdo finh hinh thuc
hién k& hoach SXKD thdi gian qua va K& hoach cong tac Quy Il nam 2025 va mét s6 ndi dung khac.

} Bién bdn cudc hop dinh ky Quy Il nam 2025, ngdy 18/11/2025 véi ndi dung: B&o cdo tinh hinh thuc
hién k& hoach san xudt kinh doanh thdi gian qua va K& hoach coéng tac Quy IV ndm 2025 va mot
s6 ndi dung khac.
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) HOAT BONG CUA THANH VIEN HPQT POC LAP

Trong n&m 2025, Thanh vién HPQT ddc Iap dd phat huy t6t vai trd giam sat khéch quan, tham gia déng gop

y kién quan trong véio cdc quyét sdch clia Hai ddng qudn tri nhdm bdo vé Ici ich hadp phdp clia cd déng va

thiic ddy su phat trién bén viing clia Cong ty. Chi tiét hoat ddng nhu sau:

Tuan tha phdp Iy va quy ché: Thuc hién ddy di quyén va nhiém vu theo quy dinh cla Luat Doanh
nghiép, biéu 1& Cong ty va cdc Quy ché quadn tri ndi bd danh cho céng ty dai ching niém yét.

Giam sat van hanh vé ky thuat: Tryc ti€p chi dgo va giam sat chat ché cong tac quan Iy ky thudt, ddm
bd&o van hanh an todn nha may trong béi canh thiét bj da@ van hanh 1du nam (nguyén gid TSCD da khdu
hao hét van st dung I& hon 91,8 ty VND). Gidim sat nghiém ngdt cac quy trinh An todn - Vé sinh lao déng,
Phong chéng chday nd (PCCN) v& Phuong én Phong chéng thién tai, fim kiém cdu nan, ddc biét trong
dat 1d lut thyc 1€ tai dia ban Lam Bong.

Ung dung Khoa hoc Cong nghé:Theo ddi, thdc ddy viéc sé héa quadn tri va cai tién ky thudt tai nha may
nh&m 16i uu hda hidu sudt phdt dién vér gidm thiéu thai gian diing mdy do sy cé.

Quadn tri nguén nhan Iuc va chinh sach luong thudng: Chi dao xay dung va thuc hién chinh sach
luong, thudng minh bach, tuén thd céac quy dinh clia Chinh phd déi véi céng ty dai ching. Giam sat viéc
chi & thi lao HDQT va Ban kiém sodt theo ding Nghi quyét DPHPCD dé théng qua (Téng thi lao HDQT
VA BKS phdi rd tai 31/12/2025 1& hon 478,76 friéu VND).

Phét trién chién lugc: Tich cuc fim kiém, danh gid cac co hdi ddu tu dy an méi dé md réng quy Mo sén
xudt kinh doanh, tao ddng luc tang trudng ddi han cho Cong ty bén canh hoat déng tai Nha may Thiy
dién bray H’Linh 2.

Phdi hop diéu hanh: Bon déc va phdi hdp cling Ban Gidm ddc trong viéc trién khai higéu qud cac Nghi
quyét clia HDQT va BHPCD, ddm bdo hodn thanh vugt mic k& hoach sén Iudng (86,26 triéu kWh) va chi
fiéu Igi nhudn (48,95 ty déng) frong nam 2025,

) HOAT DPONG CUA CAC TIEU BAN TRONG HPQT

Coéng ty khéng co tiéu ban thudc Hoi ddng qudn fri

Y DPAO TAO VE QUAN TRI CONG TY

Céc thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Ban Giam déc diéu hanh, cac can bd qudn Iy khac, Thu ky va Ngusi

phu tréch quan tri cong ty da tham gia khod ddo tao vé& quan tri cong ty theo quy dinh vé qudn tri céng ty.
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BAN KIEM SOAT

) HOAT DONG GIAM SAT CUA BKS pOI VSl HPQT, BAN

) THONG TIN VE THANH VIEN BAN KIEM SOAT PIEU HANH VA c® PONG

SLCP sd hiiu Ghi chid Trong nam 2025, Ban Kiém sodt dé thuc hién ddy dd chic ndng va nhiém vy theo quy dinh cla Ludt Doanh

Ho va tén

Chiic vu

nghiép va Diéu 1& Céng ty, déng vai trd quan frong frong viéc ddm bdo tinh minh bach va bdo vé quyén Igi

i o . BS nhiém ngay s N
1 VG Thj Kiéu Van Trudng ban - c6 doéng. Cac hoat déng trong t&m bao gom:
03/04/2025
Hodna ThiThu T Trudng ban chuyén 9000 0,00% Mién nhiém ngdy
odng fhi fhu frang tfrach ' e 03/04/2025 GIAM SAT TINH ) Tang cudng kiém fra, giém sat thudng xuyén finh hinh t&i chinh nhdm déam
o . R BS nhiém ngay HINH TAI CHINH VA bdo céc chi tiéu tang trudng (doanh thu tang 8,26%, Igi nhudn sau thué
8 |NauyenVietPasa fhanh vien 0 0.001% 03/04/2025 QUAN TRI RUI RO tang 8,88%) phan anh trung thuc k&t qué van hanh.
4 | Pham vist Thien Thanh vién . BO nhiém ngay b Thuc hién kiém fra chuyén dé vé Cong téc ddu U xay dung vé quén Iy tai
03/04/2025 chinh k& todn ndm 2024 vé 6 thang ddu ndm 2025 vé du ra céc khuyén
Mién nhiém ngd DR
5 |Le Puc Ngoc Thanh vién - - Fmnocy nghi dé xaly.
03/04/2025
n Y 2 . THﬁM DINH BAO ) Kiém tra va thdm dinh k¥ ludng cdc Bdo cdo tai chinh bén nién va Bdo cdo
) HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT CAO VA TINH MINH & chinh nam da dudc Kidm fodn bdi ECOVIS AFA VIET NAM fruéc khi fiinh
BACH THONG TIN Dai hoi déng cd dong.
s $& budi hop Ty 1&é tham Ty & Ly do khéng PSR . e
STT Thanh vién BKS tham dy du hop bidu quyét tham du hop ) B&m bdo cdc bdo cdo phdn anh trung thuc va hgp Iy trén céc khia canh
trong yé&u tinh hinh tai chinh clia Céng ty tai ngdy 31/12/2025.
1 Va Thi Kidu Van 4/4 100,00% 100%
Mién nhiém ngd i i At v . 40 cla Cé i 5 5t di ¥
5 Hodng Thi Thu Trang 1/4 25,00% 100% = gay . G|AM S[.!'!' . ) Xem >feT finh phu hdp va hgp phép cla cdc Nghi quyét, Quyét dinh cu?
03/04/2025 TUAN THU DOI VYOI H6i ddng quadn trj va Ban Giém déc frong viéc thuc hién k& hoach sén xudt
B8 nhiém ngd& ic CRi Y , .
3 | Nguyén Viét Pa sa 3/4 75,00% 100% Fmnocy CAC CAP QUAN LY Kinh doanh nam 2025,
03/04/2025 B . . 2
FERSN N ) Gidm sat qud trinh bo nhiém Nhan sy chd chdt, bao gom viéc bo nhiém
e BO nhiém t ngay 3} h B _
4 Pham Viét Thién 3/4 75,00% 100% 03/04/2025 Gidm déc mdi (bng L& Van Anh) va K& todn trudng (od Nguyén Thj Sen)
— —— dang theo quy trinh vé& quy dinh phdap ludt.
Mién nhiém tu
5 Lé Bbuc Ngoc 1/4 25,00% 100% .
ngady 03/04/2025 . .
DAM BAO QUVEN ) Giém sat viec thyc hién chi tré cd tlc cho cé déng ding theo 16 tinh da

LOI CO PONG VA

CHINH SACH €O TUC

v

cam két, bao gdm viéc tam tng ¢ tic dot 1 va dgt 2 nam 2025 véi téng
1y & 32%.

Kiém tra viéc phan phdi thi lao cho Hoi ddng qudn tri va Ban Kiém sodt,
dam bdo tuan thd ddng dinh mic da dude bai hdi ddng ¢ déng phé
duyét.
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BAN KIEM SOAT

SU PH6| HQP HOAT D@NG GIUA BKSI':’Y BAN Kl‘E?M ) HOAT PONG KHAC Cl:'A BAN KlfM SOAT
D TOAN D01 V6l HOAT PONG CUA HP@QT, BAN GIAM P
POC PIEU HANH VA CAC CAN BO QUAN LY KHAC

Khoéng cd

Trong ndm 2025, ca ché phdi hop gilta cac ca quan quadn tri, diéu hanh va giam sat tai
01 Cong ty dugce duy ti chat ché, hiéu qud, dam bdo moi quyét sach déu dugce thuyc thi trén
cd s3 thugng tén phdp ludt va Igi ich clia cd déng.

Ban Kiém sodt ludn dude mdi tham dy vé déng gép  kién tai cdc cude hop md rédng cla
HPQT. Biéu ndy gitip BKS ndm bdt kip thdi cac dinh hudng chién Iugce, ddc biét I& qua trinh 02
chuyén gico nhén sy cdip cao nhu bd nhiém Gidm déc méi v Ké todn trudng trong nam.

Moi hd sa, tai liéu va Bién bdn hop HPQT dugc cung cdp ddy du, kip thadi cho BKS nghién
03 clu, 1t a6 gitip BKS ¢ cdn cl viing chéc dé dua ra céc v kién phdn bién hodc déng gép

chuy&n mén cho céng tac diéu hanh.

BKS va Ban diéu hanh dé cé su phdi hgp nhip nhang trong viéc thdm dinh s liéu tai chinh,
dam béo doanh thu dién thuong phdm dat 102,66 ty ddng vé Lai nhudn sau thué dat 48,95 04

1y ddng diing theo bdo céo kiém todn.

BKS ddng hanh cing HDQT va Ban Giam déc trong viéc giam sat tién dé thuc hién cac chi
05 tiéu sé&n xudt kinh doanh, gitp sén Iugng dién thuong phdm nam 2025 dat 86,26 triéu KWh,

SRERINNINE

vuct xa k& hoach dé ra.
Phdi hgp chat ché trong viéc trién khai chi tr& cd tic cho ¢b déng théng qua 3 dot trong
n&m (bao gém dot cudi 2024 va tam Ung 2025), d&dm bdo tinh chinh xac va tudn thi 16 tinh 06

da cong bé.

Théng qua sy thdo luén gitia céc bén, BKS da giam sat va ing hé Ban diéu hanh frong viéc

07 uu fién ngudn Iyc cho céng tac bdo 1, stia chiia thiét bi tai Nna may Thiy dién Bray H’Linh
2, gilip duy 1ri dd tin cdy van hanh du hé théng da khdu hao hét phan I8n gid .
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC
- KHOAN LOI iCH CUA HPQT, BAN
GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

Y LUONG, THUSNG, THU LAO, CAC KHOAN LGI iCH

y GlAO DICH cO PHIEU CUA NGUGI NOI BO VA
NHUNG NGUGI CO LIEN QUAN

e ) . ) $6 cé phi€usé S5 cd phiéu sé Lv do tdng
STT Ho va tén Chuc danh Thu lao Luon Thuon - A n o = o D
: 9 . STT Ngudi thuc hién Quan hé voi hitu dau ky huu cuoi ky giam (mua,
A | Hai déng quan tri giao dich nguai noi bo So_io 86 ¢ V16 ban, chuyén dai,
phiéu phiéu : thuéng...)
1 Luu Van Thudn Chu tich 0 612.333.687 0 < ) e < N
Nguyén Minh Tién NGUBI néi b3 20,000 021% 0 0,00% Gidi quyét nhu cau
2 Nguyén Minh Tién Thanh vién 82.800.000 0 0 -TV HDPQT gualnoIbo ' o "1 tai chinh cd nhan
3 Nguyé&n Xudn Ding Thanh vién 82.800.000 0 0 N . » R
NguySn Xuan Ngusi ndi bd 251.590 2,65%| 111.590 1.17% Glal quyet nhu cau
4 | Nguyén Thanh Thanh vién 82.800.000 0 0 Ding - TV HRQT gualnotbo ' O 1 tai chinh ca nhan
h Thanh vién kiém =
5 |Le Vvan Anh 0 372.049.904 0 V6 Binh Thanh Il QUvE N
Giam déc . R A i&i quyét nhu cdu
Tudn - PGB cong Ngudi ndi bd 4.550 0,05% 650 0,01% 181 chinh o8 Mha
& 5 ié ai chinh cé nhén
6 |PhanThanh son Nguyen Thanh vien o|  205648.858 0 ty
kiém Gidm déc
i& & Phan Thanh San - Gidi quyét nhu cdu
B |Ban giam déc o ~ Ngusi ndi bd 5,000 0,05% 0 0,00% N 9 y L
- - ~ Nguyén gidm déc t&i chinh c& nhan
1 Lé Van Anh Gidm déc Chi tiét tai muc A.5
- Hodng Thi Thu ciai &t nhu &
5 Phan Thanh NaUVen Gid . hi it tai A i&i quyét nhu cdu
cn Thanh Son guyén Giom dde Chitiet fai muc A6 Trang-Nguyén T8 | Ngudinaibs | 10000| 011%| 9000| 000w o YermHee
RN ” P < 2 tai chinh c& nhdn
3 Vo Binh Thanh Tudn Phé Gidm déc 0 429.420.951 0 Kiém soat
-y - , Ngudi cé lién
C Ké toan truong . ¢ B N Gi&i quyét nhu cdu
Tran Ky Hai quan cla ngudi | 20.000 0,21%] 13.100 0.14% o L
1 Nguyén Thj Sen K& todn trudng 0 | 392.079.999 | 0 néi b tai chinh ¢4 nhan
D |Ban kiém soat
1 Hodng Thi Thu Trang Nguyén Trudng ban 0 291.195.084 0 o &
V{ Thj Kiéu Van Trudng ban 64.320.000 0 0
2
V{ Thi Kiéu Van Nguyén Thanh vién 21.600.000 0 0
3 Nguyén Viét Pa Sa Thanh vién 61.640.000 0 0
4 Pham Viét Thién Thanh vién 61.640.000 0 0
5 Lé buc Ngoc Nguyén Thanh vién 21.600.000 0 0
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC
KHOAN LOI ICH cua HpaT, BAN
GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

R B ) EEE A DANH GIA VIEC THUC HIEN CAC QUY DPINH VE
Y HOP PONG HOAC GIAO DICH V61 NGUGI NOI BO ) |

QUAN TRI CONG TY

s Glay NSH ngay Coéng tac quadn tri Cong ty ludn dugc thuc hién mét cach chat ché, tuan thi ddy di cac quy dinh clia phdp
cup, noi cap NSH

Noi dung, s6 ludt, Biéu I& Céng ty va cac quy ché ndi bd. Viéc van hanh bd mday qudn tri hudng dén muc tiéu ddm bdo
Il.rdng, tong

B 2 $6 Nghi quyét/Quyét
Ngay Noi : . dinh ctia PHBCH/
cdp cdp - HbaAQT... thong qua
DKKD DKKD :

s hoat déng théng sudt, minh bach vé bén viing; ddng thdi bdo vé quyén Igi chinh déng clia ¢ déng va cdc
0

PKKD

gia tri giao . i L 2 A,
dich bén lién quan. Hé thdng qudn fri dudc thiét k& nhdm hé trg hiéu qud cho cong tac gidm sat, kiem sodt rdi ro

va 161 uu héa viée st dung ngudn lyc frong toan Cong ty.

Theo Nghj quyét s& 22-
ME SRS ORI Bén canh dé, Cong ty ddc biét chi trong ndng cao nang Iuc qudn tri cho cac thanh vién Hoi ddng quadn tri
ngdy 03/04/2025 cla 3 i PR .- N S N o = 2 .
va Ban Gidm déc. Viéc cu can bd tham gia cdc khdéa ddo tao theo chuong trinh ctia Uy ban Chidng khodn
T8ng DHDC{? e A2 Nhd nudc, céc cd quan quadn Iy va cdc 16 chiic ddo tao chuyén nghiép gitp ddi ngd I&nh dao cép nhét
céng ’ 480 SN o IenaIUCTogRder kién thie, chudn muc quan tri tién tién. Nnd dé, hiéu qué didu hanh dudc cdi thién ré rét, khé naing tiép can
ty Dién i 04001 | 12/7/ | TP. P& Oy ngdy gt A A ) Dognhihu ngudn v8n t&ng Ién, chi phi vén dudc t6i uu héa, ddng thdi ciing cé niém tin clia cd déng v nhda déu tu déi
: déng . Tan, EVNCPC-CF T® BL3 ngdy bdn dién: W
Iuc ] 01394 | 2025 | N&ng | 311z - i véi Cong ty.
y I6n TP Ba 31/05/2011  v& Quyét| 102.656.163.320d
mién 4 2025
Nang dinh 3734/Qb-BCT, ngay
Trung , . 1
31/12/2024 cua B Coéng
thuong vé viéc ban hanh
bidu gi&@ chi phi trénh
dugc nam 2025
én
s 78A :
Céng ” bén
r Co .| Duy : oo 2
ty Bién s 04001 | 12/7/ | TP.Ba - ngay Co tlc cong bé:
on - an, ; e
Iyc * g 01394 | 2025 [ Nang kol 31/12/ |- Nghi quyét s6 28 - NQ/ | 14.739.000.000d
n le}
mién N 2025 |PC3HP.Co-HPQT  ngay
Nan
Trung . 04/04/2025 cla HPQT:
Thén - Nghi quyét s& 55 - NQ/
Coéng Nha PC3HP.Co-HPQT,  ngady
doan | T8 den, s 04/08/2025 cla HPQT:
CICPaplwchilc xa - Nghi &t s6 68 - NQ 2 2
Lo i T Khéng S ngay AR : Co tc cong béd:
d 2 o] PC3HP.Co-HPQYT, :
4 s 6 gz |POOHRCOHRAL nodV| 5 505 8004
dién lién Wi, 18/11/2025 clia HBQT
4 2025
-bién | quan finh
lyc 3 L&m
Péng




CHUONG 6.
BAO CAO TAI CHiINH

Y kién ctia kiém todn o1

Bdo cdo 1ai chinh dé kiém todn 02
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CONG TY CO PHAN THUY DIEN - DIEN LYC 3
Bia chi: Thén Nha Dén, Xa Bk Wil, Tinh LAm Béng, Viét Nam

MyC Lyc
Trang
BAO CAO CUA BAN GIAM 8OC 1-2
BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP 3-4

q BAO CAO TAI CHINH DA BUQC KIEM TOAN

§| Bang c&n dbi ké todn 5-86
*: Béo ¢do két qua hoat déng kinh doanh 7
Bao céc vy chuyén bién ta 8
Ban thuyét minh bdo céo tai chirh 9-27

CONG TY CO PHAN
THUY BIEN — DIEN LUC 3 -

BAO CAO TAI CHINH DA BUFO'C KIEM TOAN
Cho ném tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

I

PEIHE O
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CONG TY CO PHAN THUY DIEN - DIEN LUC 3
Dia chi: Thén Nha Dén, X& D&k Wil. Tinh Lam Déng. Viet Nam

BAO CAO CUA BAN GIAM OC

Ban Giam déc Cang ty C& phdn Thiy dién ~ Dién lue 3 (duwi day goi tit 14 "Cong ty") trinh bay bao céo nay
cling vé4 c&c bao cdo tai chinh dinh kém da dugc kiém todn clia Cong ty cho nam tai chinh két thic ngay 31
thang 12 nadm 2025.

Céc thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat va Ban Giam &c trong nam va vao ngdy 1&p béo céo ndy
cia Cong ty bao gom:

Hgl déng quan tri

Tén Chiee vy

Ong Luu Van Thudn Chd tich

Ong Nguy&n Minh Tién Thanh vién

Ong Nguyén Xuan Ding Thanh vién

Ong Nguyén Thanh Thanh vién

Ong L& Vén Anh Thanh vién B& nhiém ngay 03/04/2025
Ong Phan Thanh Son Thanh vién Mi&n nhiém ngay 03/04/2025
Ban kiém soat

Ig Chire vy

Ba VO Thi Kidu Van Truding ban - B& nhiém ngay 03/04/2025
Ba Hoang Thj Thu Trang Trudng ban Mi€n nhiém ngay 03/04/2025
Ong Nguyén Viét Pa Sa Thanh vién 86 nhiém ngay 03/04/2025
Ong Pham Viét Thign Thanh vién B4 nhiém ngay 03/04/2025
Ong Lé B Ngoc Thanh vién Mi&n nhiém ngdy 03/04/2025
Ban Gidm déc

Ten Chyre vy

Ong L& Van Anh Giam déc B4 nhiém ngdy 03/04/2025
Ong Phan Thanh Son Giam déc Mién nhiém ngay 03/04/2025
Ong Vd Binh Thanh Tuan Pho Gidm déc

NGU'O1 DAl DIEN THEO PHAP LUAT
Nguod dai dién theo phap luat vao nody 1&p bao cdo ndy cia Cong ty 1 Ong Lé Van Anh, Giam &éc.
TRACH NHIEM CUA BAN GIAM DOC

Ban Giam déc Céng ty cé tréch nhigém tp béo cao tal chinh hing nam phan anh mot cach trung thure va hop
Iy tinh hinh t&i chinh cang nhw két qua kinh doanh va tinh hinh Juu chuyén tién té cla Coéng ty trong nam,
Trong viée [Ap bao cao tai chinh ndy, Ban Giam déc duoc yéu ciu phai;

*  Lwa chon cac chinh sdch k& todn thich hop va ap dung cac chinh sach d6 mét cach nhat quan;

*  Dua ra cac xét doan va woc tinh mot cach hop Iy va than trong;

= Néu rd Chuén myc ké todn &p dung cho Cong ty cb duore tun tha hay khong, cé nhixng ap dyng sai léch
trong yéu cin dugre cong bb va gidi thich trong bao cdo tai chinh hay khéng;

*  L3p bao cdo tai chinh trén co s& hoat ddng lién tuc trir trwémg hop khdng thé gid dinh ring Cong ty sé
tiép tyc hoat Gong lién tuc; va

= Thiét ké va duy tri hé thdng <idm soat ndi by mdt cach hiu hidu cho muc dich 13p va trinh bay béo cio
13i chinh hop Iy nham han ché sai sét va gian an

VVE F7 5 PSR T -
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CONG TY CO PHAN THUY DIEN - BIEN LU'C 3
Bia chi: Thén Nha Bén, Xa B&k Wil. Tinh Lam Ddng, Viét Nem

BAO CAO CUA BAN GIAM BOC (TIEP THEO)

Ban Giam déc chiu tréch nhigm dam bdo riing cac <8 sach ki todn dwoe ghi chép phi hop va luu gitr d&y au
dé phan anh mot cach hﬁ Iy tinh hinh i chinh cla Cong ty tai bét ky théi diém nao va bao cdo tai chinh
dwgre 12p tudn thi cdc chuan myc ké foén, ché dd ké todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép Iy c6
fi&n quan dén viéc i4p va trinh bay bao cdo tai chinh. Ban Gidm ddc Cang ty cing chiu trach nhiém dam bdo
an toén tai san cla Cong ty va thye hign nhikng bién phap thich hep G& ngan chdn va phat hign cac hanh vi
gian 13n va vi pham khac.

Ban Gidm ddc xac nhan rang CONg ty ¢4 tuén thi céc yéu chu néu trén khi lap bae cdo tai chinh.

KIEM TOAN VIEN ' :

Bac cdo tal chinh kém theo cuac kidm todn bdi Cong ty TNHH Kiém tosn - Tham dinh gid va Tw van
ECOVIS AFA VIET NAM (Tru s& chinh: S& 142 dwéang X4 Viét Nghé Tinh, Phudng Hoa Cudng, Thanh
phd 82 Ning, Viét Nam; Dién thoai: (84) 0236.363,3333; Fax: (84) 0236.363.3338; Website:
www . ecovis.comivietnam/audit).

CONG B0 BAO CAO TAI CHINH

Ban Giam adc Cong ty xac nhan ring, bao ¢ac tai chinh kém theo phan anh trung thyue va hop N, trén cac

khia canh trong yéu, tinh hinh ti chinh cia Cang ty vao ngay 31 thang 12 nam 2025, két qua hoat 8dng kinh

doanh va tinh hinh keu chuyén tién t¢ cUa n&m tai chinh két thic cing ngay, phis hop voi cac chudn mie ké

mggz ?orl:lé ’:om doanh nghi¢p Viét Nam va cac quy dinh phap Iy co lidn quan dén viéc [ap va trinh bay
chinh, L

L& Vin Anh
Giam déc
Lam Déng, ngdy 16 thang 03 ndm 2026
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ECOVIS AFA VIETNAM AUDITING ~ APPRAISAL AND CONSULTING CO., LTD

142 Yo Viet Nghe Tich 5t, Hea Coong Word, Dorarg City, Vietnam
Tel: 484 234 361 3333 | Fax: +B84 236 363 3338 | Emall: infoffecovis.com.va

{% ECOVI S CONG TY TNHH KIEM TOAN - THAM DINH GIA VA TU VAN ECOVIS AFA VIET NAM

AFA VIETNAM

Sé: 7212028/BCKT-E.AFA
BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh gl Cac cb déng R
Hgl ddng quan tri va Ban Giam déc
CONG TY CO PHAN THUY BIEN - BIEN LUC 3

Bao cao kiém toan vé bao cao tai chinh

Ching toi d2 kiém toan bao cao tai chinh kém theo clia Céng ty C6 phan Thiy dién — Dién lyc 3 (dudi d&
goi tt 14 “Cong ty*), dwoc 1p ngdy 16 thang C3 n#¥m 2026 tir trang 5 dén trang 27, bac gdm: Bang can ddi k
todn tai ngay 31 théng 12 nam 2025, Bac cdo két qua hoat ddng kinh doanh, Bae cdo lwu chuyén tién té cho
n&m tai chinh ké: thic ciing ngay va Ban thuyét minh béo céo tai chinh,

Trach nhigm cta Ban Giam dic

Ban Giam ddc Cong ty chiu tréca nhigm vé viéc 120 va trinh bay trung thue hop Iy bdo céo i chinh cda Céng
ty theo céc chudin mysc ké todn, ché 09 ké todn doanh nghiép Viet Nam vé cac quy dinh phép & ¢b lién quan
dén vide [3p va trinh bay bdo cAo tai chinh va chiu trach nhigm vé kiém soat ngl bd ma Ban Glam dbc xac dinh
B ?n g:ié& d& dam bdo cho vigc [&p va trinh bay béo cdo tai chinh khong cé sai sét frong yéu do gian tn hode
nham ian,

Trach nhigm cda Kidm toan vién

Trach nhiém cda chdng t8i 18 dwa ra y kién vé& béo cdo & chinh dya trén két qua cla cude kidm todn, Ching
161 63 tién hanh kém todn theo cac chufin myre kiém todn Viet Nam, Cac chudn myc ndy yéu ciu chang tai
tuan thi chudn mue va cic quy dinh vé daoc dirc nghé nghiép, 1ap k& hoach va thize hién cude kidm toan 6é
dat duor su dam bdo hop Iy vé vide liéu bdo cdo tai chinh cla Cang ty co con sai s6t trong yéu hay khong.

Cang vigc Kidm toan bao gdm thire hign cac thi tuc nhdim thu thap cac bing chirng kiém todn vé céc sé ligu
va thuyét minh trén b&o cio i chirh. Cac thi tuc kidm tedn duoce lva chon dua trén xét dodn cla kidm todn
vién, bao gdm dénh gid rdi ro cd sai sdt trong yéu trong bao cdo 1&i chinh do gian 1an hodc nhdm En. Khi thye
hign danh gia cac rdi ro nay, kiém toén vién ¢4 xem xét kiém sodt ndi b6 cia Cang ty lién quan dén viéc iap
va trinh bay bao cdo tal chinh trung thyc, hop Iy nham thiét ké cac thi tue kiém toan phd hep véi tinh hinh
thire &, tuy nhién khong nham muyc dich dua ra y kién vé hiéu qua cla kiém soat ndi by cia Cong ty. Cong
vigc kiém todn cing bao gbm danh gis tinh thich hop cda céc chinh sdch k& todn duge &p dyung va tinh hop
1y clia cac wée tinh ké todn cia Ban Gidm dée cing nhwe dnh gia viée trinh bay tdng thé bao cdo t&i chinh.

Ching 18i tin tvéng rdng cac bing chirng kidm todn ma chiing 15i da thu thap dwoc 12 diy dd va thich hop
1am co s& cho ¥ kién kidm todn cla ching toi,

e L
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BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP (TIEP THEO)

Y kién cha Kiém todn vién
Theo y kién chung ti, bdo cdo 1l chinh dinh kém da phdn anh trung thuc va hgp Iy trén cac khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh ca Cong ty tai ngay 31 thang 12 n&m 2025 cling nhur két qua hoat ddng kinh doanh

va tinh hinh luu chuyén tién té cda nam tai chinh két thic cung ngdy, phi hop voi cac chudn mue ké todn,
&iédbkébmcoanhnghieoVietNamvacdcquydlm phdp Iy ¢o lidn quan Gén Vidc 18p va trinh bdy béo céo

Kim Viin Viét Lé Van Hoang

Phé Téng Giam dbc Kiém toan vién

Gidy chirng nhan dang ky hanh nghé Gidy chizng nhan dang ky hanh nghé
kiém todn s 1486-2023-240-1 kibm todn sé 5399-2025-240-1
Ngudi duot uy quyén

Cong ty TNHH Kiém todn - Thdm djnh gia va Tw vin ECOVIS AFA VIET NAM
Da Ndng, ngdy 18 thang 03 n&m 2026

3.

LLO
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CONG TY CO PHAN THUY DIEN - BIEN LUC 3
Dia chi: Thén Nha Bén, Xa 8k Wi, Tinh Lam Bdng, Viét Nam

Miusd B 01-DN
(Ban hanh theo Thang tur s& 200/2014/TT-BTC
ngdy 22 thang 12 nam 2014 cda B4 Tai chinh)

BANG CAN DOI KE TOAN
Tai ngay 31/12/2025
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CONG TY CO PHAN THUY DIEN - BIEN LUC 3
Ofa chl: Thdn Nha Bén, Xa DAk Wil, Tinh Lam Béng, Vigt Nam

Miu 68 01-0N
{Ban hanh theo Thong 1w s& 200/2014/TT-BTC
naay 22 thang 12 nam 2014 ciia B Tai chinh)

Born vifinn: VND

Ma Tai ngay Tai ngay

TAI SAN sé | ™M 31/12/2025 01/01/2025
A. TAI SAN NGAN HAN 100 83.478.020.992|  88.888.375.983
|. Tién va cac khoan twong dwong tién 110 | 4.1 595.614.970 4.278.875.769
1 Tién 11 595 614 970 128 875 769
2. Cac khodn fuong duong fén 12 - 4.150,000.000
Il. Dy tw tai chinh ngan han 120 §4.700.000.000|  69.600.000.000
1. Chirng khodn kinh doanh 121 - -
2. Ddu v ndm gir 3én ngay d&o han 123 | 4.2 54.700.000,000|  €9.800.000.000
I, Cac khodn phal thu ngén han 130 27.276.886.697 13.792.667.228|
1. Phéi thu ngén han ca khach hang 131 | 4.3 25312.815.593| 11.437.310.244
2. Trd trirére cho ngudi ban ngan han 132 - 7.000.000
3. Phal thu ngan han khac 135 | 4.4 2.431.929.505 2.816.215.385)
4. Dy phéng phai thu ngén han kho doi 137 | 45 (467.858.401) (467.858.401)
IV. Hang tén kho 140 | 4.6 719.047.777 795.026.856
1. Hang #n kho 141 719.047.777 795.026.856
2. Dy phong gidm gla hang ton kho 143 - -
V. Tai sdn ngan han khic 150 186.471.548 421.806.130
1. Chi phi tra trvéc ngén han 151 | 4.7 154.672.488 421,806.130
2. Thué va cac khodn khdc phéi thu Nna nude 153 | 4.12 31.799.080 =
B. TAI SAN DAI HAN 200 43.808.374.651|  38.364.785.241
I. Cac khodn phai thu dai han 210 - -
L. Tai san cé dinh 220 38.081.425.884|  36.853.487.147
1. Tai s&n cé Ginh hiu hink 221 | 48 36.081.425.884|  36.853.487.147
Nguyén gig 222 153,034,542 917|  150.888.973,028
Gia tri hao mén Iy k& 223 (125.853.117.033)| (123,035.486.761)

2. Tai =an ¢ gjnh vd hinh 227 | 49 - -
Nguyén gia 228 234.81B.182 234.818.182
Gia tri hao mén Iy ké 229 (234.818.182) (234 818.182)
I, Bit ddng sin dau twe 230 - -
IV. Tai sdn d& dang dai han 240 - 63.466.667
1. Chi phi sédn xut, kinh doanh d& dang dai han 241 - -
2. Chi phi xdy dyng c ban d& dang 242 | 410 - 63.466.667
V. Dau tw tai chinh dai han 250 3 4
VL. Tai san dai han khac 260 5.726.948.767 1.447.811.427
1. Chi phi & tfrudrc dai han 261 | 4.7 5.726.948.787 1.447.811.427
2. Tai s3n thud thu nhap hodn ki 262 3 2
TONG CONG TAI SAN 270 127.286.395.643]  127.253.141.224

BANG CAN BOI KE TOAN (TIEP THEO)
Tai ngay 31122025
Bon vi tinh: VND
ma Tai ngay Tai ngay
INGUON VON sé | ™M 31/12/2025 01/01/2025
'C. NQ’ PHAI TRA 300 17.572.045.648|  13.840.213.707
I. N¢r ngén han 310 17.572.045.648|  13.840.213.707
1. Phéi trd nguéi ban ngén han 311 | 411 512.891.914 70.436.914
2. Thud va cac khodn phai ndp Nha nudc 313 | 412 7.719.970,513 5.660.170,542
3. Phai tra nguéi lao déng 314 | 413 3.806.900.178 2.860.902,941
4. Chi phi phai tra ngén han 315 | 4.14 410,868,400 286.980,892
5. Phai ird ngén han khdc 319 | 4.15 2.267.051.430 1.710.886,874
8. Quy khen thudng, phic i a2 2.663.357.104 1.020.855,444
1. Nor dal han 330 - -
D. VON CHU SO HOU 400 108.714.349,995| 113.412.927.517
1. Vén chil sé& hiu 410 | 416 | 109.714.349,995 113.412.927.517
1. Vén gop clia chi s& hiu 411 05.000.000.000 ©5.000.000.000
C4d phiéu phd théng cé quy2n bidu quyét 4118 95.000.000.000|  55.000.000.000
C4 phiéu wu dai 411b - -
2. Loi nhudn sau thué chia paan phdi 421 14.714.348.905  18.412.927.517
LNST chua phan phéi Ky ké dén CK trude 421a 362.927.517 69.910.780
LNST chura phan phdi ky ndy 421b 14.351,422.478| 18.343.0168.737
1. Ngudn kinh phi, quy khac 430 - -
127.286.395.643| 127.253.141.224|
=
L& Vin Anh Nguyén Th| Sen Nguyén Thj Thuy Dung
Gidm déc Ké todn trwong Nguoi lip

Lam Déng, ngady 16 thdng 03 ndm 2026

I

PEIHE O
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CONG TY CO PHAN THUY DIEN - DIEN LUC 3

Bia chi: Thon Nha Dén, Xa Bak Wil, Tinh Lam Bdng, Viét Nam

Méu s6 B 02~ DN

BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2025

(Ban hanh theo Thing tir s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 na&m 2014 cla B¢ Tai chinh}

CONG TY CO PHAN THUY DIEN — DIEN LUC 3

Dia chi: Thén Nha Bén, Xa Dak Wi, Tinh Lam Ddng, Viét Nam
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Miu 56 B 03 -DN
(Ban hanh theo Thang tw &6 200/2014/TT-BTC

Cho nam tai chinh ket thdc ngay 31/12/2025

ngdy 22 thang 12 nam 2014 cia B Tai chinh)

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
(Theo phuwong phap trye tiap)

Baon v tinh: VND
M
CHI TIEU s& | ™™ Niirn 2025 Nam 2024
1. Doanh thu ban hang v cung cép dich w 01 | 51 | 102656.163.320| 91.341.413.148
2. Cac khodn gidm triv doanh 02 ' . i
3. Doanh thu thudn v& ban hang v& cung cép dich w 10 102656.163.320|  91.341 413,148
4. Gia vin bang ban 11 | 52 35.351,989.084|  31.932.945,067
5. Lof nhuan gép @ ban héng vé cung cép dich w 20 67.304,174.236!  59.408.468.061
'8. Doanh thu hoat déng 13l chinh 21 | 63 3.274.258.748 3.441.824.986
7. Chi phi t3i chinh -7 - -
Trong d6, chi phi I8i vay 23 - -
'8 Chi phi ban hang 25 .
9. Chi phi quén I¥ doanh nghigp 26 | 54 0.228.054733|  6.723.135.570
10 Lyri nhusdin thudn tir hoat dong kinh doanh a0 61.350.375.248|  56.127.167.457
11 Thu nhap khac 31 - -
12 Chi phi khac 32 > =
13 Lo nhuén khac 40 - -
14 Tdog ki nhufin ké todn trude thué 50 61.350.376.249|  56.127.167.457
15 Chi phi thué TNDN hién hanh 51 | 68 12,404.231.353]  11.364.740.423
16 Chi phi thué TNDN hoan fal 52 -
17 Lei nhudn sau thué thu nhap doanh nghigp 60 43,045,144 895|  44.762.427.034
18 Lii cor ban trén cd phiéu 70 |4.155 4711 4.388
19 i3m rén cd phidu 71 |4.158 4711 4.388
T
ey
(3! l
s \ DR} A P
\O. ’,,.,--’
\:; Q
L& Van Anh Nguyén Thi Sen Nguyén Thj Thuy Dung
Giam déc K@ toan trréing Ngui lap

Lam ©dng, ngdy 16 thdng 03 n3m 2028

Bon vi tinh: VND
[T
CHI TIEEU sé | Nim 2025 Niim 2024
I. LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH é
1. Tién thu ban hang, cung cép dich wi va doanh thu khdc | 01 £9,808.473.182| 103.256.383.704
2. Tién chi tré cho nguel cung cip hang héa va dich wi 02 (13.452.982.880)|  {9.930.063.043)
3. Tién chi Ird cho ngui ka0 ding 03 (17.897.994.732)| (18.123.916.861)
4, Thud thu nhip doanh nghiép da np Qs (11.885.740,423) (12.251.612.810)
5. Tién thu khic tir hogt ddng kinh doanh 05 65.845.855.362 8.663.520.732
5, Tién chi khic cho hoat ddng kinh doanh or (23.451.585,223)| (21.671,310.077)
Liru chuyén tién thudn tir hoat déng kinh deanh 20 20.966.045.276|  49.933.006.615
I, LUU CHUYEN TIEN TU* HOAT BONG PAU TV
1. Tidn chi @& mua sém sy dung tal san ¢ Ginh v cac 21 (3.746.527.659)|  (2.102.920.284)
tai 5dn dai han khac
2. Tién chi cho vay, mua cac cdng cu nor cia don i khde | 23 {58.700.000.000)| (51.500.000.000)
3. Tidn thu hdi cho vay, bén lal cdc CC ng cla don v khac| 24 74,600,000.000|  56.100.000.000
4 Tién thu i cho vay, ob e v ki nhudn duge chia 27 3.501.611.819 5.190.798.502
Luu chuyén tién thuin tir hogat dong diu tw 30 14.655.084.160  (2.303.121.802)
. LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
1. Tién thu tir PH cé phiéu, nhan win gép clia CSH 31 - -
2. CA tirc, kA nhudn a3 trd cho chd & hou 38 (48.304.300.235)| (45.641.930.160)
Luu chuyén tién thuan tir hogt dong tai chinh 40 (48.204.390.235), (45.641.930.160)
LU'U CHUYEN TIEN THUAN TRONG NAM 50 (3.683.260.799) 1.987.954.653
Tign v twong duong tidn ddu ndm 60 4,278.875.760 2.200921.116
Anh hudng cia thay ddi ty gia héi doa qui 38 ngogi t8 | 61 - -
595.614.970 unrran_sl
S~
L& Van Anh Nguyén Thj Sen Nguyén Thi Thuy Dung
Giam déc K& todn truéng Nguer 3p

Lam Ddng, ngdy 16 thang 03 nam 2026
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CONG TY CO PHAN THUY DIEN - DIEN LUC 3
Bia chi: Thon Nha Bén, Xa Dk Wil, Tinh L&m 84ng, Viét Nam

oy

]

11

1.2,

13.

1.4,

1.5.

21,

M3u sé B 09 - DN
{Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cda B Tai chinh)
BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
DAC DIEM HOAT BONG CUA CONG TY
Hinh thirc s& hiru vén
Cong ty C& phan Thiy Dién —Bign luc 3 {dudi ¢4y gol tt 13 “Cong ty") duoc thinh .lg theo Gigy chirng
nhan ky deanh nghiép s6 3203000163 ngady 20 thang 71 ndm 2003 do S& K& hoach va Diu
Thanh phé Ba Nang cgo Tir khl thanh 18p dén nay, Céng ty 43 6 tn thay d3i Gidy chirmg nhan dsng
Ky doanh nghiép va ln Uray a8 gdn day nhét vao ngay 15 thang 04 nam 2025 vorl ma £b doanh nghiép
0400456277 do S& Tai Chinh Tinh Dak Nang (nay & Tinh Lam Déng) cép.
Cang ty dwge chdp nhan nigm yét cé phidu phd thong tai S& Giao dich Chimng khoan Thanh phd H&
Chi Minh theo Quyét dinh s 35/2012/QB - SGDHCM ngay 30 thang 3 ndm 2012 cda Tdng Gidm dbe
S& Giao dich Chirng khodn Thanh phé Hé Chi Minh véi ma chirng khodn DRL. Ngay chinh thixc giao
dich clz cb phidu 13 ngay 11 thang 04 nam 2012
Vén didu 1 theo Gidy chirng nhan Bang ky doanh nghigp 4 95 000.000.000 VND.,

Try s& chinh déng k§ hoat ddng inh doanh clia Cang ty duoc dat tai Than Nha Dan, X4 Dak Wi, Tinh
Lam Déng, Viét Nam

Téng s nhén vién cla Céng ty tal ngay 21 thang 12 nam 2025 13 31 (31/12/2024: 32).

Linh vipc kinh doanh

San xuét va kinh deanh dién ning,

Nganh nghé kinh doanh

Theo Gidy chirng nhdn dang ky deanh nghiép, nganh nghé kinh doanh clia Cang ty I

* Lap dat k¢ thdng Gién: Xay duma c&c cdng trinh dudng ddy, tram bidn thé dién; Dau tw xay dung
céc dy an dign; San xudt va kinh doanh dién ndng;

* Xay dung cong trinh ky thudt dan dyng khéc: Xay dung céc cbng trinh thiy I, ¢éng trinh dan dung,
céng nghiép,

* Déu tu x8y dwng cac du 4n thily dién; Tu van cac cang trinh dign. (Cong ty chi dwoc phép Kinh
doann khi ¢ a0 déu kién theo quy dinh cla phap lust a8 véi nganh, nghé kinh doank ¢6 di didu
kign Ga cap & trén).

Chu k¥ san xudt, kinh doanh théng thuwong

Chu ki san xudt kinh doanh théng thuéng cla Cang ty 1a 12 thang,

Tuy@n b vé kha niing so sanh théng tin trén Bao céo tai chinh

$4 lidu 50 s4nn 18 56 fiéu cia Bao cdo & chinh 3 dwgc kidm todn cho nam tai chinh két thie ngdy 31
thang 12 nadm 2024.

CO SO LAP BAO CAO TAI CHINH
Chudin mye va ché d ké toan ap dung
Bao cdo tal chinh kém theo duge trinh bay béng Bdng Viét Nam (*WND'). thec nguyan tic gid gbc va

ohi hx i cde chudn muc ké toan, ché 46 k& toén doanh nghido Viét Nam va cac quy dinh hién hanh
Xhdc vé ké toan tai Viet Nam,
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CONG TY CO PHAN THUY DIEN - DIEN LU'C 3
Dia chi: Thén Nha Dén, Xa 84k Wil Tinh Lam Bdng, Viét Nam

22.

23.

24.

31

32

33.

34,

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

B40 cdo tai chinh kam theo khdng nhdm phén anh tinh hinh tai chinh, két qua hoat dng kinh doanh va
tinh hinh luu chuyén tién té thea cac nguyén tic va thang 18 ké todn dirge chdp nhan chung tal cac
nuée khac ngodi Vigt Nam,

Hinh thirc 54 k& toan 4p dyng

Céng ty ap dyng hinh thic ké todn Chirng tiy ghi sé.

Ky ké todn

Ky ké todn ndm cla Cong ty bt ddu tir ngay 01 thang 01 va k&t thic ngay 31 thang 12,

Bon v tién té trong ké todn

Bon v| tign t¢ s dung trong ghi chép ké toan 1a VND.

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU BU'QC AP DUNG

Céc wére tinh ké toan

Viéc 18p béc co tai chinn y&u cau Ban Gidm déc phdl co nhing udre tinh va gid dinh cb anh hudng
@én céc sb I1éu v& tal sdn no phai trd v vige trinh by cAc tai s3n va no tiém tang tai ngdy 31 thang 12
nam 2026 cOng nhw cac khedn deanh thu, chi phi cho n&m tai chinh két thic vao ngay 31 thang 12 ndm
2025, Mac dis céc udre tinh ké todn dweoc 18p bdng tit ¢ su hiéu biét cda Ban Giam ddc, sd thyc th
phat sinh ¢d thé khac véi céc woc tinh, gid dinh dat ra.

Tidn v céc khodn twong dwong tién

Tién va céc khodn fwong drong tién bao gbm tifn mat tai qup, tén giri ngan hang, tidn dang chuyén,
cac khodn d3u tiz ngén ran oo thoi han thu hdi khong qua 3 thang ké tir ngdy dau tur, co tinh thanh
khodn cao, cb khd niang chuyén ddi dé dang thanh mat luong tién xac dinh va khéng cb nhidy rii ro
trong viée chuyén ddi thanh tién tai thai didm bao céo,

Ddu tw tai chinh

Ddu tw ndm gitr Gén ngay dao han

Bdu tu ndm gir 3én ngay ddo han gém cac khodn diu tr ndm gitr dén ngay G40 han voi myc dich thu
18i hang ky, va cac khodn dau tw ndm gidr dén ngdy dao han khac.

Khi ¢4 bdng chirng chic chdn cho thdy mét phan hay toan bé khodn déu tr c6 thé khong thu hdl dugc
thi s& tdn thét dé dwoe ghi nhén vao chi phl tai chinh trong ném.

No phai thu
Nguyén tic ghi nhan

Cae khodn phdi thu duge trinh bay theo gia tr] ghi $3 cdc khodn phdi thu khdch hang va céc khodn phai
thu khac sau khi tn di céc khodn dy phéng dugce [&p cho cac khodn phal thu kho déi,

Nguyén tic dy phong phai thu khé doi

Tai théi diém 18p bdo cao tai chinh, di phéng ne phdi thu khé d&i durgc 1ap cho cac khodn no phdi thu
@4 qua han thanh tedn va cac khodn ng phai thu chira dén han thanh toén nhung cé kha néng khéng
thu hdi duoe dung han véi mire trich I2p phi hop véi céc quy dinh hién hanh, Vigc xdc dinh thei gian
qua han cla khoadn ne phéi thu dwgc xac dinb 1a khé 6ai phdi trich 18p dir phong duoe can e vao thit
gian trd ng géc theo hop ddng mua, ban tan dau, khdng tinh ¢én viée gia han no gidra cc bén,

Tang hodc gidm sd du tai khodn dv phéang dugre hach todn vao chi phi quén Iy deanh nghigp trén bao
c4o két qua hoat d8ng kinh doanh.



102| BAO CAO THUGNG NIEN 2025

oy

]

CONG TY CO PHAN THUY DIEN - BIEN LIFC 3
Bia chi: Thén Nha Beén, X4 53k WII, Tinh Lam Déng, Viét Nam

35.

36.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEOQ)
Hang tdn kho
Nguyén tic ghi nhan hang tdn kho
Hang t8n kho duge xdc Ginh trén cor s& gid thap hon gitra gia gdc va gl trf thudn c6 thé thue hién duroc,
Gia gbc hang tén kho bao gdm chi phi mua, chi phi ché bién va cic chi phi khde d& mang hang #n kho
dén ddng diéu kién va dia diém hign tai cla ching. Trong truéng hop cac san prim Gwoc sén xudt, gia
géc bao gém tét cd cdc chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cang true tidp va chi phi san xudt
chung dira trén tinh hinh heat déng binh thuwdng.
Chi phl mua ca hang tén kho bao gdm gid mua, cac loal thud khdng dugrc hoan Iz, chi pal van chuyén,
bée xép, bado quan trong qua trinh mua hang va cAc chi phi khac o lién quan trye tidp dén viée mua
hang ton kho, Cac khodr chiét khdu thuong mai va gidm gid hang mua do hang mua khéng diing quy
cach, phdm chit duwe trir (-) khéi chi phi mua.

Gid trj thudin cd thé there hién duee duoc xac dinh bing gia ban woc tinh triy cac chi phi uée tnh dé
hedn thanh sén phdm cing chi phi tiép thi, b&n hang va phan phdi phat sinh.

Phuong phap xac dinh gié trj hang tén kho

Gig géc cia hang tén kha dugre xac dinh theo phurong phép binh quan gia quydn va duwc hach todn
theo phireng phap ké khai thuong xuyén,

Phwong phép Idp dw phong gidm gid hang ton kho

Tai ngay 1ap bao c4o tai chinh, dw phéng gidm gia hang t8n kho Suge trich I3p cho hang tdn kho bj he
hdng, kém pnam chét, I& thér, cham ludn chuyén va hang tn kho cé gia goc ghi tén sé ké toan cao
hon gia tr thedn cb thé thyre hign.

S0 téng hodic gidm du phong gidm gi& hang tn kho dwgc hach todn vao gia vén héng bar trén bdo
céo két qua hoat dong kinh doanh.

Dir phong gigm glé hang tdn kho duwc thyc hign trén co s& tirng mat hang tin kho DAi vai dich vu
cung cip d& dang, vigc Bp dy phong gidm gid hang tdn kho Guge tink theo timg loai dich vy cb mie
gia riéng biét.

Tai sén cé djnh hiwu hinh

T4i san ¢4 dinh hiru hinh dwgc thé hign theo nguyén gid trir di gia tri hao mon 10y ké.

Nguyén tic ghi nhdn va xéc dinh gié tri ban déu

Nguyén gi& tai s&n ¢d dinh hirw hinh bao gdm gia mua va toan bé cdc chi phl lién quan tnee tidp dén
viéc dwa t3i sdn véo trang thai san sang sir dung. Truénglhop mua tal £an cb dinh duwc kém thém
thiét b, phy ting thay thé thi x&c dinh va ghi nhan riéng thiét bi, pau ting thay thé thec gia tr hop Iy va
duwec trir (-} khai nguyén gid t3i sén ¢d dinh hixu hinh,

Phuwong phap khiu hao

Nguyén gid tAi sdn ¢é dinh hiru hinh duoe khéu hao theo phurong phap dudng thing trong sudt thei
gian hiru dung du tinh cda t&i san,
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3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

Thévi gian khdu hao wére tinh cho mét & nhom t&i s3n nhie sau;

Nam 2025
. Nha cira. vat kién tric £-50 nam
- May méc, thiét bi 6~ 12 n&m
- Phurong tign véan tai truyén dan 6— 10 n&m
. Thiét bj, dung cy quan Iy 3-5n3am

Tai sdn cb dinh v hinh
Tai sén cd ¢inh vo hinh uge thé hién theo nguyén gia tni &l gia tri hao mon 10y k&,
Nguyén tac ghi nhdn va xéc dinh gid trf ban dau

Nguyen gia |a todn bo cac chi phi ma doanh nghiép bd ra dé co duee tai sdn b dinh vb hinh tinh dén
thér didm dua tai sén d6 vao trang thél s dyng theo dur tinh.

Nguyén tic ké todn cac tai san cé dinh v6 hinh
Phédn mém may vi tinh

Phan mém may vl tinh khéng phai 1a cdu phén khong thé thiéu clda phin cimg thi duce ghi nhan nhw
t3i sdn cd dinh va hinh v& duwc khdu hao theo thei gian sir dyng hou ich.

Chi phi xdy duwng co ban dé dang

Cdc tai san dang trong qua trinh x&y dung phyc vy myc dich sn xudt, cho thud, quan tr hodc cho bit
ky myc dich naa khac duwgce ghi nhan theo gia gée. Chi phi ndy bac gbm chi phi dich vy va chi phi [ai
vay ¢4 lién guan duoc hach toén phl hop véi chinh sach ké todn cda Céng ty. Vige trich khdu hao cia
cac tai sé&n nady dugc 4p dung gitng nhur voT cac tai s3n khac, bat ddu W khi tai sdn & vao trang thai
san sang sir dung.

Thué tai sian
Phién logi thué tai san

Thué tai chinh Ia thué t4i sdn ma bén cho thud cb sur chuyén giao phin i nil ro va i ich gdn lién véi
quyén s& hiru cia tai sdn cho bén thud Tt c3 cac khodn thué khac duot phan logi i thué hoat dong.

Thué hoat déng

Céc khodn thanh toadn tién thué hoat ddng dwrge ghl nhén i chi phi sdn xudt, kinh doanh theo phong
prdp Gudng thang cho sudt thoi han thud tai san.

Chi phi tré trude

Chi pi tra trudre dwoc pran [oai 1 chi phi tra trede ngén han va chi phi trd tnedre dai han theo ky han
géc va chl yéu 1a chi phi Bén quan dén gid vda cong cu, dung cu, chi phl béa hiém va céc chi phi ré
trudve khac. Cac khoan nay duge phan b trong thoi gian tra trrde cda chi phi hoge trong khodng thei
gian ma o Ich kinh t& duoe dy kién tac ra.

Cac loai chi phi sau day dugc hach toan vao chi phi trd trude 82 phan b4 dén vao két qué hoat dong
kinh doanh:

* Cong cu, dung cu dwoc phan bé dén tir 01 nam @én 03 nam vae két qua hoat ddng inh doanh:

= Chi phi mua bao hiém (odo higém chay né, bdo hidm tai san,...) duoc phan bé dan tir 01 nam dén
03 nam vao két qua hoat dong <inh doanh,

* Chi phi s&a chira duoe phan b dan tir 01 n&m @&n 03 ném vao két qua hoat dbng kinh doanh.



104| BAO CAO THUGNG NIEN 2025

oy

]

CONG TY CO PHAN THUY DIEN - DIEN LYC 3
Bia chi: Thon Nha £én, Xa Bdk Wi, Tinh Lam Bdng, Viét Nam

3.

3.12.

343,

3.14,

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEOQ)

N¢ phai tra

N¢r phai tra dwoc phan loai @ phal trd ngud ban va phai trd khac theo nguyén tée: Phai trd ngud| ban
1 knoén phai tré c6 tinh chét thueng mai phat sinh tir giao dich mua ban hang héa, dich vy, 1&i s&n va
naudri ban 1 Gon vi doc 8p véi nguwdi mua; Cac khodn phéi trd con lai duoe phan loai 1a phai tra khac.

Céc khoan ne phai trd dugc theo ddi theo ky han gbc, ky han con fal tai théi Gidm bdo cao. theo nguyén
té va theo tirng ¢4i tugng. )

No phai trd duec ghi nhan khdng thap hon nghia vy phai tharh toan.
Chi phi phai tra

Céc khean chi phi phdi trd duge ghi nhan cho gia tri phdi tré trang twong lai lidn quan &&n hang héa,
dich vu ¢ nhan duoc tir ngudi bén trang ki bao cdo nhieng thize té chira chi ir3 do chua od hoa dan
nodc chwa dd hé so, i liéu ka toan, duoe ghi nhan vao chi phi san xuét, kinh doanh cda ky bao cdo.

Chi phi phéi tra cia Céng ty 1 tidn dich vy méi tréng rirng. Cor s uée tinh diga vao san luong dién
a3 phat (xWh) va don gia chi tr3 dich vu mdi tredng rirng (35d/KWh).

Ngudn vdn chit s& hiu

Vén gép cta cha s& hau

Vién gép cia chi sé& hivu duge ghl nhan theo sé vén thue gdp cla chi s& hiru.

Cé tirc

€4 tirc duge ghi nhan |a mdt khodn phdi trd vao ngdy cang bé cb tac.

Quy dy trir

Cée quf du trlr 17 loi nhidn sau thué duwec trich 13p thes qui dinh trong Bidu 1& Cong ty.

Phén phél Ig¥ nhudn

Loi nhudn thuan sau thué thu nhap coanh nghiép c6 thé dwoc phan phéi cho cac of dang sau khi duoe
Bai hoi déng cb dong thdng qua va sau khi d& trich 18p céc qui theo Diu I& Cang ty va cac quy dinh
cia phap ludt Viet Nam.

Doanh thu, thu nhép khic

Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dwoc xac dinh theo gia tri hop I cla c&c kheén ¢4 thu hodc sé thy duoc. Treng
hau hét cdc trutng hop deanh thu duoc ghi nhan khi chuyén giao cho nguari mua phan Ién rii ro va loi
ich kinh 18 gdn ién v&i quyén s& hinu hang hoa.

Doanh thu cung cap dich vu

Doanh thu v& cung cdp cich vu duoc ghi nhan khi két qud cla glao dich 06 duoe xac dinh mot céch
déng tin cady. Truvng hop giao dich vé cung céip dich vy lién quan dén nhiéu ky th] doanh thu duge gal
nhan trong ki theo k&t qua phén céng viée hoan thanh vaoc ngay (ap bang can ddi ké todn cia ky 96,
Lai tién g

Lai tién giri duore ghi nndn trén cor s& dén tich, ot xac dink trén s4 duw cac tai khodn tién gir va 13l
sudt ap dyng,

—
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3.15. Gia vén hang ban

Gi& v8n hang bén va cung cdp dich vy 18 tng chi phi phat sinh cda hang héa, dich vu ban ra trong ky
theo nguyén tic phi hop vél doanh thu. Céc khodn chi phi vuot trén méc binh thuémg cia hang tdn
kho duoc ghi nhan ngay vae gid vén hang ban.

3.16. Chi phi qudn ly doanh nghi¢p

Chi phi quan Iy doanh nghiép phan &nh cac chi phi quan Iy chuzgﬂcaa doanh nghigp gdm céc chi phi
vé& Juyng nhén vién bé quan Iy doanh nghidp (tdn irong, cong, céc khodn phy cdp,...); bdo
hidm xa héi, bdo hiém y t&, kinh phi cong Goan, bdo hiém thit nghiép cla nhan vién quan Iy doanh

hiép; chi phi vt §éu van phdng, céng cy fao ddng, khdu hao TSCE ding cho quan Iy doanh nghidp;
En thué Git, thué mon Lai; khodn 13p dy phang phai thu khé dﬁ dich vu mua ngodi (dién, nwdc, dién
thoal, fax, bdo hidm tai san, chay nd...); chi phi bg'-g tién khdc (tiép khach, hoi nghi khach hang).

347. Thué

Thué thu nhap doanh nghiép
Chi phi thusé thu nhap doanh nghidp (TNON) hign hanh

Chi phi thué TNDN hién hanh duoc xac dinh frén co s& thu nhdp tinh thué va thué sult thué TNDN
trang ndm hién hanh 12 20%

Thué gid trj gia ting

Ap dung mirc thué suat 10% dbi véi san phdm dién thurong phdm, Cong ty dwoe ap dung mire thué
sudt thué GTGT 8% dbi véi dién thuong phdm ké tir ngay 01/01/2025 dén ngay 30/08/2025 theo quy
¢inh tal Nghj Ginh 180/2024/NE-CP ngay 31 thang 12 nam 2024 ca Chinh pht va tir ngay 01/07/2025
dén ngay 31/12/2025 theo quy dinh tai Nghj dinh 174/2025/NB-CP ngay 30/06/2025 cda Chinh phl

Thué nhap khdu

Theo chirng nhan dau tur sb 63121000107 do Uy ban Nhén dan Tinh Bak Néng (Nay & Tinh Lam Ding)
cép ngay 27/06/2012, Céng ty dugc mign thué nhap khdu ¢di véi mdy mdc, thiét bj nhap khdu 6é tao
tai 5én ¢ dinh ma trong rzéc chira san xudt Gugc (co dank myc may méc, thidt bj kém thea).

Cac logi thué khac
Ap dyng theo cac luét thub hign hanh tai Vidt Nam.

Cée bdo cdo thué cla Céng ty s& chiu su kiém tra clia co quan thué. Do viéc ap dyng luat va cac quy
dinh vé& thué a&i v&i nhiu loai gizo dich khac nhau c6 thé duc gidi thich theo nhidu cach khac nhau,
dan dén suigaué durge trinh bay trén bdo c4o 1A chinh co thé bj thay dai theo quyét dirh cudi cing cla
co quan thué.

3.18. L&i co ban trén cb phiéu

L&i co ban trén ¢d phigu duge tinh bing cich chia iyl nhuan sau thud cla Céng ty sau khi trich %’ug1
khen thudng, phic i che tdng sé binh quan s ¢d phiéu phd thang keu hanh trong ky, khéng bao g
56 ¢b phiéu uoc Cong ty mua lai va gilr ldm ob phiéu ngan quf.

3.19. L&i suy gidm trén cé phibu

Lai suy gidm trén cd phidu duoe tinh bdng cach chia loi nhudn sau thué cda Cang ty sau khi trich q:g
khen thudng, phic loi cho tdng s6 binh quén sé cd phidu phé théng lwu hanh trang ky va éng sé
phiéu phé thang dir kién duoc phat hanh thém, khong bao gdm sb b phibu duoe Cong ty mua iai va
il lam ¢ phiéu ngan quj



106/ BAO CAO THUGNG NIEN 2025

I

PEIHE O

CONG TY CO PHAN THUY DIEN - DIEN LUC 3

Bia chi: Thén Nha Ban, Xa Dk Wil, Tinh Lam Béng, Vgt Nam

Chuong 6: BAO CAO TAI CHINH [107

CONG TY CO PHAN THUY DIEN — DIEN LU'C 3

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

3.20. Bao cao bd phan

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

3.21.

Mot bé phan i@ mét hop phin ¢4 thé x4c Ginh riéng biét clia Cang ty tham gia vao qud rinh san xudt
hogc cung cp san pndm, dich vu riéng 18, mét nném sdn pndm hodc dich vy ¢ lién quan (56 ohan
theo finh vrc kinh doanh), hodc tham gia vao qua trinh sdn xudt hodc cung cip s3n pham, dich vu tron:
mot moi trréng kinh té oy thé (b6 phan theo khu vire dia 1), mdi ba phan nay co rdi ro va ki ch kinh
khac tzeet @i cée bé phan kinh doanh khic hodc khac voi céc bd phan kinh doanh trong céc mé: trudng
kinh t& khac. )

Can cr vao thyc té hoat ddng tai Cang ty, Ban Glam ddc danh gia réng céc linh vyre kinh doanh cdng
nhur cac mal trurdng kinh 18 cu thé theo khu vize dia Iy khong cé su khac biét trong viéc ganh chiv riro !

va lol ich kinh té. Vi véy, Cong ty hoat d0ng trong mdt b3 phan kinh doanh chi yéu 1 san xut dién z
#

nang va mét khu vize dia ly chinh i Tinh Lam Béng, Viét Nam.
Cic bén lién quan

Céc bén lign quan 1 cdc doanh nghigp, cac ¢ nhin, truc bép hay gidn tiép qua mét hodc nhidu trung
gian, co cuyén kiém sodt Cang ty hoic chiu su kidm soat clig COngn;y. hodc cling chung su kidm sodt
v6i Céng ty. Cang ty lién két, cac c& nhan tryuc tiép hodic gidn tiép ndm quyén bidu quyét cla Céng ty
dan Gén cé dnh hudng dang ké déi véi Cong ty, nhirng nhan su quan Iy chd chét bao gém Ban Giam
déc, céc can bd diéu harh ciia Cong ty, nhirng thanh vién mat thiét trong gia dinh cia cac ca nhan nay
hodc cic odng ty lién két véri cac cé nhan ndy cling dugc coi 1 céc bén lién quan.

4.3. Phai thu ngén han cia khich hang

Tai ngdy Tai ngay
3111212025 01/01/2025
VND VND
Téng Cong ty Bign ke Mign Trung 25.312.818.503 11.437.510.244
Cong 25.312.815.593 11.437.310.244
Trong dé: Phai thu khach hang 4 cac bén lién quan 25.312.815.593 11.437.310.244

- Xem thém muc &

4.4, Phai thu ngén han khac

Tai ngay 31/12/2025

T3l ngay 01/01/2025

4. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TREN BANG CAN DOI KE TOAN

41, Tién va cac khodn tuong dwong tién

Tal ngay Tal ngay
311212025 01/01/2025
VND VND
Tién mét 11.675.741 37.175.457
Tién gli ngan hang khéng ky han 583.836.220 91.700.272
Céc khoan twong dwong tién - 4.150.000.000
Cong 595.614.970 4.278.875.769
4.2, Dau tw nam gilr dén ngdy ddo han ngin han
Tai ngay 31/12/2025 Tai ngay 01/01/2025
VND VND
Giagéc  Giatrghisb Gla gée Gia Irj ghi 55
Tidn gl €6 ky han 54700000000 54.700.000000  69.600.000.000  69.600.000.000
Céng 54.700.000.000 54,700.000.000 69.600.000.000 69.600.000.000

A B VND VND
Giatr Dy phéng Gia trj Dwr phang
Lai dy thu 1.810.072.324 2.137.427 397 -
Phai thu v& thué thu nhap ca nhan 53.998.780 - 189.797.587 -
Céng ty C& phin Déu tur va Xay 467.858.401 467 858 <0 467 858 401 457,858 401
dyng Mién Trung
Phai thu khdc - - 21.132.000 -
Céng 2.431.929.505 467.858.401  2.816.215.385 467.858.401
4.5. Noxdu
Tal ngay 31/12/2025 Tai ngay 01/01/2025
VND VND
Gid trj 5 thé Gia tri c6 thé
Gia gbc thu héi Gia gic thu i
Téng gia i cac khodn phai thu,
qua nan thanh tosn khé co kha
nang thu bl 457,858,401 - 467.858.401 -
Cang 467.858.401 - 467.858.401
Thei gian qua han va gid trf cdc khodn ng phai the, cho vay qué han thee timg déi tuong dugs chi tidt
nhe sau:
Tl ngay 3111212025 Tal ngay 01/01/2025
VND VND
Gig Irj cd the Thor gian Gafricothé  Thér gian
% ghe the hdi cud han Sl gl tubdi  quahan
Cérg ty C4 phén B v va
Xy dyrng Mién Trung 467 858.401 - Trén 3ndm  4€7.852.401 - Trén 3 ndm
Céng 457.858.401 s 467,858,401 .

AN
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4.8. Tang, gidm tal sdn cb dinh hivu hinh
Nha cira, May mée, Pitlién véan tal, Thiét bi, dung
Khodn muc viit kién tric thiét bi truyén dan cy quan Iy Cong
VND VND VND VND VND
Nguyén gia:
Tal ngay 01/01/2025 53.616.152.758 87.716.797.945 16.311.718.817 2.244.303.398 159.868.973.928
Mua trong nam - - - 175.000,000 175.000.000
Xy dyng co bin d& dang 3.870.568.989 - - - 3.870.568.989
hoan thanh
Tai ngay 31/12/2025 57.486.721.757 87.716.797.945 16.311.719.817 2.419.303.398 163.934.542.917
Gi4 tri hao mon Iy ké:
Tai ngéy 01/01/2025 25,081,384 487 86,805 035 956 09,874,372 807 1.264.693.512 123.035.486.781
Khéu hao trong ném 1.625.186.100 236,071,155 605,424,554 350.068.424 2.817.630.252
Tal ngy 31/12/2025 26.716.650.606 87.042.007.120 10.479.797.371 1.614.761.936 125.863.117.033
Gia tri con lai ;
Tal ngay 01/01/2025 28,524 768,271 911.761.980 8.437.347.010 §79.609.885 36.853,487.147
Tal ngdy 31/12/2025 30.770.171.151 674,790.825 5.831.922.448 804.541.462 38.081.425.884

Nguy&n gia cla TSCE hiru hinh da kh&u hao hét nhng vin cdn s dung tai théi diém cudi nam 81.957 323 827 VND

-

-
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4.9. Tang, gidm tai san cé dinh vé hinh 4.12, Thué va céc khodn phai thu/ phai np Nha nwée

oy

]

Phin mém Phin mém oL L
: 311212028 Trong ndm 01/01/2025
Khoin myc ké toan quan ly Cong VND VND VND
VND VND VND B4 nopy
Nguyen gis: Phai iy Phal ndp Phé ntp Khdu vir Phdil ntp
Tai ngiy 01/01/2025 203.000.000 31.818.182 234.818.182 Thok gid ¥ gia ting v SS7.030.006 221475081 8064326004 730.801.088
Mua trong ném . = . Thué thu nhip doarh nghiép - 5623231353 12404.231.353  11.885.740.423 5.104.740.423
Thud thu nhig b rhin 17.520.250 - 3.0053.242 700 3.301,425,040 280 662.082
A | - B 1 8.044 864 571 B4 574,
Tai ngay 31/12/2025 203.000.000 31.818.182 234.818.182 i dnahy . ol R . Ay T i
Gia trj hao mén Ky ké: L& phi mén bal - . 3,000,000 3,000,000 -
Tad ngay 01/01/2025 203.000.000 31,818,182 234.818.182 Cac khodn phi va 1 phl - - 1097210511 1.103.313.073 6102.562
Khau hao trong rém - = 3
Cémg 31,799, 7.719.970.613 uznm.g 33.514.636.043 6.969.170.542
Tal ngay 31/12/2025 203.000.000 31.818.182 234.818.182
Gid i can lai: 4.13. Phal trd ngudi lao dong
" Tai ngay 01/01/2025 a s -
Tai ngay Tai ngay
Tai ngiy 31/12/2025 - - z 31/12/2025 01/01/2026
VND VND
Khong o TSCH vd hinh thé chép, cim cb a8 6am bdo cac khodn no vay tai thod diém cudi nam.
Tién luong phdi tra CBNV 3,996.909.178 2.859.902,941
Nguyén gi& clia TSCO v hinh & khdu heo hét nhng vin con s¥ dung tai thei didm cudi nam 13
234,818.182 VND. Céng 3.996.909.178 2.869.902.941
4.10. Chi phi xay dwng co ban dé& dang 444, Chi phi phai tré ngén han
Tai ngay Tai ngay X
311122025 01/01/2025 Tai ngay Tal ngdy
3111212025 01/01/2025
VND VND
VND VND
Céng frinh xdy dyung nha dn, nha nghi ca cho céng
nhan NMTD Bréy Hlinh 2 P 18,465,667 Tién dich vy mdi trudng rimg 364.610.352 280.960. 992
D &n khic s 45,000.000 Chi phi phai trd khac 16,085,048 =
Céng - 63.466.667 Cong 410.965.400 289.960.992
4.11. Phdi tra ngwdi ban ngin han 4.15. Phai trd ngdn han khac
Tai ngdy 31/12/2025 Tal ngay 01/01/2025 Tal ngay Tai ngdy
VND VND 31/12/2025 01/01/2025
Sb b khd nang S c6 kha nang VND VND
a8 trf trd ngy Gid i noy
Cé& tzc, loi nhuan phal ra 1,803 191.439 1.657.581.674
Caing ty TNHH Céng nghé Thily didn 20,384,784 20.384.784 19,440.000 15.440.0C0 ;
Gang ty G4 phan Sang Ra Pl P £ : Céc khoan phal ra, phdi ndp khac 464.760.000 62,305,200
Céng ty TNHH w& M3i Trudng Flash CT 241133 663 241138 8583 - L
Céc nha cung cap khac 52.391.967 52 391,057 50.996,914 50.906.614 Céng 2,267.951.439 1.719.886.874
Céng 512.891.914 512.891.914 70.435.914 70.436.914
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Dia chi: Thon Nha Dén, X3 Dak Wi, Tinh Lam Ddng, Viét Nam

4.16. Vén chil s& hivu

4.16.1. Bang dbi chiéu bién ddng caa vén chit s& hivu

Céng
VND

LNST chua
phén phéi
VND

Quy ddu ter

phat trién
VND

thudc vén chil sé& h

Céc khoin
Vén khic cia
chi sé& hivu
VND

vén gép cia
chi s& hivu
VND

117.322.202.979
44.762.427.034
(3.071.702.498)

3.680.983.751 17.169.910.780
44,762.427.034
(3.071 702.496)

1.462.308.448

95.000.000.000

Tal ngay 01/01/2024
Lai trong nd@m trude

(17.100.000.000)
(28.500.000,000)

1.462.308.448

3,689,983 751
(17.100.000.000)
{28.500.000.000)

(1.462.308.448)

LU |

Tam trich quy KTPL ndm 2024

Hoan nhap win khac cda chil s& hiru
Hodn nhdip quy dau fur phét trién

Chia ¢ tire ném 2023

(3.689.983.751)

L JRH O |

Tam (rng cd tirc ndm 2024

113,412,927 517
48.946.144.896
(4.194.722.418)
(18.050.000.000)
{30.400,000.000)

18.412.927.517
48.946.144.896
(4.194.722.418)
(18.050.000.000)
(30.400.000.000)

$5.000.000.000

Tal ngay 01/01/2025
L& trong nam nay

Tam trich quy KTPL ndm 2025 (*)

Chia cb tirc n&m 2024 (**)
Tam trng cd tire ndm 2025(***)

109.714.349.995

14.714.349,995

95.,000.000.000

Tyi ngay 31/12/2025

Chuong 6: BAO CAO TAI CHINH [113

CONG TY CO PHAN THUY DIEN - DIEN LU'C 3
Bia chi: Thén Nha Bén, X3 Bak Wi, Tinh Lam Déng, Viét Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

Q Cong ty tam trich quj khen thirdng, phic Ioi ndm 2025 theo k& hoach tai Nghj quyét B3l hi déng
dong thudng nién nam 2025 sé 22-NQ/PC3HP.Co-DHCE ngay 03/04/2025 va theo Quyét dinh cda
Héi ddng qudn trj sé 09 - QB/PC3. HP.CO-HBQT ngay 04/03/2026,

{**) Cang ty chia cd trc cén lai cia ndm 2024 theo Ngh| quydt Dal hoi dbng cb déng thuéng nien
nam 2025 sb 22-NQ/PC3HP.Co-DHCO ngdy 03/04/2025 va Nghi quyét Hoi dbng qudn tri sé 28-
NQ/PC3HP.Co-HDQT ngdy 04/04/2025.

(***) Cong ty tam (rng b tirc nam 2025 theo Nghi quyét Dai hoi cé d6ng thudng nién nam 2025 sb
22-NQ/PC3HP,Co-DHCE ngay 03/04/2025, Nghi quyét Hoi déng quan tri s6 55 - NQ/PC3HP Co-

HOQT ngay 04/08/2025 va Nghi quyét HbI ddng quan trf sé 68 - NQ/PC3HP.Co-HPQT ngay

18/11/2025,

4.16.2. Chi tiét vén gop cua chi s& hiru

Ménh gia cé phidu dang lru hanh: 10.000 VND/cé phén

Tal ngay Tal ngay

31/12/2025 01/01/2025

VND VND

Téng Cang ty Dién hwc Mién Trung 28,800.000,000 28.800.000.000
Vén gép cla céc cb dong khac 66,100.000.000 66,100.000.000
Cong 95.000.000.000 95,000.000.000

4.16.3. Cac giao dich vé vén v&i cac chi sé hivu

Nim 2025 Nam 2024

VND VND

Vén gép ddu nam 95.000,000.000 95.000.000.000
Vén gép tEng trong nam . Z
Vén gdp gidm tfrong nam - i
Vén gép cubi nam 95.000.000.000 $5.000.000.000

4.16.4. C phiéu

Tal ngay Tal ngay
31/12/2025 01/01/2026

S4 lwong cd phidu Gang ky phat hanh 9.500.000 8.500.000
S luwgng cd phidu 33 ban ra cong ching: 9,500,000 9.500.0C0
- Cé phidu phd thédng 9.500.000 8.500.000
- C6 phidu wu a8l - K
Sé lrong cd phidu dugc mua s (cé phidu quy) - =
- Cé phidu phd théng = =
- C6 phidu wu dai (dwge phén loai 18 vén chil s& ht) = -
S4 lwgng cd phidu dang Lru hanh: 9.500,000 9,500.000
- C4 phiéu phd théng 9.500.000 9500000
- C4 phidu wu dal s .
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Bia chl: Thdn Nha Dén, X3 D&k Wil. Tihh Lam Béng, Vit Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEQ)

4.16.5. LAi co ban trén cd phidu

Chuong 6: BAO CAO TAI CHINH [115

CONG TY CO PHAN THUY BIEN - BIEN LUC 3
Bia chi: Thén Nha Ban, Xa Bk Wil Tinh Lam Bdng, Vié: Nam

Nim 2025 Nim 2024

VND VND

L&i sau thué cla cb dang Cong ty 48,646.144.896 44,762,427,034

Trich/tam trich qu§ khen thiedng phic gt 4.194.722.418 3.071.702.496

L3 sau thué @& tinh k¥ co bén trén cb phidu 44.751.422 478 41.690.724.538

Sé ¢d phén wu hanh binh quan trorg ndm 9.500.000 9.500.000

Lai co ban tran cb phidu 4.711 4.388
4,16.6. Lai suy giam trén cd phiéu

Nam 2025 Nam 2024

VND VND

L&i sau thué cla cd déng Céng ty 48.9465,144.896 44.762.427.024

Trichitam trich qui khen thuding phic gl 4.194.722 418 3.071.702.456

L&i dé tinh 13i suy gidm trén cd phidu 44.751.422.478 41.690.724.538

S& lrgng cé phidu lwu Aanh binh quén trong nam 2,500.000 5.500.000

S6 luong cb phidu dir kidn phat hanh thém - -

$6 lugng cb phiéu ¢é tnh 151 suy gidm 7én cé phiu 9.500.000 8.500.000

Lai suy gidm trén cb phiéu 4.711 4.388

Loi nhudn sau thué TNDN cia Cang ty a& tinh 13 co bén, 131 suy gidm trén od phiéu ném 2025 da trir
qu khen thudmng phic loi 12 s6 tam tinh theo ké hoach phan phéi loi nhudn tai Nghj quyét Dai hoi ddna
cb 30ng thirong nién n&m 2025 s6 22-NQ/PCIHP.Co-DHCH ngay 03/04/2025 va theo Quyét dinh cla
Hal ddng quén trl 3b 09 - QBIPC3IHP.Co-HBQT ngay 04/03/2026.

Nghi quyét Dai hai déng cb dang thudng nién nam 2025 sé 22-NQ/PC3HP.Co-DHCD ngay 03/04/2025
63 thdng gua phirong &n trich quy khen thudng phic koi ndm 2024 bang véi s6 Cang ty da tam tinh
trong ram 2024, Theo G0, 1& co ban / 18 suy gidm trén cd phiéu n&m 2024 khéng thay d6i sc véi sb da
frinh bay tai B4o cdo tai chink nam 2024,

4.16.7. Cb tire

Nghi quyét Bai nol ddng o Gdng thuéng nign nam 2025 sé 22-NQ/PC3HP.Co-BHCE ngay 03/104/2025,
Pal hoi 3éng cd dong 83 quyét dinh chia cb tire nam 2024 bing tén voi ty 1é 49% trén vin Cidu 1§
{twong (ng 46.550 000.000 VND). Trong d3, cd tirc da tam (rag tfrong nam 2024 I3 30% (teong (ng
28.500.000.000 VND).

Ngay 04/04/2025, H6| ddng quan tri 34 quyét dinh chi trd phén ¢ tirc con ki cda ndm 2024 bing tién
Vo ty 18 18% (M:g. {ng 18.050.000.000 VND} theo Nghj quyét s 28-NQ/PC3HP.Co-HPQT, Theo
6. ngay dang ki culi cing |2 24/04/2025 va thye hién chi ra tir ngdy 15/05/2025.

Nghi quyét Hoi déng qudn tri & 56 ~ NQ/PC3HP .Co-HPQT ngdy 04/08/2025, Hei éong quan irj 6a
quyét dinh tam tng cd tre dot 1 nam 2025 bang tién vai ty & 20% (feong Gng 12.000.000.000 VND).
Theo @6, ngdy d&ng ki cudi ciing 12 08/022025 va thue hién chi tr3 tir ngay 29/09/2025.

Nahi quyét Hoi déng qudn tr| s 68 — NQ/PC3HP.Co-HDQT ngay 18/11/2025, Hol ¢dng quan tri da
quyét dinh tam (rng cd tic dot 2 ndm 2025 bing tién voi ty 1 12% (tuomg ang 11,400.000.000 VND),
Theo @6, ngdy d4ng i cudi clng 12 10/12/2025 va thyc hién chi tr3 tir ngdy 24/12/2025.

5.1.

5.2,

5.3.

5.4.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TREN BAO CAO KET QUA HOAT

DONG KINH DOANH
Doanh thu ban hang va cung cép dich vu

Doanh thu ban dién thuong phdm

Cong

Trong d6, doanh thu béan hang v cung cép dich vu voi
cac bén lién quan - Xem thém myc 6

Gia v6n hang ban

Gia vin bén dién thuong phém
Céng

Doanh thu hogt ddng tii chinh

L tién gl
Céng

Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi nhén vién quan i

Chi phi vat ligu quan Iy

Chi phl kh&u hao t& sdn cé ginh
Chi phl dich vu mua ngeai

Chi phl béng &n ki

Cong

Nim 2025 Nim 2024

VND VND
102.6565.183.320  ©1,341,413,148
102.656.163.320 _ 91.341.413.148
102,656,183.320  91.341.413.148
Nam 2025 Nim 2024

VND VND
35351989084  31.932.045.087

35.351.989.084

31.932.845.087

Nam 2025 Nam 2024
VND VND
3.274.256 746 3.441,834.956

Ném 2025 Niim 2024
VND VND
4042.319.312 2,982,968.648
695.700.556 604,004 027
366.985.242 283.548.248
1,500.442.599 989,879 981
2632.607.024 1.891,743.080
9.228.054.733 6.723.136.570
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Bia chl: Thén Nha Bén, Xa Bak VWi, Tinh Lam Béng, Viét Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

55, Chi phisan xudt kinh doanh theo yéu té

Nam 2025 Nam 2024
VND VND
Chi phl nguyin lidu, vat idu 2.383.807.754 1.396.467.081
Chi pni nhan cdng 19,122 312 448 16.163.138.013
Chi phi kh&u hao tai san ¢é dinh 2.817.630.252 2,349.010.368
Chi phl dich w mua ngodé 5.701 656,827 4,964 651 458
Chi phi khic bang tién 14,554 636 536 13.780.813.728
Céng 44.680.043.817 38.666.080.657
5.6. Chi phithué thu nhip doanh nghidp hién hanh
Nam 2025 Nam 2024
VND VND
Loi nhuén ké t0an trede thué trong nidm §1.350.376.249 58.127.167.457
Céng: Cac khodn didu chinh téng 870.780.518 329 352.837
- Chi phi khéng hop 1¢ 117.820.518 84.285 717
- Tho fao HEQT khéng tre tiép déu hanh 552.960.000 245.067.120
Triy: Cée khedn didu cinh giam - -
Téng thu nhap chiu thud 62.021.155.757 £6.456.520 254
Thué sudt thué thu nhdp doanh nghigp hidr hank 20% 20%
Chi phi thué TNDN tinh trén thu nhip chiu thué 12.404.231.353 11.364.740.423
trong ndm hign hanh
Trong dé;
- Chi phi thué TNON tinh trén thu nhip chiu thud ndm
hién hanh 12.404.231,353 11.291.304.059
- Didu chinh chi phi thué TNDN cle céc ndm trude vao
chi phi thué thu nhdp hign hanh ndm nay - 73 436,364
6.  THONG TIN VE CAC BEN LIEN QUAN
Danh sich cac bén lién quan Méi quan hé
1. Tdng Céng ty Dign lye Mién Trung Cong ty GAu tr
2, Haéi dong quan trj va Ban Giam dbc Nhan sy quan Iy chi chét
Tai ngay 13p bang can ddi ké toan, 36 dur phai thu vo1 cdce bén lién quan nhy sau:
Tai nghy Tai ngay
31/12/2025 01/01/2025
VND VND
Phdi thu khach hang
Téng Cang ty Bign lye Mién Trung 25.312.815.593 11.437.310.244
Cong - Xem thém muc 4.3 25.312.815.593 11.437.310.244

CONG TY CO PHAN THUY DIEN - DIEN LIYC 3
Bia chi: Thén Nha Ban, X& Dak Wi, Tinh Lam Bdng, Viét Nam

Chuong 6: BAO CAO TAI CHINH [117

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

Trong nam, Cong ty 44 cé céc giac dich chl yéu vai cac bén kén quan nhur sau:

Nam 2025 Nam 2024
VND VND
Ban hang
Téng Cérg ty Dién lrc Mién Trung 102.656.163.320 91.341.412 148
Céng - Xem thém myc 5.1 102.656.163.320 $1.341.413.148
Nim 2025 Nim 2024
VND VND
Cétic datrad
Téng Cang ty Dién ko Mién Trung 14.739.000.000 13.872.000.000
Cong 14.739.000.000 13.872.000.000
Thil lzo clia c&c thanh vign Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat:
X Nam 2025 Nam 2024
Hg va tén Chirc danh VND VND
Ong Luu Van Thudn Chd tich HBQT & -
Ong Nguy@n Minh Tién Thanh vén HOQT 82 800.000 81 685 040
Ong Nguyén Xuan Dilng Thanh wén HDQT 82 800.000 81.889.040
Ong Nguyén Tharh Thanh vién HRGT 82 800,000 81,685,040
Ong Lé Van Anh Thainh veén HOQT - -
(84 nhiém ngay D/04/2025)
Ong Phan Thanh Son Thanh vén HBQT o -
(MEn nhiém ngdy 03/04/2025)
B4 VO Thi Kiéu Vin Trudmg ban kiém sost £4.320.000 -
(BS nhidm ngdy 03/04/2025)
Ba Vi Thi Kidu Van Thitnh vién BKS 2 .800.000 81.689.040
(Midn nhvém ngéy 03/04/2025)
B4 Hoang Thi Thu Trang Trudng ban kiém soat - -
(Mi&n nhigm ngay 0X/04/2025)
Ong Nguyén Viét Pa Sa Thénh vién BKS 6% 840.000 -
‘ (B4 nhiém ngay 03/104/2025)
Ong Pham Vié Thién Thanh wén BKS £7.840.00C -
{Bd nhiém gy 08/0472025)
Ong L& Bde Ngoc Thanh vién BKS 21.480.000 B1.659.040
{Mi&n nhidm ngay 0X04/2025)
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Dia chi: Thén Nha Bén, Xa &k Wil, Tinh Lam Béng, Viét Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TA! CHINH (TIEP THEO)

Tién lvong, thudng va cac khodn thu nbap kndc cla cac thanh vién Ban Giam dée, Hi 6dng quan trf,

Ban kiém soat va cac nhan vién quan Ij chl chdt khac: |

7 Nam 2025 Nim 2024
Ho va tén Chirc danh VND VND
Cng L& Van Anh Giam déc / TV HBQAT 372.049.904 - 3
(38 nhism ngay 03/0452025) 2
Gng Phan Thanh Son Geém @de / TV HEQT 225,848,855 461.743.440 | Z
(Mi&n nhidm ngdy 03/04/2025)
Cng Va Binh Thanh Tusdn Phé Gidm ddc 428 420.951 408 459,360 *
)
Cng Luu Vin Thudn Chd tich HOQT 612,333,657 479.500.080
B3 Hoang Thi Thu Trang Trutng ban kidm sost 291.195.084 426,230.150
(Mi&n nhiém ngay 03/042025)
B2 Nguydn Th Sen K& toén yudng 382.079.8¢0 -
(B4 nhiém ngdy 01/01/2025)

7. CAMKET THEO CAC HOP DONG THUE HOAT BONG

Cong ty thue a4t theo quyét Ginh s 830/QD-UBND ngay 04 thang 05 nam 2009 cila Uy ban nhan dan
tinh Dak Néng vé viéc cho thué dat dién tich 220.352 m2, thai han thué 50 n3m dé xay dyng nha may

Thily dién Dr&y HEnh 2 voi s6 tién thud &3 tién harg ndm,

Chi phi thué hoat déng ghi nhan trong ndm

Cong

8. CAC SU' KIEN SAU NGAY KET THUC NAM TAI CHINH

/ ONGTY N
.v: ch mmt\

L& VanAnh Nguyén Thi Sen
K& todn trwdmg

Gism déc
Lam Bdng, ngdy 16 thang 03 ndm 2025

I

PEIHE O

Nam 2025 N&m 2024

VND VND
47.566.032 33.317.222
47.596.032 33.317.222

ye

—

Nguyén Thi Thuy Dung
Nguwii l3p

CONG TY CO PHAN THUY EEN -BIEN LUIC 3

HYDROPOWER JOIN STOCK COMPANY - POWER No.3

PC3HP.Co

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025

Ngay 07 thang 04 ndm 2026

CONG TY CO PHAN THUY BIEN - BIEN LUC 3
XAC NHAN CUA NGU'O'Il DAI DIEN THEO PHAP LUAT
GIAM BOC

L& Vin Anh
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