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Kinh giti: - Uy ban Chitng kho#n Nha nwée.
- 8¢ Giao dich Chirng khoan Ha Nji.

I. Théng tin chung
1. Théng tin khdi qudt:

Tén giao dich: Céng ty ¢6 phan Dwge - Vit tw y té Dik Lik

Gifi}r chimg nhén ding ky doanh nghiép s6: 6000449389

Vo diéu 1¢; 19.415.880.,000 ddng

Vén du tr ciia chu sé hiru: 19.415.880.000 ddng

Dia chi: 09A Hing Vuong, Phudmg Buén Ma Thudt, Tinh Dik Lik

86 dién thoai: 02623.812.394

Sé fax: 02623.858.805

Website: htp:/Awww. bamepharm.com.va

Ma ¢d phiéu: DBM
* Qud trinh hinh thanh vé phdt trién

Qud trinh hinh thanh va phét trién (ngay thanh 1ap, thoi diém niém yét, thoi gian cdc mée su kién
quan trong ké tir khi thanh 13p dén nay).

Ngdy thanh ldp Cong ty: 14/04/1976.

Negdy chuyén ddi thanh edng ty ¢d phin: 31/12/2003 véi 51% vén didu 1é do SCIC ném gift va chi
phoi. Thang 10/2012, SCIC thodi toan b 51% vin gép.

Thoi diém niém yét: Cong ty niém yét trén sin UpCOM vao thang 08/2010.
2. Nganh nghé va dja ban kinh deanh:

Ngéanh nghé kinh doanh (Néu cde nganh nghé: kinh doanh hodc san phrfm, dich vu chinh chiém
trén 10% tong doanh thu trong 02 ndm gdn nhdt):

Mua bén thude, duge phim, viic xin, sinh pham y té, hoa chit xét nghiém. Mua ban thiét bi quang
hoe, thiét bi y t€, nha khoa, thiét bi bénh vién. Mua bén céc san phim chitc niing va dinh dudng.

Dia ban kinh doanh (Néu cdc dia ban hoat déng kinh doanh chinh, chiém trén 10% tong doanh
thu trong 02 ndm gan nhdt):

Dia ban kinh doanh chinh ctia Cong ty tai 02 tinh: Dak Lak va Bik Nong (cii).
3. Théng tin vé mé hinh quin tri, 16 chie kinh doanh va bg nuiy quan ly:

- Mo hinh quén tri:

M& hinh quén trj ciia Cong ty duge co cdu theo mé hinh Pai hoi ddng cb dong, Hoi ddng quan tri,

Ban kiém sodt va Tong gidm déc.
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- Co cdu bd may quén ly:
B may quan ly coa Céng ty duge co cdu nhu sau:
+ Quin ly clp cao: Tong gidm dée, Pho Tang gidm débe.
+ Qudan ly cdp trung: Ké toan truéng, Gidm déc kinh doanh, cdc Truémg phong: Ké todn - Tai
chinh, Ké hoach - Nghiép vy, T if}p thi - Ban hang, Tdéng hop - Noi vy, Dam bao chiit lwgng va Giam déc
cdc chi nhanh.
+ Quan ly cdp co s&: Pho phong, Ph6 Gidm dbc chi nhanh, Truéng kho, Phé kho, Té trudmg va
Trudmg Nha thube, Phu trach Chi nhanh, Phy trdch Nha thube.
- Céc cong ty con, cOng ty lién két: (Néu danh séch, dia chi, linh vue san xuét kinh doanh chinh,
von diéu 18 thye gop, ty 1& so hitu cua Cong ty lai cdc cong ty con, cong ty lién két): Khong.

4. Dinh hudng phiit trién:
- Cée muc tiéu dinh hudéng cia Cong ty trong nim 2026:

+ Hodn thanh chi tiéu doanh thu va loi nhudn theo ké hoach ctia PHPCD,

+ Phat trién doanh thu san phdm chi lye TPC, GCNK.

+ Pam bao doanh thu hé théng bén 1é truc liép.

+ Pam bdo thu nhdp clia ngudi lao ding.

- Céc chi tiéu cy thé nam 2026:

+ Hodan thanh chi tiéu Tong doanh thu: 248,5 ty ddng, Doanh thu Traphaco: 68,5 ty dong.

+ Loi nhudn sau thué: 5,1 ty dong.

+ Thu nhap BQ/ thang: 7,5 triéu dong/ ngudi/ théng.

Chién luge phdt trién trung va dai han

Nam 2025, Bamepharm uép tuc déi mit véi nhitg kho khén khi hanh vi ngudi tiéu ding, sinh hoat
ctia ngudi dén, khich hing thay ddi. Mat khac, doi mét véi nhitng thach thire tir sy canh tranh nganh
ngdy cang khoe liét, xu huwrémg phat trién ciia cdc chudi nha thude.

Tuy nhién trén nén tang di dugre thiét lap, cong ty tiép tuc phat huy chién luoc 16n, dén diu nhiing
co hdi méi.

& Chién lupe vé guan Iy:

+ Quan 1y tai chinh:
e Ting cudng cong tédc quan tri tai chinh, kiém sodt chit ché céin déi ngudn tai chinh, dam béo
nén tai chinh 6n dinh, an toan va lanh manh.
e Kiém sodt cdc khoan chi phi dam béo hop 1y, sir dyng hidu qua nguén vén bing ké hoach tai
chinh ngén sach da xdy dung.
e Quan trj chit chg thu hdi céng ne, ting cudng cong tac quan tri tai cac chi nhéanh.
+ Quidn 1y chit lugng;
o Tiép tuc duy tri cdc chinh séch chét lwong toan di¢n dd thyc hién.
e Dam bio tiéu chuin GPs.
+ Quan ly ton kho:
e Nim bit thi trudmg, didu tiét, kidm sodt hang hoa diu vao, han ché téi da tinh trang dirt hang,
thiéu hang nhim dap tmg ddy du nhu ciu thi truomg.
e Sirdung ERP hd tro kiém soat tdn kho.

% Chién lege thi treomg:

+ San pham kinh doanh chu lye: Tép trung kiém sodt chinh séch san phim, xdy dung va bam sét
céc san phim chi lye dé phu hop véi nhu ciu cia khach hang, gia tang thi phan va lgi nhuan.
+ Kién toan mot sé don vi co s, tuyén bd sung méu dich vién ban lé.
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+ Giir vimg thi truomg ngach ma Bamepharm dang c6 lgi thé canh tranh, mé rong sang cdc thi
phin khac.

+ Phat trién thiuong hiéu: Trién khai thieng higu Cong ty qua hé théng kinh doanh. Tao vi thé
Cang ty trong khu vire Tay Nguyén.

+ Tang cuomg déu tir cho hoat dong chim soc khach hang,

+ Péy manh chinh sach lwong thudmg dé dong vién trinh duge vién tich eye ban hang, ting doanh
56, mo rong thi phfm_

% Chién luge lanh dao:

+ Phong cich linh dao: Vin dung linh hoat phong céch lanh dao di véi timg ddi tegng cy thé trén
cor siv My muye tiéu va loi ich chung etia Cong ty 1am trong tim.
+ Xdy dyng vin hoa td chire:
e Xdy dymg va phat huy viin héa, d6i mai mé hinh va kién tao tuong lai.
o Tiép tuc trién khai nim viin hoa cong ty va tuyén truyén, truyén théng tham nhudn i timg
ngudi lao dong, dam bao viée thue hién van hoa va thic diy sy phat trién cla Cong ty.
% Chién liecre ve vé dau tie:
+ Trang thiét bi, phwrong tién lao dong: Trang bi phuong tién, trang thiét bi phi hop vii the do
phat trién cta cong ty va thi truomg.
+ Co sdr vill chit: Cai tao, sua chita céac co so vit chit da xuﬁng cép.
- Cide muyc tiéu phit trién bén vitng (méi trieomg, xi hji va cpng dong) va chwong trinh chinh lién
quan dén ngiin han va trung han ciia Céng ty
+ Tang truémg hiéu qua kinh doanh én dinh, mang lai nhiéu gia tri loi ich va déi ngd t6t cho nhan
vién, tich cue ddu tu phat trién ngu-f:-n nhén lue; quan tri rdi ro, giam sat tuin tha va minh bach
théng tin.
+ Téi wu hoa gia tri mang lai cho ¢ dong, khach hang va nha diu tu: thie ddy sy phat trién kinh
té tai dia phurong noi riéng, xi hdi noi chung.
+ Hoan thanh trach nhiém déng thué véi co quan chire ning, chung tay hanh déng va dong 2op vi
cong df’:ing; tudn thu phap ludt vé bao vé moi trudng.
5. Cic riii ro: (Néu cac i ro c6 thé anh huémg dén hoat déng san xuét kinh doanh hodic déi voi viée
thue hién cde mue tidu cia Cong ty, trong d6 ¢6 rii ro vé moi triromg).

- Chinh sach phép ludt ciia Nha nude vé kinh doanh nganh nghé ctia Céong ty chura 6n dinh:

L4 doanh nghiép hoat dong theo md hinh cong ty ¢b phén déng thévi diang ky giao dich trén Sor giao
dich chimg khodn Ha Noi (UpCOM), hoat déng ctia Cong ty ¢d phan Dwoge — Vit tue y té Dik Lik chju
anh hudng cia cic van ban phap ludt vé cong ty cb phin, chimg khodn va thi truong chimg khodn
bao gém Luét doanh nghiép, Ludt chimg kho#n, cde viin ban dudi ludt va céc quy dinh déi voi cong
ty ding ky giao dich.

Dic biét trong linh vuc chuyén mén, Cong ty chiu tic dong va chi phdi boi Ludt Duoe sé
105/2016/QH]13.

I1. Tinh hinh hoat déng trong nim
1. Tinh hinh hoat ding san xuat kinh doanh

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam: Néu cdc két qua dat duge trong nim. Néu

nhimg thay déi, bién dong Iém vé chién luge kinh doanh, doanh thu, lgi nhufin, chi phi, thi truomg,

san phim, ngudn cung cip...vvv.

- Tinh hinh thye hién so vdi ké hoach: So sanh két qua dat duge trong nim so vdi cée chi tiéu ké

hoach vi céc chi tiéu nim lién ké&. Phén tich cy thé nguyén nhin din dén viée khong dat/dat/vuot cac

chi tiéu so vdi ké hoach va so véi naim lién ké,
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B Thye hi¢n Thye hign Ty 1€ (%)

SHREES - 2024 2025 2025/2024
Téng doanh thu Ty dong 213,05 2199] 103%
'Chi phi kinh doanh Tydéng | 19,72 2021 102%
Lei nhudn trirde thué Ty déng 3.35 5,67 169%

Lo nhudn sau thué Ty dé-ng 2,79 4,64 166%

Don by tai chinh (FL) 149 1,52  102%
LN trude thué/ Téng doanh thu % 1,57 258  164%
EPS 1.439 2392  166%

2. To chire vé nhan sur
Danh séch Ban diéu hanh; (Danh sach, tom tit Iy lich va ty 1& sé hitu co phf’in co quyén biéu quyét va
cac chimg khoan khiac do cong ty phat hanh cia Tﬁng Gidm dbc, cac Pho Tff':-ng giam dic, Ké toan trudng
vi cac can bo quan ly khac).
* Ban Tdng Gidm dée diéu hanh:
a Tﬁug Giam dbc:  Phan Thanh Trinh — Sinh nim 1979 — Thae si, Bac si CK2.
Ty 1& sé hiru ¢6 ph?m: 166.346 ¢ phén tuong duong 8.57%/ Von diéu I¢ Cong ty.
b. Phé Tong Gidm dic: Nguyén B4 Loc — Sinh nam 1972 — Cir nhén kinh té,
Ty 18 s6 hitu ¢b phén: 2.700 ¢b phén twong duong 0,14%/ Vén didu 18 Cong ty.
* Cie chive vu quén Iy khice:
a. Trudng phong Ké todn-Tai chinh: Nguyén Vin Hoang — Sinh nam 1978 — Cir nhéin ké toan.
Ty 1¢ sé hitu ¢6 phén: 0 ¢6 phin twong dwong 0%/ Von diéu 18 Cong ty.
b. K& todn trudmg: Lé Thi My Lé — Sinh nim 1980 — Cir nhin ké toan.

Ty 1& s&& hitu ¢ phén: 0 ¢ phin tuong duong 0%/ Vén diéu 1é cong ty.

- Nhirng thay déi trong Ban diéu hanh: (Liét ké cac thay déi trong Ban diéu hanh trong nam): Khong.
- 86 lwong can bd, nhin vién. Tém tit chinh sach va thay dbi trong chinh sach dbi vai ngudi lao
dong.

Pén thai diém 31/12/2025, s6 lwong CBNV tai Cong ty 1a 145 nguoi.

Cong ty da thye hién ddy du cdc ché do chinh sach cia Nha nude va cde quy ché, chinh sach ciia
Cong ty ddi voi ngudi lao dong, bao gﬁm cdc chinh séch: tién lwong, tién thuomg, khen thuong, ky
luat, ndi quy lao dong, ché dd nghi phép, nghi 1€, tét, BHXH, ém dau, thai san, an toan vé sinh lao dong,
bd nhiém, tuyén dung, dao tao,...

St dung quy khen thudng va quy phiic lgi nhiim déng vién khuyén khich nguoi lao déng tang
cudmg hidu qua cong vige, gin b voi doanh nghiép.

3. Tinh hinh dédu e, tinh hinh thiee hién cde diwe dn
a) Céc khoan déu tur lén: Néu cée khoan diu tr 16m duge thye hién trong nim (bao gf:‘\m cic khoan déu
tu tai chinh va céc khoan diu tir dy dn), tinh hinh thue hién céc dur an lon. D6i vii truedmg hop cong Ly
dé chao ban chimg khoan dé thuc hién cac du an, cdn néu ré tién dd thwe hién cde dy én ndy vi phin
tich nguyén nhéiin dan dén viée dat/khong dat tién dd da cong bd va cam két):

Duy tri vén gép tai Bénh vign Mt Tay Nguyén: 500 tri¢u Jf;ng.
b) Céc cdng ty con, cong ty lién két: (Tém tat vé hoat dong va tinh hinh tai chinh cta cac cong ty con,
cong ty lién két): Khong.
4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh DVT: 1.000 dong
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o Yo ting giam
Chi tidu Niim 2024 Niim 2025 11}2;13124

'l‘ﬁng gia tri tai san 100.672.453 105.571.313 4.87%

Doanh thu thuin 213.371.815 219.928.386 3.07%

Lgi nhudn tir hoat déng kinh doanh 2.639.804 5.244.332 08.66%
Loi nhuiin khac 708.210 421.862 -40,43%
Lgi nhudn trude thué 3.348.014 566{)[94 69,24%
Loi nhudn sau thué 2.794.851 4.644.352 66,18%

* Poi voi 16 chite khing phai la t6 chire tin dung va (6 chite tai chinh phi ngdn hang
- Cée chi tiéu khéc (tuy theo dic didm riéng ctia nganh, cia cong ty dé lam rd két qua hoat dong kinh
doanh trong hai niim gan nhit):

b) Cde chi tiéu tai chinh chu yéu: PV 1,000 dr'ing
L - g g Yo tiing giam
Chi tién So diu nim S0 cudi nim 2024/2023
I. TONG CONG TAI SAN 100.672.453 105.571.312.923 4.87%
1. TAi séin ngiin han 96.168.740 100.319.434.691 4,32%
1.1 Tién v cdc khoan trong diong tién 11.083.658 12.565.520.564 13.37%
1.2 Cée khodn diu tu tdi chinh ngin han 36.500.000 41.000.000.000 12.33%
1.3 Céc khoan phai thu ngén han 24.347.402 19.843.404.468 |  -18,50%
1.4 Hang ton kho 24.165.384 26.847.982.010 11,10%
1.5 Tai san ngan han khac 72.296 62.527.649 | -13,51%
2. Ti sin dai han 4,503.712 5.251.878.232 16,61%
2.1 Tai san co dinh 4.003.713 4.751.878.232 18,69%
2.2 Céc khodn déu tir tai chinh dai han 500.000 500,000,000 0,00%
2.3 Tai san dai han khac -
1L TONG CONG NGUON VON 100.672.453 105.571.312.923 4.87%
1. No phai tri 33.011.347 36.045.376.739 9,19%
1.1 No ngén han 33.011.347 36.045.376.739 9,19%
1.2 N dai han -
2. Vén chii sé hiru 67.661.106 69.525.936.184 2,76%
2.1 Vn dau tu cia chi so hitu 19.415.880 19.415.880.000 0,00%
II. CAC CHI SO TAI CHINH CO
BAN
ROE 4,13% 6,68% 61,74%
ROA 2.78% 4.40% 58,27%
ROS 1,31% 2.12% 61,83%
EPS 1439 2.392 66,23%
P/E (P =30.100) 20,9 126 -39.71%
Chi tiéu kha néng thanh toan nhanh 2.18 2.04 -0,42%
D/A 0,33 0,34 3,03%
D/E 0,49 0,51 4,08%

5. Coedu cd déng, thay doi von ddu tie ciia chii s¢ hitu,
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a) Co phin: Néu tdng s6 cd phin va loai ¢d phin dang luu hanh, sb lugng b phin chuyén nhugng tir do
va 0 lwgng ¢6 phin bi han ché chuyén nhwong theo quy dinh phap luit. Didu lé cong ty hay cam két
cua ngudi sér hitu, Tromg hop cong ty 6 chimg khodn giao dich tai nude ngoai hay bao trg viée phit
hanh vi niém yél chimg khodn tai nurée ngodi. can néu rd thi trudmg giao dich, 56 luong chimg khodn
duroe giao dich hay duge bao tro va céc thong tin quan trong lién quan dén quyén, nghia vu clia cong ty
lién quan dén chimg khoan giao dich hoiic dugce bao trg tai nude ngoai.
Tong sb ¢d phin phd théng dang luu hanh: 1.941.588 cd phén (khong ¢6 cd phin bi han ché chuyén
nhugmng).
b) Co cu ¢b dong: Néu co cdu cd dong phin theo cdc tiéu chi ty 18 sé hiu (c6 dong 16n, cé dong nho);
¢ dong th chire va ¢d dong ca nhén; cd dong trong nude va co dong mrde ngodi, ch dong nha murde va
cdc ¢b dong khac,
* (6 dong 1om: Cong ty ¢d phin Traphaco (chiém 58,21%); Truong Vuong Quoc Vi (chiém 12,41%);
Phan Thanh Trinh (chiém 8,57%).
* 6 dong nho 1& chiém: 19,84%,
* Cd déng 14 16 chire trong nuéde: Cong ty CP Traphaco (58,21%).
* 6 dong 14 6 chire nude ngoai:
* Ch dong la ¢d nhan nude ngoai chiém: 1,067%.
¢) Tinh hinh thay déi von diu tir ctia chi sé hiru: Néu cdc det ting vdn ¢d phén trong nim bao gdm céc
dot chao bén ra cong ching, chio bén riéng 1&, chuyén di trdi phiéu, chuyén ddi chimg quyén, phat
hanh ¢ phiéu thudmg, tra ¢ tire bang ¢d phiéu v.v.: Khong.
d) Giao dich ¢b phiéu quy: Néu s6 lugng cb phiéu quy hién tai, liét ké cdc giao dich ¢6 phicu quy da
thye hién trong nidm bao gﬁm thoi diém thyre hién giao dich, gid giao dich va dbi twomg giao dich.
Sb lurong ¢ phiéu quy hién tai: 04 co phiéu.
e) Céc chimg khoan khac: Néu cac dot phat hanh chimg khoan khic da thue hi¢n trong nim. Néu 5O
luwong, dic diém céc loai chimg khodn khéc hién dang luu hanh va cac cam két chua thye hién cia cong
ty véi ca nhén, t6 chirc khac (bao gbm cén bd cong nhén vién, ngudi quan 1y cua cong ty) lién quan dén
viée phat hanh chimg khoan: Khong.
6. Bao cao tac dong lién quan dén moi trucgng va xd hoi cua cong ty
6.1, Quan Iy rrguf;n nguyén vat ligu:
a) Téng lugng nguyén vit liéu duge sir dung dé san xuét va dong goi cdc san phéim va dich vu chinh ctia
16 chire trong nam. Khong.
b) Bédo cdo ti 1§ phﬁn trim nguyén vt li¢u duge tai ché duge sir dung dé san xudt san phﬁm va dich vu
chinh ciia t6 chire: Khéng.
6.2, Tiéu thu ndng lwong:
a) Ning lugng tiéu thy tryre tiép v gian liép,
b) Néng hrong tiét kiém duge thong qua cée sing kién sir dung nédng lugng hiéu qua
¢) Céc bdo cdo sang kién tiét kiém niing lwgng (cung cfip céc san pham va dich vu tiét kiém ning lwong
hodc sir dung nédng luong tai tao): bio cao két qué cha cac sang kién nay.
6.3, Tiéu thy mede: (mirc tiéu thy nurde cia ede hoat dong kinh doanh trong nam).
a) Ngudn cung cs:ip nurdre va lugng nude s dung
Ngubn cung ¢dp nude chinh: Cong ty TNHH MTV Cép nude va Diu tu xiy dung Dik Lak.
b) Ty 1é phfin trim va témg lwrgng nudre tai ché va tai sir dung
Hién tai Cong ty khong cé hé thong tdi ché sir dung lai cdc ngudn nude qua sir dung.
6.4, Tudn thu phdp ludgt vé hdo vé moi trieong:
a) So lan bj xir phat vi pham do khong tudn thi ludt phdp va cic quy dinh vé moi trudmg: Khong.

b) Téng sb tién do bj xir phat vi pham do khong tudn thu ludt phap va céc quy dinh vé modi trudmg;
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Khong,
6.5. Chinh sach lién quan dén ngieai lao dong.
a) So hromg lao dong, mire hromg trung binh di voi ngudi lao dong

S6 lao dong 145 ngudi. Mie thu nhdp binh quin 7.0 triéu ddng/mgudi/thang.

b) Chinh sach lao dong nhiim dam bao sire khoe, an toan va phtic lgi coa ngudi lao djng

Thye hién theo Ludt lao dong, Ludt Bao hiém x& héi, Quy ché 1am viée ndi b, Thoa wde lao dong
tap thé va phap ludt ¢é lién quan.

To chire cho ngudi lao déng tham quan, nghi dudmg tai Déc Léch — Khanh Hoa véi thoi gian 2 ngay
1 dém.
¢) Hoat dong dao tao ngurdi lao dong

S6 gidr ddo tao trung binh mdi nam, theo nhén vién va theo phén loai nhin vién.

Céc chuong trinh phét trién k¥ nang v hoc tap lién tuc dé hd tro ngudi lao dong dam bao co viée lam
va phat trién sy nghiép.

Té chire chuong trinh “On lai n'u_}—‘én rhéﬁg cong ty 14/49/1976 - 14/4/2025 7 vai nhiéu hoat déng sdi
ndi va tuyén Iru}fén, dao tao cho ngudi lao dong gén b, c:ﬁng hién cho cong ty.

6.6, Bao cdo lién guan dén trdch nhigm doi véi cong :Tf;ng dia phicong,

Cac hoat dong diu tur cong dfmg vit hoat dong phét trién cong df’ing khae, bao gﬁm hé tro tai chinh
nham phue vy cong d%mg.

Phdi hop vai Hoi thiy thude tré tinh Pik Lik, Tinh doan Dik Lik td chire kham, cip phét thubc tai
mdt s6 x4; tham gia Té Céng doan do Lién dodn lao dong tinh phat dong...

Vi céic hoat dong Hién méu tinh nguyén.

Tham gia giit gin an ninh tedt tr, an toan xa hdi trén dia ban s& tai: Nam 2025, Céng ty duge cap
thdm quyén chimg nhén don vi an toan vé& an ninh-trdt tr va cip chimg nhén an toan phong chay chira
chay trén dia ban.

6.7. Bdo edo lién quan dén hoat dong thi truemg von xanh theo hedng déin ciia UBCKNN,

Lueu §: (Muc 6 phdn 11 Phu luc nay, cong ty ¢d thé Igp riéng thanh Bdo cdo phdt trién bén vitng, trong
do cde myc 6.1, 6.2 va 6.3 khing béit bude dai voi cde doanh nghiép hoat dgng trong linh vure dich vu
tai chinh, ngdn hang, chitg khodn, bdo hiém).

Khuyén khich ede doanh nghiép dp dung cde chudn mue bdo cdo quoe 1é trong viée bdo cdo Phit
trién bén vitng.

IT1. Biao cio va dianh gia cia Ban Giam dbe (Ban Giam dde bdo cdo va ddnh gid vé tinh hinh moi
mit ciia cong ty)

B#o cdo va danh gia ciia Ban Giam dbe i thidu phai bao gdm cdc ndi dung sau:

1. Banh gid két qua hoat ding séan xudt kinh doanh:

Phén tich tong quan vé hoat dong ciia cong ty so voi ké hoach/dy tinh va céc két qua hoat déng
san xuét kinh doanh trude diy. Truong hop két qua san xudt kinh doanh khéng dat ké hoach thi néu rd
nguyén nhéin va trich nhiém ciia Ban Giam dbe doi véi viée khong hodn thanh ké hoach san xuét kinh
doanh (néu cé).

+ Téng doanh thu dat 94,5% so véi ké hoach.

+ Loi nhuén sau thué dat 87,7% so véi ké hoach.

+ Thu nhép binh quén dat 93,3% so véi ké hoach.

Nguyén nhan khéng hoan thanh ké hoach doanh thu va lgi nhuén:

+ Nam 2024 tiép tuc la nam théch thirc véi thi trudmg duge pham, tiéu ding: hanh vi cia ngudri
tiéu ding thay ddi va giam, anh hudng 16n dén chi tiéu doanh thu, thém vao dé 1a viéc canh tranh khic
liét tir chudi nha thude. Mat khic, viée cung tmg thude cho hé thong diéu tri giam. Vi thé anh hudng kha

1ém dén viée thye hién va hoan thanh doanh thu cia toan cong ty.
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+ Tiép tyc kiém sodt chi phi bing ké hoach ngén séch: kiém soat chi phi tir khau dur todn, phén bd
ngan sach toi cac bo phin, thudmg xuyén ra soat chi phi nham dam bao thye hién muc tiéu lgi nhuén,

+ Doanh thu cac san phﬁm c6 bién do t6t chua dap tmg duge ké hoach dé ra.

+ Didu tiét chua tt ké hoach ton kho, giao hang va chua 6n dinh duoe gia ddu vao do nguyén nhin
khach quan.

2. Tinh hinh tai chinh

Tong tai san giam so véi ndm 2024, giam 4,87%. Nam 2025, vai viée tap trung kiém sodt cong no
va ting cuong bam sat cac khoan thanh toan tir cac trung tim y té, bénh vién di tam trng nén cac khoan
phai thu duge kiém sodt tot, ng phai thu giam 18,5%; cac khoan diu tw ngin han ting 12,33% nén lugng
tién va cac tai khoan twong dwong tién ting 13,37%. Tai san dai han ting 16.61% so véi ciing k¥ do ting
tai san co dinh.

Ngudn vén trong nim 2025 ting 4,87% so vai nim 2024, trong dé: ¢6 vin chi sé hitu ting 2,76%
do giam quy dau tu phat trién, ng phai tra ting 9,19% so voi ciing ki nén hé s6 ng phai tra/ (ng tai san
(D/A) ting nhe so vai cing ky 3,03%; hé sd thanh todn nhanh giam 6,42%.

Dénh gid ca chi s6 tai chinh co ban: D6i véi chi sé ROE ting 61,74%, chi s6 ROA ting 58.27%
do lgi nhudin sau thué ting 66,18% so véi cling ki, mé tong tai san ting nhe. Va tong doanh thu ting 3%
so voi cung ky nén chi s6 ROS tang 61,83%.

3. Nhitng cai tién vé co cdu 16 chite, chinh sdch, quen Iy.
4. Ké hogch phdt trién trong tiwong lai.
5. Gidi trinh ctia Ban Tong Gidm doc doi véi y kién kiém todn (méu ¢6) - (Tricomg hop y kién kiém todn
khong phai la ¥ kién chdp thudn toan phan): Khéng.
6. Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trdch nhiém vé méi tricong va xa héi ciia cang fy.
a. Dénh gié lién quan dén cdc chi tiéu méi truomg (tiéu thy nwde, ndng lugng, phat thai...),
b. Danh gi4 lién quan dén véin dé ngudi lao dong.
c. Panh gia lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép ddi véi cong dong dia phurong,.
IV. Danh gid ciia Hi dong quin tri v& hoat djng ciia Cong ty (ddi véi cong ty cb phiin)
1. Banh gia cua Hi dong quan tri vé cde mdt hoat dong ciia Céng ty, trong do cé ddnh gid lién quan
dén trach nhi¢m moi trivong va xd hoi
a. Poi vai hoat dong thi trudng:
- Gifr vimg khach hang truyén thong, mé rong khach hing ngoai hé thing.
- Phét trién doanh thu san pham chu lye.
- Ning cao chit Irrgmg dich wy.
- Dam béo cho khach hang céc quyén lgi tir cac chinh sach ban hang,
- Xde dinh san phdm mang thuong hi¢u, mé réng thi truémg va phat trién san phdm dinh huéng.
b. Déi véi hoat dong nhan sy
- Sép xép, bd tri nhén sy khai thic ¢6 higu qua ning suit lao dong.
¢. P6i voi hoat dong tai chinh
- Thye hién cac chinh sach tin dung hé trg kip thai cho hoat déng kinh doanh.
- Pé ra cdc giai phdp tai chinh dé quan tri hoat déng dam bao str dung chi phi hop Iy,
- Str dyng von an toan va hiéu qua, dam bdo lgi nhudn.
d. Hoat dong chuyén mon:
- Ning cao chit hrong hoat dong GPs.
- Dam béo hang héa giao dén cho khéch hang ding 16 hang, han ding theo qui dinh.
2. Ddnh gid ciia Hi dong qudn tri vé hogt dong ciia Ban Gidm doc cang fy.
- Djinh hudéng, chi dao va gidm sit Ban diéu hanh thye hién cac muc tiéu, chi tiéu ma PHDBCD

thudmg nién théng qua.
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Thiic diy tang trudng doanh thu ETC, dam béo hiéu qua kinh doanh.
Mé rong, phit trién thi trudmg OTC bén virng.
Kiém soat it chi phi théng qua ké hoach tai chinh héng niim, gidm sdt hoat dong diu ur dat hiéu
qua, dam béo an todn von va It nhuén.
- Phat trién 6n dinh san pham chién luoc tao loi thé canh tranh nhu: san pham Traphaco, san phim
gia cong nhép khiu, san phim lién két...
Tang cudmg cong tac dao tao nham nang cao nang lye quan ly diéu hanh,
- Ap dung tmg dung CNTT vio cdng tac quan 1y, khai thac hiéu qua ddu tu, téi uu chi phi.
3. Cdc ké hoach, dinh hieong cua Hoi rﬁng quan (ri.
- Xy dyng ké hoach, dinh huéng hoat déng bam sat Nghj quyét ciia PHDCD thuong nién.
- Duy tri céc phién hop thuomg ky, bat thudmg dé thao ludn, giam sat va théng qua cdc bdo cdo két
quéa hoat dong cia Cong ty, dé chi dao kip thoi va hi¢u qua viée trién khai thye hién nghi quyét cia
DHDCD va cia HPQT.
- Tiép tuc ra soat, bd sung va diéu chinh cdc quy ché, quy trinh, quy dinh cua Cong ty phi hop vai
tinh hinh hoat déng kinh doanh va yéu ciu quén tri, diéu hanh Cong ty.
Phdi hop véi BKS trong cong tac quan tri va gidm st hoat dong cia Ban diéu hanh.
V. Quin tri céng ty (To chire khong phai la t chire niém yét khong bt bude phai cong bb cac théng
tin tai Muc nay).
1. Héi dong guen tri.
a) Thanh vién va co cdu eta Hoi dong quan tri: (danh séch thanh vién Héi dong quan tri, ty 1& s&r hitu cd
phén c6 quyén biéu quyét va cac chimg khoén khac do cong ty phat hanh, néu ré thanh vién djc lip va
céc thanh vién khac; s6 lugng chire danh thanh vién héi dong quan tri do timg thanh vién Hoi déng quan
trj ctia cong ty nim giir tai cac cong ty khéc.

spcp | SLCP dai
Su Ho tén Chire vu — dién Ty 18 VDL | Ghi chn
s0 hiro | |
I'raphaco
I |Ong Nguyén Miu Hoang Som Chi tich - 368.900 19,00%
2 |Ong Dinh Trung Kién Phé chii tich - 368.900 19,00%
) Thanh vié
3 |Ong Phan Thanh Trinh oLt 166346  392.471 28,78%
Tong giam :_10(: )
Thanh vién
4 |Ong Nguyén Bi L : : i 0.14¢
ng Nguyén Ba Lc Phé Téng gidm dbe 2.700 L1 4%
Thanh vién Min nhigm
5 |Ba Lé Thi My L& : ” . i
My L¢ K& todn tnrémg, uLu.sﬁs

b) Céc tiéu ban thujc Hoi dong quan tri: (Liét ké cdc tiéu ban thuge Héi ddng quan trj va thanh vién
trong timg ti¢u ban: Khong thanh ldp tiéu ban.
¢) Hoat dong ciia Hoi ddng quén trj: danh gia hoat dong ciia Hoi ddng quan trj, néu cu thé b lugng cac
cuge hop Hoi déng quan trj, ndi dung va két qué ciia cdc cude hop.
- Niim 2025, HDQT di t6 chire 05 cudc hop. voi sur tham dyu dﬁy du cia cae thanh vién HPQT, dé
thdo ludn va quyét dinh céc vin dé thude thim quyén cia HDQT; ban hanh 05 Nghi quyét lién quan
dén hoat dong kinh doanh, tai chinh, phé duyét cde giao dich lién quan, chi tra co tire, td chire cude
hop Pai hoi dong cb déng thudng nién.
- HDPQT niim 15 tinh hinh hoat déng ctia Cong ty va c6 su phdi hop tdt véi Ban didu hanh dé dua ra
cée quyét dinh, chinh séch kip thod, dang dén trong tién trinh quan ly cong ty.
- Céc thanh vién HDQT da thé hién tinh thin trdch nhiém cao, 1am viéc c6 hiéu qué va da thuce hién
dhy dii va ding dén quyén, trach nhi¢m cta thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty, Quy
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ché Quén trj cong ty, Quy dinh t6 chire va Hoat dong ctia HDQT.
d) Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri déc 1ap. Hoat déng ciia cic tiéu ban trong Hoi déng quan
tri: (danh gia hogt ddng cua cac tiéu ban thude Hoi ddng quan tri, néu cy thé sé lugng cic cude hop cua
timg tiéu ban, ndi dung va két qua cua cac cude hop).
¢) Danh séch cac thanh vién Hoi dong quan trj ¢6 chimg chi ddo tao vé quén tri ¢cong ty. Danh séch cic
thanh vién Hoi dong quan trj tham gia cdc chuong trinh vé quan tri cong ty trong nim.
2. Ban Kiém sodt
a) Thanh vién va co cdu cia Ban kiém sodt: (danh séch thanh vién Ban kiém soat, ty 18 sé hitu cd phéin
c6 quyén biéu quyét va cde chimg khoan khéc do cong ty phat hanh)

& SR e S$o budi hop HDQT Ty 1¢ Ty 1§ sév hiru cd
tham dy tham dir hop phén
1. | D3 Thanh Virgng Truémg ban 03/03 100% 0%
2. | Tran Van Li Thanh vién 03/03 100% 0%
3. | Nguyén Van Thong " Thanh vién 03/03 100% 0% |

b) Hoat dong ctia Ban kiém sodt: (danh gid hoat déng ctia Ban kiém soat, néu cu thé sé lugng cde cude
hop cia Ban kiém soat, ndi dung va két qua cua cac cufe hop)
- Trong nédm 2025, Ban kiém soat da to chirc 03 cude hop véi sy tham dy ciia 100% thanh vién Ban
kiém sodt. Céc cude hop duge t chire tudn thi cde quy dinh. Ban kiém soat d thye hién nhiém Vi
ding quy dinh ctia phép luit va Diéu 18 Cong ty,
- Théng qua viée kiém sodt, Ban kiém sodt danh gis duge hidu qua diéu hanh cia Tdng Giam dée
trong hoat ddng kinh doanh, trong viéc t6 chirc thye hién cac quyét dinh cia HPQT, céc ké hoach
kinh doanh va gidi phap thye hién.
3. Cde giao djch, thit lao va cde khoan lpi ich ciia HPOT, Ban Tong gidm dc va Ban kiém sodt.
a) Luong, thudng, thi lao, cée khodan loi ich: (Luong, thudng, thi lao, céc khodn lgi ich khic va chi phi
cho timg thanh vién Hoi dong quén tri, thanh vién Ban kiém sodt, Gidgm déc hofic Téng Giam ddc va céc
can bo quan ly. Gid trj cae khoan thi lao, lgi ich va chi phi niy phai duge cong bo chi tiét cho timg
ngudi, ghi 15 sb tién cy thé. Céce khoan lgi fch phi vét chét hodic e khodn lgi ich chua thé/khong thé
liromg héa bing tién cin dugc liét ké va giai trinh ddy du.

i Thit lao HPQT, BKS 2024 "
- ) Thu nhiip ciia Tong cing
Stt Hg va tén Chire vy CBNV HPOT & BKS - | Hoat djng (VND)
The kf HBQT |HPQT&BKS
Neguyén Miu Hoang Son  |Chil tich HPQT 80.780.000 80.780.000
Binh Trung Kién Phé CT HROQT 66.355.000 66.355.000
Phan Thanh Trinh * Thanh wea BACH 412.514.202 59.863.750 472.377.952
- Téng gidm doc
- Thinh vién HRQT
Nguyé 4 331.134.9 59.863.750| 998.
guyén Ba Lic - Phé Téng gidm déc 34.946 9 5 —— 390.998.696
. = Thanh vién HBOT
L 301.257.795 637, 895,
& Thi My Lé ek vk s 257 21.637.500 322.895.295
Db Thanh Vigng Trudmg BKS 30.090.887 30.090.887
7 |Nguyén Vin Théng Théanh vién BKS 135.058.430 27.941.538 162.999 968
Tréin Viin Lgi Thénh vién BKS 27.941.538 27.941.538
= Ngwdi PTOTCT
10 |Nguyén Céng Nguyén = Thur ky HBQT 125.992.029 30.000.000 155.992 029
- Nv Phong KH-NV
Tong cing 1.305,957,402 404.473.963(  45.526.037| 1.755.957.402

b) Giao dich ¢6 phiéu cua ¢ déng ndi by: (Thong tin vé cée giao dich ¢b phiéu clia cac thanh vién Hoi
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ddng quan trj, thanh vién Ban kiém soat, Giam dée (Tong Giam déc), Ké todn trudng, cde cdn bé quan
19, Thu ky cong ty, ¢d dong lén va nhitmg ngudi lién quan t6i cée dbi tuong néi trén;

¢) Hop ddng hodic giao dich véi ¢b dong ndi bd: (Théng tin vé hgp dong, hodc giao dich da duge ky két
hodc da duge thire hién trong niim vai cong ty, cac cong ty con, cac cong ty ma cong ty nam quyén kiém
sodt cia thanh vién Hoi dﬁng quén tri, thanh vién Ban kiém soat, Giam dbc (Tong Gidam déc). che can

bé quan ly va nhimg ngudi lién quan i ede dbi tugng noi trén.

Si Nghj quyét/ .

S6 Gifly NSH*,| Dia chi try sé | Thoi dié NGl dung,

Tén th chire/ed | Mi quan b lién sy :ﬁp = 'E:h’m;:" : gi'm d;c::' Quyét djnh ciia | ':' lg'::';f“i
nhiin quan vii edng Ly 4 . o PHDCH/ HPQT ' e
i i

cﬂp NSH Bija chi lign hé | vivi edng ty th ﬂn_g Giiia gino djch
. Gia trf giao dich
s " 75 Yén Ninh, Ba el ol

B N Cédonglém | 0100108656 [Pinh, Ha Noi, Viét| Nam 2025 L AR
Traphaco Nam Chi trd ¢b tire nam
2024: 1,3 ty ddng. |

; d) Viée thue hién cac quy dinh vé quan trj cdng ty; (Néu rd nhimg ndi dung chira thue hién dwoce theo

quy dinh phap ludt vé quan trj cong ty. Nguyén nhén, giai phap va ké hoach khiic phue/ké hoach tang
cuomg hiéu qua trong hoat dong quan trj cong ty.
V1. Bio cio tai chinh
1. ¥ kién kiém todn: Theo ¥ kién ctia chiing t6i, b4o cdo tai chinh da phan 4nh trung thye va hop 1y,
trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh eta Cong ty tai ngay 31/12/2025, ciing nhu két qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién & cho nam tai chinh két thiic cing ngay, phit hop
v Chufin mue ké todn, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phap 1y ¢6 lién quan
dén viée lap va trinh bay bdo cdo tai chinh.
2. Bdo edo 1di chinh dicoe kiém todn (Béo céo tai chinh nam di duge kiém todn bao gdm: Bang cin dbi
ké toan; Bao céo két qua hoat dong kinh doanh; Béo cdo lru chuyén tién 1&; Ban thuyét minh Béo céo
tai chinh theo quy dinh phap ludt vé ké toan va kiém todn. Trudmg hop theo quy dinh phép luit vé ké
toan va kiém toan, cong ty phai lip Béo cdo tai chinh hop nhat hojic Béo cdo tai chinh tong hop thi Béio
c4o tai chinh trinh bay trong Béo céo thuomg nién la Béo cdo tai chinh hop nhit dong thai néu dia chi
cong bd, cung cép bao céo tai chinh cua cong ty me hode Béo cdo tai chinh tdng hop hodc Béo cdo i
chinh cua don vi ké todn cip trén,
NGUOI DAL DIEN THEO PHAP LUAT,
TONG GIAM POC

TONG GIAM pOC
PHAN THANH TRINH
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