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PHẦN I: THÔNG TIN CHUNG VỀ DOANH NGHIỆP 

1. Thông tin chung 

− Tên giao dịch : Công ty Cổ phần Thương mại Hà Tây 

− Giấy chứng nhận đăng ký 

doanh nghiệp 
: 

0500443384 do Sở kế hoạch và Đầu tư Thành phố Hà Nội 

cấp lần đầu ngày 23/10/2003 (số cũ 0303000111), thay đổi 

lần thứ 15 ngày 17/07/2018 

− Vốn điều lệ : 200.000.000.000 đồng 

− Vốn chủ sở hữu tại ngày 

31/12/2025 
:    106.612.969.598 đồng 

− Địa chỉ : 
Tầng 2, Tòa nhà HTT Tower, Số 89 đường Phùng Hưng, 

Phường Hà Đông, TP.Hà Nội 

− Số điện thoại : 024 3354 7252 

− Số fax : 04 3354 3224 

− Website : http://thuongmaihatay.vn 

− Mã cổ phiếu : HTT 

Quá trình hình thành và phát triển:  

Công ty Cổ phần Thương mại Hà Tây tiền thân là Công ty vật liệu Điện máy và Chất đốt Hà 

Tây trực thuộc UBND tỉnh Hà Tây, được thành lập theo Quyết định của UBND tỉnh Hà Tây năm 

1958. Trong quá trình hình thành và phát triển Công ty đã thay đổi phương thức kinh doanh cho phù 

hợp và chuyển sang công ty cổ phần theo quyết định của UBND tỉnh Hà Tây đã ban hành Quyết định 

số 1909/QĐ-UB về việc chuyển đổi Doanh nghiệp Nhà nước “Công ty Vật liệu điện máy và chất đốt 

Hà Tây” thành Công ty Cổ phần Thương mại Hà Tây ngày 28/03/2003. Công ty đã thực hiện cổ phần 

hóa và được Sở Kế hoạch và Đầu tư Thành phố Hà Nội cấp Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh lần 

đầu hoạt động theo mô hình công ty cổ phần số 0303000111 ngày 23/10/2003 với mức vốn điều lệ ban 

http://thuongmaihatay.vn/
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đầu là 2 tỷ đồng. 

Công ty Cổ phần Thương mại Hà Tây được thành lập trên cơ sở chuyển đổi từ cổ phần hóa 

doanh nghiệp 100% vốn nhà nước với vốn điều lệ ban đầu là 2 (hai) tỷ đồng. Trong quá trình hoạt 

động kinh doanh, Công ty có các đợt tăng vốn điều lệ như sau: 

Ngày 11/01/2008, Công ty được Sở Kế hoạch và Đầu tư thành phố Hà Nội cấp Giấy chứng 

nhận đăng ký kinh doanh thay đổi lần 5 với số vốn điều lệ là 10 tỷ đồng theo hình thức phát hành tăng 

vốn cho cổ đông hiện hữu. 

Ngày 28/02/2008, ĐHĐCĐ Công ty quyết định tăng vốn theo Nghị quyết số 28.02/NQ-

ĐHĐCĐ về việc phát hành tăng vốn điều lệ từ 10 tỷ lên 50 tỷ đồng cho cổ đông hiện hữu. Đến ngày 

14/11/2008, Công ty đã được Sở Kế hoạch và Đầu tư thành phố Hà Nội cấp Giấy chứng nhận đăng ký 

doanh nghiệp thay đổi lần 6 với số vốn điều lệ là 50 tỷ đồng (mã số DN: 0500443384) 

Ngày 29/04/2015, ĐHĐCĐ Công ty quyết định tăng vốn theo Nghị quyết số 29.04/NQ-

ĐHĐCĐ về việc phát hành tăng vốn điều lệ từ 50 tỷ lên 200 tỷ đồng cho cổ đông hiện hữu. Đến ngày 

01/03/2016, Công ty đã được Sở Kế hoạch và Đầu tư thành phố Hà Nội cấp Giấy chứng nhận đăng ký 

doanh nghiệp thay đổi lần 14 với số vốn điều lệ là 200 tỷ đồng và mệnh giá 10.000 đồng/cổ phần (mã 

số doanh nghiệp: 0500443384). 

Ngày 03/08/2018, Công ty Cổ phần Thương mại Hà Tây thay đổi địa chỉ từ địa chỉ cũ: Số 7 

Trần Phú, Phường Văn Quán, Quận Hà Đông, Thành Phố Hà Nội sang địa chỉ mới là: Tầng 2, Tòa nhà 

HTT Tower, Số 89 đường Phùng Hưng, Phường Phúc La, Quận Hà Đông, TP.Hà Nội 

Ngày 22/05/2020, Sở GDCK Thành phố HCM quyết định đưa toàn bộ 20 triệu cổ phiếu HTT 

của CTCP Thương mại Hà Tây vào diện bị tạm ngừng giao dịch từ ngày 22/05/2020. 

Ngày 19/06/2020 Sở Giao dịch chứng khoán Hà Nội quyết định chấp thuận đăng ký giao dịch 

cổ phiếu Công ty Cổ phần Thương mại Hà Tây trên Upcom theo quyết định số 272/QĐ-SGDHN 

Quá trình tăng vốn điều lệ:  
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STT Thời gian 
Vốn điều lệ 

(đồng) 

Số vốn điều lệ 
tăng thêm 

(đồng) 
Phương thức tăng vốn Hồ sơ pháp lý 

Cơ quan 
chấp thuận 

1 23/10/2003 

2.000.000.000 
đồng, tương 
đương 20.000 cổ 
phần (mệnh giá 
100.000 đồng/cổ 
phần) 

 
Cổ phần hóa, chuyển đổi thành công ty cổ 
phần 

Giấy chứng nhận 
đăng ký kinh 
doanh lần đầu số 
0303000111 ngày 
23/10/2003 

Sở Kế hoạch 
và Đầu tư TP 
Hà Nội 

2 11/01/2008 

10.000.000.000 
đồng, tương 
đương 100.000 
cổ phần (mệnh 
giá 100.000 
đồng/cổ phần) 

8.000.000.000 
đồng, tương 
đương 80.000 
cổ phần (mệnh 
giá 100.000 
đồng/cổ phần) 

Phát hành cho cổ đông hiện hữu: 

- Loại cổ phần: cổ phần phổ thông 

- Mệnh giá: 100.000 đồng/cổ phần 

- Số lượng cổ phần phát hành thêm: 80.000 
cổ phần 

- Giá phát hành: 100.000 đồng/cổ phần 

- Đối tượng phát hành: cổ đông hiện hữu 

- Tỷ lệ phát hành: 1:4  

- Số lượng cổ phần không được cổ đông 
thực hiện quyền mua được tiếp tục chào 
bán cho các đối tượng khác (bao gồm cả 
cổ đông hiện hữu) 

- Thời gian đăng ký và nộp tiền mua cổ 
phần: Đến hết 31/01/2008 

- Mục đích phát hành: Bổ sung vốn thực 
hiện dự án số 36 Trần Phú, Hà Đông (nay 
là số 7 đường Trần Phú, Hà Đông, Hà 
Nội) 

Tình hình sử dụng vốn sau đợt phát hành: 

- Nghị quyết và 
Biên bản họp 
ĐHĐCĐ ngày 
05/11/2007 

- Nghị quyết 
HĐQT ngày 
09/01/2008 

- Giấy chứng nhận 
đăng ký kinh 
doanh 
0303000111 
ngày 23/10/2003, 
thay đổi lần 5 
ngày 11/01/2008 
với số vốn điều 
lệ 10 tỷ đồng 

Sở Kế hoạch 
và Đầu tư TP 
Hà Nội 
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Nộp tiền thuế sử dụng đất dự án Trần Phú, 
Hà Đông. 

3 14/11/2008 

50.000.000.000 
đồng, tương 
đương 500.000 
cổ phần (mệnh 
giá 100.000 
đồng/cổ phần) 

40.000.000.000 
đồng, tương 
đương 400.000 
cổ phần (mệnh 
giá 100.000 
đồng/cổ phần) 

Phát hành cho cổ đông hiện hữu: 

- Loại cổ phần: cổ phần phổ thông 

- Mệnh giá: 100.000 đồng/cổ phần 

- Số lượng cổ phần phát hành thêm: 400.000 
cổ phần 

- Giá phát hành: 100.000 đồng/cổ phần 

- Đối tượng phát hành: cổ đông hiện hữu 

- Tỷ lệ phát hành: 1:4  

- Số lượng cổ phần không được cổ đông 
thực hiện quyền mua được tiếp tục chào 
bán cho các đối tượng khác (bao gồm cả 
cổ đông hiện hữu) 

- Thời gian đăng ký và nộp tiền mua cổ 
phần:  Đến hết 08/11/2008. 

- Mục đích phát hành: Bổ sung vốn để thực 
hiện dự án Bãi Than và mỏ đá Lương 
Sơn 

Tình hình sử dụng vốn sau đợt phát hành: 
Thanh toán tiền đền bù giải phóng mặt 
bằng dự án Trung Văn, huyên Từ Liêm, Hà 
Nội (do điều chỉnh mục đích sử dụng vốn 
theo Nghị quyết của ĐHĐCĐ năm 2010) 

- Nghị quyết và 
Biên bản họp 
ĐHĐCĐ ngày 
28/02/2008 

- Quyết định và 
Biên bản họp 
ĐHĐCĐ ngày 
15/02/2010 và 
Nghị quyết 
HĐQT ngày 
13/03/2010 thông 
qua điều chỉnh 
mục đích sử dụng 
vốn. 

- Quyết định và 
Biên bản họp 
ĐHĐCĐ ngày 
13/02/2011 

Giấy chứng nhận 
đăng ký kinh 
doanh thay đổi lần 
6 ngày 14/11/2008 
với số vốn điều lệ 
50 tỷ đồng 

Sở Kế hoạch 
và Đầu tư TP 
Hà Nội 

4 29/04/2015 

200.000.000.000 
đồng, tương 
đương 
2.000.000 cổ 

150.000.000.000 
đồng, tương 
đương 
1.500.000 cổ 

Chào bán cho cổ đông hiện hữu 

- Loại cổ phần: cổ phần phổ thông 

- Mệnh giá: 100.000 đồng/cổ phần 

- Số lượng cổ phần phát hành thêm: 

- Quyết định và 
Biên bản họp 
ĐHĐCĐ ngày 
29/04/2015; 

Sở Kế hoạch 
và Đầu tư TP 
Hà Nội 
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phần (mệnh giá 
100.000 đồng/cổ 
phần). 

Mệnh giá cổ 
phần hiện tại là 
10.000 đồng/cổ 
phần, số lượng 
cổ phần tương 
ứng là 
20.000.000 cổ 
phần 

phần (mệnh giá 
100.000 đồng/cổ 
phần) 

1.500.000 cổ phần 

- Giá phát hành: 100.000 đồng/cổ phần 

- Đối tượng phát hành: cổ đông hiện hữu 

- Tỷ lệ phát hành: 1:3  

- Số lượng cổ phần không được cổ đông 
thực hiện quyền mua được tiếp tục chào 
bán cho các đối tượng khác  

- Thời gian phát hành: trong năm 2015. 
Trong trường hợp không bán hết số cổ 
phần trên, ĐHĐCĐ cho phép gia hạn thời 
gian chào bán cổ phiếu chậm nhất tới hết 
Quý I/2016. 

- Mục đích phát hành: Bổ sung vốn để đầu 
tư dự án, góp vốn mua cổ phần, cụ thể: 

+ Dự án Khu nhà ở Thương mại và 
Dịch vụ (Phường Hiến Nam, thành 
phố Hưng Yên, tỉnh Hưng Yên) 

+ Dự án số 7 đường Trần Phú, quận 
Hà Đông, Hà Nội 

+ Dự án số 89 Phùng Hưng, Hà Đông, 
Hà Nội 

+ Dự án Trung Văn, huyện Từ Liêm, 
Hà Nội. 

+ Góp vốn mua cổ phần Công ty cổ 
phần Đầu tư Xây dựng Phúc Hưng 

Tình hình sử dụng vốn sau đợt phát hành: 
đã thực hiện đúng theo phương án phát 
hành cổ phiếu được ĐHĐCĐ thông qua. 

- Quyết định của 
HĐQT ngày 
04/01/2016 

- Giấy chứng nhận 
đăng ký doanh 
nghiệp thay đổi 
lần 14 ngày 
01/03/2016 với 
số vốn điều lệ 
200 tỷ đồng, 
mệnh giá 10.000 
đồng/cổ phần 
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2. Ngành, nghề và địa bàn kinh doanh 

+ Ngành nghề kinh doanh chính:  

 Đầu tư – Xây dựng: 

 Kinh doanh bất động sản, nhà ở, cho thuê nhà, văn phòng; 

 Kinh doanh dịch vụ quản lý toà nhà, khai thác dịch vụ trông giữ xe; 

 Xây dựng các công trình dân dụng, công nghiệp, giao thông, thủy lợi; 

 Trang trí nội thất, ngoại thất công trình; 

 Khai thác đá, cát sỏi, đất sét; 

 Sản xuất vôi, xi măng, thạch cao; 

 Sản xuất các loại vật liệu xây dựng; 

 Sản xuất bê tông và các sản phẩm từ xi măng và thạch cao; 

 Thiết kế các công trình xây dựng dân dụng và công nghiệp. 

 Kinh doanh thương mại: 

 Kinh doanh vật liệu xây dựng, xăng, dầu, gas, vật liệu chất đốt khác; 

 Vận tải hành khách đường bộ; 

 Kinh doanh các mặt hàng kim khí, điện máy, hàng công nghệ phẩm, nông sản, hải sản, 

thực phẩm, lương thực, rượu, bia nước giải khát; 

 Dịch vụ khách sạn, ăn uống, vui chơi, giải trí; 

 Đại lý mua, bán, sửa chữa ôtô xe máy; 

 Xuất nhập khẩu hàng hóa, vật liệu xây dựng… 

+ Địa bàn kinh doanh:  

 Hiện tại, địa bàn hoạt động kinh doanh của Công ty tại: Tầng 2, Tòa nhà HTT Tower, Số 
89 đường Phùng Hưng, Phường Phúc La, Quận Hà Đông, TP.Hà Nội 

 Trụ sở chính của Công ty là nơi đặt văn phòng làm việc của Tổng Giám đốc, Phó Tổng 
Giám đốc Công ty, các khối nghiệp vụ của Công ty gồm 7 phòng ban. Công ty Cổ phần 
Thương mại Hà Tây hiện nay không có các đơn vị hoạch toán phụ thuộc cũng như các đơn 
vị thành viên. 

Sản phẩm chính của Công ty là các dự án bất động sản ở khu vực phía Bắc như tại Hà Đông, Hưng 

Yên, … 

3. Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý 
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Mô hình quản trị 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cơ cấu bộ máy quản lý 

 Cơ cấu bộ máy quản lý Công ty Cổ phần Thương mại Hà Tây gồm 7 phòng ban 

 Công ty Cổ phần Thương mại Hà Tây thiết lập cơ cấu tổ chức và bộ máy quản lý phù hợp với 

đặc điểm tình hình kinh doanh theo mô hình công ty cổ phần trên cơ sở tuân thủ Điều lệ tổ chức và 

hoạt động của Công ty, tuân thủ quy định của Luật doanh nghiệp và quy định của pháp luật có liên 

quan. Tổ chức bộ máy quản lý hiện tại của Công ty bao gồm: 

(1) Đại hội đồng cổ đông 

(2) Hội đồng quản trị 

(3) Ban kiểm soát 

(4) Ban Tổng Giám đốc 

(5) Các phòng ban chức năng và Sàn giao dịch bất động sản. 

Chức năng Nhiệm vụ các phòng ban 

Phòng 

Tổ chức 
hành chính 

Sàn 

Giao dịch 
Bất động 

sản 

Phòng 

Kế hoạch 
kỹ thuật 

Phòng 

Tài chính   
Kế toán 

Phòng 

Kinh doanh 

Phòng  

Đầu tư & 
phát triển 

Dự án 

Ban 

Quản lý          
các Dự án 

 

Ban Kiểm soát 

Hội đồng quản trị 

Tổng Giám đốc 

Phó Tổng Giám đốc 

Đại hội đồng cổ đông 
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Đại hội đồng cổ đông 

Đại hội đồng cổ đông (“ĐHĐCĐ”) là cơ quan có thẩm quyền cao nhất của Công ty. Đại hội 

đồng cổ đông thường niên được tổ chức mỗi năm một (01) lần. Đại hội đồng cổ đông phải họp 

thường niên trong thời hạn bốn (04) tháng, kể từ ngày kết thúc năm tài chính. Theo đề nghị của Hội 

đồng quản trị, Cơ quan đăng ký kinh doanh có thể gia hạn, nhưng không quá sáu (06) tháng kể từ 

ngày kết thúc năm tài chính. 

Hội đồng quản trị 

Hội đồng quản trị (“HĐQT”) là cơ quan có đầy đủ quyền hạn để thực hiện tất cả các quyền 

nhân danh Công ty trừ những thẩm quyền thuộc về Đại hội đồng cổ đông. Hoạt động kinh doanh và 

các công việc của Công ty phải chịu sự giám sát và chỉ đạo của Hội đồng quản trị. Quyền và nghĩa 

vụ của Hội đồng quản trị do luật pháp và Điều lệ Công ty và quyết định của Đại hội đồng cổ đông 

quy định. 

Số lượng thành viên Hội đồng quản trị là năm (05) người. Nhiệm kỳ của Hội đồng quản trị 

là năm (05) năm. Nhiệm kỳ của thành viên Hội đồng quản trị không quá năm (05) năm; thành viên 

Hội đồng quản trị có thể được bầu lại với số nhiệm kỳ không hạn chế. Tổng số thành viên Hội đồng 

quản trị không điều hành hoặc thành viên Hội đồng quản trị độc lập phải chiếm ít nhất một phần ba 

(1/3) tổng số thành viên Hội đồng quản trị. 

Hội đồng quản trị hiện tại của Công ty bao gồm: 

Họ và tên Chức danh 

Ông Đào Văn Chiến Chủ tịch HĐQT 

Ông Nguyễn Đức Đỉnh Thành viên HĐQT 

Bà Trần Thu Phương Thành viên HĐQT 

Ông Trần Văn Công Thành viên HĐQT 

Bà Đinh Thị Thúy Hằng Thành viên HĐQT 

Ban kiểm soát 

Số lượng thành viên Ban kiểm soát của Công ty gồm 03 (ba) thành viên. Các thành viên 

Ban kiểm soát không phải là người trong bộ phận kế toán, tài chính của Công ty và không phải là 

thành viên hay nhân viên của Công ty kiểm toán độc lập đang thực hiện việc kiểm toán báo cáo tài 
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chính của Công ty. Ban kiểm soát phải có ít nhất một (01) thành viên là kế toán viên hoặc kiểm 

toán viên. 

Các thành viên Ban kiểm soát không phải là người có liên quan với các thành viên Hội đồng 

quản trị, Tổng Giám đốc và các cán bộ quản lý khác của Công ty. Ban kiểm soát phải chỉ định một 

(01) thành viên làm Trưởng ban. Trưởng ban kiểm soát phải là kế toán viên hoặc kiểm toán viên 

chuyên nghiệp và phải làm việc chuyên trách tại Công ty. Ban Kiểm soát hiện tại của Công ty bao 

gồm 3 thành viên sau đây: 

Họ và tên Chức danh 

Bà Lê Thị Mai Trưởng ban 

Bà Nguyễn Thị Hồng Hạnh Thành viên 

Bà Văn Thị Thanh Thủy Thành viên 

Ban Tổng giám đốc 

Ban Tổng Giám đốc hiện tại của Công ty bao gồm: Tổng Giám đốc và Phó Tổng Giám đốc. 

Họ và tên Chức danh 

Ông Đào Văn Chiến Tổng Giám đốc 

Ông Nguyễn Đức Đỉnh Phó Tổng giám đốc 

 Tổng Giám đốc  

+ Tổng Giám đốc quản lý và điều hành các hoạt động, công việc hàng ngày của Công ty 

thuộc thẩm quyền của Tổng Giám đốc được quy định tại Luật Doanh nghiệp và Điều lệ tổ 

chức và hoạt động của Công ty. 

+ Thực hiện các Nghị quyết và Quyết định của HĐQT và Đại hội đồng cổ đông, kế hoạch 

kinh doanh và kế hoạch đầu tư của Công ty đã được Hội đồng quản trị và Đại hội đồng cổ 

đông thông qua. 

+ Xây dựng các Kế hoạch kinh doanh dài hạn và Kế hoạch kinh doanh hàng năm của Công 

ty. Đại diện cho Công ty trước pháp luật, đại diện Công ty trong các tranh chấp pháp lý có 

liên quan. 

+ Thực hiện tất cả các hoạt động khác theo quy định của Điều lệ tổ chức và  hoạt động, các 
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quy chế của Công ty, các Nghị quyết, Quyết định của HĐQT, hợp đồng lao động và các 

quy định của pháp luật hiện hành. 

 Phó Tổng Giám đốc 

Được Tổng Giám đốc giao quyền hoặc ủy quyền điều hành theo những công việc hoặc lĩnh 

vực quản lý nhất định. Khi được giao nhiệm vụ Phó Tổng Giám đốc có trách nhiệm tổ chức thực 

hiện và chịu trách nhiệm trước Tổng Giám đốc về kết quả thực hiện của mình. 

Các phòng ban chức năng 

Có nhiệm vụ tham mưu cho Tổng Giám đốc về quản lý chỉ đạo trong lĩnh vực phụ trách, 

triển khai, cụ thể hóa công việc theo chỉ đạo của Ban Tổng Giám đốc Công ty trong hoạt động sản 

xuất kinh doanh của Công ty. 

a) Phòng Kế hoạch kỹ thuật: 

 Chức năng: 

Phòng Kế hoạch kỹ thuật là đầu mối tham mưu giúp Tổng Giám đốc trong công tác kế 

hoạch tiếp thị, thống kê kế hoạch và quản lý các hoạt động sản xuất kinh doanh lĩnh vực xây 

dựng toàn công ty. 

Tham mưu Tổng Giám đốc tổ chức triển khai, chỉ đạo công tác kỹ thuật thi công, quản lý 

chất lượng, tiến độ dự án. 

 Nhiệm vụ: 

Công tác kế hoạch thống kê: 

+ Lập kế hoạch sản xuất kinh doanh hàng tháng, quý, năm của Công ty. Cân đối và giao chỉ 

tiêu cho các đơn vị theo kế hoạch Ban lãnh đạo giao. 

+ Thống kê tổng hợp, phân tích hoạt động sản xuất kinh doanh hàng tháng, hàng quý và hàng 

năm về nhiệm vụ chỉ đạo thực hiện kế hoạch. 

+ Thực hiện các chế độ báo cáo thống kê định kỳ các hoạt động sản xuất kinh doanh của 

Công ty theo quy định của Nhà nước hoặc báo cáo bất thường khi có yêu cầu. 

+ Soạn thảo các hợp đồng kinh tế trình Tổng Giám đốc giao các đơn vị và thực hiện quản lý 

các hợp đồng kinh tế. 

+ Chủ trì việc xây dựng quy chế nội bộ về sản xuất kinh doanh nội bộ Công ty quản lý và có 

sự hỗ trợ của các Phòng Ban nghiệp vụ trong Công ty. 
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+ Trong quá trình thực hiện, phòng Kế hoạch kỹ thuật là đơn vị chủ trì trong việc kiểm tra 

đôn đốc đề ra các giải pháp nhằm thực hiện nhiệm vụ kế hoạch đề ra. 

Công tác đầu tư: 

+ Chủ trì việc lập kế hoạch, thực hiện công tác đầu tư, đầu tư chiều sâu, đầu tư mở rộng sản 

xuất. 

+ Thực hiện việc quyết toán đầu tư kịp thời. 

+ Phối hợp với Phòng Tài chính kế toán xem xét, tổng kết và đánh giá công tác kế hoạch đầu 

tư hàng năm của Công ty. 

+ Chủ trì soạn thảo các hợp đồng mua bán và thanh lý. 

+ Thực hiện kinh doanh xuất nhập khẩu. 

Công tác tiếp thị: 

+ Là đầu mối trong công tác tiếp thị, xử lý thông tin về công tác marketing, đồng thời trực 

tiếp triển khai công tác tiếp thị, tìm kiếm khai thác việc làm. 

+ Chủ trì soạn thảo hồ sơ giới thiệu năng lực của Công ty. 

Công tác kỹ thuật:  

+ Tham gia xét duyệt biện pháp thi công các dự án. 

+ Chủ trì cùng các đơn vị xử lý kịp thời các sai phạm (nếu có) tại hiện trường. 

+ Kiểm tra chất lượng và tiến độ, kỹ thuật, mỹ thuật công trình xây dựng. 

+ Chủ trì lập biện pháp thi công và tổ chức thi công các công trình do Công ty trực tiếpđiều 

hành. 

+ Thực hiện các nội dung của công tác an toàn và vệ sinh lao động của Công ty, lập kế hoạc 

kiểm tra công tác an toàn lao động. 

+ Hướng dẫn việc xây dựng và thực hiện các phương án phòng chống bão lụt tại cơ quan và 

trên các công trình bảo đảm an toàn trong mùa mưa lũ. 

+ Biên soạn quy trình kỹ thuật nội bộ và hướng dẫn đơn vị trực thuộc Công ty thực hiện. 

+ Quản lý thiết bị xe máy thi công. 

+ Kiểm tra định kỳ việc sử dụng thiết bị thi công, xe máy trên các công trình. 

+ Tham gia nghiệm thu các hạng mục và toàn bộ công trình thi công trong Công ty theo phân 
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cấp và hợp đồng giao việc. 

+ Quản lý và lưu trữ hồ sơ kỹ thuật, hồ sơ hoàn công công trình của Công ty. 

b) Phòng Đầu tư và phát triển dự án 

 Chức năng: 

+ Tham mưu cho lãnh đạo Công ty các mặt công tác có liên quan đến lĩnh vực đầu tư các dự 

án, đầu tư kinh doanh phát triển nhà, dự án liên doanh, liên kết… 

+ Thực hiện công tác phát triển dự án và quản lý dự án của Công ty. 

+ Chủ trì công tác thẩm định xét duyệt các dự án của Công ty, chịu trách nhiệm báo cáo lãnh 

đạo Công ty mọi vấn đề có liên quan đến dự án đầu tư. 

+ Là đầu mối của các quan hệ hợp tác quốc tế. 

 Nhiệm vụ: 

+ Nghiên cứu, đề xuất các lĩnh vực đầu tư có hiệu quả. 

+ Xây dựng phương án đầu tư, báo cáo đầu tư, đề xuất các giải pháp đầu tư, đề xuất nguồn tài 

chính, khả năng thực hiện vốn và thu hồi vốn. 

+ Thực hiện công tác chuẩn bị đầu tư dự án từ xin chủ trương đầu tư đến phê duyệt quyết 

định đầu tư và báo cáo nghiên cứu khả thi. 

+ Trực tiếp tổ chức thực hiện dự án thông qua các ban quản lý dự án. 

+ Chủ trì công tác kiểm tra, xét duyệt tính khả thi của dự án. 

+ Tổ chức quản lý khai thác dự án có hiệu quả. 

+ Chủ trì phối hợp với các phòng ban liên quan để thực hiện các dự án.  

c) Phòng Tài chính kế toán 

 Chức năng: 

+ Tham mưu cho Tổng Giám đốc tổ chức triển khai thực hiện đồng thời tiến hành kiểm tra, 

kiểm soát toàn bộ công tác tài chính và hạch toán kế toán theo quy định của Điều lệ tổ chức 

và hoạt động của Công ty, Luật kế toán và các văn bản pháp luật có liên quan. 

 Nhiệm vụ: 

+ Chịu trách nhiệm trước Tổng Giám đốc, trước pháp luật về quản lý và bảo toàn phát triển 

các nguồn vốn được nhà nước giao, đồng thời chịu trách nhiệm về tổ chức, huy động và 
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quản lý nguồn vốn huy động để phục vụ sản xuất kinh doanh. 

+ Có trách nhiệm trong việc vay vốn, quản lý và sử dụng nguồn tài chính đúng chế độ và 

thực hiện các khoản nộp nghĩa vụ với Nhà nước. 

+ Lập kế hoạch tài chính dài hạn và ngắn hạn, chủ động bảo đảm nguồn vốn cho hoạt động 

của Công ty. 

+ Quản lý và cân đối nguồn thu chi tạo các nguồn vốn vay và đảm bảo việc hoàn vốn vay 

theo khế ước, trích nộp ngân sách đầy đủ kịp thời. 

+ Lập báo cáo kế toán định kỳ, tháng, quý, năm đúng thời hạn. Số liệu báo cáo chính xác để 

Ban Tổng Giám đốc điều hành kịp thời mọi hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty, là 

thường trực hoạt động kiểm kê, đề xuất hướng xử lý tài sản, máy, thiết bị thi công, công nợ 

theo quy định hiện hành. 

+ Đôn đốc các đơn vị chấp hành nghiêm chỉnh các quy định, nguyên tắc quản lý tài chính của 

Công ty. 

+ Thực hiện công tác thu hồi vốn, vay vốn, và trả nợ Công ty đúng thời hạn. 

+ Tổ chức công tác kế toán và bộ máy kế toán phù hợp với mô hình sản xuất kinh doanh của 

Công ty. 

+ Tìm hiểu, khai thác các loại hình cho vay vốn tại các ngân hàng trong nước và quốc tế, 

phục vụ cho các dự án lớn của Công ty. 

+ Quản lý các nguồn vốn vay và giải ngân vốn vay ưu đãi của Nhà nước. 

+ Quản lý và lưu trữ các hồ sơ, chứng từ tài chính kế toán toàn Công ty theo quy định của 

Nhà nước. 

+ Kết hợp với Phòng Kế hoạch kỹ thuật xây dựng và quản lý, thanh lý các hợp đồng kinh tế. 

+ Xây dựng quy chế nội bộ về công tác quản lý tài chính của Công ty, tham mưu cho lãnh 

đạo về mặt tài chính. 

Quản lý công nợ: 

+ Lập hồ sơ theo dõi chặt chẽ các khoản nợ phải thu, nợ phải trả phát sinh tại Công ty và các 

đơn vị trực thuộc. Định kỳ kiểm tra và đề xuất biện pháp giải quyết kịp thời các khoản nợ 

khó đòi. 

+ Xác định rõ tổn thất và trách nhiệm. 
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Quản lý doanh thu, chi phí: 

+ Quản lý mọi doanh thu về hoạt động kinh doanh, hoạt động tài chính và doanh thu khác. 

+ Chi phí hoạt động kinh doanh, chi phí hoạt động tài chính và các chi phí khác phải theo 

đúng chế độ tài chính hiện hành, hóa đơn chứng từ phải kiểm tra trước khi nhận và đảm 

bảo hợp pháp, hợp lý, hợp lệ. 

+ Đối với khoản chi mà chế độ không cho phép, doanh nghiệp không được hạch toán vào chi 

phí, những khoản chi sai chế độ người nào quyết định chi thì người đó phải bồi hoàn. 

+ Những khoản chi vượt quy định, Tổng Giám đốc Công ty quyết định xử lý theo quy định, 

cam kết thực hiện của Công ty. 

+ Kiểm tra, kiểm soát việc chấp hành chế độ tài chính kế toán, bảo vệ tài sản, vốn… trong 

Công ty theo quy định hiện hành. 

Các khoản trích nộp: 

+ Thực hiện đầy đủ các khoản nộp ngân sách theo chế độ quy định. 

+ Tập hợp quyết toán và tổng hợp để quyết toán hàng năm với các cơ quan chức năng.. 

d) Phòng Tổ chức hành chính 

 Chức năng:  

+ Phòng Tổ chức hành chính là đầu mối giúp Tổng Giám đốc về các công tác tổ chức lao 

động, tiền lương và công tác hành chính Công ty. Công tác kỷ luật, thi đua khen thưởng… 

công tác đào tạo. Thực hiện chế độ chính sách đối với công nhân viên chức trong toàn 

Công ty. 

 Nhiệm vụ: 

+ Căn cứ vào yêu cầu nhiệm vụ của Công ty nghiên cứu xem xét để trình Tổng Giám đốc 

quyết định thành lập, sáp nhập, giải thể các tổ chức trực thuộc Công ty nhằm đáp ứng được 

yêu cầu sản xuất kinh doanh, phù hợp với quy chế hoạt động của đơn vị. 

+ Đánh giá hiệu quả hoạt động của các phòng ban để có phương án kiện toàn sắp xếp cho 

phù hợp. 

+ Theo dõi và thực hiện các chế độ chính sách đối với cán bộ công nhân viên toàn Công ty. 

+ Xây dựng đơn giá tiền lương, tổng quỹ lương trình cấp trên phê duyệt. 

+ Tổng hợp việc nâng lương, nâng bậc cho cán bộ công nhân viên theo chế độ. 
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+ Là thường trực của Hội đồng thi đua khen thưởng Công ty, thường xuyên theo dõi và đề 

nghị các cấp khen thưởng các danh hiệu thi đua. 

+ Quản lý toàn bộ hồ sơ pháp lý của Công ty. 

+ Quản lý hồ sơ cán bộ công nhân viên. 

+ Quản lý hồ sơ nhà đất. 

+ Phục vụ công tác theo dõi điều xe ô tô phục vụ sản xuất và công tác, quyết toán xăng dầu 

hàng tháng vào từng công trình hoặc công việc cụ thể. 

+ Lập kế hoạch và tiến hành sửa chữa nhà cửa, xe cộ, trang thiết bị hành chính theo kế hoạch 

được duyệt. 

+ Công tác văn thư đánh máy, phô tô tài liệu, lưu trữ tài liệu, quản lý con dấu. 

+ Mua sắm trang thiết bị văn phòng theo kế hoạch hàng năm. 

+ Quản lý điện, nước sinh hoạt, điện thoại. 

+ Công tác bảo vệ an ninh khu vực, duy trì việc thực hiện nội quy của Công ty. 

+ Công tác tạp vụ, vệ sinh, tiếp khách. 

e) Sàn giao dịch bất động sản Vạn Phát: Là thành viên của mạng Sàn giao dịch bất động sản 

Việt Nam 

Các công ty con, công ty liên kết của HTT:  

1. Chi nhánh Công ty Cổ phần thương mại Hà Tây – Ban Quản lý Tòa nhà 

4. Định hướng phát triển 

 Các mục tiêu chủ yếu của Công ty 

 Mục tiêu tổng quát 

Ngành đầu tư xây dựng và kinh doanh bất động sản tại Việt Nam đang trên đà phát triển mở rộng, 

nhu cầu và tiềm năng phát triển của thị trường bất động sản được đánh giá vẫn còn rất lớn. Theo 

các chuyên gia, xu hướng phát triển mở rộng về bất động sản ít nhất sẽ kéo dài đến năm 2020 khi 

Việt Nam cơ bản hoàn thành công nghiệp hoá và đi vào phát triển theo chiều sâu. Bên cạnh đó, 

nếu theo số liệu ước tính của Bộ Xây dựng thì từ nay đến 2020 phải đảm bảo xây mới khoảng 50 

triệu m2 sàn nhà ở tại đô thị mỗi năm, và cũng theo thống kê trong vòng 10 năm trở lại đây số 

lượng các doanh nghiệp tham gia vào đầu tư kinh doanh bất động sản không ngừng gia tăng, mỗi 
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năm số lượng này tăng từ 20 - 50%. Điều này chứng tỏ trong dài hạn, nhu cầu về xây dựng nhà ở 

và đầu tư hạ tầng để đáp ứng sự tăng trưởng của nền kinh tế cũng như gia tăng về quy mô dân số, 

tạo tiền đề cho sự phát triển của các ngành kinh doanh khác vẫn còn rất lớn - đây chính là cơ hội 

hứa hẹn đem lại sự phát triển cho lĩnh vực đầu tư xây dựng và kinh doanh bất động sản trong 

tương lai.  

Nắm bắt được xu thế phát triển mạnh ở trong nước cũng như quốc tế, Công ty Cổ phần Thương 

mại Hà Tây đã định hướng kế hoạch phát triển chính của Công ty trong ngành đầu tư, kinh doanh 

bất động sản với mục tiêu phát triển bền vững trở thành nhà thầu xây dựng và kinh doanh bất 

động sản uy tín trong thời gian tới.  

 Mục tiêu cụ thể 

Hiện tại, Công ty đang rất nỗ lực trong việc củng cố lại bộ máy kinh doanh, minh bạch hơn hệ 

thống tài chính của Công ty nhằm thu hút các nguồn vốn đầu tư trong và ngoài nước. Ngoài ra, 

các dự án đã triển khai và đi vào hoạt động như dự án số 7 Trần Phú, dự án tòa nhà 89 Phùng 

Hưng, Hà Đông, Hà Nội, Tòa nhà hỗn hợp trung tâm dịch vụ thương mại và nhà ở tại Đường 

Phùng Hưng, Hà Đông, Hà Nội đều nhận được sự đánh gia cao của chính quyền địa phương và 

khách hàng. Trong thời gian tới, Công ty sẽ tập trung triển khai các dự án cốt lõi, mang lại giá trị 

rất lớn như dự án khu đô thị Trung Văn mở rộng – Phường Trung Văn, Quận Nam Từ Liêm, Hà 

Nội... 

Các mục tiêu phát triển bền vững  

 CTCP Thương mại Hà Tây kiên định mục tiêu phát triển bền vững của mình là trở thành nhà 

thầu xây dựng và kinh doanh bất động sản chuyên nghiệp tầm cỡ quốc tế; tạo ra lợi nhuận tối đa cho 

các cổ đông; tạo môi trường làm việc tốt, thu nhập cao và cơ hội thăng tiến nghề nghiệp cho toàn bộ 

cán bộ công nhân viên Công ty; Đóng góp tích cực cho sự phát triển  của cộng đồng và xã hội.  

Mô hình phát triển bền vững của Công ty: 

Cấp quản trị Chức năng - Nhiệm vụ 

Hội đồng quản trị 
- Chỉ đạo chung về chiến lược 

- Phê duyệt các mục tiêu, kế hoạch hành động 

Ban Tổng giám đốc 

- Xây dựng các mục tiêu, kế hoạch hành động trình HĐQT 

- Triển khai thực hiện mục tiêu, kế hoạch hành động được 

HĐQT phê duyệt 



18 | P a g e  

 

Các Phòng/Ban nghiệp 

vụ 

- Thực hiện các kế hoạch hành động theo chỉ đạo của HĐQT 

và Ban Tổng giám đốc. 

Cán bộ, công nhân viên 

toàn Công ty 

- Thực hiện các công việc cụ thể hàng ngày có liên quan đến 

các mục tiêu phát triển của Tổng công ty và của Phòng, Ban 

nghiệp vụ. 

Mô hình phát triển bền vững của HTT có nhiệm vụ gắn kết tầm nhìn, sứ mệnh và định hướng 

phát triển bền vững của Công ty; nhờ đó mà mô hình này có ảnh hưởng tích cực đến những người liên 

quan cả bên trong và bên ngoài doanh nghiệp.  

5. Các rủi ro  

5.1 Rủi ro về kinh tế 

Sự phát triển của nền kinh tế thường được đánh giá thông qua tốc độ tăng trưởng kinh tế, sự biến động 
về lạm phát, lãi suất hay tỷ giá hối đoái...Các yếu tố này có những tác động mang tính hệ thống tới nền 
kinh tế. Sự biến động bất thường của các yếu tố này có thể gây ra những rủi ro cho các chủ thể tham 
gia vào nền kinh tế nói chung và Công ty Cổ phần thương mại Hà Tây (HTT) nói riêng. Do vậy, Công 
ty cần phải xem xét sự tác động từ các yếu tố này đến hoạt động sản xuất kinh doanh của mình. 

Năm 2025, kinh tế thế giới đối mặt với nhiều khó khăn, thách thức, hầu hết các nền kinh tế trên thế 
giới đều có mức tăng trưởng thấp hơn kỳ vọng do tổng cầu suy giảm; lạm phát đã hạ nhiệt nhưng vẫn 
ở mức cao; chính sách tiền tệ thắt chặt, nợ công thế giới đã tăng lên mức kỷ lục, xung đột quân sự tại 
Trung Đông và Ukraine vẫn phức tạp, bất ổn địa chính trị, an ninh lương thực, thiên tai, biến đổi khí 
hậu… ngày càng gia tăng. Tại thời điểm cuối năm 2025, các tổ chức quốc tế đã điều chỉnh dự báo tăng 
trưởng kinh tế toàn cầu so với dự báo trước đây theo các hướng khác nhau nhưng hầu hết các dự báo 
đều thấp hơn tốc độ tăng trưởng năm 2024. 

Bất động sản Việt Nam năm 2024, đây là một trong những ngành chịu ảnh hưởng nặng nề nhất từ các yếu tố 
kinh tế vĩ mô trong nước và quốc tế. 

Trong năm 2025, thị trường bất động sản Việt Nam vẫn còn nhiều điểm nghẽn và tiếp tục rơi vào 
trạng thái trì trệ với mức thanh khoản suy giảm nghiêm trọng. Lượng giao dịch trên thị trường giảm 
mạnh do tâm lý thận trọng của nhà đầu tư và người mua ở thực, trong bối cảnh lãi suất cho vay vẫn ở 
mức cao và niềm tin vào thị trường bị bào mòn bởi các vấn đề pháp lý kéo dài và những vụ vỡ nợ trái 
phiếu doanh nghiệp. Nhiều dự án bất động sản, đặc biệt là phân khúc cao cấp và đất nền, rơi vào tình 
trạng "đóng băng", không thể bán được hàng dù đã tung ra nhiều chương trình ưu đãi. Chủ đầu tư cũng 
gặp khó khăn trong việc xoay vòng vốn, dẫn đến việc cắt giảm nhân sự, dừng triển khai hoặc chậm 
tiến độ nhiều dự án. Sự thiếu thanh khoản không chỉ ảnh hưởng đến doanh nghiệp mà còn kéo theo 
nhiều hệ lụy cho hệ thống tài chính và nền kinh tế nói chung.Tất cả các vấn đề về sự tăng trưởng kinh 
tế thế giới tuy không ảnh hưởng trực tiếp nhưng sẽ gián tiếp ảnh hưởng đến hoạt động kinh doanh của 
Công ty. 
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Đây là nhân tố thúc đẩy nhu cầu mua nhà thực cũng như đầu tư trong thị trường bất động sản và qua 
đó tác động đến hoạt động kinh doanh của các công ty kinh doanh bất động sản trên thị trường Việt 
Nam. Tốc độ tăng trưởng kinh tế là chỉ báo quan trọng để Công ty đưa ra các chiến lược kinh doanh 
phù hợp cho từng thời kỳ. Chính vì thế, hoạt động kinh doanh của Công ty trong những năm gần đây 
gắn liền với nhu cầu của thị trường. 

5.2 Rủi ro về luật pháp 

Rủi ro luật pháp là những rủi ro thay đổi chính sách theo chiều hướng bất lợi cho hoạt động kinh doanh 
của doanh nghiệp. Rủi ro luật pháp còn là rủi ro phát sinh từ việc không áp dụng kịp thời, phù hợp với 
các văn bản pháp luật liên quan đến hoạt động kinh doanh của doanh nghiệp. 

Năm 2025 nhà nước tiếp tục duy trì động thái siết chặt phát hành trái phiếu, tín dụng bất động sản. Dưới 
góc độ doanh nghiệp, các chủ đầu tư có thể sẽ phải đối mặt không ít khó khăn liên quan đến việc huy 
động nguồn lực, thu xếp nguồn vốn để phát triển dự án. Từ đó, bỏ lỡ những cơ hội thị trường nhất định, 
ảnh hưởng đến tiến độ triển khai, hoặc thậm chí buộc họ phải tiếp cận những kênh huy động khác trên 
thị trường vốn với mức chi phí cao hơn, rủi ro “bào mòn” lợi nhuận doanh nghiệp. 

Trước những khó khăn kể trên, doanh nghiệp sẽ cần chuẩn bị những động thái ứng biến linh hoạt, các 
phương án phòng ngừa để thích ứng với điều kiện thị trường thời điểm hiện tại, có thể kể đến như: Đa 
dạng các kênh huy động vốn, đặc biệt là từ các quỹ đầu tư trong và ngoài nước (Singapore, Nhật Bản, 
Hàn Quốc…) với mức lãi suất hợp lý. 

Hoạt động kinh doanh của Công ty Cổ phần thương mại Hà Tây bị chi phối chủ yếu bởi Luật Doanh 
nghiệp, Luật Chứng khoán, Luật Đất đai, Luật Nhà ở, Luật kinh doanh Bất động sản, các bộ luật về 
Thuế và các văn bản pháp luật khác liên quan đến các ngành nghề hoạt động kinh doanh của Công ty. 
Luật chứng khoán số: 54/2019/QH14 ngày 26/11/2019 có hiệu lực từ ngày 01/01/2021, phần nào cũng 
tác động đến các vấn đề về công bố thông tin và các quy định chặt chẽ hơn đối với Công ty niêm yết nói 
chung và HTT nói riêng. Công ty cũng đang tiến hành rà soát các hệ thống văn bản, điều lệ, quyết định 
hiện tại để phổ biến cho cán bộ nhân viên và thay đổi theo đúng quy định của Luật chứng khoán 2019 
có hiệu lực thi hành. Hiện nay, hệ thống pháp luật về đất đai, nhà ở, kinh doanh bất động sản, đầu tư 
vẫn đang trong quá trình hoàn thiện và các văn bản hướng dẫn vẫn còn gặp nhiều vướng mắc khi áp 
dụng trên thực tế. Về mặt quy trình, thủ tục, đôi khi các văn bản có sự mâu thuẫn và thiếu tính nhất 
quán, cũng như khó khăn khi áp dụng một số luật mới ban hành trong thực tế do thiếu các văn bản dưới 
luật hướng dẫn cụ thể về quy trình, thủ tục pháp lý dự án, đặc biệt trong lĩnh vực sử dụng và sở hữu đất. 

Các yếu tố nói trên không những góp phần làm tăng chi phí hoạt động kinh doanh và giá vốn đầu tư dự 
án của HTT, mà còn có thể gây sự gián đoạn hay thậm chí là trì trệ trong phát triển dự án và kinh doanh.  

Để kịp thời dự báo, ứng phó cũng như giúp Công ty có sự chuẩn bị tốt nhất đối với những thay đổi 
trong chính sách về luật, HTT có bộ phận pháp lý trực thuộc Ban thư ký Hội Đồng Quản Trị thường 
xuyên theo dõi, cập nhật những biến động luật pháp để kịp thời tham mưu, tư vấn cho Ban lãnh đạo có 
thể tận dụng tối ưu những điều kiện pháp lý có lợi và giảm thiểu thiệt hại khi một chính sách bất lợi với 
ngành nghề hoạt động kinh doanh của Công ty được đưa ra. 

5.3 Rủi ro đặc thù ngành 
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a) Rủi ro đặc thù trong lĩnh vực kinh doanh bất động sản 

Là rủi ro xảy ra trong trường hợp thị trường bất động sản có dấu hiệu trầm lắng hoặc thậm chí đóng 
băng có thể dẫn đến các căn hộ trong dự án của Công ty không tiêu thụ được, dẫn tới nợ đọng kéo dài, 
làm phát sinh tăng chi phí tài chính của doanh nghiệp. Doanh nghiệp trong ngành kinh doanh BĐS có 
thể phải đối mặt với các rủi ro liên quan trực tiếp tới tiến độ thực hiện dự án, rủi ro liên quan tới vốn 
cho dự án. Những rủi ro đó được cấu thành từ nhiều yếu tố như: tiến độ đền bù, giải phóng mặt bằng, 
các cơ chế hỗ trợ trong đền bù theo Luật đất đai mới; giải quyết các vấn đề pháp lý có liên quan, tiến 
độ giải ngân nguồn vốn…Tuy nhiên, với nhiều năm kinh nghiệm trong ngành và đã xây dựng được uy 
tín, thương hiệu với địa phương nơi đầu tư, xây dựng dự án, Công ty đã có nhiều phương án khác nhau 
nhằm hạn chế các rủi ro có thể dẫn tới chậm tiến độ cũng như có những giải pháp xử lý phù hợp khi 
dự án bị kéo dài so với kế hoạch; điều này giúp Công ty xây dựng và quản lý tốt chi phí cho từng dự 
án. 

b) Rủi ro đặc thù trong hoạt động xây lắp 

Hoạt động xây lắp phụ thuộc rất nhiều vào yếu tố nguyên vật liệu đầu vào do giá nguyên vật liệu 
chiếm tỷ trọng lớn trong cơ cấu giá vốn của hoạt động xây lắp. Nếu những yếu tố đầu vào biến động 
lớn sẽ gây khó khăn đến các công trình, dự án Công ty đang thực hiện. Trong hoạt động xây lắp, thời 
gian thi công các công trình thường kéo dài, việc nghiệm thu, bàn giao được thực hiện từng phần. Việc 
giải ngân nguồn vốn thường chậm, quá trình hoàn tất hồ sơ thi công cũng như thống nhất phê duyệt 
quyết toán giữa chủ đầu tư và nhà thầu thường mất nhiều thời gian. Những nguyên nhân đó ảnh hưởng 
không nhỏ đến tình hình tài chính của Công ty như công nợ phải thu, phải trả, dòng tiền hoạt động 
kinh doanh…của doanh nghiệp. Nếu doanh nghiệp không lựa chọn được nhà đầu tư, chủ đầu tư có 
năng lực tài chính tốt, tình trạng nợ thanh toán công trình có thể xảy ra, làm giảm hiệu quả sử dụng 
vốn và hiệu quả hoạt động kinh doanh của doanh nghiệp. 

c) Rủi ro về biến động giá cổ phiếu 

Những biến động bất lợi của giá cổ phiếu trên thị trường có thể gây ảnh hưởng xấu đến các nhà đầu tư 
và doanh nghiệp. Việc biến động giá có thể xuất phát từ nhiều nguyên nhân, như quy luật cung- cầu 
trên thị trường, tâm lý sợ hãi và tham lam của các nhà đầu tư, những thông tin không chắc chắn và 
những biến động giá từ thị trường quốc tế, hay do chính bản thân doanh nghiệp làm ăn không hiệu 
quả, thua lỗ…Những điều này có thể làm cho giá cổ phiếu của doanh nghiệp sụt giảm nghiêm trọng, 
làm doanh nghiệp khó huy động vốn. Do đó, doanh nghiệp luôn hỗ trợ nhà đầu tư bằng việc cung cấp 
thông tin minh bạch, kịp thời, nhằm giúp nhà đầu tư có thể đưa ra quyết định đúng đắn nhất dựa trên 
kế hoạch phát triển trung và dài hạn của Công ty. 

PHẦN II: TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM 

1. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh 

Đơn vị tính: đồng 

STT Chỉ tiêu Số tiền 
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1 Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ 
       7,853,621,745  

2 Các khoản giảm trừ  

3 Doanh thu thuần về bán hàng và cung cấp dịch vụ   

4 Giá vốn hàng bán        5,227,586,537  

5 Lợi nhuận gộp về bán hàng và cung cấp dịch vụ        2,626,035,208  

6 Doanh thu hoạt động tài chính                      51,941  

7 Chi phí tài chính 
2.075.902.274  

8 Chi phí bán hàng  

9 Chi phí quản lý doanh nghiệp      12,694,687,743  

10 Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh    (12.144.502.867) 

11 Thu nhập khác        4.633.764.043  

12 Chi phí khác 179.086.545  

13 Lợi nhuận khác  4.454.677.498 

14 Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế       (7,689,825,369) 

15 Thuế TNDN   

17 Lợi nhuận sau thuế TNDN        (7,689,825,369) 

18 Lãi cơ bản trên cổ phiếu  

                                                                                           Nguồn: BCTC kiểm toán năm 2025 của HTT 

2. Tổ chức và nhân sự 

Danh sách Ban điều hành 

STT Họ và tên Ngày sinh Chức vụ 

1.  Đào Văn Chiến 01/07/1971 Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám đốc 

2.  Nguyễn Đức Đỉnh 20/05/1955 Ủy viên HĐQT kiêm Phó Giám đốc 

3.  Nguyễn Ngọc Hải  19/11/1978 Kế toán trưởng 

 

Một số thông tin tóm tắt về thành viên Ban Điều hành 
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Ông Đào Văn Chiến Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Thương mại Hà Tây 

Giới tính: Nam 

Ngày tháng năm sinh: 01/07/1971 

Số CMTND: 013555555 cấp ngày 01/07/2012 do Công an Hà Nội cấp 

Quốc tịch: Việt Nam 

Dân tộc: Kinh 

Quê quán: Quảng Trị 

Địa chỉ thường trú: Tổ 22, phường Nghĩa Đô, Quận Cầu Giấy, Hà Nội 

Số ĐT liên lạc: 04.23470288 

Trình độ văn hoá: Đại học 

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư xây dựng 

Quá trình công tác:   

Thời gian Quá trình công tác 

06/1995 - 04/2005 Giám đốc - Xí nghiệp 3 và Xí nghiệp điện nước – Công ty Xây dựng 

số 1 

05/2005 - 05/2008 Giám đốc - Công ty Xây lắp vật liệu xây dựng An Dương – Tổng 

Công ty XD Sông Hồng 

06/2008 - 07/2014 Chủ tịch HĐQT, Giám đốc - Công ty Cổ phần Bạch Đằng 10 

08/2014 – nay Chủ tịch HĐQT CTCP Bạch Đằng 10 

08/2014 – đến nay Chủ tịch HĐQT, Tổng Giám đốc - Công ty Cổ phần Thương mại Hà 

Tây 

03/2015 – nay Chủ tịch HĐQT CTCP Đầu tư xây dựng Phúc Hưng 

Chức vụ hiện nay: 
Chủ tịch Hội đồng quản trị kiêm Tổng Giám đốc 

Công ty Cổ phần Thương mại Hà Tây 

Chức vụ hiện đang nắm giữ tại các tổ chức 

khác: 
- Chủ tịch HĐQT CTCP Bạch Đằng 10 

Số cổ phần bản thân đang nắm giữ: 

Trong đó: 
4.364.130 cổ phần (chiếm tỷ lệ 21.82% vốn điều 

lệ) 

- Cổ phần sở hữu cá nhân: 
4.364.130 cổ phần (chiếm tỷ lệ 21.82% vốn điều 

lệ) 
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- Cổ phần đại diện sở hữu: 0 cổ phần (chiếm tỷ lệ 0% vốn điều lệ) 

Số cổ phần của các công ty khác đang sở 

hữu: 

- Sở hữu cổ phần tại CTCP Bạch Đằng 10: 

2.641.980 cổ phần (chiếm tỷ lệ 75,5% vốn 

điều lệ) 

Hành vi vi phạm pháp luật: Không 

Các khoản nợ đối với Công ty: Không 

Thù lao và các khoản lợi ích khác: Thù lao HĐQT 

Lợi ích liên quan đối với Công ty: Không  

 

Ông Nguyễn Đức Đỉnh Uỷ viên HĐQT Công ty Cổ phần Thương mại Hà Tây 

Giới tính: Nam 

Ngày tháng năm sinh: 20/5/1955 

Số CCCD: 
001055004307 do Cục cảnh sát ĐKQL cư trú và DLQG về dân cư 
cấp ngày 02/03/2016 

Quốc tịch: Việt Nam 

Dân tộc: Kinh 

Quê quán: Dũng Tín, Thường Tín, Hà Nội 

Địa chỉ thường trú: Số nhà 10, ngõ 9, tổ dân phố 10, Mộ Lao, Hà Đông, Hà Nội 

Số ĐT liên lạc: 0912 501 901 

Trình độ văn hoá: Đại học 

Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế 

Quá trình công tác:  

Thời gian Quá trình công tác 

08/1973 - 06/1982 Quân nhân – Bộ Tư lệnh thông tin liên lạc 

07/1982 - 05/1993 Cửa hàng trưởng - Công ty CN phẩm huyện Thạch Thất 

06/1993 - 10/2003 Trưởng phòng KD - Công ty VL Điện máy chất đốt tỉnh Hà Tây 

11/2003 - đến nay  Ủy viên HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần 

Thương mại Hà Tây  

Chức vụ hiện nay: Ủy viên HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc Công ty 

Cổ phần Thương mại Hà Tây 
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Chức vụ hiện đang nắm giữ tại các tổ chức 
khác: 

Không có 

Số cổ phần bản thân đang nắm giữ: 

Trong đó: 
1.000 cổ phần (chiếm tỷ lệ 0,005% vốn điều lệ) 

- Cổ phần sở hữu cá nhân: 1.000 cổ phần (chiếm tỷ lệ 0,005% vốn điều lệ) 

- Cổ phần đại diện sở hữu: 0 cổ phần  

Số cổ phần của các công ty khác đang sở 
hữu: 

Không 

Hành vi vi phạm pháp luật: Không 

Các khoản nợ đối với Công ty: Không 

Thù lao và các khoản lợi ích khác: Thù lao HĐQT 

Lợi ích liên quan đối với Công ty: Không  

 

Ông Nguyễn Ngọc Hải Kế toán trưởng Công ty Cổ phần Thương mại Hà Tây 

Giới tính: Nam 

Ngày tháng năm sinh: 19/11/1978 

Số CMTND: 
025078000216 Do Cục cảnh sát ĐKQL cư trú và DLQG về dân cư 
cấp ngày 19/3/2019 

Quốc tịch: Việt Nam 

Dân tộc: Kinh 

Quê quán: Hải Phòng 

Địa chỉ thường trú: 

Căn hộ 3405 Tòa HTT Tower số 89 Phùng Hưng, phường Phúc 

La, quận Hà Đông, Hà Nội 

Số ĐT liên lạc: 0976 188 268 

Trình độ văn hoá: Đại học 

Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế 

Quá trình công tác: 

   

Thời gian Quá trình công tác 

2004-2011 Kế toán – Công ty cổ phần đầu tư và xây dựng HUD3 
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2012-2013 Kế toán trưởng – Công ty Cổ phần đầu tư Phan Hoa 

2014-2017 Kế toán trưởng – Công ty Cổ phần thương mại Hà Tây 

2017-2018 Kế toán trưởng - Công ty Cổ phần đầu tư và xây dựng công nghiệp 

Việt Nam 

2019-5/2020 Kế toán trưởng – Công ty cổ phần HSQ Việt Nam 

Hiện nay Kế toán trưởng – Công ty Cổ phần thương mại Hà Tây 

Chức vụ hiện nay: Kế toán trưởng Công ty Cổ phần Thương mại Hà 

Tây 

Chức vụ hiện đang nắm giữ tại các tổ chức 

khác: 
Không có 

Số cổ phần bản thân đang nắm giữ: 

Trong đó: 

10.000 cổ phần (chiếm tỷ lệ 0,05% vốn điều lệ) 

- Cổ phần sở hữu cá nhân: 10.000 cổ phần (chiếm tỷ lệ 0,05% vốn điều lệ) 

- Cổ phần đại diện sở hữu: 0 cổ phần  

Số cổ phần của các công ty khác đang sở 

hữu: 

Không 

Hành vi vi phạm pháp luật: Không 

Các khoản nợ đối với Công ty: Không 

Lợi ích liên quan đối với Công ty: Không 

 

2.2 Những thay đổi trong ban điều hành: không có 

2.3. Cán bộ công nhân viên Công ty:  

 Số lượng cán bộ nhân viên : Tổng số lao động trong Công ty đến ngày 31/12/2025 là 38 

người. Trong đó: 

+ Cán bộ quản lý: 8 người 

+ Chuyên viên: 02 người 

+ Cộng tác viên: 00 người 

+ Lao động trực tiếp: 28 người 

 Chính sách đối với người lao động:  

- Chế độ làm việc 
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Thời gian làm việc: 8h/ngày, 6 ngày/tuần. Khi có yêu cầu về tiến độ sản xuất, kinh doanh, 

Công ty có thể yêu cầu CBNV làm thêm giờ và thực hiện các chế độ đãi ngộ thỏa đáng cho người lao 

động. 

Nghỉ phép, Lễ, Tết: Nhân viên công ty được nghỉ lễ, Tết theo đúng qui định của nhà nước. 

Những CBNV có thời gian làm việc tại Công ty từ 12 tháng trở lên được nghỉ phép 12 ngày mỗi  năm, 

những CBNV có thời gian làm việc tại Công ty chưa đủ 12 tháng thì số ngày được nghỉ phép trong 

năm được tính theo tỷ lệ thời gian làm việc. 

Nghỉ ốm, thai sản: CBNV Công ty khi nghỉ ốm và thai sản sẽ được hưởng trợ cấp ốm đau do 

quỹ Bảo hiểm xã hội chi trả theo Luật Lao động  

Điều kiện làm việc: Công ty luôn cố gắng tạo điều kiện tốt nhất cho nhân viên làm việc, cụ 

thể, Công ty trang bị đầy đủ trang thiết bị để nhân viên làm việc. Ngoài ra, nguyên tắc an toàn lao 

động luôn được tuân thủ nghiêm ngặt.  

- Chính sách tuyển dụng 

Nhận thức được tầm quan trọng của nguồn nhân lực trong quá trình phát triển, Công ty đặc 

biệt chú trọng tới việc tuyển dụng, đào tạo và phát triển nguồn nhân lực. Công ty luôn có các chính 

sách thu hút nhân tài và tạo điều kiện, hỗ trợ về mặt thời gian cho những lao động có nhu cầu học tập 

nâng cao nghiệp vụ chuyên môn, tay nghề phục vụ cho công việc. 

- Chính sách đào tạo  

Mục tiêu và tiêu chí tuyển dụng: Mục tiêu tuyển dụng của Công ty hướng đến kỹ năng 

chuyên môn hóa cao trong tất cả các bộ phận công tác, Công ty luôn khuyến khích người lao động 

nâng cao năng lực nghiệp vụ, chuyên môn để đảm bảo hoàn thành nhiệm vụ tốt nhất.  

Nội dung và hình thức đào tạo: Hỗ trợ kinh phí đào tạo cho CBCNV trong việc học tập nâng 

cao nghiệp vụ, kỹ thuật. Hướng tới tổ chức các lớp học nâng cao tay nghề, kỹ năng chuyên môn. Tạo 

ra phong trào học tập đi đôi với sáng tạo trong lao động sản xuất, phục vụ tốt cho mục tiêu phát triển 

lâu dài của Công ty.  

- Chính sách lương thưởng và phúc lợi 

Công ty thực hiện chi trả lương cho người lao động theo quy định của Nhà nước và chính 

sách tiền lương của Công ty. Tiền lương và tiền thưởng trả cho người lao động trong Công ty căn cứ 

vào hiệu quả kinh doanh, chức danh công việc và chế độ tiền lương do Nhà nước và Công ty quy định 

nhằm khuyến khích người lao động phát huy tính chủ động, sáng tạo để hoàn thành tốt nhiệm vụ được 

giao. 
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Thu nhập bình quân của Công ty giai đoạn 2014 - 2024: 

 Năm 2014: 7.800.000 đồng/người/tháng 

 Năm 2015: 9.000.000 đồng/người/tháng 

 Năm 2016: 9.500.000 đồng/người/tháng 

 Năm 2017: 9.800.000 đồng/người/tháng 

 Năm 2018: 9.800.000 đồng/người/tháng 

 Năm 2018: 9.800.000 đồng/người/tháng 

 Năm 2019: 9.800.000 đồng/người/tháng 

 Năm 2020: 9.800.000 đồng/người/tháng 

 Năm 2021: 9.800.000 đồng/người/tháng 

 Năm 2022: 9.800.000 đồng/người/tháng 

 Năm 2023: 9.800.000 đồng/người/tháng 

 Năm 2024: 9.800.000 đồng/người/tháng 

 Năm 2024: 9.800.000 đồng/người/tháng  

 Năm 2025: 9.800.000 đồng/người/tháng 

3. Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện các dự án 

3.1. Các dự án đang thực hiện:  

 Dự án khu đô thị Trung Văn mở rộng – Phường Trung Văn, Quận Nam Từ Liêm, Hà Nội 

 Chủ đầu tư: Công ty Cổ phần Thương mại Hà Tây, Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng Hà Nội 

và Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng Phúc Hưng. 

 Tổng mức đầu tư: 2.174.500.000.000 đồng (Bằng chữ: Hai nghìn một trăm bẩy mươi tư tỷ năm 

trăm triệu đồng) (trong đó Công ty Cổ phần Thương mại Hà Tây góp 126 tỷ đồng và Công ty 

Cổ phần Đầu tư Phúc Hưng góp 300 tỷ đồng). 

 Nguồn vốn đầu tư cơ cấu vốn: Nguồn vốn tự có, vốn huy động và vốn vay. 

 Vị trí: Phường Trung Văn, Quận Nam Từ Liêm, Thành Phố Hà Nội. 
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Dự án nằm trong khu đất Phía Tây Bắc giáp đường Lê Văn Lương kéo dài, phía Đông Bắc giáp 

đường quy hoạch và Khu đô thị mới Trung Văn; Phía Nam giáp đường và khu dân cư. 

 Đối tác hợp tác đầu tư: Công ty Cổ phần Thương mại Hà Tây, Công ty Cổ phần Đầu tư Xây 

dựng Hà Nội và Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng Phúc Hưng. 

 Thời gian thực hiện dự án: 

- Thời gian khởi công: Quý IV/2017 

 Quy mô dự án: 

- Tổng diện tích khu đất lập quy hoạch: 23.463,8m2 

- Tổng diện tích sàn xây dựng là: 209.342,3m2 

 Trong đó:  

- Khối nhà ở: 28 tầng 

-  Số căn hộ : 343 căn hộ 

Tỷ lệ góp vốn:  

STT Công ty Vốn góp (Tỷ đồng) 

1 Công ty cổ phần đầu tư xây dựng Hà Nội 1.748,5  

2 Công ty Cổ phần Thương mại Hà Tây 126 

3 CTCP Đầu tư xây dựng Phúc Hưng 300 

 Tổng cộng 2.174,5 

 

Tỷ lệ phân chia lợi nhuận: 

Công ty Cổ phần Thương mại Hà Tây: Toàn bộ công trình A4 (diện tích: 2.532m2) 

Lợi ích của dự án được phân chia theo sản phẩm dự án của mỗi bên liên quan đến các giai đoạn 

theo thỏa thuận. Theo đó, bên Công ty CP Thương mại Hà Tây và Công ty CP Xây dựng Phúc Hưng 

sẽ được phân chia công trình A4, với diện tích khối đế là 1.578,6 m2, tỷ lệ phân bổ trong dự án là: 

12,87%. 

Dự án được thực hiện trên cơ sở Hợp đồng Hợp tác kinh doanh giữa Công ty CP Thương mại 

Hà Tây, Công ty CP Đầu tư Xây dựng Hà Nội và Công ty CP Xây dựng Phúc Hưng. Theo Hợp đồng: 

Công ty CP Thương mại Hà Tây và Công ty CP Đầu tư Xây dựng Phúc Hưng thực hiện triển khai xây 
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dựng và tổ chức thực hiện các công việc liên quan đến việc xây dựng công trình A4 (Phần diện tích 

2.532 m2, tổng diện tích sàn xây dựng là: 32.090,4 m2). 

Lợi ích từ dự án được phân chia theo sản phẩm dự án của mỗi bên liên quan đến các giai đoạn 

theo thỏa thuận. Theo đó bên Công ty CP Thương mại Hà Tây và Công ty CP Xây dựng Phúc Hưng sẽ 

được phần chia công trình A4, với diện tích khối đế là 1.578,6 m2, tỷ lệ phân bổ trong dự án là 

12,78%. 

3.2. Tình hình tài chính Các công ty con, công ty liên kết:   

Chỉ tiêu Năm 2025 

  
Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ                                       
 

0 

  
Doanh thu hoạt động tài chính 
 

                  11,406    

Chi phí tài chính 
    

Chi phí quản lý doanh nghiệp 

 
 

             4,548,702    

Thu nhập khác 
 

0 

Chi phí khác 
 

0 

Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế 
     

(4,548,398) 

 

4. Tình hình tài chính của Công ty 

4.1. Tình hình tài chính 

 Các chỉ tiêu chính 

Chỉ tiêu Năm 2025 Năm 2024 Tăng trưởng (%) 

 Tổng giá trị tài sản     179,598,417,887  

   
   197,896,283,147  

 

 

 Nợ phải trả       72,985,448,289       83,593,488,180  
 

Vốn chủ sở hữu    106,612,969,598     114,302,794,967  
 

Doanh thu thuần                 7,853,621,745         5,099,799,539   
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Lợi nhuận từ hoạt động 
SXKD 

           (7,689,828,656)   (9,287,037,899) 
- 

Lợi nhuận trước thuế            (7,689,828,656)   (9,584,339,039) - 

Lợi nhuận sau thuế            (7,689,828,656)   (9,584,339,039) - 

Nguồn: BCTC Công ty kiểm toán năm 2025 của HTT 

 Các khoản phải thu ngắn hạn: 

STT Chỉ tiêu Năm 2025 Năm 2024 

1 Phải thu khách hàng            6,861,634,623  

 
           6,636,713,559  

2 Trả trước cho người bán          17,750,911,947  

 
         17,693,659,036  

3 Các khoản phải thu khác             5,532,841,600  

 
           8,745,057,946  

4 Phải thu nội bộ 0  

5 
Dự phòng phải thu khó 
đòi 

            (23,951,631,174) 
 

       (20,855,030,474) 

Nguồn: BCTC Công ty kiểm toán năm 2025 của HTT 

 Các khoản phải trả ngắn hạn: 

STT Chỉ tiêu Năm 2025 Năm 2024 

1 Phải trả người bán 
           

           1,266,779,165  

 
           1,399,347,408  

2 Người mua trả tiền trước 
           

           2,759,608,836  

 
           2,827,064,674  

3 
Thuế và các khoản phải 
nộp Nhà nước 

         
         12,855,242,058  

 
         14,074,231,109  

4 Phải trả người lao động   

5 Chi phí phải trả          13,060,274,912  

 
         19,846,148,962  

6 Doanh thu chưa thực hiện 0                33,106,061 

7 
Phải trả ngắn hạn khác 
(*) 

              8,595,248,859  
 

         10,602,399,875  

8 Vay và nợ thuê tài chính 
           8,713,530,429  

 
         22,585,816,429  
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ngắn hạn 

9 
Quỹ khen thưởng, phúc 
lợi 

485.000 485.000 

Nguồn: BCTC Công ty kiểm toán năm 2025 của HTT 

4.2. Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu 

Chỉ tiêu Đơn vị tính Năm 2025 Năm 2024 

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán  

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 0,15 0,18 

Hệ số thanh toán nhanh Lần 0,1 0,1 

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn 

Nợ/Tổng tài sản % 41 42 

Nợ/Vốn chủ sở hữu % 69 73 

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động 

Vòng quay hàng tồn kho Lần 0,98 3,04 

Doanh thu thuần/Tổng tài sản Lần 0,044 0,026 

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời 

Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần % (98) (188) 

Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu % (7.2) (8.4) 

Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản % (4.3) (4.8) 

5. Cơ cấu cổ đông và sự thay đổi vốn chủ sở hữu trong năm 

Cơ cấu sở hữu và số lượng cổ đông của HTT tại ngày 08/07/2025 

STT Đối tượng Số cổ đông 
Số cổ phần nắm 

giữ 

Tỷ lệ sở hữu 

vốn cổ phần 
(%) 

1 Cổ đông trong nước   99.284 
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 Cổ đông nhà nước  0 0% 

 Cá nhân 873 19.856.756 99,28% 

 Tổ chức 1 64 0.00032% 

2 Cổ đông nước ngoài   0.716% 

 Cá nhân 4 20.480 0,102% 

 Tổ chức  2  122.700  0,61% 

3 Tổng cộng   20.000.000  100% 

Tổng số cổ phần đang lưu hành: 20.000.000 cổ phần 

Loại cổ: cổ phiếu phổ thông 

Số lượng cổ phần tự do chuyển nhượng: 20.000.000 cổ phần 

Số lượng cổ phần hạn chế chuyển nhượng: 0 cổ phần 

Chứng khoán giao dịch tại nước ngoài: Không có 

Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu:  Không có 

Giao dịch cổ phiếu quỹ: Không có 

Các loại chứng khoán khác: Không có  

6. Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và xã hội của Tổng công ty 

6.1. Quản lý nguồn nguyên vật liệu 

Công ty Cổ phần Thương mại Hà Tây hoạt động chính trong lĩnh vực xây dựng và kinh doanh, 

môi giới bất động sản, là chủ đầu tư thực hiện các dự án bất động sản, do đó chi phí nguyên vật liệu 

luôn chiếm tỷ trọng đáng kể trong tổng chi phí của doanh nghiệp. Các loại nguyên vật liệu mà Công ty 

sử dụng bao gồm: xi măng, sắt thép, đất, gạch các loại,... Bên cạnh đó, công nghệ thi công của Công ty 

chủ yếu sử dụng máy móc thiết bị cơ giới do vậy để vận hành và sử dụng các thiết bị này, nhiên liệu 

đầu vào là yếu tố không thể thiếu. 

Công ty không có nguyên vật liệu được tái chế được sử dụng để sản xuất sản phẩm.  

6.2. Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường 

 Hiện tại Công ty hoàn toàn tuân thủ các tiêu chuẩn và pháp luật về bảo vệ môi trường. HTT 

chưa từng bị xử phạt vi phạm do không tuân thủ luật pháp và các quy định về môi trường. Với ý thức 
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cao trong vấn đề bảo vệ môi trường, HTT cam kết sẽ hoàn toàn tuân thủ nghiêm ngặt các tiêu chuẩn 

trong nước và quốc tế về vấn đề bảo vệ môi trường trong quá trình sản xuất kinh doanh của mình.  

6.3. Chính sách liên quan đến người lao động 

 Chế độ làm việc 

HTT có một môi trường làm việc nghiêm túc, cởi mở và hợp tác. Tăng cường khả năng nghề 

nghiệp và phát triển năng lực công hiến cá nhân của nhân viên. 

Công ty đặc biệt chú trọng đến công tác An toàn vệ sinh lao động – Phòng chống cháy nổ trong 

đơn vị, nâng cao ý thức tự giác của người lao động thực hiện tốt việc sử dụng đầy đủ các trang bị 

bảo hộ lao động cá nhân theo đúng quy định, tuyên truyền, vận động người lao động tự bảo vệ 

mình, bảo vệ đồng đội. 

 Chính sách đào tạo lao động 

Số lớp đào tạo trung bình trong năm 2025: là 2 lớp  

Các chương trình phát triển kỹ năng và học tập liên tục để hỗ trợ người lao động đảm bảo có việc 

làm và phát triển sự nghiệp: Công ty đã có các chương trình đạo tạo nhằm phát triển kỹ năng cho 

người lao động.. 

 Thời gian làm việc và chính sách lương 

HTT tuyệt đối tuân thủ các quy định của Luật lao động và các văn bản hướng dẫn thi hành về thời 

gian làm việc (bao gồm cả làm thêm giờ) cũng như thời gian nghỉ ngơi của người lao động. Người 

lao động được tham gia bảo hiểm xã hội đầy đủ, hưởng lương cùng các chế độ phúc lợi khác theo 

quy định và theo tình hình thực tế của Tổng Công ty. 

6.4. Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương 

Đối với các hoạt động đối với cộng đồng: Luôn đảm bảo khi địa phương có yêu cầu đóng góp. 

 



34 | P a g e  

 

PHẦN III: BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

1. Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 

 Tổng quan hoạt động kinh doanh năm 2025: 

- Doanh thu: 

Chỉ tiêu 

2025 2024 

Giá trị 
Tỷ trọng 

(%) 
Giá trị 

Tỷ trọng 

(%) 

Doanh thu thuần         
      7,853,621,745   

64,440 

% 
       

5,099,799,539  

99,997 

% 

Doanh thu hoạt động tài 

chính 
               

     51,941   

0,0026 
               132,151  

0,0026 

Thu nhập khác      

4,633,764,043  
37.107  0.0000 

Tổng doanh thu và thu 

nhập khác 
          

12.487.437.729  
100           

5,099,931,690  
100 

Doanh thu thuần bán hàng và cung cấp dịch vụ hàng năm đều chiếm tỷ trọng rất lớn trong cơ 

cấu tổng doanh thu của Công ty Cổ phần Thương mại Hà Tây. 

Doanh thu chủ yếu của Công ty đến từ hoạt động kinh doanh, chuyển nhượng bất động sản và 

dịch vụ bán hàng, kinh doanh vật liệu xây dựng. Tính đến hết 31/12/2025, Doanh thu từ kinh doanh 

dịch vụ liên quan đến bất động sản và doanh thu từ dịch vụ kinh doanh vật liệu xây dựng chiếm 99% 

trên cơ cấu Tổng doanh thu. Doanh thu hoạt động tài chính chiếm chưa tới 1% trong cơ cấu Doanh thu 

của toàn Công ty, hoàn toàn là lãi tiền gửi mang lại.  

Kết quả kinh doanh: 

Chỉ tiêu Năm 2024  Năm 2024  Tăng trưởng  

Tổng giá trị tài sản    179,598,417,887     197,896,283,147  
         

(18,297,865,260) 

 

Vốn chủ sở hữu    
   106,612,969,598  

   114,302,794,967  
           

(7,689,825,369) 

 

Doanh thu thuần        
       7,853,621,745  

       5,099,799,539  
             

2,753,822,206  
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Giá vốn hàng bán        5,227,586,537         4,037,250,474  
             

1,190,336,063  

 

Lợi nhuận từ hoạt động KD    (12,144,502,867)   (9,287,037,899) 
           

(2,857,464,968) 

 

Lợi nhuận khác    179,086,545      297,301,140 
               

(118,214,595) 

 

Lợi nhuận trước thuế      (7,689,825,369)   (9,584,339,039) 
             

1,894,513,670  

 

Lợi nhuận sau thuế     (7,689,825,369)   (9,584,339,039) 
             

1,894,513,670  

 

2. Tình hình tài chính 

2.1. Tình hình tài sản  

Tình hình tài sản tại thời điểm 31/12/2025: 

STT Chỉ tiêu 31/12/2025 (VNĐ) 

1 Tài sản ngắn hạn        7,093,989,850  

 

2 Tài sản dài hạn    172,504,428,038  

  

 Tổng cộng    179,598,417,887  

  

Tình hình công nợ phải thu đến 31/12/2025: 

STT Chỉ tiêu 31/12/2025 (VNĐ) 

1 Phải thu ngắn hạn khách hàng            6,861,634,623  

  

2 Trả trước cho người bán          17,750,911,947  

 

3 Các khoản phải thu ngắn hạn khác            5,532,841,600  

  

4 Phải thu nội bộ 0 

5 Dự phòng phải thu        (23,951,631,174) 

 

 Tổng cộng 6,193,756,996 

2.2. Tình hình công nợ 

- Dư nợ phải trả tại thời điểm 31/12/2025: 

STT Chỉ tiêu 31/12/2025 (VNĐ) 
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I Nợ ngắn hạn      47,251,169,259  

  

II Nợ dài hạn      
     25,734,279,030  

 

 Tổng cộng      72,985,448,289  

 

- Công nợ phải trả ngắn hạn tại thời điểm 31/12/2025: 

STT Chỉ tiêu Năm 2025 

1 Phải trả người bán            1,266,779,165  

  

2 Người mua trả tiền trước            2,759,608,836  

  

3 
Thuế và các khoản phải nộp Nhà 

nước 
         12,855,242,058  

  

4 Phải trả người lao động 0 

5 Chi phí phải trả          13,060,274,912  

  

6 Doanh thu chưa thực hiện 0  

7 Phải trả ngắn hạn khác (*)            8,595,248,859  

  

8 Vay và nợ thuê tài chính ngắn hạn          25,734,279,030   

9 Quỹ khen thưởng, phúc lợi 485.000 

 

Nợ phải trả dài hạn tại thời điểm 31/12/2025: 

STT Chỉ tiêu 31/12/2025(VNĐ) 

1 Người mua trả trước            
           2,759,608,836  

  

2 Phải trả dài hạn khác 0 

3 Vay và nợ thuê tài chính dài hạn 0 

 Tổng cộng            2,759,608,836  
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3. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý 

Triển khai thực hiện và rà soát chiến lược để tham mưu cho HĐQT điều chỉnh định hướng 

chiến lược giai đoạn 2025-2026; 

Tăng cường truyền thông giá trị văn hóa doanh nghiệp đến người lao động, đối tác và khách 

hàng để thống nhất ý chí, sức mạnh đoàn kết nội bộ và tăng cường hiểu biết, tin cậy với các bên liên 

quan; 

Tăng cường công tác kiểm soát kế hoạch tài chính nhằm đảm bảo cân đối dòng tiền phục vụ 

cho hoạt động kinh doanh; 

Công tác phát triển nguồn nhân lực: Khuyến khích và tạo điều kiện để cán bộ quản lý đào tạo, 

chia sẻ kỹ năng chuyên môn và kỹ năng mềm; đẩy mạnh việc tuyển chọn và đào tạo nhân sự kế thừa. 

4. Kế hoạch phát triển trong tương lai 

Xây dựng thương hiệu Công ty, văn hóa doanh nghiệp làm nền tảng cho việc xây dựng đội ngũ 

người lao động mang phong cách và văn hóa của Công ty, xây dựng Công ty là ngôi nhà thứ hai, là 

mái nhà chung đối với người lao động. 

Xây dựng chiến lược nguồn nhân lực, hoạch định nguồn nhân lực trong từng giai đoạn phát 

triển của Công ty, có chính sách, chế độ đãi ngộ phù hợp để thu hút nhân tài. Xác định con người là 

nguồn lực quan trọng nhất trong tất cả các nguồn lực để phát triển sản xuất kinh doanh, là nhân tố 

quyết định sự tồn tại và phát triển của doanh nghiệp. 

Xây dựng hoàn thiện hệ thống các quy chế quản lý để Hội đồng quản trị kiểm soát hoạt động 

của Ban giám đốc. 

Xây dựng, áp dụng, duy trì và cải tiến liên tục hệ thống quản trị chất lượng trong toàn Công ty, 

hoàn thiện các quy trình cho phù hợp với thực tế hoạt động kinh doanh. 

Luôn tận tâm vì sự hài lòng của khách hàng, xây dựng mối quan hệ với các khách hàng nhằm 

tăng thêm giá trị, lợi ích và luôn vượt lên sự mong đợi của khách hàng. 

5. Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm về môi trường và xã hội của Công ty 

Đánh giá liên quan đến các chỉ tiêu môi trường (tiêu thụ nước, năng lượng, phát thải...): Công 

ty luôn cố gắng tiết kiệm nguồn năng lượng sử dụng điện, nước một cách tối đa. 

Đánh giá liên quan đến vấn đề người lao động: Công ty luôn quan tâm đến lợi ích của người 

lao động, người lao động được hưởng đầy đủ các chế độ phúc lợi của Công ty. 
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Đánh giá liên quan đến trách nhiệm của doanh nghiệp đối với cộng đồng địa phương: Công ty 

chấp hành tốt các quy định của địa phương 

 

PHẦN IV: ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG 

CỦA CÔNG TY 

1. Đánh giá của HĐQT về các mặt hoạt động của Công ty  

- Năm 2024 Công ty đã đạt được những kết quả nhất định song vẫn còn những tồn tại rất cần có 

sự cố gắng của Ban điều hành công ty để chỉ đạo và thực hiện tốt những định hướng, chiến lược đề ra. 

- Các chỉ tiêu sản lượng, doanh thu bán hàng, lợi nhuận chưa đạt được theo kế hoạch đã đề ra, 

năm 2025 cần có những biện pháp điều chỉnh phù hợp hơn.  

2. Đánh giá của HĐQT về hoạt động của Ban Giám đốc Công ty 

Hội đồng quản trị đánh giá cao sự cố gắng, nỗ lực và quyết tâm của Ban Tổng giám đốc Tổng 

công ty trong việc thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh và đầu tư năm 2025. Ban Tổng giám đốc đã 

củng cố và hoàn thiện bộ máy tổ chức, thực hiện các giải pháp đồng bộ để thực hành tiết kiệm, chống 

lãng phí, phát triển văn hóa doanh nghiệp, chú trọng công tác quản trị rủi ro để phòng tránh rủi ro và 

nâng cao năng lực quản trị Công ty. 

3. Các kế hoạch và định hướng hoạt động của HĐQT 

Với chủ trương không ngừng mở rộng thị trường, tập trung đội ngũ cán bộ phát huy thế mạnh 

điều kiện sẵn có để nâng cao chất lượng mang lại hiệu quả trong hoạt động kinh doanh. 

Bảo toàn và phát triển vốn, cơ cấu nguồn vốn hợp lý, duy trì tình hình tài chính lành mạnh, sản 

xuất kinh doanh có hiệu quả nhằm đảm bảo an toàn tài chính và tối ưu hóa nguồn thu cho Công ty.  

 

PHẦN V: QUẢN TRỊ CÔNG TY 

1. Hội đồng quản trị 

a) Thành viên và cơ cấu của Hội đồng quản trị 

Họ tên Chức danh  Số CP nắm giữ Tỷ lệ sở hữu (%) 
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Ông Đào Văn Chiến Chủ tịch HĐQT kiêm 
TGĐ 

4.364.130 21.82 

Ông Nguyễn Đức 
Đỉnh 

Ủy viên Hội đồng quản 
trị kiêm Phó Tổng giám 

đốc 

1.000 0.005 

Bà Trần Thu Phương Ủy viên Hội đồng quản 
trị 

0 0 

Ông Trần Văn Công Thành viên HĐQT 160.000 0,8 

Bà Đinh Thị Thúy 
Hằng 

 

Thành viên HĐQT 

0 0 

b) Các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị: Không có 

c) Hoạt động của Hội đồng quản trị 

d) Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập, Hoạt động của các tiểu ban trong Hội đồng 
quản trị: Không có  

e) Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị có chứng chỉ đào tạo về quản trị công ty; Danh sách các 
thành viên Hội đồng quản trị tham gia các chương trình về quản trị công ty trong năm: Không có 

2. Ban Kiểm soát 

a) Thành viên và cơ cấu của Ban kiểm soát 

Họ tên Chức danh tại HTT Số CP nắm giữ Tỷ lệ sở hữu (%) 

Lê Thị Mai Trưởng ban kiểm soát 0 0 

Nguyễn Thị Hồng Hạnh Thành viên BKS 0 0 

Văn Thị Thanh Thủy Thành viên BKS 0 0 

 

b) Hoạt động của Ban kiểm soát  

- Xem xét tính pháp lý, trình tự thủ tục ban hành các Nghị quyết, Quyết định của HĐQT, Ban TGĐ 
trong năm 2025;  
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- Tham gia ý kiến và đưa ra các kiến nghị với HĐQT, BGĐ về các vấn đề liên quan đến hoạt động của 
Công ty trong năm;  

- Kiểm tra, giám sát việc thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông năm 2025 đối với HĐQT;  

- Thẩm tra báo cáo tài chính năm nhằm đánh giá trung thực và hợp lý các số liệu tài chính.  

3. Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản trị, Ban giám đốc và 

Ban kiểm soát 

a) Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích 

Họ tên Chức danh tại HTT Lương, thưởng 
Thù lao cho 

HĐQT, BKS 

Tổng thu nhập 

năm 2025 

Đào Văn Chiến Chủ tịch HĐQT kiêm 
TGĐ 

114.331.557đ - 114.331.557đ 

Nguyễn Đức 
Đỉnh 

Ủy viên Hội đồng quản 
trị kiêm Phó Tổng giám 

đốc 
144.283.478đ - 144.283.478đ 

Trần Thu 
Phương 

Ủy viên Hội đồng quản 
trị 

   

 Trần Văn Công Thành viên HĐQT    

Đinh Thị Thúy 
Hằng 

Thành viên HĐQT 
   

Lê Thị Mai Trưởng ban kiểm soát    

Nguyễn Thị 
Hồng Hạnh 

Thành viên BKS    

Vũ Thị Thanh 
Thủy 

Thành viên BKS - - - 

b) Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ: Không có 

c) Hợp đồng hoặc giao dịch với cổ đông nội bộ: Không có 

d) Việc thực hiện các quy định về quản trị công ty: được thực hiện đầy đủ. 

PHẦN VI: BÁO CÁO TÀI CHÍNH KIỂM TOÁN NĂM 2025 
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(theo BCTC kiểm toán năm 2025 đã công bố) 

 
Hà Nội, ngày 07 tháng 04  năm 2026 

 

XÁC NHẬN CỦA ĐẠI DIỆN THEO PHÁP LUẬT CỦA CÔNG TY 

 

 

 


