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CONG TY CO PHAN CONG
TRINH PO THI NAM DINH

S6:(0 /BCTN-UMC

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Pic ldp — Ty do — Hanh phic

Ninh Binh, ngéay Ofthdng 04 ném 2026

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: Uy ban Chirng khoén Nha nuée
S& Giao dich Ching khoin Ha Ni

I THONG TIN CHUNG VE CONG TY

L Thong tin khai quat
- Tén giao dich

- Tén tiéng Anh

- Tén viet tit

- Tru s& chinh

- Bién thoai

- Website

- Vén diéu 1¢ (theo Giay diang ky
kinh doanh)

- Vén diéu 1¢ (thco BCTC kiém
toan nam 2025)

- Ngudi dai dién theo phap lugt

- Gidy ching nhan dang ky
doanh nghiép

- Ngay tré thanh Cong ty dai
chiing
- Nganh nghé kinh doanh chinh

- M chirng khodn
- Qué trinh hinh thanh va phét mén

CONG TY CO PHAN CONG TRINH PO THI
NAM DINH

: NAM DINH URBAN CONSTRUCTION

MANAGEMENT JOINT STOCK COMPANY
UCMC.JSC

S6 89 dudmg Quang Trung, Phuong Nam Dinh,
Tinh Ninh Binh, Viét Nam.

0228 3849 402

http://congtrinhdothinamdinh.vn/

18.416.170.000 dong

18.416.170.000 déong

:  Ong D& Minh Diing — Chui tich i dong quan tri

-
»

S6 0600001446 do S& K& hoach va Déu tu tinh Nam
Dinh (nay la Phong Doanh nghiép — S¢ Tai chinh
tinh Ninh Binh) cép lan diu ngay 28/12/2007, dang
ky thay déi lin thir 4 cap ngay 07/07/2025
19/10/2016

Quan ly, khai thic, vén hanh céng trinh; Quén ly
bio tri duong do thi.
UMC (Sén giao dich: UPCOM)



Cong ty cd phin Cong trinh dé thi Nam Dinh tién thin 12 Céng ty quan ly cong trinh
d6 thi Thanh phé Nam Dinh dugc thanh lap theo Quyét dinh s6 420/QD-UB ngdy 12 thang 5
nim 1986 cia Uy ban nhan dén tinh Ha Nam Ninh vé viéc giai thé Phong quan Iy cdng trinh
cong cong va hop nhét: Di cong vién cdy xanh, Doi duy tu, trai cdly &n qua thanh cong ty
quén Iy cong trinh dé thi - thanh phd Nam Dinh

Nim 1992 thuc hién Quy ché thanh 13p va giai thé doanh nghiép Nha nude ban hanh
kém theo Nghi dinh 388 — HDBT ngdy 20/11/1991 va Nghj dinh 156 — HDBT ngay
07/5/1992 cia Héi ddng Bo truong sira déi, bd sung Nghi dinh 388 — HPBT va Quyét dinh
sé 685/QDUB ngay 30 thang 12 ndm 1992 ciia Uy ban nhan dan tinh Nam Ha vé viéc thanh
lip Cong ty cong trinh dé thi Nam Ha.

Nam 2002, Cong ty cong trinh dd thj Nam Dinh dugc thanh 14p theo Quyét dinh s6:
3071/QD-UBND ngay 12/12/2002 cia UBND tinh Nam Dinh vé viéc thanh I1dp doanh
nghiép Nha nudc hoat déng cong ich.

Nam 2007, Uy ban nhin dan tinh Nam Dinh ban hanh Quyét dinh sé 3134/QD-
UBND ngay 28/12/2007 v& viéc phé duyét d& dn va chuyén cong ty C6 phan Cong trinh do
thi Nam Dinh thanh céng ty TNHH mét thanh vién cong trinh d6 thj Nam Dinh;

Nim 2016, Uy ban nhan dén tinh Nam Dinh ban hanh Quyét dinh s6 438/QD-UBND
ngdy 07/03/2016 vé viéc phé duyét phuong an ¢b phan héa Cong ty TNHH MTV Céng trinh
d6 thi Nam Dinh. Ngay 06/05/2016, Cong ty tién hinh chio ban ¢b phin lin diu ra bén
ngoai.

Ngay 01/08/2016, Céng ty chinh thirc hoat dong dudi hinh thire Céng ty c6 phén theo
Gifiy dang ky chimg nhan ding k¥ doanh nghiép s6 0600001446 do S& Ké hoach va Péu tu
tinh Nam Dinh cép véi vén didu 16 1a 18.416.170.000 dong.

Ngay 19/10/2016, Uy ban ching khoin Nhda nuée ban hanh Céng vin so
7147/UBCK-GSPC chip thuén ding ky cong ty dai ching cia Cong ty ¢d phan Cong trinh
dé thi Nam Dinh.

Ngiy 25/07/2017, Céng ty duge Trung tm hru ky chimg khoan Viét Nam cip gidy
chimg nhin dang ky chimg khodn lan diu s§ 16301/VSD-DK véi sb lugng chimg khodn
dang ky 1dn dAu 1a 1.841.617 b phiéu. Ngay 28/08/2017, C6 phiéu cdng ty chinh thirc giao
dich trén thi truomg giao dich UPCOM véi ma chirng khoan UMC.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh ciia Cong ty
2.1.  Nganh nghé kinh deanh ciia Céng ty

Theo Gidly chimg nhin DKKD sé 0600001446 do S& Ké hoach va Déu tu tinh Nam

Binh cép lin ddu ngay 28/12/2007, ding ky thay ddi lan thir 4 cap ngdy 07/07/2025, nganh
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nghé kinh doanh ctia Céng ty nhu sau:

Bang s6 1: Nganh, nghé kinh doanh ciia Céng ty

STT Tén nganh Ma nganh

Quan 1y, khai thac, vin hanh céc céng trinh: dién chiéu sing cong cong, hé

1 | théng tiéu thoat nuoe, hé théng xir Iy nuée thai, hé théng dwong he phé, | 7010
cong vién, tham co, ciy xanh:

2 | Quan Iy bao tri duong do thi; 7120
Dich vu cong cong: vé sinh méi trudmg cong cong; quén 1y cong vién; trong

3 |va quan ly chim soc cdy xanh, hoa cinh via hé, duong pho, dai phan cach, 8121,8129
vong xoay; quan ly nghia trang, hoa tang;

4 | Kinh doanh, cho thué, tao déng dich vu trong va chim séc cdc san phdm | 0118
cdy xanh, hoa ciy canh, tham co, chim, d4, ci canh;

5 | Sira chira thiét bi dién; 3314

6 | Xay dung, phuc ché, tring tu, ton tao, stra chita cdc cong trinh vin hoa; 4220

7 | Hoan thién céng trinh xdy dyng: trang tri ndi, ngoai thit; 4330

8 | Lap dit dién chiéu sang, dién dén dung, céng vién cdy xanh 4321

9 | Xéy dung, lip dat cong trinh buu chinh, vién théng; 4290
Tw vén gidm sat thi céng, k¥ thudt xdy dung céc cong trinh: dén dyng, cong

10 nghiép, giao théng, thuy lgi, ha ting k¥ thuit va trang tri ndi ngoai that; 7020

11 | Mua ban vat liéu xay dyng, thiét bj dién, nude, hoa iy canh; 4663,4620

12 | San xudt, gia céng ciu kién bé téng diic sin; 2395

13 | San xut, sira chita, gia cong céc san phftm co khi; 2592

14 | Dich vu tang 1&, nha tang 1€, khai thac cic nghia trang nhin dén; 9632

{5 | Van tai hang hoa, hanh khach bing xe khéch ndi tinh, lién tinh, du lich, | 4932 4933
thuong mai;

16 | Trong giir cac phwong tién giao théng, kho bai; 5210

e e Y O% L A%



17 | Xir Iy mdi trudng, 1ép dat hé théng xir Iy nwde thai, chuyén giao cong nghg | 3700
xur ly mdi truong;

18 | Xay lép dudng day va tram bién ap dén 35KV; 4321

19 | Vin chuyén, thu gom réc thai, phé thai; 3821

70 | PAu thiu cic cong trinh din dung, giao thong, thuy loi, ha ting k¥ thudt do 7210
thi;

21 | Té chire dich vu tai cic cong trinh vudn hoa, cdng vién; 9329

22 | Tu vén quan ¥ du 4n, 1ap hd so mdi théu va danh gid hd so dy thau, 7020

Nguén: Cong théng tin qube gia vé dang ky doanh nghiép

2.2. Dija ban kinh doanh ciia Cong ty

Pia ban khu vure Nam Binh cil va cac khu vue lan can.
3. Thong tin vé md hinh quan tri, to chitc kinh doanh va bj may quin Iy
3.1 Mo hinh quén trj Cong ty

Hién tai, Cong ty cb phin Cong trinh dé thj Nam Pinh dang ap dung theo mé hinh t6
chirc ctia Cong ty cb phin. Bo miy quan ly cha Cong ty duoe xdy dung dya trén muyc ticu
phat trién, chién lwge kinh doanh ciia Cong ty, ddng thoi tudn thu theo cic quy dinh cta Ludt
doanh nghiép va Diéu 1¢ cong ty.

So db td chirc ciia Cong ty Co phian Céng trinh dé thi Nam Dinh
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(Nguén: Céng ty cé phan Céng trinh dé thi Nam Dinh)

Co ciu bd may quan ly:

e Dai hji dong cb dong
Gdm tht ca cac cb dong ¢ quyén biéu quyét, 1a co quan quyén lyc cao nhit ctia Céng

ty, quyét dinh nhitng vin d& duoe ludt phép va diéu I Cong ty quy dinh. Dic biét, céc cb
déng s& théng qua cdc bio cdo tai chinh hang nam cta Cong ty va ngén sach tai chinh cho
nim tiép theo. Dai héi dong co déng sé béu ra Hoi déng Quan trj cia Cong ty.

o Hbi dong quin tri

Hoi déng quan trj gom 04 thanh vién, do PHDCD béau ra, 14 co quan quan ly Céong ty,
¢6 toan quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh mei vin dé lién quan dén muyc dich, quyén
loi ctia Cong ty, trir nhitmg vAn d& thudc thim quyén cia Dai hoi déng cé dong. Hoi dong
quén tri bdu mét thanh vién cua Hoi ddng quan tri 1am Chu tich. Chu tich Hji dbng quan trj
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6 cac quyén va nghia vy nhu sau:

- Lap chuong trinh, ké hoach hoat déng cia Hoi dong quan tri;

- Chuin bi chuong trinh, ngi dung, tai liéu phue vu cude hop; trigu tip va chu toa cude
hop Héi dong quan tri;

- Té chite viée théng qua nghi quyét cia Hoi dong quan tr;

- Giam sat qua trinh t6 chire thue hién cac nghi quyét ctia Hoi dong quan tri;

- Chil toa cude hop Pai hdi ddng cb déng, cude hop Hoi ddng quan tri;

- Quyén va nghia vu khic theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép;

- Néu 1a nguoi dai dién quan 1y phﬁn von nha nude tai doanh nghiép thi thyre hién chirc
néng nhiém vu theo quy dinh tai van ban phép ludt hién hanh vé quan 1y von nha nude diu
tu tai doanh nghiép.

e Ban kiém soat

Ban kiém sodt 1a t6 chirc thay mat ¢ dong dé kiém sodt moi hoat dong kinh doanh,
quén tri va didu hanh ctia Céng ty, chiu sy 1anh dao tryc tiép ciia Dai hoi déng c6 dong, Ban
kiém soat hién c6 03 ngudi do Dai hoi dong cb déng bau ra.

e Ban Giam doc

Hién c6 02 thanh vién, trong d6 ¢6: 01 Giam ddc, 01 Phé Gidm dbe. Gidm déc Cong
ty 14 ngudi diéu hanh céng viée kinh doanh hing ngay cia cong ty; chiu sy giam sat cia Hoi
ddng quan tri; chiu trach nhiém trude Hoi ddng quan tri va trude phép ludt vé vige thuc hién
céc quyén va nghia vu duge giao. Nhiém ky ctia Gidm déc khéng qua 05 nim; co thé dugce
b nhiém lai véi sé nhiém ky khéng han ché.

Giém déc diéu hanh c6 cic quyén va nghia vy sau diy:

- Thyc hién céc nghi quyét cia hoi déng quén tri va dai hoi ddng cé dong. K& hoach
kinh doanh v ké hoach diu tu ciia Céng ty da dugc hdi dong quan trj va Dai hoi dong co
dong thong qua.

- Kién nghi phuong én co cdu tb chire, quy ché quan 1y ndi bd cia Cong ty;

- B nhiém, mién nhiém, bii nhiém céc chitc danh quan ly trong Cong ty, trir cac chire
danh thude thim quyén cta Hoi dong quan tri;

- Quyén va nghia vu khic theo quy dinh ctia phép ludt, Didu 1& Céng ty va Nghj quyét
ctia Hoi dong quan tri

- Phé Giam dbc 14 ngudi gitip cho Gidm dbc didu hanh mét hodc mét s6 linh vue hoat
ddéng cua Cong ty theo sur phdn cong va uy quyén ctia Gidm déc didu hanh, dong thoi, chiu
trach nhiém trude Giam dbe didu hanh va phap luat v& nhiém vu duge phén cong, Uy quyén.



e Cic Phong, Ban, Chi nhénh va Céc don vi trye thuge cia Cong ty
Céc phong ban, chi nhanh, don vj tryre thude tham muu, gitip viée cho Ban Giam doc
trong céc mang cong viée chuyén mon do bé phin minh phu trach, cu thé:

e Phong Tai chinh ké todn

- Tham muu cho Chi tich HPQT, gidm ddc cong ty trong cong tac quan ly kinh té tai
chinh theo quy dinh quan Iy tai chinh hién hanh. Quan ly va sir dung ngudn von hién cé cua
Céng ty: Von co dinh, vén luu dong thude ngudn nghn sach chp va ngudn vén hgp phap
khac.

- Xay dung quy ché quan 1y tai chinh phit hop véi cde vin ban eta nha nude.

- Chiu trach nhiém trude Hoi dong quan tri cong ty va phap ludt nha nude vé hoat dong
tai chinh cia Cdng ty.

e Phong To chitc hanh chinh

- Tham muu cho Ban lanh dao Céng ty vé to chirc bd may san xuét kinh doanh va b
tri nhin sy phi hgp voi yéu cau phat trién ciia Cong ty, quan 1y lao dong nhim thye hién tt
nhiém vy chinh tri va san xuit kinh doanh ¢6 higu qua;

- Quan Iy ho so CBCNV va cong van di, dén trong toan Cong ty, gidi quyét thi tuc
tuyén dung, thoi viée, bd nhiém, bai mién, ky ludt, khen thuong, huu tri...1a thanh vién
thudmg truc cia Hoi dong thi dua khen thudng ky ludt ciia Cong ty.

- Xay dung ké hoach, chuong trinh dao tao, bdi dudng nghiép vu thi tay nghé cho
CBCNV. Tham muu cho linh dao Céng ty viéc thuc hién nghia vu, quyén lgi cia nguoi si
dung lao dong va ngudi lao dong trong Cong ty.

- Tham muu cho Ban gidm dic Céng ty va chi dao thuc hién cic N§i qui, Qui ché cua
Cong ty nhim quan 1y tot con ngudi, tai san ctia Cong ty.

o Phong Ké hoach k§ thuit

- Tham muu va t6 chite thue hién gitip Ban lanh dao Cong ty vé xay dung, trién khai
thue hién ké hoach quan 1y, duy tu, cai tao ning cép cdc cong trinh co s& ha tang thude céc
[inh vue duge thanh phé giao;

- Tham muu va t chire thue hién gitp Ban linh dao Cong ty vé xdy dung, trién khai
thue hién ké hoach quan 1y k¥ thuat;

o Dji thoat nude

- Thue hién céc cong vige nao vét cong, ho ga, tiéu thoat nude dé thi, quan ly bao cio
cée su ¢ trén duomg phd.

e Diji tram bom

- Quan 1y vin hanh 02 tram bom gdm: tram bom Kénh Gia, tram bom Quén Chudt.



o D4i chiéu sang va dich vu dé thi

- Quan ly vén hanh hé théng dién chidu séng cong cong, dén trang tri, dén tin hi¢u giao
thong, dai phun nudc.

- Vin hanh cdc xe co gidi sira chita thay thé béng dién, nao vét hé thong thoat nude

- Quan ly, duy tri nghia trang Canh Phugng

e Cac Dji cong vién

- Quan Iy, duy tri thudng xuyén céc cdng vién, vuon hoa trén dia ban phuc vu nhén dén
vui choi, giai tri.
3.2  Cac cong ty con, cong ty lién két

e Ciac cong ty con: Khong co.

e Cic cong ty lién két: Khong cé.
4.,  Dinh hwéng phat trién

4.1 Cée muc tiéu chii yéu cila cong ty

- Lién két: Lién két cac c dong, doi tac co tiém ning vé von, k§ thuit, nang luc quan
tri, sin phim va thi truong; Ddng thoi thic diy manh lién két cdc bd phin trong doanh
nghiép tao ra chudi gia tri, ngudn lye tong hop dé ¢6 lgi thé canh tranh hon, hiéu qua hon.

- Nganh ngh? va san pham: Phat trién vitng chiic - tép trung thye hién tét cac gbi hop
déng cung cap dich vu cong ich dugc giao. Chuén bi céc chién luge san phim va thi truong
dé phat trién san xuit kinh doanh,

- Vé ky thuit, céng nghé: Tung bude ddi mdi cong nghé thi cong, trang thiét bi tién
tién nhim néng cao ning lyc cung cﬁp dich vy, tao ra céc san phﬁm 6 chit hrgng va co tinh
canh tranh cao.

- Pbi méi: Ddi mbi siu sic quan tri doanh nghiép; Tao dung va phat trién thwong hiéu,
viin héa doanh nghiép. Céng ty 1a don vi dan déu trong linh vye cung cap dich vu céng ich
trén dia ban tinh Nam Binh.

4.2  Chién lwge phat trién trung va dai han

- Xiy dung Cong ty Cb phin Céng trinh dé thi Nam Dinh manh hon, hi¢u qué hon
(rén co s& sir dung hop 1y cde ngudn nhén lye; niing cao nang Iye quan trj doanh nghiép, lién
két cao hon vé tai chinh, cong nghé va thi trudmg.

- Xéy dung va phét trién céc san phim, dich vy tét, sitc canh tranh cao hon.

- X#y dung ddi ngii can bd chuyén mén gioi, cong nhén tay nghé cao.

- Xay dyng don vi thanh mgt don vi di diu trong linh vuc cung cp cdc san pham
dich vy céng gbp phéin ning cao chit Iwgng cudc song,
43  Cic muyc tiéu phat trién bén viig (méi trudmg, xa hdi va cfng dong)

Néng cao chit lugng phuc vu dich vy, giit vimg thuong hiéu, dam bao m§ quan do
thi, méi truémg Séng — Xanh — Sach — Dep trén tat céc dia ban ma céng ty phuc vu.
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5. Cac rii ro
5.1 Riii ro kinh té

Su phat trién ciia Vigt Nam néi chung va tinh Ninh Binh néi riéng la yéu t6 chinh dé
tao nén d phat trién cho nganh dich vy cdng ich. Khi quy mé hoat dong dwge mé rong, mat
d6 dan s6 ting, hé théng ha ting duge ning cép,...thi nhu céu vé céc dich vu cong ich s&
ting 1én, tao diéu kién thuén lgi cho sy phat trién cac hoat déng san xudt kinh doanh cia
Céng ty. Trong thdi gian 161, cac phudmg trén dia ban dat muc tiéu tiép tuc tip trung ting
cudmg dAu tir co s& ha ting, co s&r vit cht va diy manh tiém ning phat trién dé tror thanh do
thi vin minh, hién dai. Péy 1a nhing diéu kién thuan lgi cho Cong ty tiép tuc ddy mgnh hoat
déng va xdy dung céc chién luge phat trién trung va dai han cho nhitng nim tiép theo. Bén
canh sy ting trudng vé ha ting thi nhu cu djch vu cling ting cao, tir d6 s& phat sinh nhiéu
thanh phan tham gia cung cép dich vu nén anh huong lén dén tim lyc phét trién sau nay cua
cong ty.
5.2  Riiro vé lam phat

Lam phat 1a mdt trong nhiing yéu to kinh té vi mb quan trong, co méi quan hé mat
thiét véi sw 6n dinh va phét trién ciia nén kinh €. Nén kinh € phat trién thuong di dbi véi
lam phat. Tuy nhién, lam phét cao lai la nguy co gy bét én dbi véi su phét trién kinh (€, xa
hoi, do dé tic dong dén hoat dong san xudt kinh doanh va thi trudmg chimg khoan. Nhén
thirc ro didu nay, lam phét ludn 1a chi s6 duge Cong ty ¢o phan Cong trinh d6 thi Nam Dinh
theo doi chiit ché dé dua ra cc diéu chinh kip thoi d6i véi hoat dong ciia minh,
5.3  Ruiii ro luit phap

Céng ty cb phin Cong trinh dé thi Nam Dinh hoat déng va chiu sy dnh hudng tir he
théng Ludt va vin ban dudi ludt lién quan nhw Lugt Doanh nghiép, Ludt Ching khodn, Lugt
Thué, Ludt Bao vé méi trudng, ... Vi viy Cong ty ludn chép hanh ding theo nhimg quy dinh
phép ludt, dé han ché tdi da viéc anh hudng dén hoat dong kinh doanh, uy tin doanh nghiép
cling nhu céc vén d& phép 1y lién quan. Bén canh do, chinh phi hi¢n dang nd lue trong viée
hoan thién hé théng phap lut, cdc chinh sach kinh té, cling nhw céc sira doi, cai cich trong
thori gian t6i. Vi vy, Cong ty cdn phai thuong xuyén cdp nhét va linh hoat thich nghi dé
nhiin dién cAc mdi nguy hai tidm én va kip thoi tim ra huéng gidi quyét 16t nhét khi ¢6 rii ro
xay ra.
5.4  Riiiro dic thu nganh

Véi dic diém 1a mot don vi cung cip céc dich vu cong ich, cung img va chim soc cdy
xanh, cdnh quan thanh phd, quan Iy hé théng chiéu sing cong cdng, hoat dong cua Cong ty
chiu tac ddng trye ticp va rét manh mé cia yéu t6 khi héu,
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Khi hiu ¢6 nhimg didn bién hét sirc phirc tap, gi6 bo tan phé hé thong cdy xanh va
hé théng dén chiéu sang cong cong anh hudong rit 16n dén hoat dong cua Cong ty, tuy nhién
déy lai la yéu td khich quan khong thé tranh khoi.

5.5 Ruiii ro khac

Niim 2025 cé kha nhidu con bio va ap thip nhiét ddi db b vao tinh Ninh Binh da gy
khong it thiét hai ddi voi hé théng ha tAng do thi trén dia ban do cong ty quin ly.

Ngoai ra, hoat dong kinh doanh cta Céng ty co thé chiu anh huwéng bai nhimng rii ro
khéc nhir rii ro do bién déng gia ca nguyén vit ligu, sy anh hudng nhirng bién dong chinh
trj, xa hoi trén thé giti, chién tranh, thién tai,...Nhiing rii ro ndy mic du hiém khi xay ra,
nhung néu xdy ra sé& c6 thé s& tic dong tryre tiép hodc gian tiép dén hoat déng kinh doanh ciia
cong ty. Vi vy, Céng ty thuong xuyén nim bit kip thi céc thong tin va dong thoi diéu
chinh k& hoach didu hanh hoat dong san xudit kinh doanh mét céch t6i uu nhim han ché dén
mite thap nhét anh hwémg tir cac rii ro nay..

. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1.  Tinh hinh hoat déng san xuit kinh doanh
1.1  Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh trong nim
Biing s6 2: Két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh 2024 —2025

BDon vi tinh: Pong

Chi tiéu

Nam 2024

Niam 2025

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

65.854.639.292

85.656.894.970

Doanh thu thuin 65.854.639.292 85.656.894.970
Lgi nhudn gop 10.215.145.202 16.337.544.048
Loi nhudn thuan 2.885.840.379 8.349.000.867
Lgi nhugn khic 136.288.212 333.632.120
Loi nhudn ké todn trudc thué 3.022.128.591 $.682.632.987 |

Loi nhudn sau thué

2.239.519.398

6.946.106.390

(Ngudn:

BCTC kiém todn ndm 2025 cia Cong ty)
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1.2 Tinh hinh thwe hién so véi ké hoach
Béing s 3: Tinh hinh thue hi¢n kinh doanh 2025 so véi niim 2024 va ké hoach

Pon vi: Triéu dong

So sanh thuwe hién 2025
n Thue hién | Ké hoach | Thye hién voi
Chi tiéu : ’ z :
2024 2025 2025 Ké hoach | Thue hién
2025 (%) | 2024 (%)
Vén diéu 18 18.416 18.416 18.416 100 100
Téng doanh thu 66.931 78.831 86.865 | 110% 129,78
' Loi nhuan trude thué 3.022 4.385 8.683| 198% 287,33
Loi nhudn sau thué 2.239 3.508 6.946 | 198% 310,22
Co tirc (%) 7,05% 5-9% (*) / /

(Ngudn: BCTC kiém todn 2025, Nghi quyét DHDCD thuong nién 2025 cia Cong ty)
(*) Ty 1& chi tra b tire nam 2025 sé duge thong qua Pai hoi dong co déng thudomg nién nim

2026

2. To chirc va nhin sy

2.1.  Danh sach ban diéu hanh
Bing s 4: Danh séch thanh vién Ban Di¢u hanh
STT Ho va tén Chire vu
| | Pham Thai Son Giam doc
Lé Chi Hién Pho Giam doc
3 | Pham Thi Hai Quynh Ké toan trudng

Ly lich va ty 1& so hiru co phan c6 quyén biéu quyét va céc chimg khodn khac do
cong ty phat hanh cia thanh vién Ban Piéu hanh:

Ong PHAM THAI SON |
Thanh vién Hoi ddng quan tri, Giam doc Cong ty
. 036079010834 cip ngay 08/4/2021 tai Cuc CS QLHC
- S0 CCCD v& TTXH P agey Q
- Gi6i tinh Nam
- Ngay thang nim sinh 13/09/1979
- Qube tich Viét Nam
- Dén toe Kinh
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Dia chi thudng tri

$6 150 — Pinh Thi Van — phirdng Nam Dinh — tinh
Ninh Binh

Bhia chi hién tai

$6 150 — Pinh Thi Vin — phwémg Nam Dinh — tinh
Ninh Binh

Trinh dd van hoa 12/12
Trinh d§ chuyén mén K# sur thuy lgi
Qua trinh Céng tac

Chire vu cong tac hién nay tai
Cong ty

Thanh vién HDQT, giam doc Cong ty

Chire vy dang nam giir tai 10
chire khae

Khong

S6 lugng ¢d phén ca nhén s&
hiru

16.200 cb phén, chiém 0,88% von diéu 1&

S lwong cb phiéu dai dién s

00 ¢b phéan

hiru
Quyén loi méu thuin véi loi N
: g Khong
ich Cong ty
Céc khoan ng dbi véi Cong ty | Khong
Loi ich lié doi voi

;1 ich lién quan doi vai Khong
Cong ty

Ong LE CHI HIEN

Thanh vién Hji déng quin tri, Phé Giam doc Cong ty

036079007950 cip ngay 10/5/2021 Tai Cye CS QLHC

$6 CMND v& TTXH

Gidi tinh Nam

Ngay thang ndm sinh 19/08/1979

Québe tich Viét Nam

Din tdc Kinh

Bia chi thudng tré Sé nha 179 dudng Tran Thanh Téng phudng Nam Dinh

—tinh Ninh Binh

Dia chi hién tai

S& nha 179 dwong Tran Thanh Téng phuong Nam Binh
— tinh Ninh Binh

Trinh d§ vin hoa

12/12
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Trinh d6 chuyén mén

K¥ sur Lam hoc — Trudmg Pai Hoc Lam Nghi¢p Vit
Nam

Chirc vu cong tac hign nay
tai Cong ty

Thanh vién HPQT, Phé giam doc Cong ty

Chire vy dang nim gii¥ tai 10
chire khic

Khong

Sé lugng ¢d phén ca nhan s¢

16.200 ¢6 phén, chiém 0,88% vén diéu 1§

hiru
S6 luong b phiéu dugce ¢ .
0 wong ¢0 pHEL CHOE T 100 ¢4 phin
quyen
én lgi mau thuin véi loi

?uyel;j o1 méu thuan vol g Khong
ich Cong ty
Céc khoan ng dbi véi Cong ty =

Khong
L?i ich lién quan déi vai Khéng
Céng ty

Ba PHAM THI HAI QUYNH

K& toén trwomg

$6 CMND

036187018492 cap ngay 07/8/2022 tai cuc CS QLHC
vé TTXH

Gidi tinh Nir
Ngay thang ndm sinh 31/07/1987
Quoc tich Viét Nam
Dén tdc Kinh

Dia chi thuong tri

7E/20 Hing Vuong — phudmg Nam Binh — tinh Ninh
Binh

Dia chi hién tai

7E/20 Hing Vuong — phudmg Nam Binh — tinh Ninh
Binh

Trinh d§ vin hoa

12/12

Trinh dé chuyén mon

Tir 2005 dén 2009

DPai hoc Pa Lat — chuyén nganh K& toan — hé chinh quy

Qua trinh Cong tac:

Tir 01/2010 dén 06/2010

Nhén vién phong K§ thudt — Kinh doanh Cong ty
TNHH MTV Céng trinh d6 thi Nam Dinh

15



+ Tir 07/2010 dén 01/2015

Nhén vién phong Tai chinh — K& toan Céng ty TNHH
MTV Céng trinh d6 thi Nam Dinh

+ Tir 02/2015 dén 07/2016

Phé phong phu trach phong Tai chinh - Ké toan Céng

ty TNHH MTV Céng trinh d6 thi Nam Dinh

+ Tir 08/2016 dén T4/2024

Thanh vién HPQT, Ké toan truéng CTCP Cong trinh

d6 thi Nam Dinh

+ Tir T4/2024 dén ngay

K& todn truong CTCP Céng trinh dé thi Nam Dinh

- Chirc vu cdng tic hién nay tai

Ké toan trudng

Cong ty

Cong ty
- Chirc vy dang nim giir tai to <
i khong
chirc khac
- 86 lugng cd phan ca nhén s . . -
h;u P 50 pReiLea % 120,500 cé phin, chiém 1,11% vén didu 18
- 86 lugng co phiéu dai dién s& b
0 ong co phi al dién s 0 ¢4 phin
hitu
- Quyén lgi mau thudn véi loi Khids
ich Céng ty .
- Céc khoan ng di véi Congty | Khong
_ L. . h ]-.- d.{. lj‘l
¢i ich lién quan do1 vol Khong

2.2, Nhiimg thay ddi ban diéu hanh: Khong c¢6

2.3.  S6 lrong can b, nhiin vién:

Bing s6 5: Co cu lao ddng cita Cong ty tai thoi diém 31/12/2025

Tiéu chi S6 lwong (nguoi) Ty trong (%)
| Tong sb 233

1. Phén theo trinh dd lao djng 233 100
- Dai hoc va trén Dai hoc 59 25,32
- Cao ding 26 11,15
- Trung cap 27 1.5
- Coéng nhéan ki thuit 18 LT
- Lao déng pho thong 103 44,33

2. Phién theo gidi tinh 233 100
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" Nam 148 63,52

- Nir 85 36,48

(Nguon: Cong ty ¢6 phan Céng trinh dé thi Nam Dinh)

e Tém tit chinh sdch va thay déi trong chinh sich dbi véi ngwdi lao dong

Céng ty cd phin Céng trinh dd thi Nam Dinh c6 di ngil lanh dao va quan ly duge
dao tao chinh quy, co ban, ¢6 nhiéu nam kinh nghiém trong cong téc quan ly va nghiép vu
chuyén mén, nhanh nhay trong co ché thi truomg: d6i ngii cong nhin lao dong lanh nghé
trong céc thao tac nghiép vy, ¢6 tinh ky ludt cao trong san xuét kinh doanh, dam nhén va
hoan thanh tdt cic cong viée va nhiém vu thude linh vye céng trinh d6 thi. Céng ty da xay
dung va pht trién chinh sach wu dai hop 1y v6i ngudi lao déng, cu thé nhu sau:

Chinh sich dao tao

- Ning cao hiéu quéa cdng tac quy hoach can b, cong tac lap ké hoach dao tao, bbi
dutmg cén bd dé dép img yéu ciu cia chién hrge phat trién Cong ty.

- Néng cao chét hrgng déi ngii cén bo dAu nganh, dam bao dii nhan lyc chét lugng cao
c6 kha nang v& chuyén mén va ngoai ngir dé c6 thé dap tmg duge yéu cdu trong linh vye.

- Xay dung va hoan thién hé théng danh gia nhén sy, thudng xuyén to chirc danh gia
lai d6i ngii can b§ quan ly theo timg thoi ky.

- Ban lanh dao s& tiép tuc hoan thién b§ may t6 chire tir bo phin quan 1y dén cic bd
phén tryc tiép theo huwdng gon nhe, phi hgp véi nganh nghé dao tao, ning luc s& trudng.
Nhitng can bd khang dép tng duge yéu ciu nhiém vy thi Cong ty s& dio tao lai hodc bo tri
vide lam khéc cho phu hop. Cong ty wu tién nhan nhimg ngudi di qua dao tao co ban, tot
nghiép dai hoc loai kha, gioi theo nhu ciu tuyén dung trong timg thoi diém.

Chinh sich lrong thwémg, tro cip

- Hoan thién co ché chinh sach ddng vién, khuyén khich c6 hidu qua d6i véi ngudi lao
dong; Xay dung co ché danh gid, bd nhiém, ddi ngd khoa hoc, cng khai, minh bach tao méi
treong 1am viée van minh, thoai mai nhidm phat huy téi da ning luc cia timg can b, nhén
vién dong thoi duy tri phét trién dugc ngudn nhan luc hién 6 va thu hit duge ngudn nhan
lue tir bén ngoai. Hang nam, tién hanh bd tri, sfip xép lao déng mot cach hep Iy theo ding
quy dinh va phu hop véi ké hoach sén xuét kinh doanh. Trong d6, nhimg lao dong c6 tinh
thin trach nhiém cao, gin b6 véi doanh nghiép, lao dong dd mua cb phén tai Cong ty dong
thoi 13 ¢é dong ciia Cong ty s& duge wu tién hon khi Céong ty thyc hién cdc chinh sach lao
dong.

- Khéng ngimg ning cao thu nhdp doi séng vét chét, tinh thdn cho ngudi lao dong.
Pam bio c6 chinh sach tién luong phit hop, dip tng duge nhimg nhu cau chinh dang ciia
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ngudi lao dong dé duy tri ddi ngii lao déng c6 trinh d6 ning lye va tim huyét; thye hién viée
phén phdi tién lwong céng bing theo hiéu qua cong viée, sy cong hién ciia ngudi lao dong va

phit hop véi diéu kién thi truimg

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cdc du 4n

3.1 Cac khoan diu tw lén
Khong co.

3.2 Cic cdng ty con, cong ty lién két

Khong co.
4, Tinh hinh tai chinh
4.1  Tinh hinh tai chinh

Bang s6 6: Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty 2024-2025

Bon vi: ﬂcjng

Chi tiéu

Nam 2024

Nam 2025

Tong gid trj tai san

34.153.509.497

48.521.344.490

Doanh thu thuén

65.854.639.292

85.656.894.970

Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 2.885.840.379 8.349.000.867
Lgi nhudn khéc 136.288.212 333.632.120
Loi nhuén trude thué 3.022.128.591 8.682.632.987
Loi nhudn sau thué 2.239.519.398 6.946.106.390
Ty 18 tra c6 tirc (%) 7,05% (*)

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2025 ciia Céng ty va Nghi quyét PHPCP nam 2024 ctia

Céng ty)

(*) Ty 1€ chi tra ¢6 tirc nim 2025 s& dugce thong qua Pai hoi dong ¢b déng thudng nién nim

2025

4.2 Céc chi tiéu tai chinh chii yéu

Bang s6 7: Cic chi tiéu tai chinh chi yéu

Cac chi tién

Pon vi tinh | Nam 2024

Niam 2025

1. Chi tiéu vé kha néng thanh todn

Heé s6 thanh toén ngéin han:
(= TSLD/No ngén han)

Lén 3,74

2,44

Heé s6 thanh toan nhanh:
TSLD - Hang ton kho
N ngiin han

Lan 3,71

2,44
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2. Chi tiéu vé co ciu von

Hé s6 No/Tong tai sin % 19,50 34,94
Hé s6 No/Vén chii s& hitu % 32,33 53,72
3. Chi tiéu vé nang lwe hoat djng
Vong quay hang ton kho:
Gi von hang bén Lan 206,96 416,93
Hang ton kho BQ
Doanh thu thuin/Téng tai san
Doanh thu thuén Lin 2,02 2,07
Tong tai san BQ

4. Chi tiéu vé khd nang sinh i
Lgi nhuin sau thué/Doanh thu thuin % 3,40 811
Lgi nhudn sau thué/Vén chua sé hitu BQ % 10,97 26,63
Loi nhudn sau thué/Téng tai san BQ % 6,86 16,80
;T tz]:]gin tir hoat dong kinh doanh/Doanh % 438 0.75
Loi nhudn sau thué/Von dicu 1é Y 12,16 37,72

(F‘fgu-:in: BCTC kiém todn ndm 2024, 2025 ciia CTCP Céng trinh dé thi Nam Dinh)
5. Co ciu ¢b dong, thay d6i von dau tu cia chii sé hitu

5.1  Cb phin
Téng s ¢b phén va loai ¢b phan dang luu hanh: 1.841.617 chimg khoén. Trong dé
- 86 lugng ¢b phin chuyén nhugng tir do: 1.557.917 cb phiéu (chiém 85,14%)
- Sé lvong cb phin chuyén nhuong c6 diéu kién: 273.700 ¢b phiéu (chiém 14,86%)
52 Co cau co dong
Bing sé 8: Co chu cb déng tai thoi diém 26/03/2026
So lwgng S6 lwgng TV 1& % trén vén
STT Loai ¢o dong . .‘1'1'3 ’ )
cb dong 6 phén dieu 1§ thyce gip
1 | Cb déng trong nuwde 208 1.841.617 100
1.1 | Nha nuoe 01 939.297 51,00
1.2 | Cd nhdn + to chike 207 902.320 49,00
2 | Co déng nude ngodi 0 0 0
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2.1 | 76 chirc 0 0 0 1
2.2 | Cd nhan 0 0
3 | Cb phiéu quy 0 0 0

Téng Cong 208 1.841.617 100

(Neudn: Danh sdch co dong Cong ty c6 phan Cong trink d6 thi Nam Dinh do Téng Céong ty e

kyb va Bis trir chimg khodn Viét Nam chot ngay 26/03/2026)

Bing s6 9: Danh sach ¢ dong nfim giit tir 5% tré 1én tai thoi diém 26/03/2026

X Lk x Ty 1€ (%) trén
" S6 CMND/ Hp chiéu/ | 86 lwong co i
STT | Tén to chire, ci nhén A von diéu 18
DKKD phan
thure gop
1 | Uy ban nhén dén tinh
Nam Dinh (nay la| 2173/QD-UBND 939.297 51,00
UBND tinh Ninh Binh
2 | Pinh Thj Hing 162343593 155.454 8,44
i 3 | Pinh Van Hoa 161825625 135.800 RdF
(Danh séch cé déng Céng ty cé phdn Cong trinh dé thi Nam Dinh)
5.3  Tinh hinh thay @6i von du tw cia cha s¢ hiru: Khong.
54  Giao dich ¢b phiéu quy: Khong.
5.5 Cic chirng khoan khic: Khong.
6.  B#o cdo tic dfng lién quan dén méi trwdng va xa hdi ciia cong ty
6.1 Tic dong 1én mdi truong
a.  Téng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép: Khong
b.  Céc sang kién va bién phép giam thiéu phat thai khi nha kinh: Khong
6.2  Quan Iy nguon nguyén vt liéu
a. Téng lugng nguyén vit liéu duge sir dung dé cung cép céc dich vu chinh etia Cong ty
trong nidm: Khong
b.  Béo co ti 1& phiin trim nguyén vét ligu dugc tai ché duge sir dung dé san xuat san
phém va dich vu chinh cia t6 chire: Khong
6.3 Tiéu thu ning lwrgng
a.  Ning luong tiéu thy truc tiép va gidn tiép: Khong
b Ning lwong tiét kiém duge théng qua céc séng kién sir dung ndng lugng higu qua:
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Khong
c.  Chc bio cho sing kién tiét kiém niing lugng (cung céip céc san phim va dich vu tiét
kiém ning lugng hodc sir dung ning lugng tai tao); bio cao két qua ciia céc sing kién
nay: Khong
6.4 Tiéu thu nwée: (mire tiéu thy nwéc cia cic hoat djng kinh doanh trong nam)
Ngudn cung cép nude va lugng nude sir dung: Khong
b. Ty 18 phén trim va téng lwong nude tai ché va tai str dung: Khéng.
6.5 Tudn thi phap luit vé bio vé méi trudmg
S6 lan bi xir phat vi pham do khéng tudn thu ludt phip va cic quy dinh vé moi
truomg: Khong.
b.  Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khong tuin tha ludt phap va céc quy dinh v
moi trudmg: Khing.
6.6  Chinh séch lién quan dén ngui lao dong
a.  S6lwong lao ddng, mirc lwong trung binh d6i véi ngudi lao dng
-S4 luong lao dong: 233 ngudi.
- Mire lvong trung binh ddi véi ngudi lao dong:

Bang s6 10: Mire lwong trung binh dbi véi nguwoi lao dong

Nbi dung Nim 2024 Niam 2025 | Tang/giam (%)

Mirc lrong binh quin

- N 9.900.000 12.600.000 27%
(triéu dong/ngwoi/thang)

(Nguon: Céng ty c6 phan Céng trinh dé thi Nam Dinh)
b. Chinh séch lao déng nhim diam bio sire khoe, an toan va phiic lgi cia nguoi lao
dong:

Céng ty thuc hién diy du cic ché do chinh sich déi véi ngudi lao dong theo ding quy
dinh ctia phép ludt, dim bao cong dn viéc lam on dinh cho ngudi lao dong, cdi thién thu
nhép, quan tim dén doi song vét cht, tinh thin cdn b) cong nhan vién. Cong ty da xdy dung
Quy khen thuéng, phic lgi dé tham hoi, dong vién ngudi lao dong mot céch kip thoi khi gip
khé khan trong cudc song.

Hang nim, Cong ty tb chirc so két, tong két, khen thudng, khen thudng dot xuat dé
khuyén khich déng vién ngudi lao dong da c6 dong gop cho Cong ty. Mirc khen thudng phu
thudc véo hiéu qua san xuét cia Cong ty va hiéu qua kinh té cua tép the, ciia ngudi lao dong.

V& an toan lao dong: Phuong tién va cong cu lao dong luén duoc trang bi diy di va
dap (g cdc yéu cau vé tidu chudn an toan cho ngudi lao dong, DOi v6i nhimg cdng vige co
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yéu tb nguy hiém, doc hai, ngudi lao dong déu duoc trang bj cdc thiét bj bio ho lao déng
chuyén dung, phi hgp, dam bao an toan.
A Hoat ddng dao tao ngwdi lao ding

Héang nam, Cdng ty hd trg lwong, dao tao hoc viée, tao moi diéu kién thuén loi vé thoi
gian va cong viée cho can bé va ngudi lao dong tham gia céc 16p hoc tai chire, khoa hoc va
ép tap hun ngén han vé quan tri doanh nghiép, ké toan tai chinh, chinh sach thué, quan tri
nhén sy, quan 1y dau tu, tip trung ning cao kha ning lam viéc theo hudng chuyén nghiép.
6.7 Bio cdo lién quan dén trach nhiém d6i véi cong dong dia phwong

Céc hoat dong diu tur cong dong va hoat dong phat trién cong dong khac, bao gbm hd
tro tai chinh nhim phuc vu cong déng: Khéng.
6.8 Bio cdo lién quan dén hoat dong thi trudmg von xanh theo hwéng din ciia
UBCKNN: Khong,.
[II. BAO CAO VA DANH GIA BAN GIAM POC
1. Dénh gia két qua hoat djng sin xuét kinh doanh

Niim 2025 duge xem la mot nam khé khin va thach thire 1om dbi voi nén kinh € thé
gidi n6i chung va Viét Nam néi riéng. Trong nam vira qua, do anh hudng cua bién déng co
ché quan 1y va tb chirc bd may hanh chinh nha nwée. Cong ty gip nhiéu khé khin va thach
thirc trong thye hién san xuat kinh doanh. Tuy nhién, bing su quyét liét, diéu hanh hiéu qua
ctia Ban Giam déc, sw doan két va phn déu lam viéce tich cyc ciia toan thé CBCNV, Cong ty
dd hoan thanh ké hoach di dé ra tai Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2025 va dat dugce
nhiing thanh tich dang khich 1&. Cu thé, doanh thu thuin dat 85.656.894.970 dong ting 30%
so v&i nam 2024, Loi nhuin sau thué dat 6,9 ty dong ting 210% so v6&i nam 2024 va bang
197 % ké hoach Loi nhuan di d@ ra tai Dai hdi cd dong thutmg nién nam 2025.

Bing s6 11: Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh niim 2024-2025
Don vi tinh: Pong

Chi tiéu Nim 2024 Nim 2025 % ting/giam

Doanh thu ban hang va cun

o 11 ng va etne 65.854.639.292 |  85.656.894.970 30,7
cép dich vu
Cac khoan giam trir - - /
Doanh thu thuin vé bén ha

it e 65.854.639.292 |  85.656.894.970 30,7
va cung cap dich vy
Gia vén hang ban 55.639.494.090 69.319.350.922 24,59
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Li nhudn gdp ban hang va

gy 10215.145202 | 16.337.544.048 | 59,93
Doanh thu hoat déng tai chinh 739.138.205 874.486.985 1831
Chi phi tai chinh - - /
Chi phi ban hang - - /
Chi phi quan Iy doanh nghiép 8.068.443,028 8.863.030.166 9,85
t;ihn;l;:hthuén eheg: Sgog 2.885.840.379 8.349.000.867 | 189,31
Thu nhp khéc 337.388.807 333.632.120 | (1,11
Chi phi khéc 201.100.595 : /
Lgi nhufin khéc 136.288.212 333.632.120 | 144,80

Téng loi nhuin ké toan trude

thué

3.022.128.591

8.682.632.987 187,30

Chi phi thué TNDN hién hanh 782.609.193 1.736.526.597 | 121,89
Loi nhudn sau thué thu nhi

PG AR 2.239.519.398 6.946.106.390 | 210,16
|Eﬂa\anh nghiép

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tii sin

(Nguén: BCTC kiém todn ndm 2025 ctia Céng ty)

Béing 56 12: Tinh hinh tai sin cita Céng ty tinh dén th¥i diém 31/12/2025

TAI SAN 31/12/2024 31/12/2025
A. TAI SAN NGAN HAN 23.160.704.871 40.122.435.456
I. Tién v cée khoan twong duong tién 11.794.463.867 30.640.999.448
II. Céc khoan diu tu tai chinh ngén han - :
I1I. Céc khodn phai thu ngin han 10.657.397.012 8.776.979.928
IV. Hang ton kho 214.087.199 118.435.000
V. Tai sn ngéin han khéac 494,756,793 586.021.080
B. TAI SAN DAI HAN 10.992.804.626 8.398.909.034
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I. Céic khoan phai thu dai han 1.617.024.857 7.450.000
1. Tai san cd dinh 9.258.073.102 8.318.500.702
1. TSCP hitu hinh 4.769.331.102 3.829.758.702
2. TSCP vé hinh 4.488.742.000 4.488.742.000
I1. Téi san d& dang dai han - -
111 Tai san dai han khac 117.706.667 72.958.332
TONG CONG TAI SAN 34.153.509.497 48.521.344.490

2.2.  Tinh hinh n¢ phii tri

(Nguon: BCTC kiém todn ndm 2025 ciia Cong ty)

Bing s6 13: Tinh hinh ng phai tri ciia Cong ty nim 2024 — 2025

Don vi tinh: Ddng

Chi tidu 31/12/2024 31/12/2025
A. NO PHAI TRA 6.659.226.710 |  16.955.648.339
I. No' ngiin han 6.186.345.410 |  16.412.149.039
1. Phai tra cho ngwdi ban ngan han 133.000 133.000
2. Ngudi mua tra tién trude ngin han 2.653.704.204 1.636.800.204

3. Thué va cac khoan phai ndp nha nude

421.545.171

1.136.526.597

4. Phai tra ngudi lao dong

1.600.000.000

12.161.346.000 |

5. Phai tra n6i bo ngan han

6. Phai tra ngan han khac

1.450.527.871

1.403.063.311

7. Qu¥ khen thudng, phiic loi 60.435.164 74.279.927
II. N¢ dai han 472.881.300 543.499.300
1. Phai tra dai han khac 472.881.300 543.499.300

- oa u ik A A - . r » )
3, Nhitng cai tién vé co cau to chire, chinh sach, quan Iy

(Nguén: BCTC kiém todn ndm 2025 cia Cong ty)

Nhitng tién b v& co cdu td chirc, chinh sach, quéan Iy: B¢ méy diéu hianh va lanh dao

gon nhe, truc tiép. Dudi Ban Giam ddc co cac phong ban véi chirc nang va nhiém vu cong

viée cu thé véi sy giam sat va didu hanh sat sao cla céc truéng bd phin. Chinh sich cua

cong ty dam bao theo ding luit dinh hién hanh ctia nha nuée Viét Nam, chinh sach nhan sy
nhiim thiic diy hoat déng cia Céng ty. Chinh sach tra luong cho nhin vién theo ning lue
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lam viée va ché dé dai ngd t6t da gitp cong ty tuyén dung dugc nhimg nhén sy c6 ning luc
thue sw, ¢6 tim huyét lam viéc cho cong ty.

Céc bién phép kiém soat: Céng ty ¢6 Ban kiém sodt gdbm céc thanh vién giam sat hoat
ddng tai chinh ciing nhur cong tac quan 1y cua cong ty.

Céng tac vé& cong bd théng tin theo dp dung déi véi Céng ty dai ching duge Ban lanh
dao Cong ty thure hién nghiém chinh va dam bao tuén thi theo quy dinh cua phap luat.
4, K& hoach phat trién trong twong lai

» Vé ddu tu ngudn von

Pé thuc hién ké hoach én dinh va phat trién cua Céng ty b phén trong giai doan sau
cb phiin hoa, Cong ty s& dau tu cho mt s6 phén viée ey thé sau:

- Cong ty tiép tuc duy tri ning lye hién c6 cua Cong ty dé dam qud trinh sén xuit kinh
doanh khéng bi gidn doan sau qué trinh ¢ phén hoa. Déng thoi tién hanh 1§ trinh t4i co ciu
ngudn vén din dén trong khodng tir 3 — 5 nam, sip xép viéc tra ng dam bao kha nang thanh
toan va kha niing ty chii vé tai chinh 13 i wu nhét. Trén co sé xdy dung cac phuong an san
xuit kinh doanh, quan 1y dong tién ciing nhu chién luge phi hgp dé ¢6 thé ning cao uy tin
ciing nhu thuong hiéu ctia Céng ty sau cé phén hoa;

- Ting cudng, mé rong méi quan hé véi ce t6 chire tin dung dam bao kha niing thu
xép von cho hoat dong san xuit kinh doanh.

- Thue tién hoat dong sin xuét kinh doanh ctia Céng ty trong nhitng nim qua tuy da dat
duoc nhidu thinh cdng nhung ciing gip nhiéu khé khan, thach thic. Céng viée khong bn
dinh, ngudn viéc khong déu va thiéu, mirc dd canh tranh trén thi truong ngiy cang ting tao
nguy co cho sy phat tricn én dinh ciia Cong ty. Dé dat duge cac mue tiéu trong ké hoach sén
xuéit kinh doanh d@ dit ra trong giai doan nhiing nim tiép theo doi héi toan thé can bo, dang
vién, cong nhdn vién trong Cong ty phi tiép tuc phdn diu nhidu hon nita dé dat duge ké
hoach dé ra. Bén canh d6, Cong ty cdn c6 s gitip do tir phia Nha nudce va chinh quyén dia
phuong dé c6 thé én dinh duy tri va phat trién hoat dng ciia Cong ty, it bj anh hudng sau co
phin hoa.

» Ve thi truong

Trong giai doan sip téi, Céng ty tip trung trién khai cdc nhom bién phip va hoat
déng cu thé nhu sau:

- Xay dung chién lwgc phat trién thi treomg phit hop véi ning lue ctia Cong ty trén timg
linh vue hoat dong cu thé, trong dé tap trung vao 2 linh vuc chinh la: dich vu cong ich va
dich vu nhén thiu cic cong trinh xay dyng co ban, tién t6i dich vu thodt nude va xir Iy nude
thai.
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- Tép trung tiét giam chi phi trén moi linh vye hoat dong san xudt kinh doanh, thuc
hién nghiém tic cdc quy dinh v& thuc hanh tiét kiém, chong lang phi, giam t5i da céc chi phi
quan ly; Tép trung cai cich cac thi tuc hanh chinh, ting cuong tng dung cong nghé théng
tin trong diéu hanh hoat déng san xuéit kinh doanh, dam bao théng tin diéu hanh dwge xir Iy
kip thov, nhanh chéng, hiéu qua. Quén triét vai tro trich nhiém cia can b, nhén vién, tang
cudmg quan 1y gidr lao déng, bo tri nhin Iuc phi hop, ding ngudi, ding viée tao didu kién dé
lao dong phat huy t6i da kha ning.

- Tranh thu sy hd trg cia cdc ban nganh, dia phuong trong thuc hién chién Iwoe phat
trién sin xudt kinh doanh v nhiém vu kinh t& - chinh tri ciia cong ty. Nam bt kip thoi
nhirng thong tin vé chién luoe, dinh hudng, tién trinh dau tu, cung cﬁp cac dich vy cong
cong dé gianh lgi thé trong viée canh tranh, tham gia diu tr hay nhan thiu xiy lip cac du 4n.
Chi trong ting cwdng cong tac déi ngoai dé tranh thi sy ing hé cua céc cdp lanh dao va ban
nganh dia pheong, khéng ngiing ctng cd mé rong quan hé vdi cic t6 chire qudc té trong
hoat dong bdo vé méi truomg va cung cép dich vy cong. Chu dong tim kiém déi tac kinh
doanh vi mé réng dia ban hoat déng, ké ca linh vire cong ich vi céc hoat dong kinh doanh
khéc. Khai thic va mé rong thi truong hoat dong, ddng thoi phat trién thém nganh nghé kinh
doanh trong thdi gian t6i. Chi dong dp dung va thue hién co ché dit hang theo don gia mdi
véi chinh quyén dia phuong trong hoat dong cong ich.

¥ Ve cong nghé

- Tiép tuc kién toan bd mdy quan ly khoa hoc cong nghé, xdy dung doi ngli can bo
chuyén trach ¢ ning luc dé phy trich viée nghién ci, (mg dung khoa hoc cong nghé vio
quéan Iy va san xuit clia Cong ty.

- Nghién ciru, tiép c¢in, chuyén giao vi sir dung thanh thyc céc logi cdng nghé tién tién
trong cAc hoat déng san xuét kinh doanh.

» V& nang cao ning hre quén ly

- Cong ty hoan thién cac Quy ché, Quy trinh nghiép vu phu hop véi cac quy dinh cia
Nha nude va phap ludt theo hudng khuyén khich, tao diéu kién chu dong, phat huy tinh sing
tao cua cac b phin quan Iy va don vi trye thude. Hoan thi¢n 1o chire va ndng cao hiéu qua
bo may cua Cong ty; tiép tuc bd sung, sira déi Pidu 18 t& chire va hoat dong, hé théng quy
ché quén 1§ cho phit hop v&i mé hinh té chirc cong ty cb phin c6 vén Nha nuée chi pho,
phit hop vé6i chii truong chinh sach, phap luft ciia Dang va Nha nude va phit hgp véi co ché
thi truong,.

- Tang cudng dp dung nhiing chuén muc quan trj kinh doanh hién dai c6 hi¢u qua cao.
Kién toan bé may quén ly, ting cudng cong tac dao tao, boi dudng néng cao trinh d¢ cho doi
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ngil cén bd quan ly, k¥ thudt dé ning cao hiéu qua quan 1y, diéu hanh.

» V& nhén sy va bg may Cong ty b phin

- Ning cao hiéu qui cong téc quy hoach can bd, cong tac 1dp ké hoach dao tao, boi
dudng cén b dé dip img yéu ciu cla chién luge phét trién Cong ty.

- Nang cao chit lugng déi ngii can by ddu nganh, ddm bao di nhan lye chat lugng cao
6 kha ning vé chuyén mén va ngoai ngi dé c6 thé dap tmg duge yéu cdu trong linh vire.

- Xay dung va hoan thién hé théng danh gid nhin sy, thuéng xuyén t6 chirc danh gia
lai d6i ngli can b quan ly theo timg thoi ky.

- Tiép tuc hoan thién b méy ta chitc tir by phan quan 1y dén cc by phan tryc tiép theo
huéng gon nhe, phit hop véi nganh nghé dao tao, nang lye s& truong. Nhimg cén by khong
dap tmg duge yéu cdu nhiém vy, Cong ty s& dao tao lai hodic bd trf viée lam khac cho phi
hgp.

- Uu tién nhin nhimg ngudi da qua dao tao co ban, tot nghiép dai hoc loai kha, gioi
theo nhu ciu tuyén dung trong timg thai diém.

- Hoan thién co ché chinh sach déng vién, khuyén khich c6 hiéu qua déi véi ngudi lao
dong; X4y dung co ché danh gi4, bd nhiém, dii ngé khoa hoc, cng khai, minh bach tao méi
trwdmg lam viée vin minh, thoai mai nhim phat huy t6i da nang luc cua timg cén bd, nhan
vién dong thoi duy tri phat trién dwoe ngudn nhin lye hién cé va thu hat duge ngudn nhén
lye tir bén ngoai. Hang nam, tién hanh b tri, sdp xép lao dong mdt céch hop ly theo ding
quy dinh va phit hop véi ké hoach san xudt kinh doanh. Trong do, nhiing lao dong co tinh
thin trdch nhiém cao, gin bé vdi doanh nghiép, lao dong di mua cb phén tai Cong ty déng
thiri 1a ¢ déng cia Céng ty s& duge uu tién hon khi Cong ty thuc hi¢n cdc chinh sach lao
ddng.

- Khéng ngimg néng cao thu nhip doi séng vat chét, tinh thén cho nguoi lao dong.
Pam béo ¢é chinh séch tién lwong phi hop, dip ting duge nhitng nhu cdu chinh dang cua
ngudi lao dong dé duy tri ddi ngii lao dong c6 trinh d ning lye va tam huyét; thuc hién viée
phén phdi tién lwong céng béng theo hiéu qua céng viée, sy cong hién cia ngudi lao dong va
phit hgp véi diéu kién thi trudng...

5.  Giai trinh ciia Ban Giam déc dbi v&i ¥ kién kiém todn: Khong co
6. Bio cdo danh gid lién quan dén trich nhi¢m vé méi trwdng xa hji cia cong ty
a. Pinh gid lién quan dén cac chi tiéu mdi trrdng

Hudmg t&i muc tiéu phat trién bén ving, Céng ty ¢b phin Céng trinh d6 thi Nam
Pinh dang ngay cang cai thién cac hoat dong cung c¢ip dich vy, ddm bao cac chi tiéu moi
trudmg (tidu thy nudc, ning luong, phét thai, ...) hop Iy, phit hop véi tiéu chuan cho phép
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trong céc linh vuc nhu: vin chuyén, xdy dung cong trinh, phé d&, lip dat hé thong 16 sudi,
dién, ..., gop mdt phin khéng nho véao sy xanh — sach — dep trén dija ban.
b. Panh gia lién quan dén vin dé ngwi lao djng
Ngudi lao ddng tai Cong ty ¢ phin Céng trinh dd thi Nam Binh duge dam bao mirc
thu nhip phit hop v&i mat bing chung ctia xa hoi, duge trang bi thiét bj 1am vige day du,
hién dai, dugc déng cdc loai bao hiém diy du. Hang niam, Cong ty van trich quy khen
thuémg phiic lgi, kip thoi khen thudng cho cac cd nhan, tap thé ¢6 thanh tich xudt sic trong
cong viée.
"L Péanh gia lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép dbi véi cong déng dia
phuong
Trong nidm qua, Cong ty di hoan thanh tét trach nhiém véi cong dong dia phuong
nhur viée cting tham gia vao cic hoat dong tuyén truyén ning cao y thirc bao vé moi truong
cia ngudi din, tham gia Ong hg bién diao qué huong, ...
IV. Dénh gia ciia Hpi ddng quén tri vé hoat dong ciia Cong ty
1, Panh gia cia Hji ddng quin tri vé cic mit hoat djng cia Cong ty, trong d6 cd
danh gia lién quan dén trach nhiém mbi trudmg va xa hoi

Trnng nam 2025, méc dit gip nhiéu kho khin thach thirc do thay d6i co ché chinh
sach, t6 chite bd may hanh chinh, song toan thé can bd cong nhén vién cia Cong ty da né lye
hoan thanh tét nhiém vy kinh té, chinh tri duge giao dam bao d6 thj khang trang, xanh — sach
— dep; xanh — sach — dep; dam bao chidu séng tét, tidu thodt nude nhanh; chau hoa, tham hoa
trang tri cac dot 18, Tét trong nim cé nhidu ddi mdi; cac cong trinh phic lgi cong cing
khang trang sach dep, viin minh,

Hoi dung quan tri, Ban giam dbc da ludn chi dong trong viée ky két hop dung cung

cép san pham dich vy edng véi cdc chi diu tr. Do d6 cong tac diéu hanh san xut kinh
doanh luén chi ddng, linh hoat tao diéu kién mo rong dja bin san xudt, tao cong an viée lam,
ting thu nhdp cho nguoi lao dong.

2. Panh gid ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam dbc cong ty

2.1. Nhirng vi¢c da lam dwge

- Da tudn thi va thue hién nghiém tic cdc quy dinh cua phéap ludt, Piéu 1& Cong ty,
Nghi quyét PHDCD, Nghi quyét ciia HDQT.

- Lu6n thé hién tréch nhiém cao, thuomg xuyén bém sét cong vie, chi dao sat sao, kip
thiri cu thé, quyét liét; giai quyét kip thoi nhimg khé khan vudng méc trong hoat dong
san xuit kinh doanh.

- i chi dong tridn khai thyc hién cic Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT theo ding
chi trrong, dinh hudng phat trién duge théng qua.
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- Chu dong dua ra céc giai phap phi hop véi timg giai doan, diéu kién cu thé. Phét huy
moi tiém lue sire manh ciia CBCNV dé hoan thanh nhiém vy san xuét kinh doanh ciia
cong ty.
2.2. Nhirng han ché cin khic phuc

Ban lanh dao Céng ty cin tiép tuc ning cao cong tic dao tao, xdy dyng doi ngii can
b quan ly. Vi két qua san xuat kinh doanh niam 2025 dat duge nhu trén, HDQT danh gia
Ban didu hanh dudi sy chi dao clia Gidm déc di hoan thanh nhiém vy nam 2025 duge
HDOT giao.
3. Cic ké hoach, dinh hwéng cia Hoi dong quin tri

Vi nhitng thudn loi va kho khiin cia nganh méi truong do thi, trong nam 2025, Hoi
ddng quan tri s& quyét tim chi dao hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh nhu sau:

- Chi dao sit sao dbi vai hoat dong cung tmg dich vy cua cong ty;

- Nang cao va én dinh chét lrong dich vu dép ng yéu cAu cua thi trudmg;

- Cén déi gifra ngudn thu v chi dé dap tmg di nhu cu vén phyc vu kinh doanh;

- Cén déi va chii déng tra no theo tién do da cam két véi céc td chire tin dung cho vay
von diu tu xdy dung,

V. QUAN TR] CONG TY
Hi dong quan tri

.
-

1.1  Thanh vién va co ciu ciia Hpi dong quin tri

Béang s6 14: Thanh vién Hoi dong quan tri

STT Ho va tén Chire vy Ty 1é s& hitu co phin

+ 80 ¢b phan s hu’u cé nhén: 44.300 c6
pha:n thﬁl'ﬂ 2,4% vbn diéu 1.

+ 86 ¢b phén s hiru dai dlcn cho UBND
tinh Nam B]nh 939.297 ¢b phin, chiém
51,00% von diéu 1&

Chu tich HPQT -

e Khéng ditu hnh

Thanh vién HPQT —| + S8 ¢b phén s& hitu ¢4 nhan: 16.200 ¢6

2 | Pham Thai Son Piéu hanh phén, chiém 0,88% von dicu 1.
G i Thanh vién HDQT — | + S6 ¢6 phan s& hitu cé nhan: 16.200 c0
3 | Lé Chi Hién Pidu hinh phan chmm 0,88% vén diéu 18.

Thanh vién HDQT —| + S6 cd phan s& hitu ca nhén: 155.454 co
Khéng diéu hanh phén, chiém 8,44% von diéu 1¢.

4 | Pinh Thi Hing

1.2 Cac tiéu ban thube Hoi dong quan trj
Khéng cé.
1.3 Hoat dong ciia Hji dong quin tri
Hoi déng quéan tri da thyc hign tot chire ning cia minh, kip thoi thao ludn dé dua ra
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phuong hudng va chi dao Ban Giam dbc thye hién cdc chi tiéu kinh doanh cia cong ty.
HDQT luén cdp nhit tinh hinh hoat dong cua Cong ty thong qua bao cdo cia Ban Giam dée.
Chi dao Ban Gidm dbc gidgm sét viée thuc hién myc tiéu di giao. Thyc hién chire ning quan
ly, giam sat, nam 2025 Hoi dong quan trj di t6 chirc cac cude hop va da quyét dinh cac noi
dung quan trong nhu: Kiém tra viée thyc hién cdc quy ché quan trj, cic quy dinh do Hoi
dbng quan trj ban hanh va tinh hinh chap hinh viéc tuén thu céc quy dinh cia Nha nudc, cta
cdc co quan chirc ning.

1.4 Hoat dong ciia thanh vién Hji dong quin tri dde lip: Khong co

1.5 Danh sich cic thanh vién Hoi dong quéan tri cé6 chimg chi dao tgo vé quin tri
cong ty. Danh sach céic thanh vién Hoi ddng quan tri tham gia cac chwong trinh vé
quan tri cong ty trong nim: Khong co

2.  Ban Kiém sodt

2.1. Thanh vién va co ciu ciia Ban Kiém sodt

Bing sb 15: Thanh vién Ban Kiém soat

STT Ho va tén Chiirc vu Ty 18 sé hiru c6 phan

15.500 o phén, chiém 0,84%

1 | Trin Viét Diing Truémg Ban kiém soat o e ni
von dieu 1€,

5.200 c6 phan, chiém 0,28% von

2 | Nguyén ThuHién | Thanh vién Ban kiém soat | ,
diéu 1¢.

6.000 cd phan chiém 0,33% von

3 | Trdn Thi Trung Hau | Thanh vién Ban kiém soat | .,
J dieu 1€

2.2. Hoat djng ciia Ban Kiem so:t

Trong ném 2025, Ban kiém soét da tién hanh hop dinh ky dé tién hanh kiém tra, gidm
sét viéc tudn thi cde quy dinh ciia Ludt doanh nghiép, Piéu 1& Té chirc va hoat dong cla
Cong ty trong qué trinh quan 1y, diéu hanh céc hoat dong san xuit kinh doanh ctia Céng ty,
cu thé nhu sau:

- Xem xét tinh phu hgp cia cic Quyét dinh ctia Hoi dong Quan tri, Ban Giam dée
trong cong tic quan 1y, diéu hanh; Kiém sodt trinh tw, thi tuc ban hanh céc vin ban
ctia Céng ty dam bao phit hop véi quy dinh cia Phép ludt va Diéu 16 hoat dong cia
Céng ty; Giam sét viéc thyre thi phap ludt cua Cong ty.

- Kiém tra, ddnh gia cac quy trinh trong yéu ciia Cong ty, nhiam phat hién rti ro tiém
tang hodc nhirng thiéu sot trong hé thong quan Ly néi bd, tir d6 dé& xudt nhitng kién
nghi va giai phap phu hop.
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Pai dién Ban kiém soat tham dy va tham gia ¥ kién tai cac cude hop cia Hoi dong
quan tri, kiém tra giam sat viée trién khai céc ndi dung trong Nghj quyét cua Dai hoi
déng cé dong nim 2025, dbi véi Hoi dong quan tri, Ban Gidm déc.

Giam sat viéc thye thi, céng bd thong tin cia Céng ty theo cic quy dinh cia Luit
chitg khoan va cac vin ban phap ludt c6 lién quan.

Xem xét cic bdo cdo dinh ky do Ban Giam ddc 1ap: Kiém tra céc Béo céo tai chinh
quy, nim nhim danh gia tinh trung thyc va hop 1y cla s6 lidu tai chinh. Pong thoi,
phdi hop véi Kiém toan doc lap xem xét anh hudng cua cic sai sot ké toan va kiém
todn trong ;-,réu dén Bdo céo tai chinh; gidam sat Ban lanh dao trong vigc thye thi nhiing
kién nghi do Kiém toén vién dua ra.

Cic giao dich, thii lao va cac khoan lgi ich ciia Hi dong quan tri, Ban gidm doe

va Ban kiém sodt

3.1

Lwong, thwdng, thil lao cic khodn lgi ich

Bang s6 16: Lwong, thwéng, thii lao, cic khodn lgi ich cia Hoi dong quan tri, Ban

Giam dbe, Ban Kiém soat

Don vi tinh: Pong

STT Ngi dung Nim 2025
I | Thu nhéap HPQT va Ban Giém doc 1.542.934.806
2 | Thu nhép Ban kiém soét 460.135.739
Tong cong 2.003.070.541 |
(Nguén: BCTC kiém todn 2025 cua Cong ty)
3.2 Giao djch cb phiéu ciia c6 dong ndi bs: Khong co
3.3  Hop dong hoic giao dich véi c6 ddng ndi bd: Khong co
3.4 Viéc thwce hién cic quy dinh vé quan tri céng ty: Khong c6
VI. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém toan

Theo ¥ kién ctia chiing t6i, Bao céo tai chinh dd phan anh trung thue va hop ly, trén

céic khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C6 phan Céng trinh D& thi Nam
Dinh tai ngdy 31/12/2025 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén
tién té cho ndm tai chinh két thic cing ngay, phi hop véi Chudn muc ké toin Viét Nam,

Ché do K& toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cic quy dinh phap ly co lién quan dén

viée lap va trinh bay Béo cdo tai chinh.

y 5

B#o cio tai chinh duge kiém todn
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Béo céo tai chinh nim di dwoc kiém todn nim 2025 ciia Cong ty bao gom: Bang cén
déi ké toan; Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh; Béo cao luu chuyén tién té; Ban thu}fét
minh Béo cdo tai chinh theo quy dinh ciia phap ludt vé ké toén va kiém todn d& dwoc kiem
toan boi Cong ty TNHH Kiém todn CPA Viét Nam. Toan vin ndi dung Béo cdo tai chinh
kiém toan 2025 duwge ding trén  website cua Cong ty tai dia chi

http://congtrinhdothinamdinh.vn

Noi nhiin: A TICH HOT DOR AN TRI
- UBCKNN; : '

- S Giao dich chimg khoén
- Chdéng;

- Website Cing ty;

- HDQT, BKS;

- Luu VT, TCHC.
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