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TONG CONG TY SONG PA-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG DA 5 BPéc lip — T do — Hanh phic
S6: 09/BC-SP5-HPQT Ha néi, ngay 27 thdang 3 néim 2026
BAO CAO THUONG NIEN
Nam bao cao 2025
THONG TIN CHUNG
. Thong tin khai quat:

- Téncongty : CONG TY CO PHAN SONG PA 5

- Tén tiéng Anh : Song Da 5 joint stock Company

- Tén viét tit : Song Da 5 JSC

- Masé Doanh ngiép : 0100886857

- Ma chirmng khoan : SD5

- VénDiéulé : 259.998.480.000 déng

. S6 lwong cb phiéu luu hanh : 25.999.848 C4 phiéu

4 Dia chi tru s& ‘Téng 5, Thap B toa nha HH4 khu db thi Séng Da

M§ Binh, phudmg Tir Liém, TP Ha Nbi.
- Pién thoai :04 22255586  Fax: 04 222 555 58
- Website: songda5.com.vn Email: tche@songdas.com.vn

e Qui trinh hinh thanh va phét trién:

Céng ty ¢b phin Séng Pa 5 (Cong ty) tién than 1a Cong ty xdy dung thiy dién Vinh
Son duge thanh ldp theo Quyét dinh s6: 79/BXD-TCLD ngay 03/5/1990 cia Bo Trudmg Bo
xfly dyung; 1a doanh nghiép nha nuéc, don vi thanh vién cia Toéng Céng ty xay dung Song
Da (nay la Téng cong ty Séng Pa). Try sé khi d6 dong tai 31 Lé Loi, thanh phd Quy Nhon.

Céc mée sy kién quan trong ciia Cong ty c6 phin Séng Pa 5:

Thang 11/1990: Cong ty chuyén tru sé 1én xa Vinh Son, huyén Vinh Thanh, tinh
Binh Pinh va tham gia xdy dung thiy dién Vinh Son.

Théng 7/1995: Cong ty chuyén try s& dén xa lamonodng, huyén ChuPah, tinh Gia Lai
tham gia xiy dung thuy dién Yaly.

Théng 1/1996: Cong ty xdy dyng thily dién Vinh Son dugc dbi tén thanh Céng ty
xly dung Séng D2 5 (theo Quyét dinh s6 04/BXD) va dugc xép hang doanh nghiép loai 1,
tru s¢ dong tai xd lamondng, huyén ChuPah, tinh Gia Lai.

Théng 4/1999: Cong ty chuyén tru s& vé Nha G10, phuong Thanh Xuin Nam, quin
Thanh Xuén, thanh phé Ha Noéi.

Théng 4/2000: Céng ty chuyén tru sé dén Xa Thanh Hoa, huyén Loc Ninh, tinh Binh
phuéc dé tham gia xdy dung nha may thiy dién Cn Don.

Théng 5/2002: Cong ty chuyén try sé ra thi trin Na Hang, huyén Na Hang, tinh Tuyén
Quang tham gia xay dung céng trinh thily dién Tuyén Quang va duge dbi tén thanh Céng ty
Song Pa 5.




Ngiay 04/11/2004: Cong ty Song Pa 5 duge chuyén ddi thanh Céng ty cb phin Séng
Pa 5 theo Quyét dinh 1720/QD-BXD cia B trrdng Bo xdy dung.

Ngay 13/12/2006: Céong ty ¢ phén Séng Da 5 dwoc chép thuén ding ky giao dich cb
phiéu theo Quyét dinh s 74/QD-TTGDCKHN ciia Trung Tam giao dich chimg khodn Ha
N&i véi ma chimg khodn la: SDS.

Nim 2007: Céng ty chuyén tru s& lam viée tir Thi trdn Na Hang, huyén Na Hang,
tinh Tuyén Quang dén Thi tréin It Ong, huyén Mudng La, tinh Son La dé tham gia xdy dung
thity dién Son La.

Nim 2011: Thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong sé 43/NQ-SD5-DHDCDH
ngay 19/4/2011, ngay 08/7/2011 Céng ty cb phin Séng Da 5 da chuyén tru s& chinh cia
Céng ty tir ft Ong, Mudng La, Son La vé Téng 5, Thap B tda nha HH4 khu db thi Song Pa
My Dinh, phudng My Dinh I, quan Nam Tir Liém , TP Ha Ngi theo Nghi quyét s 75/SPS5-
NQ-HPQT ngay 07/07/2011.

Niim 2013: Phat hanh thém 9.000.000 c6 phiéu cho ¢b déng hién hitu, ting vén diéu
1& tir 90.000.000.000 déng 1én 180.000.000.000 ddng.

Niim 2014: Phat hanh thém 7.999.848 c¢d phén bing hinh thirc chao ban riéng 1¢, ting
von diéu 1¢ ciia Cong ty 1én 259.998.480.000 ddng.

. Céc cude hop Pai hdi dong ¢ déng Cong ty:

Pai héi cd ddng thanh lip dién ra vao ngay 17, 18/11/2004.

Pai hoi dong cb dong thudmg nién lan thir nhét vio ngay 06/3/2006.

Pai hoi dong cb dong thudmg nién 1an thir hai vio ngay 17/4/2007.

Pai hii d-‘;“mg cb dong thudng nién lin thit ba vio ngay 07/4/2008.

Pai hdi déng cb déng thurdmg nién lin thir tw vao ngay 24/4/2009.

Dai hoi dong c6 déng thuong nién lan thir ndm vao ngay 09/04/2010.
Dai hoi dong ¢ déng thudng nién ln thi sau vao ngay 19/04/2011.

Dai héi dong cb déng thudong nién ldn thir bay vao ngay 20/04/2012.

Pai hoi dong cb déng thuong nién lan thir tim vao ngay 24/06/2013.

Dai hoi dong ¢ déng thudng nién ldn thir chin vao ngay 25/4/2014.

Dai hoi ddng cb dong thuong nién 1An thir mudi vao ngay 24/4/2015.

Dai hoi déng cb déng thudng nién ldn thr mudi mot vao ngay 28/4/2016.
Pai hoi d&ng cd déng thudng nién lan thir mudi hai vao ngay 21/4/2017.
Pai hoi dong ¢b dong throng nién lin thir mudi ba vio ngiy 24/4/2018.
Dai hoi déng cb dong thudmg nién lan thir mudi bén vio ngay 20/4/2019,
Pai hoi déng b dong thudmg nién lin thir mudi lam vio ngay 22/6/2020.
Pai hoi déng cb déng thudmg nién lan thir mudi sdu vao ngay 27/5/2021.
Pai hdi dong cb dong thuomg nién ln thir mudi bay vio ngay 22/4/2022.
Pai héi dong cb dong thuomg nién lan thi mudi tim vio ngiy 28/6/2023.
Dai hoi dong cb déng bat thuomg nim 2023 vao ngay 12/10/2023.

Pai hoi dong cb dong thudng nién lan thir mudi chin vao ngay 07/6/2024.
Pai hoi dong cb dong bét thudmg nim 2024 vao ngdy 06/12/2024.
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+  Dai hoi dong co déng thudmg nién lan thir hai muoi vio ngay 22/4/2025
+  Dukién Dai hi dong cb déng thudmg nién 1in thir hai mwoi mét vio ngay 22/4/2026.
2 Nganh nghé kinh doanh
Cong ty CP Séng Da 5 hoat dong theo Gidy chimg nhin dang ky doanh nghiép sb:
0100886857 ding ky thay dbi 1an thit 22, ngay 10/01/2025 do Phong ding ky kinh doanh
thuge S& Ké hoach va Péau tu TP Ha Nbi cdp. Bao gdm:
Xdy dung nha cac loai;
Xdy dung cong trinh k§ thudt din dung khéc. Chi tiét:
Xdy dung cong trinh cong nghiép;
Xay dung cong trinh ngdm dudi dit, dudi mrde;
Xay dung, ldp dit va van hanh nha may thity dién vira va nhé;
Hoat dong xiy dung chuyén dung khac. Chi tiét:
Xt Iy cong trinh bing phuong phap khoan phun, khoan phut;
Thi céng bing phuong phéap khoan, nd min;
- Xay dung cong trinh dudmg sit va dudng bo;
s San xuét, tmyén ti va phin phbi dién. Chi tiét : Khai théc, sin xuét, kinh doanh dién;
- Bén budn tong hop. Chi tiét: Kinh doanh vit liéu, vét tu xdy dung, ciu kién bé téng,
cu kién kim loai, phu ting xe may, thiét bj phuy ting xay dung;
- Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khéc con lai chua dugce phén vao diu. Chi tiét:
Xuét nhip khiu cac mit hiang cong ty kinh doanh
= Kinh doanh bit déng san, quyén sir dung dét thudc cha sé hitu, chu sir dyng hofic di
thué. Chi tiét: Kinh doanh bét dong san;
+  Hoat dong kién triic va tir van k§ thudt ¢6 lién quan. Chi tiét: Thiét ké, thim tra thiét
ké xdy dung gom:
Thiét ké kién trtc cong trinh;
Thiét ké két cdu cong trinh;
Thiét ké dién - co dién cong trinh;
Thiét ké cip - thoat muréc;
Thiét ké thong gi6 - cp thoat nhiét;
Thiét ké mang thong tin - lién lac trong cong trinh xdy dyng;
- Van tal hanh dwdng b khac. Chi tiét Kinh doanh vén tai hanh khéch bing xe 6 to
theo tuyén cb dinh; Kinh doanh vén tai hanh khach theo hop déng;
. Vin tai hing héa bing duémg bd. Chi tiét: Kinh doanh vén tai hang héa bing & t6.
- Kho béi va hru gitt hang hoa
5 Béc xép hang hoa
- Hoat dong dich vu hé trg true tiép cho vén tai duémg bo, Chi tiét;
- Hoat dong lién quan t¢i van tai hanh khéach, dong vt hodic hang hoa bﬁng dudng bo;
+ Hoat déng ciia céc bén, bai 6 td, diém bic xép hang hoa;
- Hoat dong quan Iy dudmg bd, céu, dudmg hdm, bai db xe 6 t6 hoic gara 0 16, bai dé
xe dap, xe may;
+ Lau dit, cfru hd dutmg bd
- Hoat déng dich vu hd tro khéc lién quan dén vén tai. Chi tiét:
+  Hoat dong 1ap ké hoach, t6 chirc va h trg hoat dong vén tai, kho bai va phan phéi
hang hoa;
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Hoat dong cta céc dai Iy ban vé mdy bay

Giao nhédn hang hoa;

Hoat dong cta dai ly lam thi tuc hai quan;

Cho thué xe c6 dong co;

Xay dung céng trinh duong sit;

Xéy dung cong trinh dién;

Xéy dyng céng trinh cdp, thodt nurée;

Xay dung céng trinh cong ich khac;

Xay dung cong trinh thiy;

Xéy dung cong trinh khai khoéang;

Xay dung cong trinh ché bién, ché tao;

Pha dé,;

Chuén bi mit bing (Trir hoat déng nd min):

Hodn thién cong trinh xdy dung;

Khai théc cat, d4, soi, dit sét;

(i1a cong co khi, xai 1y va trang pha kim loai;

Sira chita thiét bi dién;

Truyén tai va phan phéi dién;

Lap dat hé thong dién;

Lap dat hé théng clp, thoat nuée, hé théng sudi va diéu hoa khéng khi;
Xdy dung cong trinh vién théng, théng tin lién lac;

Liap dit hé théng xay dung khac

Bén budn may méc, thiét bj va phu ting may khac. Chi tiét;

Ban buén may mée, thiét bj va phu ting méy khai khoang, xiy dyng;
Bén bubn mdy méc, thiét bi dién, vat liéu dién (méy phat dién, dong co dién, day dién

va thiét bj khac diing trong mach dién);

3.
3.1

Bén budn vit liéu, thiét b lﬁp dat khdc trong xdy dung.

Théng tin vé mé hinh quén tri, t§ chirc kinh doanh v bd may quan Iy

Mb hinh quén trij:

Céng ty cb phan Séng Da 5 14 céng ty hoat dong theo mé hinh cong ty cb phin.
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Co ciiu bg may quan Iy: (Tinh dén ngay 31/12/2025)

3.2. Cong ty con va Céng ty lién két
3.3.Cong ty con: Khéng co
3.4.Céng ty lién két: Khong c6

Pinh hwémg phat trién

X4y dung va phét trién Céng ty tré thanh nha thiu EPC chuyén nghiép trong linh vire
xdy dung cdc cong trinh thiy dién; timg bude md rcmg co cdu nganh nghé sang céc linh
vuc: duong day truyen tai dién, ha ting giao thong, ciu cang, sdn bay va nha cao tﬁng

Trong ngén han, Cong ty tiép tuc cing cb uy tin, thuong hiéu trong céc linh vue xdy
dyng cdng trinh cong nghiép, déin dung, giao thong; phén ddu tré thanh mét trong nhimg
nha thiu hang ddu trong nuée trong nganh xay dun tung budc khing dinh vj thé trén
thi tredng qudc té, dic biét tai khu vue Pong Nam

Song song voi hoat dong sian xufit kinh doanh, Céng ty chii trong nang cao doi song vt
chét, tinh thin cho nguoi lao dong, gop phﬁ.ﬂ vao su phit trién chung cta Tong cong ty
Song Pa.

Chién lwge phit trién trung va dai han

Hién nay, Cong ty da va dang khing dinh vai tro 1a téng thiu EPC cac cong trinh mﬁy
dién trong va ngodi nude. Trong thai gian t6i, Cong ty dinh hudng tiép tuc phat trién tra
thanh nha thiu EPC ¢6 ning luc canh tranh tai céc nude trong khu vie, ddng thisi mé
rong pham vi hoat déng da linh vue tai thi trudmg trong nude.

LT



Trong ngin va trung han, Cong ty tip trung vao nganh nghé kinh doanh chu dao 1a thuy
dién, wu tién cde dy 4n thiy dién nho va vira tai Viét Nam va khu vuc Déng Nam A.
Ddng thoi, tirg budc nidng cao ning lue trong cic linh vue: dién gio, dién mit troi, cong
trinh céng nghiép, thiy lgi, dan dung.

Bén canh do, Céng ty chi djng tlép cin va md 1ﬁng sang cac linh vuc thi cong cong
trinh giao théng, ha ting, cdu cing, dudng diy truyén tai dién va tram bién ap.

Céng ty tiép tuc phat huy vai tro tong thau EPC, niing cao ning lwe quén tri va gia tri
thwong higu; tp trung phat trién thi trrdmg nurde ngodi, dic biét 1a thi truong Lao, dﬁng
thori khai thac hiéu qua cac dy an thiy dién, thiy loi quy mé vira va nho trong mude,
hurdng 161 muce tiéu phat trién bén vitng.

Céc muyc tiéu d6i véi méi trwdmg, xa hdi va cfng dong:

Vi dinh huéng phét trién bén vimg, Cong ty luén gin hoat dong sén xuét kinh doanh
v6i bao vé moi trurong. Cace dyr én do Céng ty thyce hién déu dwoge xdy dung hé théng thu

gom, xt Iy chét thai, dim béo tudn thi céc tiéu chuin vé méi truong nhu [SO 14001 va
an toan, stic khoe nghé nghiép nhu OHSAS 18001.

Cong ty da thanh Iip Ban Sirc khoe — An toan — M6i truomg trire thuge dé quan ly cong
tdc an toan, v& sinh méi truong trén toan hé thong. Tai mdi dy an déu bd tri bd phin
chuyén trich nhim theo déi sitc khoe ngudi lao dong, kibm soat didu kién lam viéc va
dam bao an toan lao ddng.

Cong ty duy tri va thuc hién déy du cac ché do phic lgi cho ngudi lao dong, bao gbm
hé trg ngudi lao déng va than nhén khi gip kho khin, tai nan, 6m dau,

Hang nim, Céng ty to chirc cdc hoat ddng tri 4n ngudi lao dong va thye hién trach nhiém
xa hoi thong qua cac chwong trinh an sinh nhu: tham hoi can bo hl;u tri, ho trg ngudi bi
tai nan lao dong, ting ho cic quy¥ tir thién, hd tro ngudi nghéo va ddng bao bi anh hudng
bdi thién tai.

Riii ro:

Trong béi canh thj trrémg xdy dung thiy dién 16n trong nuée da din thu hep va chinh
sach ciia Chinh phu khéng con vu tién phﬁt trién thiy dién quy mé 16n, thi trurdmg truyén
théng ctia Cong ty bi thu hep dang ké. Céac dir an con lai chu yéu la thuy di€én nho vei
quy md han che. Bﬁng thoi, xu hudng chu}ren tir chi dinh thau sang dAu thau canh tranh
khién céc doanh nghiép phai giam gid @& duy tri vigc lam, 1am giam lgi thé ciia doanh

nghiép.
Cac linh virc moi ma Cong ty tham gia nhu din dung, giao théng, thay lgi va cong

nghiép 1a nhiing linh vire Céng ty chua c6 nhiéu kinh nghiém, trong khi mtrc do canh
tranh vé gid rét cao,

Viéc tham gia thi cong tai thj truong nude ngoai (dic biét 1a Lio) tiém dn nhiéu rai ro
nhu khéc biét vé phap ludt, bién dong ty gid, yéu to van héa, khé khan trong huy dong
nhén lwe va vin chuyén thiét bi, c6 thé phét sinh chi phi ngoai dir kién va anh hwéng
dén hiéu qué quan 1y, diéu hanh ciing nhu lgi nhuén.

Bén canh d6, cic du 4n xdy dung, dic biét 1a thuy dién, thudng co théi gian thi cong kéo
dai. Déi véi céc hop déng khong ¢6 co ché diéu chinh gi4, bién déng gia nguyén vat liéu
c6 thé anh hudng tidu cuc dén hidu qua tai chinh cia Cong ty.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM



1. Tinh hinh hoat déng sin xuft kinh doanh

1.1.Két qué hoat déng sin xuit kinh doanh nim 2025

TT Chi tiéu iy Vi, A % TH/KH
tinh K& hoach Thye hién

1 | Tong gid tri SXKD 10%¢ 2.046,87 3.566,34 174%

2 | Téng doanh thu 10°d 1.986,13 3.551.40 179%

3 | Céc khoan njp NS 10°d 33,98 39,03 115%

4 | Loi nhufin trude thué 10%d 30,92 34.73 112%

1.2. Tinh hinh thye hién so véi ké hoach

Chi tiéu sin lwong, doanh thu va lgi nhudn nim 2025 déu dat ké hoach dé ra, cu thé;

- San lugng: Thuc hién 3.566,34 ty/KH 2.046,87 ty dat 174% ké hoach.

- Doanh thu: Thye hién 3.551,40 ty/KH 1.986,13 ty dat 179% ké hoach.

- Loi nhudn trude thué: Thue hién 34,73 ty/KH 30,92 ty dat 112% ké hoach.

- Lgi nhuéin sau thué: Thue hién 23,76 ty/KH 23,13 ty dat 103% ké hoach

Dénh gid: San luong va doanh thu nim 2025 déu vugt so véi ké hoach dé ra, trong d6:
(i) Céc d an chuyén tiép tir nim 2024 dat 163%, héu hét céc du 4n déu vuot ké hoach dé
ra, dy 4n NamPhak dat 179%, Dy an Hoa Phét dat 478%, du 4n Bao Lac A dat 142%, dy
an Thuong Ha dat 128%.

(ii) Nigoai ra, trong ndm 2025 véi su nd lue clia Cong ty trong cong téc tiép thi ddu thau,
tim kiém viéc 1am dd ky dugc 06 du an voi tong gid tri sau thué 1a 951 ty ddng, san
lugng thyc hién nim 2025 cia cic hgp ddng ky méi dat 271,08 ty dong.

2. Tb chire v nhin sy
2.1 Co céu t chire ciia cong ty
2.1.1 Hgi dong quan tri: 05 nguwoi

Ong: L& Vin Tuén : Chu tich

Ong: Nguyén Ngoc Déng : Thanh vién
{f)ng: Vii Bire Quang : Thanh vién
Ong: Nguy&n Manh Toan : Thanh vién

Ong: Nguyén Vin Ngoc
Ong: Nguyén Diéc Diép
Ban Kiém sodt: 03 ngudi

: Thanh vién (Bt diu gitr chire vu tir 22/4/2025)
: Thanh vién (Thoi giit chire vy tir 22/4/2025)

Ong: Pham Quang Tuén : Trudmg ban
Ong: Nguyén Hong Van : Thanh vién
Ong: Trén Quang Hung : Thanh vién

2.1.2 Ban Téng Gidm doc va Ké todn trudng:

-

Ong: Nguyén Béc Diép
Ong: Nguyén Ngoc Pong
Ong: Nguyén Van Cudmg

: Tong Giam déc (Théi gitr chire vu tir 06/01/2025)
: Téng Giam dde (Bat du gift chire vu tir 06/01/2025)
: Phé Tong Giam dbc (Bét ddu giit chitc vu tir 25/5/2024)
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Ong: Ung Vii Thanh
Ong: Ta Xuén Cudmg
Ong: Nguyén Trong Thuy

: Ph6 Tong Giam dbe (Bit déu giir chirc vy tir 29/4/2025)
: Phé Téng Giam dbc (Bét déu giir chire vy tir 29/4/2025)
: K& todn trdng

2.2 Tém tit Iy lich cita cic c4 nhin trong H§i ddng quan tri, Ban diéu hanh

2.2.1. Ong L& Viin Tudn
S6 cin cude cong din

: Chi tich HPQT
: 001070001040 do Cuc canh sat quan ly hanh chinh va

tréit tu xd héi clp ngay 22/11/2021

- Gi6i tinh : Nam
- Ngay thang nam sinh : 20/05/1970
- Qube tich: : Viét Nam
- Déntoc : Kinh
- Dia chi thuong tri : 86 nha 38 VILI2, Khu d6 thj Hyundai - phudmg Ha
Déng - Ha Noi
- Trinh dé chuyén mén : Ky su xdy dung, cir nhin Kinh té, thac s§ QTKD
- Qua trinh cong tic i
Thoi gian Pon vi cong tac Chire vu
08/1993 -:- 05/1994 | Cong ty Xay lip Nang hugng | 1" vien phong T6 chitc - Hanh
06/1994 -:- 12/1994 | Céng ty Xy lip Ning lugng | Chuyén vién phong Kinh té Ké hoach
Chi nhénh Céng ty Xay lap ; o e
01/1995 -:- 09/1996 niing Iorong tai Yaly Truémg ban Kinh té Ké hoach
09/1996 -:- 05/1999 | Céng ty Xéy lip Ning lugng | Phé phong Kinh té ké hoach dir én

06/1999 -:- 08/2004

Céng ty Song Pa 11

Truémg phong Kinh té - K& hoach -Dy
an

09/2004 -:- 01/2005

Céng ty CP Song Ba 11

- Thanh vién HPQT
- Truéng phong Kinh té - Ké hoach

02/20035 -:- 04/2010

Céng ty CP Séng Da 11

Thénh vién HDQT kiém Pho tbng gidm
déc Cong ty

05/2010 -:- 05/2014

Cong ty CP Song Da 11

Thanh vién HPQT Céng ty CP Séng
DPa 11 (Pén thang 06/2012)

Cong ty CP Song ba 11
Thiing Long

Thanh vién HDQT kiém Téng gidm
déc Cong ty cb phin Séng Pa 11
Thing Long

06/2014 -:- 09/2019

Cong ty CP Song ba 11

Thanh vién HPQT kiém Tong giam
d6e Cong ty

10/2019 -:- 02/2023

Cong ty CP Séng ba 11

Thanh vién HPQT kiém Tdng gidm
dbc Cong ty

03/2023 -:- 06/2023

Céng ty CP Séng Pa 11

Thanh vién HPQT kiém Téng gidm
dbe Cong ty CP Song Pa 11

07/2023 -:- 09/2023

Cong ty CP S6ng Ba 11

Thanh vién HPQT kiém Téng gidm
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Thii gian

Don vi cong tdc

Chike va

déc Cong ty CP Séng Da 11

Cong ty CP Song Ba 5

Chit tich Hdi ddng quan tri

10/2023 -:- 03/2024

Céng ty CP Séng Pa 11

Thinh vién HPQT Coéng ty CP Song
Pall

Cong ty CP Séng Da 5

Chii tich H6i dbng quan tri

T3/2024 -:- T5/2024

Cong ty CP Song Ba 5

Chu tich Hoi dong quan tri

T5/2024 -:- T6/2024

Téng cong ty Song Ba

Nguﬁri dai dién phﬁn von ciia SCIC tai
Tong Cong ty Song Da - Thanh vién
HDBQT

Céng ty CP Séng Pa 5 Chii tich Hoi dbng quan tri
) Ngudi dai dién phin vén ciia SCIC tai
Tong cong ty Song Pa Tong Cong ty Séng Pa - Thanh vién
HDQT
T6/2024 - denmay | oy ty CP Séng P 5 Chii tich Hoi déng quan tri
Céng ty CP Pién Viét Lao | Thanh vién Hoi dong quén tri

2.2.2. Ong Nguyén Ngoc Dong : Thanh vién HDQT kiém Téng gidm dbc

- 86 can cude cong dan

trat tw xd hoi cdp ngay 25/4/2021

: 024079000034 do Cuc canh sit quan Iy hanh chinh va

- Gidi tinh : Nam
- Ngay thang nam sinh : 17/12/1979
- Qude tich : Viét Nam
- Dién tc : Kinh
- Dia chi thuomg tr : Phong 1302 CT5A, KDT Vin Khé, phuomg Ha Pong,
Thanh phé Ha Néi.
- Trinh ddc chuyén moén : K§ su My xdy dung, Thac s§ quan tri kinh doanh
- Qud trinh cong tac :
Thdri gian Pon vi cong tdc Chire vu
9/2002 -:- 4/2004 Céng ty ¢b phin Séng Da 9 Nhén vién
& Xi nghi¢p Song Da 5.04 - Cong : ;
5/2004 -:- 8/2008 ty o phan Séng A § K¥ thudt, Ddi pho, Doi trudng
Xi nghiép Song Pa 5.04 - Cong |, ..
9/2008 -:- 8/2009 ty cb phan Song Da 5 Pho giam doc
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Thii gian Don vi eling tic Chiie vu
" Xi nghiép Séng Pa 5.04 - Cong | ...
9/2009 -:- 01/2013 ty cb phin Song P4 5 Gidm dbc
Ban chufn bj thi cong Dy 4n _
02/2013-:-7/2014 thity dién Nam Nghiep 1 - Céng | Pho gidm doc
ty cb phén Séng Pa 5
8/2014 - 12/2015 | D¥ authiy dicn Nam Nehiep 1| o 440 o1

- Cong ty cd phin Séng Pa 5

01/2016 -:- 42016

VPDD Céng ty cb phan ‘Emlg
Da 5 tai Lao - Cong ty 6 phan
Soéng Pa 5

Pho truéng VPDD kiém Gidm dbe goi
théu

5/2016 -:-9/2016

VPPD Céng ty cb phﬁn, Song
Pa 5 tai Lao - Céng ty co phin
Song Pa 5

Truéng VPDD kiém Giam déc Dy 4n
thity dién Nam Nghiep 1

Phé tong gidm dbe kiém Gidm dbec Dy

9/2016 -:- 10/2018 Céng ty co phan Song Da 5 4 thity ditn Nam Nghiep 1

11/2018 - 5/2020 | Cong ty cb phan Séng Pa 5 Pho tong gidgm dbc

5/2020 -:- 12/2024 | Céng ty cd phin Song Pa 5 E:“h vién HDQT, Pho tong gidm
01/2025 - dénnay | Congty ch phin SengDas | Lnanh vién HDQT kiém Tong gidm

déc

2.2.3. Ong Nguyén Manh Toan : Thanh vién Héi ddng quén tri

50 cén cude cong din

: 0270722000146 cAp ngay 25/4/2021 do Cyc CSQLHC

va TTXH cip.
- Gidi tinh : Nam
- Ngay thiang nim sinh : 06/01/1972
- Qubc tich : Viét Nam
- Dén toc : Kinh
- Dbia chi thudng tri : 86 nha 69 yén Binh - Phtic La- Ha Péng - Ha Noi.
- Trinh ddc chuyén mén : K§ su kinh té thity 1o, thac si quan trj kinh doanh
- Qua trinh cng tic :
Thiri gian Don vi cing tac Chire vu
6/1995-08/1999 | Céng ty cb phin Séng Da 5 Nhén vién
9/1999-12/2001 | Céng ty cb phin Séng Da 5 Phé phong Kinh t& Ké hoach
1/2002-10/2002 | Céng ty ¢ phin Séng Da 5 ?;3 i P Cht oty Shog: D
11/2002-8/2003 | Cong ty cb phin Song Pa 3 Truémg Phong Kinh té-Ké hoach
9/2003-2/2007 | Céng ty cb phin Song Pa 3 Phé Téng giam dbe Cong ty
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Thi gian Pon vi edng tic Chire vu

4/2019-7/2019 | Céng ty cd phin Song Pa 5 Pho Tong gidm déc Cong ty

Thanh vién Héi ddng Quén tri - Pho
TGD Cong ty

26/7/2024 dénnay | Céng ty cd phin Séng Da 5 Thanh vién Hoi ddng Quéan tri

7/2019-07/6/2024 | Céng ty ¢b phén Séng Da 5

2.2.4. Ong Vii Dire Quang : Thanh vién Hi dfrng quin tri

- 86 can cude cong din : 037067007596 cp ngay 10/07/2021 do Cuc CSQLHC
va TTXH cé:.p,
- (i tinh : Nam
- Ngay thang ndm sinh : 20/08/1967
- Qube tich : Viét Nam
- Diéntc : Kinh
- Dia chi thudng tra : Phong 605 Toa nha 27 - duong Huynh Thiic Khéng -
Phudmg Léng Ha - Thanh phé Ha Nai.
- Trinh dde chuyén mén : Cir nhén Tai chinh ké toén, thac sT quén tri kinh doanh
- Qua trinh cong tic :
Thoi gian Dom vi cong tic Chire vu
1991 - 1992 ESE’%:CKT Cong ty Thi coug: | aidnvien
Xi nghiép co giéi 3; KTT chi )
1592 -:- 1993 nhanh - Cong ty Thi cong co | Ké todn trudng
gi6i Mién Trung
Céng ty Thi cdng co giéi Sang
1994 -:- 1995 ﬂif,ij Iéi’l‘; ’i;' i Cﬁ“:;‘{%;g]! Phé K& todn truéng
Hoa Binh
1995 -:- 2001 Céng ty CP Séng Pa 2 K& toan truémg
2002 -:- 2003 BBH DA Pudmg Hé Chi Minh | Truémg phong TCKT
2003 -:- 2005 Céng ty CP Séng Pa 6 K& toan truréng
2005 -:- 2008 BDH dy an Thuy dién Son La | Trudng phong TCKT
Ban quan Iy Dir dn tda nha hén
2008 -:- 2011 hop HH4 M§ Binh — Téng céng | Trudng phong TCKT
ty Séng Pa
12/2011-2014 | Téng cdng ty Song D oo e ofll e s, ERS Gt
2015 -:- 412018 Thug Bty g DY e gﬁi?ﬁ;‘cﬁfﬁf&fﬁ KR
A . 5 X
oets™ | iy stngpa-crce | Qi K& ket ki Qe
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Thivi gian

Bon vi cing tde

Chire vu

20/7/2018 -:- nay

Téng cong ty Séng Da -CTCP

Ké todn trong kiém Gidm dbe Ban
Tai chinh ké toan

Céng ty ¢b phén Séng Pa 5

Thanh vién HBQT

2.2.5. Ong Nguyén Vin Ngoc
S6 cin cwde cong din

va trat tu xa hoi cdp ngay 09/08/2024.

Gidi tinh : Nam

Ngay thang ndm sinh : 28/11/1980
Qube tich: : Viét Nam

Dan téc : Kinh

Pia chi thudmg tri

Trinh d6 chuyén moén : Thac s¥ kinh té

Qua trinh cong tac

: Thanh vién HBQT
: $6 0240800000448 do Cuc canh sat quan 1y hanh chinh

: S6 18 D8 ngd 12 Ngd Quyén, phuomg Ha Pong, TP Ha Noi

Thiri gian Pon vi cing tdc Chie vu
06/2002 +09/2002 | Céngty lién doanh ViétHan | Cinbd
10/2002 + 06/2009 | Téng cong ty Song Da Chuyén vién Phong K& hoach Déu tir
09/2009 + 04/2010 | Téng cong ty Séng Da Chuyén vién Phong Diu tir
05/2010+ 11/2011 | Tép doan Séng Pa Tro Iy Tng gifm déc

12/2011 +12/2012 | Téng coéng ty Song Da Phé Chéanh van phong, Tro Iy HDTV
01/2013 = 04/2016 | Téng cong ty Séng Da Phé GB Ban Té chitc nhén su, Tro 1y
HBETV
Téng cong ty S ong DA Phé GD Ban T6 chire nhén su, Tre 1y
05/2013 + 04/2015 HDTV
Cong ty CP Simco Séng Pa Thanh vién HDQT
05/2015 = 03/2016
Tong cong ty Séng Da Truémg Ban kiém sodt ndi b
04/2016 + (04/2017 ot i o
Cong ty CP Séng Pa 2 Thanh vién HPQT
04/2017 + 7/2021 Cong ty CP Séng Pa2 Chn tich HBQT
P . . Bi thu Pang uy Cong ty CP Song Ba
9411
04/201 2021 Tong cong ty Séng Da 2, UV BCH Péng b TCT Song Pa
- o o £ va
Céng ty CP SUDICO Pho TGD kiém Giam doc CN Quéng

11/2021 =+ 9/2023

Ninh

Cong ty CP SUDICO Hoa Binh

Chil tich HDQT
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Thi gian Dom vi cdng tac Clnlre vu
Ph6 gigm dbc Phu trach Ban Chién
luge — Péu tu

Phé gidgm dbc Phy trach Ban Chién

10/2023 + 22/4/2025 | Téng cong ty Séng Da

Téng cong ty Séng Da

22/4/2025 + 10/2025 | lurgie — Déu
Cong ty co phan Séng Da 5 Thanh vién HDQT
Tfﬁﬂg cong ty Song Da Giam dbe Ban Chién lrge - Déu tu

11/2025 + nay

Cong ty ¢b phan S6ng Da 5 Thanh vién HDQT

2.2.6. fhlg Nguyén Vin Cwdng : Pho T&ng giam dée (Bat dau giit chire vu tir

25/5/2024)
- 8& can cudce cong din : 024078012246 do Cuc canh sit quan Iy hanh chinh va
trit tw x4 hdi cdp ngay 10/12/2022.
- Gidi tinh : Nam
- Ngay thang nam sinh :11/11/1978
- Qube tich : Viét Nam
- Dén tic : Kinh
- Dia chi thuong tri : Phong 1806, toa nha 18T1, HH6 khu d6 thi méi Nam
An Khénh, phuomg An Khanh, Ha Noi.
- Trinh ddc chuyén mon : K¥ su may xdy dung
- Qua trinh cong tac :
Thei gian Pon vi cing tac Chire vu

Chi nhanh tai Tuyén Quang -

-:- 05 5 oy huyén vié
7/2002 -:- 08/20 Cong ty ¢ phin tur ven Séng Da Chuyén vién
Chi nhénh tai Tuyén Quang - : : . ;
/2005 -z~ 10 "y : é
8 12006 Cong ty ¢ phin tir vin Sang Da Xuémg truémg xudng thiét ki
10/2006 -:- 05/2007 | O mhanh tai Tuyén Quang - o o 4e chi nhanh

Cong ty ¢d phin tu vén Séng Pa

05/2007 -:- 05/2010 | Céng ty c6 phén tr vin Séng Da | Phé Phong Quan 1y k§ thuat

Chi nhanh Dén dung Céng
05/2010 -:- 06/2015 | nghiép - Cong ty b phin tr vin | Phé gidm dée chi nhanh
song Pa

6/2015 -:- 01/2018 | Céng ty cb phin Séng Pa 5 Phé Phong Quén 1y k¥ thuét
02/2018 -:- 01/2019 | Cong ty cb phin Séng Pa 5 Phé Phong Diu thiu

02/2019 -:- 05/2024 | Céng ty cd phin Song Pa 5 Triémg Phong Quén Iy k¥ thudt
06/2024 -:- dénnay | Céng ty c6 phin Song Da 5 Phé Thng gidm dbe
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2.2.7. Ong Ung Vii Thanh: Phé Tong gism dde (Bt ddu gitk chive vu tir 29/4/2025)

- 86 cin cude cong din : 001078027332 do Cuc canh sit quan 1y hanh chinh va
trit fy xa hoi cip ngay 04/04/2021.
- Gidi tinh : Nam
- Ngay thang ndm sinh :26/02/1978
- Qube tich : Viét Nam
- Dén toc : Kinh
- Dia chi thuomg tr : Céan ho 2812, tda nha T03, khu d6 thi Times City, 458
Minh Khai, Phuomg Vinh Tuy, TP Ha Néi.
- Trinh ddc chuyén mén : Thac s§ Quan tri kinh doanh
- Qua trinh cong tdc:
Thi gian Don vi cong tac Chire vu
2001 + 2003 Céng ty XLNL Séng Da 11 Nhén vién phong KTKH
2003 = 2005 Céng ty XLNL Séng Pa 11 Nhén vién phong TCHC
2005 = 2008 Corig ty e phluSeng D11 |- o0 wemg phong KIRHL Thu Jef
HPQT
4/2008 + 7/2008 Cong ty CP Song Da 11 Truémg phong KTKH
8/2008 + 9/2009 Céng ty CP Séng Pa 11 Phé gidam dic CN S6ng Pa 11.3
9/2009 = 8/2010 COng ty CP Xay lap va Dich Vi | 1y 1 vign HPOT kigm Phé TGP
Song Da
b song Da 11 Thin
9/2010 = 6/2019 E;'II:: B Eon 08 & | P.TGD kiém truong phong KTKH
Cong ty CP Séng Pa 11 Truwdng phong KTKH

7/2019 + 7/2023 cong ty CP thity dién Dék Doa | Thanh vién HDQT

cng ty CP thity dién Dk Glei | Thanh vién HDQT

Phé Truéng phong KTKHPT — Thu
8/2023 + 1/2024 Céng ty CP Séng P4 § & PRons

ky cong ty
Phé Truong phong KTKHDT, Giam
2/2024 + 4/2025 Céng ty CP Song P4 5 dbc BPH thi cong cong trinh Dién va
Ha Téng
29/04/2025+dén nay | Céng ty CP Séng Pa 5 Phé Téng giam doc

2.2.8. Ong Ta Xuén Cwing: Phé Tong giam déc (Bit diu gii chire vy tir 29/4/2025)

86 cin cude cong dan : 026083012608 do Cyc canh sat quan ly hanh chinh va
trit tw x4 hoi cdp ngay 22/4/2023.

Gidi tinh : Nam

Ngay thang ndm sinh :02/8/1983
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Qude tich
Dién tHc
Pia chi thudmg i

: Viét Nam
: Kinh

: Céin hé B2408, CT01B, khu Hatteco 6, t6 din phd s6 2,

Tu Hoang, P.Tir Liém, TP. Ha N{i.

Trinh ddc chuyén mbn

Qua trinh cbng tac

: K¥ su cong trinh thiy loi

Théi gian

Bon vi cing tic

Chiie vy

712006 + 2/2007

Bai hoe Thay loi

Chuyén vién Trung tam DH2

3/2007 + 1/2009

Céngty CP Song Ba5- XN SD
5.04

Céin bo k¥ thudt, Thity dién Ban V&

2/2009 + 122010

Céng ty CP Séng Da 5 - XN SD
5.04

Trudng ban ki thudt, Thuy dién Son
La

1/2011 + 7/2013

Cong ty CP Song Da 5 - XN Sb
5.06

Phé Gidam dbc k¥ thuat, Thiy dién Lai
Chiu

13 +2/2 6 : - Thu ;
8/20 015 Cc:ng tﬁy CP Séng Ba 5 - Thuy Gidm afc iz 4
dién Song Bung 4
3/2015 = 6/2015 Ca CP Song Da 5 - Tha ;
ong ty ng DA S - Thiy | o dbe Ban didu hanh

dién Biic Mé

07/2015 + 9/2015

Cong ty CP Séng Pa 5 - VPBD
Lao

Phé Gidm dbe goi dip didu tiét, Nam
Nghiép 1

10/2015 = 09/2016

Cong ty CP Séng Ba 5 - VPBD
Lao

Giam déc g6i nhd may chinh, Nam
Nghiép 1

10/2016 + 3/2018

Cong ty CP Séng Pa 5 - VPBD
Lao

Phé Gidm dbc dy 4n Nam Ngiep 1

4/2018 + 1/2019

Cong ty CP S6ng Da 5 - Nha

i % A n
méy thép Hoa Phit Phé Gidm doc Ban Biéu hanh
2 =+ 0 B = 5 ;
{2019 2019 Cc:ng t}' CIT Sﬂng Pa 5 - Nha Giam déc Ban Ditu hanh
may thép Hoa Phat
72019+ 11/2021 Cd CP 8a - Thi .
ong ty ng B4 S - ThUY | by 5 Gidm déc Ban Didu hanh
dién Nam E Moun
11/2021 + 09/6/2022 | Céng ty CP Séng Pa 5 - Tha . .
i i " | Gigm dbc Ban Didu hach
dién Nam E Moun
6/2022 = 29/4/2025 N = ; i
2 0 Cong ty CP Song Pa 5 - Thuy Gidm dbc Ban Ditu

dieén Nam Phal

29/4/2025 + dén nay

Cong ty CP Séng Ba 5 - Thay
dién Nam Phalk

Phé Thng giam dbc kidm Giam déc
Ban Piéu hanh DA Thiy dién Nam
Phak
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2.2.9. Ong Nguyén Trong Thiy : Ké toan trirdmg

S0 cdn cudc cong din

trét tw xi hdi cip ngay 07/5/2021.

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh

Qudbe tich
Dén toc

Dia chi thudng tri

: Nam
03/6/1980
: Viét Nam
: Kinh

: Phong 903 - DN1 - Toa nha 2A - 136 H6 Tung Méu —

phudmg Pht Dién - Thanh ph6 Ha Nai

Trinh ddc chuyén mén

: 0370800000039 do Cuc canh sat quan Iy hanh chinh va

: Clr nhan Tai chinh ké todn, Cir nhan Ludt, Thac sy

QTKD
- Qua trinh cdng tic
Thivi gian Pon vi cing tic Chike vu
. Xinghiép Song Pa 5.02 - Cong .
82003 -:- 3/2004 ty cb phan Song Da S Nhén vién Ban TCKT
412004 -~ 6/2006 | -inghiép Song Da 5.06-Cong | o o\ TerT Ban TCKT

ty ¢6 phin Séng Da 5

7/2006 -:- 6/2008

Téng cong ty Song Da

Ké toan truomg Ban diéu hanh DA
thity dién Nam Chién

7/2008 -:- 01/2012

Téng cong ty Séng Da

Ké todn trudng Ban quan ly DA thay
dién 5€ Kong 3

02/2012-:-12/2012

Céng ty C6 phin Song Pa 5

Pho ké todn trudng

01/2013 -:- 03/2013

Xi nghiép Song Ba 5.04 - Cong
ty Cb phén S6ng Pa 5

Pho gidm dbc kitm ké todn truémg |
Ban TCKT

04/2013 -:05/2013

Xi nghiép Song Pa 5.08 - Cong
ty Co phén Séng Pa 3

Phé gidm dbc kiém ké toan trudng
Ban TCKT

06/2013-:-12/2013

Xinghi¢p Song Pa 5.04 - Cong
ty Cb phén Séng Pa 5

Phé giam dbc kiém ké toan truomg
Ban TCKT

Vian phong dai dién Cong ty tai

12014 -:- 3/2014 Pa Ning Truong van phong dai dién
4/2014 -:- 6/2014 Cong ty C6 phan Séng Pa 5 Phé Ké toan trudng
7/2014 -:- Nay Céng ty C6 phin SéngPa 5 | K& todn trudmg

2.2.10.0ng Pham Quang Tuén
Sé Can cude cong dén

chinh va trit tu xa hoi cdp ngay 07/04/2021

Gidi tinh : Nam
Ngay thing ndm sinh : 24/5/1979
Qude tich: : Viét Nam
Dién toc : Kinh

bia chi thudmg tri
Trinh d6 chuyén mon

: Truwéng Ban kiém soat
: 037079004855 do Cuc cénh sat quan 1y hanh

: X6m 3, Doéng hudng, Kim Son, Ninh Binh
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- QQua trinh céng tic 2
Thivi gian Don vi cing tdc Chifre vu

09/2003 -:- 07/2006 | Céng ty Co phén SéngPa6 | Nhén vién ké toan

Céong ty ¢d phan Séng Pa 6 - Xi

08/2006 ~:- 07/2009 nghiép Séng D4 6.05 K& toéan trudng
] Cong ty cf: phan Soéng DA 6 - | . . .
08/2009 -:- 03/2012 Cong ty cb phan Sang P 6.04 K& toan trudémg

Vin phong dai dién Cong ty ¢b
phéan séng Da 5 tai Lao

07/2016 -:- 12/2017 | Céng ty Cb phin Song P45 | Pho ké todn trudng

07/2015 -:- 06/2016 K todn truémg

01/2018 -:- 07/2023 | Cong ty Cé phén Séng Pa 5 Trudng Ban kiém soat.

Téng cong ty Séng Da - CTCP | Phé GD Ban Kinh té kiém tro If TGD
07/2023 -:- Nay

Céng ty C6 phan Sdng PA 5 Truémg Ban kiém soét.

2.2.11.Ba Nguyén Hong Vin

- 86 cin cwde cong din : 001177020233 do Cuc canh sat quan 1y hanh chinh va
trét ty xd hoi cdp ngay 29/04/2021
- Gidi tinh : Nir
- Ngay thang nam sinh : 16/06/1977
- Québc tich: : Viét Nam
- Diéntde : Kinh
- Dia chi thuong trii : S6 7, ngd 50, dwomg Pang Thiy Tram, phudng Céu
Gidy, Ha Noi
- Trinh dd chuyén médn : Cir nhan Ludt, ¢t nhin ngoai ngii
- Qua trinh cbng tac :
Thiri gian Bon vi edng tdc Chire vu
2001 -:- 2009 Téng Cong ty Séng Pa Chuyén vién ban Kinh té
2009 -:- 2011 Téng Cong ty Song Da Chuyén vién ban Phap ché
2011 -- 03/2017 Téng Cong ty Song Pa Thur ky Hi ddng quan trj
Téng Céng ty S6ng Pa Thr ky Hoi dong quan tri
04/2017 -:- nay ==t
Cong ty Co phéan Song D4 5 Thanh vién Ban kiém soat
I.Z.IZ.ﬁng Trin Quang Hirng : Thanh vién Ban Kiém so4t
- 80 Chimg minh thu nhin dan : 86 037084004484 do Cuc canh st quan Iy hanh
chinh v trét ty x& hoi cip ngay 31/12/2021
- (Gidi tinh : Nam
- Ngay thdng ndm sinh : 20/09/1984
- Québe tich: : Viét Nam
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Dén téc : Kinh

Dia chi thudmg tri : P15B7, Ngach 19, Ng6 445 Lac Long Quén, Ty
Hb, Tp Ha Noi

Trinh d¢ chuyén moén : Cir nhan Quan tri nhén lue
Quaé trinh cong tac :

Thii gian Don vi cong tac Chite vu

12/2006 -:- 7/2012

Céng ty TNHH SXXD Hung | Giam sat thi cong
Long Phudc

7/2012 -:- 12/2019 nudi GOLD COIN FEEMILL

Cong ty TNHH thic an chin | Gidm sdt diéu hanh san xudt

Ha Nam
12/2019 -~ 06/2020 | Téng Cong ty Song Da Chuyén vién Ban KTCN
719020 - 06/2023 Téng Cong ty Séng Pa C;}Imjrérf :‘r’iéﬂ viin phong trg 1y, Thu ky
Tong giam déc
Ting Cong ty Séng Pa Phé gidm dbe Ban Té chirc nhén s,
06/2023 -:- Nay kiém trg ly Cha tich HDQT

Cong ty Co phin Song P4 5 Théanh vién Ban kiém soét

2.3 Thay ddi nhan su ciia Ban didu hanh tromg nam

4
s +

L]
t‘f

Thay d6i thanh vién Hoi dong quan tri: C6

Thay @i thanh vién Ban kiém soat: Khong

Thay ddi trong Ban Tong gidm doc diéu hanh: C6.

S6 lwgng cdn b, nhdn vién va chinh sich ddi véi ngwdi lao dong:

Tﬂng s6 c4n b cong nhin vién ciia Cong ty nim 2025 l1a: 886 ngwoi.

Chinh s#ch d6i v6i ngudi lao dfng:

Cong ty ludn cdp nhat céc quy dinh mdi ciia phép ludt vé lao dong, sira ddi, bd sung,
hodn thién ndi quy lao dng, thoa udc lao ding tap thé dim bao ding quy dinh cia phéap
ludt, qu}rén lgi clia ngudi lao ddng;

Céng ty luén tra lvong va céc ché do khac cia ngudi lao dong dam bdo quy dinh cha
Luét lao ddng, Théa wdc lao dong tap thé va cic quy ché quan ly ndi bd do Cong ty ban
hanh.

Dau nam, Cong ty sé xdy dung ké hoach tuyén dung, dao tao va to chirc tuyén dung
ngudn nhén lyc ¢ trinh d§ chuyén mén tay nghé phit hop v6i nhu cdu san xudt kinh
doanh ciia Cong ty dong thoi t chirc dao tao, danh gid va bd nhiém nhimg CBNV cé
trinh d9 chuyén mén, tay nghé phit hop véi yéu cdu cia vi tri; dao tao néng cao nghiép
v, k¥ niing quan 1y, chinh tri déi véi doi ngii céan b quéan 1y phue vu cong téc bd nhiém.
Cudi niim téng két danh gi4, trao thuéng cho nhitg Cé nhén c6 thanh tich xuét sic trong
lao déng, biéu duong, ghi nhin sy ¢é glng, nd luc va thanh tich mét cach kip thoi nhim
dong vién nguoi lao dong tiép tue gin bo cliing Cong ty xay dung Cong ty ngdy cang
phét trién,
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- Duy tri va phat trién dbi ngii can bé, cong nhén c6 kinh nghiém, trinh d tay nghé cao,
c6 ché db dai ngd phi hop dam bao doi séng va gin b6 ciia cin bd, cong nhin vién véi
Céng ty tao ra nguodn lyc c6t 161 bén vimg,

- Duy tri thyc hién quy ché dén chi & co s&, quy ché dbi thoai trye tiép, hoi nghi ngudi
lao ddng, tao dung méi quan hé lao dong hai hoa, 6n dinh va tién bd trong doanh nghiép.

- C6 ché db dai ngd, dong vién, khen thudng kip thoi déi véi cde Dur 4n, Phong/Ban va
cdc ¢4 nhdn c6 séng kién, thanh tich xuét sic nhim dong vién tinh thin, khich 1& ngudi
lao dong phat huy tdi da ning lye, gop phin vao sy phat trién cia Cong ty.

- Thudmg xuyén tb chirc dio tao niing cao ning lue lanh dao, k¥ ning quéan 1y ciia can b
quan ly, dua ra cac giai phap nhim ning cao ning xuit lao déng, dam bao tién do, chét
lwgng, an toan va hiéu qua & tit ca cée dir 4n ma Céng ty tham gia thi cong.

- Quan tam, dam béo thu nhap, doi séng vit chit, viin ho4, tinh thin cho CBCN tao déng
I va muc tiéu phin déu xdy dung Céng ty phit trién bén vimg,

3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thwc hién cdc dw 4n ma cong ty tham gia thi cong:

3.1. Céc khodn ddu tir I6n: Khéng ¢

3.2. Tinh hinh thye hién cdc dy an:

3.2.1. Chi ti€éu sin lwgng

- Tbng gié tri san lwong: Thuc hién 3.566,34 ty/KH 2.046,87 ty dat 174% ké hoach niim,
trong do:

- Gié trj san xudt xay ldp: Thyc hién 3.101,18 ty/KH 1.996,87 ty dat ty 18 155%.

- Giatrj kinh doanh khac: Thye hién 465,16 ty/KH 50,00 ty vuot ké hoach dé ra.

3.2.2. Mue tiéu cic mbe tién d5 chinh

- Dy 4n Thiy dién Nam Phak: Gia tri thue hién nam 2025 dat 2.342,23 ty/KH 1.308,38
ty dat 179% ké hoach. Tinh dén thoi diém hién tai, tién do thi cong tai cong trudmg co
ban dép mg muyc tiéu tién dd chung ctia Dy én véi chit lugng dam bao theo yéu ciu ky
thuét ciia hop dong dé ky két véi Chua déu tu.

- Duén Nha May thép Hoa Phét - Dung Quét: Gi4 tri thire hién nam 2025 dat 56,75 ty/KH
11,88 ty dat 478% ké hoach. Cic goi théu dang thi céng dap tmg tién do theo hop dbng
v6i Chit du tu, Dy 4n dang tap trung nhan lye thuc hién cong tac quyét toan, yéu ciu
muc tiéu hoan thanh quyét toan toan b cic goi thiu trong quy 11/2026.

- Du 4n Thiy dién Béo Lac A: Gi4 trj thyuc hién nam 2025 dat 212,08 ty/ KH 149,47 ty
dat 142% ké hoach. Tién d9 thi cong ctia dy 4n ddm béo tién dd theo hop ddng véi Cha
diu tu.

- Du én Thiy dién Thuong Ha: Gié trj thire hién nam 2025 dat 99,57 ty/ KH 77,99 ty dat
128% ké hoach. Tién d0 thi cong ciia dy 4n dam bao tién dé theo hop déng véi Chi diu
fr,

- Du 4n hé théng cip dién cac Bén container sb 3 va sé 4 Hai Phong: Gia trj thwe hién
nam 2025 dat 43,91 ty/ KH 44,51 ty dat 99% ké hoach. P4 hoan thanh toan b goi thiu
ban giao cho Chi déu tir trong thang 12/2025.

- Dy 4n Nha ga hang héa Cang hang khong qudc té Cat Bi: Gi4 trj thye hién nam 2025
dat 75.21 ty/ KH 143,64 ty dat 52% ké hoach. Tién dd thi cong cham hon so véi ké
hoach dé ra do Chi déu tr chéim ban giao mat bing mot sé hang muc, hién tai Céng ty
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da lam viée v6i Chi ddu tir @€ gia han tién o va tip trung ngudn lyc ddy nhanh cong
tic thi céng dam béo tién do chung cia toan du 4n.

- Dy én dudng diy 500KV Lao Cai — Vinh Yén: Gi4 tri thuc hién nim 2025 dat 180,17
ty/ KH 184,04 ty dat 98% ké hoach. Tién d¢ dw 4n co ban hoan thanh cdc hang muc
cong viée, hién tai con 1 vi tri k& va 1 vi tri tiép dia dang ch& ban vé hiéu chinh va 2 Vi
trf tiép dia dang chiy Chi du tur thoa thudin dén b giai phéng mit bing,

= Dy én nhd méy thuy dién Tri An mé rdng: Gid tri thye hién nam 2025 dat 17,35 ty. Du
an ky hop dong théng 7/2025, tién do thi cong dao dit hé méng nha may dén cao do
+22.00m.

- Du an Nha may giﬁy cong nghé cao: Gid tri thuc hién nim 2025 dat 66,53 ty. Dy 4n ky
03 g6i thiu, thyre hién trién khai thi cong tir thang 8/2025. Tién dé thi cong dam bao tién
d6 theo hop dbng voi Chii diu tur,

- G6i thiu khao sat dia ky thudt - Dy 4n thiy dién Nam Kong 1A: Gi trj thyuc hién nim
2025 dat 4,20 ty. Thi cong cong tic khio sat dia ky thudt tai du an thiy dién Nam Kong

1A, tién d thi cong trong 97 ngay, trién khai thi céng tir thang 10/2025 va hoan thanh -

cac cong tac ngodi hién trudng trong thang 12/2025.

- G6i thiu thi cong khic phuc sur ¢6 cdc hang muc gia ¢b ha lvu CTTD Tuyén Quang sau
muia I{i 2025: Gid trj thuc hién nim 2025 dat 2,83 ty. D an ky hop dong thang 11/2025
va trién khai thi cng tir thang 12/2025, tién dé thi cong dam bio tién do voi CDT.

- Du dn Khu dé thi mai tai phuonmg Déng Vinh va phudng Cira Nam, Nghé An: Du 4n da
ky hop ddng théng 11/2025 Nha thiu dang 1am viéc véi CDT dé ban giao mit biing phuc
vu thi cong, du kién CDT ban giao mat bing trong thing 3/2026.

3.2.3. Cong ty con: Khong cé

3.2.4. Cong ty lién két: Khéng cé

4. Tinh hinh tai chinh

4.1 Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Nim 2025 Niim 2024 % ting gidm
Tong gid tri tai sin 1.386.571.374.076 | 1.596.792.425.753 -13,17%
Doanh thu thuin 3.258.783.588.356 | 2.337.132.929.483 39,44%
e “h] uan tir hoat dong kinh | 34 591 976 174 | 30.765.450.227 11,46%
Loi nhuéin khéc 442.810.060 4.927.830.828 91,01%
Loi nhufin trwrée thué 34.734.786.234 35.693.281.055 -2,69%
Loi nhudn sau thué 23.759.364.007 23.645.853.025 0,48%

4.2 Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

Chi tiéu Nim 2025 | Nim 2024 | Ghi chd
1,Chi tiéu thanh toan
Heé sb thanh toan ngﬁn han: Tai san ngén han/No
¢ 1,18 1,33
ngan han
Hé s6 thanh todn nhanh: tai sin ngin han-Hang 0,67 0.90
ton kho/ N¢ ngén han ' ’
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Chi tidu Nim 2025 | Nim 2024 | Ghi cha

2, Chi tiéu vé co cu vén
Hé sb no/Tong tai san 0,72 0,70
Hé sb ng/Vén chi sé hiru 2,08 2,32 N
3, Chi tiéu vé ning lyc hoat dong
Vong quay hang ton kho:
Gi4 von hang ban/Hang tdn kho binh quén 7,49 5,83
Doanh thu thuAn/Téng tai sin 2,18 1,58
4, Chi tiéu v& kha nang sinh 11
Heé s6 lgi nhudn sau thué/Doanh thu thuin 0,73% 0,94%
Hé s6 loi nhufn sau thué/Vén chi sé hiru 4,93% 4,92%
Heé s6 loi nhufn sau thué/Tdng tai san binh quén 1,59% 1,53%
E@ s6 loi nhudin tir hoat dong kinh doanh/Doanh 1.05% 122%

u thuén

5. Co ciu cd déng, thay dbi von dau tw ciia chii sé hiru
5.1 Cb phin;

- 86 lugng cb phin ding ky phét hanh : 25.999.848

- 86 lugng cb phiéu ban ra cong chiing: 25.999.848

+ €6 phiéu phé thong : 25.999.848

+ €6 phiéu wu dai : 0

- 86 lugng cd phiéu dang luu hanh : 25.999.848
: 25.999.848

+ €0 phiéu phé thong
+ €6 phiéu vu dai 0

= Ouee jel

- Meénh gié c¢b phiéu dang hru hanh : 10.000 VND/1 ¢b phiéu
- S6 luong cb phiéu dur trir :0
- 86 lwong cb phiéu quy theo timg loai 0
5.2 Co ciiu ¢b ddng: Theo danh séch do trung tdm luu ky chitng khoan chét ngay 23/3/2026.
e SO ¢o phian | Ty 18 s& hiru T
TT Tén co dong ném giiw (CP) (%) Loai c6 phin
1 | Tong Cong ty Song Pa 16.681.680 64,16 Pho théng
2 | Céc cb dong khéc 9.318.168 35,84 Pho thong
Cing 25.999.848 100% Phé théng

Théng tin chi tiét vé co ciu cb dong gop von trong nuée

Téng sb ¢b dong:1.236 cb dong
Trong do:

C4 nhén: 1.229 cb ddng, ndm gitt 8.309.877 cb phén, trong duong 31,96% VL.
Té chirc: 07 ¢b dong, ndm gitt 17.395.690 ¢b phén, trong duong 66,91% VDL.
Théng tin chi tiét vé tirng c6 dong 16m theo néi dung:

TT

Tén ¢b dong

S6 c6 phan
nim giir (CP)

Ty 18
s& hiru (%)

Loai cb phin
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1 | Téng Céng ty S6ng Pa 16.681.680 64,16% Phd théng
o Thong tin chi tiét vé co cdu c6 dong gop von nuéc ngodi
- Tong s0 co dong: 36
Trong do:
+ Cénhan: 33 - nam giit 265.321 cb phén, twong dwong 1,02% VPL;
+ T chirc: 03 - ném giir 28.960 cb phin, twong duong 0,11% VDL,
III. BAO CAO CUA BAN GIAM POC:
1. Dianh gis két qua hoat dfng sin xuét kinh doanh
1.1 Cac chi tiéu kinh té chii yéu:
o Pon Niim 2025
e Sl o vi | Kéhoach | Thwehin | Ty I¢
(1) @) (3) (4) (5) (6=5/4)
A Tﬁ:l_g_ gid tri sin xuét kinh doanh 10°a 2.046,87 | 3.566,34 174%
1 | Gi4 trj kinh doanh xdy lip 10°d 1.996,87 | 3.101,18 155%
- | Cong trinh chuyén tiép 10°d 1.733,17 |  2.830,09 #
- | Céc dy én trong ké hoach tiép thi nim 10°d 263,70 271,08 103%
2 | Kinh doanh vét tw, CCDV v hoat déng khic | 10°d 50,00 465,16 |  930%
B | Céc chi tidn tai chinh
I | Doanh s6 ban hang (1+2) 10°d | 2.040,38 | 3.615,16 177%
1 | Doanh thu 10°% | 1.986,13| 3.551.40 179%
2 | Thué GTGT déura 10% 54,25 63,77 118%
II | Lgi nhudn
1 | Loi nhugn trude thué 10% 30,92 34,73 112%
2 | Loi nhudn sau thué 10%d 23,13 23,76 103%
3 | Ty suét loi nhudn
- | Loi nhuén truée thué/Doanh thu % 1,56% 0,98% 63%
- | Loi nhufn sau thué/Vén diéu 18 % 8.90% 9,14% 103%
- | Loi nhudn sau thué/Vén chu sé hitu % 4,82% 4,93% 102%
- | Loi nhugin sau thué/Téng TS binh quén % 1,34% 1.50% 112%
4 | Ty 18 1ai b tic du kién % 7,0% 7% 100%
III | Cae khoan ndp Nha nwée
1 | Céc khodén phai ndp Nha nwée (a+b) 10°d 33,98 38,89 | 114%
a | Céc khoan phai ndp Ngan sach 10% 17,53 20,36 116%
- | Thué GTGT phai nép 10°d 6,89 5,11 74%
- | Thué thu nhdp doanh nghiép 10% 7,78 12,19 157%
- | Thué xudt, nhép khéu 10°d 0,50 0,03 6%
- | Thué thu nhép ca nhin 10% 2,36 3,03 129%
- | Thué khic 10% 0,003 0,003 100%
b | Cac khoan phai ndp khic 10°d 16,46 18,53 113%
- | Bao hiém x4 hdi, BHYT, BHTN 10°d 16,46 18,53 113%
2 | Cic khodn di nép Nha nuwée 10°d 33,98 4039 | 119%
a | Céc khodn ndp Ngan sach 10°%¢ 17,53 21,86 125%
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- Pon Niim 2025
" PRy vi | Kéhogch | Thychign| T3 18
- | Thué GTGT 10%d 6,89 5,11 T4%
- | Thué thu nhép doanh nghiép 107d 7,78 13,83 178%
- | Thué xudt, nhép khau 10°d 0,50 0,03 6%
- | Thué thu nhép ca nhan 10°d 2,36 2,89 122%
- | Thué khéc 10% 0,003 0,003 100%
b | Céc khoan phai nop khac 10° 16,46 18,53 113%
- | Bao hiém x4 hoi, BHYT 10% 16.46 18,53 113%
IV | Tién hrong va thu nhip
1 | CBCNV binh quin ngudi 1.016 899 88%
2 | Téng quy luong phai tra 10% 194,13 212,17 109%
3 | Céc khoén thu nhip khéc 10° 2,50 4,58 183%
4 | Tién luong b/lqg CBCNV/thing/ngudi 105 15,92 18,44 116%
5 | Thu nhdp b/q CBCNV/théng/ngusi 106 16,13 18,84 117%
V | Tai san cd dinh va khiiu hao TSCP
1 | Nguyén gia TSCD bq cén trich KH 10%d 194,58 143,73 74%
2 | 86 tién khéu hao TSCH 10% 40,71 27,77 68%
3 | Ty 1& khéu hao TSCP % 20,92% 19,32% 92%
4 | Nguyén gid TSCD déu ki 10°%d 1.152,13 | 1.152,13 100%
5 | Nguyén gia TSCP dén cudi ky - 10%d | 1.164,58 | 1.162,56 100%
6 | Gia tri TSCP con lai dén cudi ky 10°% 98,34 53,62 55%
VI | Ngudn vin vay tai thoi diém cudi ky 10°d 474,25 21,93 5%
1 | Vay ngén han 10°d 400,00
2 | Vay trung va dai han 10% 74,25 21,93 30%
VII | Ngudn von chii sé hira cudi ki 10°d 479,91 481,58 100%
1 | Vén didu1é 10%d 259,99 259,99 100%
- | Trong d6: Vén nha nude 10%d 166,82 166,82 100%
2 | Quy déu tu phét trién 10°d 143,06 143,06 100%
3 | Thing du vbn cb phén 10° 43,13 43,13 100%
4 | Quy khac thude chit s& hitu 10%d 10,60 10,60 100%
5 | Loi nhuén chia phan phéi 10%d 23,13 24,80 107%
VIII | Téng tai sin cudi k 10°d | 1.867,72 | 1.388,36 74%
IX | No phai tra cudi ky 10°d | 1.387,81 906,77 65%
1 | Hé s no phai trd/ Vén diéu 1& Lin 5,34 3,49 65%
2 | Hé sb no phai tra/ Von chi s& hifu Lin 2,89 1,88 65%
C | Khéi lwgng cdc cong tic chinh
1 | Phén dao @ip
- | Khi lugng dao dét m3 233.969 |  487.496 208%
Khbi lvong dao da m3 96.767 |  153.475 159%
Phin xiy lip
- | Khéi luong bé tong m3 146.342 | 215273 147%
- | Khéi lwong cbt thép tén 5.598 9.423 168%
D | Gid tri dAu tw 10°d 99,26 12,42 13%
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TT Tén chi tién

Pon Niim 2025
vi K& hoach | Thye hién | TV 18

Déu tw, thué mua tai chinh xe may, thiét b

)
b v thi cbng 10% 79,82 11,57 14%

Chi phi nghién cira ddu tr phét trién du 4n 10%d 19,44 0,85 4%

1.2 Phéin tich nhitrng mit lim dwgce va chwa lam dwge:
1.2.1 Nhitng mit lam dugc:

a.

San hegng, doanh thu, loi nhudn vurot ké hoach dé ra:

Chi tiéu doanh thu v san lwgng nim 2025 déu virot ké hoach, cu thé:

San lugng: Thyc hién 3.566,34 ty/KH 2.046,87 ty dat 174% ké hoach.

Doanh thu: Thye hién 3.551,40 ty/KH 1.986,13 ty dat 179% ké hoach.

Lgi nhudn trude thué: Thue hién 34,73 t3/KH 30,92 ty dat 112% ké hoach.

Loi nhudn sau thué: Thye hién 23,76 ty/KTH 23,13 ty dat 103% ké hoach

Cong tde quan Iy chi phi:

Xay dung don gi4 khoan véi timg Dy dn mét c4ch chi tiét trwde khi trién khai thyc hién,
dam bao hiéu qua.

Duy tri viéc xdy dung ké hoach thing, quy, nim lam co sé trién khai thuc hién,

Xay dung va ban hanh day du dinh mirc, don gid va phuong thire khodn ndi bé cho tirmg
du 4n/cong trinh; ban hanh b sung kip thai cac bo dinh mire, don gid giao khoan dbi
véi cdce cdng viée phat sinh.

Ban hinh chi tiét ké hoach san lugng va chi phi gia thanh cic cong trinh du 4n lam co
s¢ thuce hién va quan 1y chi phi.

Trong qué trinh trién khai Dy 4n, néu ¢6 phat sinh tang/giam khéi lugng, Cong ty da
chii déng phéi hop véi Chii ddu tr va cac Nha thiu phu trong qua trinh trién khai cac
Dir an, giai quyét kip thoi cac vurdng méc phét sinh.

Duy tri viée phén tich két qua san xuét kinh doanh hang quy, nim dbi vdi timg Dy 4n
lam co sé diéu chinh kip thoi phit hop voi tinh hinh san xuét kinh doanh ciia timg du 4n.
Kiém tra viéc thuc hién cdc quy djnh giao khoan, quyét toan giao khoan nhim khic phuc
nhitng ton tai trong quan 1y,

Céng tdc Tai chinh ké todn

Cén dbi tai chinh, dong tién, dam bao thu xép von kip thoi cho cée Dy an;

Thuéng xuyén cdp nhat chinh sdch phap luit ctia Nha mrde va nude sé tai noi cd Dy dn
cua Cong ty, dam bao thuc hién ding quy dinh cta phap luét.

Kiém sodt chat ch& dong tién, ning cao hiéu qua sir dung vén cho timg dir 4n, cong trinh
dé dam bao hiéu qua kinh té.

Tiét giam chi phi quan ly doanh nghiép, chi phi khac.

Tham gia thAm dinh niing luc tai chinh ciia cdc Chu diu tir tai cdc Dy 4n ma Cong ty
tham gia dfu thiu.
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Gitt méi lién hé v6i edc Chii déu tu, ting cudmg cong tac thu hdi cong ng dbi véi cde
Dy 4n di hoan thanh; Thuc hién thu vn dam béo tién do dbi véi cde Dy 4n cong ty
dang thi cong dam bao ngudn von phye vu san xuét kinh doanh.

Céng tic kiém toan, minh bach tai chinh: Thue hién diy di vé ché do kiém toan, cong
b6 théng tin dai chiing,

Thue hién kiém tra, gidm sat va hudng din bo phén ké toan tai cic cong trinh dy 4n
trong cong tic tp hgp va hach toan chi phi dam bao viéc tudn thi chuén muc ké todn
va phil hgp véi timg céng trinh, hang muc cong trinh theo ké hoach chi phi.

Céng tde quan by khoi heang, tién dg, an todn:

Diy manh viéc phat trién mé hinh BIM trong thiét ké, tinh toan khéi hrong va do vé
hodn cong cho céng trinh dang thi céng khing dinh ning Iy thiét ké ciia Song Da 5 khi
tham gia cdc Dir 4n véi tir cach tong thiu EPC: Nam Emoun, Nam Phak.

Quan Iy khéi lwong, tién dé, dic biét 1a cong tac nghiém thu, thu vén tai cac Dur an.
Phé duyét kip thoi yéu cau vt tir chinh cho cée du 4n dam bao tién d thi cong,

Thiét ké va phé duyaét kip thi bién phép thi cdng chi dao lam co s& cho céc cong trudng,
dur 4n trién khai thi céng.

Té chitc trién khai thi céng dam bao muye tiéu khéi rong, tién do cia Hop dong,

Duy tri cong téc an toan v sinh méi truomg tai cdc Dy 4n, gidm thiéu téi da viée mét an
toan trong thi cong.

Tiép tuc tuyén dung, d&o tao nhiim duy tri va nng cao ning lic clia di ngii can bd quén
Iy, nhén vién lam cong tac k§ thudt, an toan lao déng dép tmg yéu ciu thuc té ciia Cong
ty. ,

Cong tac quan Iy vat tw thiét bi:

Xay dung ké hoach mua sim va sir dung xe may, thiét bi, vit tr dam bao cung cip kip
thér, sir dung tiét kidm hiéu qua céc loai vat tu.

C6 phuong 4n mua sam vét tw, nguyén- nhién vét liéu; thué xe may, thiét bj tai nuée s&
tai va nude 1an cén dbi véi thi truomg Lao, dim béo tdi uu viée sir dung ngoai &, cin dbi
dong tién, co tinh dén chi phi thué, hai quan, van chuyén va cdc chi phi khéc.

Cép nhét chi truong, chinh sach ciia Nha nude, chinh sach ciia nuée CHDCND Lio dé
chil déng cdn ddi, mua sim, diéu chuyén xe may thiét bi, vat tu, vit liéu giita cac cong
trudng trong va ngoai nude dam béo nhu ciu, tién dé.

Thyec hién giam sat, huéng din trong viée quan Iy nhién liéu va van hanh thiét bi;

Xéy dung ké hoach sira chita én hiang nim cho toan bd xe mdy thiét bi ctia Céng ty tai
cac Cong trurong.

Thye hién viéc mua sam, thué mua may moc thiét bj dép ng nhu cdu san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

Chu déng ra sodt, trinh lanh dao Céng ty thanh 1y may moéc thiét bi da hét khiu hao,
khong cén nhu ciu sir dung nhim gidm chi phi sén xuét kinh doanh, ddm bao lgi ich
doanh nghiép.

Céng tdc qudn Iy nhdn liee, dao tao, tuyén dung:

Co chinh sach wu dai, thu hit nhén lwe, dic biét 1a nhin Iuc di lam viée & nude ngoai;
ddng thori c6 chinh séch tién lwong, phu cép ddi véi lao dong duge cir di biét phéi, cong
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tAc dai ngdy ¢ céc cong trudng xa, dam bao quyén lgi, ddng vién kip thi ddi véi ngudi
lao dong;

C6 chinh séch tuyén dung, dio tao déi véi nhimg déi twong thude dién wu tién, quy
hoach b6 nhiém, dim bio ngudn nhén lyc c6 chit lirgng cao dap img nhu cAu phét trién,
hgi nhép ciia Cong ty.

Can déi ngudn nhan lyc giira cac cdng trrong, gitta Cong ty va cde cong truémg, didu
dong kip thoi dam bao téi da nang lyc thi cong, dap @g tién d cac Dir 4n.

Tang cudng cong téc tuyén dung, dio tao, khéng ngimg bb sung ngudn nhéan lye méi c6
cht hrgng cao, dong thoi duy tri, t8 chirc dio tao ddi véi ngudn nhén lyc sén cé, khong
nglmg néng cao ning luc can bd, phét trién ngudn nhan hye dam béo ci chét va leong.
Tiép tuc td chite viée dao tao nhén luc tai chd déi véi can bd k¥ thudt, cong nhin hién
trromg ning cao nang luc thi cong.

.2.2 Nhiing ton tai:

Cong tac quyét todn tai mot s6 dyr an da két thic thi cong con chim nhur TD Xekaman
3, TP Bic M8.

Y thirc chap hanh ky ludt an toan lao dong ciia nguoi lao dong chura cao, vin con tinh
trang ngudi lao dong vi pham quy dinh an toan trong thi cong & mét s6 du 4n.

Gia tri cdng ng phai thu con lém; chi phi quan Iy doanh nghiép con cao.

Viéc kiém sodt chit hrong, sira chita, bio dudng xe mdy thiét bi dbi khi con chém.
Chura thu hit duge cén b c6 trinh dd chuyén mén cao, ning luc quan 1y didu hanh cia
mdt 6 Gidm déc du 4n con han ché chua hoan toan dap tmg duge yéu ciu clia cong viée.

2. Tinh hinh tii chinh:
Chi tiéu 31/12/2025 31/12/2024 % tAng/giim

I. Tinh hinh tai san
Téng gid tri tai san 1.388.358.412.576 | 1.596.792.425.753 -13,05%
Tai san ngén han 991.460.735.445 | 1.304.746.152.141 -24,01%
Tai san dai han 396.897.677.131 | 292.046.273.612 35,90%
IL. Tinh hinh n¢ phai tra
Tong ng phai tra 1.004.082.388.686 | 1.116.360.058.702 -10,06%
Ng phii tra ngin han 842.131.612.763 | 978.246.543.966 -13,91%
No phai tra dai han 161.950.775.923 | 138.113.514.736 17,26%

3. Nhirng cii tién vé co cdu t6 chire, chinh sdch, quan Iy

Mé hinh quén ly Céng ty- D 4n duge Céng ty 4p dung trong nhiéu nim nay vin dang
rat hiéu qué va phit hop véi tinh hinh thyc t€ ciia Cong ty. Khi Cong ty tring thu goi
thdu méi, s& thanh Iap Ban thi cong/Ban diéu hanh Dy 4n d& tryc tiép phu trach, trién
khai Dy én d6, giai thé khi két thic thi cong; Cong ty s& truc tiép quan 1y cdc Dy 4n.
Cong ty ky hgp dong giao khoan dbi véi timg giam dbc Dy én, dam béo tinh tu cha
déng thoi ndng cao tinh than tréach nhiém trong cong viéce.

Pbi véi co quan Céng ty: Duy tri, ddm béo thu nhép, viéc lam cho ngudi lao dong. Ngoai
ra, Cong ty van ludn c6 céc chinh sach phiic loi, thuéng phit hop véi timg ngudi, timg
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3.1

vi tri nhim ddng vién, khuyén khich, thu hat lao ddng, tao dong luc cho ngudi lao déng
yén tim gin bo.

Vé wu diém:

Ch trong cong tic dao tao nAng cao niang lwe, cing b, duy tri doi ngii can bd c6 ning
hre, lao déng c6 chuyén mén tay nghé cao phit hop véi quy mé, nganh nghé cua Cong
ty dép trng nhu cdu cép bach theo timg Dy 4n, timg giai doan; déng thoi lién tuc tuyén
dung céin bd, lao dong c6 tay nghé vé dio tao tai chd két hgp véi gii di dao tao chuyén
mén, dao tao quan Iy nhim phat trién d6i ngii, dam bao ngudn lao dong chit lwong dép
ig nhu ciu phét trién cia Céng ty, canh tranh véi cdc Nha thdu khéc & trong nudc va
cac nudc trong khu vue.

Bo may quan 1y diéu hanh ctia Ban thi céng/Ban didu hanh Dy 4n luén dam béo tinh
gon, hiéu qua; Tang quyén chi déng cho Giam dbe du dn trong viéc diéu hanh san xuét
tai cong trudng.

Piéu hanh san xuit: Pidu hanh chi dao tre tiép tir lanh dao Céng ty dén Giam dbc du
4n, giam céc khau trung gian; Viéc phdi hop nghiép vu duoc théng sudt tir Cong ty tai
Du 4n, dam bao tinh thong nhét, Céng ty nim bét céng viéc nhanh, giizm thiéu su sai
khac khi qua cac khéiu trung gian.

Giam ty 1€ lao ddng gian tiép céc Ban diéu hanh/Ban thi cong Du dn; duy tri ddi ngii lao
dong true tiép o tay nghé cao; dao tao, phat trién doi ngfi k§ su tré dam bao tinh ké
thira, ciing cb, ting cudmg i ngii lao dong c6 trinh do, dé dang tiép cAn véi may mébce,
cong nghé trong sén xudt, ting ning sudt lao dong.

Cha trong téi chinh séch phic lgi d6i v6i lao dong co trinh d6, tay nghé va cé nhu ciu
gin bo 1au dai véi Doanh nghiép dé xay dung doi ngii CBNV nong cbt, ting ning lwc
canh tranh.

3.2 Tén tai:

D3 tudi trung binh ctia lao dong toan Cong ty cé xu hudng gia di, viée tuyén dung, thu
hiit doi ngii lao dong tré bi han ché do dic thi nganh nghé san xuét kinh doanh ciia Céng
ty da sb 1a cdc cong trudng & cic viing séu, viing xa, & nudc ngodi nén thudng xuyén
phai di cong tac dai ngay hoiéc lam viée xa nha.

Viée tuyén dung, dio tao doi ngii lao dong ké thira chua hiéu qua, chua dép tng duge
nhu cdu phat trién ctia Cong ty.

Viée déo tao ning cao trinh do, ngoai ngit, ddo tao ning cao ning luc quan ly déi voi
céc Gidm dbe Dy an con cham do tién d cac Dy dn gdi du nhau gin nhu lién tuc; sé
lwong Giam déc du dn dao tao gbi ddu, bé sung chura dii ning lye thay thé déi ngii Giam
dbe du an tinh nhué.

Ning lyc quén Iy clia Phong/Ban cong ty, mét s6 Giam déc Dy dn chua thue sy déap (mg
dugc nhu ciu phét trién ciia Cong ty, Vi véy cin ting cudmg cong tic tuyén dung, thu
hiit can bd ¢6 nang luc, kinh nghiém dong thoi dio tao, ndng cao ning luc déi ngfi quan
Iy ¢ép trung clia Cong ty.

Tang cudng cong tic quan 1Y ndi bd, quan 1y tét hon cong tac giao khoan, ddm bao phat
huy ti da hidu qua cta viéc giao khodn.
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1V,

Viéc quan Iy tép trung tai Cong ty ciling phat sinh mét s6 yéu diém: Viéc quan Iy tir xa
doi luc khong dam bao tinh kip thdv, sét xao, s6 liéu cung cip phu thudc vao can bd Du
an nén dbi khi giai quyét cong viéc chua duge kip thai,

K& hoach phit tridn trong twong lai

Vi myc tiéu xdy dung Cong ty thanh m6t nha thdu EPC manh trong linh vue thuy dién
& thi trwdng Lao noi riéng va cdc nude trong khu viee Dong Nam A néi chung, ddng thei
a 1 nha thiu manh da nganh trong linh vire xdy dyng & thj taromg trong mrde. Trong
thoi gian t6i, Céng ty tiép tuc duy tri nganh nghé kinh doanh truyén théng 12 thé manh
cta Song Da § nhir xdy dung thiy dién va cdc cong trinh niing lwong; Chi trong vao céc
dyr 4n xfly dung cong trinh thiy dién tai Lao, tiép can thi trudmg cde nuée khic trong
khu vire dé tin dung ngudn nhén Iyc, may méc, thiét bi sén ¢6 tai cdc Dy 4n Cong ty
dang thi cong.

Nghién ciru phuong an, tham gia du tw cc linh vire thude thé manh ciia Séng Pa 5 nhu
thiy dién quy mé vira va nhé > 30MW, dién gio, dién mit trdi trén co s& Quy hoach
dién VIII, thue hién ning cao ning luc thiét bi thi céng.

Ngoai ra, Song Da 5 s& da dang héa nganh nghé kinh doanh, Ning cao ning hyc phat
trién linh vure xay dung dién gio6, dién mit trési, cac cong trinh cbng nghiép, thuy lgi, din
dung; Tiép cén, m& rong linh vire thi cong cée cong trinh giao thong, ha tang, ciu cang,
dudng day truyén tai va tram bién ap..... qua dé timg budc khéng dinh vai trd, vi tri cia
minh trong mang thi céng céc cong trinh dén dung, cong nghiép, ha ting khu cong
nghiép, hudéng t6i s& tré thinh mot nha thiu manh, ¢6 ning luc thi cong & da linh vue,
hoi nhép va pht trién khong ngimg.

DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

Pinh gia ciia Hoi ddng quan tri vé cic mit hoat ddng cita Cong ty

Budce vao thue hién ké hoach nim 2025, trong bbi canh kinh té thé gidi tiép tuc phuc
hdi nhung con tiém én nhiéu riii ro, trong nuée Chinh phi, céc bd, nganh va dia phuong
tiép tuc didu hanh quyét liét, thic diy giai ngdn déu tu cong, phat trién ha ting va nang
lwgng. Pay 1a nhitng yéu t6 thuén loi dé cac doanh nghiép x4y lip noi chung va Cong
ty C6 phén Séng Da 5 néi riéng duy tri va mé rong hoat dong sén xuét kinh doanh.
Truéc tinh hinh d6, Hoi dong quén tri da chi dao Ban diéu hanh bam st muc tiéu, nhiém
vu ké hoach nam 2025; chii déng trién khai déng bé céc giai phap théo g& kho khan,
d:i}' manh hoat ddng san xuét kinh doanh: ting cudng quan tri tai chinh, ddm bao cén
d6i ngudn vén, thanh todn cac khoan ng dén han; theo dai sat din bién thi truomg, dic
biét 1a gid nguyén vt liéu, ty gia ngoai té nhim tdi wru chi phi déu vao.

Péng thor, Céng ty da chii dong lam viée v6i cac Chii diu tu, don vi tu vin dé thao g
vuéng miéc, té chire thi cong dam bao chét lwong, tién do; ting cudng cong tac nghiém
thu, thanh toan, thu hdi cng ng, dim bio dong tién phuc vu san xuét kinh doanh.

Bén canh d6, Cong ty tiép tuc duy tri va phat trién quan hé véi cic Chu du tr truyén
thong, tich cuc tim kiém, tiép cdn céc du 4n méi; nang cao hiéu qué cong téc tiép thi déu
thau; ting bude mé rong linh vue hoat déng sang ha ting giao thong, ning luong va
cong nghiép, phi hgp véi dinh huéng phit trién ciia Cong ty.
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Két thic nam 2025, Hoi déng quan trj danh gia Céng ty da co ban hoan thanh va vt
mot s6 chi tiéu san xuat kinh doanh cha yéu theo Nghi quyét Dai hoi dong cbd dong.
Trong bdi canh con nhiéu khé khan, Céng ty vin duy tri én dinh hoat dong, ddm béo
viée lam, thu nhép cho ngudi lao déng va thue hién diy di nghia vu véi Nha nude,
Cong ty tiép tuc khing dinh ning lye tdng thdu EPC tai céc du 4n thiy dién tai Lao va
trong mrde; ddng thai phat huy t6t vai trd nha thiu thi céng tai cAc cong trinh trong diém
vé ning lwong, ha ting. Uy tin, thuong hiéu ctia Séng Pa 5 tiép tuc dige cing cb va
néing cao, dugc cdc Chil diu tir trong va ngoai nuée danh gid cao.

Pénh gia ciia Hoi ddng quén tri vé hoat déng clia Ban gidm déc Cong ty

Trong nim 2025, véi béi cénh kinh té thé gigi tiém 4n nhidu riii ro dia chinh tri, xung dot
leo thang, Pic biét, sy bién déng cia gia xing diu, nguyén vét liéu, gid cude vin tai, tj
gia ngoai héi da anh huong truc tiép dén két qua San xuét kinh doanh ciia don vi. Mit
khac syi canh tranh trong linh vuc xay lép dac biét cong dac biét tai cac cong trinh co
quy md 1ém trong va ngoai nudc ngay cang quyét liét anh hirdng 16n dén hoat dong trong
nganh xdy ldp; din dén viée quan Iy diéu hanh, cén ddi tai chinh, dam bao viéc lam va
thu nhép cho nguoi lao dong la v6 cing kho khan. Tuy nhién, ding trude khé khin do,
Ban Téng giam ddc da chi dong trién khai cdc giai phap diéu hanh phi hop, dim bao
on dinh san xuét kinh doanh, cu thé:

Chi dao déy nhanh tién do thi cong tai cic dy 4n trong diém; dam béo tién do, chit luong
theo cam két véi Chu déu tu.

Tang cuong cong tac quan 1y chi phi va quan tri rii ro tai chinh; Quan 1y chi phi ndi bo,
hop déng giao khodn; ting cudng thu hdi céng ne dim béo di ngudn vin kinh doanh,
giam chi phi tai chinh, gidm 13i vay, tang hiéu quéa san xuit kinh doanh..

BE;.}* manh cong tac thu héi cong no, dic biét 14 cdc khoan cong ng ton dong, kéo dai.
Niéng cao hiéu qua quan Iy noi bd, ting cudng kiém sodt chi phi, quan Iy khoén tai cic
dur an.

Ut tién gitt mdi quan hé véi cde khich hang truyén théng, ning cao uy tin, khing dinh
vi tri, ning luyc clia Song Pa 5; ddng thoi ting cuong tiép thi dAu thau véi cde Dy dn,
nganh nghé kinh doanh phi truyén théng véi muc tiéu mé rong pham vi, da dang hoa
nganh nghé kinh doanh, ting ning luc canh tranh dép tmg nhu cu ctia da s6 khéch hang
¢ cdc Iinh vyre thi cong khac nhau.

Trién khai xdy dung va hoan thién D& 4n co cdu lai Cong ty giai doan 2025 - 2030.
Ting cudmg cong tac tuyén dung, dao tao, phat trién ngu{*m nhén lyc chit lugng cao.
Pam bio céc chinh sach, ché do phic loi dbi véi ngudi lao dong, gin quyén loi ngudi
lao dong voi su phét trién Cong ty.

Hoi déng quan tri ddnh gia Ban Tong gidm ddc da hoan thanh tét nhidém vu diéu hanh
nim 2025, gép phin quan trong vio két qua chung ctia Cong ty.

Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quéan tri

3.1. Binh hwéng chung
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Nam 2026, Hoi déng quan trj xac dinh tiép tuc ning cao niing luc quén tri doanh nghiép,
ting cuong kiém sodt rii ro, dam béo ting trrdng bén vimg; phéat huy vai trd nha thiu
EPC trong linh vue thity dién, dong thai ma rong sang céc linh vue ning luong, ha ting
va cong nghiép.

. Cac nhi¢m vy trong tim

Néng cao ning lye quan trj va diéu hanh

Hoan thién hé théng quan trj doanh nghiép theo md hinh hién dai.
Tang cuong kiém sodt ndi bd, quan tri rii ro;

ﬁng dung cong nghé Al, dic biét 12 BIM trong quén 1y dir 4n.
Diy manh cong tic tiép thi, ddu thiu

Tép trung cdc linh vue thé manh: thity dién, nang lugng, ha ting,
Mo rong thi truémg trong nude va québc té, dac biét tai Lo va khu vue Dong Nam A,
Ting cudng cong tac tai chinh

Kiém soét chiit ché dong tién, ning cao hiéu qua sir dung vén.
Da dang h6a ngudn von, giam chi phi tai chinh.

Tép trung thu hdi cong ng, giam tdn dong.

Ning cao ning luc k¥ thudt va quan ly du dn

Ning cao ning luc thiét ké, thi cong.

Kiém sodt chit tién d, chét lwgng, an toan.

Ting cudmg cong tac nghiém thu, thu hdi von.

Quéan 1y thiét bi, vét tu hiéu qué

Tbi wru phuong 4n mua sim, thué thiét bi.

Ning cao hiéu qua str dung tai san.

Ting cudng kiém tra, bao dudng,

Phit trién ngudn nhan luc

Xay dung doi ngii can bd quan 1y, giam dbc du 4n.

Thu hit nhén lue chit lugng cao.

Péy manh dao tao, diic biét cho cdc du 4n quéuc té,

g. Tiép tuc thuc hién tai co ciu doanh nghiép

Trién khai Dé én co cu lai Céng ty giai doan 2025 - 2030.
Hoan thién hé théng quy ché nbi bo.

Xy dung mo hinh td chire linh hoat, hiéu qua.

HOI BPONG QUAN TRI

Héi ddng quan trj :

. Thanh vién va co cAu Hji dong quén tri :

Ong: Lé Vin Tuén : Chii tich HDQT

Ong: Nguyén Ngoc Pong : Thanh vién HDQT kiém Tdng giam dbc
Ong: Vii Pirc Quang : Thanh vién HDQT

Ong: Nguyén Manh Toan : Thanh vién HDQT

Ong: Nguyén Vin Ngoc : Thanh vién HPQT

S6 lrgng chimg khodn :
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| Sélugngsohiu | S6 | S6 T
A b phi'iu lwong | lwgng S50 du cudi ndm —
T Bt i | Daidit iy t:’:; Séhiru | Daidién | s& hir
cé nhéin | phin von nﬁmg nﬁmg cd nhin ph'én von

1 |Lé& Vin Tuén 0| 7.481.680 0 0 0| 7.481.680 | 28,78%

2 |Nguyén Ngoc Déng 440 | 4.000.000 0 0 440 | 4.000.000 | 15,38%
3 |Vii Pt Quang 0| 2.600000| 0 0 0| 2.600.000 10%
4 |Nguy&n Vin Ngoc 0| 2.600.000 0 0 0| 2.600.000 10%

1.2. Céc tiéu ban thude Héi ddng quan tri:

Ban kiém sodt ndi bo: La bd phan trie thude Héi dong quéan tri, ginp Hoi dong quan tri
gidm sat cdc hoat ddng ctia Cong ty; phat hién cdc rii ro va céc kién nghi cdc giai phéap,
gidm sat viéc trién khai cac giai phap khic phuc trong hoat dong ciia Doanh nghiép.

1.3. Hoat dong ciia HPQT:

Nim 2025, HDQT Céng ty ¢ phin Séng Pa 5 duy tri hoat déng dim béo tuin thi ding
quy dinh tai diéu 1€ ciia Cong ty va quy dinh ctia Phap luit, t6 chirc cdc phién hop dinh
ky hang Quy; xin ¥ kién cdc thanh vién HPQT bing van ban dé gidi quyét cac vin dé
phét sinh trong hoat dong sén xuét kinh doanh va kiém diém tinh hinh san xuit kinh
doanh cua Cong ty.

Ban hanh cic Nghij quyét, Quyét dinh thude tham quyén cia HPQT, kip thoi phuc vu
san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

(Giam sat, chi dao thuong xuyén hoat dong san xuit kinh doanh ciia Céng ty théng qua
viée tham du cac cufe hop giao ban thang, hop trién khai, kiém diém san xuét kinh
doanh ctia Cong ty; thong qua céc bdo cdo dinh ky, dot xuat vé hoat dong san xuét kinh
doanh ctia cac D 4n.

HDPQT ciing thudmg xuyén ban bac, trao di véi Ban kiém sodt trén co s& ¥ kién tir Ban
kiém sodt, HDQT can nhic trude dua ra cdc quyét dinh phit hop.

Té chire hop true tiép/true tuyén, xin ¥ kién cdc thanh vién HPQT bing viin ban dé kip
thoi giai quyét céng viée, dam bao tién dd san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

Bén canh cong tac giam sat, HDQT da chi dao Ban Téng gidm ddc hoat dong phi hop
vi quy dinh cia phap ludt, Diéu 18 Cong ty va thuc hién thanh céng céc ndi dung tai
Nghi quyét Pai hi dong cb dong nam 2025.

1.4. Hoi ddng quin tri: 5/5 dd c6 chimg chi dao tao vé quan tri Cong ty.

2.
2.1

2.2

Ban kiém sodt :

Thanh vién va co ciu:

Ong: Pham Quang Tuén :Triromg ban
Ba: Nguyén Hong Van “Thanh vién
Ong: Tran Quang Hing :Thanh vién

Hoat ddng ciia Ban kiém sost:
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Ban kiém soat gém 03 thanh vién thudmg xuyén trao doi théng tin v& céc hoat dong va
linh vire duge phin cong phu trach;

Thurdmg xuyén gidm sat, kiém tra viéc thue hién ké hoach san xuét kinh doanh cia Hbi
dbng quan trj va Ban Téng giam dbc; kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong hoat dong
quan Iy diéu hanh cua Hoi déng quén tri va Ban Téng gidm déc.

Kiém tra, kiém soat viéc thyc hién cong téc tai chinh, ké toén ciia Céng ty; xem xét bdo
cdo tai chinh da duge soét xét bi Cong ty TNHH kiém toén va tu vin A&C - Chi nhénh
Ha Nai.

Tham du cic cude hop HDQT, cic cude hop ctia Ban dién hanh dé nim bt va kiém soét
hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty dam béo tinh hop phép.

T chirc céc cude hop Ban kiém soat dé danh gid tinh hinh thuc hién cdc ndi dung ciia
Nghi quyét Pai hoi déng cb dong nam 2025, céng tic quan 1y diéu hanh cua Hoi dong
quén tri va Ban Tong giam déc Céng ty.

Cic giao dich, thii lao va cc khoan lgi ich ciia Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat
va Ban gidm doe:

3.1 Lwong, thwdng, thi lao va cdc khodn lgi ich:

BVT: VIND
Za 2 .3 Tién Cong thu
TE Vi tri Tién lwong Thuéng Thu lae nhdp
I | Hji dong quin tr
1 | Chu tich HDQT 711.696.215 | 75.000.000 786.696.215
A + A
g | Extiate DU lokm 578.484.000 | 44.000.000 | 84.000.000 |  706.484.000
Tong giam doc
3 nhI hanh vién HDQT kiém 45.000.000 | 141.866.667 |  186.866.667
1€m
Thanh vién HPQT
4 ey trich 425.749.363 | 45.446.823 471.196.186
II | Ban kiém sodit
1 | Truéng ban kiém soit 84.000.000 84.000.000
2 | Thanh vién 60.000.000 60.000.000
3 | Thanh vién 60.000,000 60.000.000
I | Thw ky Céng ty 269.887.803 60.000.000 |  329.887.803
Téng cong 1.985.817.381 | 209.446.823 | 489.866.667 | 2.685.130.871

3.2 Giao dich ¢6 phiéu cita c6 déng ndi bd: Khong cb giao dich
3.3 Hop ddng giao hoiic giao dich véi cd dong ndi bo:

Hop dong thi cong xay dung sb: 23/2025/TAMR/TCTSD-SP5 ky ngay 22/7/2025 - gbi
thau: Thi céng xiy dung nha mdy, phén viée séng da tai du &n NMTD Tri An mé rong
- dur 4n: Nha mdy thity dién Tri An mé réng giira Tong cong ty Song Da-CTCP va Cong
ty ¢6 phin Séng Pa 5.

Hop ddng thi céng xdy dung cong trinh sb: 54/2025/TQ/TCTSD-SP5 ky ngay
28/11/2025 - gbi thiu: Thi cong khic phuc sw ¢b céc hang muc gia cb ha lvu CTTD
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Tuyén Quang sau mua Iii ndm 2025 - Cong trinh: Nha mdy thiy dién Tuyén Quang giita
Téng cong ty Séng Pa-CTCP va Cong ty ¢b phin Séng Da 5.

3.4 Viéc thye hién céc quy dinh vé quan tri cong ty:
Trong ndm 2025, Cong ty CP S6ng Da 5 dé thuc hién nghiém tic cic quy dinh vé quan
tri Cong ty, va thue hién bao céo kip thi ciing nhu céng bd théng tin dinh ki vé tinh
hinh quan tri Céng ty hang quy, b4n nién, hang nim dén céc nha diu tu.

VI, BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém todn:

- Don vi kiém todn ddc lap: Cong ty TNHH Kiém to4n va tu vin UHY,

- Y kién ctia kiém toan doc lip: Béo cdo tai chinh kém theo dd phan 4nh trung thue va
hop 1y, trén cic khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C6 phin Séng Da
5 tai ngay 31/12/2025 ciing nhw két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén
tién t& cho nam tai chinh két thic cling ngay, phit hop véi chudn muc ké todn, ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay Bao cao tai chinh.

2. Béo cfo tai chinh dwoe kiém todn:
Dia chi website céng bé, cung cdp Bdo cdo tdi chinh ciia cong ty: songdad.com.vn.

Nk MM 3 XAC NHAN CUA NGUGT PAI DIEN THEO

- UBCKNN, SGDCKHN:
- Céc TV HPQT, BKS Cty;
- Luu HPQT, HCNS.
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