TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi-CTCP Pic lap - Ty do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN PHAN BON
PUECCLPSE VA HOA CHAT DAU KHi PONG NAM BO

So6 20 DNB-HDQT TP. Ho Chi Minh, ngavdd thang 4 nam 2026,
Viv: CBTT Bao cao thudmg nién 2025,

Kinh gui:
- Uy ban chimg khoan Nha nuoc;
- So giao dich ching khoan Ha Noi.

Thuye hién quy dinh cua Bo Tai chinh vé viée hudng Cﬁﬂl cong bé thong tin trén thi
truomg chimg khoan, Cong ty ¢d phan Phin bon va Hoa chat Dau khi Pong Nam Bo
kinh gin Quy co quan thong tin sau:

Tén Céng ty: Cong ty c6 phan Phin bon va Hoa chat Dau khi Déng Nam Bo.
Mai chimg khoan: PSE.

Dia chi tru s& chinh: $6 27 Dinh Bo Linh, Phuéng Binh Thanh, TP Hé Chi Minh.
Pién thoai: 028.35 111 999 Fax: 028. 35 111 666.

Nguoi thye hién cong bo théng tin: 6ng Nguyén Cong Bing — Pho Giam doc

AR il T

Noi dung cta théng tin cong bo: Bao cdo thudng nién nim 2025 .
(Béng tiéng Viét va tiéng Anh)

7. Dia chi Website ding tai toan bd bédo cdo tai thuomg nién nam 2025 cua Cong ty:
http://www.pse.vi/

Chiing t6i cam két cac thong tin cong b trén diy la ding sy that va hoan toan chiu
trach nhiém trude phap luat vé ndi dung thong tin cong bo.

Tran trong!

Noi nhin:

- Nhur trén;

- HPQT, Gb, BKS (dé b/c);

- Ban bién tip website (dé ding tin);

- Luu VT, TCHCMI.

piyén Cong Bing

Digitally signed by CONG TY CO PHAN PHAN BON VA
HOA CHAT DAU KHi DONG NAM BO
Date: 2026.04.02 10:10:55+07'00'

I'ry 50 chinh: S6 27 Binh Bé Linh, Phuimg Binh Thanh, Thanh phé Ho Chi Minh
Bign thogi: (028).35111.999 - Fax: (028).35111.666 - Website: httpe/www. pse.vn



CONG TY CO PHAN PHAN BON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA HOA CHAT DAU KHI PONG NAM BO Pgc ldp - Ty do - Hanh phic

TP. H6 Chi Minh, ngay 02 thdang 04 nam 2026,

BAO CAO THUONG NIEN
Niam bao cao: 2025

. THONG TIN CHUNG:
1.  Thong tin khai quit:
- Tén giao dich: Céng ty c6 phén Phén bén va Hoa chit Dau khi Pong Nam Bo
- (nav chimg nhéan dang ky doanh nghiép s6: 0305918852
- Vién diéu 1&: 125.000.000.000 dnng
. Von diu tur caa cha so hira: 125.000.000.000 ﬁrfing
- Dia chi: 27 Pinh Bo Linh, Phudng Binh Thanh, TP. Ho Chi Minh
- S6 dién thoai: (028) 35 111 999
- S fax: (028) 35 111 666
- Website: http://www.pse.vn
- Maco phicu: PSE
Qua trinh hinh thanh va phat trién.

- Cong ty TNHH mot thanh vién Phén bon va Hoa chat Dau khi DPéng Nam Bo
duge thanh lip theo Quyét dinh s6 115/QD- HDQT ngay 07/08/2008 cua Hoi
dr;m;, quan tri Tcmg Cong ty Phin bon va Hoa chat Dau khi - CTCP.

- Sau khi hoan tat cac thu tuc phap ly, Cong ty TNHH MTV Phan bon va Hoa
chit Dau khi Péng Nam B¢ chinh thire di vao hoat dong ké tir ngay
01/09/2008.

- Ngay 22/12/2010, Hoi &-::-ng quan tri Tung Cong ty Phan bon va Hoa chat Dau
khi ky Quyét dinh sé 263/QD-PBHC v¢€ vige chuyén doi Céng ty TNHH MTV
Phén bon va Hoa chat Dau khi Déng Nam B thanh Cong ty TNHH Phén bon
va Hoa chit Dau khi Doéng Nam Bo (hai thanh vién tro Ién).

- Ngay 12/01/2011, Héi dong thanh vién Cong ty TNHH Phan bon va Hoa chat
Dau khi Dong Nam B ky Qu}rct dinh so 06/QD-DNB vé viéc chuycn doi
Cong ty TNHH Phéan bon va Hoa chit Dau khi Péng Nam Bo thanh Céng ty
co phan Phan bon va Hoa chat Dau khi bong Nam Bo (PVFCCo. SE),

- Ngay 30/01/2011, S¢ Ké hoach va Dau tu TP. H6 Chi Minh cip Giay chimg
nhan dang ky hoat dong doanh nghi¢p $0 0305918852 cho PVFCCo. SE.

- Sau khi hoan tat cac thu tuc phap 1y, Cong ty co6 phan Phin bon va Hoa chit
Dau khi Déng Nam B9 chinh thire di vao hoat dong ké tir ngay 01/02/2011.

- Ngay 26/05/2011, Cong ty da chinh thire tr¢ thanh Cong ty dai ching theo

Cong van s6 1515/UBCK-QLPH cua Uy ban Chimg khoan Nhé nude - Bo Tai
chinh,

Try so chinh: 56 27 Dinh B§ Linh, Phurémg  Binh Thanh. Thanh phd 16 Chi Minh
Bign thoai: (028).35111.999 - Fax: (028).35111.666 - Website: http:/fwww.pse.vn
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- Ngdy 31/12/2014, S¢ giao dich chimg khoan Ha Noi ban hanh quyét dinh 50
735/QD-SGDCKHN ve vige chip thuin niém yét ¢6 phiéu Céng ty ¢6 phan
Phan bon va Héa chat Dau khi Dong Nam Bé.

- Ngay 18/03/2015 Céng ty ¢o phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Péng Nam Bo
chinh thirc giao dich trén san Giao dich ching khoan Ha Néi véi ma ¢6 phiéu
PSE.

2. Nganh nghé va dja ban kinh doanh

2.1 Nganh nghé kinh doanh

- Kinh doanh phén bon, hoa chét sir dung trong cong — nong nghiép (trir thude
bao vé thyuc vat).

- Buon ban to, xo, sg1 dét.

- Van tai hang hoa duong bg, duong thuy ndi dia.

- Tu vén, huéng dan k¥ thuit sir dung phan bon va héa chit.

- Nghién ctru thi truong va thim do du luén,

- Trong cdy an qua, trong cay lau nam khac.

- Hoat dong dich vu, hd trg khac lién quan dén van tai.

- Tb chirc gidi thidu va xuc tién thuong mai.

- Vi mot s6 nganh nghé kinh doanh khac theo Gidy phép kinh doanh thay doi
lin thir 17, duge cap ngay 20/02/2025.

2.2 Dia ban Kinh doanh: (cac dia ban chinh chiém trén 10% fﬁ!!g doanh thu
trong 2 nam gan nhat): Tay Ninh, Dong Nai, Laim Dong.

3. Théng tin vé mé hinh quin tri, to chirc kinh doanh va bé may quin ly.

3.1 Mo hinh quan tri.

SO PO TO CHUC CUA CONG TY

iﬂq& HOIDONG Cd aﬁun]

HO! DANG QUAN TRI BAN KIEM SOAT
BAN GIAM DOC
PHONG TS cHU'C HANH CHINH PHONG KINH DOANH PHONG TAI CHINH KE TOAN

3.2 Co ciu by may quin ly:
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Cong ty cd phan Phin bon va Hoa chal Diéu khi Béng Nam Bo duogce 16 chire
va diéu hanh theco mé hinh Céng ty ¢6 phén, tudn thu theo cic quy dinh cua
Luat Doanh nghlep Viét Nam va cac van ban phap luat hién hanh.

3.2.1 Dai hii dong Eﬂ dong (DHDCD): 1a co quan co lham quyén cao nht cua

Cong ty bao g g,nm tdt ca cac c6 dong ¢ quyen biéu quyét hodc ngudi duge cd
dong uy quyen.,

3.2.2 Hji dong quan tri (HDOT): la co quan quéan 1y Cong ty do PHDCD biu ra

g}m 3 thanh werl voi nhiém ky 1a 05 (ndm) nam. HDQT nhan danh Cong ty
quyét dinh moi vén dé lién quan dén muc dich va quyén loi cua Cong ty, trir
nhirng véin dé thudc tham quyén cia PHPCD. HPQT c¢6 quyén va nghia vu
giam sat, chi dao Giam ddc va nhimg can bé quan 1y khéc trong Céng ty.

Cac thanh vién HDQT gom cé:

Ong Pham Hilng - Chu tich
Dng Trinh Vin Chm:mg - Thanh vién
Ong Nguyén Quang Tuin - Thanh vién

3.2.3 Ban kiém sodt:

Ban Kiém sodt hoat dong theo quy dinh cua Ludt doanh nghiép, cac quy dinh
cuia phap luat hién hanh, Diéu I& cua Cﬂng ty va Quy ché hoat dong cua Ban
kiém soat. Ban kiém soat Céng ty cd phan Phan bon va Hoa chat Dau khi
Bong Nam Bo (Cong ty) do Dai hi dnng co dong ngay 25 thang 06 nam 2021
bau gom 3 thanh vién lam viée theo ché dé kiém nhi¢m voi nhi¢m ky 5 nim.
Céc thanh vién Ban kiém soat cuia Cong ty hién nay gdm co:

Ba Pham Hoai Huong - Trudng Ban
Ong Pham Thanh Long - Thanh vién
Ba Lé Quynh Chang - Thanh vién

3.2.4 Ban Gidm déc (BGD)

Ban Giam ddc Cong ty gom 03 thanh vién:

Ong Trinh Viin Chuong - Giam doc

Dngj Nguyen Cong Biing - Ph6 Giam doc

Ong Nguyén Tién Sy - Pho Giam doc
3.2.5 Cac Phong nghiép vu:

P

Phong Té chire - Hanh chinh (TCHC):

Phong Té chirc - Hanh chinh la phong chuyén mén, nghi¢p vu thuge by may
du:u hanh Céng ty, co chirc nang gitp Giam doc Cong ty quan 1y diéu hanh va
trién khai thue hién céc cong tac sau:

Xay dung chién luge

Quan ly nhan su, cong tac can bo;

TU}-’LH dung; Déo tao; Phat trién ngudn nhén luc;

Tién luong va ché do chinh sach:

Quan ly cong tac thi dua khen thudng ky luat;

An ninh quoc phong va bao vé chinh tri ndi bo;

Cong tac Hanh chinh tong hop;

Quan ly hé thong Cong nghé thong tin;

323
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Cong tac van thu, luu trir;

Cong tac Lé tan;

Céng tac T6 chire su kién;

Xay dung, phu bién va duy tri Vin héa doanh nghiép:

Pam bao vé mit phap 1y cac du thao van ban/hgp ddng, cac quy ché/quy dinh
trong Cong ty;

Pho bién, hudéng dan phap luat;

Quan ly cong tac An ninh - An toan - Strc khoe - Moi truomg va VE sinh lao
dong;

Xay dyng va duy tri H¢ thdng quan ly chét lugng cua Cong ty

Ho trg thyc hi¢n cong tac an sinh xa hoi tai khu vuc:

Xdy dung chién luge phat trién, ké hoach san xuit kinh doanh va diéu hanh
trién khai thue hién chién lugc phat trién, cac ké hoach dai han, trung han va
ngin han cta Cong ty.

Trién khai thuc hién cong tic tong hop, bao céo dinh ky, dot xudt phuc vu
cong tac quan ly cua Cong ty;

Tham muu, dé xuét cac bién phap nang cao hiéu qua KD nhim dam bao hoan
thanh va hoan thanh vugt mire chi tiéu ké hoach hang ndam do Héi dong quan
tri Cong ty giao;

Tham muu cho Ban linh dao Céng ty trong linh vuc quan 1y co s& vat chét, tai
san cua Cong ty;

Tham muu cho Ban lanh dao Cong ty vé cong tac ké hoach lién quan trong
linh vure quan ly hoat dong hop tac dau tu, lién doanh, lién két cua Cong ty;

Té chire thye hién 1ap dy an dau tr xdy dung cua Cong ty (khéng bao gdm déu
tur tai chinh);

Quan Iy va giam sat cong tac dau tr xay dung cua Cong ty va cac don vi thanh
vién cua Cong ty;

Tpam muu cho Ban lanh dao Cong ty vé linh vue quan ly du an, chu truong
dau tu, quan ly hoat dong hop tac lién doanh, lién két dau tr xdy dung cua
Cong ty:

Quan ly cong tac d4u thiu, mua sim tai san, hang hoa, trang thiét bi phuc vyl
nhu cau san xuat kinh doanh va dau tu trong toan Cdng ty; Quan ly va tham
dinh cac nodi dung chinh cua cac goi thiu do cac phong chirc ning hoiic cac
don vi truc thudc Cong ty thuc hién, dam bao cdc goi thau duge trién khai,
thue hién dang vai cac quy dinh cua Nha nudoc;

Thue hién cic chire ning, nhiém vu khic do Giam déc Cong ty phan cong.
Phong Tai chinh - Ké todn (TCKT):

Phong Tai chinh - K& toan la phong chuyén mén, nghiép vu thuge b§ may dleu

hanh Céng ty, c6 chirc ning gitp Giam déc Céng ty quan 1y diéu hanh va trién

khai thure hién cac cong tac sau: o

Bao toan, khai thac co6 hiéu qua va phat trién von, tai san cua Cong ty;

Quan 1y, diéu hanh va t6 chirc trién khai thuc hién dam bao cac nghiép vu tai

chinh, ké toan, thong ké, ké toan quan tri trong toan Céng ty tudn thu cac quy

dinh hién hanh cua Nha nudc va Cong ty;

Lap cac bio cdo tai chinh va bao cdo quan tri theo ding cac quy dinh hién
4/23
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hanh cua Nha nuoc:

Thue hién cac chirc nang, nhiém vu khac do Giam ddc Céng ty phéin cong.
Phong Kinh doanh (KD):

Phong Kinh doanh la phong chuyén mén, nghiép vu thude bd may diéu hanh
Cong ty, ¢ chirc nang giup Giam déc Cong ty quan 1y, diéu hanh va trién khai
thue hién cac cong tac sau:

Xay dung ké hoach kinh doanh va cac giai phap thuc hién ké hoach kinh
doanh;

Xay dyng hé thong phan phoi hang hoa cia Cong ty; _

To chie kinh doanh, phan phoi va quéan ly san pham Phén bon do Tong Cong
ty/Cong ty san xuat, nhdp khau hodc mua ban néi dia;

Quan ly cong tac phin phoi, diéu dd va nhdp xudt hang hoa;

T6 chire hé théng théng tin thi trudmg phan bon;

Kinh doanh hoa chat;

Quan 1y hoat dong cic dich vu k¥ thuat hd trg ban hang cho cac san pham
phan bon;

Xay dung chién luge, ké hoach va t6 chire trién khai cac hoat dong tiép thj va
truyén thong;

Quan 1y, t6 chire thue hién cong tac an sinh xa hoi tai khu vuce

Thye hién cac chire ning, nhiém vu khac do Giam doc Cong ty phén cong

3.2.6 Cic chng ty con, cong ty lién két:

Hién Cong ty khong c6 Cong ty con, Cong ty lién két

Pinh hwéng phat trién:

Cac muc tiéu chu yeu cua Cong ty:

Vc co ciu t6 chirc: Hoan thién co cdu t6 chic theo mé hinh Cong ty niém yel

¢O phicu trén san giao dich ching khodn tap trung.

Vé nhan sw: Xay dung doi ngl can by - nhan vién chuyén nghiép, ¢ kinh

nghiém va ky nang lam vi¢e t6t co kha nang thich nghi v&i nhanh véi nhing

thay doi, dic biét doi ngii can b ban hang phai am hiéu chuyén mén va thau

hiéu thi truomg,

Vé Kinh doanh : La nha cung cap phan bon chuyén nghiép, uy tin trong khu

vire. Phat trién thém céc san pham phéan bon khac phu hep véi cdy trng, nhu

cau, tho nhudng khu vuc Dong Nam Bé.

Vé hé thnng quan ly: Duy tri c6 hiéu qua hé thﬁng quan ly chat lugng theo tiéu

chuin ISO 9001:2015.

Vé hé théng phan phdi: xdy dung hé thong phan phdi chuyén nghiép, bén

virng, dac bi¢t chi trong cic vung/céy va khach hang trong diém.

Vé marketing va ban “hang: Truyén tai gia tri cot 10i (hudng tai khach hang,

gnng doi, sang tao, tiét kiém) cia PVFCCo PSE t6i khach hang va ngudi tiéu
ung

= Hiéu va kiém soat dugc th truong, hé thong phén phm

= Xay dung, gitt vimg va phat trién thuong hi¢u cua Téng Cong ty, Cong ty,

cac san pham cua Tong Céng ty, Cong ty tro thanh cac thuong hiéu hang déu
trong khu vue.
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Chién luge phat trién trung va dai han: PVFCCo PSE tiép tuc duy tri vi tri
doanh nghiép phan phdi manh, dimg dau tai khu vuc Pong Nam Bo vé kinh
doanh phan bon.

Vé nhin su: Déi ngil can b cong nhan vién chuyén nghiép, co kinh nghi¢m va
am hiéu thi truong, c6 kha ning thich nghi vdi nhirng diéu kién mai,

Vé Kinh doanh: La nha cung cdp phan bon chuyén nghiép, uy tin trong khu
vuce, phat trién kinh doanh héa chit phuc vu néng nghiép & cong nghiép dau
khi.

Vé hé thnng quan ly: Ttep tuc duy tri va duy tri co hi¢u qua hé thong quan 1y
chat lrong theo tiéu chuan ISO 9001:2015

Vé hé thong phan phdi: xay dl.rng hé thong phan phoi phan bon chuyén
nghiép, dac biét chi trong cac vang/cay va khach hang trong diém.

Céac muc tiéu ddi voi moi trudng, xa hoi va cong dong cua Cong ty:

Phat trién di d6i véi bao vé mai truomg va thue hién trich nhiém xa hoi. Mang
lai san pham t6t nhat véi gia ca hop ly cho khach hang.

Ap dung moi bién phap dé loai trir hodc giam thi¢u cde rui ro gdy anh huong
xau dén moi truong.

Ddng hanh ciing ba con néng din: hudng din sir dung phan bon, ky thuit nong
nghiép, cung cap thong tin néng nghiép (thoi tiét, sdu bénh, gid ca nong san).
Quan tri rai ro.

Vi trach nhigm thuce day thanh céng dai han doanh nghiép, bao vé lgi ich 16t
nhit cho cac ¢ dong, hai hoa vai trach nhiém xa hoi, Cong ty luon nhan
dinh, danh gia va k1em sodt cac rai ro gin két voi muc tiéu chlen luge va ké
hoach hanh déng dé t6i wu hoa gia trj doanh nghiép va phat trién bén vimg.
Trong nam 2025, Céng ty quan trj cac rii ro trong yéu bao gdm:

Riii ro vé xung djt chinh tri:

Tinh hinh dia chinh trj thé gioi tiép tuc tiém an nhiéu bat 6n, dac biét la xung
dot cang thang tai mot s6 khu vye khac. Cac yéu 1 nay anh hudng dén chudi
cung g toan cdu, lam gia ting bién dong gid ning lugng, nguyén ligu va
chi phi logistics, qua d6 tac dong nhat dinh dén thi truéng phén bon.

Riii ro vé bién déi khi hiu:

Dién bién thon tiét, khi hau ngdy cang phirc tap va khé du bdo; cac hién
nrong thoi tiét cuc doan nhu han hén mua lén, bdo 10 va xam nhap mén co
the anh hudng dén hoat déng san xuat nong nghiép, tir 46 tac dong dén nhu
cau va thi truong tiéu thu phan bon.

Riii ro vé thi treong cung virgt ciu:
Thi truong phan bon tiép tuc canh tranh cao do ngudn cung nhip khau duy tri
o muc dang ké, trong khi nang luc san Xudt trong nudce tir cac nha may Ure,

NPK quy mo lon duge duy tri va mo rong, tao ap luc 1én gid ban va thi phan
cua cac doanh nghiép trong nganh.

Riii ro vé tai chinh:

Hoat dong kinh doanh phan bon chiu danh hudng tir cac yéu m nhu thai tiét,
san luong nong nghiép va bién déng gia néng san. Khi san xudt noéng nghiép
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gap kho khdn, kha ning tai ddu tu cua nong dan cé thé giam, tr do anh
huémg dén nhu cau tiéu thy va kha ning thanh todn trén thi trudng.

Riii ro vé mbi trwrong, luit dinh:

Qué trinh hoi nhap kinh té qudc té tao diéu kién cho nhidu doanh nghiép
trong va ngoai nudc tham gia thi trudng phan bon, lam gia tang mirc d¢ canh
tranh. Bén canh do, tinh trang phan boén gia, kém chat luong va sy diéu
chinh, bé sung céc chinh sach, quy dinh phap ludt lién quan dén nganh ciing
o thé tac dong dén hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Trén co so nhan dinh cdc rui ro tén, Cong ty thue hién theo déi. kiém soat
thuomg xuyén va chu dong trién khai cac giai phap phu hop nham han ché tac
dong bat loi, dam bao thyue hién cac muc tiéu va ké hoach san xuét kinh doanh
da dé ra.

TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM 2025

Tinh hinh hoat déng sin xuit kinh doanh.

Thudn lgi.

Thuong hiéu Phin bon Phu My tiép tuc giir uy tin va muie d6 nhan dién cao
trén thi trudmg, duy tri vi thé trong nhém thuong hiéu phan bon hang déu tai
Viét Nam. Cac dong san pham nhu Ure Pha M¥$ va NPK Phu My duge hé
théng phan phéi va ngudi néng dén tin tuong sur dung, _

Cong tac quang ba thuong hiéu va gidi thidu san pham duge trién khai thudng
xuyén thong qua cac chuong trinh truyén théng, hoi thao nong dan va hoat
dong hd tro thi trudmg, gop phan duy tri hinh anh thuong hiéu va thie day ticu
thu san pham.

Danh muc san pham ngay cang da dang, dap (mg nhu cau clia nhiéu loai cdy
trong va ving canh tac. Chét lugng san pham, dic biét déi voi dong NPK,
timg bude duge cai thién véi do dong déu cua hat phan va chat luong bao bi
dugc nang cao.

Trong nam 2025, gia mdt so nong san chu lyc nhu ca phe, hé tiéu, cao su va
lia gao co xu hudng phuc hoi va duy tri & miac kha, tao diéu kién thuan lon
cho hoat djng san xuat néng nghiép, qua dé hé trg nhu cau tiéu thy phin bon
tai cac thi truong trong diém.

Hé thong phan phéi cua Phi My llE]] tuc duge duy tri on dinh véi mang ludi
nha phén phm va dai 1y rong khap cung hé thnng kho trung chuycn tai nhieu
khu vue, gitip chu dong trong cong tac cung (mg, dicu tiét nguon hang va trién
khai cac chuong trinh thi trudmg,

Cong tac phan ving thi truong va kiém sodt Iunn;, hang ucp tuc duoc thue
hién chit ch&, gop phan tao sy 6n dinh cho hé théng phan phoi, han ché canh
tranh ng1 bd va nang cao hiéu qua tiéu thu.

Cong ty luon nhan dugc sy quan tim, hé trg va chi dao kip thoi tir Lanh dao
PVFCCo (c6 dong ndm quyén chi phdi) cung cac Ban chuyén mén; Ban lanh
dao va toan thé can b cong nhén vién Cong ty doan két, nd lyc trong vigc
trién khai céc nhiém vu san xudt kinh doanh.

Kho khan
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Thi trudmg phén bon tiép tuc chiu tac dong tr bién dong gia nguyén lidu dau
vao trén thi truomg thé gidi, dic biét 1a cac nguyén liéu phuc vu san xuat phén
bon, lam gia ting 4p luc chi phi trong hoat dong san xuat va kinh doanh.

Tam |y thin trong cua hé thong phan phoi trudce bién dong gia ca thi truong
khién viée dur trir hang hoa ¢ mot so thoi diém con han ché, anh huong nhét
dinh dén tién d6 nhap hang va tiéu thu.

Tinh lrang phan bon gia, kém chit lugng van con ton tai trén thi trudmg voi
mirc gia thap va chinh sach chiét khiu cao, tao ra sy canh tranh khong lanh
manh va anh huéng dén cac doanh nghiép kinh doanh chinh théng.

Két qua thye hién cac chi tiéu ké hoach.

Vé Tong san lugng

Téng san lwong thye hién nam 2025 la 340.717 14n/322.000 tin ké hoach,
vugt 6% ké hoach, bing 105% thye hién cung ky nam 2024. Trong do: ‘
Uré Pha My dat 191.706 1an/205.000 tan ke hoach, dat 94% ké hoach, bang
89% cung ky ndm 2024. Nguyén nhén: Cac thing cudi nam 2025 tinh hinh
thon tict khong thudn lgi, mua 10/sat 1o kéo dai tai cac tinh Tay nguyén, 10 tai
cac tinh tiép giap mién Ty da anh hudng truc tiép dén san lugng tidu thu va
van chuyén phan bon;

Phin bon NPK Phi My dat 58.021 tan/58.000 tan ké hoach, dat 100% ké
hoach, bing 126% cung ky nam 2024:

Phén bon Pam Kebo Phi My dat 1.946 tan/4.000 tan, dat 49% ké hoach, bang
54% cung ky ndm 2024. Nguyén nhin: Do mdt s6 thoi diém nguén cung bi
g1an doan;

Phan bon thuong hiéu Phi My dat 50.321 tdn/35.000 tan ké hoach, vuot 44%
ké hoach, bang 122% cung ky nim 2024;

Céc loai phan bon khac dat 38.723 tan/20.000 tan, vugt 94% ké hoach, bing
209% cung ky nam 2024,

Vé Doanh thu

Tong doanh thu thyc hién nim 2025 14 3.614 ty dong/3.213 ty dong, vurgt 12% ké
hoach, bang 115% cung ky nam 2024. Vuot 2% so vdi ké hoach quan tri. Trong
do:

Uré Phi My dat 2.092 ty dong/2.052 ty dong, vuot 2% ké hoach, bang 101%
cung ky ndm tr ;

Phan bon NPK Phi My dat 697 ty ddng/692 ty dong, dat 100% ké hoach, bing
124% cung ky nam 2024, . 1 ,

Phan bon Bam Kebo Phu My dat 24 ty dong/46 ty dong, dat 52% ké hoach,
bing 64% cing ky nim 2024. Nguyén nhin: Do san lugng tiéu thu khong dat
ké hoach; ‘ _
Phan bon thuong hiéu Phu My dat 411 ty dong/293 ty dong, vuot 40% ke
hoach. bang 131% cling ky nim 2024;

Phan bon tur doanh khac dat 365 ty dungflzl ty dong, vuot 201% ké hoach,
bang 282% cung ky nim 2024;

Doanh thu tai chinh 0,05 ty dnngﬁ{] 20ty dan;., ké hoach, dat 25% ké hoach;

Doanh thu khac 26 ty déng/8,5 ty dong ké hoach, vugt 208% ké hoach, bing

/23



o

PVICCo PSE - Bdo cdo thuong nién nam 2023 PUFGCe-PiE

86% cung ky nam 2024.

Lgi nhudn trude thué thue hién la 27,22 ty dong/20,42 ty dong. vuot 33% ké
hoach, bang 114% ctng ky nam 2024,

N6p ngin sach nha nude thue hién: 11,26 ty déng/5,99 ty dong, virgt 88% ké
hoach.

Ty sudt loi nhudn sau thué trén von diéu 1¢ 1a 17,3%, trén von chu so hitu 14 12.3%,
trén tong tai san la 7.2%.

Két qua cong tic mua sim: thuc hién 1a 4,22 ty ddng, dat 54% ké hoach.

Tiét kiém chdng lang phi: thuc hién 1,44 ty, vugt 7% ké hoach.

Té chire va nhin sy.
Danh siach Ban Dié¢u hanh:

Ong Trinh Vian Chuong - Giam doc
D“!: ‘\I&,u};eﬂ Cong Biang - Pho Giam déc
Ong ‘\Ibuycn Tién Sy - Pho Giam doc

Ba Nguyén Thi Binh Minh - K¢é toan truong
Giam ddc Trinh Vin Chwong

Gioi tinh: Nam

Ngay sinh: 01/01/1978

Quadc tich: Viét Nam

Dan tHe: Kinh

Qué quan: Xa Nghia Lam, Tinh Ninh Binh.

Dia chi thuomg i Cu xa Chu Van An, Phudmg Binh Thanh, Tp. HCM

So CCCD 036078008520 - Ngay cap: 07/08/2023, Noi cip: Cuc CS

Trinh d¢ van hoa: 12/12
Trinh dg chuyén mon: Ky sur Kinh doanh Nong nghiép.
Chire vu hién nay tai 16 chirc niém yét; Thanh vién HPQT kiém Giam déc Cong

ty.

Chire vy dang ndm giir & cac td chirc khac: Khong

Hanh vi vi pham phap luat: Khong

Quyen lgi mau thudn vai loi ich cong ty: Khong

Ty 1¢ so htru chimg khodn cua ban than va nhimg nguoi lién quan:
So htru ¢a nhan: 30.250 co phan

So hiru dai dién cho Tong cong ty Phan Bon va Héa chat Diu khi-CTCP:
3.750.000 ¢6 phan
Ngudi ¢o lién quan:

Tén ngudi ¢6 lién quan Méi quanhe | S0 'wong CP [Ty & ném
| Tong Cong ty phan bon va hoa chit diu | w— B (%2
khi — CTCP Chu s¢ hiru 9.375.000 | 759,
Cic khoan ng déi voi Cong ty: l i Khﬁng. >
Pho Giam doc Nguyén Cong Bﬁng
Giai tinh: Nam

Ngay sinh: 10/09/1977
Quaoc tich: Viét Nam
9/23
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Dan tge: Kinh
Qué quan: Xa L¢ Thuy, Tinh Quang Tri

Dia chi thuong tri: B.16.04, Chung cu Thuy lgi 4, 205 Nguyén Xi, Phuong

Binh Thanh, Tp. HCM

S6 CCCD: 044077018398 Ngay cap: 16/02/2023 Noi cap: Cuc CS
Trinh d§ van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan kinh ¢

Chure vy hién nay tai 16 chuce niém yét: Pho Giam doc.
Chire vu ddng: nam gitr & cac 16 chire khéc: Khong

Hanh vi vi pham phap luat: Khong

Quyén lgi mau thudn véi loi ich cong ty: Khong

Ty 1¢ s& htru chirng khoan cua ban thian va nhirg nguai lién quan:
So htru ca nhan: khong

So hiru dai dién: Khong

Nhirmg nguai co lién quan: Khong

Cac khoan ng doi vai Cong ty: Khéng

Pho Giam d6c Nguyén Tién Sy

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 10/12/1967

Qudc tich:  Viét Nam

Dan 1oc: Kinh

Qué quan: Xa Huong Son, Tinh Ha Tinh

Dia chi thuomg tri: Can hy C2 1902 chung cu Imperia An pha, P. Binh

Trung, HCM ,

S6 CCCD: 042067000070 Noi cé.p: Cuc Canh sat. Ngay cap: 26/04/2023
Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén mén: Ctr nhan kinh lf:

Chirc vu hién nay tai t6 chirc niém yét: Pho Giam déc.
Chire vu dang nim giir & céc t6 chirc khéc: Khong

Hanh vi vi pham phap luat: Khéng

Quyén lgi méau thudn vai lgi ich cong ty: Khong

Ty 1€ s¢ hiru chimg khoan cua ban thian va nhirng nguat lién quan:
S¢ hiru ca nhéan: khong

So hiru dai dién: Khong

Nhirng ngudi co lién quan: Khong

Cac khoan ng dbi voi Cong ty: Khong

K¢ toan truong Nguyén Thi Binh Minh

Gioi tinh: Nir

Ngay sinh: 10/02/1974

Quéc tich: Viét Nam

Dién tdc: Kinh ‘

Qué quan: X3 Loc Ninh, Tinh BPong Nai

Pia chi thudng tri: 29 Pham Ngoc Thach, Phuéng Xuén Hoa, TP.HCM
S& CCCD: 0701740003517, Ngay cap: 09/08/2021. Noi cap: Cuc CS
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Trinh d6 vin hoa: 12/12 , 1
Trinh d6 chuyén mon: Cur nhian Ké toan — Kiém toan

Chtre vu hién nay tai td chire niém yét: Ké toan truong
Chirc vu dang nam giir & céc td chirc khac: Khong

Hanh vi vi pham phép luat: Khong

Quyén lgi mau thuin vai lgi ich cong ty: Khong

Ty I¢ so hiru chimg khoan cua ban than va nhimg ngudi lién quan:
So hiru ca nhan: Khéng

S& hiru dai dién: Khong

Nhimg ngudi ¢o lién quan: Khong

Céc khoan ng dbi vai Cong ty: Khong

Nhirng thay déi trong Ban diéu hanh:

Trong nam 2025, Ban dic¢u hanh Céng ty co sy thay doi vé nhin su nhu sau:
Mién nhiém 6ng Lé Dirc Thuin thoi giir chirc vu Giam doc Cong ty; tiép nhén
vit bd nhiém 6ng Trinh Van Chuong giir chire vu Giam doc Céng ty ké tr
ngay 01/01/2025.

Tlep nhin va bo nhiém éng Nguyén Cong Bing gir chirc vu Pho Giam déc
Cong ty ké tir ngay 01/01/2025.

Mlcn nhi¢m ong Nguyén Xuan Dat thoi giir chirc vu Ké toan truong Cong ty;
tiép nhan va bé nhiém éng Nguyén Van Lac giit chire vu Ké toan truong Cong
ty ké tr ngay 01/03/2025.

Mlen nhiém ong Nguyén Vin Loc théi gitr chire vu Ké toan truong Cong ty;
tiép nhdn va bo nhiém ba Nguyén Thi Binh Minh giir chire vu Ké toan truong
Cong ty ké tir ngay 17/10/2025
S6 lwgng cin by, nhin vién:

st Trinh dj | sé lwgng (ngm‘:-’i.}. TV 16 (%) |
1. | Trén dai hoc 6 o
2. | Paihoc 56 85%
" 3. | Cao dang, trung cap/CN ky thuat ' 6%
L4. Téng cong 66 100%

Trong nam 2025, Cong ty da xdy dung, sira doi cac ndi quy, quy ché lién quan
trirc ti€p dén nguoi lao dong theo ding B¢ Luit lao dong, dam bao tinh din
chu va pha hep véi tinh hinh kinh doanh, mé hinh quan 1y cua Céng ty co
phan niém yét.

Céc chinh sach dang thuc hi¢n da thé hién sy quan tdm cao cua Céng ty dén
lgi ich chinh dang cua NLD nhim dong vién, khich 1¢ nguot lao dong phat
huy, cong hién va gin bo lau dai voi Cong ty.

Tinh hinh déu tw, tinh hinh thue hién cac dy an.

Cong ty khong thuc hién cong tac dau tu xay dung co ban ma chi thue hién
diu tr mua sam tai san, trang thiét bi phuc vy cong viée. Cong tac mua sim tai
sdn, trang tjiét bi ludn tudn thu ding cac quy trinh, quy dinh lién quan. Quan
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triét chu truong tiét kiém chong lang phi.
Tinh hinh tai chinh:
Tinh hinh tai chinh:

DVT: ding

'| Stt Chi tiéu Nim 2024 Nim 2025 Tin;:,;ﬁm

| | Tong gia trj tai san 243.861.417.635 298.993.616.959 | 22,61%

2 | Doanh thu thudn 3.145.293.534.178 | 3.610.256.461.153 14,78%

g | Lotnhgnty hogt Cong 23.929.403.714 23.615.114.982 | -131%

kinh doanh

4 | Loi nhudn khac & 10.239.391 3.605.591.111

5 | Loinhugntrudethué | 23.899.164.323 |  27.220.706.093 | 1390%

6 | Loi nhu@n sau thué 18.935.521.837 21.565.111.221 13,89%

7 | Ty I¢ loi nhudn tra cd tre | 10,00% Du kién 10%

Nam 2025 thj truong phan bon tai khu viue Dong Nam Bé tiép tuc dién bién
phtrc tap, canh tranh gay gat, tinh hinh théi tiét dién bién bat loi. bao, I lut
keéo dai... da anh huong té1 hoat déng kinh doanh cua Cong ty. Tuy vy, cic
chi so tai chinh co ban cia Cong ty déu tang so voi cing ky nam 2024 va
hoan thanh céc chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2025 do Pai héi dong ¢
dong giao.

Céc chi tiéu tai chinh chii yéu.

Cic chi tieu Nam 2024 Nim 2025 % Tang/Giam
1.Chi tiéu vé khi ning thanh todn
+ Hé s thanh toan ng:'in han:
TSLD/No ngin han 3.07 224 | 2112% |
‘ Hé s6 thanh toan nhanh: ,
_[S_Lﬂ_'r. - Hang ton kho 1.46 1.08 35.219%
N ngan han
2.Chi tiéu vé co cau von ]
+  Hé so No/Tong 1ai san 0,30 0,41 39,65%
+  H¢ s No/Vin chi sé hitu 0,42 0,71 67.59%
3.Chi tiéu vé ning luc hoat dpng
+ Vong quay hang t6n kho:
Gia von hang ban
: 35,02 33,73 -3,60%
Hang tén kho binh quan ’
+  Doanh thu thuin/Tong tai san 12,90 12,07 -6,38%
4.Chi tiéu vé kha ning sinh loi
+ Hé s;‘J:Lqri nhuén sau thué/Doanh P 0.60% 0.78%
thu thuin : o
}_H% s6 Lot nhudn sau thué/Vén chu 11.05% 12,329 11.48%
sar hitu
R - - = B e A *
rle; s0 Loi nhuin sau thue/Tong té 7.76% 721% T11%
san
+ Hé s0 Loi nhudn tir hoat dong kinh | 760, 0,65% -14,02%
doanh/Doanh thu thuan ' | =
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Co cau co dong, thay doi von diu tu cua chii sé hivu:

Co phan

Tong s6 ) phﬁn cua PVFCCo PSE la 12.500.000 (muoi hai triéu nam tram
ngan) co phau

Loai ¢ phlcu Cd phiéu pho thong.

Ménh gia co phiéu: 10.000d/cé phiéu.

Co cau co dong:

Co cdu von ¢o phan tinh dén théi diém 18/03/2026

(theo Danh sach do VSDC lap ngay 20/03/2026)

g = S0 lwgng ¢b | S6 ¢6 phin Gia trj

St €6 ddng ﬂif?;lgg (cb pll:an} {ﬂf"m;)}
! Trong niwdc 371 12.488.800 | 124.888.000.000
- | T6 chirc 5] 10.031.500 | 100.315.000.000
- | Cé nhén 366 2.457.300 | 24.573.000.000
2 | Nwdc ngoai 8 11.200 112.000.000
- | 76 chire 3 3.200 32.000.000
- Ca nhan 5 8.000 80.000.000
Tong cong 12.500.000 | 125.000.000.000

Tinh hinh thay doi von ddu tu cta chu so hiru: khéng thay doi

Giao dich co phiéu quy: khong ¢6 giao dich ¢6 phiéu quy

Cac chimg khoan khac: khong co.

Bio cio tac dl;mg lién quan dén moi trurdng va xid hi cua Cong ty.

Tac dong dén mobi triromg.

PVFCCo PSE la Cong ty chuyén kinh doanh va phan phm khong truc tiép san
xudt nén khong phat sinh nude thai cong nghiép hodc ric thai cong nghiép.
Chit thai chi yéu phat sinh 1a réc thai sinh hoat va lwong nho chat thai nguy
hai (myc in, bong dén...). Cong ty nghiém tie thuc hién phan loai, ton trir va
ky hop ddng chuyén giao cho don vi ¢6 néng luc xu 1y,

Quin 1y nguon nhién liéu, tiéu thu ning lrgng, nwie:

Trong hoat dong kinh doanh hing ngay tai vin phong, cong ty ban hanh céc
ndi quy, quy dinh va thyc hién tuyén truyén téi toan thé CBNV nhim nang
cao v thirc sur dung tiét kwm hi¢u qua nang lugng, nudce, nguyén licu,

Tudn thi phip luit vé bio vé méi triromg:

Thuong xuyén ra sodt cdp nhdt cdc van ban phap luat vé bao vé moi truong;
Lap ké hoach, trién khai thue hién va bao cdo co quan quan 1y két qua do gidm
sat mol trudng, quan ly ric thai, chit thai nguy hai; Ra sodt, cdp nhat va ban
hanh cdc quy dinh/quy trinh vé ATSKMT dé dam bao cong tac ATSKMT dat
hi¢u qua va phu hop véi quy dinh cua phép lut,

Thue hién nghiém tie cac hoat dong bao v¢ moi truomg theo quy dinh cua
phép ludt; thudng xuyén t6 chire kiém tra dinh ky, dot xuat, cong tac an toan
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trong qua trinh kinh doanh, giao nhén hang hoa. dam bao tudn thu cic quy
dinh, ngan ngira va giam thiéu cdc nguy co mat an toan, cac vi pham moi
truong.

Pay manh tuyén truyén cic hoat dong BVMT 16i toan thé CBNV nham nang
cao v thire BVMT va lan toa 16 gia dinh, cong dong gop phan xay dung xa hoi
van minh sach dep; Gilr méi trudng sach s, gon gang va nang cao y thire tiét
kiém céc ngudn tai nguyén, chi phi cua Cong ty va xa hoi.

Tang cudng cong tic vé sinh, trong cdy xanh, tao canh quan mét truémg xanh-
sach-dep ¢ van phong Cong ty va cac kho.

Chinh séch lién quan dén nguwoi lao djng:

S lugng lao dong, mirc luong binh quéin déi véi ngudi lao dong.

S6 lugng lao dong: 66 ngudi.

Thu nhéap binh quan: 34 triéu d/ngudi/thang

Chinh sach lao déng nham dam bao sic khoe, an toan va phac loi cia nguoi
lao dong:

To chirc kham st khoe dinh ky cho CBNV Céng ty nhdm phat hién bénh
nghé nghiép va cac loai bénh khac dé kip thoi diéu tri.

Thye hién diy du ché dd phu cap cho cac an toan vé sinh vién Cong ty.

Bio cao lién quan dén triach nhiém déi véi cong dong dia phwong.

Cong ty thuomg xuyen phat dong cac phong trao ung ho, gitp d& nhimg manh
doi bat hanh, gop phén chia sé nhing kho khin va lam ting gia trj thuong hiéu
cua Cong ty.

BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM DPOC:

Danh gia két qua hoat djng san xuét kinh doanh.

Dudi sy hd tro hiéu qua, chi dao sat sao cua TCT va HDQT Cong ty Ban
Linh dao Cdng ty ciing toan thé CBNV da doan két, tip trung moi nguon luc,
nhan sy co kinh nghiém trong cong tac ban hang, cham soc khach hang, thyc
hién chinh sach ban hang linh hoat nham diy manh luong hang tiéu thu dé
hoan thanh K¢é hoach kinh doanh nim 2025. Két qua, Cong ty da hoan thanh
vurot mire cac chi tiéu kinh doanh chu yéu nhu san lugng tiéu thy, doanh thu,
loi nhudn (Ian luot dat 106%, 112% va 133% ké hoach).

Nhirng tién bo Céong ty da dat dugc:

Tao duge niém tin d6i véi khach hang, gitr vimg thuong hiéu Phin bon Phi
My trén thj truong phan bon tai khu vuc.

(hal lugng phan bon NPK Phit My duge cai thién nhiéu, timg budc tao duge
niém tin vimg ::hac cho nguoi dan.

Tiép tuc phat trién doanh nghiép di ddi véi bao vé méi trudng va trach nhiém
xa hoi.

Tinh hinh tai chinh.

Tinh hinh tai san:
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DVT: ding
- EhL"E" l Niim 2024 Nam 2025 o Tﬁng.l'(ii:im_
A. Tii sin ngin han | 2212.645.862.465 | 277.834.865.683 24,79%
- Tién vi cde khoan twong duong tién | 18.627.788.865 21.686.186.356 16.42%
- Céc khodn phii thu ngin han | 87.169.661.927 | 223.243.170.241 156,10%
- Hing ton kho 116.848.411.673 | 32.905.022.373 -71,84%
- Tl san ng."in han khac - 486713 | 0.00%,
B. Tii san dai han 21.215.555.170 21.158,751.276 -0,27%
| Clie khoan phii thu dii han 1 70.000.000 500.200.000 154.,24%
!— Tii san co dinh 15.076.317.799 18.677.799.435 3.33%
- Tai san dii han khac 2.965.237.371 1.980.751.841 -33,29%
Ting Tai san | 143.861.417.635 | 298.993.616.959 22,61%

Tong gi4 tri tai san tai thoi diém 31/12/2025 14 298.99 ty dong. ting 22.61%
so voi cung ky nim 2024, Nguyén nhdn cha yéu do cac khoan phai thu ngén

han tang.

Cac khoan phai thu ngin han tai thoi diém 31/12/2025 1a 223,24 ty dong
(trong do: Khoan phai thu ngin han cua khach hang la 123,16 1y df‘mg v
khoan tra trude cho ngudi ban 1a 100 ty dong) ting 156% so voi cung ky nam
2024. Trong ky, Cong ty tra trude tién hang cho nha cung cap dé chuin bj
ngudn hiang cho nhu cdu mua vu dau nim 2026. Cac khoan eéng ng phai thu
lun duge theo ddi va dén doc thu hoi thuong xuyén dam bao khong vurot han
mirc theo quy dinh cua Céng ty. Cong ty khong phat sinh cac khoan no xau,
ng kho doi lam anh huong t6i két qua hoat dong kinh doanh.
Hang ton kho tai thon diém 31/12/2025 1a 32,9 ty dong, giam 71,84% so vai

cung ky nam 2024.
Hi¢u Sudt sir dung tai san: R
Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 % Tang/Giam l
Vong quay Tong tai sin 11.98 13.30 11.019%
(vong) ’ : . Ees
Vong quay Tai san co dinh |
’ ; 5 5.27%
(vong) 170,44 196,4: 1537
Tinh hinh ng¢ phai tra.
) BVT: dong
Chi tiéu Nim 2024 Nam 2025 T % Tang/(iiam
A. No ngin h Yo
o ngiin han T dorois0ee | 123975781837 L 71.22%
- Phai tra nguoi bin ngin han | 41.525.905.400 | 53.938.227.263 29,89%
- Ngwivi mua tri tién trudge .
ngi‘in han 18.978.349.600 | 37.720.824.805 98,76%
A M TR
Tt chekhoe pRRIR0P | sovmiinil | ddsiorse|  snem
Nha nuée SR PaErRE R i
- Phai tra ngudi lao ding 4487075837 | 13.371.464.273 198,008
- Chi phi phii tri ngén han 247419853 | 325.081.240 |  3139%
- Phai tra ngs‘in han khae | 3.025.700.411 11.372.006.335 |-

275,85%

|
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- Quy khen thwrémg, phiic lgi 1.464.627.938 |  2.784.105.248 90,09%
B. Ng dai han 142.600.000 -
Téng No phai tra 72.549.683.080 | 123.975.781.827 70,88%
Téng gia tri No phai tra tai thoi diém 31/12/2025 1a 123,97 ty dong, ting
70,88% so véi cung ky nam 2024, 1
Cong ty khong co cac khoan ng phai tra dai han, ng xau xay ra.
Céc chi 6 no phai tra:

(Chi tiéu vé co céu von Nim 2024 Nam 2025 | % Ting/Giim
+ H¢ 50 ng/ Tong tai san 29.69% 41.46% 39.65%
+ Hg s6 ng/ Von chi so hinu 4227% 70,84% 67,59%

Cac chi s6 vé ng phai tra nam 2025 tang so véi nam 2024 va duy tri & mirc khéa
cao, tuy nhién cic chi s6 vé kha ndng thanh toan hi¢n hanh va thanh toan
nhanh déu duge duy tri & mirc cao (2,24 va 1,98 lan). Piéu nay cho lhay kha
nang thanh toan cac khoan ngy tot, Céng ty khong gédp ap luc veé ng khi dén han
thanh toan, dam bao nguon vén cho hoat dong kinh doanh.

Kha niing sinh loi.

| Kha nang sinh lii o Nam 2024 Nam 2025 | % Téang/Giam
_ + Lgi nhudin rong / Von CSH (ROE) 11,05% | 1232% | 11,48%
+ Lgi nhudn rong/ T_f_pgg tii sin (ROA) 7.76% 7.21% | T11%

Cac chi s6 sinh 1o cua Cong ty ludn duy tri @ muc cao, cho thﬁy Cong ty da su
dung tai san va n;bunn von c6 hicu qua dé tao ra lgi nhuan

Nhung cii tién vé co ciu to chire, chinh sach, quén ly: khong thay doi

Ké hoach phat tt‘lﬂl trong twong lai:

Dinh hudng phat trién da dang hoa san pham

Giai trinh ciia BGD doi véi y kién kiém todn:

Khong c6 ¥ kién phan hoi tir kiém toan.

Bio cio danh gia lién quan dén triach nhiém vé méi trrong va xa hdi cia
Cong ty.

Cong ty da thuc hién diy du cac nghia vu va trach nhiém vé méi truong theo
quy dinh. Dinh ky thyuc hién céc bdo cio vé An toan — Sirc khoe — Mai truomg
cho Cdng ty me va cac co quan quan ly.

Cong tac anh sinh xd héi cling duge Cong ty quan tam, chi trong, thé hién vai
trd trach nhiém cua Cong ty d6i voi cong dong va dia phuong.

PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY:

Panh gia cua Hoi ﬂf’ing quan tri vé ciac mit hoat dong cia Cong ty:

Tinh hinh kinh té trong nudc con gip nhiéu kho khin nhung véi sy quan tam,
hé tro va chi dao sat sao cia Tong Cong ty (co dong nam phan chi phdi), su
phdi hop, hé tro cua cac khach hang, doi tac, sy ung ho tich cuc cua cac o
déng, cac nha dau tu, cing véi su nd luc, quyét tim cao cua Hoi d’ang quan tri,
Ban Giam doc ciing nhu can bo nhan vién toan Cong ty, Cong ty co phan Phan
bon va Hoa chit Dau khi Déng Nam Bé di nd lyc hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach chii yéu nim 2025.
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Céng tac quan 1y va sir dung von, dic biét 1a céng tac theo déi, thu hdi cong
ng dugc quan tam, chi trong dam bao an toan vé tai chinh, Pong thoi, Cong ty
di 16 chire trién khai thuc hién tot cong tac thuc hanh tiét kiém chéng lang phi,
néu cao tinh than tu giac thyc hanh tiét kiém, chong lang phi cua CBNV, va
tiét giam t6i da cac chi phi trong moi mdt hoat dong.

Ngodi ra, cong tac an toan luon dugc Cong ty quan tam duy tri tot. Két qua
trong nam 20235, Cong ty khong dé xay ra su 6 ndo lam anh huong té1 hoat
dong kinh doanh. Cong tac an ninh, phong chéng chay no luon dugc chu
trong.

Hoi dong quan tri cing véi Ban Dicu hanh Cong ty da danh gia tinh hinh hoat
dong kinh doanh tai ting thai diém va ¢6 chi dao cu thé thong qua cac cudce
hop ctia Ban diéu hinh va hop Hoi dong quan tri dinh ky, trong qua trinh trién
khai cong viéc Ban Dicu hanh di tuin thu day du cac quy trinh, quy ché cua
Céng ty va quy dinh cta Phap luat. Cong ty dd hoan thanh t6t nhﬁt cac chi tiéu
cua Nghi quyét PHPCPD nam 2025 di thong qua

Pinh gia cia Hi dong quan tri vé hoat dong cua Ban Giam dbec Cong ty:

BGD da nhén thie o nhimg thudn lgi va khé khan, co héi, thach thirc, chu
dong diéu hanh linh hoat, c6 hiéu qua hoat dong kinh doanh cua Céng ty. Két
qua la da hoan thanh cic chi tiéu ké hoach DHDBCB/HDQT giao. Hoat dong
déu tu, kinh doanh dam bao myc tidu an toan, hig¢u qua va tiét kiém.

BGD timg bude cu thé héa Chién luge phat trién cua Céng ty bing cac ké
hoach, chuong trinh hanh ddng trong hoat dong diéu hanh kinh doanh nam
2025.

BGD da tiép tuc cai tién cong tic quan 1y, diéu hanh; chi trong ra soat/bd
sung/xdy dyng cac quy dinh, quy trinh nhdm kiém soat hoat déng kinh doanh
cua Cong ty.

Timg thanh vién BGD va CBNV Céng ty doan két, thong nhit, phan ddu hoan
thanh nhié[n v QUgc giao.

Cén clr Dicu 1¢ 16 chirc hoat dong cua Cong ty va nhimg quy ché, quy dinh da
ban hanh. Két thiic nam 2025, Hoi dong quan trj danh gia Ban Giam doc da
thue hién day du va ding theo céc chi dao cua Héi déng quan trj dé ra.

Cic ké hoach, dinh hwéng cua Hoi dong quan tri:

Tiép tuc t6 chirc b may va hoat déng cua HDQT chuyén nghi¢p, trach nhi¢m;
phan cong, phan nhiém rd ring, cy thé nham ting hiéu qua hoat dong cua
HDQT;

Xdy dung chuong trinh cong tac va ké hoach hoat dong chi tiét cua HDQT
nam 2026 va bam sat tri¢én khai thuc hién.

To6 chirc cac phién hop thuong ky va bét thuomg dé giai quyét cée cong viée
thude tham quyen cua HDQT.

Giao nhiém vu, ké hoach nam 2026 cho BGD; yéu cau BGD giao nhiém vwkc
hoach cho phong chuyén mén dé t6 chirc trién khai thue hién ngay tir dau
nam; to chirc so két, danh gid hang quy, 6 thang va tong két nam 2026;

Ra soat, cap nhat va cu thé hoa chién luge phat trién Cong ty .
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D¢ cao trach nhiém ca nhan timg thanh vién HPQT; bam sat tien dg, don doc,
kiém tra, giam sat cong tac trién khai thuc hién nhiém vy cua timg thanh vién
HDQT:

Chi dao sat sao cong tac kiém tra, giam st kiém toén, quyet todn, kiém ké
nhim muc dich phong ngtra, han ché rui ro trong hoat déng cua Céng ty.

Tiép tuc cai tién, hoan thién hé thong quan tri ngi bo cua Cong ty phu hop voi
quy dinh cua phap ludt, m6 hinh cong ty niém yet va tinh hinh hoat dong kinh
doanh thue té cua Cong ty;

Giir vimg thj phan ure, timg budc phat trién thi phan NPK Pha MY, ting
cuong cong tac gidn thiéu va kinh doanh cic san pham néng nghiép dé thi,
thie day céc hoat dong kinh doanh trong diéu kién thi truomg canh tranh gay
gat Bao vé va phat trién uy tin, thuong hi¢u phan bon Pha My.

Tiép tuc chi dao cong tac nghién ctru phat trién san phim mdi, kinh doanh da
dang hoa san phim.

Tlcp tuc chi dao thuc hién chién luge, ké hoach phat trién ngunn nhan lyc
nham néang cao chit luong, ning suat lao dong, dap img yéu cau phat trién cua
Cong ty.

Quan tdm va bao vé quyén lgi hop phép toi da cho c6 déng va thuc hién cac
nhiém vu khac khi PHBCD giao.

Chi dao va giam sat thuc hién chuong trinh thuc hanh tiét kiém, chéng lang
phi nam 2026.

QUAN TR] CONG TY:

Hoi dong quan tri:
Thanh vién va co ciu cua Hoi dong quan tri (nhiém ky 2021-2026):

Ong Pham Hiing - Chu tich HBQT
Ong Lé DPic Thudn - TV HPQT (mién nhiém ngay 04/04/2025).

Ong Trinh Van Chuong - TV HPQT (B nhiém ngay 04/04/2025)
Ong Nguyén Quang Tuin - TV HPQT.

Trong do, ong ‘\guycn Quang Tuan la uy vién déc lap.

S6 lugng ¢o phiéu nam gilr cua timg ca nhén cy thé nhu sau:

S6 lwgng b Ehié_u‘_ |
STT | Ho tén Chire vu & EaR S¢  hitu
Pai dién .
_ ’ ci nhian
1 | Pham Hing Chu tich HDQT | 5.625.000 -
2 | Trinh Vin Chm:mg TV HPQT, Giam doc | 3.750. 000 | 30.250
3 | Nguyén Quang Tuin | TV HDPQT ] - - '

Cac tiéu ban thugc Hoi dong quan tri: HDQT Cong ty khung thanh 1ap tiéu
ban. Hoat dong cua HDQT dugce phan cong cu thé cho cac thanh vién phu
trach theo tung linh vyc dé tham tra, giam sat cac noi dung thude tham quyén
cua HDQT dé ra Quyel dinh/Nghi quyet, ddng thai chi dao, dén dbc Ban
Giam doc Cong ty trién khai thuc hién cic Nghi quyelr’Quyet dinh cua Hoi
dong quan trj theo linh vue duge phan cong.
Hoat dong cuia Hoi dong quan tri:
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HDQT da 16 chirc 04 cudc hop thuong ky; 25 1an lay v kién bang vin ban (xac
nhan chir ky trong bién ban). Trén co s& két qua cac cude hop, HPQT di ban
hanh céc nghi quyét, quyet dinh, bién ban, thong bio két ludn lam co sa cho
timg thanh vién HPQT, BBH trién khai cac hoat dong kinh doanh. Céc vin dé

chinh da dugc xem xét, phé duyét nhu sau:

S6 Nghi
Stt | Ngay quyét/Quyét Ngi dung
: dinh
- . NQ v.v phé duyét Quy tien lrong thure hién
9 ¥
| 1. | 21/01/2025 | 05/NQ-DNB ndm 2024
. NQ v.v chﬁp thudn ké hoach SXKD nim
2. | 24012025 | 06NQ-DNB | 5055 ciia Cong ty PVFCCo PSE
% NQ wv.v Ban hanh Ké hoach hoat déng nam
3 12/02/2025 | 12/NQ-DNB 2025 ciia HDQT Céng ty. |
4 13022025 | 17/NQ-DNB NQ v.v phé duyét chi phi bo sung BCTC
’ - ) ) nim 2024
; NQ v/v chap thuin Ké hoach va tai lidu
lI.' T i » ] ¥
3. | 13/0372025 | 24/NQ-DNB | ppCp thudmg nién nam 2025
: NQ v.v phé duyét phuong an phin bd chi |
6. | 24/03/2025 | 28/NQ-BNB phi cho cée san phdm kinh doanh
QB v.v ban hanh Binh mirc von leu dong
7. | 04/04/2025 | 32/QBD-DNB | cho hang ton kho va cong ng phai thu cua
Cong ty
NQ v.v Phién hop Dai hoi déng ¢ ding
5 % : ; : :
. || V042025 | SINQDRE, | g orie s sl 3005 |
T & | NQ v/v phé duyét ké hoach dong tién nim |
-"?- = g
9. | 08/05/2025 | 51/NQ-DNB 2025 ciia Céng ty
: NQ v/v phé duyét han mirc tién gini tai cac
10, | 12/05/2025 | 52/NQDNB Té chire tin dung nam 2025
T 10/06/2025 | 59/0D-DNB Qb w’v ban hanh Quy ché quan ly va suo |
' i dung von bﬁng tién. o
12 13/06/2025 | 61/NQ-DNB NQ v/ v chap thudn né1 dung chu yéu cac
= = = giao dich cua Cong ty vai bcn co lién quan
P v.v ban hanh Qu ché quan Iy no cua
.| 200062 IOD- Q y ché quan ly
13 2_[] ﬂli.? 025 | 65/QD-DNB Céng ty DNB
QD v.v thong qua C htm‘ng trinh thie hanh
14, | 20062025 | 66/0D-DNB tiét kiém, chéng ling phi va thue hién muc
) B ! ticu quan tri, tng truong ndm 2025 cua
| Cong ty - |
NQ v.v phé duyét don vj soat xét va kiém
15. | 30/06/2025 | 69/NQ-
g il toan Bao cdo tdi chinh nim 2025
QD stra d6i, bd sung Quy ché vé ché dé
16. | 10/07/2025 | 71/QD-DNB | cong tdc phi phuong tién di lai va céc chi
phi hanh chinh khéc cua Cong ty
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17. | 05/09/2025 | 88/NQ-DNB | NQ v.v chi tra ¢6 tirc nam 2024
18, | 23/09/2025 | 97/QB-DNB | QD v.v cr can bo di cong tic nmude ngoai
Qb v.v ban hanh Quy ch:;; vé tidu chuﬁn:
; dinh mire sir dung trang thiét bi, tai san, ché
| 'j ‘} .'l L B ] b
19, | 260912025° | 102/OR-DINE ' d§ cong tic phi, phuong tién di lai, cac chi
phi hanh chinh khac cua Cong ty
Ob v tiép nhin va b nhi¢m can bo - ba
20. | 16/102025 | HS/QD-DNB | @, &, Thi Bink Minh- K& todn truong
QDb v.v ban hanh Chinh sich nhin vién cua
21. | 17/10/2025 | 121/QP-DNB Céng ty PVFCCo-PSE
22. | 03/12/2025 | 135/QD-DNB | QD v.v cir can b di cong tic nudc ngoai

T6 chire thanh cong PHPCD thuong nién vao ngay 04/04/2025.
Trinh PHDCD thong qua viéc chi cd tire 2025 ti 1¢ du kién: 10% ménh gia

(1.000d/CP).

Tiép tuc chi dao BDH quyét liét trién khai cong tac dau tu xdy dung va cac du
an nghién ciru phat trién.
Két qua, (1) Hoat dong kinh doanh Céng ty dam bao muc tiéu an toan, hiéu
qua va tiét kiém; (2) Cong ty da hoan thanh nhiém vu cac chi ticu Ké hoach
dugc giao nam 2024 (theo nhu danh gia tai phﬁn [1.1); (3) Bao toan va phat
trién von cua Cong ty _
Danh sach cac thanh vién HPQT co chimg chi dao tao vé quan tri Cong ty.

STT Ho va Tén

Chire vu Ngay cip

1; Pham Hung

Chu tich HPQT | Bd hodn thanh khoa hoe CEO

| 2 Trinh Van Chuong

TV HPQT, GD | Pa hoan thanh khoa hoc CEO

Ban Kiém soat:

Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat:

Ba Pham Hoai Huong - Truomg BKS
Ong Pham Thanh Long - Thanh vién BKS
Ba Lé Quynh Chang - Thanh vién BKS
86 lwgng o phiéu
STT Ho tén ‘ Chire vu Pai S& hiftu c nhan

dién

1.| Pham Hoai Huong ‘ Truong BKS

7.900
| theo Danh sdch 56 do
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S6 lugng ¢ phiéu

STT Ho tén Chicve | Pai ——
dién
VED ldp npay
20/03/2026

2.| Pham Thanh Long | Thanh vién BKS - -

3.| L& Quynh Chang | Thanh vién BKS - -

Hoat dong cuia Ban kiém soét.

Trong nam 2025, Ban kiém soat da t6 chie 04 cudce hop thuomg ky vdi su

tham gia day du cua cac thanh vién. Céc hoat dong giam sat cua Ban kiém sodt

duoe thue hién theo Ké hoach hoat dong ndm 2025 da dugc Dai héi dong co

dong thuong nién nam 2025 thong qua vi cdc ndi dung chu yeu:

Gidm sat hoat dong ctia Hoi dong Quan tri; cong tic quan ly, diéu hanh Ban

Giam doc Cong ty nam 2025;

Ban kiém soat tham du cac cude hop cua Hoi dnng quan trj (HPQT) va Ban

kiém soat di co nhimg v kién/kién nghi gop v ddi véi cac hoat dong cua

HDQT va cua Cong ty (duge thé hién trong cic bién ban hop cua HPQT; cac

bdo cdo giam sat hang thang, quy cua Ban kiém soat; trong cac email va qua

cac cong van Ban kiém soat gui HDQT);

Ban kiém soat tham dy cac cudc hop giao ban hang thang cua Ban Giam dbic

va xem xét céc béo cao vé hoat dong kinh doanh cuia Cong ty trong nam 2025

cia Ban Giam doc. Ban Klem soat da thong bao két qua giam sat hang thang,

quy dén Giam d6c Cong ty vé tinh hinh hoat dong cua Cdng ty cling nhu céac y

kién/kién nghj gop ¥ ciia Ban kiém soat ddi vai cac hoat dong cua Cong ty qua

cac bao cao giam sat hanb thang, quy va cdc cong van, email cua Ban kiém

soat giri HPQT, Giam déc Cong ty;

Giam sat viée thuc thi Nghi quyét cua Pai hoi df’ing cod dong (DHDCD) nam

2025;

Chuén bi céc béo céo trinh Pai hoi dfmg co dong thuong nién nam 2025 theo

quy dinh;

Tham du cudc hop Dai héi dnng co dong thudng nién ndam 2025 cua Cong ty;

Ban hanh Ké hoach hoat dong cua Ban Kiém soat nim 2025 sau khi dugce

DHDCD chip thuén;

Tham dinh Bao cao tai chinh Nam 2024;

Tham dinh Bdo céo tai chinh 6 thang déu nam 2025:

Giam sat cong tac kiém ké hang hoa cudi ndm 2025 tai cac kho khu vue Pong

Nam bg;

Phoi hop véi Hoi déng quan tri, Ban Giam dbc Céng ty dé thuc hién cac bao

cao vé cong tac quan tri cua Cong ty theo quy dinh;

Cac cong vige khac theo K¢é hoach hoat dong nam 2025 cia Ban Kiém soat.

Sur phm hop giira Ban kiém sodt véi Hoi dﬂng quan tri, Ban Giam ddc va cic

can bg quan ly khac cua Cong ty:

Trong qua trinh thuc hién chite ndng, nhiém vy theo luit dinh, Ban Kiém soat

da lam dung chirc ning, nhiém vy theo quy dinh, khong géy can tré dén hoat
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dong kinh doanh cua Céng ty véi muc tiéu dam bao loi ich cua cd déng va su
phat trién cua Cong ty. Pong thoi Ban kiém soat ciing nhan dugce sy hd tro tir
Hoi déng quan tri, Ban Giam ddc va cac phong, don vi tryc thude cua Cong ty
trong viéc cung cip cac thong tin phuc vu cong tac kiém soat.

Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cua Hoi déng quan tri, Ban
giam dbc va Ban kiém soat:

Thil lao va céc khoan loi ich khac cia Hoi dong quan tri, Ban Giam doc, Ban
kiém soat:

STT Ho va tén Tién Lwong Thi lao Th:hl::fp
1. | Pham Hing 1,227,517,376 137,300,588
2. | Lé Pirc Thufn 18,000,000
3. | Trinh Van Chuong 1,203,871,287 137,300,588
4. | Nguyén Quang Tuén 72,000,000
5. | Nguyén Tién Sy 1,132.612.070 122.598.689
6. | Nguyén Cong Bing 1,112,707,938 128,612,538
7. | Nguyén Xuén Dat 80,244,920 13,866,667
8. | Nguyén Vin Léc 393,489,023 42,566,889
9. | Nguyén Thi Binh Minh 449,082,386 58,483,642
10. | Pham Hoai Huong 72,000,000
11. | L& Quynh Chang 435,661,131 48,000,000 77,265,141
12, | Pham Thanh Long 30,000,000

Giao dich cd phiéu cua ngudi ndi b va ngudi co lién quan:

Trong ndm 2025 Cong ty khong c6 giao dich cia nguoi néi bd va ngudi co
lién quan.

Hop dong giao dich vai cd dong noi bo: Cong ty co giao dich voi Tnng cnng
ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - CTCP & céc linh vue: cac hop dong, giao
dich doi voi hoat dong mua ban hang hoa, dich vu xuc tién hd trg ban hang,
tiép thi truyén théng, an sinh xa hoi, dich vu k¥ thuat, chdm soc khach han;h,
dich vu logictics, van chuyén, I:mc xép, quan ly van hanh kho bai va toa nha..
Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri Céng ty:
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HDQT da ap dung va thyc hién cac chuan muc quan tri Coéng ty co phan, dap
tmg yéu cau theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché hoat déng cua HPQT
va cac quy dinh cua phap luat. Viéc giam sat, don dcn: k1em tra cua HDQT da
gitip Ban diéu hanh t6 chirc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cua HDQT
kip thén, hiéu qua giap cho hoat dong kinh doanh cua Céng ty phat trién on
dinh va dat cac chi tiéu ké hoach.
BAO CAO TAI CHINH:
Bao cao Tai chinh nam 2025 cua PVFCCo PSE da duge Cong ty TNHH
Deloitte Viét Nam thuc hién kiém toan (@@ dirge c¢ong bo thong tin ngay
20/03/2026).
Y kién kiém todn: Bao cdo tai chinh d phan anh trung thuc va hop 1y, trén
cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Céng ty tai ngay 31 thang 12
nam 2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén
tién té cho nim tai chinh két thic cing ngay, phit hop véi chuan muc ké
toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién
quan dén viéc lap va trinh bay béo cdo tai chinh.
Kinh bao cao Uy ban Chimg khoan Nha nudc, So giao dich chimg khoan
Ha Noi vé céc thung tin thudng nién (ndm 2025) cua Cong ty ¢o phan Phin
bon va Hoa chat Dau khi Dong Nam Bo can cong bé theo quy dinh .
Tran trong!

Noi nhan:

- UBCKNN, SDGCK HN;
- HDQT, BKS (bdo cdo):

- Phong TCHC (dé CBTT);
- Luu VT, HBQT, HM 01.

Trinh Vin Chuong
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