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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP LILAMA 69-3 Péc lip - Tw do - Hanh phiic

Hai Phong, ngay 2 thdng 4 ndm 2026

BAO CA{_) THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3
NAM 2025

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quait

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

- Gidy chitng nhén ding kv doanh nghiép s6: 0800001972.

- Vén diéu 1¢: 82.793.610.000 ddng

- Vén diu tu ctia chi s¢r hiru: 82.793.610,000 dong

- Tru s& chinh: S6 515, dudmg Pién Bién Phii, phudmg Thanh Déng, thanh phd Hii Phong.
- Dién thoai: 0220, 3852 584  Fax: 0220. 3853 958

- Website: www.lilama69-3.vn

2. Qué trinh hinh thanh va phét trién

- Cong ty ¢b phén LILAMA 69-3 duoc thanh 1p trén co so tién thén cong trudng lép
méy Ha Béc - Quang Ninh (nam 1961), Xi nghiép l&p may 69-3 (ndm 1981) va Cong ty Lip
may va Xy dung 69-3 (nim 1996).

- Ngay 06 thang 3 nim 2007, B6 xdy dung di cé quyét dinh sé: 351/QD-BXD vé viée
chuyén Céng ty 1&p méy va Xay dung 69-3, tir Doanh nghiép nha nude thude Téng Cong ty
lip mdy Viét Nam thanh Céng ty ¢d phin LILAMA 69-3. Céng ty di hoan tit thi tuc cb
phéin hod chuyén dbi sang mé hinh Cong ty c¢b phin va duge efp gidy chimg nhin ding ky
kinh doanh lan diu ngay 25/5/2007.

3. Nganh nghé vi dja ban kinh doanh

3.1 Nganh nghé kinh doanh

- Gia cong ché tao, 1ip dit thiét bi; dich vu bao tr thiét bi ddng bo trong day chuyén san
xuit vit liéu xfy dyng, ché bién luong thue, thye phim, ning lugng, cang vén tai, khai thic mo,

- Tu vén thiét ké cdc cdng trinh xAy dung dén dung, céng nghidp. Tu vén diu tu xby
dung, quan ly du an, giam sat thi cdng.

- Téng thiu EPC céc cong trinh dan dung, céng nghiép, ha ting k¥ thudt.



3.2 Dia ban hoat djng kinh doanh

- Trong nude: Hai Duong, Hai Phong, Quang Ninh, Théi Binh, Ha Nam, Quang Ngai,
Thanh Hod, Nghé An, Hoa Binh, Téy Ninh,...

- Nude ngodi: Ché tao thiét bi xudt khiu sang Thuy Dién, M§, Brunei, Uc, Dirc, Phin
Lan, Nhat Ban, Han Quéc, An Pé, Indonesia, Nam Phi,...

4. Théng tin vé mé hinh quén tri, tb chivc kinh doanh va b{ mAy quéin ly

4.1 Mé hinh quin tri: Hoat dong theo mé hinh Céng ty ¢d phén.

4.2 Co ciiu by miy quin Iy

+ Pai hi dong cb dong

+ Ban kiém sodt

+ Hoi ddng quan tri

+ Ban Téng Gidm dbc

+ Bé phén Kiém to4n ndi bo
+07 phong ban nghiép vu: Phong Kinh té - K§ thudt, Phong Tai chinh - K& toan, Phong

Td chirc Nhan sy, Phong Quin 1y thiét bj va AT, Phong K& hoach - PAu tu, Phong Vit tu,
Phong Hanh chinh.

+ 03 Nha may san xuft: Nha may CTTB Hai Duong, Nha may CTTB va BT Lilama 69-3,
Nha may CTTB Lilama 69-3.

+ Céc Dy én, cac ddi cdng trinh.

(Sor db t6 chive kém theo)
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5. Pinh hudng phat trién

- TAm nhin:

LILAMA 69-3 phén déu tr&r thanh nha thiét k&, ché tao, cung cép thiét bi, phy ting, lp
dit thiét bj va dich vu cong nghiép chuyén nghiép hang déu trong nude va khu vue. Hudng
dén 12 nha toéng thiu chuyén nghiép thye hién EPC cdc nhém nginh cong nghiép xi ming,
thép, vit liéu xdy dung, cang vén tai, khai thic mé.

- Chién lwge phét trién trung va dai han:

Cong ty tiép tuc tip trung phit trién nganh nghé truyén théng ché tao, lép dat, bao tri,
bao dudng. Mo réng hop tic véi ce ddi tdc nude ngodi, ning cao ning luc ché tao thiét bi
xudit khiu, phy ting thay thé, duy tri phét trién sfu rong linh viyc sita chita, bdo tri céc nha
mdy, cong trinh cong nghigép. Xdy dyng LILAMA 69-3 14 m{t thuong hiéu manh trén thj
trudmg trong va ngoai nude.

LILAMA 69-3 chuén hod ddi ngii cén b, cling cd bd may td chire dé thyc hién vige
thiét ké, cung céip thiét bi, phu ting thay thé va céc dich vy cng nghiép tot nhét cho khach
hang trong va ngoai nude.

Xiy dyng méi treomg 1am vige vin minh, chuyén nghig¢p; ddm bdo hai hoa céc lgi ich
ctia ¢b déng va ngudi lao dong, loi ich ctia doanh nghiép va trach nhiém xi hoi.

Trong do:

+ Linh vuc thiét ké, ché tao thiét bj (khoang 60% gi4 trj doanh thu)

+ Linh vye dich vu cong nghiép, stra chita, bao tri (khodng 20% gia tri doanh thu).

+ Linh vuyc lip méay (khoang 20% gid trj doanh thu).

- Céic muyc tiéu ddi vai méi trudmg, xi hoi va cong ddng ciia Cong ty:

Xdy dung moi trudmg lam viée ddn chi, ndng ddng, dam bao trét tir an ninh x& hi, hoat
dong san xuft khong dé gy anh huéng dén méi trudmg, xa hdi xung quanh. Gop phin xdy
dyng kinh t& x& héi ngay mot phat trién.

6. Cic rii ro:

- Riii ro vé tii chinh: Céc rii ro tai chinh c6 thé gip phai bao gbm rii ro tin dung, mi
ro thanh khodn, tinh trang ng dong, viéce thanh toan chim cua mdt 50 cong trinh va chinh
sdch thué 1 nguyén nhin anh hudng tryc tiép dén tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

- Rili ro vé thi trudmg: Thj trudng viée 1am trong nude gidm manh, sy canh tranh gay
git gitta cac dbi thi cing nganh nghé, khéng 6 sy twong quan gitta chit lwong va gia ca.
Bén canh dé. nguyén vt lidu chiém ty trong 1én trong gid thanh san phim va phy thude
nhiéu vao nhép khiu vi vay sy bién dong gid ca nguyén vit liéu, t¥ gid ngoai té, thué quan,...
tac dong dén két qua san xuit kinh doanh cia cong ty.

- Riii ro vé nhiin su: Tuyén dung lao dong ngay mét khé khin, lao ddng cb chuyén
mén han ché, lao déng méi kinh nghiém, trinh d6 tay nghé chua cao, ning suit lao dong
chua dat nhu k¥ vong.

Ngoai ra con cée rii ro vé mdi trudng kinh té nhu: tiang trudng kinh té vi mo, lam phat,
4i sudt, cdc chinh sich cia nha murde,... 13 yéu t6 khach quan nhung tdc déng true tiép dén
cdc doanh nghiép.

B~ ~. 1



II. TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM 2025

1. Tinh hinh hoat déng sin xuit kinh doanh

Do anh hudng chung ciia suy thodi kinh té, trong dé linh vye co khi, x4y lip trong
nuée rét it cic du an duge tridn khai nén tim kiém viée lam rit kho khin. Nam 2025
Cong ty duy tri linh vuc dich vu stra chita, bdo tri céc nha méy xi méng, thép va tiép tuc
ky két mot sé hop ddng xuit khiu, dam bao duge viée lam 6n dinh cho hon 900 ngudi
lao dong. Céc ché do chinh sach di vdi nha nude, ngudi lao dong dép tmg diy di, kip
thod, ning cao thu nhédp cho ngudi lao dong. Cac dy an da ky két duge Cong ty trién khai
thi cong dam bio chit lugng, tién do theo yéu cdu cia chi diu tw. Cy thé mét s chi tiéu
chinh vé san xudt kinh doanh ctia nam 2025 nhur sau:

. (%)
: KH theo NQ | Thue hién
i Chi it DVT | opCD 2025| nim 2025 | T/KH
2025
1 [Von diéulg Ty ding 82,79 82,79/, 100
2 |Doanh thu ban hang va cung cép dich vu | Ty dong 580 633,6|. 109,
3 |Loi nhufn sau thué Ty dong 0,08 0.95]v 1.187,5
4 [Nop ngan sach nha nude Ty dong 7.5 6,42|, 856
5 |Lao ddng binh quén Neuir 950 931 98.0
6 [Dau tr phét trién Ty dong 30 18,95 63.2
7 |Ty 18 ¢ tirc % 0 0 0
2. Té chire va nhén s
2.1 Danh sfch Ban di¢u hanh hién nay va sé c6 phin s& hitu ngay 25/3/2026:
i Nghd S6 ¢b phéin s& hitu
TT| Hgvitén 5 nghiép/ | Diachithwing tri | p.: gic
$1I.'.'l|'.l ” Eu' lvn Cﬁ. hﬁ
Chire vy von TCT i
—— S& 39 Vil Trong Phung,
1 | Pd Trong Toan 1978 . | phuong Hai Duong, TP | 1.324.698 293.000
HDQ1 e
Hai Phong
TV Sé nha 19 Doan Dinh
: : HPQT, | Duyét, Phuimg Thanh
2 | Cao Viét Cudmg 1975 'l*éng Déng, Thash ph A Hai 003,524 1.196.403
gidm déc Phong
Nguyén Manl =1 Phuimg Chu Viin A
guven 1 wong Chu Van An,
3 Cutng 1981 Pflf?]?gi} Thanh phé Hai Phong | 662348 324.446
e




ik Nghi S0 cb phin sé hitu
TT Ho va tén : nghigp/ Bia chi thwing tri Pai dié
. sinh , ' a1 dign Ci nhi
Chire vu vén TCT 4 hiian
gl o ild 113 Dang Qude Chinh,
4 ﬁgﬁ“ Que 1976 Pl;fggf Phuomg Lé Thanh 321.796
£ Nghi, TP Hai Phong
SH 10E Pang Dung, To
! | dan phd 15, phudng
5 | Pham Vin Tam | 1973 | TVHBQT | ., Pong, thanh phd 129.508
Hai Phong
.| Shnha 10A/74 C6 Déng,
6 | D8 Van Vugng | 1973 P?;ngf Khu 4 Phudmg Thinh 11.755
&l Péng, TP Hai Phong
: Phé Téng o nha i VL Vi Dixg,
7 | Pham Xuén Pinh | 1976 im doe Phuong Hai Duong, TP 10,200
& Hii Phong
" Pudmg Tué Tinh, T6
TIOONE | an b 12 it
8 | Cao Thj Dy 1968 | bankiém | . oo ong, TP Hii 73.604
soat R
Phong

2.2 Nhiing thay di trong ban diéu hanh: Khong

2.3 S& lwong cén b, nhin vién; chinh séich va thay ddi trong chinh sich dbi véi
ngudi lao dong

Lao djng binh quin nim 2025 1a 931 nguii.

Véi nhan thire ngudn nhén lye 14 yéu t6 quan trong quyét dinh thanh céng cta doanh
nghiép. Céng ty chii trong va quan tim ngudi lao dong tir khéu tuyén dyng CBCNV méi dén
nhitng can b cong nhén lam viéc lau ndm tai Cong ty.

+ Cong ty xdy dung quy ché luong thudng hop 1§, mdi trudng lam viée chuyén nghiép,
tao didu kién CBCNV phét huy kha ning ctia minh. Hang niim, t6 chitc thi ning béc, ning
luong cho CBCNV du tiéu chudn theo Quy ché etia Céng ty

+ Cong ty ludn tudn thi cac quy dinh cia B luit lao ddng, thuc hién nghiém tic cac
ché d6 vé BHXH, y té, thiit nghiép cho ngudi lao déng, sfp xép chd an &, di lai cho CBCNV
tai cic Nha may va cdc cong trinh cong ty thi cong.

+ Chinh sach tuyén dung: Hang nim, ciin ¢t vio nhu cdu san xudt kinh doanh, cic muyc
tiéu ngin han va dai han ma Coéng ty ¢6 ké hoach tuyén dung nhén sw. Céc yéu ciu tuyén
dung va céc théng tin chi tiét v& hd so, tiéu chudn xét tuyén ctia Cong ty duoc ding tai trén
Website cua Cong ty, cic trang thong tin dai ching, dam bao Cong khai - Cong bﬁng - Binh
dang cho moi ddi tugng phit hop.

+ Céng ty luén quan tim ché do dao tao, bdi dudng, ning cao trinh dd k§ ning cua
ngudri lao déng theo nhu clu thye té cong viée,



3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién dy dn

3.1 Cic khodn diu tu:

Cong ty da hoan thanh viée diu tir xdy dyng Nha xudng sé 6 va mdt s6 cong trinh
phu trg thude Dy 4n ddu tw Nha may ché tao thiét bj Lilama 69-3 dam bao chét lugng,
tién dé, cdc hang muc di dua vio hoat dong nim 2025.
Céng tic dau tr ciia Cong ty duge thue hién phi hgp véi tinh hinh SXKD. Qua trinh
trién khai thye hién dim bdo tuin thi cdc quy dinh hién hinh, dap tmg kip thoi cho hoat
dong san xudt kinh doanh,

3.2 Céc ebng ty con, cong ty lién két: Khing

4. Tinh hinh tai chinh
4.1 Tinh hinh tai chinh

Bon vi tinh: Pén

L]
TT Chi iéu Niim 2024 Nitm 2025 % {ing
gidm
1 |Thng gid tri tai san 615.250.635.588| 591.159.459.935 -3,9%
2 |Doanh thu thuin 561.642.470.939| 633.615.758.263 12,8%
Loi nhudn thudn tir hoat ddng kinh
3 |doanh 28.087.977.113 6.397.828.603| -77.2%
4 |Loi nhuan khac 1.107.523.061 -635.934.195| -157.4%
5 |Loi nhudn trude thud 29.195.500.174 5.761.894.408]  -80,3%
6 |Loi nhufn sau thué 20.773.428.524 947.263.776]  -954%
7 |Ty 18 lgi nhudn trd ¢b tirc 0 0 0%
4.2 Cic chi tiéu tai chinh chi yéu
TT Ciie chi tiéu PVT | Nim 2024 Nim 2025
1 | Chi tiéu vé kha ning thanh toin
Hérsﬁ thanh todn ngiin han = TSNH/ N¢ Lin 1,011 1,021
ngin han
Hg s6 thanh I;oein nhanh: (TSNH - Hang tén Lin 0,655 0,625
kho)/ No ngiin han
2 | Chi tiéu vé co cfiu vin
Hé s6 ng/ Tong tai san Lén 0,864 0,858
Hé s6 no/ Vin chi & hitu Lén 6,393 6,027
3 | Chi tiéu vé niing luc hoat djng
Vong quay hang tén kho = Gi4 vén hang ;
biin/ Hang tdn kho binh quén k4 4 43
Doanh thu thuin/ Téng tai san %% 91,3 107.2




TT Cic chi tiéu bvVT Niam 2024 Nim 2025
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh I&i
Hé 6 Loi nhudn sau thué/ Doanh thu thudn | % 3,699 0,15
Hé s6 loi nhudn sau thué/ Vén chu sé hitu % 24,962 1.13
Hé s6 Loi nhudn sau thud/ Tong tai san % 3,37 0,16
Hé sd Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh/ % 500 v
Doanh thu thuin
5. Co' chu ¢b déng, thay ddi vén diu tu cila chii s& hitu
5.1 Cb phin
+ Téng s6 ¢b phan: 8.279.361 ¢b phin.
+ Loai c¢b phén dang luu hanh: 8.279.361 C6 phan pho thong
+ S8 luong b phin chuyén nhugng tw do: 8.279.361 cb phin,
+ 86 lugng ¢b phin bi han ché chuyén nhwong theo quy dinh cia phép luit: Khong
5.2 Co chu cb dong: S6 lidu dén ngay 25/3/2026
G Ty 1€
TT Tén ¢ déng i% l;rlffﬂl £ ﬁ:;:; sG hl'fu ‘vfm
didu 18
i Erfpc(ggg ;gn]:igﬁ;ft s 2.980.570 | 29.805.700.000 36%
2 g?;igﬁ%ﬁ% ﬁ“g e v 123.850 | 1.238.500.000 1,50%
3 | Cé déng khac (ca nhin) 5.174.941 | 51.749.410.000 62,5%
Tttmg 8.279.361 | 82.793.610.000 100%
5.3 Tinh hinh thay @i vén diu tw ciia chii sé hivu: Khong
5.4 Giao djch cb phiéu quy:
5.5 Cic chirng khoan khac: Khong
6. Béio cdo tic dong lién quan dén mai trudmg va xi hji cia Cong ty.
6.1 Quin Iy ngudn nguyén lidu,
Téng luong nguyén vit liéu chinh dge sit dung dé san xuét va déng gbi san phim nim
2025 nhu sau:
TT Tén nguyén vit liéu Don vi Sé lwong Ghi chu
1 | Sét thép Tén 7.750.972
2 | Son Lit 89.839
3 | Gas Kg 42.093
4 | Oxy Chai 24.849
5 | Dung moi Lit 18.469




6.2 Tiéu thy ning lwgng

Do dic thi 12 nganh san xudt, 1ip dit, cung cép dich vu sita chita bo tri nén vige sit
dung dién ning chi yéu tip trung cho bj phén sin xudt véi lugng tiéu thy dién hang nim
khodng 3,93 triéu KW. Viée sir dung dién ciing dugc tiét kiém t5i da véi thiét bi chiéu sang
1a céc thiét bi tiét kiém dién niing, cong ty thudng xuyén td chirc kiém tra cdc hoat dong cé
tidu thu dién nang dé cft giam dién ning khéng cin thiét, 18p dgt hé théng dién ning lugng
mit trod.

6.3 Tiéu thy nudc.

Pé dam bao dii nwde cho san xudt va sinh hoat Cong ty ky hgp ddng véi Cong ty nuée
sach Hai Duong va cde don vi cung cip nude sach tai dia ban thi cong ciia Cong ty véi lugng
nude sir dung khodng 19.647 m3

6.4. Tuéin thu phap luit vé bito vé moi trurdng,.

Cong ty xac dinh san xuét kinh doanh ludn song song véi bao vé méi trudng. Cong ty
¢ trach nhiém thue hién nghiém chinh Ludt bio vé méi trudmg, ¢6 ¥ thire bao vé mdi trudng
trong cdc nha miy va mdi trudng xung quanh.

6.5 Chinh sich lién quan dén ngudi lao djng.

Cong ty ludn coi trong va bao vé sirc khoe cho ngudi lao ding, dam bao an toan cho
ngudi lao djng trong qua trinh san xufit. Céng ty da thanh 14p Hoi ddng an toan vé sinh lao
ddng, c6 hg théng quan 1y v& cong téc an toan lao dong tir Céng ty dén cde don vi trire thude
d& gidm sat moi hoat dong ciia ngudi lao dong trong qua trinh sén xudt.

Hang ndm Cong ty hgp ddng véi cde don vi ¢6 di chitc ning td chitc cac budi huén
luyén cong tac an todn tir nguoi quan ly dén ngudi lao déng dé ning cao nhén thirc vé céng
tac an todn lao dong. Mua siim, céip phat ddy di trang thiét bi bdo vé lao dong phit hop véi
ngudi lao dong, dim bdo cho ngudi lao ddng duge lam vige an toan.

Dinh ky kiém tra, bao dudng mdy, thiét bj ddm bao an ton trudc khi dua vio sin xudt,
kidm dinh cdc loai mdy, thiét b ¢6 yéu clu nghiém ngit vé an toan theo quy dinh, gidm thiéu
rii ro cho ngudi lao dong.

Bén canh viéc bao vé siic khoe, 16 chirc kham stic khoe dinh ky hang ndm cho ngudi
lao ddng, cong ty con ludn quan tim chim lo doi sdng vét chét, tinh thin cho cén bf cong
nhén vién. Pinh ky cong ty td chitc hdi thao, cAp dung ey thé thao cho cac don vi, tb chic
sinh nhét cho nit CBCNV, thim hoi dong vién, hd trg kip thii cén bd céng nhan vién bi 6m
dau, c6 hodn canh khé khiin, hiéu hi. Ting qua ni cdn bd cdng nhén vién nhin cic ngay 8/3,
20/10,.. Khen thudng déng vién cée chéu 1a con can bd cdng nhén vién nhan ngay Qudc té
thifu nhi 1/6, rim Trung thu, va céc chiu hoc sinh gidi, d6 dai hoe diém cao. Thiam héi, trg
cép nhén dip thing c¢ong nhin va ting qua Tét cho ngudi lao déng, gia dinh ngudi lao dong
6 hoan cénh khé khiin. Cong doin ciing v&i chinh quyén tb chirc tham quan, gip mit tuyén
duong nhimg ngudi ¢dn b cong nhin vién tiéu bidu dién hinh tién tién, t& chire dao tao ning
cao nghiép vy cho ngudi lao dong. BCH Céng dodn con thudng xuyén di thim hoi, dong
vién cée cong nhén thi ¢ong trén cdc cong trinh trong diém, ving sdu ving xa con nhiéu khé
khan.

Pam béo cho ngudi lao djng tham gia BHXH, y té, thit nghiép diy du, ding quy dinh;
giai quyét ché dd bao hiém x4 hoi, y té, thit nghiép cho ngudi lao dong kip thai.



6.6 Bio cdo lién quan dén trich nhiém di véi cong ddng dia phuong.
Ngodi cdc muc tiéu vé san xudt kinh doanh Céng ty ciing da tham gia hoat dong cdng

dong ¢ ¥ nghia nhur:

Ung ho nhén dén cdc tinh bj 4nh huéng ning né do mua 1 10 tri¢u; Ung hd qui “Vi
ngudi nghéo” cia phutmg Thanh Déng nam 2025 s6 tién 12 3.000.000 dong.

IIL. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM DOC

1. Dénh gis két qui hoat dgng sin xuit kinh doanh
- Ngodi cic hgp ddng chuyén tiép ciia nim 2024 sang. Nam 2025 Cong ty da tim
kiém, ky két cde hop ddng trong nude vé gia cong ché tao, lap dit thiét bi, sira chita bao
dudng vai gia tri khoang 270 ty ddng, ky hop dong xudt khiu khodng 11,5 triéu USD

twong duong 300 ty dong.

- Tidp tuc gilt viing cong tac sira chita bao tri, bio dudng cho cidc Nha méy xi ming
nhu: Nghi Son, Hoang Thach, Hai Phong, ChinFon, Thép Hoa Phat,...

2. Tinh hinh tai chinh

Don vi tinh: B(T;ng

T Néi dung Niim 2024 Nim 2025 Ti'n‘f}{iif“’
Téng tai sin 615.250.635.588| 591.159.459.935  -39%
I |Tai sin ngén han 358.818.928.640| 355.546.147.919]  -0,9%
2 |Tai sin dai han 256.431.706.948| 235613.312.016]  -8,1%

- Ng phai thu tai ngdy 31/12/2025 nhw sau:

Pon vi tinh: Pong

TT N¢i dung Niim 2024 Niim 2025 Tﬁ“nig‘m

N phai thu 208.869.784.942) 155245411196  -25,7%
I [Phai thu ngin han 205.146.282.206]  151.420.945.340]  -26,2%
2 |Phéi thu dai han 3723502.736] 3824465856  2,7%

2.2 Tinh hinh no phii tri tai ngay 31/12/2025.

Don vi tinh: ﬂcing

Ting giam

TT Noi dung Nim 2024 Nim 2025 Yo(2)
Ng phii tri 532.033.351.374| 507.035.135.705 -4,7%
I [No ngin han 354.753.887.961| 348.265.152.102 -1,8%
2 |Ng dai han 177.279.463.413]  158.769.983.603 -10,4%
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3. Nhikng cii tién v& co cliu td chire, chinh sich, quén 1y

Trong nim 2025, Cong ty da didu chinh mot s6 noi dung clia Quy ché tra lwong;

Tiép tuc xem xét céc quy dinh lién quan dé ra sodt, sira ddi, bd sung céc quy ché,
quy dinh phit hop véi phdp ludt hién hanh.

4. Ké hoach phat trién trong tuong lai.

- Vé nganh nghé kinh doanh:

T4p trung phét trién 03 nganh nghé kinh doanh chinh 1a: © Thiét k&, ché tao thiét bi; @
Lip dat thiét bi; @ Dich vy cong nghiép, stra chita, bao tri chuyén sdu vao linh vye nganh
cong nghiép xi mang, thép, vit li¢u xiy dung, cang vin tai, khai thic mo.

+ Linh vyee thiét ké, ché tao thiét bj:

Phat trién ning cao ning lyc thiét ké, ché tao thiét bi, phy tiing cho nganh cong nghiép
xi mang, vit lidu xdy dyng, md réng linh vire thép, cang van tai va khai thac mo; tang ty 1¢
n6i dia hoa thiét bi, timg bude tham gia vao chudi lién két toan cdu dé ting kim ngach ché
tao thiét bj xuét khiu véi muye tidu dat khoang 60% doanh thu.

+ Linh vyre lip dit thiét bi.

Tiép tuc cling ¢b, phat trién linh vye 1dp djt thiét bi cho cdc nhi may thude cée linh vie
néu trén véi muc tiéu dat khoéng 20% doanh thu.

+ Linh vire dich vu céng nghiép, sira chira, bio tri:

Tiép tuc giir viing thi trudmg xi ming, dbng thoi ting thi phén dich vu céng nghiép, béo
tri, stra chita thiét bi cdc dy 4n thude linh vue vét lidu xdy dung, cang van tai, khai thac mo
vGi muyc tiéu dat khoang 20% doanh thu.

Phén dfu trér thanh nhi cung cép, ché tao, lip dit chuyén nghiép va hudng téi thue hién
vai trd Téng thiu EPC linh vyc xi ming, thép, vit liéu xdy dyng, cing vén tai, khai thic mo.
Téng thi phin djch vy céng nghiép, béo tri, stra chita thiét bi.

+ K& hoach thi trudmg, nhén hre va vin cho hoat dng SXKD:

- Tiép tuc duy tri phat trién Iinh vyc thiét ké, ché tao; 1ip dat thiét b, bao tri, stra chita
cho céc nha mdy xi ming, diy chuyén san xudt vit li¢u x4y dung, mé& rong ning cao ty trong
linh vue thép, cang vén tai va khai thic mo.

- Ting cudng hop tic véi cie don vi ¢6 uy tin trong khu vuc va trén thé giéi dé ting
cudng ché tao thiét bi xudt khiu, tham gia va phin ddu tré thanh tong thdu EPC thyc hién céc
dy an trong va ngoai nudc.

- Mue tiéu phén déu thi truong xudt khiu nude ngoai 65-70% doanh thu.

- Tiép tuc ting cudng sirc canh tranh, md réng ché tao thiét bi xuat khau.

- Tang cudng cong tic tuyén dung bd sung nhin sy, do tgo bdi dudng, phat trien
ngudn nhin lye nhim dép (ng nhu ciu phét trién kinh doanh cta Céng ty. Khong ngimg cai
tién cdc quy trinh, quy ché quan 1y, quy ché tién luong nhim khuyén khich lao dong 1am viéc
¢6 trinh 4, chuyén mon, ning suit cao va gan b ldu dai véi Cong ty.
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5. Giai trinh ciia Ban tong gidm ddc d6i voi ¥ kién kiém todn:

N6i dung ¥ kién ngoai triv: “Tai Bdo céo kiém todn s6 140325.008/BCTC.KT2 ngay 14
thang 03 nam 2025 vé Bdo cdo tii chinh cho nim tai chinh két thic ngay 31 théng 12 nim
2024 cia Cong ty C6 phén Lilama 69-3, Kiém todn vién dd dua ¥ kién kiém toén ngoai trir
vé viée chua thu thip duge cdc bing chimg kiém todn doi véi danh gia clia Ban Tong Gidm
déc vé& kha niing thu hdi cdc khoan phai thu trén thuyét minh s6 5 - Phai thu ngfn han cta
khach héng ton tai mét s6 khoan cong ng phai thu ngén han di qua han thanh toan ctia Cong
ty v6i 86 tién 14 15,28 ty VND. Vige khong xem xét trich dy phong va xit 1y ton thét tai thai
diém cée ndm truée khi cé déu hiéu ton thit rd rang ma xi Iy toan bd vio nim 2025 khién
cho trén Bdo cdo két qua hoat ddng kinh doanh nim 2025, chi tiéu "Chi phi quin Iy doanh
nghiép" ting 1én s6 tién 1a 15,28 ty VND va chi tiéu "Téng loi nhuin ké toan trudc thué"
giam di s6 tién tuong ting,

6. Bdo cdo d4nh gid lién quan dén trich nhiém vé méi trwdng vi xi hji ciia Cong ty

- Panh gid lién quan dén viin dé ngudi lao djng: Pa s6 ngudi lao dong cua cong ty
¢d ¥ thite to chite, ky luit lao dong t6t; tay nghé vimg vang. Tuy nhién mét sé ngudi lao
déng méi ra trudng tay nghé han ché nén chua dép (mg duge yéu cdu céng viée clia Cong ty,
niing suét lao déng con thip.

- Dénh gid lién quan dén trich nhi¢m cia doanh nghigp d6i v6i chng dong dia
phwong: Bén canh viée thiic diy hoat dong sin xudt kinh doanh ¢6 higu qua, chim lo doi
sdng cén bd cong nhan vién, Cong ty ciing chi trong dén céc hoat cdc hoat dong cong ddng
véi phiong cham 14 lanh diim 14 réch, ubng nuée nhé ngudn. .. cd ¥ nghia thiét thue voi xa héi.,

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DPONG CUA CONG TY:

1. Panh gi4 ciia Hi ddng quin tri vé eic mit hoat dong ciia Cong ty:

Céng tac td chire Pai hoi ﬁf‘}ng ¢d ddng thudng nién va hop Hoi dong quéan tri duge
thye hién diy du, dang quy dinh, kip thii cho viée chi dao, diéu hanh sin xuét kinh doanh.

Céng téc ddu tu duge thye hién ding quy dinh hién hanh, pht hgp véi tinh hinh san
xuit kinh doanh ctia Cong ty hién nay cfing nhu 1iu dai.

Tinh hinh sdn xuft kinh doanh nim 2025 vin con nhidu khé khin, véi sy doan két,
dbng long tir Ban lanh dao dén toan thé cdn bd cong nhin vién, hoat dong san xuat kinh
doanh cta Céng ty duge duy tri t6t, hiéu qua, dam bao viéc lam cho CBCNV, khing dinh
thuong higu, uy tin, duge khach hang trong va ngoai nude danh gia cao. Cac ché dé chinh
séch bao hiém, thué, thu nhip cta ngudi lao dong duge thye hién diy da.

2. Pénh gid ciia Hi ddng quin tri vé hoat ddng ciia Ban tong gidm déc Cong ty:

Nam 2025 Ban tong gidgm dbc Céng ty da thuc hién cdc nghj quyét, quyét dinh cia Pai
héi dong cb déng, Hoi dong quan tri, didu hanh san xuét kinh doanh theo diing céc quy dinh
ctia phép ludt hién hanh, didu 18 va cdc quy ché quan 1y néi bj ctia Cong ty.

Ban tdng gidm ddc da tich cyc tim kiém viée 1am, md rong thi trudng, ky két duge cic
hop déng trong nude va hop dong ché tao thiét bi xudt khiu dim bao viée lam én dinh cho
ngudi lao dong. Hoat dfng san xuit kinh doanh da ghi nhin thanh tuu ngay mét hidu qua tét
hom.

Dich vu stra chita tai cdc nha mdy xi ming dwoc duy tri 6n dinh. Cong téc kiém sodt
chit lugng sin pham luén duge quan tim, ning suit lao dong timg bude duge ning 1én.
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3. Cée ké hogch, dinh hwéng cia Hdi ddng quén tri

3.1 Ké hoach SXKD nim 2026:

TT Chi tiéu DVT :;ﬁ":czl;;s" ﬁih;}'g;’; IEI);;?];I
TH2025
1 [Vén diéu ¢ Ty ddng 82,79 82,79 100
2 |Doanh thu Ty i 636 60| o5
3 |Lgi nhuan sau thué Ty d%;ng | 0,95 -D,EG 84
4 |Céc khodn ndp ngin séch Ty dng 6,42 75 117
[ 5 Meodhsbiohiquan Neudi 031 900 97
6 |Pdu tu phat trién : i T§ dong 18,95 30 158
7 Tj'lécétfrcdukién % Y T

3.2 M6t s6 dinh hwéng ciia HDQT

Trong nam 2026, HPQT tiép tuc chi dao Céng ty hoan thanh céc chi tiéu, ké hoach da
d& ra; tudin thu theo ding quy dinh ctia Pidu 1¢ Cong ty va phép luit hién hanh. Dudi ddy la
mot s giai phap cu thé:

V& thij truwong

- Tich cye trién khai eéng téc tiép thi, tim kiém viéc lam véi céc dy n, cong trinh méi.

- Mé réng quan hé hop téc vdi cée ddi the nhim phét trién manh linh vyuc gia cong ché
tao thiét bi, ting ty trong hang xuét khiu. Phén ddu trd thanh mit xich quan trong cia céc
Téap doan kinh té 16n trong va ngodi nude, tham gia chudi cung ing toan cau.

- Tang cudng mdi quan hé, giit vilng va md rong thi trudng béo tri, bao duéng cic nha
may xi mang.

V& hoat ddng tai chinh

- Tang cudng diy manh cong tic thu hdi vén cdc cong trinh, dy 4n thi cong da hoan
thanh. Huy déng moi ngudn lyc, thu xép vin véi cdc 16 chite tin dyng dé dam bao di von cho
SXKD, dau tr ctia Cong ty.

- Tiép tuc chi dao thyuc hién c6 hiu qua cdc ndi dung thude DE 4n tai céu tric, ning cao
ning luc quan tri Cong ty dd duge Pai hoi dong cb dong théng qua.

V& ngudn nhin lyc

- Ting cudng nhin luc k¥ thudt, thiét ké va Quan 1y cic dy 4n trong diém cé quy mé
16n; thue hién Tdng thiu EPC cde dy 4n, cong trinh; ting cudng kha nang ché tao, ldp dat
thiét bi cho cdc nha may xi ming, nhiét dién, cic cong trinh cong nghiép, din dung, vv...

- Tang cudng cong tdc tuyén dung lao dong truc tiép; dio tao bdi dudng, phét trién
ngudn nhin lyc nhim ddp tmg nhu cdu phat trién kinh doanh cta Céng ty. Khong ngimg cai
tién quan 1y, ning cao ning sudt lao ddng, khuyén khich lao déng lam viée c6 trinh d8,
chuyén mén, ning sufit cao va gin bé 1au dai vai Cong ty.
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Vi cong téc diu tu:

Piu tr néng cao nang lyc thiét bj cong nghé ¢6 ning sudt, chit huong va higu qua phu
hop véi xu thé phat tridn hidn nay cling nhu nhu cu cén thiét phuc vy cho SXKD ctia Cong
ty. Khai thac str dung, phat huy t6i da nha xudng, may mac, trang thiét b hién cé.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hpi ddng quén tri

1.1 Thinh vién va co céu ciia Hi ddng quén tri hién nay:

TT Ho tén Chire vy :f;:‘:;ii 2}:
1 | D3 Trong Toan ?;E:ﬁﬁi%l 293.000 3,54%
2 | Cao Viét Cudmg Thanh vién HDQT 1.196.403 14,45%
3 | Nguyén Qudc Khanh Thanh vién HPQT 321.796 3,89%
4 | Nguyén Manh Cudng Thanh vién HDQT 324.446 3,92%
5 | Pham Van Tam Thanh vién HDQT 129.508 1,56%

1.2 Cic tiéu ban thujc Hji ddng quin tri: Khong c6

1.3 Hoat djng ciia Hji dong quin tri

Nam 2025 Hai ddng quan trj Cong ty di td chirc hop 33 phién. Céc bién ban hop tuin
thit diing theo quy dinh cia phép ludt hién hanh, Diéu 18 v cic quy ché ngi bd cia Céng ty.
Céc Bién ban ban hanh trong ndm 2025 véi cdc ndi dung chinh sau:

Phé duyét thiét ké, BVTC hang muc Bdi gia cong
s6 2 - Nha méy CTTB va BT Lilama 69-3

Phé duyét cung cip ning cip ti dién diéu khién
may doa ngang 2A656F11

Phé duyét két qua lwa chon nha thau Bii gia cong
s6 2 - Nha méy CTTB va DT Lilama 69-3

1 01/BB-HDQT 02/1/2025

2 02/BB-HPQT 09/1/2025

3 03/BB-HDQT | 15/01/2025

Phé duyét thong qua chdt danh sich cudi ciing

4 04/BB-HDQT | 25/02/2025 du hop PHPCD TN niim 2025

5 05/BB-HDBQT 14/03/2025 | Phé duyét cir cdn bd cOng tac nude ngoai

Phé duyét quyét toén quy lwong 2024, ké hoach
quy lwong 2025

Phé duyét BC SXKD 2024, KH 2025 va cdng tac
t6 chirc PHPCP thudng nién nim2025

8 08/BB-HDQT | 15/04/2025 | Phé duyét bd nhiém lai can bo T5.2023

Phé duyét diéu chinh co cau von, danh muc dau
tu - DA nha may CTTB LILAMA 69-3

6 06/BB-HDQT 14/03/2025

fi 07/BB-HDQT 04/4/2025

9 09/BB-HPBQT | 22/04/2025
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Phé duyét thanh lap di lap mAy so 3, Phé duyét

10 10/BB-HBQT 25/04/2025 | b nhiém chire vu Ngudi phu trach quan trj Cong
ty :
] Thong qua phé duyét Quyét toan du 4n dau tu
11 11/BB-HBQT 28/4/2025 nam 2023, 2024
Thong qua phé duyét bo sung, sira doi, diéu
12 12/BB-HPQT | 05/10/2025 | chinh mot s6 ndi dung trong Quy ché trd luong
ciia Cong ty.
13 13/BB-HPQT | 30/06/2025 | Phé duyét giai thé Ban dy 4n H2Gs
14 14/BB-HDQT 28/07/2025 Ph}e duyét ]:::Hm cdo két qua thue hién SXKD 6
thang dau nam 2025
= Théng qua Phé duyét lya chon nha thiu cung cip
15 15/BB-HPQT 31/07/2025 may e 1o thug hee 4 true
16 16/BB-HDQT 06/8/2025 E:}J;g qua phé duyét cir can b cong tdc nudc
: Thong qua phé duyét thanh 1y tai san va thanh
17| 17/BB-HDQT | 06/82025 |4 15i dbng thanh Iy tai san
18 18/BB-HDQT 13/08/2025 TP-:-ug_ qua phé duyét lya chon don vi td chirc
diu tai sdn
y Thong qua phé duyét thlcrt ké thi cong, dy toan
b el LASIENS va HSYC cua Nha xlmrng s6 6 - Phén xiy dung
Thong qua phé duyét ket qua lya chon nha thau
20 | 20/BB-HDQT | 22/8/2025 | 6 thiu Nha xuéng 6 6 - Phin xdy dung
21 | 2UBB-HPQT | 28/08/2025 | Phé duyét bd nhiém lai TGD Cong ty
Thong qua phé duyét dau tu va ket qua lya chon
22 | 22BB-HPQT | 097972025 | 1 ihdn e6i thAu Kich thuy fya 200 thn
oA Théng qua phé duyét diéu chinh muyc 1. Phu luc
44 Z/BR-HDQT BEANERES s6 01 Quy ché tra lu-:m;;, clia cong ty
[”hﬁng qua phé duyét két qué lya chon nha thiu
4 2ABBAHDQY OB HI2029 201 thiu May cit Laser 30KW
Thong qua phé duyét két qua lya chon nha thiu
25 25/BB-HDPQT | 10/10/2025 26i thiu, Célu truc 5 thn, 10 thn *
' Thong qua phé duyét !{et qua lya chon nha thau
26 26/BB-HPQT | 10/10/2025 | g6i thau Nha xuéng so 6 - Phin ldp dit bu 16ng
mong, két ciu thép, cira, ton bao che, thodt nuoc
27 | 27/BB-HPQT | 15/10/2025 | Phé duyét vay vén BIDV
= — et
28 28/BB-HDQT 15/10/2025 lzggﬁduyél don vi kiém toin Béo céo tai chinh
Thong qua Phé duyét thiét ke, dy todn, Pé sung
Hang muc Nha xudng so 6; Phé duyét diéu chinh
29 2AHBBHDOT: (L0025 co ciu ngu?-n von va diéu chinh ké hoach lua
chon nha thiu
30 30/BB-HDQT 12/08/2025 Thong qua phé duyét két qua luya chon nha thiu

gdi thau cung cdp va lip dat hd ﬂzﬁng dién - Nha
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xuﬂmg s0 6

Thong qua Phé duyét phuong 4n vay vén, cip tin

dung va tai sin dam bdo dé thé chap, cam cb tai
3l FBE-HRQT g Ngén hang TMCP cong thuong Viét Nam- Chi
nhanh khu céng nghiép Hai Duong.

Thong qua Phé duyét thang luong, bang luong
32 | 32/BB-HPQT | 30/12/2025 | clia Céng ty c6 phiin Liama 69-3 va phuong 4n
chuyén xép luong nim 2026

Phé duyét xir Iy tai chinh cdc khoin no phai thu

3% 33/BB-HDQT 31/12/2025 khé dos

1.4 Hoat djng cia Hji ﬂﬂng quén tri dde p: Nim trong hé th::}ng hoat déng chung
ctia Hoi dong quan tri.

2. Ban kiém so#t

2.1 Thinh vién va co ciu ciia Ban kiém soit.

T Ho tén Chire vy S6 lwong ¢6 phin E;E ::i];
1 | Cao Thi Dy Trudng Ban kiém soét 73.604 0,89%
2 | Luu 8§ Hoe Thanh vién Ban kiém sodt 0 0
3 | Nguyén Thi Nga Thanh vién Ban kiém soét 0 0

2.2 Hogt ddng ciia Ban kiém sodt

- Niim 2025, Ban Kiém soét td chitc 02 cudc hop va tham gia cdc cude hop lién quan
cia Hoi dong quén tri, tham gia ciing Hi ddng quén tri, Ban diéu hanh va cdc phong ban
xem xét diéu chinh cc Quy ché quan Iy ni bo.

- Ban Kiém sot thye hién nhiém vu thay miit ¢6 déng giam sat Hoi dong quan tri,
Téng giam dbe tmng viéc quan 1y va diéu hanh cong ty. Nam 2025 khéng nhin dugc bat
ky don thur yéu céu hay khiéu nai ctia ¢ dong hogc nhém cb dong.

- Gitra BKS v6i HPQT, Ban Téng Gidm dée didu hanh va cdc cdn bd quan ly khic
da duy tri méi quan hé cong tée, phdi hop chit ché trén nguyén tic vi loi ich cia Cong ty,
clia cb dong, tudn tht quy dinh cta Phép ludt, Piéu 18 cong ty va Quy ché ndi bo.

- Ban kiem so4t cong ty di tién hanh thim tra Béo céo tai chinh nim 2025 cta Coéng
ty CP Lilama 69-3 dd dugc kiém todn bdi Céng ty TNHH Hing Kiém todn AASC. Bio
cdo tai chinh duge 18p va trinh bay theo cde quy dinh ctia Ludt Ké& toan, pht hop véi
Chuén me ké toan, Ché d6 ké todn doanh nghip Vigt Nam va cac quy dinh phap 1y c6
lién quan.

3. Cac giao dich, thu lao va cic khodn lgi ich ciia Hji dong quin tri, Ban tong
giam déc va Ban kiém sost,
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3.1 Lwong, thwong, thi lao, cic khoén lgi ich.

Chi phi lwong, thii lao cia HPQT, Ban kiém soat va Ban Tdng gidm dc nim 2025
|a: 3.883.990.883 ddng. Chi tiét theo bang sau:

Don vi tinh: dong

B K et 3.489.475.747|  144.000.000
Can b quin ly

1 |Dd Trong Toan Chu tich HPQT 419.118.454

2 |Cao Viét Cudng TVHDQT; Tong GD 657.296.999|  36.000.000

3 [Nguydn Manh Cuomg TT‘;EE;;;;EKT% 452.335.636|  36.000.000
4 [Nguyén Qubc Khanh TV HPQT; Phé TGP 393.294.818]  36.000.000

5 |Pham Vin T4m Phg;ﬁ?ﬁT 358.997.362]  36.000.000

6 |P6 Vian Vuong Phé Tong gidm déc 451.327318

7 |Pham Xuén Binh Phé Téng gidm déc 374.533.342 sl i
8 [Nguyén Thi Thanh Ké toan trudng 382.571.818

I1 [Ban kiém sodt 202.515.136)  48.000.000

I |Cao Thi Dy Truong BKS 202.515.136

2 |Lwu S§ Hoc Thinh vién BKS 24,000.000] ,
4 [Nguyén Thj Nea Thanh vién BKS 24.000.000]
[11 |Céng (I11= I+11) 3.691.990.883|  192,000.000
IV |Tong cong tién luwong v tién thi lao 3.883.990.883

3.2. Giao dich ¢6 phiéu ciia cb dong ngi bg: Thyc hién theo ding quy dinh

3.3. Hop déng hoic giao djch véi cb dong ndi bd

3.4, Viéc thye hién cic quy dijnh vé quén trj Céng ty
Dam bao theo ding quy dinh hién hanh va Didu 1& Cong ty.

VI. Bao ciio tii chinh

1. Y kién ciia kidm todn
- Pon vi kiém todn: Céng ty TNHH Hang Kiém todn AASC
- Pia chi: $6 01 L& Phung Hiu, Phudng Trang Tién, Quin Hoén Kiém, Ha Noi
- Dién thoai: 024 38241 990
- Y kién kiém todn: “Ngoai trir anh hudng cia vén d& duoce néu tai doan “Co s ciia y

Fax: 024 8253 973

kién kiém todn ngogi trir”, Bdo cdo tai chinh da phan anh trung thue va hop ly, trén céc khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Céng ty c6 phin Lilama 69-3 tai ngay 31/12/2025,
cling nhu két qua hoat déng kinh doanh v tinh hinh luu chuyén tién & cho niim tai chinh két
thiic cling ngdy, phit hgp v6i chuin myc ké toén, ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va
cdc quy dinh phép 1y ¢d lién quan dén vigc 1dp va trinh bay bdo céo tai chinh”,
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2. Biio cio tai chinh duwgc kiém todn: Toan bd ndi dung Béo cdo tai chinh ctia Cong ty
da kiém todn va duge ding tai trén Website Cong ty theo dja chi: http://lilama69-3.vn, muc:
Quan hé cb déng.

Noi nhin:
- UBCKNN (dé B/cdo);
- SGDCK (dé B/cao);
- Luu CBTT.

TONG GIAMDOC

-
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