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I. Thong tin chung

1. Thong tin khdi quat

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN CANG DOAN XA
(DOAN XA PORT JOINT STOCK COMPANY)

- Gidy chimng nhéin dang ky kinh doanh: 0200443827

- Vén diéu 1¢ : 599.101.330.000 dong.

- Pia chi: $6 15 duong Negb Quyén, Phudng Ngbd Quyén, Hai Phong.

- Dién thoai: (0225) 3765029 / (0225) 3767969

- Fax: (0225) 3765727

- Website: www.doanxaport.com.vn

- Mi ¢b phiéu: DXP

* Lich sir Cong ty:

- Céng ty C phan Céng Poan X tién than 1a xi nghiép Xép d Doan Xa, la don vj
trrc thudc Cang Hai Phong, duge thanh 1ip theo Quyét dinh so 334/TCCB-LD ngay
28/06/1995 cua Cyc Hang Hai Vict Nam.

* Chuyén dbi sé hitu thanh Céng ty cé phan va niém yét:

- Ngay 19/10/2001, Tha tuéng Chinh phi ky Quyét dinh sé 1372/QD-TTg, quyét

dinh viéc chuyén Xi nghiép Xép do Poan Xa thanh Céng ty C6 phan Cang Poan Xa véi
von diéu 1€ 1a 35.000.000.000 ddng trong d6 Vén nha murée 1a 17.850.000.000 dong chiém 51%.

- Ngay 12 thang 12 ndm 2005, C6 phiéu ctia Céng ty C6 phan Cang Poan X4 chinh
thire durge niém vét ¢b phiéu phd thong tai Trung tim Giao dich Chimg khoan Ha Noi ké
tir ngay 12/12/2005 véi ma ching khodn la DXP.

- Ngay 13 thang 11 nam 2006, Uy ban Chimg Khodn Nha nuée chimg nhin Co
phiéu Céng ty C6é phin Cang Doan X4 dugc niém yét tai S& Giao dich Chimg khoén
Thanh phé Hé Chi Minh ké tir ngay 13/11/2006. Ngay giao dich dau tién tai S& GDCK TP
H6 Chi Minh 1a ngay 11/12/2006.

- Ngay 25 thang 12 nam 2007, Cong ty phat hanh cb phiéu thudng dé ting von diéu

1€ 1én 52.500.000.000 -:ic-ng tir quy dau tu phét trién va loi nhuan sau thué nam 2007 theo
nghi quyét ciia Pai hoi dong ¢b dong ngay 20 thang 11 nam 2007, trong dé6 Vén nha nude
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la 26.775.000.000 dong chiém 51%. Ngay 25/01/2008 c¢6 phiéu phat hanh thém dugc
chinh thirc giao dich tai S& Giao dich chirng khoan thanh phé H6 Chi Minh.

- Ngay 21 thang 05 ndm 2009, Trung tim Giao dich Chimng khoan Ha Ni chimg
nhén: Céng ty Cé phin Cang Poan Xa dugc niém yét ¢d phiéu phé thong tai S& Giao dich
Chitng khodn Ha N¢i ké tir ngay 21/05/2009. Ngay giao dich déu tién tai S&¢ GDCK Ha
Nai 1a ngay 08/06/2009

- Ngay 16 thang 05 nam 2011, Cong ty phat hanh co phleu thudng theo ty 1€ 2:1 tir
quy dau tur phat trién, ting von dleu 1 tir 52.500.000.000 dong 1én 78.749.720.000 déng
theo nghi quyét ciia Pai hoi dong cé dong thuomg nién nam 2011 ngay 18 thang 03 nam
2011. Sé lugng cb phiéu phat hanh thém duge niém yét bd sung tai S& Giao dich chimg
khoan Ha Noi ngay 06/09/2011.

- Thang 5/2015 Téng Cong ty Hang Hai Viét Nam d thoai vén va khéng con 1a cb
dong cua Cong ty Co phan Cang Poan Xa.

- Ngay 29 thang 07 ndm 2016, Céng ty phat hanh c¢6 phiéu dé tra cd tic véi ty 1é
2:1va phat hanh ¢6 phiéu thuéng véi ty 1& 2:3 dé tang vén chu s& hiru tir 78.749.720.000
dong lén 236.246.560.000 dong. Téng sb cb phiéu phat hanh thém chinh thire giao dich tai
So Giao dich Chirng khoan Ha Nai tir ngay 15/09/2016.

- Thanh 1§p Chi nhénh Céng ty C6 phan Cang Poan Xa tai thanh phd Ha Nbi theo
Gidy chimg nhédn dang ky hoat déng Chi nhanh ngay 17/10/2016.

- Ngay 10 thang 07 nam 2017, Céng ty phat hanh ¢6 phiéu dé tra ¢b tirc nim 2016
vai ty 1€ 10% theo ndi dung cua nghj quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2017,
S6 cb phiéu phat hanh thém niam 2017 duoc niém yét bé sung tai S& giao dich Chimg
khoan Ha Néi ngay 12/09/2017.

- Ngdy 26/01/2022, Céng ty phat hanh thém 1.295.000 cd phiéu cho ngudi lao
dong trong Céng ty véi muc dich bd sung von hru dnng g{in két loi ich, muc tiéu déng
hanh ciia cén b nhdn vién Céng ty. S6 luong cb phiéu nay da dwoc niém yét bé sung
ngay 14/03/2022 va dugc giao dich chinh thire tir 26/01/2023.

- Theo Nghi quyét Bai hoi dﬁ:—ng b dong thudng nien nim 2022 sé II}UNQ PHDCD
ngay 24/06/2022, Dai hoi dong c6 dong théng qua tra cb tirc nam 2021 bang cb phlf:ll voi
ty 1& 8%, sb cd phiéu phat hanh thém 1a 2.182.307 cb phiéu. Ngay 13/03/2023, ¢ phiéu
phét hanh thém da dugc chip thudn niém yét b sung trén S& giao dich Chimg khodn Ha Néi.

- Theo Nghi quyét Pai héi déng c6 dong thudmg nién nam 2022 sé 01/NQ-DPHPCPD
ngay 24/06/2022, Pai hoi déng cd déng théng qua phwong 4n chao ban cb phiéu riéng 1é
ting von diéu 1é véi sé lwong cb phiéu chao ban 1a 25.000.000 c¢b phiéu. Dén ngay
05/07/2023, Céng ty da chao ban duge 25.000.000 cb phiéu. Ngay 08/08/2023. c¢b phiéu
phét hanh bd sung riéng lé da duoc chép thudn niém yét bd sung trén S Giao dich Chimg
khoan Ha Noi.

- Theo Nghi quyét Pai hdi déng cd déng thudmg nién nim 2023 sé 01/NQ-DPHPCDH
ngay 23/06/2023, Dai hdi dong c6 déng théng qua phét hanh cb phiéu dé tang vén cb phan
tir ngudn vén chii s hiru cia Cong ty. SO lugng cd phiéu da phat hanh 1a 5.445.799 ¢
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phiéu. S6 ¢6 phiéu nay duoc niém yét bé sung tai So giao dich Chimg khoan Ha Noi ngay
26/10/2023, va duge giao dich tir ngay 10/11/2023.

Sau nhiéu lin tang vén didu 1€, tinh dén thoi diém 31/12/2025, Vén diéu 1¢ cua
Céng ty C6 phan Cang Poan Xa la: 599.101.330.000 dong, tuong tmg véi: 59.910.133 cb phan

* Cdc sw kign:

Trong sudt qué trinh 30 ndm xay dung va phat trién, Céng ty da vinh du dugc Nha
nude va cac co quan ban hanh ting nhiéu phan thudng cao quy nhu:

- Ngay 30 thang 05 ndam 2011, Chu tich nudc tang thudong Hudn chuong Lao dong
Hang nhi cho Cong ty vi da co thanh tich Xuét sic trong cong tac, gop phan vao su nghiép
xfy dung Chii nghia xa hoi va bao vé Td qudc

- Thang 8 nam 2011, dya trén toe do tang truong loi nhudn, tbe do tang trudng
doanh s6, loi nhudn trén vén chi s& hiru trong 3 nam tr¢ lai day (2008-2010), kha nang
quan ly virgt qua thoi diém kinh té khé khan, hdu qua cta cude khiing hoang tai chinh thé
gidi bat dau tir nam 2008, Céng ty da duge Tap chi kinh té thé gi6i c6 uy tin Forbes vinh
danh 1a 200 cong ty vira va nhé tdt nhit Chau A, trong dé Viét Nam c6 10 cong ty lot vao
danh sach nay.

- Thang 1 nam 2013, Tha tuéng Chinh phu ting C& Thi dua cho Cong ty dé co
thanh tich xuit sdc toan dién nhiém vu cong tac. dan dau phong trao thi dua yéu nudce
nganh Giao thong vén tai nam 2012.

- Thang 1 nim 2014, B truéng B Giao thong vn tai tang cd thi dua xuét séc nam
2013 ciia B Giao théng Vin tai theo quyét dinh s6 47/QD-BGTVT ngay 07/01/2014.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

2.1 Nganh nghé kinh doanh:

STT Tén nganh Ma nganh
1 | Boc xép hang hoa 5224
2 Vian tai hang hoa bang dudmg b 4933
3 | Vén tai hanh khach ven bién va vién duong 5011
4 | Van tai hang ho4 ven bién va vién duong 5012
5 Van tai hang khach duong thuy noi dia 5021
6 | Vin tai hang hoa dudng thuy ndi dia 5022
7 Kho bai va Iuu gilr hang hoa 5210
8 Hoat dong dich vu hd tro khac lién quan dén van tai 5229

Chi tiét: Dich vu giao nhan, kiém dém, nang ha hang hod, dich vu
khai thué hai quan, dich vu dai ly vén tai dudng bién, dudmg thuy

9 Cung rng lao dong tam thoi . 7820

10 | Ban budn nhién liéu ran, long, khi va cac san pham lién quan 4661

11 | Kinh doanh bat déng san, quyén st dung dat thudc chi s& hiru, | 6810
chu sir dung hodc di thué

Chi tiét: Cho thué kho bii, vin phong

12 | Hoat déng dich vu ho trg kinh doanh khac con lai chua duge phin 82990
vao dau
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2.2 Dia ban kinh doanh: Phuong Ngé Quyén, Thanh phd Hai Phong

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bé may quén Iy
3.1 Mé hinh quan tri

Céng ty Cb phﬁn Cang Poan Xa (Cang Poan Xa) co mo hinh quan tri theo quy
dinh tai di:ém a khoan 1 Diéu 137 Luédt doanh nghi¢p ndm 2020 va luit ) 76/2025/QH15
stra ddi, bo sung ludt s6 59/2020/QH14 véi Pai héi dong cb déng, Hoi dong quan tri, Ban
kiém sodt, Tong giam dbc .

3.2 Co ciiu bg mdy qudn Iy
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HANH TAI KH KY AN PIEU QUAN BAN
CHINH CHINH KINH THUAT TOAN $210) LY KHO HANG
NHAN KE DOANH CONG MOI KHAI BAI NHUA
sU TOAN NGHE TRUONG THAC PUCONG

4. Pinh hwdng phat trién

Trong béi canh thi truong logistics va ha ting giao théng tiép tuc ting trudng,
Céng ty dinh huéng phét trién theo md hinh da nganh gin véi chudi gia tri c6t 15i, trong
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d6 lay hoat dong khai thac cang lam nén tang, déng thoi mé réng sang linh vyue kinh
doanh nhua dudng va van tai bién nham gia ting hiéu qua hoat dong va nang luc canh tranh.

4.1. Péi véi linh vire khai thae Cing:

Tiép tuc ddu tr ndng cdp co s& ha ting, trang thiét bi, ning cao nang suat xép dv,
cai thién chat lugng dich vu nhim gilr vimg vi thé la don vi cung cédp dich vu cang 6n
dinh, uy tin trong khu vue.

4.1.1. Cdc muc tiéu chi yéu:

+Tédng cudmng cong tac Marketing, duy tri chinh sach gia linh hoat, canh tranh

+ Pa dang héa nguén hang, ngudn tau.

+ Péu tir dong bd hé théng ciu bén, kho bai, trang thiét bi xép do theo huéng hién
dai, chuvén dung héa.

+ Néng cao nang suit khai thac, rit ngin thoi gian giai phong tau, téi wu hoa cong
suat bén nham phat trién thi phén, cai tién quy trinh phuc vu khach hang theo huéng an
toan, chinh xéc, nhanh chéng, thuan lgi.

+ Ung dung manh mé cong nghé thong tin, chuyen dbi sb trong quan ly va van
hanh cang (phan mém diéu dé, quan Iy kho bai, két néi khich hang). Ap dung cong nghé
méi trong qué trinh vin hanh va khai thic Cang dac biét 1a cong nghé théng tin nhim cai
thién chét luong dich vu, phuc vu hiéu qua cdng tic quan 1y va giam gia thanh.

+ Chuén héa quy trinh khai thac theo huéng an toan — chinh x4c — nhanh chéng —
minh bach, ning cao kha ning canh tranh va giir vimg khach hang truyén théng.

+ Kién toan b mdy 16 chirc theo hudng tinh gon — hiéu qua — chuyén nghiép.
+ Cing cb td chirc, dao tao b sung luc lugng tré, ning cao tay nghé céng nhén

vién déng thoi ting cuong cong tac quan ly va quan trj Cong ty: Ung dung KPI, dénh gia
hiéu qua cong viéc gin véi ning sudt va thu nhip.

+ Da dang hoa nganh nghe: kinh doanh, phat trién céc loai hinh dich vu vé tinh cia
Cang nhu dich vu bén bai, xép d&, van chuyén container, dich vu dai Iy, lai dét, hd tro tau
bién. dich vu logictics.

4.1.2. Chién ligc phiit trién trung va dai han

+ Téi wu héa va khai thac hiéu qua ngudn Iuc hién c6.

+ Tim kiém déu t hé thong cdu cang méi khai thac hang toéng hop c6 kha nang tiép
nhdn tau trong tai dén 50.000 DWT. Hé thong kho bai, dich vu logistics, hdu cén cang dap
trng nhu cau thong qua hang hoa tir 3.5 triéu dén 4 triéu tan/nam.

+ Tén dung tdi da nang luc cau bén, kho bai. phuong tién thiét bj va nguén nhén
Iue hién hiru.

+ Tang cudng cong tac diéu db, phdi hgp khai thac nham khai thac t6i da cong sudt
hé théng.
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- Pau tu phat trién ha tang va nang lue khai thac:

+ Pau tr hoan chinh, dong bd hé théng co s& ha ting cang, kho bai va trang thiét bi
xép d& theo hudng hién dai. chuyén dung.

+ Néng cap va m& rong nang luc khai thic container va hang réi, dép tmg nhu cau
ting truéng san luong.

- Pa dang hoa nganh nghé va dich vu:

+ Phat trién cac nganh nghé kinh doanh phti hop véi dinh huéng ciia Nha nuée, xu
thé thi trrdng va loi the cua Cong ty.

+ M@ rong hé sinh thai dich vu: khai thac cang, logistics, vén tai. dich vu hé trg
hang hai va cac linh vuc lién quan.

+ Tang ty trong dich vy gia trj gia ting, ndng cao hiéu qua kinh doanh tong thé.

- Xay dung cic chinh siach marketing cu thé, hiéu qua gép phin mé réng ngudn
hang, phat trién thj phan.

- Hoan thién va ning cao kha nang 4p dung céng nghé théng tin trong diéu hanh va
quan ly doanh nghiép.

- Nang cao nang luc quan ly, giam sat trong diéu hanh san xuvét kinh doanh déng
thoi xay dung doi ngd lao dong co tri thire, gidi nghiép vy, ¢6 van hoa tmg xir trong hién
tai va tuong lai.

4.1.3. Cdc muc tiéu pha’{frién bén vigng (moi trieong, xa hoi va cong dong) va
chieong trinh chinh lién quan dén ngdn han va trung han.

Céng ty dam bao ring van dé trach nhiém v&i méi trirdmg, xa hoi va cong dong
ludn song hanh va gan lién voi hé thong quan 1y, van hoa cia Cong ty.

- Muc tiéu vé méi trudng;

+ Tuén thi diay di cic quy dinh phap luit vé bao vé méi truomg, sir dung ning
lwrong tiét kiém va hiéu qua.

+ Giam thiéu tac déng méi trudng trong hoat déng khai thac cang: kiém soét bui,
tiéng on, nudc thai, chat thai ran.

+ Timng budc thue hién chuyén d6i ning lugng xanh theo chil truong ctia Chinh phu.

+ Ung phé vdi bién dbi khi hau trong hoat déng dau tu. kinh doanh khai théc cang bién.

- Myc tiéu vé xa hoi:

+ Pam bao méi trudng 1am viéc an toan, vé sinh lao dong, giam thiéu tai nan lao
dong va bénh nghé nghiép.

+ Thue hién ddy du ché do, chinh sich ddi véi ngudi lao déng theo quy dinh cia
phap luat.
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+ Néng cao doi séng vét chét va tinh than cho nguoi lao dong; Xy dung vin hoa
doanh nghiép chuyén nghiép. kv luét, trach nhiém va nhéan van.

- Muc tiéu vé cong dong va trach nhiém xa héi:

+ Thue hién t6t trach nhiém véi dia phwong noi Cong ty hoat dong.

+ Tham gia céc hoat dong an sinh xa hoi, hd trg cong dong, gép phan phat trién
kinh té — xad hd1 khu vue.

4.1.5. Cdc rii ro

- Viéc Hoa Ky thudng xuyén gia ting cdc bién phap phong vé thuong mai anh
huong 16n té1 cac doanh nghiép xuat nhap khau Viét Nam, khién lugng hang xuat nhép
khau sut giam (dic biét 1a mat hang sat thép) dan tdi nguy co sut giam doanh thu, san
lugng & loi nhudn khai thac Cang

- Riii ro thi trudng va canh tranh.

+ Thi truémg khai thac cang bién c6 sy canh tranh ngay cang gay git vé gia dich
vu, chat lugng phuc vu va ngudn hang.

+ Bién dong san luong hang hoa, thay ddi ludng tuyén van tai va chinh séch cia
cac hing tau c6 thé anh huong trire tiép den san lugng va doanh thu ciia Cong ty.

+ Ap luc canh tranh c6 thé 1am giam thi phén va bién loi nhudn.

- Trong hoat dgng san xuét kinh doanh, Céng ty chiu rii ro vé ty gia do gia tri hop
Iy ciia cac ludng tién trong twong lai cia mot cong cu tai chinh sé bién dong theo nhing
thay déi cia ty gid ngoai té khi cac khoan vay, doanh thu va chi phi cia Céng ty duoc
thuc hién bang don vi tién té khac véi dong Viét Nam.

- Cong ty ¢6 thé chiu rii ro tin dung (i ro vé kha nang thanh khoan ctia ngin hang
doi vo1 cac khodan tién giri tai cdc ngdn hang thuong mai, rii ro vé kha ning thanh todn
cong ng phai thu @i véi cac khach hang): rii ro thanh khoan (kha ning thanh todn cua
Cong ty doi voi cac nghia vu tai chinh hién tai va tuwong lai).

- Rili ro vén hanh khai théc cang, rii ro lién quan dén:

+ Su ¢ thiét bi, gian doan khai thac.

+ Tai nan lao ddng, an toan hang hai.

+ Anh huéng thoi tiét, thién tai.

- Rui ro phap 1y va tuan thu, rii ro phat sinh do thay ddi chinh sach, quy dinh phép
ludt lién quan dén: Khai thac cang; Mdi trudmg; Thué va tai chinh.

Céng ty da xay dung hé théng quan ly rii ro nhdm phat hién va danh gia cac rui ro
ma Cong ty phai chiu, thiét ldp cédc chinh sach va quy trinh kiém soét rii ro & mirc chap
nhin dugc. Hé théng quan 1y rii ro duge xem xét lai dinh ky nham phan anh nhimg thay
doi cua diéu kién thi truong va hoat déng cua Cong ty.
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4.2. Pbi véi linh vure kinh doanh nhwa dwong.

Phat trién theo hudng trg thanh nha cung cap nhya duong én dinh cho thi truong
xay dlmg ha ting giao thong. tén dyung lgi thé hé thﬁng kho bai, ciu cang va logistics hién
c6 dé tdi wu chl phi nhap khau, lwu trir va phan phm Cam két voi cac dbi tac trong nudc
dam bao ngudn cung bén vimg va ning cao chét lwgng san phim.

4.2.1. Cic muc tiéu chii yéu.

- Phétv trién linh vue kinh doanh nhua dudng tré thanh mot trong cdc mang hoat
dong trong diém, déng gép on dinh vao doanh thu va lgi nhudn cia Céng ty.

L bam bao s;’m Il{qrng tiéu thu tang truong déu qua cac nam, timg budc mo rong thi
phan tai khu vuec mién Bac va céc khu vuce 1an cén.

- Xi}f dung hé théng cung img nhua duong on dinh, da dang ngudn nhap khau,
dam bao chat hrgng va gia ca canh tranh.

, = Téi wru hoa chi phi théng qua viéc tan dung ha tdng sin ¢ cia cang (ciu bén, hé
thong logistics), qua dé nang cao bién lgi nhudn.

- Thiét 13p va duy tri quan h¢ hop tac lau dai véi cic nha cung cdp, nha thiu xay
dung ha tang giao thong va doi tdc van tai.

4.2.2. Chién liwge phdt trién trung va dai han.

- Phit trién kinh doanh nhua dudmg theo hudng tich hop chudi gia tri, bao gbm
nhap khau - luu trir — gia nhi¢t — van chuyén — phén phaoi.

- Pau t hé thong bon chira, thiét bi gia nhiét. phuong tién vén chuyén chuyén dung
nhdm néng cao nang luc lvu trir va phéin phoi, dép img nhu ciu ngay cang ting cha thi trudng.

- Timg bude tham gia sau hon vao chudi cung tmg, nghién ciru trfén khai cdc san
pham nhua dudng chﬁ} lugng cao, nhya duong polymer hodc cac san pham chuyén dung
phuc vu cac du an ha tang lém.

- M§ rong thi truong tiéu thy thong qua viéc phat trién hé thong khich hang chién
luge, wu tién céc nha thau thi cong cong trinh giao thong, khu céng nghiép va du 4n dau tu cong.

- Tang cudmg lién két véi hoat dong vén tai bién nham chi dong ngudn hang, giam
chi phi logistics va nang cao kha nang canh tranh.

. L:]’ng dung cong nghé trong quan Iy ton kho, diéu phdi van tai va kiém soat chat
lrgng nhidm nang cao hiéu qua van hanh.

4.2.3. Cdc muc tiéu pﬁar rnen bén vitng (mbi truomg, xa hoi va cong dong) va
chwong trinh chinh lién quan dén ngan han va trung han ctia Cong ty.

- Vé méi trrdmg:

+ Tuén tha dr;'i_y di cic quy dinh phap luat vé bao vé méi truomg trong qua trinh luu tri,
gia nhiét va van chuyén nhyra dudmg.

+ Péu tir hé théng bon chira, thiét bi dim béo tiéu chuédn k§ thuét, han ché rd ri, phat thai
va 6 nhiem méi trudmg.

+ Ap dung céc giai phap tiét kiém nang Iwong, i tru héa quy trinh van hanh nhim giam

thiéu tac dong dén méi truomg.
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- Vé xa hbi:

+ Pam bao an toan lao déng trong qud trinh van hanh, dic biét ddi véi cée hoat déng lién
quan dén nhwra dudmg (nhiét d6 cao, van chuyén chuyén dung).

+ Tao viéc lam 6n dinh, ning cao thu nhép va dao tao chuyén mén cho ngudi lao dong
trong Iinh vire maéi.

+ Xéy dung moéi truromg lam viée chuyén nghiép, tuan thi céc tiéu chudn vé an toan va strc
khoe nghé nghiép.

- Vé cong dong:

+ Tham gia cung tmg vét tu phuc vu céc du 4n ha ting giao théng. gbp phén phét trién
kinh té - xa hoi dia phirong.

+ Thuyc hién cac hoat dong an sinh xa hdi, hd trg cong dong tai khu vie hoat déng cla
Cong ty.

+ Duy tri méi quan hé hai hda véi chinh quyén dja phuong va cdc bén lién quan.

4.3 D6i véi linh vire vén tai bién.

4.3.1 Cdc muc tiéu chii yéu.

- Péu tu phat trién doi tau ché dau, hoa chét: khfmg dinh thuong hi¢u trén thi
trudong van tai bién quoc te.

4.3.2. Chién luwgc phit trién trung va dai han.

Trong giai doan 5 nam, phat trién tir 5 dén 7 tau trong tai tir 13.000 tin dén 50.000
tan. Giai doan tiép theo s& phat trién tau trong tai dén 100.000 tan dé ndng cao nang luc
van tai, ting kha nang canh tranh.

4.3.3. Cdc muc tiéu phdt trién bén ving.

Déi tau ludn tudn thi céc quy dinh cia Té chirc Hang hai quéc té (IMO), chinh
quyén tau treo c&r lién quan dén an toan hang hai, phong ngira 6 nhiém méi truéng, giam
thiéu phat thai.

4.3.5. Cdc rui ro/Risks:

Déi tau hoat dong chii yéu tuyén quédc té nén co thé dbi mat vai mot s6 rii ro nhu
chién tranh, dich bénh, bdo, séng than.... Tuy nhién chu truong diéu hanh cua DXP doi val
don vi quan ly doi tau 1a DXP Shipping trong viéc phong ngira rui ro 1a tau luén dugc mua
bao hiém P&I, bio hiém TNDS. Sir dung nhitng phan mém, cong cu hién dai dé thuomg
xuyén nam bit theo dai tinh hinh dija chinh tri thé giéi cling nhu theo ddi quan ly hai trinh
clia tdu song song voi viéc nam bat, thu thdp cac thong tin veé thoi tiét trén bién, cac
khuyén cdo ciia cac t6 chirc hang hai quéc té dé phong tranh rii ro. Do d6, ¢6 theé néi doi
vGi cac ri ro nay, DXP hoan toan chi ddng va da co cac kich ban img phd phu hgp dé
khong lam danh hudong dén hoat dgng cua ddi tau.
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Bdo cdo thwdng nién nam 2025 - DXP

IL. Tinh hinh hoat dong trong nim
1.Tinh hinh hoat dng sin xuat kinh doanh

. Nim 2025 So sinh (%) |
T Nam
STT Chi tiéu PvVT 2024 K& hoach T]En}rc 2025/ TH/KH
" hién 2024
g, | Sam ‘“'E;f hang 1.268.436 | 1.064.813 | 1.857.046 | 146% | 174%
San luong hang ;
hoa théng qua Tin |1.219.903 | 1.034.408 |1.820.141 | 149% | 176%
Cang
Séan lugmg kinh 2 2
doanh nhua duomg | TAn | 48533 | 30405 36.905 76% 121%
% Doanh thu Tr.dong | 681.740 | 480.000 685.045 100% | 143%
- Doanh thu thuin §
v# kha théc Céng Tr.déng | 111.754 | 88.000 211.670 189% | 241%
&ﬂ;ﬁﬁ? Tr.dbng | 569.986 |392.000 |473375 | 8% | 121%
E Lei “"t';fl‘é'”m 67.057 | 75.000 144749 | 216% | 193%

Trong nidm 2025, hoat déng san xuét kinh doanh cta Céng ty ghi nhin su tang
truéng tich cyuc so véi nam 2024, véi nhiéu chi tiéu quan trong vuot ké hoach dé ra.

- Téng san lugng hang hoa théng qua Cang dat 1.857.046 tén, ting 46% so v6i nam
2024 va dat 174% k€ hoach ndm. Trong do:

+ San Iuo‘qg hang hoéa théng qua Cang dat 1.820.141 tin, ting 49% so véi ndm
2024, dat 176% ké hoach.

+ San lugng kinh doanh nhyra duong dat 36.905 tan, giam 24% so v&i nam 2024,
nhung van dat 121% ké hoach.

- Téng doanh thu nim 2025 dat 685.045 triéu dong, twong duong 100% so véi nam
2024 va dat 143% ké hoach. Trong do:

+ Doanh thu khai thiac Cang dat 211.670 triéu dfmg, ting manh 89% so vo&i ndm
2024, dat 241% ké hoach.

+ Doanh Lh'u kinh doanh nhwa dudng dat 473.375 triéu dong, giam 17% so v&i nam
2024, dat 121% ké hoach.

- Lgi nhuédn grufr-:: thué nam 2025 dat 144.749 triéu ﬂﬁ‘mg, ting 116% so v&i nim
2024 va dat 193% ké hoach nam.

K ét qua nay phan anh hi€u qua cai thién rd rét trong hoat dong kinh doanh, dic biét
tir mang khai thac Cang va viéc kiém soat chi phi tét.
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2. Té chire va nhén su
2.1 Danh sdch Ban diéu hanh:

STT Ho va tén Chirc vu Ty 1€ ¢6 phiéu tai |
ngay 31/12/2025

1 Hoang Vian Minh Téng giam déc 0,0258%

2 Tréan Vian Son Pho téng giam déc 0,0%

3 Trin Thanh Tuén Pho tong giam ddc 0,0001%

4 Nguyén Vian Thirc Pho tong giam ddc 9,1804%

5 Nguyén Thi Thanh Ha Ké toan trudng 0,0%

Ly lich Ban diéu hanh
a. Ong Hoang Vin Minh

- Chirc vu: Téng gidam dbc
- Sinh ngay: 05/10/1968

- Gigi tinh: Nam.

- Noi sinh: Ha Tinh

- Quéc tich: Viét Nam

- Dan toe: Kinh
- 86 CCCD: 042068000186 do Cuc Céanh sat QLHC va TTXH cip ngay 25/12/2022

- Dia chi thudng tri: Sé 06 Khu Paris 10, KDT Vinhomes Imperia, phudémg Héong
Bang, thanh pho Hai Phong.

- Trinh d¢ chuyén mon: K¥ sur co khi.

- Qua trinh cong tac:

+07/2002 — 09/2006: Pho phong vén tai tai Cong ty CPTM & XNK vét tir giao thong.
+ 10/2006 — 12/2015: Phu trach vén tai tai Cong ty CPTM & XNK vt trr giao thong.

+ 01/2016 — 03/2019: Trudng phong Ky thudt tai Cong ty CPTM & XNK vit tu
giao thong.

+ 08/2018 — 09/2020: Phé phong K¥ thuit Cong nghé, Cong ty CP Cang DPoan Xa.
+09/2020 — 10/2024: Trudng phong K¥ thuat Céng nghé, Cong ty CP Cang Doan Xa.
+10/2024 dén nay: Téng giam dbc Cong ty CP Cang Poan Xa.

- S6 ¢b phiéu ndm giir (tai thoi diém 31/12/2025): 15.485 cb phan, chiém 0,0258%

von diéu 1€. Trong do:

- C4 nhan s hiru: 15.485 ¢6 phan, chiém 0,0258% trén téng s6 cd phan ciia Cong ty.

11 |
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b. Ong Trin Vin Son — Phé Tong gidm doc
- Chire vu: Pho téng giam dbc
- Ngay sinh: 08/11/1982
- Gidi tinh: Nam
- Noi sinh: Hai Phong
- Qua’ic tich: Viét Nam
- Din téc: Kinh
- 6 CCCD: 031082018645
- Dja chi thuong tria: T6 4/241 Lach Tray, phuong Gia Vién, Hai Phong.
- Trinh d chuyén mén: Cir nhén.
- Qua trinh cong tac:
+ 8/2006-8/2008: Pho Phong Kinh doanh Cong ty CP thép Dinh Vi.
+9/2008- 12/2018: Quan ly du 4n Céng ty Vesuvius Plc.
+ 1/2019 - 10/2020: Truomg dai dién tai Viét Nam cho 4 Cong ty:
+BADISCHE STAHL ENGINEERING GMBH (Gemany)
+ AME REFRACTORY SDN BHD (Malaysia)
+ JILIN ZHONGQI TRADING COMPANY (China)
+ FAREVER METTALUGICAL MACHINERY CO., LTD (China)
+ 11/2020- 8/2022: Pho giam ddc Céng ty CP Sunrise Solar.
+9/2022 - Nay: Phé téng gidgm dbc Céng ty CP Cang Poan X4.
- 86 c6 phiéu nam gir (tai thoi diém 31/12/2025): 0 ¢ phan, chiém 0% vén diéu 1é.
- C4 nhan s& hiru: 0 ¢d phén, chiém 0% trén tong s6 ¢ phan ciia Cong ty.
c. Ong Trin Thanh Tuin
- Chire vu: Phé tdng gidm déc
- Ngay sinh: 07/05/1981
- Gidi tinh: Nam
- Noi sinh: Hai Phong
- Qude tich: Viét Nam
- Dan téc: Kinh
- 86 CCCD: 031081020691
- Dia chi thuong tri: 26/580 Ngoé Gia Ty, Phuong Hai An, Hai Phong.

12
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- Trinh d6 chuyén mén: K¥ su May xép da.
- Qua trinh cong tac:
+ 2010 - 2015: Chuyén vién phong K¥ thudt, Cong ty CP Cang Doan Xa.
+ 2015 — 10/2024: Pho phong K¥ thuat cong nghé, Cong ty CP Cang Doan Xa.
+10/2024 dén nay: Pho Tong gidm ddc khai théac Céng ty CP Cang Poan Xa.
- 86 ¢6 phiéu ndm giir (tai thoi diém 31/12/2025): 50 cb phan, chiém 0,0001% vén
diéu 1&.
- Ca nhan s& hiru: 50 ¢6 phan, chiém 0.0001% trén téng sd c6 phan ciia Cong ty.
d. Ong Neuyén Vin Thirc
- Chirc vy: Phé Téng giam déc
- Ngdy sinh: 05/05/1985
- Gidi tinh: Nam
- Noi sinh: Hai Phong
- Quéc tich: Viét Nam
- Dén toc: Kinh
- 86 CCCD: 031085006110
- Dia chi thudng tra: X4 Vinh Am, thanh ph6 Hai Phong.
- Trinh d6 chuyén mén: K¥ su cau dudng.
- Qua trinh cong tac:
+ 2008-2009: K¥ su du an Tdp doan Foxconn - Bai Loan.
+2009-2016: Ky sur du an Cong ty ¢b phan TVGS CLCT Thang Long.
+2016-5/2024: Phu trach kinh doanh Céng ty CPTM & XNK vit tu giao thong.
+ 5/2024 dén nay: Phé téng giam dbc Céng ty CP Cang Poan Xa.
- 86 ¢6 phiéu ném gilr (tai thoi diém 31/12/2025): 5.500.000 c6 phan, chiém 9,1804%
von diéu l¢.
- Trong dé: C4 nhén s& hitu: 5.500.000 cb phéan, chiém 9.1804% trén tong sb ¢é phin
cua Cong ty.
e. Ba Nguyén Thi Thanh Ha
- Chire vu: Ké toan truémg
- Ngay sinh: 02/03/1973
- Gigi tinh: Nir
- Noi sinh: Nhi Khé, Thudng Tin, Ha Ngi
13
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- Quéc tich: Viét Nam

- Dan toe: Kinh

- S6 CCCD: 001173045990

- Pia chi thuomg tri: s6 3 TDP Cai Tat, phuong An Hai, Hai Phong.

- Trinh d¢ chuyén moén: Cir nhan.

- Qua trinh cong tac:
+2000 - 2009: Ké todn vién tai Céng ty CP Ac quy Tia sang.
+2009 - 2015: Pho phong Ké todn Céng ty Cé Phan Ac quy Tia séng.
+2015 - 3/2024: Ké toan truomg Cong ty Co Phin Ac quy Tia séng.

+ 3;’?&24 - 9/2024: Ké toan truémg Céng ty CP Phong chay chira chay & Co dién
Bach Dang.

+12/2024 dén nay: Ké toan truéng Céng ty CP Cang Poan Xa.

- 86 ¢b phiéu nam giir (tai thoi diém 31/12/2025): 0 ¢6 phin, chiém 0 % vén didu 1é.
Trong dé: Ca nhén sé hitu: 0 ¢6 phan, chiém 0% trén tong s6 ¢b phan cia Cong ty.

2.2. Nhitng thay doi frong Ban diéu hanh:
Trong nam 2025, khéng c6 su thay doi
2.3. 86 lwong cdn bj, nhin vién va chinh sdch doi voi nguoi lao dong

a. S6 lwrong cin by cong nhin vién: Tinh dén thoi diém 31/12/2025, tong sb
CBCNV la 198 ngudi.

b. Chinh sich d6i véi ngwdi lao djng:
* Chinh sdch phdt trién nguon nhén luc
Céng ty x4c dinh ngudn nhan luc 12 yéu tb then chdt, déng vai trdo quyét dinh trong

viéc thue hién chién luoc phat trién bén vimg. Chinh sach phat trién nguén nhan lye duoc
xdy dung theo hudng chuyén nghiép — hiéu qua — ke thira va phat trién lau dai. cu thé:

- Xdy dung va Phat Inr:n ngudn nhén lyc phu hgp vai chién hege phat trién cia
Céng ty. Dam béo can doi giita s lurong. chét rong va co cau lao dong theo timg giai doan.

- Sap xép b tri, diéu dong lao dong giita céc don vi, phong ban trong Cong ty phu
hop véi tinh hinh san xuat kinh doanh cia céng ty. Toi wu héa hiéu qua sir dung lao déng.
phat huy ding ndng lyc va s¢ truomg cua tirmg ¢ nhén.

- Té chirc tuyén dung minh bach, véi quy trinh day d, rd rang, bao dam nguyén tic
cong bang, khach quan; tao co hdi binh dang cho tét ca céc ing vién.

- Khuyen khich, tao dicu kién tot nhat cho nhan vién phét trién toan dién ca vé trinh
do chuyén moén va ky¥ nang mém phi hgp vai timg vi tri, bdc cong viéc thong qua céc
khoa dao tao hoc tap chung va hoc tap chuyén mon nghiép vu.
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- Tao diéu kién vé co hoi. méi truong dé nhan vién c6 thé phat huy t6i da nang Iuc
ca nhén trong mdt moi trudmg chuyén nghiép. binh dang, thin thién.

- Chu trong cong tac danh gid, quy hoach va boi dudng can bd ké nhiém céc cép.
tao nguén can bg lau dai, on dinh va chi dong bo sung, ting cuong ddi ngl can bo lanh
dao khi cén thiét.

* Chinh sdch tién luwong, tién thudng va cic ché dp khdc

Coéng ty xdy dung chinh sach tién lrong, tién thuong va phuc lgi theo nguyén
tac canh tranh — cong bang — minh bach — gin véi hiéu qua cong viéc, dam bao tudn thu
quy dinh ctia phap ludt va phi hop véi dinh huéng phat trién bén vimg ciia Cong ty.

- Quyén lgi va nghia vu cia ngudi lao dong trong cong ty duge thue hién theo hop
ddng lao dong dugc ky két giira ngudi lao dong véi Tong Giam dbe Cong ty, phi hop véi
B¢ ludt lao dong nuac Vigt Nam, theo Noi quy lao dong va Thoa ude lao dong tap thé.

- Chu déng diéu chinh ché d6 phan phdi tién luong, tién thudng tuong xing voi
chirc danh, khoil hugng céng viéc ciing nhu két qua lam viée cua timg ngudi dé tién luong,
tién thuong thyc sy tro thanh céng cu kinh té kich thich nguoi lao dong phan dau ting
nang suat lao dong va co trach nhiém véi cong viée, dong thoi tao méi trudong lam viée
thuan loi va ¢6 co hoi thang tién dé ngudi lao dong gin bé, cbng hién cho sy phat trién
cua Cong ty.

- Hang nam. cdng ty tién hanh khao sat mirc chi tra coa thi trudmg lao dong roi cin
cur vao tinh hinh san xuat thyc t€ cia cong ty dé phén loai nhan su, dua ra chinh sach tién
lrong thu hut va tao ra lue lugng nong cot.

- Pam bao ngudi lao dong dugc hudng luong va cic ché do BHXH, BHYT, BHTN
va céc phu cap khac.

- Céng ty 16 chirc cho CBCNV di kham sirc khoe dinh kv it nhat mét nam mét lan,
riéng ddi v&i lao déng nhém 3, mot ndm hai 14n (14n 2 kém thém kham bénh nghé nghiép).

- Nham déng vién, khich 1¢ tinh thin lam viéc, Céng ty tb chirc cho CBCNV di du
lich it nhat mot ndm maot lan.

- Hang nam, Céng ty cép phét di bao hé lao déng cho CBCNV dam bao ngudi lao
dong lam viéc trong diéu kién an toan, hiéu qua.

3. Tinh hinh diu twr, tinh hinh thye hién cic dw an.

3.1. Cdc khodn d@au tu lén:

- Cong ty da trién khai thi céng nao vét duy tu khu nuée trude bén (ving quay trd,
khu vue tiép nhén tau) tai Cang Poan Xa va Cang Transvina, nhim bao dam do sau khai
thac theo thi€t ké., dap ung diéu kién an toan cho tau ra vao, cdp bén va duy tri nang luc
xeép d& hang hoa on dinh. thong sudt. Tong chi phi thuc hién céng tic nao vét, duy tu
14 3.208.037.037 dong.
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- Péu tr 05 xe chd bbn nhwa vai gia tri: 3.131.046.280 déng.

- Pau tu 01 xe nang Forklift tai trong 7 tdn v6i mirc déu tu mua sim tai san cb dinh
la 715.000.000 dong.

- Péu tir lp dit nha mai che t6n lanth phuc vu lam hang véi gié tri: 814.541.137 dong.

3.2. Cdc céng ty con, céng ty lién két:

a) Cong ty con:

- Cong ty C6 phan vén tai bién Cang Poan Xa.

- Tru sé chinh: S6 15 duong Ngb Quyén, Phudmg Ngé Quyén, Hai Phong.

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Cho thué tau bién. van tai hanh khach/hang hod

ven bién va vien duong (bao gom cho thué tau kém thuy thu doan), hoat déng dich

vu hé tro khéc lién quan dén vén tai.

b) Céng ty lién két:

* Cong ty TNHH Vin tadi Hang cong nghé cao

- Tru sé& chinh: Phong 1502 toa nha Ocean Park s6 1 Pao Duy Anh, Déng Pa, Ha Noi.

- Nganh nghé kinh doanh chinh:

+ Van tai hang, két hop van tai hang céng nghé cao theo tuyén ven bién Viét Nam

+ Kinh doanh céc dich vu lién quan dén viéc van chuyén container, giao nhan, khai
thac kho, bén bai cung Ung......

* Cong ty C6 phén Tap doan Tratigroup

- Tru so chinh: S6 66 dudomg Hong Tien, Phudng Bo Dé. Thanh ph:"i Ha Noi. Viét

Nam.

~ Nganh nghé kinh doanh chinh: Ban buén nhién liéu rén, long, khi va cédc san
phim lién quan, kinh doanh bat déng san.

4. Tinh hinh tai chinh.

Theo B4o cdo tai chinh ndm 2025 da duoc kiém todn cia Cong ty Co phan Cang
Poan X4a duoc dinh kém bao cdo

4.1 Tinh hinh tai chinh:
Pon vi: dong

1

Chi tiéu Niim 2024 Niém 2025 So sdnlk é;zmﬂz;
Téng gia tri t4i san 1.007.102.946.503 | 1.085.788.799.581 107.8%
Doanh thu thuan 681.740.913.400 | 685.045.334.111 100.5%
Lgi nhudn tir hoat dong
i 67.085.302.656 | 143.178.309.179 213.4%
Loi nhudn khac -28.298.267 1.570.509.551 -5549.8%
Lgi nhuén trude thué 67.057.004.389 |  144.748.818.730 215.9%
Loi nhuan sau thué 53.783.079.207 | 115.803.398.484 215.3%
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4.2 Hiéu qua sir dung vén:

* Néi dung Nim 2024 Nim 2025
Von chii s¢ hitu 862.064.024.874 945.162.356.858
Tong tai san ’ 1.007.102.946.503 1.085.788.799.581
Loi nhugn sau thué 53.783.079.207 115.803.398.484
Ty suat LNST/ Vén chu sé hiru (ROE) 6.3% 12.8%
Ty suat LNST/ Téng tai san (ROA) 54% 11,1%
4.3 Chi tiéu tai chinh
TT | Chi tiéu Nim 2024 Nim 2025
1 | Chi tiéu vé khi niing thanh todn
Hé 56 thanh toan hién hanh 3.71 4,03
Hé s6 thanh toan nhanh 3.67 3,99
2 | Chi tiéu vé co ciu vén
Hé s6 no /Tong tai san 0,14 0,13
Hé sé no /Vén chii sé hitu 0,17 0,15
3 | Chi tiéu vé ning lye hoat djng
Vong quay tong tai san 1,35 0,65
4 | Chi tiéu vé kha niing sinh i
Hé s6 LNST/ Doanh thu thuin 0.08 0,17
Hé s6 LNST/ Vén chu sé hiru binh quin 0.06 0,13
Hé s6 LNST/ Tong tai san binh quén 0.05 0.11
Hé s6 loi nhuan tir HDKD/ Doanh thu thuan 0,10 0,21
5. Co céu cb dong, thay ddi von diu tr ciia chi sé hiru
5.1. C6 phin:
- Tong s6 c6 phiéu dang luu hanh: 59.910.133 ¢d phan
+ 86 Iugng cb phiéu chuyén nhuong tir do: 59.910.133
+ 86 Iugng cb phiéu bi han ché chuyén nhuong: 0 ¢b phiéu
- Loai ¢6 phén luu hanh: Cé phan pho théng
5.2. Co ciiu cd dong
Theo danh sach téng hop ngudi sé hiru chimg khoan ngay 08/07/2025
STT Co dong S6 lwgng cb phdn | TV 1& %
1 | Trong nudc Ca nhan 58.075.054 96.94%
T6 chirc 1.498.592 2.5%
2 | Nude ngoai Cé nhan 210.975 0.35%
Té6 chire 125.512 0.21%
3 | Ty 1é s& hiru Lém 29.209.025 48.75%
Nho 30.701.108 51.25%
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5.3. Tinh hinh thay doi vén dau tw ciia chii s& hivu:
Khong ¢

5.4. Giao dich cé phiéu quy:
Khoéng co

3.5. Cac ching khoan khac:
Khong cé

6. Bdo cdo tic djng lien quan dén méi trwdng va xa hdi ciia Cong ty

6.1. Tdc dong lén méi truong:

Céng ty nhan thire rd trach nhiém trong viéc giam thiéu tic dong dén méi truomg
trong quaé trinh hoat dong khai théc cang va dich vu kho bdi. Cac yéu té méi truomg duge
kiém soat va cai thién lién tuc. hudng téi muc tiéu phét trién bén vimg.

- Téng phat thai khi nha kinh true tiép va gian tiép: Céng ty hoat dong trong linh
vuc dich vy cang bién, kho bai nén wdce tinh téng luong phat thai khi nha kinh truc ti ép va
gian tiep dat mire dg thap.

- Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: Cong ty luén ap
dung céc cong nghé mdi, trang bi cac thiét bi hién dai trong san xuét kinh doanh dé giam
thiéu phat thai khi nha kinh:

+ Cong ty thudng xuyén bao dudng, thay thé cac phuong tién thiét bi dé han ché
viéc thai khi CO2 vao méi trudng;

+ Trong bd sung thém nhiéu edy xanh dé hdp thu khi CO2;

+ V¢ sinh triét dé bén bai, ting cudmg céng tic tudi nude trén duong di lai trong
cang dé han ché bui va bui min.

- Dinh hudng cai thién trong thoi gian toi:

+ Timg budc xdy dung hé théng theo ddi va bao cdo phat thai khi nha kinh.

+ Nghién ciru dp dung céc giai phap tiét kiém néng lugng va sir dung nang luong
than thién méi trudng.

+ Huéng t6i md hinh “cang xanh — khai thac bén vimg” phit hop véi xu huéng phat
trien nganh cang bién.

6.2 Qudn Iy nguon nguyén vit li¢u

Céng ty thuc hién quan 1y nguén nguyén vat liéu theo nguyén tic kiém soat chat
ché — sir dung hiéu qua — giam thiéu tic dong méi truomg, dam bao phi hop véi dic tha
hoat dong khai thac cang va dich vu kho bii.

Nguyén vit liéu Céng ty sir dung trong qua trinh san xuét kinh doanh bao gom vit
tu, phu ting cua phu't:mg tién thiét b; (xe nang 6 td. dé) va céc vat liéu phuc vu cho stra

chira. Qua trinh mua, cap phat, thu héi phe liéu duoc thyuc hién theo quy trinh cap phat vat
tu dam bao nang cao cong tac quan ly va sir dung hiéu qua.
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Cong ty tb chirc phan dinh, phén loai phé liéu thu héi tai chd. Ddi véi phé liéu ¢o
thé tai ché sir dung nhu phé liéu kim loai, Céng ty ban cho cac don vj khac tang thu nhép
cho cong ty. Dbi véi chét thai nguy hai, chat thai rin trong sinh hoat. céng ty luu trir bao
quan riéng biét tai khu vire kho chit thai ctia Cong ty. dong thoi tai khu vuc nay bé tri
bién bdo nguy hiém, bién bao chit thai nguy hai, bién bao cdm lira. Céng ty da ky hop
déng thu gom, van chuyén, xir Iy vdi don vi ¢6 gidy phép phi hop.

6.3. Tiéu thu nang luwong

Trong qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh, Céng ty sir dung cic ngudn ning
lwrong chu yéu gom dién ning va nhién liéu (dau Diesel) phuc vu van hanh phuong tién.
thict bj xép d& va h¢ thong kho bai. Cong ty chu trong quan ly va sir dung nang luong theo
hudng tiét kiém — hiéu qua — giam thiéu tdc dong madi trwomg. Cu thé: Céng ty lua chon
mua céc phuong tién thiét bi hién dai, tiéu hao it nhién liéu; xdy dyng va thuc hién triét dé
quy trinh khai thac tiét kiém nhién liéu; thuong xuyén danh gi4 va t6 chirc dinh mirc tiéu
hao nhién liéu cho tirng loai phuong tién thiét bi phi hop timg di€u kién hoat dong khai théc.

6.4. Tiéu thu nwoc:

Nguf')n nude Cong ty sir dung duge cung cép bai Cong ty cb phan Cap nude Hai
Phong. Khéi lugng nuée Cong ty mua mét phin dé cung cap nude ngot cho tau, mét phan
sir dung trong qua trinh hoat déng san xuat kinh doanh.

Pé han ché tac dong ciia nudce thai phat sinh tir hoat déng cta Cong ty dén moi
trudmg, Cong ty da dua ra cac bién phép cling nhu phuong 4n dé phong & nhiém nhu sau:

- Sir dung tiét kiém, hop 1y ngudn nudc.

- Pinh ky kiém tra cac thong sé 6 nhiém trong nudc thai tai cudi céng thai dé theo
doi va co bién phap phong chong, xir Iy kip thoi.

- Cai tao va dinh ky 1am sach hé théng thoat nirde tai co sé.
- Xéy dung hé théng xir Iy nudc thai.

- Thué don vi c6 gidy phép tng truc sy cb tran dau.

6.5. Tudn thii phdp lu@t vé bio vé méi trwong

Céng ty nghiém tic thuc hién phap luit vé bao vé méi truong. Trong nam 2025,
Cong ty khéng vi pham ludt phap va cic quy dinh vé méi truong.

6.6. Chinh sdch lién quan dén ngwéi lao dong

a) S6 luong lao dong, mirc lwong trung binh dbi véi ngudi lao dong:

- S6 lrong lao déng binh quan trong nam ctia Cong ty 1a: 198 ngudi. Thu nhap
binh quan: 15.600.000 déng/ngudi/thang.

b) Chinh sach lao déng nhdm dam bao sirc khoe, an toan va phiic loi cia ngudi lao
dong: Cac dinh mirc lao dong. don gia tién lrong dugc ra soat diéu chinh 6 thang/lan cho
phi hop vai thue t€ san xudt kinh doanh. Quy ché tra luong, thuéng minh bach va thuc
hién viéc thanh toan ding k¥ han. Ngudi lao dong trong Cong ty déu ¢6 hop déng lao
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dong theo ding ludt lao déng va dugc hudng day du cac ché do theo quy dinh hién hanh
cua phap luat vé Luat lao dong va cac khoan tro cép, thudng, ﬂm;rc dong bao hiém v té,
bao hiém x3 hoi. kham strc khoe dinh kv.... Cong ty thuc hién ché do 1am viéc 5.5 ngay
lam viéc/tudn va 8 gid/ngay déi voi lue lrgng lao dong hanh chinh va 32 ca/thang véi ca
6 gidr d6i véi hue lugng lao dong di ca.

¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong.
- S6 gitr dao tao trung binh mdi nam, theo nhén vién va theo phan loai nhan vién.

Thure hién tdt cong tac nhén su va tuyén dung lao déng, xay dung ké hoach dao tao
va phat trién nguén nhén lurc dai han va dap (g duoc su phat trién cia Cong ty. Trong
ndm 2025 Cong ty da thuc hién tot viée dao tao va phat trién ngudn nhén lyuc.

- Cac chuong trinh phat trién k¥ ning va hoc tap lién tuc dé hé trg ngudi lao dong
dam béo c6 viéc 1am va phét trién su nghiép. Céng ty xay dung va thue hién cac ké hoach
dao tao phat trién nguén nhén lyc. hd tro tét nhét cho ngudi lao dong trong cong viée va
phat trién sur nghiép. Khuyén khich ngum lao d6ng ciing quan ly va phat huy sang kién cai
tién k¥ thudt, tiét kiém trong san xuat.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trich nhiém déi véi cong dong dia phwong

Trach nhiém d6i véi cong dong dia phuong luén duge Cong ty quan tim thye hién.
Céng ty da thé hién su chung tay gép sirc trong céc hoat dong xa hdi cia thanh phé, tng
hé kinh phi tham gia cac hoat dong tir thién, ting hd cac quy tir thién, ung hd déng béao bio
lut, vui tét trung thu, hd trg ngudi nghéo,....

I11. Bdo cdo va danh gid ciia Ban Diéu hanh
1. Panh gia két qua hoat djng san xuit kinh doanh

- Nam 2025, nén kinh té trong nuée va qudc té tiép tuc dién bién phirc tap; hoat
déng thuong mai toan cau phuc hoi chwa déng déu. trong khi chi phi logistics van duy tri
& mic cao. Tuy nhién, ké tir thang 3/2025, viéc hop long cau May Chai véi tinh khéng
han ché 25m da tdc dong trirc tiép dén kha nang tiép nhén tau cia céc cang phia thuong
hru, d tao diéu kién thuan loi cho Cang Poan X4 trong viéc gia tang tiép nhén tau va mé
rong san lugng hing hoa.

- Trong béi canh dé, Céng ty C6 phin Cang Poan Xa di cha dong trién khai céc
giai phap linh hoat trong cong tac diéu hanh, tap trung ning cao ning lwc khai thac, téi wu
hoa ngu-?m lrc va mo rong thj trrong. Ngoai ra. su bung nd san lrgng cia loai mat hang
ton cudn can nong nhap khau tir ciec Cang phia Nam Trung Quéc trong nam 2025 véi khi
lwong hang héa do vé rat 16n va mang tinh chat dot bién da tao ra van hoi 16n cho Céng ty.
Do cac cang nay c6 vj tri dia Iy rat gin Hai Phong, rit ngin dang ké thoi gian héi trinh, két
hop véi dic thi hang hoéa gin nhu ha bii toan bd tai cang dé cho hoan thanh tha tuc hai
quan trudce khi xudt bai, Cang Poan X4 da tdn dung t6i da dién tich kho bai va dfi}f manh
hiéu sudt luan chuyén hang héa. Viéc chi dong diéu tiét ciu bén va wu tién nguf‘m luc cho
mit hang chi lye nay khong chi gitip téi uu héa cong suit ha ting sin ¢6 ma con trre tiép
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thiic ddy doanh thu dich vu ha bai va xép d& tang truéng phi ma. Nho do. két qua san xuat
kinh doanh ndm 2025 dat va vuot mirc ké hoach deé ra.

- Cang Poan X4 hién chi c6 mét ciu din, nén kha nang tiép nhan déng thoi nhiéu
tau con han ché: trude thyc té d6. Ban Lanh dao Cong ty da chu déng quyét dinh dau tu
nao vét khu vuc cdu bén csing lién két Transvina nhim nang cao dd sdu trude bén, qua dé
cai thién dang ké nang luc tiép nhan tau. Viéc trién khai kip thoi glal phap nay da gop
phén trre tiép gitp san lwong hing héa thong qua cang ting trdng dot bién trong nam 2025,

- Trude tinh trang nhiéu phwong tién. thiét bj da cii va phat sinh hu héng, Ban Lanh
dao Céng ty da chi dao quyét liét cic bo phan lién quan ting cuong cong tic bao dudng,
stra chira dinh ky, déng thoi timg bude dau tu bd sung cac thiét bj mai phuc vu hoat dong
khai thac. Bén canh do, Cong ty khong ngimg néng cao chit luong dich vu, cai thlen tién
d6 xép da, qua d6 ning cao hiéu qua khai thac tau. Nhimg két qua dat duoc 1a sur nd luc,
tinh than trach nhiém cao cua toan thé can bd, cong nhan vién trong toan Céng ty.

- Nho viée lién tuc cai tién. ning cao chét luong dich vu va chi déng dap tmg nhu
cdu thi truomg, Cong ty ngay cang nhén duge sy tin tudng va danh gid tich cuc tir cac déi
téc, bao gdm cédc Pai ly, Chu tau va Chu hang.

- Sur chi dao sét sao ciia Hoi dong Quan tri, Ban Giam dbc ciing véi tinh thin doan
két, dong long cua toan thé can bd cong nhin vién da tao nén nén tang vimg chic, gop
phan duy tri hoat dong 6n dinh va thiic dy ting truéng ciia Cong ty.

- Bén canh doé. Cong ty tiép tuc nhén duge sy quan tam, hé tro tir cic co quan quan
Iy Nha nuée va sir hop téc chit ché cua hé thong khach hang, déi tac trong chudi logistics,
qua d6 tao diéu kién thudn loi cho hoat dong san xuét kinh doanh.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh eéng ty dat duge trong nam 2025 nhur sau:

. _ - So sanh (%)
STT Chi tiéu PVT | Thuwe hién 2024 | Thue hién 2025 2025/2024

1. | San lwgng hiang hod 1.268.436 1.857.046 146%

ﬁfﬁ“ s Tén 1.219.903 1.820.141 149%
ong qua Cang

San lugng kinh doanh Tén 48.533 36.905 76%

nllua duomg .

2. | Téng doanh thu dong | 697.887.093.759 | 715.521.937.151 103%
g;’n“‘? thu v€ dich vy 111.754.794.666 | 211.669.772.590 189%
T R 569.986.118.734 | 473.375.561.521 83%
doanh nhua dudmg
?;:hﬂ“ thu hoat dng tai 16.050.112.114 | 28.906.093.489 180%
Thu nhp khac ‘ 96.068.245 | 1.570.509.551 1635%

3 | Téng chi phi dong | 630.830.089.370 | 570.773.118.421 90%
g’;gh‘ ve dich vy 75.297.936.252 | 117.512.359.723 156%
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Chi phi vé kinh doanh

Sl 548.827.983.150 | 451.753.425.641 82%
ura dudmg
Chi phi tai chinh 6.579.803.456 | 1.507.333.057 23%
Chi phi khac 124.366.512 = 0%
Tong lgi nhudn ké 3 o
g déng | 67.057.004.389 | 144.748.818.730 216%
E?n;h“‘fm R0y 36.456.858.414 | 94.157.412.867 258%
Loi nhudn vé kinh n
i 21.158.135.584 | 21.622.135.880 102%
Loi nhuan tai chinh 1 9.470.308.658 | 27.398.760.432 289%
Loi nhudn khac Tr.dong (28.298.267) | 1.570.509.551 | -5550%
F4 -
I;‘]:'i‘;:‘“ nhap doanh | o g3ne | 13.273.925.182 | 28.945.420.246 218%
s - -
4 %fq‘];‘;“‘-“‘ sauthué | g3ng | 53.783.079.207 | 115.803.398.484 215% |

- Téng san luong hang hoa dat 1.857.046 tn, bang 174% ké hoach va tang 46% so
voi ndm 2024. Tmng do. san lugng hang héa théng qua cang dat 1.820.141 tin, ting manh
so véi cung kv, 1a yéu td dong goép chi yéu vao tang trudng chung.

Doanh thu nim 2025 tang truéng chi yéu tir hoat déng khai thac Cang, dat 189%
s0 V6i nam trude, nhdr sy nd lyc trong viéc mé rong thi truong, duy tri va phat trién khach
hang truyén théng, déng thoi cai thién nang suét khai théc, tdi wu hoa chi phi va nang cao
chét lugng dich vu, gép phén gia tang dang ké san luong hang hoa thong qua cang.

Doanh thu hoat déng kinh doanh nhyua dudng khéi ban 1é tang triromg géap 2 lan
ndm trudc, tuy nhién ban buén khéng phat sinh hop déng nao din dén so sanh véi nam
2024 (chu yéu ban buén) co su giam sat dat 82% so ndm trude. Tuy nhién hiéu qua cao
hon ndm trude nho bién lgi nhudn ting tir ban 1€ dat 102% so ndm 2024,

Téng chi phi giam 10% so nam trudc, dem lai loi nhudn trude thué dat 216% so véi
nam trudc.

Dat dugc thanh tich trén do nam 2025, Céng ty da thay dbi phuong thire lam viée,
xép d& hiéu qua hom, dugce khéach hang, chi hang, Pai 1y tin tuéng

Téng lgi nhan sau thué dat 215% so vé&i nam trude, 1a diém nhan cho mét nam kinh
doanh c6 hi¢u qua.

- Bén canh nhimg két qua dat duoc, hoat dong ciia Céng ty van chiu mét sb tac
dong nhét dinh nhur:

+ Canh tranh giita cic cang trong khu vuc Hai Phong ngay cang gay git, dic biét
trong phan khiic hang roi;

+ Sy dich chuyén co ciu hang héa va ap luc giam gia dich vy;

+ Hoat déng kinh doanh nhya dudng gip khé khan do nhu céu thi trirémg suy giam
va bién dong gia nguyén lidu.
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- Tuy nhién, vdi viée hoan thanh va vugt toan b céc chi tiéu ké hoach, Ban Diéu
hanh da thyuc hién tot vai trd quéan ly, diéu hanh; chu dong thich img vaéi bién dong thi
trirdomg va dam bao hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

- Nhimg tién bo Céng ty da dat dugc ghi nhén trong nam 2025:

+ Cong ty da nang cao rd rét ning luc khai thac cang, thé hién qua san lugng va
doanh thu ting truong vuot bac. khang dinh vi theé trong khu vue.

+ Hiéu qua san xuét kinh doanh duoc cai thién, dic biét 1a chi tiéu loi nhuan ting tnréng
manh, cho thay viéc t6i wu chi phi va ning cao hiéu suat hoat dong d phét huy hiéu qua.

+ Cong ty da tap trung phat trién linh vuc c6t 16i 1a khai thac cang, qua dé timg
budce tai co cAu ngudn thu theo hudng bén vimg hon.

+ Cong téc diéu hanh, quéan tri doanh nghiép tiép tuc duge cing cd; kha ning du
béo, thich ing véi bién dong thi trudmg dugce ning cao.

- Déanh gia chung
Nam 2025 14 nam nhiéu thich thire dbi véi Cong ty khi phai di mat véi dp luc canh tranh
gia tang, han ché ndi tai vé ha tang va bién dong thi truong. Tuy nhién, vai sy cha dong
trong diéu hanh. cai tién dich vu va mé rong hoat dong kinh doanh, Cdng ty van duy tri
duge su 6n dinh trong hoat dong san xuat kinh doanh. tao nén tang cho cac giai doan phat
trién tiép theo.

2. Tinh hinh tai chinh

2.1 Co ciiu tai sin tai thoi diém 31/12/2025

STT Co ciu tai san Nim 2025
1 Tai san ngan han/ Tng tai san 0,52
2 Tai san dai han/ Téng tai san 0,48

2.2 Khd ndng thanh todn tai thoi diém 31/12/2025

STT Kha ning thanh toan Niam 2025
1 Hé s6 thanh toan ngéin han 4,03
2 Hé s6 thanh toan nhanh 3,99

2.3 Co citu ngudn von tai thoi diém 31/12/2025
STT Co chu tai san Nim 2025

I Tai san ngén han 566.439.214.060
11 Tai san dai han 519.349.585.521
TONG CONG TAI SAN 1.085.788.799.581
Il | Nophaitra 140.626.442.723
IV | Vén chi sé& hiru 945.162.356.858
TONG CONG NGUON VON 1.085.788.799.581
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2.4 Cic chi tiéu tai chinh khdc tai thoi diém 31/12/2025

STT Co céu tai sin Nim 2025
I Co ciu ngui’m von
- No phai trd/ Téng ngudn vén 0,13
- Vén chu s& hiru/ Tong nguén von 0,87
II Ty suat lgi nhudn
- Ty suét lgi nhudn sau thué/ Téng tai san 10.67%
- Tv suét loi nhudn sau thué/ Doanh thu thudn 16,90%
- Ty suét loi nhuén sau thué/ Vén chi sé hitu 12,25%

2.5 Tinh hinh no phai tra:

Céng ty thuc hién t6t nghia vu thanh toan, nén khéng phat sinh cic khoan ng phai
tra qua han.

3. Nhiing cii tién vé co cAu to chirc, chinh sich, quan Iy
3.1. Quan tri nhan su:

Trong niam, Cong ty da trién khai nhiéu giai phap nhim néng cao hiéu qua quén trj
nhén sy, huéng t6i xay dung bd may tinh gon — hiéu qua — chuyén nghiép, cu thé:

- Céng ty da timg budc sip xép, diéu chinh bé méy td chirc, véi chu truong ning
cao chat luong nhan su. mét nguoi lam duge nhiéu viéc, tiét kiém chi phi va ning cao
hiéu qua cong viéc.

- Ddy manh céng téc quan trj doanh nghiép, déi méi céng tac quan 1y va diéu hanh.

- Thudmg xuyén diéu chinh va hoén thién quy ché, hé thong van ban quan tri ndi bo
theo tiéu chuan ISO, dam bao céng viéc thudn loi trong cdng tac diéu hanh.

- Thue hién cong tac khen thudng — ky ludt céng bang, nghiém minh, nham khuyén
khich ngudi lao dong ting thém tinh than trach nhiém va gan bé vdi cong ty.

- Timg budc thue hién cong tac huin luyén ddo tao va boi dudng trinh dé chuyén
mon, nhdm nang cao chét lugng nhan sy, sir dung nguon nhén sy san cé két hop voi cong
tac tuyén dung mdi.

- Ra so4t hé théng dinh mirc, don gia tién lrong hop 1y, dam bao tinh hiéu qua va
hai hoa lgi ich gitra Cong ty va ngudi lao dong.

- Thye hién danh gia nang luc cha can bd quan 1y va can bd cong nhin vién cong ty
theo thang, quy. nam.

- Thudng xuyén ra sodt lai ning luc clia ¢dp quan 1y va cdn bd céng nhan vién hang
thang. hang quy dé c6 co ché thudng phat phit hop thiic ddy hoat déng khai thac cang.

- Tiép tuc chuan hoa céc quy trinh khai thac 1am hang c6 hiéu qua.
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3.2. Quan tri tai chinh:

Trong nam, Cong ty tiép tuc tang cudng cong tac quan tri tai chinh theo hudng hi¢u
qua — minh bach — kiém soat chat ché chi phi, goép phan ning cao hiéu qua san xuat kinh
doanh va nidng luc canh tranh.

- Tang cuong hiéu qua sir dung chi phi: Thue hién tang thu di d6i véi triét dé tiét
kiém chi phi, chong lang phi vat tu, nguyén nhién liéu, dién nudc, vin phong pham,...
Ning cao y thie tiét kiém trong toan Cong ty, han ché t6i da lang phi trong hoat ddng san
xudt kinh doanh

- Kiém soét chi phi hoat dong: Kiém soét chat ché cac chi phi thué ngoai. ban hang
va tiép thi: Ra sodt, ddnh gia hiéu qua timg khoan chi, dam bao phi hgp véi muc tiéu kinh doanh.

- Hoan thién hé théng quy ché tai chinh: Ra soat, bd sung va sira dbi Quy ché tai
chinh, quy ché chi tiéu néi bé dam bao phii hop véi tinh hinh thuc té hoat déng va tudn thi
quy dinh phap luat hién han.

- Ning cao cong tac kiém soat va gidm sat tai chinh: Tang cudng kiém tra, giam sat
viéc thuc hién ké hoach tai chinh tai cic don vi; Nang cao chét luong céng tac ké toan,
bdo cdo tai chinh va phan tich tai chinh.

3.3. Quan tri sin xuit — kinh doanh

3.3.1. Céng tde ban hang va tiép thi:

- Cong ty tiép tuc trién khai c6 hiéu qua cong tac tiép thi. én dinh va tiép tuc mo
rong mang lwdi DPai Iy tau hang réi. cac Chu hang rdi va cac doi tuong khach hang trong
hé thong khach hang.

- Tiép tuc duy tri va tim kiém co hdi hop tac khai thac hang container va cac dich
vu di kém.

- Cong ty timg buée xay dung ké hoach va trién khai viéc da dang héa céc dich vu,
tim kiém doi tac lién doanh, lién két tién t&i hoan thién chudi dich vu logistics.

- Tang cudng hop tic véi ciac Cang lién két dé khic phuc han ché cdu bén va ting
ngudn thu bing viéc dua tau sang khai théc tai cac cang lién két.

3.3.2. Céng tac thwong vu:

- Lién tuc cai tién tha tuc, quy trinh c4p 1énh, giao nhan, két toan tau, két toan hang
héa tai bai, tao diéu kién thudn lgi cho khach hang, giam thiéu cac rii ro vé an toan hang
héa, giai quyét kip thoi cac vudng mac cia hé thong khach hang, rit ngin thoi gian lay
hang va giam On tic trong cang.

- Khong ngimg néng cao chét luong dich vu: dam bao thoi gian gidi phéng tau,
giam thiéu viéc hu hong hang hoa, rit ngén thoi gian xép dd. giao nhan hang hoa.

- Thue hién linh hoat cong tac phap ché, dam bao hai hoa lgi ich va uy tin cia Cong
ty ciing nhir quyén lgi ciia khich hang.
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3.3.3. Cong tdc t6 chire san xudt:

- Ludn tudn thu cac quy dinh cua phéap luat va diéu 12 té chirc hoat dong cua Cong
ty. lién tuc cai tién, stra doi, bo sung qui dinh, quy trinh khai thac phu hop véi timg loai
mdt hang.

- Quy hoach kho bai hop Iy, giam t6i da chi phi dao chuyén; rat ngfm thoi gian tim
kiém va thot gian giao nhan, dap Ung tién do khai thac va giai phong tau.

- B6 tri phuong tién hop 19, linh hoat, tiét kiém.

- Téap trung quan 1y, bao quan, bao dudng phuong tién, thiét bi dam bao triét dé tiét
kiém va ddp (ng kip théi nhu cau san xuat,

- Quan 1y chat ch& cong tdc mua sdm, sir dung vat tr, nguyén nhién liéu, giam t0i
da ton kho nhung van dam bao dy trir cho san xuat.

- Tién hanh cong tdc nao vét thiy dién cdu tdu: ning cap. duy tu kho bai dam béo
qua trinh khai thac va bao quan hang hoéa.

- Thue hién ra soét lai ké hoach mua hang theo thang, quy. ndm va tinh to4n dam
bao mua dy trir lwgng vét tu phi hgp, tranh lang phi.

- Thuomg xuyén ra soat lai cac quy trinh. quy dinh lién quan td1 cong téc khai thac
dé diéu chinh phit hgp v6i cac chiing loai hang hoa nhdm dam bao dap img yéu cau cia hé
théng khach hang vé tién do giai phong tau, hang trén bai, song song vdi viéc dam bao an
toan cho con ngudi va hang hoa.

3.3.4. Céng tac an toan vé sinh méi truong va an ninh cang bién

- Lam tét cong tac an toan lao dong, vé sinh méi truong, phong chéng chay né va
an ninh cang bién. Trong ndm 2025 khéng xdy ra van dé lién quan téi an toan lao dong va
phuong ti¢n thiet bj cling nhu chdy no.

- Thudmg xuyén td chirc hudn luyén va kiém tra vé cong tic ATLD. Trang bj diy
da BHLD, dam bao giao thong trong va ngoai Cang tao méi truomg va diéu kién thudn lgi
cho nguoi lao dong va khach hang.

- Thudng xuyén kiém tra hé théng thoat nude, thie hién duoc va sira chiva hé théng
thoat nudc bi ach tic tir nhi€éu ndm trude, dam bao khéng bi ngdp lut trong mua mua va
nhimg ngay triéu cuong, dap ing an toan cho hang ho4.

4. Ké hoach phit trién trong twong lai

4.1. Linh vuc Cang:

Trong nhimg ndm qua, hé théng cang bién Viét Nam da dugc dau tr déng bd, hién
dai, timg budc khing dinh vi thé trong khu vire va qudc té, dac biét trong linh vire cang
container. Theo Quyét dinh s6 1579/QD-TTg ngay 22/9/2021, muc tiéu dén nam 2030 1a
phat trién hé thong cang bién hién dai. chét lugng cao, dép (mg nhu cu phat trién kinh té -
xd hdi va ning cao ning luc canh tranh qudc gia; tdm nhin dén nim 2050 hudéng t&i hé
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thdng cang bién ngang tim khu vuc va thé gidi. phat trién theo tiéu chi cang xanh, dong
vai tro dong lue cho kinh té bién.

Tai khu vuc Hai Phong, dinh huéng quy hoach 13 phat trién thanh nhém cang bién
déc biét, voi san luong hang hoa thong qua dén nam 2030 dir kién dat 305-367 triéu tén
(trong d6 container dat 11-15 triéu TEU). Thanh pho ciing dang tich cuc trién khai cac ké
hoach phat trién dich vu cang bién va logistics, huéng téi trd thanh trung tim logistics
trong diém khu virc phia Béc.

Trong béi canh d6, hoat dong ddu tu s& tap trung vao cic cang nude sau nhu Lach
Huyén va khu bén Nam P6 Son — Van Uec. tao ra su phan héa rd nét trong hé thong cang.

Poi voi Cong ty. ndm 2026 dy bio nhiéu thich thirc do bién dong chinh sich vi mé
va lha}' d6i co cau hang héa. Ngudn hang nhip khiu tén cudn can néng tir Trung Québc —
}eu t6 tang truéng chinh nim 2025 — ¢6 xu huéng giam manh do tic dong cia chinh séch
thué, kéo theo s dich chuyén sang tiéu thu hang ndi dia va gay ap luc 1én doanh thu, loi nhudn.

Trude bbi canh d6, Cong ty xac dinh dinh hudng phat trién theo huéng:

- Tép trung khai thac hang roi: Phét huy loi thé vi tri tai khu vue ha luu séng Cam
nén trong thoi gian t6i Céng ty sé phat trién theo dinh huéng ning cao ning luc khai thac
xép d& hang roi; Tan dung t6i da va hop 1y ha ting co sé sin c6: Nang cao ning luc xép
d& va hiéu qua khai thiac hang roi.

- Pau tu chiéu siu, nang cao nang lyc khai théc: Timg budc cii tao, ning cap co s&
ha ting: Nang cao ning suét lao déng va cht lurgng dich vu; T i wru hoa quy trinh khai théc.

- Dinh huéng mé réng va da dang héa hoat dong, véi nén tang tai chinh on dinh,
Céng ty chi dong: Tim kiém co héi dau tr méi; M& rong linh vire kinh doanh; Pa dang
hoa nguén thu, giam phu thudc vio hoat dong khai thac cang tru}rén théng; Timng budc
tham gia sdu hon vao chudi gia tri logistics

4.2. Linh viee kinh doanh nhiwa duong

Trong théi gian téi, Coéng ty dinh huéng phat trién hoat déng kinh doanh nhwa
duong 1a dong lwe ting trudng chién luge, Ban diéu hanh da quyét liét trién khai mé rong
thi truong va thiét 14p hé théng ddi téc cung img uy tin. Di linh vy méi va hoat dong doc
lap vai mang 1ﬂgisllCS nhung nh& sy nhay bén trong viée nim bit lan snng dau tr -:Gng va
phat trién ha ting giao théng, méang kinh doanh nay da dat duge nhitng két qua dn tugng
dang ké trong nam qua, dong gop dang ké vao tnng lgi nhuén va truc tlep gia tAng gia tri
thang du cho cac c6 dong, viée na}f minh chimg cho cam két ctia Hoi dong quan tri, Ban
diéu hanh vé mat 1 trinh phat trién bén virng va hiéu qua tai chinh ti uu. Do vay, Hﬁp tue
trién khai:

- Mé rong quy mé kinh doanh: Tang san lwong nhdp khau va tiéu thu nhua dudng
theo 16 trinh phit hop vé&i nhu cu thi trudng.
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- Trién khai ddu tr hé théng bon chira, thiét bj gia nhiét, hé théng duong éng va
phuong tién van chuyén chuyén dung nhdm nang cao nang lwc lwu triv. bao quan va phén
phéi nhua dudng.

- Phat trién chudi cung img khép kin: Tung bucrc hoan thién chudi gia tri tir nhap
khau — luu trir — gia nhiét — van chuyén — phan phm gan két chat ché véi hoat dong khai
théc cang va van tai bién dé t6i wu chi phi va ning cao hiéu qua kinh doanh.

- Phat trién thi truomg va khach hang: Ting cuwong xdy dung va duy tri quan hé véi
cac nha thau thi cong giao thong, khu cdng nghiép va cac dyu dn ddu tu cong; du an dau tu
trong diém, timg budc hinh thanh hé Lhéng khach hang chién luge 6n dinh, 1au dai.

- Quan Iy tén kho. diéu phdi van chuyén va kiém soat chit lugng nhim nang cao
hiéu qua van hanh, giam thiéu rii ro va thét thoat.

- Trién khai tiét kiém chi phi. tinh gon bd méy c6 hiéu qua.

5. Giai trinh ciia Ban diéu hanh déi véi y kién kiém tosn:

- Bo c4o tai chinh nim di dugc chap nhin toan phin.

- Cong ty dd c6 van ban giai trinh bién dong két qua kinh doanh thue hién béo co,
cong bo thong tin voi Uy ban Chirng khoan Nha nude, Sé giao dich chimg khodn Ha ndi
theo quy dinh cua phap luit.

6. Bdo cdo danh gia lién quan dén trich nhiém vé méi trurdmg va xa hoi

6.1. Pdnh gid lién quan dén cdc chi tiéu méi truong (tiéu thu nwéc, ning
lwong, phdt thai...):

Cac chi tiéu mdi truong va trach nhiém vé méi trudomg ludn duge dam bao va uu
tién hang dau trong qua trinh phit trién bén vimg Céng ty.

6.2. Ddnh gid lién quan dén van dé nguoi lao djng:

Céng ty ludn coi con ngudi 14 ¢6i nguodn cua sirc manh, ngudi lao déng 12 tai san
cua Cong ty vi vidy Cong ty ludn chi trong dén ché dé chinh sach. ché dé phuc loi dé dam
bao quyén lgi va lgi ich cioa nguoi lao dong. Cac dinh mirc lao dong, don gia tién lugng
duge ra soat diéu chinh hang ndm cho phi hop véi thuc té san xuat kinh doanh. Quy ché
tra luong, thuong minh bach va thuc hién viéc thanh toan dung ky han.

Hoan thanh tét viéc nang bdc luong trong nam theo ding quy dinh. Ngudi lao
dong dam bdo c6 viéc 1am va thu nhép on dinh. Ché d6 phic lgi cia ngudi lao dong duoc
Céng ty luén quan tdm dé dong vién khich 1¢ tinh gin ba tinh thin doan két, chia sé giira
nguoi lao déng va ngudi sir dung lao dong cling nhu moi quan hé cia tép thé can bd cong
nhéan vién trong toan Cong ty.

6.3. Pdnh gid lién quan dén trich nhiém cia doanh nghiép doi véi cong dong
dia phwong:

Luén c¢6 trach nhiém déi véi cong dong dia phuong. Dong théi tich cyue trong viée
dong gop, ung hd cac quy tir thién xa hoi.
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IV. Panh gia ciia Hoi ddng quén tri vé hoat dong ciia Cong ty.

1. Panh gia ciia Hi dong quén tri vé cic mit hoat déng cia Céng ty trong dé
¢6 danh gia lién quan dén trach nhiém méi truomg va xa hoi

- Tinh hinh kinh té thé gigi: V¢ téng thé. nén kinh té toan cdu nam 2025 vin bip
bénh trong bdi canh chiu tic dong kéo dai cia cac ci sdc tiéu cuc chéng chéo: xung dot
gitra Nga - Ukraine, cudc chién tranh dai Gaza gitra Israel va luc luong Hamas cua
Palestine. Cic nén kinh té duong dau véi lam phat va i suit cao. mic ng 16n — hé qua
ctia thoi ki chéng dich va cang thang chinh tri. Trong bdi canh d6, cic nha hoach dinh
chinh sach da nd Iuc cin bing giira cdc nhiém vu kho khan dé giit nhip phuc hdi, nhung
khong phai tit ca céc nén kinh té déu dat duge két qua nhu mong mudn.

- Nam 2025, Viét Nam vin 12 diém sang trong birc tranh kinh té chung va va khéng
ngimg néng tim vi thé qudc té. Viét Nam da trd thanh nén kinh té lén thir tu ctia ASEAN
va thir 40 cua thé gidi, nang dong va c6 do ma cao, voi quy mé thuong mai quéc té nam
trong TOP20 ciia thé gi6i, xép thir 30 trong bang xép hang cac qudc gia hing manh nhét
thé gidi.

- Céc doanh nghiép nganh cang bién khong dimg ngoai nhimg khé khin chung cua
nén kinh té trong va ngoai nude khi ca kim ngach nhap khau, xuat khiu déu giam.

- Pbi véi Cang Poan Xa: Ngoai nhimg khé khan ndi tai nhw vi tri dja ly bét loi; han
ché cau bén, kho bii; trang thiét bj cii, hu hong thudong xuyén, Cong ty phai déi dién véi
su canh tranh git giita cdc cang, thi truong hang hoa bdc xép khéng ting trong khi dé
ning luc cung img dich vu cua cac cang khac tang thém.

Véi su doan két nhat tri trong Hoi dong quan tri, Ban lanh dao va su nd lue, ¢b
ging clia tdp thé ngudi lao dong tao thanh sirc manh tong hop dé hoan thanh tét ké hoach
san xuét kinh doanh ma Pai hoi ¢d déng dé ra véi toc do phat trién 6n dinh vé quy mé va
hiéu qua kinh doanh cao; dong thoi Céng ty di timg budc sip xép, diéu chinh bd may tb
chire, voi chu truong nang cao chat luong nhén su, mét nguoi lam dugc nhiéu viéc, tiét
kiém chi phi va ning cao hiéu qua cong viéc, vugt cic chi tiéu ké hoach dugce giao

Trach nhiém méi truomg ludn dwoc Cong ty coi trong va dé cao trong moi hoat
dong san xuét kinh doanh. Cong tac an sinh - x3 hji, hoat ding cua cac doan thé dugc
thyc hién tét. Ludn cé trach nhiém déi véi cong dong dia phuong, dbng théi tich cuc trong
viéc dong gop, ung hod csicrqu? tir thién, va phic lgi x@ hoi. Nguoi lao dong trong Cong ty
duge dam bao viée 1am, tién bd va co thu nhép cao.

2. Panh gia cia Hji ddng quan tri vé hoat ddng cia Ban Tong giam déc

Hoi dong quan tri ghi nhan va danh gia cao nhirng nd lwe ciia Ban Téng Giam doc
trong cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty trong nam.

Trong béi canh hoat dong san xuét kinh doanh con gap nhiéu khé khan do tac dong
cua thi truong va canh tranh trong nganh, Ban Tong Giam doc da chu dong trién khai
nhicu giai phap linh hoat. gép phan duy tri hoat déng én dinh, dat duoc két qua kinh
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doanh kha quan, bao toan va phat trién nguén von, dong thoi dam bao viée lam va thu
nhdp on dinh cho nguoi lao dong.

Theo danh gia ctia Hoi dong quan tri. Ban Tong giam déc da hoan thanh tét nhitng
cOng viéc sau:

- Ban diéu hanh da chi dao st sao, tao méi truong doan két nhét tri cta tap thé
CBCNYV tao sirc manh dé cong ty tiép tuc phat trién.

- Trién khai hiéu qua chién luge ciia Hoi dong quan tri: Xay dung ké hoach trién
khai thyre hién nhimg chién luge ma Héi dong quan tri dé. Pam bao diang dinh hudng, kip
thari va dat hiéu qua trong thue tién trién khai.

- Thuec hién tdt céc chire ning trong quan tri, diéu hanh Céng ty, trién khai hiéu qua
nhiéu giai phap, duy tri 6n dinh san xuat kinh doanh, dam bao viéc lam va ndng cao thu
nhép cho ngudi lao dong. Cac ché d§ chinh sach voi ngudi lao dong. cong tac vé sinh moi
truomg ludn duge dam bao, an ninh chinh tri, trét ty tri an trong Cong ty dugc giir vimg.

- Hoan thién hé thong quéan tri ndi bo: Hoan chinh va dong b hé théng van ban
phdp 1y, quy ché, quy dinh ndi bd; Nang cao hiéu qua quan tri va kiém soét trong toan
Cong ty

- Cong khai minh bach, céng bé théng tin kip théi, chinh xéc.

- Hiéu qua kinh doanh dich vu cang ting trniréng qua cac nam.

3. Cic ké hoach, dinh huéng ciia Hpi dong quan tri

Qua két qua san xuat kinh doanh nhiéu nim cia Céng ty. Hoi dong quan tri xdc
dinh chién lugc san xuat kinh doanh van 1a phat trién hoat dong kinh doanh cét 16i — khai
thac cang. Bén canh d6. mé rong pham vi hoat dong sang linh vire hoat dong kinh doanh
throng mai 1a kinh doanh nhya duong.

Phét huy vai tro céc td chirc doan thé quin ching dudi sy lanh dao cia Hoi dong
Quan tri, Ban Toéng Giam dbc. Timg buéc xay dung méi truong van hoéa nhdn van, dodn
ket, thong nhat ni bg, tao sy 6n dinh va phat trién cia Cong ty.

- Binh hudng phit trién hoat dong cét 16i:

+ Tiép tuc tap trung vao hoat déng khai thac cang, nang cao ning luc xép do va
chat lugng dich vu.

+ Tang cuong khai thac hiéu qua co s& ha tang hién cé. t6i wu hoa nang suit va
hiéu qua van hanh.

+ Néng cao ning luc canh tranh trong phén khtic phit hop véi diéu kién thye té cia
Coéng ty.

- binh hudng mé réng hoat dong kinh doanh:

+ Duy tri va phat trién hoat ddng kinh doanh nhya dudng nhir mot linh vue bo tro,
gop phan da dang héa ngudn thu.
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+ Tang cuomg hiéu qua sir dung vén va ning cao hiéu qua kinh doanh téng thé.
- DPinh vi lai phéan khuc thi truong:

Trong boi canh hé théng cang bién khu vuc Hai Phong ¢6 xu hudéng dich chuyén ra
khu vue nude sau, cung vl su phat trién manh mé cua ha tang giao thong, kha ning tiép
nhan tau trong tai lon tai Cong ty bi han che.

Trén co so do, Hoi df‘mg quan trj xac dinh dinh hudng thi trudmg nhu sau:

+ Tép trung khai thac: Tau container ¢& vira va nhé: Tau hang téng hop cé tai trong
dén 40.000 DWT (giam tai)

+ Phét trién manh phan khic hang roi, phit hop véi didu kién ha ting va vi tri dia Iy
cua Cong ty.

- Dinh huéng diu tu va nang cao nang luc khai théc; Tép trung dau tur phuong tién,
thiét bi phuc vu: Khai thac hang roi: Khai thac hang tong hop; Hoat dong kinh doanh nhua
duong; Uu tién dau tr chiéu séu, néng cao hiéu qua sir dung tai san hién co.

- Vai trd chi dao va giam sat cia Hi ddng quan trj, Hoi déng quan trj ting cudng:

Céng tac chi dao, dinh huéng chién luoc; Gidm sat truc tiép hoat déng diéu hanh
ctia Ban Téng Giam dbc: Pam bao céc hoat dong san xuét kinh doanh di ding dinh huéng
chién luge da dé ra; Kip thoi dua ra cac quyét dinh dau tu, didu chinh phu hop véi bién
dong cua thi triromg.

V. Quan ftri cong ty.
1. Hi ddng quan tri

1.1 Thanh vién va co ciu ciia Hpi dong qudan tri (Tinh dén 31/12/2025)
1.1.1 Ong Biii Tuiin Minh - Chii tich HDOT

+ Nam sinh: 1979
+ S§6 CMND: 031079002103
+ Dia chi thuémg tra: P 1301 B11B Nam Trung Yén, phudng Yén Hoa, TP Ha Néi.
_ + Chire vu hién dang nim gii tai t6 chirc khac: Thanh vién Hoi dong quan tri Cong
ty Co phan Tap doan Tratigroup.
#5060 phiéu ndm giir (tai thoi diém 31/12/2025): 5.885.000 c6 phin, chiém 9.82%
von diéu lé.
1.1.2 Triin Viét Hing — Phé Chi tich HDQT
+ Nim sinh: 1972
+ 86 CMND: 031072001369
+ Dia chi thuong tri: S6 84 Pham Minh Pirc, P. Gia Vién, TP Hai Phong.
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+ Chire vu hién dang nam giir tai to chire khac: Thanh vién Hoéi dong thanh vién
cua Cong ty TNHH Van tai hang cong nghé cao (dai dién phan von gop cua Cong ty Co
phan Cang Poan Xa).

~ + 806 cd phiéu ndm giir (tai thoi diém 31/12/2025): 14.080 ¢d phan, chiém 0,023%
von diéu lé.
1.1.3. Ong Hodng Vin Minh — Thanh vién HDQT
+ Nam sinh: 1968
+ 86 CMND: 042068000186
+ Dia chi thuong tri: S6 6 Paris 10 Vinhomes, phuaong Hong Bang, Tp. Hai Phong
~ + 80 cb phiéu ndm giir (tai thoi diém 31/12/2025): 15.485 co phan, chiém 0.026%
von diéu l¢.
+ La Téng Giam déc Cong ty.
1.1.4. Ong Dwong Ba Linh — Thanh vién HDQT
+ Nam sinh: 1981
+ 86 CMND: 037081015025
+ Dia chi thuong tri: S6 7 Pong Thién, phudng An Bién, thanh phd Hai Phong.
o S6 ¢6 phiéu ndm giir (tai thoi diém 31/12/2025): 15.000 ¢6 phin. chiém 0,025%
von diéu lé.
+ La thanh vién doc lap.
1.2 Sé hm'ng chirc danh thanh vién Hpi déong quan tri, chirc danh qudn Iy do
tieng thanh vién Hpi dong qudn tri ciia Cong ty ndm giir tgi cdc cong ty khdc

STT | Thanh vién HDQT | Chirc vu hién tai Chire vu tai cic don vi khac

- - Thanh vién Hoi dong quan tri Con
1 | OngBui Tudn Minh | Chu tich HDQT A i i
ty C6 phan Tap doan Tratigroup

T - Thanh vién HDTV Coéng ty Trach
Pho chu tich

2 | Ong Tran Viét Hing HPOT nhiém hiru han Vén tai hang Cong

nghé cao

1.3. Cdc tiéu ban thudc Héi dong quan tri: Khong cé

1.4. Hoat djng ciia Hpi dong quan tri

Can ctr vao cac quy dinh cta phap luit va Piéu 1é Céng ty, Hoi dong quan trj da
thue hién ding chirc nang, nhiém vu va quyén han ctia minh. Cu thé:

Hoi déng quan tri quyét dinh ké hoach phat trién trung dai han, ké hoach kinh
doanh tirng nam, tirng quy, dua ra.

Hang thang, Héi dong quan tri to chirc cac phién hop dinh k¥, bét thuomg véi thanh

phén bao gbm céc thanh vién HDQT, BKS, lanh dao cac phong nghiép vu dé nghe Tong
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Giam ddc bao cdo tinh hinh thuc hién san xuat kinh doanh trong théng va dwa ra phuong
huéng thue hién ciia thang tiép theo; ciing céc thanh vién tham gia trao déi, ban luan tir d6
Hoi dong quan trj ndm bat, phén tich dénh gia tinh hinh thuc té dia ra quyét dinh chi dao
trong viée diéu hanh nhu quyét dinh giai phap phat trién thi truong, chinh saich marketing,
co ciu té chirc, cong téc nhan su, phuong 4n déu tr va du an ddu tu. théng qua céc hop
dong vay von, hop dong kinh 1€ gia tri lon.

Ho6i dong quan tri giam sat viéc thuc hién cdc nghi quyét, ké hoach kinh doanh va
ké hoach ddu tw da dugc Hoi dong quan tri va Pai hdi dong c6 dong thong qua. Hoi dong
quén tri giam sat cac hoat déng diéu hanh cia Tong Giam ddc dé dam bao hoat dong san
xuit kinh doanh ciia Céng ty dugc an toan, tudn thi ding cdc quy dinh cia phép ludt, theo
ding dinh huéng nghi quyét Pai hoi dong cb déng théng qua.

Hoi dong quan trj quyét dinh bd nhiém, mién nhiém, cach chire, ky hop dong, cham
dut hop d%-ng d6i véi nhan sy cé‘:up cao; quyét dinh murc luong va lgi ich khac cua nhimg
ngudi quan 1y do; cir ngudi dai dién theo uy quyén thue hién quyén sé hiru ¢é phén hoic
phén vén gép & cong ty khic.

Hoi dong quén trj quyét dinh viéc thanh 1ap cong ty con, chi nhanh; kién nghj mtrc
tra va thoi diém tra ¢o tirc hang nam.

Nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong quan trj trong mdi phién hop déu duogc ldp
thanh bién ban, ¢6 dau da chir ky cia cac thanh vién tham duy.

No6i dung céc cude hop trong nim 2025 dugc thé hién tai cic nghi quyét, quyét
dinh cu thé nhur sau:

Stt Sg;gé':id‘;:f” Ngay ky Noi dung

1 03/2025/NQ - 17/02/2025 | Nghi quyét vé viée gop von thanh 1dp Cong ty
HPQT Co phén van tai bién Cang Doan Xa

5 | 09/2025/QP - | 19/03/2025 Quyét dinh vé viéc phé duyét diu tu xe bdn ché
HPQT nhya dudng

3 12/2025/NQ - | 14/04/2025 | Nghij quyét vé viéc chot danh sach cd dong nam
HPQT 2025 tham dy PHDPCD thudng nién 2025

4 l4f2ﬂ25!NQ - 13/05/2025 | Nghi quyét thong qua du thao ndi dung tai liéu
HDQT trinh tai DHDCP thudng nién nam 2025

Théng bdo vé viéc img cir, dé cir tng vién dé
biu HPQT, Ban Kiém soat Céng ty cb phan
Céang Poan X4a nhiém ky 2023-2028 tai cudc
hop Pai héi déng Cd déng 2025

3 | 15/2025/TB-DXP | 13/05/2025

6 16/2025/QD - 23/05/2024 | Quyét dinh vé viéc nao vét duy tu khu nudc
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So6 Nghi qu}’é;f -

‘ Stt Quyét dinh Ngay ky Noi dung
|_ | _HE}Q:I" trurde bén Cang Poan Xa va Cang Transvina.
;| 22/2025/QD- | 19/06/2025 | Quyét dinh mién nhiém nguoi phy trich quan
i HPQT tri Cong ty dbi voi ong Pham Quang Tuén ‘
g | 23/2025/QD- | 19/06/2025 | Quyét dinh bd nhiém ngudi phu trich quan trj
HPQT Céng ty d6i v6i ong Vii Tudn Hung
- g | 25/2025/DXP/ | 24/06/2025 ' Nghj quyét Thong qua viéc chét danh sich ¢6 |
NQ-HBbQT dong dé thuc hién tra co tirec ndm 2024
| 20/2025/QD- | 25/06/2025 | Quyét dinh vé viéc phé duyét ky hop déng kiém
10 HPQT toan voi Cong ty TNHH kiém toan va Tu vin
UHY soat xét ban nién va kiém toan Béo cdo tai
chinh nam 2025
1 | 3572025/DXPNG- e Snghi ql?yé"z thﬁ:lg qtla Vj?C -g;-:':-p wif:‘-n thanh l:;ip:
HPQT ong ty Co phan Van tai bién Cang Poan Xa
(DXPS)
Nghi quyét théng qua viéc vay von tai ngin
121 37/NQ-HPQT | 10/07/2025 | hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam — Chi
nhanh S& giao dich
13| 39/2025/Qb- A Quyé? dinh vé viff:c‘ phé duyét diu tu nang cdp
HbQT hé thong camera giam sat Cang Poan Xa
14| BROIQAD- o 0s | Quyét dinh vé viéc phé duyét thanh 1y tai san
HBQT ’
5 45/2025/Qb- — Quyéf ﬁinlf vé viée ;:th& duyét dau n'r 01 xe nang
HPQT Forklift tai trong 7 tan phuc vu khai thac Cang
. 54/2025/QD- - ' Quyét dmh viviéc‘: Cai f;.’;m sira c':%lﬂ'a 1"[“0:31 nl}ﬁ
HPQT vin phong, diéu hanh va xdy mdi nha dn Cang
Boan Xa
17 56/2025/Qb- T _—n Q‘uyét dinh vé viéf:‘ duyé't phuong an dau tir xe
HbQT bon Kamaz thén lién chd nhua duong
Nghj quyét théng qua viée vay von tai ngan
18 | 58/NQ-HPQT 17/09/2025 | hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam — Chi
nhanh Sé giao dich |
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— 1

S6 Nghi quyét/ gooais | a s
Stt QuyZt dinh Ngay ky Néi dung

N hi qu et théng qua tién do gdép von diéu 1é
1o | 60/2025/DXP/NQ- e Ry

16/10/2025 | vao Cong ty Cé phan Van tai bién Cang Poan |
HDQT )
| Xa (DXPS)
s | 68/2025/QD- o Qu;fél di{m Té viée dfiu t xe -:r;in chuyén r'lhua |
HDbQT  dudmng tai Cong ty C6 phan Cang Doan Xa
9 ?mzﬂzsaf_qa- — Quyét d%nh vé viée {zfau twr, ndng cAp ha ting
_ HDOQT mang Cang Poan Xa ]
‘ 9y | 66/2025/QD- o ' Q9yél dinh vé viée Cai t%_m san ngodi toa nha ‘
' HPQT diéu hanh Cang Doan Xa

1.5. Hoat déng ciia thanh vién Hpi déng quan tri djc Igp va hogt djng ciia cdc
tiéu ban trong HPQT

- Hoat déng cua thanh vién Héi dong quan tri doe ldp :

Céac thanh vién ddc 1dp tham gia tat ca cac cude hop ciia Hoi déng quan tri, cliing
voi cac thanh vién khac trong Hoi dong quan tri dé ra ké hoach phat trién san xuat kinh
doanh, xiy dyng muc tiéu, dinh hudéng chién luoc, gidm sat quan 1V, quan tri cong ty, dam
bao thue thi kiém soét. Ngoai ra cdc Thanh vién doc ldp da duaray kién doc lap va khach
quan trong moi quyét dinh lién quan dén hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty dam
bao cong bang li ich gitra c6 dong dic biét ¢ dong nho véi Ban lanh dao cong ty.

Vige thong qua cac ndi dung can thao luan thyce hién béng hinh thirc biéu quyét truc
tiép tai cude hop hodc xm y kién bang vin ban. Viéc biéu quyct thong qua cac noi dung
tudn tha nguven tic da s va céc yéu ciu khac quy dinh tal Piéu 1é va céc Quy ché cua
Cong ty. Y kién cia cac thanh vién Hoi ﬂnng quan trj dugc mng hgp thanh Bién ban, 1a co
s& dé Chii tich Hoi dong quan trj ky ban hanh céc Nghj quyét, van ban chi dao va dugc
luru trir tai bo phan Ngudi quan tri Cong ty dé thuan loi cho viée tra ciru. Viéc ban hanh
céc van ban chi dao ciia Hi dong quan tri bao dam tudn thi quy dinh cta Cong ty. phép
ludt hién hanh va bao dam tinh chét kip thoi.

- Hoat dong ciia Héi dong quan Iri va cdc thanh vién Hoi Jﬁng quan tri: Hoat dong
ctia Hoi dong quan trj néi chung va ciia timg thanh vién Héi déng quan trj duoc diéu chinh
bai Biéu 1€, cac qu ché cua cong ty va phap luat hi¢én hanh. Khong cé hanh vi vuot
quyén, lam dung qu}ren trong qua trinh thue hién nhiém vu quyén han. Hoi dong quan tr]
da thao luan va th{mg nhit trong viéc phan cong nhlf:m vu giita céc thanh vién dé cac
thanh vién cé thé phat huy thé manh quan trj trong mdi linh vue.

- Hoat déng cua cdc tiéu ban trong Héi dong quan tri: Khong ¢6
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1.6 Danh sdach cdc thanh vién Héi dong quan tri ¢é chitng chi dao tao vé quan tri
cdng ty.

Danh sdch cic thanh vién Hpi dong quan tri tham gia cdc chwong trinh vé quan Iri
cong ty trong ndam: Khong co

2. Ban kiém so4t
2.1 Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém sodt (Tinh dén ngay 31/12/2025)
2.1.1 Ba Trin Thi Hing — Thanh vién ban kiém sodt
+ Nam sinh: 1974
+ 86 CMND: 034174000249
+ Dia chi thuomg tri: S6 01, B4 Tha Lé, Phudng Ngoc Ha, Ha Noi.
. S6 co phiéu nam giir (tai thoi diém 31/12/2025): 217.404 ¢6 phan chiém 0.363%
von diéu lé.
2.1.2 Ba Hoang Thanh Mai — Thanh vién ban kiém sodt
+ Nam sinh: 1996
+ 86 CMND: 031196005630
+ Bia chi thuong trid: 79 Pham Hai, Bong Lam 1, phuomg Hung Pao, Tp. Hai Phong.

+ S6 cb phiéu nam giir (tai thoi diém 31/12/2025): 0 ¢d phan, chiém 0% von diéu 18,

2.1.3 Ba Lé Trin Anh Thie — Thanh vién ban kiém sodt

+ Nam sinh: 1998

+ 86 CMND: 001198000219

+ Dja chi thudmg tri: Té 34A cum 5B TT Thuong binh, phuong Hong Ha, Ha Noi.
+ 86 ¢b phiéu nim gii (tai thoi diém 31/12/2025): 0 b phén, chiém 0% vén diéu 1&.
2.2 Hoat ddng ciia Ban kiém sodt

Cic cude hop ciia Ban kiém sodt

g | Thanh vién BKS/ Uy ban |S6 buéi hop [Ty 1é tham du Ty I¢ biéu
Kiém todn tham du hop quyét
1 | Trdn Thj Hing 07/07 100% 100%
2 | Hoéng Thanh Mai 04/07 57% 100%
Lé Tran Anh Thu 04/04 100% 100%

Trong nam 2025, Ban Kiém soat da hoan thanh tét nhiém vu theo quy dinh cua
Luét Doanh nghiép, quy dinh vé quan tri Céng ty doi vai Cong ty dai ching, Diéu Ié hoat
dong cua Cong ty. Cu the:
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- Ban kiém soat da té chirc 07 ky hop chinh thire, ngoai ra con théng nhit qua
email, dién thoai.

- Giam sat viéc thuc hién Nghj quyét ciia Dai hoi dong co déng; giam sat Hoi dong
quan tri, Téng giam dbc Cong ty trong viéc thuc hién cac quyén, nghia vu va trach nhiém
quy dinh cua Diéu &, cac quy pham néi bg cua Cong ty va phat ludt hién hanh; giam sat
Héi dong quan trj trong viéc trién khai thuc hién cac chi dao cua Pai hoi dé‘:rng co déng.

- Gidm sat viéc thuc hién cic quy dinh tai diéu 1& cong ty, cic quy ché, ndi quy,
quyét dinh ctia cong ty va cic quy dinh phap ludt ciia nha nude c6 lién quan dé giam sat,
kiém tra qué trinh trién khai va két qua thuc hién.

- Tham du dé}' di cac phién hop thuong ky cua Hoi d-‘f‘nng quan tri; dai dién Ban
kiém soat con tham du cdc cude hop giao ban hang thing ctia Ban Téng gidgm dbc Cong ty
vé tinh hinh san xuét kinh doanh dé nim bt va giam sat tinh hinh quén tri, diéu hanh hoat
dong, thie hién quy ché Céng ty va tham gia déng gop ¥ kién kip thoi déi véi céc van dé
lién quan.

- Kiém sodt tinh hop 1&, hop phép trong viée ban hanh cdc Quy ché, quyét dinh cua
Hoéi dong quan tri. Téng giam déc va cdc thanh vién khac cta Ban diéu hanh

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, mirc d6 cén trong trong quan ly, diéu hanh hoat
déng kinh doanh, tinh nhét quan va phi hop cilia cong tc ké toan, thong ké va lap bao cdo
tai chinh.

- Tham tra cac BCTC quy, BCTC ban nién, BCTC nam 2025 cua Céng ty duoc
soat xét/kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan va Tur van UHY.

- Giam sat cong tac chuan bi, 16 chirc cudc hop Pai hdi déng cbd dong thuémg nién
nam 2025 cua Cong ty.

- Thue hién mét sé cong viée khic theo quy dinh.

Trong qua trinh hoat dong, cac thanh vién Ban kiém soat néu cao tinh than trach
nhi¢ém dam bao tinh ddc 1ap, trung thyc, khach quan.

3. Cic giao dich, thii lao va cic khodn lgi ich ciia Héi dong quan tri, Ban gidm
d6c va Ban kiém soét.

3.1. Lwong, thirong, thu lae, cdac khoan lgi ich

+ Téng thit lao HPQT, BKS nam 2025: 592.500.000 déng. Trong dé:
- Thit lao Héi dong quan tri: 507.500.000 déng

- Thi1 lao Ban kiém soét: 85.000.000 déng

+ Lwrong, thuéng va cac khoan thu nhap khac Ban diéu hanh, can bé chi chét nim
2025: 4.130.702.592 dong
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3.2. Giao dich ¢é phiéu ciia cé dong ni bp (tinh dén ngay 31/12/2025) khéong cé

3.3. Hop dong hodc giao dich véi cé dong ndi bg: Khong phat sinh

3.4. Viée thure hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty.

Trong nim 2025, Céng ty ¢6 phin Cang Doan X4 da thuc hién nghiém tic cac quy
dinh vé quan trj eéng ty. va thye hién béo cdo kip thai ciing nhur cong bd théng tin dinh ky
vé tinh hinh quan tri céng ty hang quy, ban nién, va hang nam dén cac nha dau tu.

VI. Bao cio tai chinh

1. Y kién kiém todn

- Pon vi kiém todn déc ldp:

+ Tén don vi kiém todn doc lap: CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN UHY

+ Dia chi: Tang 5, Toa B2, Roman Plaza, Puong Té Hiru, Phuéng Pai M6, Ha Néi

+ Dién thoai: 024 5678 3999

+ Fax: 024 5678 3999

- Trdch nhiém ciia Kiém todn vién

Trach nhiém cia ching t6i la dua ra v kién vé Bdo céo tai chinh riéng dua trén két
qua kiém todn cua ching t6i. Chiing t6i da thuc hién céng viéc kiém toan theo Chuan muc
Kiém toan Viét Nam. Cac Chuin mue nay yéu cdu ching téi tuéin thi Chudn mure va cac
quy dinh vé dao dirc nghé nghiép. lap ké hoach va thue hién cude kiém toan dé dat duge
su dam bao hop Iy vé viée ligu Bao céo tai chinh ciia Céng ty ¢6 con sai sét trong yéu hay khong.

Céng viéc kiém toan bao gdém viée thue hién thu tue nhim thu thdp céc hfing chimg
kiém toan vé cac s6 lidu va thuyét minh trén Béo cdo tai chinh. Cac thu tuc kiém todn
duge la chon dua trén céc xét doan cna Kiém toan vién, bao gdbm danh gid rii ro ¢6 sai
s6t trong yéu trong bao céo tai chinh do gian ldn hoac nhim lan. Khi thuc hién danh gia
céc rii ro nay, Kiém todn vién da xem xét kiém soat ndi bo cia Cong ty lién quan dén viéc
lap va trinh bay Bdo cdo tai chinh trung thyre, hop Iy nham thiét ké céc thu tuc kiém toan
phi hgp véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nhim muc dich dua ra y kién vé hiéu qua
kiém soét ciia Cong ty. Cong viéc kiém todn ciing bao gom danh gid tinh thich hop cua
céc chinh sach ké toan dugce dp dung va tinh hop 1y clia céc wée tinh ké toan ciia Ban Tong
Gidm dbc cling nhu danh gid viéce trinh bay tong thé Bao céo tai chinh.

Chiing t6i tin tuéng ring cac bang chimg kiém toan ma ching t6i d4 thu thip duoc
la day du va thich hop dé 1am co s& cho ¥ kién kiém ton cua ching téi.

- Y kién cia Kiém todn vién

Theo v kién ciia ching téi, Béo céo tai chinh riéng da phéan anh trung thuc va hop
1y, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh riéng cia Céng ty C6 phan C ang Poan
X4 tai ngay 31/12/2025, ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh riéng va tinh hinh luu
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chuyén tién té riéng cho nim tai chinh két thuc cing ngay. phit hop véi chuan muyc ké
toan, ché d ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay Bao cao tai chinh.
Biéo cdo ciia kiém todn s6 305/2026/UHY-BCKT dwoc lip ngay 24 théng 03 nam 2026,
2. Bio cdo tai chinh dugc kiém toan

Béo cdo tai chinh nam 2025 da dugce kiém toan theo quy dinh ctia phap ludt vé ké
toan va co the tai vé tir trang Website: www.doanxaport.com.vn

Hai Phong, ngay 01 thang 04 nam 2026
CONG TY.CO PHAN CANG DOAN XA

Noi nhin®

- UBCKNN:
- S0 GDCK HN;

- Héi dong quan tri; ¥
g .,
S

Hoang Vian Minh

- Ban kiém soat:
- Ban diéu hanh:

- Luu: VT,

35






