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THONG TIN CHUNG VE CONG TY
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Vin chii s hitu tai ngay 31/12/2025
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447.198.463.086 VNB
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Qua trinh hinh thanh va phat trién

Thoi gian

11/02/1982

1992-1996

2005

2007-2008

2011

2015

2016

2016-217

Sy kién quan trong

Xi nghiép thi cong co giti s6 14 duge thanh 1ap theo quyét dinh s6 184/BXD-

TCCB ngay 11/02/1982 ciia Bé Xdy Dung v6i nhiém vu thi cong san Ip mit
bing, dio méng céc hang muc cong trinh nha mdy tuyén quing Apatit tai Ting
Loong - Bao Thing - Ldo Cai.

Ngdy 20/07/1992, Bd X4y Dung c6 quyét dinh s6 358-BXD-TCLD chuyén try s&

Cong ty tir Bao Thing vé thanh phd Viét Tri, tinh Phi Tho.

| Ngay 02/01/1996, Bb truémg B Xay Dung ¢b quyét dinh s6 01/BXD-TCLD déi

tén thanh Céng ty co gidi va xay lip sb 14.

BO Xy Dyng c6 quyét dinh s6 1453/QD-BXD ngay 18/07/2005 va quyét dinh sb

1703/QB-BXD ngay 09/09/2005 chuyén Céng ty co giéi va xdy lip s6 14 thanh
Cong ty Cb phin LICOGI 14.

Negdy 12/09/2005, S¢ Ké hoach va Péu tu tinh Phi Tho cdp Gidy ding ky kinh |

doanh ldn ddu s& 1803000339 cho Cong ty C6 phan LICOGT 14 véi s0 von diéu

1& ban ddu la 8.8 ty dﬁng_.

Ngay 01/09/2008, Céng ty duge UBCKNN chp thudn trér thinh Céng ty dai

ching.

Cong ty nang von diéu I& 1&n mirc 28.800.000.000 ddng bing hinh thirc chio ban
cd phiéu cho cac cd dong chién lirge va cd dong hign hiru -

Cong ty C& phan LICOGI 14 da thyc hién niém yét ¢d phiéu trén sin giao dich |

ching khodn Ha No1.

Trong giai doan nay, Cong ty déu tu va trién khai quy hoach chi tiét 1/500 mét s6

dyr 4n BDS nhir: Dy 4n Khu do thj Minh Phuong Viét Tri quy mé 58ha vdi tong |
mirc d&u tr |3 505 ty dong; NGi tiép sy thanh céng cua Dy dn Khu do thi Minh
Phuong, Cong ty tiép tuc duoc Uy ban Nhin dén tinh Pha Tho giéi thiéu dia

' diém, dbng y vé chi trwong giao dé nghién ctru 1ap quy hoach chi tiét 1/500 dy 4n
mé rong Khu do thi Nam Minh Phuong quy mé 54,43ha tir naim 2011 dén nay.

Céng ty ning von didu 1& 1&n mirc 34.480.000.000 dong bang hinh thirc phat hanh

cd phiéu tra cd tirc nam 2014 va cd phiéu thuéng ESOP cho CBCNV.

Céng ty niing von diéu & 1én mire 50.000,000.000 dong bang hinh thirc phat hanh
b phiéu tra cd tire ndm 2015 va tang von didu 1& bing ngudn von chi sé hitu,

Céng ty dang gap rit dé trién khai dau tu Dy an Khu d6 thi Nam Minh Phuong -

tiép giap mé réng clia Dy 4n d6 thi Minh Phuong véi quy mé sir dung dét 54,43
ha ¢6 téng mirc dau tur khoang 3.000 ty dong: Hai dong quéan tri da trién khai tir
nam 2011, hop cic phutmg x& lién quan, lay ¥ kién cong dong dan cu, phoi hop
l'Iy ban Nhin din Thinh phﬁ Viét Tri, don vi tur van LICOGI diéu chinh cuc b
quy hoach 1/2000 phutmg Minh Phuong, Minh Nong va duge UBND tinh Phu
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2018

2019

2020

Tho giao chi diu fur 1dp quy hoach chi tiét 1/500 chudn bj tham gia dédu thau dv dn
theo quy dinh cia Lut ddu thau, Hoi ddng quan trj thuc hién Nghi quyét cua Pai
hoi dﬁng co dong chuén bi tham gia ddu than dr an Nam Minh Phuong.

V& thi cong xay lap: Trong giai doan vira qua, Céng ty di thi cong mét s6 cong
trinh 16m, tiéu biéu nhir sau:

- Xiy dyng ha tdng k¥ thuat Pai hoc Fanxipan Lao Cai

- Xy dung ha tﬁng k¥ thudt sén vdn dong tinh Lao Cai

- Sira chita nén, mit dudong Qudc 16 4D, tinh Lao Cai doan Km149+500 -
Km170+000

- Cai tao, ndng cp duomg tir Quic 10 4E dén Nha may nuéc Ta Thang, huyén
Bao Thing, tinh Léo Cai.

Cong ty ning vin diéu 18 18n mirc 74.996.900.000 ddng biing hinh thitc phat hanh
¢ phiéu tra cb tire nim 2016 va ting von didu 1& bing ngudn von chi s& hitu,
Nhu viy, viée ndng von dicu 18 tir 28,8 ty 1én 74,996.9 ty chi yéu tir loi nhudn -
chi tra cb tirc cho céc cb dong hang nam bing cb phiéu.

Céng ty nang von diéu 18 1én mirc 149.991.800.000 ddng béng hinh thirc phat |

hanh ¢b phiéu ra cong ching cho b dong hién hiru. :

- Ngay 23/09/2019, LICOGI 14 lot top 100 doanh nghiép c6 niing lwc quén tri téi |

chinh,chi s6 néing lye quan trj tai chinh &t nhét trén san chimg khodn Viét Nam |

niam 2018.
|

|- Ngay 05/07/2019, Trung tim luu ky chimg khoén diéu chinh ty 1& room ciia ma |

chirng khoan L14 tir 0% lén 49%. '

- Thir 6, ngay 26/07/2019: Ngay giao dich dau tién cta cd phiéu niém yét bd sung
cho muc dich tra ¢d tirc bing cb phiéu va phat hanh ¢d phiéu theo chuong trinh
lyra chon cho ngudi lao dong nam 2017: ting von tir 149.991.800.000 ddng lén
168.018.680,000 dong.

- Thir 6, ngdy 18/10/2019: Ngay giao dich déu tién ciia ¢o phiéu nidém yét bo sung
cho muc dich tra ¢b tire bang ¢d phiéu nim 2018. Theo do,

Ngay 11/09/2019, Cong ty ndng mirc vin diéu 18 1én: 184.819.300.000 ddng theo
gifly chimg nhan ding ky kinh doanh lén thir 11.

 Thay dbi von diéu 1& tir 184.819.300.000 déng Ién 243.955.670.000 ddng. Do |

phét hanh thém 5.913.637 cé phiéu (trong d6: phét hanh 2.217.501 c phifu méi |

' dé tra b tirc cho cb dong nam 2019, phat hanh 3.696.136 c6 phiéu tang von cb
phén tir nguon von chi sé hitu).

Lién danh Céng ty ¢d phan LICOGI 14 — Cong ty ¢6 phin LICOGI 16 (nay la
Cong ty ¢b phin LIZEN, tru s& tai 24A Phan Péing Luu, TP H6 Chi Minh) da
tring thau Dy én ddu tw xdy dyng khu dé thi méi Nam Minh Phuong tai Thanh
phd Viét Tri, tinh Pha Tho, quy mé 54,43ha, téng mirc dau tir du kién diéu chinh
gin 3,200 ty dong.



2.

2021

2022

2023

2024

2025

| Téi cdu tric Cong ty ¢d phdn LICOGI 14.6 dbi t&n thanh CTCP déu tu ti chinh
| LICOGT 14 (.14 FI). |

i Trong nim 2021, Cong ty da Tring thiu duge mot sb cdng trinh nhur Céng trinh

| dudng cao toc Phii Tho - Tuyén Quang; Cong trinh Cau Ngoi Cong tinh Yén Bai; :
Céng trinh dutmg vao UBND xd Chi Thiét, Tuyén Quang v&i tong gia tri trén 146
1y dong. Cong ty da quyét liét trién khai thi cong va nghiém thu tirng phdn béo
mét phan doanh thu trong quy IV nim 2021

Cong ty nhin dugce phé duyét 1/500 véi Khu dé thi sinh thai trung tdm huy&n Phu
Ninh vén quy md 915.276 m2

Cong ty ning vin diéu 18 tir 243.955.670.000 dong Ién 268.348.410.000 dong do
phat hanh thém 2.439.274 c6 phiéu méi dé tra b tirc cho b déng nim 2020,

Cong ty niang von didu 18 tir 268.348.410.000 ddng 1&n 308.595.150.000 dong do
phét hanh 4.024.674 b phiéu tra ¢b tirc cho cb déng nim 2021, |

Trong ndm 2022, Céng ty d& ky hop dong lién danh véi Sé Giao thong van tai |

tinh Tuyén Quang cling 2 don vi khic dé thuc hién géi thiu thi céng, ning cip
' mét phin Qube 16 2C cia tinh Tuyén Quang; Cong trinh cdu vugt dwong sit xa
| An Binh huyén Vin Yén, tinh Yén Bai,

| Cong ty di tring thau thi céng; Céng trinh Puomg cao toc Tuyén Quang — Ha
Giang; Céng trinh dwong ndi Mi Cang Chai vi cao toc Noi Bai — Lao Cai,

Trong nim 2024, Cong ty tiép tuc thue hién cac dy 4n di duoc tring théu trong |
nhitng nim trude theo quy dinh, dong théi ra sodt gia han, giai quyét cic van dé |
vé thii han di véi cde dy 4n dang thyc hién. |

Trong nim 2025, Cong ty tiép tuc tip trung trién khai thi céng cac dy én, cong
trinh dd trimg thiu, dam béo tién do va chit lugng theo cam két voi chi déu tur.
Dong thoi, Cong ty ting cwong cong tic quan Iy, ndng cao ning luc thi cong va
hidu qua hoat dong san xudt kinh doanh, timg bude md rong co hdi tham gia céc
| du 4n ha tang giao théng va xdy dung trén dia ban céc tinh mién nhi phia Béc.
| Céc hoat dong duoc thuc hién nhim ciing ¢6 vi thé cia Cong ty trong linh vic |
i xéy dung va tao nén tang cho sy phat trién bén viing trong nhimg ném tiép theo. |

Nganh ||ghé vil dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh

Theo gifly chimg nhén ding ky kinh doanh s& 2600106234 do S& Ké hoach va Péu tur Tinh Phi
Tho cip lan ddu ngdy 12/09/2005, dang ky thay déi lan 16 ngay 23/05/2023, cic nganh nghé
kinh doanh chinh cta Cong ty nhu sau:

11
2

Neanh n:;lrf-ﬁ kinh doanh M nganh

Xay dung nha dé & 4101(Chink)

Xy dyng nha khéng dé & 4102



10

11

12

13

14

15

17

18

19

20

21

Noanh nghé Kinh doanh

Xay dung cuﬂg trmh t‘llrbng sat

Xiy dung cong trmh duong bo

Xay dyng céng trinh cap, thoat nude

Xiy dl_..mg cbng trinh vién thong, théng tin lién lac
Xay dung cong trinh cong ich khac

Xay dung cong trinh khai khoang

Xéy dymg cong trinh ché bién, ché tao

Xéy dung cong trinh k¥ thuét din dung khéc

Chudn bj mat bang
Chi tiét; San i, dio &ﬁp, bbe xilc dat da

Lap dat h: thong dién

Chi tiét: Lip dat dudmg dién va lip dit tram bién ap dén 35KV
ubdmham&gm@dmgkmm

Hodn thién cong trinh xﬁy du‘ng

San xudt cac cau héﬂ kim loai
Chi tiét: San xudt gia cong ché tao va 1ép dat cdc san pham co khi xdy dung

(vén khudn, gidn gido, khung nha céng nghi€p va cac két cau dlnh hhlh khac)

Giia cOng co khi; x& 1y va trang phia kim loai

San xudt bé tong vi cdc san phﬁm tr I::E tong, xi ming vﬁ thach cao

Chi tiét; San xudt, kinh doanh ong céng bé tdng cot thép, gach Block va cac
viit ligu khac

Sira chita may moc, thiét bi

Lip dat may moe va thiét bi cong ngl‘m;p

Kinh doanh bt dong san, quyén sir dung dit thu{x: chu sé hitu, chi sir dung

hodc di thué

Chi tiét; Pau tu kinh doanh va phat trién nha, khu d6 thi méi; khu cum cong
nghiép.

Khong thuc hién hoat ding dau tu xdy dyng ha tﬁng nghfa trang, nghfa dia dé
chuyén nhugng quyén sir dung dét gin voi ha tang.

Bén budn may maéc, thiét bi v phy ting may khic

Chi tiét; Ban bubn may moc, thiét bi va phy ting khai khoang, xéy dung;
Bin buén mdy mdée , thiét bi dién, vit ligu dién ( may phat dién, dong co

Vi neanh

4222
4223
4229
4292
4293
4299

4312

4321

4329

4330
2511
2592
2395

3312

3320

6810

4659



22
23

| 24

26
27

28

Khai thic d4. cat, soi, dit sét

Chi tiét; T6 chirc sir kién, hoi che thuong mai

Neanh nghé kinh doanh

dién, day dién va thiét bi phu ting khac dung trong mach dién), Ban budn
may mdc, thiét bj va phu ting may khac chira dirgc phan loai vio diu.

Khong thyc hién hoat dong xut nhap khdu, phan phéi hang hoa ma 16 chitc
kinh t& ¢6 von déu tu nwée ngoai khong duroc quyén xudt nhip khiu, phan
phoi theo quy dinh phap lut

Vin tai hing hoa bing dudng bd
Chi tiét: Van tai hang héa bing & t6 chuyén dung, Véin tai hang héa bing

phuong tién duwdmg b khéc

Nhi hing va cde dich vu ﬁn‘uﬁn_g phuc vu luu ﬂéng_

Chcé: thué may maéc, thiél bj va do ding hitu hinh khéc khong kém ngudi didu
khién

Chi tiét: Cho thué may moc, thiét bj xdy dung
Dich vu chim soc va duy tri cdnh quan
Té chite gioi thidu va xic tién thwong mai

Hoat dong ciia cic co so thé thao

Dia ban hogt dpng kinh doanh

Céng ty hoat déng kinh doanh & dia ban kinh doanh chinh céc tinh mién Biic, cu thé; Phi Tho,

Lao Cai, Yén Béi, Tuyén Quang.

3

Thing tin vé mb hinh quan trij, to chive kinh doanh va bd may quan 1y

MD hink qudin tri

Céng ty cb phén Licogi 14 hoat dong theo md hinh cong ty cd phén theo quy dinh tai khoan a

Piéu 137 Lufit Doanh nghiép nim 2020.

Ma nganh

4933

5610



Co ciiu by mdy qudin Iy

DAl HOI DONG €O PONG

Ban kiem soat | L
HOI DONG QUAN TR
BAN TONG GIAM BOC
Vin phong | | Phong TC-LB | | Phong TC-KT Phong Dau tu | | Phang KH - KT Phéﬁg{i‘ifrg'm
Cong ty Chi Chi Chi Chi Cac ddi Tram
lign két: nhanh nhanh nhanh nhanh way dung | | trdn bé
CIcp PT& XD Licogi 14 Licogi XDGT BCH téng
BTTC Licogi taiHa 14 tai Licogi cong thuong
Licogi 14 14.2 i Lao Cai 14.8 trinh phéam
Cdc cong ty con, cong ty lién két
Cong ty con: Khong co

Céng ty lién két: Cong ty cd phin diu tir tai chinh va bét dong sin LFI
+ Pia chi: s6 2068- dudng Himg Vuong, Phudmg Nong Trang, Tinh Phii Tho

+ Linh virc san xuéit kinh doanh chinh: DAu tu tii chinh; Thi c¢ong xdy lp céc cong trinh dan
dung va cong nghiép; Ban 1é nhién liéu déng co trong cac cira hing chuyén doanh (Chi tiét: Bén

lé xding, ddu m& céc loai)
+ Vén didu 1&: 404.250.000,000 dong
+ Ty 1& sé hitu ciia L14 tai LFI tai ngay 31/12/2025: 48,57%

4. Dinh hwéng phit trién

4.1 Cdc mue tiéu chii yéu ciia Céng ty

% Tb chirc cac hoat dong san xudt kinh doanh nhim muyc tiéu toi da hoa loi nhudn théng qua
mé rong hinh thirc s& hitu va huy dong von, 4p dung cac tién bd khoa hoc ki thudt va

phuong phap quan Iy tién tién.

% Tao cong an viéc lam, duy tri qu}fén Iam chi cia nguoi lao dong trong Cong ty.

%  Thue hién ddy di nghia vu tai chinh véi Nha nuée va dam béo lgi nhuéin cho Cong ty, dam

bao duy tri va ngdy cang ting loi tire cho céc ¢b dong
4.2 Chién lwge phit trién trung va dai han
% V& phat trién kinh doanh




Trong thoi gian trude mét cling nhur vé 1au dai, Céng ty s& tiép tuc thue hién nhimg
chién lwoc phat trién da vach ra:

Phat trién va ning cao ning lyc cla Cong ty;
Péiu tu phit trién nguﬁn nhén luc chét luong cao;

Tiép tuc diy manh diu tw, san xuat, kinh doanh trong nhitng linh vurc san xuat kinh
doanh chii yéu truyén thong, dong thii mé rong va phat trién thém cac nganh san xuat
kinh doanh mdi ¢6 nhiéu tiém ning,

Thuomg xuyén theo dbi, ndm bit dién bién thi trudmg trong nude va thé gidi nhim dy
doan ding xu huéng thi truomg d& dua ra cac quyét dinh phi hop;

Ting cuong cong tac quin 1y cac mit, ddc biét 1a quan Iy chi phi, quan Iy ng va déi
méi chat luong ngudn nhin lyc nhdm dap (g tot yéu c4n san xuét kinh doanh.

< V& xdy dung viin hoa doanh nghiép
+ Tuyén truyén cho CBCNV chip hanh nghiém chinh phap ludt ctia nude, ndi quy quy

ché ctia doanh nghiép.

Ton trong cdc gid trj cia doanh nghiép, gia trj thuong hiéu, uy tin cta LICOGI 14 trén
thi trudmg (tén trong chit lirong san ]}hﬁm do LICOGI 14 tao ra).

Tac phong lam viéc cong nghiép, thai do lam viéc vui vé, vin minh lich sy.

Thire hién t6t cic quyén loi dbi véi nguoi lao ddng; dong vién khen thuémg CBCNV
kip thoi tao dong luc cho nguoi lao dong trong lao dong san xuit.

Tao diéu kién thuén loi nhit dé cac t6 chirc dodn thé trong Doanh nghiép hoat déng.
Xay dyng vin hoa doanh nghiép trén co s& doanh nghiép phat trién vi cong dong, img
xir voi cdng dong, méi truomg sdng an toan, vin minh do thi "sang - xanh - sach -
dep".

% Cac hoat dong khac
+ Doi véi viée bao v& mbi truomg: nghiém chinh chép hanh hwéng din cia co quan chirc

néing; trang bi nhitng thiét bi.

+ Tich cwe tham gia cdc hoat dong cila dia phuong; Pong gop diy di céc quy, tham héi

ting qua cho cic d6i tugng CBCNV ¢6 hoan canh kho khin, tich cuc tham gia cdc
hoat dong an sinh x& hdi, cong ich cla dja phuong...

+  San xuét kinh doanh theo ding quy dinh ciia Nha nudc,
4.3 Cde muc tidu phdt trién bén viing

Céng ty hién di va dang ap dung mét phan cac muc tiéu phat trién bén vimg ciia Lién Hop
Quﬁc da dua ra trong hdi nghi 2015 véi dinh huéng phat trién dén nam 2030, cu thé véi 10 muc

tiéu sau:

1. Xoa ngheéo: Tao cong in viée lam cho ngudn nhin lye dia phuong

Xoa doi: t6 chirc cac hoat dong thién nguyén gitip do dia phuong va nhitng CBCNV
¢t hoan céanh kho khin cia Cong ty.

Bam bao cudc sﬁng khoe manh: tao mdi truong lam viée lanh manh, khong khuyén
kkhich rirgr, bia, hit thude 14 va 1am viée qué thoi gian quy dinh,
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4. Pam bao chit lugng gido duc: xdy dung chwong trinh ddo tao nhin vién da dang, tip
trung vao ki ning mém va hiéu qua lam viéc.

5. Binh déng gidi: Tao diéu kién 1am viéc phi hop va déng déu cho cin bd nhin vién
nam — nit, ddm béo su binh ding trong viée xép loai nhin vién hang quy/nam.

6. Ning lirong sach va bén vimg: Sir dung nhitng ngudn niing luong tai tao trong cac khu
virc xdy dung néu co diéu kién,

7. Céng viéc tot va ting trdng kinh té: kién tao mdi trréng lam viée va co hoi thing tién
cong bang cho ca nhan.

8. Tiéu thy v sin xufit ¢o trdch nhiém: sir dung cdc ngudn nguyén vit lidu sach tir nha
san xudt ¢d uy tin va giam thidu ric thai xay dung ra méi truomg

9. Hanh dong vi khi hiu: gidm thidu lugng khi CO; ra mdi trirdng trong qud trinh xdy
dung cong trinh. Tat cac thiét bi dién khi khéng sir dung va tiét kiém dién,

10. Bao ton tai nguyén va mdi trromg dét: Han ché rac thai xdy dung ra méi tnromg va gin
gift tai nguyén dat trong moi linh vuc san xudt kinh doanh,

5. Cée riti ro

Sur phat trién cla nén kinh té thuéng duge dénh gia théng qua toc do ting trudng kinh té,
sw bién dong vé lam phat, 14i sudt hay ty gid hoi dodi,... Céc yéu t& nay tdc dong mang tinh hé
théng 16i nén kinh té. Su bién déng bét thuomg cia cac yéu t6 nay c6 thé gy ra nhimg rii ro cho
céc chir thé tham gia vao nén kinh té n6i chung va Céng ty noi riéng, Dia ban hoat dong kinh
doanh cia Céng ty ndm trong lanh thd Viét Nam, vi viy hoat dong kinh doanh ciia Céng ty s& bi
anh hudng boi cc didu kién kinh té trong nude duge dé cip dudi diy:;

5.1 Riii ro vé& kinh té

Sur phat trién cta nén kinh té thwdmg duoc dénh gid thong qua tde d6 ting truémg kinh €, sy bién
dong vé lam phat, 14i sudt hay ty gia hdi dodi,... Cac yéu t6 nay tic dong mang tinh hé théng téi
nén kinh t&. Sy bién dong bét thiromg cia céc véu td niy c6 thé gdy ra nhing rii ro cho céc chi
thé tham gia vao nén kinh té noi chung va Céng ty néi riéng. Dia ban hoat déng kinh doanh ciia
Cong ty nim trong lanh thd Viét Nam, vi vay hoat dong kinh doanh ciia Cong ty s€ bi dnh hudng
béi cée didu kién kinh t& trong nude duoc dé cip dudi day:

a) Ting tuwdng kinh té

Tée d ting trudng kinh t& 14 mét trong nhitng nhén & quan trong, anh huéng tre tidp dén tc
dd ting trudng ctia hau hét cdc nganh, linh vye clia nén kinh & Ting trudng kinh té néi chung s&
lam ting nhu cdu tidu ding xa hoi, thic diy sy gia ting cta san lugng cong nghiép vi gitip cho
céc doanh nghiép mé rong thi trirgng tiéu thu san phim cia minh. Nhitng ndm tro lai day, nén
kinh té Viét Nam luén duy tri téc do ting truémg & mire cao va 6n dinh so véi céc nude trong
khu vuc va trén thé gidn.

Theo sb liéu ciia Téng cyc Théng k&, GDP cua Viét Nam nim 2025 ting 8,02% so véi ndm
2024. Déy la mjt trong nhimg mirc ting truéng cao trong nhiéu nim gan diy, cho thiy nén kinh
t& tiép tuc duy tri da phuc hdi va phat trién tich cuc trong bi canh kinh t& thé gidi vin tiém in
nhiéu khé khin va bién dong. Tang truéng kinh té vuot 8% cia Viét Nam duge xem la diém
sdng trong khu varc khi nhigu nén kinh t& Iém chi dat mirc ting trudng thap hon du kién,

Trong miic tang tong gid tri ting thém ciia toan nén kinh té ndm 2025, khu vire néng. lim nghiép



va thily san ting 3,78%, dong gop 5,30% vao mirc ting truéng chung; khu vuc cong nghiép va
xdly dyng ting 8,95%, dong gbp 43,62%: trong khi khu vire dich vu ting 8,62%, dong gop
51,08%. tiép tuc la khu vuc dong gop Ién nhat cho ting trudmg kinh té.

V& co cAu nén kinh té nam 2025, khu vire ndng, 14m nghiép va thiy san chiém ty trong khodng
11,7% GDP; khu vuc cong nghiép va xdy dung chiém khoang 37,9%; khu vyue dich vu chiém
khoang 42,7%:; va thué san pham trir tro cdp sin pham chiém khoang 7,7%.

Xét theo goc do sit dung GDP, tiéu ding cudi eiing nim 2025 ting 7,95% so voi nim 2024; tich
liiy t4i san ting 8.68%; xudt khiu hang hoa va dich vy ting 16,27%; trong khi nhap khau hang
héa va dich vu ting 17,12%, phan anh sy phyc hdi manh ciia hoat déng thuong mai va nhu ciu
trong nén kinh té.

Quy m6 GDP theo gid hién hanh nim 2025 wdc dat khoang 12.847,6 nghin ty dong, tuong
duong khodng 514 1y USD. GDP binh quin diu nguti nim 2025 woc dat khoang 125,5 triéu
dong/ngudi, tuong duong khoang 5,026 USD, ting khoang 326 USD so véi nim 2024, cho thiy
mirc sOng clia ngudi dén tiép tuc duge cai thién cling voi sy phat trién ctia nén kinh té.

Iy Téc dd tang trudng GDP Viét Nam giai doan 2013 - 2025

B.00% - S —

£.00% -
5.53%.

4.00% \ /
A
%
2.00% -

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2009 2020 2021 2022 2023 2024 2095

Nhitng dién bién chung ciia nén kinh t€, cling nhw nganh, linh vire hoat dong luén anh hudng téi
s phat trién ctia c4c thanh phin kinh té. Khi nén kinh té & chu loy téng truéng, cac yéu t6 vi md
duge kiém soat tot, sirc ciu ting manh s& 14 dong lyc dé phét trién doanh nghiép va ngugc lai sé
14 luc can khong nho téc dong dén hoat dong kinh doanh cva doanh nghiép.

b) Tinh hinh lam phat
Ty 1§ lam phait Viét Nam giai dogn 2013 - 2025
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Ngudn: Tong cuc thong ké

Theo bao cdo cia Téng cuc Thé}ng ké, chi s gia tiéu ding (CPI) binh quan nim 2025 tin
khodng 3,45% so véi nam 2024, tiép tuc niim trong mue tiéu kiém soat lam phat do Quéc hdi dg
ra. Miirc lam phat nay doc danh gia 1 phit hop véi diéu kién phét trién kinh t& — x& hoi ca Viét
Nam, hd tro tich eye cho ting trudng kinh té, gop phén én dinh kinh € vi mé va tao nén ting cho
sur phat trién bén vimg cia nén kinh té.

Pé dn dinh kinh & vi md va kiém soat lam phat, trong niim 2025 Chinh phii da chi dao céc bd,
nganh va dia phuong trién khai déng b6 nhidu giai phap didu hanh kinh . Céc bién phap trong
tam bao gdm dam bao théng sudt hoat dong cung tmg, liru thong va phin phbi hang hoa, dic biét
dbi véi cac mat hang thiét véu phuc vu dbi sdng ciia ngudi dan. Cong tdc quan 1y, diéu hanh gia
1iép tuc duoc ting cudmg, nhit la dbi véi cdc mat hang do Nha nude dinh gia va cdc dich vy
cdng, bdo didm thyc hién 1§ trinh thi trwdmg mot cach thin trong nhiim han ché tac dong dén mit
béng gi4 chung. Bén canh d6, cdc chinh sach hd tro vé thué, phi va 18 phi tiép tuc duoc trién khai
nham hd tro ngudi din va doanh nghiép phuc héi san xudt kinh doanh. Chinh sach tién té dwoc
diéu hanh chi déng, linh hoat, phdi hop chit ch& vai chinh séch tai khoa, gop phén kiém sodt
lam phét va 6n dinh thi treong tien t&.

Tuy nhién, 4p luc lam phét trong nim 2026 dugc du béo vén tiém én tir nhiéu yéu t6 ci trong va
ngodi nude. Trén thé gidi, cae xung dét dia chinh tri tai mdt s6 khu vire tiép tuc dién bién phirc
tap, canh tranh thuong mai gifta cdc nén kinh té 16n ¢6 xu huéng gia ting, cing véi nhimg bién
déng kho luong cia thi trudmg ning lugng va hrong thuc todn cdu, Nhitng yéu 10 nay c6 thé lam
gia ting chi phi vin tai, chi phi nguyén liéu déu vao va giy gian doan chudi cung img, qua do tao
ap luc 1&n mit bing gia trong nwde. Bén canh d6, xu hwéng diu chinh chinh sich thwong mai v
thué quan ciia mot s6 nén kinh t& 16m, dic biét cic dinh hwéng chinh sach thuong mai cia chinh
quyén méi tai Hoa Ky duéi thoi Donald Trump, ¢6 thé 1am gia tang céc bién phap bio ho thuong
mai va tao ra nhitng tic dong lan téa téi thiong mai todn cdu, tir do anh hudng dgn bién dong gia
hang hoa qubc té.

O trong nude, chi phi nhip khéu nguyén, nhién vt liéu phyc vy sén xudt co thé tiép tuc chiu tac
dong tir bién dong gia thé gidi va ty gi4, lam gia ting chi phi san xudt va gid thanh san phim cia
doanh nghiép. Pong thir, viée tiép tuc thye hién 16 trinh thi truémg déi véi cde dich vu do Nha
nude quan 1y nhu gia dién, hoc phi va gia dich vu y té theo hudmg tinh dang, tinh di chi phi c6
thé tao ap lye nhit dinh 1én chi s6 gia tiéu ding. Bén canh do, vige trién khai cic chinh sach h
tro ting trudng kinh t& nhw gidm 18i sudt cho vay, m& rong tin dung va diy manh giai ngin du
tw cong nhiim thic diy tang trudmg cling c6 thé tao siec ép 1én mit bing gid néu cung tidn khong
dugc didu tiét hop 1y. Ngoai ra, yéu t& mia vu nhu nhu cdu tidu ding tang vio céc thing cudi
nim va dip 1€, Tét, ciing nhur rii ro thién tai, dich bgnh néu xdy ra, co thé tac dong dén gid luong
thyre, thue phém tai mdt so dia phurong va gay bién dong CPL

Do d6, theo nhén dinh cia Tdng cuc Thing ké, trong niim 2026 cin tiép tuc theo déi sét dién
bién kinh té thé gi¢i, dic biét 1a chinh séch tai khéa va fién & clia cac doi tac thirong mai lém cia
Viét Nam, dﬁrng théni chi dong xdy dung cac kich ban diéu hanh linh hoat nhim kiém soat lam
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phat, 6n dinh kinh t& vi mé va duy tri da ting trwéng bén vimg cia nén kinh té.

Lam phat 14 véu 6 vi méd tic dong dén moi chi thé trong nén kinh t€, anh hwéng khéng nho dén
nén kinh & néi chung va Céng ty néi riéng. Chi s6 lam phat 4nh huéng dén hoat déng san xuat
kinh doanh ciia Céng ty théng qua cdc chi phi ddu vao. Lam phét gia ting s& khién chi phi nhén
cong, cung cip dich vu cia Cong ty ting.

¢) La&i sufit tin dyng

Theo bdo cdo cia Ngin hing Nha nide Viét Nam, mat bing 14i sudt cho vay doi véi cac giao
dich phat sinh méi ctia cdc ngin hang thuong mai c6 xu hudng giam trong nira diu ndm 2025,
nhd Ngin hang Nha nude tiép tuc duy tri &n dinh cdc mirc 13 sut diéu hanh va chi dao cic t6
chite tin dung tiét giam chi phi hoat ddng nhim tao du dia giam I&i suat cho vay, qua dé hé trog
phyc hdi va phat trién kinh t&.

LAi sudt cho vay ngfin han bing dong Viét Nam ddi véi cac linh vie wu tién phd bién khoang
3.9%/niim, thip hon mic 1&i suat cho vay ngén han t6i da theo quy dinh cia Ngan hang Nha
nude (4%/nim). Trong ndm 2025, méit bing 13 sufit cho vay bing VND ciia cdc ngin hang
thuong mai pho bién trong khoang 6,6% — 8,9%/nim, tily theo ky han va linh vyc vay v?:

Tuy nhién, tir nhimg thang cudi ndm 2025, mét bing 18i sudt bt dau c6 xu huéng ting nhe khi
nhiéu ngin hang diéu chinh ting 1ai suit huy dong nham thu hit ngudn von trong béi canh nhu
céu tin dung ting manh va téc d6 ting trudmg tin dung cao hon toc do ting trudng tién giri. Dicu
ndy 10 4p lue nhét dinh 1én chi phi von cia hé théng ngan hang va c6 thé din t6i xu hudng diéu
chinh ting I14i suit cho vay trong mét s6 linh vuc.

Nhér mit bing 18 sudt duy tri & mirc tuong doi thip trong phin 1én théi gian cia nim, ting
trirdmg tin dung toan hé thong ngdn hang niim 2025 dat khodng 19%, gop phgfnhﬁ tre hoat dong
san xuft kinh doanh va thie ddy ting triréng kinh té.

Vé tin dung chinh sach, cac chuong trinh tin dung uu ddi tiép tuc dugc trién khai nhim ho tro hé
nghéo, ho cdn nghéo va cic dbi twong chinh sach tidp cdn ngudn von phyuc vy san xuit, kinh
doanh, qua d6 gop phiin thyc hién myc tiéu giam nghéo bén vimg va dam bao an sinh xa hoi.

Tuy nhién, sy bién déng cta 131 suét trong thisi gian t6i ¢6 thé anh hudng déng ké dén hoat dong
san xudt kinh doanh ciia céc doanh nghiép noi chung va cia Céng ty néi riéng, do chi phi vén 1a
mét trong nhitng yéu tb quan trong tac dong truc tiép dén kha ning mé rong diu tu, hidu qua
kinh doanh va sirc canh tranh cta doanh nghiép trén thi trudng,

Viéc ldi sudt bién dong s& anh huémg khéng nhd dén hoat dong san xuat kinh doanh ciia céc
doanh nghi¢p ndi chung va Cong ty noi riéng.

d) Ty gid

Theo c¢ong bd ciia Ngin hang Nha nwdc Viét Nam, ngay 31/12/2025 t¥ gia trung tdm duge niém
yét & mire 25.121 VND/USD, Vi bién d giao dich £5%, ty gia trin va ty gia san lin luot &
mirc 26.377 VND/USD va 23.865 VND/USD. Trén thi trudng ngén hing, ty gia USD/VND tai
céc ngan hang thwong mai phd bién quanh mirc 26.047 — 26.377 VND/USD trong phién giao
dich cudi ciing ciia nam 2025. Trong khi do6, ty gia USD/VND trén thi trudmg ty do dao dong
quanh mirc 26.786 VND/USD & chidu mua vao va 26.936 VND/USD & chiéu bén ra.

Trong ndm 2025, déng Viét Nam tiép tuc chiu &p lyc mét gid so véi USD do nhidu yéu to ca
trong va ngodi nude. Trén thi trudmg qude t&, ddng USD duy tri xu hwéng manh 1én trong bdi
canh I&i suéit ciia Cue Dy trit Lién bang M§ vin & mire cao nhim kiém soat lam phét. Bén canh
d6, cing thing thuong mai va xu hudng gia ting cic bién phap bio ho giita cac nén kinh € l6n,
dic biét trong bdi canh cac chinh sich thwong mai ctia Hoa Ky dudi théi Donald Trump, c6 thé
lam gia tAng bién dong trén thi truomg tai chinh quéc t& va tic dong dén ty gia cta nhidu dong
tién tai cac nén kinh t& méi ndi, trong d6 c6 Viét Nam.

Bién dong ctia ty gida USD/VND c6 thé anh hudmg dén chi phi nhip khéu nguyén vét ligu, chi phi
vay ngoai & hofic gia tri cic khodn thanh toan bing ngoai t& cua doanh nghiép. Do dé, su bién
dong biit lgi clia ty gia co thé lam gia tfing chi phi tai chinh, anh hudng dén hiéu qua hoat dong
san xudt kinh doanh va két qué kinh doanh cia Cong ty.



5.2 Riii ro lufit phdp:
Tinh én dinh va théng nhét cia hé thong luat phap s& tic dong dén hoat dong sin xuft kinh
doanh cia Cong ty ciing nhir cta céc doanh nghiép khic. Do la rii ro phap 1y & khia canh hé
théng, anh huéng dén hau hét cac doanh nghiép chju sy diéu chinh cia phap ludt, Sy thay dbi
ndy c6 thé mang dén nhitng thufn loi nhung ciing ¢6 thé tao ra nhitng bét loi cho hoat dong cia
Coéng ty.

Hoat déng kinh doanh ciia Céng ty chiu sy diéu chinh ciia nhiéu vén ban phap ludt khac nhau
(Ludt kinh doanh bt déng san, B6 Ludt Dan sy, Ludt Doanh nghiép, Lugt Thuong mai, Luét
Chimg khodn, B Ludt Lao déng,...). Trong khi do, phép luat Viét Nam ludn trong qua trinh sira
ddi, hoan thién dé phit hop véi thue tin va qua trinh hdi nhip quic t& nén c6 nhidu thay doi,
bién dong. Bét cir sy thay dbi ndo ciing s& tic ddng tryc tiép hodc gidn tiép dén hoat dong sén
xuét kinh doanh ciia Céng ty.

Kha ning quén tri va kidm sodt hoat déng doanh nghiép & mdt trong nhing yéu t6 quan trong
gop phén han ché i ro phép 1y. Cling véi qué trinh phat trién, Cong ty 8 tiép tuc ¢ co ché theo
doi, cip nhét va diéu chinh dé co sur thich nghi tot nhét voi sur thay doi cia moi trwdmg phap 1y.
5.3  Riii ro ddc thit nganh:

@) Rl ro diic thit trong linh viee kink doanh bit dgng sin

L4 riii ro x4y ra trong trudmg hop thi truémg bt dong sén co déu hidu trim ling hojic thim
chi déng bing o6 thé din dén 10 dit trong du 4n cia Cong ty khéng tidu thu duge, dan t6i ng
dong kéo dai, lam phat sinh tang chi phi tai chinh cia doanh nghiép. Doanh nghi€p trong nganh
kinh doanh BBS ¢6 thé phai dbi miit véi cac rii ro lién quan trye tiép toi tién dd thue hién du 4n,
riti ro lién quan téi von cho dy 4n. Nhitng riii ro d6 dwoc cdu thanh tir nhiéu yéu t6 nhu: tién dé
dén bi, giai phong mit bing, cic co ché hd trg trong dén bii theo Ludt dét dai moi; gidi quyét cac
vén dé phép Iy co lidn quan, tién do giai ngén nguon von... Do doanh nghiép dang thye hién cac
budc dé diu tu dir an lén nhw Dy an khu d6 thi Nam Minh Phwong, trong trugmg hop tién do dy
iin khong dat nhu ké hoach dé ra, két qua kinh doanh ciia Céng ty s& khéng dat duoc nhur dur
kién.

b)  Riii ro dic thit trong hogt djng xdy ldp

Hoat dong xdy lip phu thude rit nhidu vao yéu t6 nguyén vat lidgu ddu vio do gid nguyén
viit liéu chiém ty trong l6n trong co céu gid von cua hoat dong xdy lip. Néu nhimg yéu to dau
vao bién dong ldn s& gy kho khiin dén céc cong trinh, du an Céng ty dang thuc hién.

Trong hoat dong xdy liip, thoi gian thi cong cac cbng trinh thuong kéo dai, viée nghiém
thu, ban giao duoc thuc hién timg phan. Viée gidi ngin nguon von thudng chim, quéa trinh hoan
tht hd so thi cong ciing nhu théng nhét phé duyét quyét toan giira chi déu tu va nha théu thuémg
mét nhiéu thoi gian. Nhimg nguyén nhin do anh hudng khong nhé dén tinh hinh tai chinh cia
Céng ty nhu cdng ng phai thu, phai trd, dong tién hoat déng kinh doanh. .. clia doanh nghiép. Néu
doanh nghiép khéng lya chon duge nha diu tu, chii déu tu c6 nang luc tai chinh tét, tinh trang ng
thanh toan céng trinh co thé xdy ra, lam gidm hidu qua sir dung von va higu quéa hoat ddng kinh
doanh ciia doanh nghiép.
¢)  Riii ro vé bién dpng gid cé phiéu

Nhiing bién dong bt loi clia gid cé phiéu trén thi trudmg c6 thé géy anh hudng xdu dén cac
nhé déu tir va doanh nghiép. Viéc bién déng gia co the xudt phat tir nhiéu nguyén nhén, nhu quy
ludt cung- cdu trén thi truomg, tdm 1y s¢ hii va tham lam cia cac nha ddu tur, nhimg théng tin
khéng chiic chiin va nhirng bién dong gid tir thi truomg quoc t€, hay do chinh ban thén doanh
nghiép lam #n khéng hidu qua, thua 16... Nhimg diéu nay c6 thé lam cho gid c¢d phiéu cia doanh
nghiép sut giam nghiém trong, 1am 4nh hwéng dén hinh anh cta Cong ty. Do do, doanh nghiép
ludn hd trg nha ddu tu bing viée cung cdp théng tin minh bach, kip théi, nhim gitp nha dau tr
co thé dua ra quyét dinh ding dén nhat dya trén ké hoach phat trién trung va dai han ciia Cdng
ty.

1II. TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM 2025
1. Tinh hinh hoat djng sin xudit kinh doanh




‘Bing két qua hogt dgng sin xuit kinh doanh

STT Chi tiéu (DVT: trigu déng) Nim2024 | Nim2025 | 0% mgz'[‘é;“
1 | Tong gif i thi san 623,008 |  639.398 2,63%
3 | Véochisthitu - 425925 | 447,198 O 4,99%
"3 | Doanh thu thudn 136,026 | 94671  (30,40%)
4 | Loi nhugn ti Hoat dgng kinh doanh 21320 28550 3391%
5 | Loi nhujn khic 1.774 (341) (119.22%)
6 | Loi nhuga truée thud 23.004 | 28200 22,15%
‘? Lo ﬁi’mﬁn sau ﬁmé . 1?.166_. . 22131 _ __23,92%_.
8 | Loi nhugn sau thué/ Doanh thu thudn 12,6% | 234% 10,78%
90 | Ty 18 lgi nhuén tra cb tirc  808% 0,00% (89.80%)
10 | Ty 16 loi nhusin sau thuéfyén chd s6 hiru C40%|  49% 0,95%

(Nguon: BCTC néim 2025 da duge kiém todn)

Trong niim 2025, birc tranh kinh té - chinh trj thé gi¢i tiép tuc duy tri trang thai bién dong
vt ddy phire tap. Canh tranh chién luoc gitra cdc mrde 16n ngay cang gay git, dic biét 1 nhiing
chinh sach thuong mai va kinh & mang tinh phi truyén théng dudi thai chinh quyén Téng thong
M§ Donald Trump di tao ra nhimg tic ddng da chiéu dén chudi cung tmg toan ciu. Ciing véi d6,
cac diém nong xung ddt dia chinh tri tai Nga - Ukraine va khu vge Trung Bong kéo dai chua co
oidi phép triét dé. Mic di lam phat tai nhiéu qudc gia di c6 ddu hiéu ha nhiét, nhung 16 trinh
diéu hanh 13i sudt clia cdc ngin hing trung wong 16n vin dién bién kho luong, gdy 4p lyc 1én ty
gid, dong von va lam chdm da phuc hdi clia ting trudmg kinh té toan céu.
(J trong nurdre, nén kinh té c6 nhimg diém sang phuc hdi nhung vin dbi mit véi khéng it thach
thire. .Ep lye lam phat va ty gid tiép tyc 1a bai toan khé; gia ca nguyén nhién vét lidu diu vio
(xiing ddu, sét thép, nhua duomg...) bién dong that thwong. Thi trudomg bat déng san di dé co
nhidu nd luc théo g v& mit chinh sdch nhung tbe d6 phuc hoi thyc té vin cham, chua thyc sur
phat trién 6n dinh va lanh manh. Hiu hét cac dy an, cong trinh xdy dung van gip diém nghén vé
phap 1y, thii tyc ddu tur va cdng tac giai phong mat bing kéo dai. Viée dinh tré thi cong di anh
huémg bit 1gi dén hoat dong xdy dyng, can trér cac duy an phat trién db thi va giy thiét hai ding
ké cho cdc don vi san xuit kinh doanh.
Trén thi trudng tai chinh, thi truong chimg khoan (TTCK) Viét Nam nam 2025 chiu tac dong
manh tir bdi canh vi md qude t&. Nhimg thay dbi trong chinh sach cia M§ di anh huéng tryc tiép
dén hoat dong thuong mai quic té (vén ¢6 mdi lidn hé chit ché véi Viét Nam), khién tdm 1y nha
ddu tur trong nude trd nén thin trong, Ty gida USD/VND trong nam tiép tuc chiu ap luc 1én do su
dich chuyén cia dong tién todn cAu, budc Ngan hiang Nha nuée (NHNN) phai lién tuc co cac
bién phap can thiép linh hoat dé 6n dinh vi mo. Dicu nay mt mdt gitp giir vig ty gid, nhung
miit khéc ciing tao 4p luc 1én thanh khoan thi truromg, dén dén viée khéi ngoai tiép tuc xu hudng
co céu lai danh muc va duy tri da ban rong.
Tir thue tién khéch quan d6, cic thi trudmg trong yéu ddi vai hoat déng cia Cong ty déu gip kho
khiin. Kénh huy dong von tin dung va trdi phiéu doanh nghiép vin dang trong qué trinh khéi
phuc niém tin; thi truémg chimg khodn bién dong manh; dic biét thi truomg bat dong san vén
trim ling, thanh khoan yéu va thiéu véng cdc giao dich 1én. Quy hing ton kho bit dong san ciia
Cong ty hién con it, chii yéu nim & cac vi tri khong thudn lgi nén viée thuong mai hoa cang trés
nén khé khin, Thém vio d6, chi phi vat tu, nhién liéu phuc vu mang thi cdng xdy lip ting cao da
truc tiép bao mon bién lgi nhuan. TS hop nhiing yéu 16 bt lgi nay di anh huéng rét 16n dén tién
dd thuc hién va kha niing hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 ma Dai hoi dong
co déng da théng qua.
2. T6 chire vit nhéin sy
2.1. Danh sdch Ban Piéu hanh:
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a) Danh sach Ban -:ifié_u hanh

STT Ho va tén Clike vy
1 | Pham Gia Ly Chii tich HDQT
2 Lai Xuin Hing Téng Gidm dbc
3 | Pham Himg Cutmg Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Giam dc K
4 | Hoang Hang Hai | Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Gidm déc
5 | Vuong Pire Vil Pho Tong Giam dc
6 | Pham Hing Som Phoé Téng Giam dbe (bd |1|'-|.i_f";m_nga:-,= UE*E.-’EIIE.‘H
7 | Nguy#n Thi Thanh Nga K& todn trudng

b) Tém tit 1y lich va ty 1& s& hitu cd phin c6 quyén biéu quyét, chimg khon khac do

Cong ty phat hanh

e  OngPham Gia Ly - Chi tich HDQT

Gi6i tinh o Nam ‘
| Ngdy théng nim sinh 01/09/1961
‘Noisink Viin Khiic, Cim Khé, Phis Tho

Quéc tich Viét Nam -

Pia chi thuong tris Phumg Nong Trng, tinh Pht Tho

Trinh d6 chuyén mén K¢ su kinh té xdy dyng

Chirc vy hién nay Cha tich HDQT Cong ty cb phdn LICOGL 14

Chire vy dang n&m gilt tai té chirc khac | Thanh vién HDQT Céng ty ¢ phin ddu tu tai chinh
LICOGI 14

S5 cb phdn ndm gitr tai thoi diém | Téng: 4.682.903 cb phiéu.trong do:

31/12/2025 S& hitu c4 nhin: 2.553.071 ¢b phiéu, chiém 8,27%
von diéu 1&,

' Buge Gy quyén dai dién: 2.784.580 cb phiéu, chiém
| 10.38% von dicu 1§,

Ong Lai Xuéin Hing — Téng Gidm doc

Gigi tinh Nam

Ngdy thang ndm sinh 08/11/1976
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Nai sinh

Lam E'hau, Phii Tho
Qubc tich | vietNam 3
Bria chi thuong tri : Phuong Nong Trang, tinh Phit Tho
Trinh d4 chuyén mon | Ky su xdy dymg =
Chirc vu hién nai-f Cl Téng giam doc _
Chirc vy dang nim gifr tai to chirc khac | Khong

Sb cb phdn nAm gitt tai thoi diém
31/12/2025

Téng 22.671 cb phiéu. trong do:

S¢ hiru ca nhan: 22.671 ¢b phiéu, chiém 0,073%
vbn didu 18,

Puge tiy quyén dai dién: 0 ¢b phiéu, chiém 0% vin
diéu 1¢.

. Ong Pham Hing Cudng — Thanh vién HPQT kiém Phé Tﬁng Gifm dbe

Gidgi tinh

MNam
Ngdy thing niim sinh 25/11/1984
Noi sinh Cam Khé, Phi Tho
Quéc tich | Vigt Nam :
Pia chi thudng tri Vutong Thira Vii, Phutmg Khuong Binh, HA Noi
Trinh d§ chuyén mén = Thac s Quan ly tai chinh — chuyén nganh Quan
Iy tai chinh (Pai hoc Cardiff Metropolitan
University - Vuong quéc Anh)
Chirc vy hién nay Thanh vién HPQT kiém Phé Téng giam dbc,
Giam déc Chi nhanh LICOGI 14 tai Ha Noi
Chitc vu dang ndim git tai th chic khdc | Khong Skl
S6 cb phdn ndm gitt tai thoi diém | S& hitu ca nhan 317.390 c6 phiéu, chiém 1,028%
| 31/12/2025 von didu 8.

* Ong Hoang Hang Hai — Thanh vién HDOQT kiém Pho Tong gidm doc

| Gigi tinh

Nam

1 Ngay thang nam sinh

Noi sinh

Qudc tich

 01/05/1973

Chuong M, Ha Noi

Vigt Nam
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| Khu 6C, Phuong Néng Trang, tinh Phii Tho

Pia chi thuémg tri
Trinh d¢ chuyén mén _'I K¥ su xdy dyng
Chirc vy hién nay | Thanh vién HDQT kiém Phé Téng gidm déc Cong

ty ¢b phén LICOGI 14; Gidm doc Chi nhanh Ddu
l tur & Xéy dung Céng ty cb phan Licogi 14.2

Chirc vu dang nim gii¥ tai t& chirc khic

| Thanh vién HDQT Céng ty cb phin déu fu tai
‘ chinh LICOGI 14

S6 cb phin nim giit tai thoi diém
31/12/2025

Téng 54.154 ¢b phiéu. trong do:

S¢ hitu ¢4 nhén: 54.154 ¢b phiéu. chiém 0,175%
von diéu 18,

Puge iy quyén dai dién: 2.784,580 c6 phiéu,
chiém 10,38% von diéu 18 (Bét dau tir 28/04/2023)

Ong Vwong Dire Vii — Phé Tong Gidm doc

Gidi tinh Nam

Negay thang nm sinh 04/12/1980

Noi sinh Biic Ninh )

Québe tich o Viét Nam -

Pia chi thudmg ri Thén Déng Xodi, phuong Thugn Thanh, tinh Béc
Ninh

Ttinh d6 chuyén mén K9 sur ha ting do thi

Chie vy hién nay | Ph6 Téng Gim dée

Chirc vy dang nfiim gitt tai 10 chirc khic Khéng co R

S& b phin nim gitt tai thoi diém | KhOngco

iila‘llQﬂES

Ong Pham Hiing Son — Phé Tdng Gidm dbe

Gidi tinh Nam

Nigdy thing nim sinh 07/12/1988 3

Noi sinh Viin Khiic, Cim Khé, Phit Tho

Qubc tich Viét Nam _

Dia chi thuong tri Virong Thira Vi, Phutng Khuong Dinh, Ha Noi
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Trinh @& chuyén mon ) Thac s Quén tri kinh doanh

Chire vy hién nay Phé Thiig Gidm dbc

Chire vu dang nim giit tai td chirc khdc | Cha tich HDQT Cong ty cb phin Dau tir tai chinh
va Bét déng san LFI

S6 cb phin ndm it tai thei diém | 319.710 ¢d phidu, chiém 1,036% vén dicu dicu I¢
31/12/2025

e B Nguyén Thj Thanh Nga — K¢ toén truémg

| Giéi tinh Nt N
| Ngiy thang nam sinh 23/06/1981 o
Noisigh Lim Thao, Pha Tho -
Quéc tich VE&t Nam
Dia chi thudng tri Phudmg Nong Tréj: g tinh Phii Tho
_Trinh d}i-c-léuyén mon o Cir nhén ké toan - _
Chie vu hién nay . K& toan trudng
Chiic vy dang vbm gitt 1  chirc khde |Kbbng.
S8 cb phin nim gilr tai thoi diém | S hiu ca nhan 1.100 b phiéu, chiém 0,0035% vén
31/12/2025 diéu 1& 14,

2.2. Nhitng thay di trong ban didu hanh

Néam 2025, Hoi dong quan tri Cong ty da thong qua céc Nghi quyét bb nhiém/mién nhiém
mét s6 chirc danh trong ban didu hanh, cu thé:

Ngiy Ni dung

STT| 86 Quyét d.inh_

Bé nhiém 6ng Pham Hing Son gifr chirc Pho
1 | 07/QD-HPQT | 09/07/2025 | Tong gidm doc didu hanh Cong ty nhi¢m ky
2023-2028

HPQ Mi&n nhiém Ong: Bui Tién S§ - Pho Téng gidm
2 | S 4 [ U dbc diéu hanh vi 1y do nghi huu theo ché db

2.3. 88 liwgng cdn by nhin vién tgi ngay 31/12/2025

| Tiéu chi Gid tri
| SO lwong nhédn sy dén 317122025 | 105 ngudi
Thu nhdp binh quin nam 2025 11 triéu/ngudi/thing

Céc chinh sach ddi véi nguoi lao dong duge Cong ty tudn thi theo cac quy dinh hién hanh
va quy ché néi bé cua LICOGI 14. Trong niam 2025, Céng ty khéng thay doi cac chinh
sach dbi véi ngudi lao dong, cu the:
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3
3.1

Ché df lam viéc:

+ Céng ty ludn b tri sfip xép du viéc lam cho ngudi lao déng va thire hign ddy di céc
ché dé doi voi ngudi lao dong theo cae quy dinh.

+ Théi gian lam viée: 8 gid/ngdy va khong qua 40 givitudn. Khi co yéu cdu vé tien dé
sin xuét, kinh doanh, Céng ty c6 thé yéu éu CBCNYV lam thém gi¢ va thye hién cac
ché do dai ngd théa ding cho nguwi lao dong,

+ Nghi phép, L& Tét: Nhin vién Cong ty duoc nghi 18, Tét theo ding qui dinh cta nha
M.

+ Nghi dm, thai san: CBCNV Cong ty khi nghi 6m va thai sin s& dugc huong tro cip
dm dau, thai sin do quy Bao hidm xa hdi chi tra theo Ludt Lao dong.

+ Diéu kién lam viée: Cong ty ludn c¢b ging tao diéu kién tot nhat cho nhin vién lam
viéc, cu thé, Cong ty trang bi day du trang thiét bj d& nhén vién lam viéc. Ngodi ra,
nguyén tac an toan lao dong luén duge Cong ty tudn tha nghiém ngit.

Chinh sach dao tao:

+ Do yéu ciu vin hinh cdc dy chuyén ky thuit méi trong xdy dung nén vin dé ddo tao
va ddo tao lai duge Cong ty thue hién thudng xuyén va lién tuc.

+ Trong cong téc dio tao, dic biét chi trong céc hoat dong déo tao ning cao tay nghé
cho cong nhin va trinh d6 chuyén mon nghiép vu cho khdi cdn b quan 1y. Viée dao
tao thudmg duge tién hanh tai Cong ty, ngodi ra Cong ty ciing cir cin by cong nhin
vién di hoc ning cao tai cde truomg dai hoc, cdc trung tim hodc tham gia cdc khoa dio
tao ngfin han, dai han dé cip nhip kién thirc, théng tin méi,

Chinh sach luong thudng vao phue lgi:

+ Cong ty ép dung phwong 4n trd luong theo chirc danh cdng viée, theo ning suat, mire
khodn tiy theo vi tri cong vige duge giao, dam bdo nguyén téc phén phoi theo lao
dong, vi tri cong viéc nham thu hut duge nhin lye ¢6 trinh d6 cao. 1

+  Tiép tuc duy tri thue hién ché do phu cip cho céac chirc danh va vi tri co yéu ciu dic
biét @& dam bao khuyén khich lao déng gin bo lam viéc lau dai tai Cong ty.

Chinh sach tro cép:

+  Tre ¢ip kho khin tuy theo mirc do;

+  Tro clp théi viéc theo Lufit hién hanh va Cong ty cling tro cip thém tién ngoai Ludt
Céc chinh séch khae: Ngudi lao dong durge thyc hién ddy di cic ché do quy dinh tai Bo
luit Lao dong va Diéu 18 Bao hiém xa hdi hign hanh gom tro cdp ém dau, thai san, tai nan
lao dong, bénh nghé nghiép, huru tri, tir tudt,

Tinh hinh dau tu, inh hinh thye hién cde dw dn
Cdc khodn diu tw lén trong nim 2025

Diu tw dw dn




DL AN KHL DO 111 MOLNAM MINH PHEONG

Dién tich dit: 54,43 ha
Téng mirc dAu tw du kién diéu chinh (ty déng): | 3200 Tty
Thoi gian dau tur xy dyng du kién: S& diéu chinh tién o du 4n do chim dugc ban
piao mit bing va diéu chinh quy hoach cuc bd
| dur an

Chic ciin ci¥ phép I thye hign dy $n:
+ Ngiy 11/06/2020, UBND tinh Phit Tho c6 quyét dinh s 1247/QD-UBND phé duyét Lién danh

nha ddu ty Cong ty cb phén LICOGI 14 va Céng ty ¢ phén LICOGI 16 tring thiu dw an Khu |
d6 thi méi Nam Minh Phuong, Thanh phé Viét Tri, tinh Phi Tho.

+ Ngdy 21/07/2020 Lién danh Céng ty ¢ phén LICOGI 14 va Cong ty cb phan LICOGI 16 (nay |
la Cong ty ¢b phén LIZEN, dia chi 24A Phan Péng Luu, Thanh phé Ho Chi Minh) da ky ket
hep ddng dur 4n co sir dung dét sb 01/2020/HPDA véi S¢ Xay dung Phii Tho, vé vie trién khai
thire hién dy 4n Khu do thi méi Nam Minh Phwong, thanh phd Viét Tri.

+ Cong ty da thye hién xong cong téc lap bédo cdo danh gia tic dong mbi truomg va duge UBND
tinh Phi Tho phé duyét tai Quyét dinh s6 1064/QP-UBND ngay 11/5/2021. '




Tinh hinh trién khai dy n nim 2025:

Dy 1a dy 4n trong diém cia Tinh va duge UBND tinh dua véo ké hoach khéi cong, dong thd
trong nim 2022. Nhung dén nay cong téc giai phéng méat bang do Hai dong boi thuong GPMB
thanh phé Viét Tri chu tri vén chua dat dugc ké hoach dé ra, mét bing van chua duge giao cho
Chii d4u tu. Trong qua trinh trién khai Cong ty d4 rat chi dong phoi hop, quyét ligt ciing véi Hoi
dong boi thuémg, phutmg Minh Phuong, phudng Minh Néng dé gii thich, vin dong, tuyén
truyén dén céc ho din, tham gia cac cong téc kiém dém, 4p gid, trinh thAm dinh phé duyét, da dat
nhiéu két qua tich cuc, nhung vin con nhiéu ho din chwa dong thuin nhén tién boi thuong va ban
gino miit bing, c6 hd dén chura hiéu nhung c6 nhidu ho ¢b tinh khong hiéu céc ché dd, quy dinh
vé boi thuromg cia du an, nhidu hd din van con tim 1y chér doi cac chinh sich thay d6i cia Nha
nuée ... Bén canh do 13 cong tac thdm dinh, kiém tra ho so, phé duyét phuong én boi thudng va
viée tb chirc hop din cia Thanh phé vn con cham lam anh huéng dén tién d6, ké hoach GPMB
cua dy an.

DL AN XUONG SUA CHUA CO KHIEVA KHO VAT TU THIET Bl MINH PHUONG

Thue hién Nghi quyét cia Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2025 va Nghi quyét so |
02/NQ-HPQT ngay 06/03/2025 cta Hji d&ng quén tri. Cong ty da thyc hién chuyén nhugng cho
Cong ty TNHH Xuén Hoa Phi The (Pja chi tai: duomg Nguyét Cu, phuong Nong Trang, tinh Phi |
Tho) vai Gia tri chu},rén nhuong la: 6,05 ty dﬁng.

DL’ AN TTTM MINH PHUONG CENTER POIN'

Dur éin duge cip Gidly chimg nhin diang ky ddu tu ngay 16/12/2019 va thay doi lin thir 1 ngay
01/10/2021; Dy 4n di duge UBND tinh Phii Tho gia han thoi gian hoan thinh Dy 4n dén |
05/12/2026 theo QP s6 1153/QD-UBND ngay 25/9/2025. '

I Dén thiri diém hién tai, Pd hoan thanh cong tic Lip HS so Bao cdo NCKT, thiét ké co s
trinh thdm dinh va dé phé duyét theo quy dinh.

Céng tac lap Ho so thiét ké KTTC+ Dy todn cong trinh ciling di hoan thanh va duoc tham tra |

' theo diing quy dinh. Hién nay dang hoan thién céng tdc tham duyét PCCC dé co dii co s& phé duyét
| Hb so thiét ké KTTC+Duy toan. |

DU AN NHA HANG VA TRUNG TAM TO CHUC SU KIEN CANH HO MINH PHUONG
Thyre hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong thudmg nién nam 2023. Dén thoi diém hién tai du an

| da hét thixi han thyc hign theo gifly chimg nhin déu tu nhung vin chua thuc hién trién khai xdy dimg.

‘ Vi véy, Cong ty c6 chii truong tiép tuc phéi hop v6i Don v tu vén thiét ké ra soat danh gia dé nghién |
| ciru xem ¢6 sir dung phuong 4n d thim dinh thiét ké co s& hay didu chinh cho phu hop thyc té hién

' trang Sau d6 s& tién hanh xin diéu chinh Gifly chimg nhan diu tur ci v& quy mé va thoi gian thuc hign

| déu t dé c6 co so trién khai cdc bude tiép ciia Dy 4n theo ding quy dinh, v tiép tyc tim ngudn vén vay

! & dhu tur, hotic moi goi dAu tur, lién két ddu tir hodc chuyén nhuong, linh hoat quyét dinh thuc hién,




CAC DU AN TAITRO KINH PHI LAP QUY HOACH

Dur 4n Khu d6 thi sinh théi trung tim huyén Phi Ninh va Dy &n khu nha &, khu nghi dudng
| sinh thai cao céip HO Phugng Mao, Thanh Thiy va du lich tréi nghiém thac DA Mai, huyén Thanh |

' Som: Sau khi thye hién sap nhap Tinh v chuyén déi mé hinh chinh quyén dja phuong 2 cdp thi

Tinh Phii Tho méi di ban hanh Nghj quyét s6 66/NQ-HDND théng qua Bidu chinh quy hoach tinh
Phit Tho théi ky 2021-2030 tdm nhin dén 2050 cho phit hop vai khong gian phét trién mdi. Theo d6 |
' Pia ban noi nghién cttu ce Dy 4n ciing dugc chuyén dbi giao vé cde X4 mdi va déu dang phai tién |
hanh diéu chinh, cdp nhat lai Quy hoach phén khu cho pht hop véi Quy hoach chung. Phong Déu
tu Du 4n vAn dang bam sat d& phdi hop véi Don vi tw vin va céc bén ¢6 lién quan trién khai cap
nhit Quy md nghién ctru cta 2 Dy én trén vao Quy hoach phan khu ctia céc xi mdi dé trién trién

| Ichai cac budc tiép theo quy dinh hién hanh.

b)  Piu tw tid chinh
Trong niim 2025, Cong ty ¢6 dau fr mot s6 ma o6 phiéu, gia tri co phidu tai ngay 31/12/2025

nhur sau:
PVT: triéu ﬁﬁng
MaCK | So lwgng (CP) - G.i-si gbe Gié tri hop Iy l}l-l;' ﬁhﬁng
DIG 1.446.094 32.557 _ _24,222 | (8.335)
NVL 1200000 | 19232 16.020 __'{3_1_12}_
PDR 810.400 16,519 15.236 (1.284)
VND 60.000 | 1.3&& 1.167 _(znéj
SHB 160.000 2.893 2616 (277)
EIB 70.000 o8 1.491 (437)
ORS 200,000 2.930 . 2.630 (300)
BSR 0075 | 366 323 : (_45;:
VPB ] _?5}]{}(} 2.442 2149 (293)
LDG 370.000 : 1,335“ 1.598 TBE}
LCG ] m?,uﬂﬂ; = 1.350 01| (259)
GEX 72.000 3,519 3.139 A (33{5
'E:;g c_ﬁng_ 1 4,590,569 86.946 n} 71.683 (15.263)
2.4.  Cdc cong ty con, cong ty lién két

Céng ty con: Khéng co




Céng ty lién két: Cong ty cb phin Péu tu tai chinh va bat dong san LFI

+

+

+

4-

Dia chi: s& 2068- dutmg Hing Vuong, Phudng Néng Trang, Thanh phd Viét Tri, Tinh
Phti Tho

Linh vuc sin xudt kinh doanh chinh: Piu tu tai chinh; Thi cong xdy dyng céc cdng
trinh dén dung va cong nghiép, cong trinh giao théng; Ban 1€ nhién liéu dong co trong
che clra hang chuyén doanh (Chi tiét: Ban 1& xdng, diu mé cdc loai)

Vén didu 18: 404.250.000.000 dong
Ty 18 s hiru ciia Cong ty tai LFL: 48,57%
Tinh hinh hoat ddng va tai chinh ciia LF1 ndm 2025; Chua c6 théng tin vé s6 lidu kinh

doanh.
2. Tinh hinh tii chinh
2.1.  Tinh hink tai chinh Céng ty cé phin LICOGI 14

l
STT Chi tiéu (DVT: triéu dbng) Niim 2024 | Nam 2025 Ef]';i;“f;‘igzgd‘“
1 | Tong gia tri tai sin 623,008 | 639.397 2,63%
| 2 | Doanh thu thuén 136087 |  94.671 -30,43%
3 | Loi nhudn tir Hoat dong kinh doanh 21320 28550 33,91%
4 | Loi nhuan khc 1774 (341) 119.22%
5 | Loi nhudn trude thué 23.095 28.209 22,14%
6 | Loi nhuln say thub 17167] 22131 28.92%
7 | Ty 1€ loi nhuén tri b tirc 5% . :
Céc chi tiéu khac: Khéng co
2.2, Cde chi tiéu tai chinh chi yéu
STT Chi tiéu 2y ::z“; ?gz“;
1 | Chi tiéu vé kha niing thanh todn
| He sb thanh todn ngn han (TSNE/NoNH) | Ldn | 264 | 275
He sb thanh todn nhanh (TSNH-HTK)Ng NH | Lén | 1,59 170 |
2 | Chi tiéu v& co chu vén | ]
| He 56 no/téng tai san | 1én | 032 030 |
' Hg 50 nglvon chit sér hiru Lin | 046 043 |
3 i'_c_hi tiéu v& niing lye hogt dgng ] ‘
| Vong quay hang tén kho (GVHB/HTK bq) Vong 0,39 0,09 |
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| Vong quay téng tai sin (DTT/TTS bq) vong | 021 0,15
4 | Chitiéu v& kha ning sinh loi - | i
| Hé sb loi nhuan sau thu&/ Doanh thu thudn % | 1262 | 2338%
Hasd loinhugnsauthué/ Vén CSH | % | 403 | 495%
Hé 50 loi nhudn sau thué/ Tong TS % 2,76 3,46%
Hé sb loi nhugn tir HDKD/ Doanh thu thudn | % | 1567 | 30,16%

3. Co chu cb ddng, thay ddi von diu tw ciia chii 86 hiry

3.1 Cé phén

Téng 6 ¢b phin da phat hanh: 30.809.515 ¢b phin

Téng 36 ¢é phin dang lwu hanh: 30.809.315 ¢b phan.
S6 lwgng b phidu qui: 200 ¢d phin

$6 luong cb phin chuyén nhugng tr do: 30.809.315 ¢b phén.
6 lwong cd phin bj han ché chuyén nhuong: 50,000 cé phan.

3.2 Co chu ¢b dong
~  Co chu cb dong tai thoi diém chdt danh sach c6 déng ngay 31/12/2025 do VSD lép.

- & g
56 hrgng b Ty ¢ 86 Ewcﬁumﬂung
T Danh . lwgng
& o phiéu % - ﬂ;ﬁ Cd nhan | T8 chike
Co déng lon (Tety
1 LICOGI-CTCP) 5.706.010 18,49% 1 - 1
2 C6 dong séng lip - - - - -
C6 déng lém (s& hitu "
3 tir 5% op tros 1én) 2.553.071 8,27% 1 | -
4 Céng dodn Cdng ty - = . 5 _
5 Co phiéu quy 200 - 1 - 1
6 C6 dong khac 22.600.234 73.23% 8.685 8.673 12
Trong do: - Trong medc 22.544.724 723,05 8.664 8.654 10
- Niedre ngodi 55.510 0, 18% 2 19 2
Tong cfng 30.859.515 100,00% 8.688 8.674 14
— Ty 18 s& hitu nude ngoai t6i da; 49%
~  Danh sich ¢d déng ndm gifr tir trén 5% von ¢6 phin cia Cong ty
s §6 DKKD/ . S0 ¢0 phin, | o 1)
TT | Tén cb dong CMIND Pia chi ;:E]nigm (co VDL (%)
Téng Cong ty Nha G1, Phuong Thanh
] | LICOGI- 0100106440 Xuén Nam, Quén Thanh 5.706.510 18.49%
. CTCP | Xuén, Ha N1, Viét Nam -
B Phirémg Minh Phuong, Vigt 2.553.071 827%
2 Phan_: Eha Ly _ﬁiﬁﬂﬁ!ﬂ!}ﬂll 1 Tri, Pha Tho A
~ Tongcing 8.409.081 27,25%
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3.3 Tinh hinh thay dbi viin déiu tw cia chi s¢ hitu
Toém tt qud trinh ting vén diéu 1§
(Pon v tinh: triéu dong)

Nim | VDL trwée | VDL ting | VDL sau phat Hinh thikc ting von
phat hanh thém hanh
I = :
2007 8.800 20.000 28.800 Phat hanh riéng l&.
2015 28.800 5.680 34.480 Phat hanh cd phiéu thiwdng cho CBCNV
Tré ¢b tirc bang cd phigu '
2016 34 480 15.520 50,000 Phat hanh o6 phiéu tang von tir nguén
i VCSH
I Tra b tirc bing c6 phicu
| 2017 50000 | 24.99 74.996 Phat hanh b phidu ting von tir ngudn
VCSH
Tra ¢b tire bing ¢d phiéu
2018 74.996 74.996 149991 | Chao bén cb phiéu cho cb déng hién hitu
2019 149.991 34.828 184 819 Phat hanh ¢b phiéu ESOP
Tra ¢b tire bing cd phiéu
2020 184.819 59.136 243 955 Tra c6 tirc bing o phiéu
Phat hinh ¢6 phiéu ting von tir ngun
] VCSH
2021 ] 243 955 24.393 268348 | Tra cd tirc bing c6 phiéu
2022 i 268.348 40.247 308.595 | Tra c titc bing cd phidu

3.4 Giao dich cb phiéu quy
C6 phidu quy: 200 ¢b phiéu (mua lai cé phiéu 1& do phat hanh ¢ phiéu tra ¢d tirc ndm 2015 va
nim 2016).

3.5 Cic logi chirng khodn khdc: Khdng co

4. Bio cdo the djng lién quan dén mdi trwdmg va xi hji cia Cong ty

4.1  Tic déng Ién mbi trodmg |
o Téng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gién tiép: Cong ty hoat dong trong xdy
dung va kinh doanh bt déng san nén wée tinh tdng lugng phat thai khi nha kinh true tiép
v gidn tiép dat mirc do thap. |
o Céc sang kién va bién phap giam thidu phat thai khi nha kinh: Céng ty ludn dp dung cdc
céng nghé mdi, trang bi cac thiét bi hién dai trong san xuit kinh doanh dé giam thiéu phat ‘
thai khi nha kinh.

4.2 Quén Iy nguon nguyén vt liéu ‘
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4.3

4.4

4.6

Ngudn nguyén lidu diu vao ciia Cong ty dugce sir dung tiét kiém, hidu qué, gidm gia von,
han ché chi phi xir 1y,

Téng lugng nguyén vit liéu duoce sir dung dé san xudt va dong goi cic san phim va dich
vip chinh ciia t6 chirc trong nim: _ J

Béo cdo ti 1& phin trim nguyén vat liéu duoc tar ché duoc sir dung dé san xudt sin pham
va dich vu chinh ctia tb chirc: rat it.

Tiéu thy niing lwong

Céng ty ludn chi trong dén vén dé tiét kiém ning lwong; néng cao ¥ thirc cin b cdng
nhén vién trong viée sir dung tiét kiém dién; wu tién sir dung bong dén compact tiét kiém
dién.

Néng lugng tiéu thy trye tiép va gian tiép tuong d}rﬂng

Niing lwong tiét kiém duge théng qua céc sang kién sir dung ning luong higu qué: rét it
Céc bdo cio sang kién tiét kiém niing lugng (cung cdp céc san phim va dich vu tiét kiém
ning luong hodc sir dung niing luong tai tao): giam tiéu thu dién toan Cong ty.
Tiéu thy nudée:

Vé van dé xir Iy nudc thai: Cong ty thu gom va xit Iy nwde thai ding quy dinh, dam bao
khong anh hudng méi trudng xung quanh,

Ngudn cung cdp nude va lrong nuée sit dung: Lugng nude tiu thy chi yéu 1a nude sinh
hoat phuc vy cho vin phong.

Ty 16 phin trim va tong luong nude téi ché va tai sir dung: 0%
Tuéin thi phép lufit vé bio vé mdi trwimg

Céng ty luén tuin thi va chi dong nidm bét cdc quy dinh clia phap ludt vé méi trudng;
pho bién can bd cong nhin vién nim bat va thuc hién.

S& 1én bj xir phat vi pham do khéng tudn thi ludt phap va cac quy dinh vé méi trudmg: 0
lan.

Tdng s tidn do bi xir phat vi pham do khéng tufin thii ludt phap vé cdc quy dinh vé moi
truomg: 0 dong.

Chinh séch lién quan dén ngudi lao djng:
Sé lugng lao dong, mire luong trung binh dbi véi ngudi lao dong
S6 lugng lao déng binh quén trong nim cia Cong ty 14: 110 ngudi.
Thu nhip binh quén: 11.000.000 déng/ngudi/thang,
Chinh séch lao déng nhim dam béo sirc khoe, an todn va phic loi clia nguoi lao dong
Cic dinh mire lao ddng, don gia tién lrong duoe ra soat diu chinh phu hop véi thye
san xuét kinh doanh. Quy ché tra luomg, thuéng minh bach va thuc hién viée thanh todn
dimg ky han.
Ngudi lao dong trong cong ty déu co hop dng lao déng theo ding ludt lao ddng va duoc
hwémng diy du céc ché dd theo quy dinh hién hanh ctia phép lut vé Ludt lao ddng va cic
khoan tro cdp, thudng, duge déng bao hidm y 1€, bao hiém x4 hoi, kham sirc khoe dinh
ky... Cong ty thuc hién ché do lam viée 5 ngdy lam vige/tudn va 8 git/ngay dbi véi b
phin hanh chinh vin phong, 7 ngay lam viée/tufin va 8 git/ngay doi véi cong truomg va
bd phén truc tiép SXKD.
Hoat ding déo tao nguoi lao dong

Dio tao, tham gia céc khoa hoc tap hufin, trang bi kién thirc va thuc hanh vé phong chong
chira chay



o Thuc hién ot cong tac nhén sy va tuyén dung lao dong, xdy dyng ké hoach dao tao va
phat trién ngudn nhan luc dai han va dap (mg duoc su phat trién ciia Cong ty.

o  Khuyén khich ngudi lao dong clng quan Iy va phat huy sdng kién cai tién k§ thudt, tiét
kiém trong san xuit kinh doanh,

47  Bio céo lién quan dén trach nhiém doi véi chng ddng dia phwong

Tréch nhiém déi véi cong dong dia phuong luén duge Cong ty quan tim thye hign. Cong
ty ludn tich cue, chi nhidu ty dong trong viéc dong gop, ing h cac quy tir thién, ing ho
ddng bao bio lut, ting hd va tb chirc cac hoat dong theo sy kéu goi cia chinh quyén dia
phurong.

4.8 Bio cdo lién quan dén hoat dgng thi trudmg von xanh theo hwéng dan cia UBCKNN

Céng ty dang c6 nhimg dinh huéng vi 4p dung dé phat trién hoat dong thi trudmg von
xanh theo hudng din cia UBCKNN.

1. BAO CAO VA BANH GIA CUA BAN TONG GIAM DOC
(. Ddnh gid két qui hoat djng sin xuiit kinh doanh

Trong ndm 2025 tinh hinh kinh té thé giéi tiép tuc dién bién phirc tap, chiu tac dong dan
xen ctia nhidu yéu 16 kinh té — chinh trj todn ciu. Ting truémg kinh té toan cau c6 xu hudng
chim lai; cing thing dia chinh tri tai nhidu khu vuc nhu xung dot Nga — Ukraine, bat on tai
Trung Déng vé su gia ting canh tranh chién lugc gitra cdc nén kinh té lon da ldm gia ting rii ro
di véi thuong mai va ddu tu quéc t&. Bén canh do, chinh sich tién t& thét chiit tai nhiéu quéc gia
nhim kidm soat lam phét tiép tuc anh huéng dén dong von dau tw va thi trudng ti chinh toan
cdu. Trong bdi canh do, kinh & Viét Nam nim 2025 vin duy tri duge da ting trudng tich cyc,
véi the @) ting truéng GDP uéc dat trén 8%, thude nhom céc quic gia co mie ting truéng cao
trong khu virc Déng Nam A. Hoat ddng thuong mai quéc t€ tiép tuc duy tri da ting truong, tong
kim ngach xuét nhap khiu dat khoang 920 ty USD va duy tri xuét siéu. Co cdu kinh té tidp tuc
chuyén dich theo huéng ning cao ham lugng cong nghé, thic ddy chuyén doi s va phat trién
cde nganh cong nghiép co gid tri gia ting cao. Dong von dau tu true tiép nudc ngoai (FDI) duy
tri xu huéng tich cye va tap trung nhidu hon vao cac linh vire cong nghé cao va sin xudt. Tuy
nhién, méi truémg kinh doanh trong nirée van d6i mat voi nhicu khé khin vé théch thire, diic biét
trong finh vuc xiy dung, bit dong san va diu tw. Thi trudmg von, tin dung va thi trudmg trai
phiéu doanh nghiép tuy c6 ddu hidu phuc hdi nhung vén con nhiéu ap lyc vé thanh khoan; thi
trudmg bét dong san phuc héi cham, hoat dong giao dich chua thye sir s6i dong. Bén canh do, gid
nguyén vit lidu xdy dung, chi phi nhdn cong va chi phi tii chinh vin duy tri & mirc cao, anh
huémg truc tiép dén tién d6 va hidu qua trién khai cac du an diu tu xdy dyng,

Niam 2025, thi tredmg chimg khoan Viét Nam ghi nhin muc ting trudng tich cye, VN-
Tndex ting khoang 40,87% so v6i cudi nim 2024 va déng cita & mic 1.784.49 diém. Quy md
vén hoa va thanh khoan thi trudmg tiép tuc dugc cai thién, sO lugng nha dau tir tham gia thi
trurdmg gia ting, phan dnh sy phuc hdi cta niém tin thi trudng. Tuy nhién, bén canh xu hudng
ting trdng tich cue, thi trudmg chimg khodn trong nim vin chiu tac dong béi nhidu yéu t6 bét
dinh tir méi truomg kinh € v tai chinh quéc té. Nhimg bién dong vé chinh sach tién t& todn cdu,
dac biét 14 viée didu chinh Jai sudt coa cc ngin hang trung wong 1om, ciing v6i céc cing thiing
thuong mai va dia chinh tri di tao ra céc nhip diéu chinh manh trén thj trudmg tai chinh thé gidi,
qua do téic dong nhét dinh dén tim Iy va dong von ddu tu trén thi truong chimg khoan Viét Nam.

Mét dic diém ndi bit cia thi truomg trong ndm 2025 1a sy phin hoa rd nét giita cdc nhém
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nganh va doanh nghiép niém yét. Mic du chi s6 VN-Index téng truémg manh, nhung mirc ting
chil yéu tap trung véo mot b nhom cb phiéu von héa 1ém. Trong khi do, nhiéu cd phiéu von hoa
trung binh va nhé ghi nhin mic ting thip hon hodc bién dong manh. Diéu nay phan dnh dic
didm céu tric cia chi sb theo phuong phap vén héa, trong dé dién bién ciia mét s6 cd phicu lon
c6 thé anh hudng déng ké dén xu huéng chung ciia thi trudmg, Ngodi ra, yéu cdu tiép tuc hoan
thién khung phdp 1y va ning cao chét lwgng viin hanh thi truémg vén 1d mdt trong nhig yéu to
quan trong ddi véi sy phat trién bén viing cia thi trudmg chimg khoan Vit Nam. Trong nam
2025, viée cac tb chire qudc té nhu FTSE Russell cong b 16 trinh ning hang thi truémg chimg
khoan Viét Nam tir thi trudmg céin bién I&n thi truémg méi ndi thir cap duge xem 1a mot diu moc
quan trong, mé ra trién vong thu hat thém dong vin dau tw qudc 1€ trong thori gian t6i, dong thoi
thiic dély qud trinh cai thién tinh minh bach, higu qua va kha niing tiép cén cta thi truong.

Trong bdi canh chung dé, hoat dong sén xuét kinh doanh ciia Cong ty Cb phan LICOGI 14
trong nam 2025 véin gip nhidu khé khan, diic biét trong Iinh vy xdy dung va ddu tw bit djng san
do thj trutmg phuc hdi chim va ngudn von trién khai dy 4n con han ché. Mot s dy an diu t
chua thé trién khai theo ding tién do dy kién, anh huong dén doanh thu va hiéu qua sin xuat
kinh doanh ctia Cong ty. Miic din vy, Ban Lanh dao Céng ty di chi dong trién khai nhiéu giai
phép nhim n dinh hoat déng sén xudt kinh doanh, ting cuéng cbng tic quan tri doanh nghiép,
kiém soat chi phi, co cdu lai danh myc déu tr va tim kiém c4c co hdi ddu tu phit hop nhim ning
cao hidu qué sir dung vén va duy tri hoat dong on dinh cta Céng ty.

Doanh thu thufin nim 2025 dat 94,67 ty dong, giam 30,4% so v&i 136,03 tj dong nim
2024, Tuy nhién ty sut lgi nhudn gop (~41,9%) gin nhu khong thay dbi so v6i nam trude
(~42.6%) cho thiy doanh nghiép vin kiém soat tot gia vén trong boi canh doanh thu giam. Chi
phi tii chinh nim 2025 14 yéu 6 cai thién manh nhét trong bao cdo, ghi nhan &m 0,74 ty dong,
trong khi nam 2024 13 26,94 ty déng. Loi nhudn thuén tir HDKD dat 28,55 ty dong, tang ~34%
$0 vdi niim 2024, Loi nhudn sau thué niim 2025 dat 22,13 ty dong, ting khodng 29% so véi mirc
17,17 ty ddng clia ndm 2024, 1a diém sing nbi bat trong bdi canh doanh thu syt gidm manh. Két
qua nay cho thdy doanh nghiép da cai thién déng ké higu qua sinh l&4, chil yéu nher giam manh
chi phi ti chinh (tir mite rit cao nim trrde xudng ghi nhin 4m trong nim 2025) vi t6i uu chi phi
quén Iy.

Nim 2025, LICOGT 14 dat ké hoach téng doanh thu 150 ty ddng, loi nhuin sau thué 20 ty
dbng. Két thic nim 2025, tong doanh thu v lgi nhudn sau thué dat 14n luot 14 94,67 ty dong va
22.13 ty dong, hoan thanh 63,11% va 110,65% ké hoach doanh thu vi lgi nhudn sau thué.

Két qué kinh doanh ciia Cong ty nim 2025

- (Don vj tinh: Péng)

Chi tiéu Nim 2024 | Nam2025 | % tiing, gidm

Doanh thu bin hing vi cung cdp dich v | 136.087.301281 | 94671.293.208 -30,43%

Doanh thu thudn v& bin hing va cung ¢Ap | 146 006 574 491 | 94.671293.208 30,40%
 dich vy i il

Gi vén hang ban 78.063.438.165 | 55.013,183.795 -20,53%
:er nhufn gdp ve ban hang va cung cdp §7.063.136.326 | 39.658.109.413 -31,58% |

ich vy

AL _ | L —

Doanh thu hoat d5ng thi chinh 13.285.946.933 | 10.844.764.244 -18.37%
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Iphi tai chinh e ( 26.943.3[!5;-.083 | {m | -102,74% |

———— e —— o

Chi phi bin hang | 15.156.704.138 | 16.065.086.159 5,99% |
_{‘hi—phi quén 1y doanh nghiép 7.323.7;14?1 5.514.394_.1;3 -15,38%
Lgi nhudn thudn tir hoat dong kini-rl daan? 21.32-:}.2?_156? 13.549.353,?33" 33,91%
-Ls;ui nhugn khac _ 1.?-74.351_335_ (341 .324-.9:::1;. -119,23%
| Téng lgi nhugn ké todn mmc;:hué | 23.094.629.903 EHB.EHB.T;T 22,14%
| Lai nhugn s;u_thué thu nhép doanh ngh_iép 17. 1;35_9315.?33 23 13_1;553,955 — 23,9;%

" Lai co bin tre;é- phiéu o ) 528 | : : b2 b 35,80% i.

(Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2025)

Tinh hinh sén xufit kinh doanh nim 2025 ciia Cong ty gap nhiéu khé khén, ket quéa cac Iinh
vire kinh doanh chura dat duge ké hoach dé ra:

- Céng tic diu tie Dy dn: Dy dn trong tam, trong diém cia cong ty trong giai dogn nay li
dwe dn Khu @ thi mdi Nam Mink Phiong.

Trong ndm 2025, Cong ty tip trung trién khai cdc thi tuc chudin bi diu tu dbi véi Dy 4n
Khu db thi méi Nam Minh Phwong — dur én trong tim trong giai doan hig¢n nay. Cong ty da
hoan thanh diéu chinh chi truong ddu tir theo quy hoach dicu chinh va duge UBND tinh
Phii Tho phé duyét tai Quyét dinh s6 1496/QP-UBND ngay 25/6/2025; dong thoi duoc
chép thuin didu chinh, gia han théi gian thyc hién dy dn thém 02 nim theo Quyét dinh s6
345/QD-UBND ngay 04/02/2026. Bén canh dé, Céng ty di hoan thanh 18p hé so Bao cdo
nghién ctu kha thi, thiét ké co sé ha ting k¥ thudt va cde thi tuc théa thudn diu ndi ha ting
k¥ thudt; hd so di duge S& Xady dung Phit Tho thim dinh theo quy dinh.

Tuy nhién, két qua thye hién nim 2025 chua dat ké hoach dé ra, chi yéu do viréng miic
trong cong tac bdi thuomg, gidi phong mit béng. Cong tic thu hdi dit, ké khai, kiem dem
va phé duyét phurong an bdi thuomg di dat mot s6 két qua nhat dinh, véi 953 théng béo thu
hdi dét (41,18 ha), ké khai kiém dém 40,77 ha, phé duyét phuong an boi thudng cho 417 hg
véi dién tich 26,43 ha: tbng kinh phi phé duyét 142,82 ty dong va di tam img chi tri
13821 ty déng tinh dén ngay 31/12/2025. Tuy nhién, véin cdn mot sé hé din chua nhén
tién bdi thuomg, chia ban giao mit biing hofic chura thong nhit don gia bdi thueng; mjt 50
hé so phap 1y vé dat dai, nhén thin con vudng mic, anh huéng dén tién do giai phong mit
béng.

Trong qua trinh trién khai, Cong ty d& tich cuc phéi hop véi Hoi dong bdi thudmg gidi
phong mit bing, chinh quyén dia phuong va cdc co quan chirc ning dé tuyén truyén, vin
dong nguiri din va hoan thién cdc tha tuc theo quy dinh. Tuy nhién, viéc thay dbi bang gia
dét tir ngay 01/01/2026 va tdm 1y so sanh, cho doi chinh sach méi cia mét bd phan ngudi
din da giy kho khin cho céng téc boi thuong, giai phong mit biing; dong thoi, cac thi tuc
thim dinh, phé duyét theo quy trinh hanh chinh con kéo dai, ddn dén dy én chua du diéu
kién khéi cong theo ké hoach nim 2025.



Nhin chung, trong nim 2025, Céng ty da tap trung chi dao, trién khai nhiéu cong viéc quan
trong ddi véi Dur 4n Khu d6 thi méi Nam Minh Phuong, déic biét 1a hodn thign cic thi tuc
phép 1§ ddu tu va thic ddy cong téc bdi thuomg, giai phong mat bang. Tuy nhién, do khdi
luong cong vide 1ém, tinh chét phirc tap ciia hd so bdi thudmg, su chua dong thudn cia mot
sd ho dén va nhitg thay di vé chinh sich gia dt, dy 4n viin chua thé khoi cong xdy dung
nhur k& hoach dé ra. Pay 1a ndi dung trong tim cén tiép tyuc tap trung chi dao quyét liét
trong ndm 2026 nhim sém di diéu kién giao dat, khai cong va trién khai diu tu dy 4n theo
diing dinh huong ctia Cong ty.

Cang tdc thi cong xiy lip cdc cong trink:

Niim 2025, doanh thu hoat dong xdy lép ctia Cong ty dat 45,9 1y dong, tuong duong
khodng 42% ké hoach nim. Két qua chia dat ké hoach do cic cong trinh trong diém trién
khai chdm so véi du kién, chii yéu 1a cdc cong trinh giao théng vi ha ting chuyén tiép tir
cAc nam trude. Dbi véi cong trinh dudng cao te Tuyén Quang — Ha Giang, ké hoach nim
2025 14 86,2 ty ddng, tuy nhién gi4 tri thye hién chi dat 29,3 ty dong. Nguyén nhan chii yéu
do cong tac gidi phong miit bing cham, dén thang 3/2025 méi co bin dit diéu kién o chirc
thi cong; bén canh d6, didu kién thoi tiét khéng thudn lgi, mua kéo dai lam gian doan thi
cong, Ngoai ra, qua trinh diéu chinh thiét ké va phat sinh k¥ thudt tai mjt s6 hang myc, dic
biét doan tir Km48+740 dén Km48+900, dén cubi nam 2025 méi hoan thién hd so diéu
chinh, anh hudng dén tién do va sin lugng thi cong.

Dbi véi cong trinh dudng két ndi Mai Cang Chai (Yén Bai) voi dudng cao tc Noi Bai —
Léo Cai, gi tri hop ddng 43,8 ty ddng, thi gian thuc hién tir nim 2024 dén hét nam 2026,
Tuy nhién trong nim 2025, cdng trinh mdi dugc ban giao mét phan mit biing va chua c6
duidmg cong vu thudn lgi dé t chirc thi cong dong bd, nén gia trj thye hién chi dat 1.5 ty
ddng so vai ké hoach 10 ty dong,

Nhin chung, khéi lugng cong viée xdy lip ciia Cong ty trong ndm 2025 chil yéu tép trung
vio céc cong trinh chuyén tiép, trong khi s6 lugng goi thiu méi chua nhicu, tién do thuc
hién bi anh hudng béi mit bing thi cong, didu kién thoi tiét, vige didu chinh thiét ké va tha
tuc xir Iy phét sinh. Trong théi gian t6i, Ban Tng Gidm doc s& tiép tuc chi dao quyet ligt
cong tac tim kiém viée lam, tham gia ddu thiu cac cong trinh xay lip méi, dong thoi tap
trung théo go khé khiin tai cac cong trinh dang trién khai nhim ning cao sén lugng, doanh
thu va hidu qué hoat dong xdy ldp trong céc nam tiép theo.

Céng tic ddu tw tai chinh: Nam 2025, hoat ddng ddu tw tai chinh ciia Cong ty dién ra
trong béi canh thi trudmg chitg khoén Viét Nam ¢ sw ting trudng tich cuc vé diém sb
nhung dién bién thi trromg khong thue sy dong déu va tiém dn nhiéu yéu 16 rii ro. Thi
truémg tiép tuc chiu tic dong tir cing thing dja chinh tri, bién dong chinh sich tién &, xu
huéng dich chuyén dong vén qudc té va s phan hoa manh giita cdc nhém nganh, nhom cb
phidu. Mac di chi s& VN-Index ¢6 thoi diém vuot viing 1.800 diém, dong tién thi trromg
chit yéu tip trung vdo mdt s6 ¢d phiéu von héa 1ém thude cic nhom Vingroup, Gelex va
ngiin hang, trong khi phin 16n cac nhoém cb phiéu con lai dién bién kém tich cuc hodie phuc
héi khong bén vimg. Dbi véi nhém cb phidu bit dong san, la nhém chiém ty trong 1om
trong danh muc du tir cia Cong ty, nam 2025 vin con d6i mait voi nhiéu kho khin do thi
tromg bat dong san phuc hoi cham, cic quy dinh phéap Iy ngdy cing chit ché, chi phi von
tang cao va higu qua kinh doanh ctia nhiéu doanh nghiép trong nganh suy gidm. Ngoai mt
s ma cb phiéu ddu nganh nhu VIC, VHM gifr duge didn bién tich cuc, da sb céc ¢b phiéu
bét dong san khac nhur DIG, NVL, PDR... ¢6 dién bién trdm léng, thdm chi gidm gia trong
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nhiéu giai doan, anh hudng trye tiép dén hiéu qua danh myc dau tu ciia Cong ty.

Trong bdi canh d6, b phin du tw tai chinh cia Céng ty di thuong xuyén theo doi dién
bién thi truomg, chit ddng phan tich, danh gia co hi va rii ro dé co cAu danh muyc dau t
phit hop. Tuy nhién, do nh huong cia diéu kién thi trudmg khong thudn loi va co cau danh
muc con tip trung nhiéu vao nhom cb phiéu bat dong san, hidu qua ddu tir ai chinh trong
niim 2025 chua dat nhu ky vong. Doanh thu hoat dong tai chinh ndm 2025 dat 10.8 ty

dﬁng.
Tinh hinh tai chinh
Tinh hinh tii sdn
(Pon vi tinh: triéu dong)
N  Chitiéu 327024 | 31120025 Tﬁ(ﬂﬁ,ﬁm

A.T#i sin ngin han 501.872 523.631 4,34%
I Tién va che khodn twong duong tién 99712 79.189 -20,58% |
1. Céc khoan diu ;u;au chinh ngén han B 1 1%.5 17 161.083 '_35,915%
111.Céic khoan phai thu n;Zﬁn han 35?31 83.639 Qﬂ,l 1%
IV.Hang ton kho 200.729 199.324 -0,70%
V. Tai san ngan han khic - _sz 396 _3_32,93%
B. Tai san dai han | 121.136 115.766 ;4,43%
1.Céc khoan phm thu dai han 906 906 | 0,00%
II.Té;iisilz;:ﬁ dinh 33.244 28}::}8-6 -12.81%
111 B4t déng san déu tu | 24.460 23.809 R -2,66%
IV.Tai sﬂn ;ﬁf dang dai han | 4.881 5.701 _ 16,80%
V. Diu tur t&i_chi:;lvl_deii han ;,mu 56.100 | _ﬂ,m%
VL Téi;n dai han khéc 1.545 264 -82,91%
Thng ti sén 623.008 639398 | 263% |

(Béo cdo tai chinh kiém todn ndm 2025)

Tinh hinh tai san Cong ty trong nam chii yéu 14 tai sin ngén han chiém ty trong hon 80%
s0 voi quy md tong tdi sin cta todn Cong ty. Tai san ngdn han nim 2025 ciia Cong ty ting nhe
4,34% chi yéu do tang céc khoan ddu tir tai chinh ngan han ciia Cong ty trong nim.

Tai sin dai han ciia Cong ty khong c6 bién dong 16n trong nam. Khoan dau tu tai chinh dai
han 14 khoan ddu tr cong ty lién két LFI do L14 s hitu 48,57% von diéu 18,
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22 Tinh hink ng phidi tra
(Dan vi tinh: iri¢u ding)

Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025 Tﬁ(ﬁ%’m
ANy phai ad | 197.083 | 192,199 L -2,48%
1.No ngén han 189.959 100.434 ﬂ,-Z_S'}:a B
| 1N dbi bgn 7.123 | 1766 | 52%
B.V6n chil s& hiru 425.925 447.198  499% |
Tbng ngudn vin 623.008 | '_539.393 ' 2,63%—’

Beo edo tai chinh kiém todn nam 2025)

Céng ty ludn dam bao von lwu dong cho hoat dong san xudt kinh doanh, véi tai san ngin
han 16n hon ng ngln han va hé sé No/Tdong ngudn von la 30,06%. Khoan vay va no thud tai
chinh ngfin han va dai han la 14,39 ty dong, chi chiém 2,25% téng ngudn von cia Cong ty.

3. Nhimg cai tién vé co cdn td chive, chinh sdch, quén Iy

B6 may diéu hanh va linh dao gon nhe, truc tiép, dudi Ban Téng Giam ddc co cic phong
ban véi chite ning va nhidm vy cong viée cy thé véi su giam st va diéu hanh sat sao cla cde
triréng b phén. Cac chinh sach cia Céng ty dam béo theo ding ludt dinh hién hanh cia nha
nuede Viét Nam. Chinh sach thu hit nhén sy nhdm thiic diy hoat dong ciia Céng ty, chinh sach
tré lwong cho nhén vién theo ning lyc 1am viée va ché d dii ngd ot da gitip Cong ty tuyen dung
duge nhitng nhén sir 6 niing lye thyre sy, ¢6 tim huyét lam viéc cho Cong ty.

Céc bién phap kiém soat: Cong ty c6 Ban kiém soat gbm céc thanh vién c6 trinh d6 chuyén
mdn tdt, hoat dong kiém nhiém, thire hién hiéu qué viéc giam sat hoat dong cta Cong ty.

4, Ké hoach phat trién trong twong lai
4.1. Vé cong tdc dilu tw cdc dw dn:
a D dnkhudo thi mai Nam Minh Phuong:

- Cde cong tde chudn bj dau twe va thwe hién dau tie: Trong ndm 2026, Cong ty tiép tuc tdp
trung trién khai cdc thi tuc phap 1y va cong tac chudn bj ddu tw d6i véi Dy 4n Khu d6 thi
méi Nam Minh Phirong, Trong tim 1a phi hop véi S¢ Xay dung Pha Tho dé diéu chinh,
b6 sung va ky Phu lyc Hop ddng Dy 4n theo ndi dung quy hoach va chii truong dau tu da
duge didu chinh, diic biét 14 ndi dung lién quan dén tién d hoan thanh dy 4n theo quyét
dinh diéu chinh chi treong diu tir 43 duge Uy ban nhén dén tinh Phit Tho phé duyét. Bén
canh do, Cong ty tiép tuc hoan thién Hé so Béo cdo nghién ciru khé thi, thiét ké co sé phén
céc cong trinh kién triic @ trinh cdp co thdm quyén tham dinh, phé duyét theo quy dinh;
dbng théi hoan thanh HS so thiét ké k§ thudt thi céng va du toan phin ha ting k¥ thudt lam
co sé trién khai thi cong ngay sau khi duoge Nha nwde giao dét d& khéi cong dy én.

- Céng tde béi thuong gidi phdng mdt bdng: Cong ty xéc dinh cong tac bdi thuomg, gidi
phéng mat bing tiép tuc 14 nhidém vy trong tim trong nam 2026, Trén co so két qua di thuc
hién, Céng ty s& tiép tuc phdi hop chit ché véi Pang iy, HDPND, UBND, Uy ban MTTQ,
cac ban nganh, doan thé cia phudmg Nong Trang, phwong Viét Tri cing Hoi dong bbi
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thuong dé ddy manh cong tac tuyén truyén, vin dong, giai thich chinh sdch boi thudng, hd
trey va tAi dinh cur dén nguoi dan, tao sy ddng thudn trong qua trinh thu hoi dat va ban giao
miit biing thire hién dur an. Téng chi phi giai phong mit bing con lai cia dw &n du kién thuc
hign trong néim 2026 la 172,99 ty ddng; tdng chi phi gidi phong mat bang cia dy 4n du kién
khoang 311,2 ty déng, trong dé dén nay Céng ty dil thyc hién chi tra theo quyét dinh phé
duyét va tam Umg vdi tong sb tidn 138,21 ty dong.

Khéi cong dir dn: Do cong tic gidi phéng mit bing van con nhidu kho khiin, vide giai
phéng xong toan bé mit bing dé t6 chirc khoi cong ddng b 1a chua kha thi trong ngén han.
Bén canh d6, nghia vu tai chinh v& tién sit dung dit doi véi toan b dy an cb gid tri lom,
vugt quéa kha ning huy dong vén tac thii cia Cong ty. Vi viy, trong nam 2026, Cong ty dy
kién tiép tuc phdi hop véi cac co quan c6 thAm quyén dé ddy nhanh cong tdc giai phong
miit bing, phiin déu dii didu kién xin giao dt timg phan, trudc mét khoang 10,5 ha va phén
déit bd tri nha & x4 hoi khoang 3,8 ha, nhim tao diéu kién khoi cong, dong thé va timg bude
trién khai dau tu du an trong nim 2026.

Dir kién kinh phi ddu tw: 5268 ty dong, gom:

e Chi phi giai phong mat bang dy kién: 100 ty dong.
e Tién sir dung dét tam tinh v6i 10,5ha:  404,8 ty dong.
» Déu tir phin ha tAng dy kién (san nén...); 22 ty dong.

Dhe dn Cai tao canh quan khu do thi Minh Pheong:

Niim 2026, Ban Téng gidm dbc Céng ty bio cdo HPQT trinh Pai hdi ¢d dong cho phép
tiep tuc thyc hién cai tao canh quan KDT Minh Phuong, vé sinh méi trwdng, thong thc hé
théng thofit nude dé thu hit nguéi mua nhdm kinh doanh nét phén dién tich cac 16 dit con
lai clia du &n. Vi gid tri diu tr khodng 1,0 ty dong.

Dhe dn Trung tdm thwong mai Mink Phieong Center Point

Trong n#m 2026, Cong ty tiép tuc trién khai cc thi tuc phap Iy va chufn bj diéu kién dau
tw dbi véi D an Td hop thuong mai dich vy Minh Phuong Center Point. Cong ty dang
hoan thién thi tuc thdm duyét phong chdy chita chdy dé thyc hién xin cap Gidy phép xdy
dung theo quy dinh. Sau khi hodn tht cac diéu kién phap Iy, du kién di an s& dugc khoi
cong viio ddu Quy 1I/2026. Ciin cir tinh hinh thi truong va kha niing héip thy san phim,
Cong ty s& xem xét lira chon phuong 4n diu tu phit hop; trudmg hop thi truong thudn loi sé
trién khai dong bd ca hai khoi cong trinh, truémg hop diéu kién thi truomg chua thuce sy tich
cuc s& vu tién hoan thanh trude Block 1 trong ndm 2026 dé tao co sé khai thac va tiép tuc
déu tir cac hang muc con lai trong giai doan tiép theo.

Theo phuong 4n diéu chinh, dy dn duge trién khai trén khu ddt 3.885 m?, gom 02 khoi
cong trinh thuong mai dich vu cao 05 ting (c6 ting ban ham va tum), tong dién tich san
khoang 10.160 m?, cing cac hang muc phy trg nhur sén, dudng ndi b, bii d0 xe, cdy xanh
v canh quan. Téng mirc déu tu dy kién khodng 119,542 ty dong, co ciu ngudn von gom
30% von chii s& hitu v 70% von vay ngén hang. Theo phuong an tai chinh so b, 14i suét
vay dir kién khoang 10%/niim, thoi gian trd no khoang 13 ndm va thii gian thu hoi von
khoéng 21 nam. Hién Céng ty dang lam viéc véi cac ngin hang dé thong nhit diéu kién
vay von va ldi sudt phii hop nhim ddm béo ngudn luc tai chinh cho dy an.

Nhur viy, trong ndm 2026, Dy dn Trung tdm thuong mai Minh Phurong Center Point durge
xac dinh l& mot trong nhitng dir dn trong diém can tép trung hoan thién thi tuc phép Iy,
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4.2.

4.3.

chudn bi ngudn vén vé luya chon phuong 4n diu tu phit hop véi dién bién thi trudmg, qua dé
timg bude trién khai thyre hién du én, tao thém nguon doanh thu va gia ting hiu qua sir
dung qu¥ déit cia Céng ty.

Cde Duw dn nha ¢ xa hoi:

D én nhé & xa héi cho lye luong vii trang - B6 Quoc phong: Trong nim 2026, Cong ty
tiép tuc nghién ciru, tim kiém va m¢ rong co héi dau fr trong linh vire nha & xi hdi, dic
bigt 14 cdc dir 4n nha & xd hoi danh cho lue lugng vil trang thude Bo Québe phong. Trén co
s& cde dinh huémg da trién khai trong nam trude, Cong ty s& tiép tuc lam viéc, {rao ddi voi
che dbi tac co nang luc trong linh vuc phat trién nha ¢ xi hoi dé nghién ctru kha nang lién
danh, lién két va tham gia dAu tur cac du 4n nha & x& hdi cho luc lugng vil trang tai mot s6
dia phuong ¢6 nhu ciu nhuw Ha Noi, Khanh Hoa, Hung Yén, Thai Nguyén... Viéc tham gia
nghién efru v ddu tu cdc du 4n nha & xd hoi cho lyc lugng vil trang khéng chi nhdm da
dang hoa hoat dong ddu tr ciia Céng ty, ma con tin dung céc chinh sach khuyén khich phat
trién nha & xi hoi ciia Nha nwée, gop phan tao thém ngudn viéc lim, mé rong thi trudng
ddu tir va niing cao hiéu qua sir dung ngudn luc ciia Cong ty trong thoi gian tdi.

Nghién citu dau tuw D Gn nhi & xd héi trong die dn khu d6 thi méi Nam Minh Phieong:
Song song véi viée nghign ciru cac dy 4n nha ¢ xd héi tai cac dia phuong khac, Cong ty
ciing xem xét kha ning du tir hang myc nha ¢ x4 hoi trong pham vi Du an Khu do thi mai
Nam Minh Phuong theo quy hoach va dinh huéng phat trién do thi cia dia phuong. Trong
thovi gian t6i, Cong ty sé tiép tuc nghién ciru phuong 4n diu tu phi hop, dong thii danh gid
kh niing hop thc véi cic dbi tac co kinh nghiém va néing lye tai chinh dé trién khai déu tu
xdy dung nha & x4 hoi trong dy 4n. Viée phat trién hang muc nha & xi hoi trong khu do thi
khong chi thuc hién chi truong, chinh séch ciia Nha nurde vé phat trién nha ¢ x@ hoi, ma
con gop phan hinh thinh cong dong dén cur on dinh, da dang co céu din cu trong khu vire,
tir d6 tao diéu kién thufin lgi dé khai thac hiéu qua cic hang myc nha & thuong mai, dich vy
va thrrong mai — dich vy db thi trong todn b du an.

Vé Cong tdc din tir tai chinh:

Nam 2026, hoat dong diu tr tai chinh ciia Céng ty dwoc trién khai trong bi canh thi
trutmg chimg khoan Viét Nam duge ky vong tiép tuc phat trién theo hudng mo rong quy
md, ning cao chét lugng v ting tinh minh bach, tuy nhién vén tiém n nhiéu yéu t6 bién
dong tir tinh hinh kinh t&, tai chinh va dia chinh tri quéc té. Trén co s& d6, Ban Téng Gidm
déc va bd phan ddu tr tai chinh s& tiép tuc theo ddi sat dién bién thi trudmg, chi dong nhén
dién co héi déu tw phi hop. Ban Tng Giam doc giao bd phan dau tir tai chinh tiép tue ting
cubmg cong tac phan tich, danh gia thi trudng, lua chon thoi diém va ma cb phiéu phi hop
dé ddu tw, phin ddu nang cao higu qua hoat dong dau tur tai chinh, déng gop tich cuc vio
két qua san xudt kinh doanh chung cia Cong ty. Doanh thu hoat dong tai chinh nim 2026
dur kién dat 10 ty dong.

Vé Kinh doanh bat dpng sin:

Ném 2026, Cong ty s& linh hoat giam gid, tao diéu kién thun lgi dé ban hét céc 16 dat con
ton ciia dir 4n khu d6 thi Minh Phurong Ia nhimg 16 c6 dién tich nho 1€, khong thuin lgi vé
phong thily: gin nghia trang, nghia dia, ngd 3 duong dim vao nha, ho ga, ti dién... dé thu
héi vén diu tur du 4n khu dé thi méi Nam Minh Phuong, doanh thu dir kién khodng 15 ty
dong.



4.4.

Ciic céng trinh thi cong xiy lip:

Trong ném 2026, Cong ty tiép tuc tAp trung ngudn lyc de trién khai thi cong céc cong trinh
xdy ldp dang thire hién, dong théi chi dong tim kiém thém cac du 4n mdi nham duy tr va
phét trién hoat ddng xy ldp cia Cong ty. Cu thé;

Céng trinh dudng cao tbe Tuyén Quang — Ha Giang: Cong ty phan ddu hoan thanh toan b
khéi luwong thi céng va ban giao cong trinh cho Chi déu tur trude ngiy 30/6/2026 theo ké
hoach. Gi4 tri thue hién du kién trong niim 2026 1a 57 ty dong.

Céng trinh dudng két ndi Ma Cang Chai (Yén Bai) voi duong cao toc Noi Bai — Lao Cai:
Hién nay céng trinh d& durge ban giao phén 1én mét bang thi céng. Cong ty dang tap trung
bé tri nhén luc, thiét b d& trién khai thi céng trén phin mat bing di dwoc ban giao, dong
thr tiép tue tim kiém cac cong trinh méi dé bao ddm ngudn viée lam. Gid trj thye hién du
kién trong ndm 2026 14 23 ty dong.

Céng tac san nén mit bing Dy én Khu db thi méi Nam Minh Phuong: Cong ty du kién
trién khai thi cong san nén va mot sd hang myc ha ting k¥ thut khi a0 diéu kién vé mat
béing, vdi gia tri thuc hién dir kién khodng 20 ty dong.

Thi céng Dy én Td hop thuong mai dich vy Minh Phuwong Center Point: Sau khi hoan thién
céc thi tuc phap 1y va duge cip phép xdy dung, Cong ty du kién trién khai thi cong du an,
truéc mit phin ddu hoan thanh Block 1 trong nam 2026, véi gié tri thuc hign dy kién 12
52,3 ty dong.

Bén canh d6 Ban Téng gidm ddc s& nd lyc tim kiém, dau thau thém céc cdng trinh moi
nhéim thuc hién tdt k& hoach sén xudt kinh doanh niim 2026 d& ting doanh thu, khiu hao
thiét bi, dam béo viée Jam cho ngudi lao dongg.

Dy kién mt s chi tidu ké hoach SXKD niim 2026:

Ké hoach nim 2026

Chi tiéu dy kién bPVT dy kifn
Téng doanh thu ty dbng 175
Loi nhuén sau thué ty dong 18
Nop Ngin sach ty dong 10
Thu nhdp binh quén Trd 11
C6 tire (dy kién) % 5

(Toan b néi dung phuong huwdng nhiém vy san xudt kink doanh chi tiét ndm 2026 sé rinh tqi

5.

Bai héi dong cé déng thucmg nién ndm 2026 thong qua.)
Gidi trinh ciia Ban Thng Gidgm dbc dbi véi ¥ kién kiém todn
Y kién kidém todn trén Bdo cdo tai chinh ndm 2025 dd duge kiém toan cia Cong ty 1a ¥

kién chap nhan toan phén.
6.
6.1. Quin Iy ngudn nguyén vit ligu

Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trich nhidm vé mdi truwdmg vi x& hi cia Cong ty

Ngudn nguyén liéu ddu vao cia Cong ty duge sir dyng tiét kiém, higu qua, giam gia von,

han ché chi phi xir 1y.
6.2. Tiéu thu ndng lwgng

Cong ty ludn chii trong dén van dé tiét kidm néng luong; ning cao ¥ thire cin bo cong nhin

vién trong viée st dung tiét kiém dién; uu tién sir dung bong dén led tiét kiém dién,




6.3. Tiéu thu nudc

Vé vin dé xit ly nudc thai: Cong ty thu gom va xir Iy nude thai ding quy dinh, dam bao
khéng dnh hudmg méi trirong xung quanh.

6.4. Tuiin thi phdp lufit vé bio vé mbi trudng

Cong ty ludn tuéin thi va chi dong ném bét cc quy dinh cia phap ludt vé mdi truang; phd
bién can bd céng nhin vién nim bat va thue hién,
6.5. Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dpng

Céng ty ¢6 td chitc cho can b cong nhin vién di tham quan hoc tdp sau mot nim lam viéc
viit vi. Cong ty thie hién chinh sach ddi voi ngudi lao dong theo quy dinh cia Ludt Lao dong,
mua bao hiém x hdi, bio hiém y 1€, bao hiém thit nghiép cho nguoi lao dong. Nguwi lao dong
ciia Cong ty duge hudong ddy di cac quyén loi va ché dé duge quy dinh trong hop dong lao dong,
thoa udc lao dong tap thé, dugc tham gia hoat dong cong doan; doan thanh nién. Ngodi ra can bd
céng nhén vién trong Cong ty con duge déo tao, tham gia cic khéa hoe tép hudn, trang bi kién
thirc va thye hinh vé phong chong chira chay.

6.6. Trich nhiém ciia doanh nghiép @bi véi chng dong dia phwong

Céc hoat dong ddu tu cong dong va hoat dong phat trién cong dong khac, bao gom hd try
tai chinh nhim phuc vy cong dong: Khong co.

IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TR] VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Ddnh gis ciia HDQT vé cic miit hoat dong cia Cong ty
1.1. Cédng tic phat trién Cong ty

Hién tai linh virc chi yéu ciia LICOGI 14 1a xy lap va bit dong san, déy 14 nhitng linh virc
cé nhiéu trién vong va phit hgp véi xu hudng dang phat trién ciia dat mudc.

Thi trwrong bét déng san ca nude ndi chung va tai cde tinh néi riéng dang gip nhiéu khé
kkhiin trong céc nim vira qua do thifu ngudn cung va nghén vbn. Tuy nhién nhitng san phim bit
dong san dap (mg nhu cAu & thit sy ciia ngudi din viin 6 xu hudng phat trién t5t, dic bidt 14 ddt
nén, nha lién tho.

Chién luge cia LICOGI 14 huréng téi phét tridn cdc dy 4n thoa mén nhu cdu & ngay cang
cao ciia ngudi din, trong do dé cao céc tiéu chi v& moi truomg sdng, canh quan, tién ich, hoat
dong thuong mai. Trong nhitng nim téi, Cong ty da dé ra chién luoc gia ting san xuat kinh
doanh nhur phﬁt.trién ngudn nhén lue, huy dong von, tiép tuc cling cd, kién toan ciing nhurr mé
rong nganh nghé. V6i dinh huéng niy, Cong ty c6 thé két hop sirc manh truyén thong ciia minh
trong linh vuc xdy lp véi sirc manh ciing nhur thoi co trong viée kinh doanh bit déng sian dé hoa
cting sy phat trién ctia dat nude trong giai doan hién nay.

1.2. Cong taic tai chinh
~  Lép ké hoach dir to4n tai chinh hang thang, quy nim tir cdc b phin dé tong hop thanh dy
todn tai chinh toan Cong ty voi muc dich sir dung hidu qua nhit ngudn von kinh doanh.
— Nam 2025 Cong ty thyc hién tot cic nghia vu tai chinh véi Nha nuée, ¢b dong, ngudi lao
déng theo nghi quyét Pai hdi cd dong giao.
—~ Ném 2025 Céng t‘éy da thué Cong ty TNHH kiém todn An Viét kiém toan bdo cdo tai
chinh theo dung diéu 1€ quy dinh.
1.3. Cong tic td chirc
— B6 nhiém céc can bd quan Iy c6 ning luc, trich nhigm, nhiét tinh phuc vy cong te quin
ly clia cac bd phén chirc nang trong Cong ty.
— Ban hanh céc Quy ché quan Iy Cong ty theo Biu 1& va phit hop thue té dé quan tri Céng
ty khoa hoc, hiéu qua.
— Bb sung thém nhin sir cé ning luc pl]ﬁ hop yéu ciu cing viéc cho cac bd phin phuc vy
cong tac theo dimg Quy trinh thi tuvén dung cong khai, minh bach.
2, Pdnh gid cia HPQT vé hoat ding cia Ban TGP
~ Ban Tong gidm doc dimg dau la Tong giam doc Cong ty da diéu hanh linh hoat, ning
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3.

V.
1.

ddng, sang tao, ddm nghi diam lam va 14 nguoi dai dign trude phép ludt di diéu hanh moi
hoat d6ng san xuat kinh doanh ciia Céng ty, thyc hién nghiém tic cac Nghi quyét cia Dai
hoi dong cb déng, HDQT, tudn thit nghiém tie cdc quy dinh ciia Phap ludt hign hanh, phi
hop véi ndi dung ding ky kinh doanh ciia Cong ty.

Tong gidm dbc da phin giao nhidm vu cdng tde cy thé cho tirng thanh vién trong Ban
Téng gidm dbc phu trach céc 1inh vue hoat dong clia Cong ty, chi dao céc phong ban ri
sodt, hoan chinh quy ché va kién toan bd may t chirc, nhén syr; Nam biit va diéu hanh cac
hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty, di hodn thanh cdc chi tiéu theo Nghi quyét
ciia PHPCD vii HPQT cuy thé nhir oéc chi tiéu doanh thu, loi nhudn,cée nghia vu thué,
bio hiém xa hoi cho ngudi lao dong, cong tac an sinh x& hoi, nhin dao, tir thign va dam
bao ¢ tire cho cb dong...

Cic ké hoach, dinh hudng ciia HDQT

Pinh hudng ké hoach hoat dong nim 2026 ciia HDQT nhu sau:

Céng ty tiép tuc thyuc hién cdc du én da duoc cip phép trong nhi'mg nim trwde theo quy
dinh, ddng thri ra so4t gia han, gidi quyét cdc vin dé vé thoi han doi voi cac du an dang
thue hién: tim kiém céc du 4n méi phu hop véi ning lye ciia Cong ty.

Trén co sé nhin dinh ndm 2026 s& cé nhiéu yéu t6 co héi vi thich thire dan xen dbi véi
TTCK Viét Nam, Céng ty s& tiép tuc n lyc tim kiém va nhay bén trong viéc phén tich thi
trwomg chimg khodn, ném bt tin dung thoi co, thoi diém dau tu vao cic ma cb phiéu
dem lai hiéu qua cho cong ty;

Néng cao cong tic quan trj cong ty, ddng thiri ning cao vai tro quan tri va kiém sodt rui
ro trong quén trj tdi chinh, ké toan kiém toan, quan Iy rii ro doanh nghiép;

Tiép tue nang cao tinh minh bach trong hoat déng cia Cong ty, néing cao vai tro ciia
thanh vién HDQT déc lap;

Tép trung chudn héa hé théng quy trinh nghiép vu ciia Cong ty phit hgp v6i tinh hinh
hoat dong kinh doanh va quy dinh ctia phap ludt;

Péy manh phat trién, ning cao gia tri doanh n%hiép trén nén ting phat trién bén vimg
thong qua tham gia xfly dung chién lugc phat trién trach nhiém x3 hdi cia doanh nghicp;
h& tro ti da nhén luc ké thira & cdp lanh dao diéu hinh doanh nghiép.

QUAN TR} CONG TY
Hji dong quén tr

1.1. Théanh vién v co ciin cita Hpi dong qudn trj

) , SLCP |Tyigsé | Chike danh nim gii¥ tai edc tb chive
STT | Hovaté Ch L4
i il s& hitu | hira (*) khie
I ; Thénh vién HDQT — CTCP Pan tr (3
1 | Pham GiaL Cha tich HDQT  |2.553.071| 8,
ool i tich HDQ 2% | hinh vi BDS LFI
Thanh vién HDQT Giam déc Chi nhianh CTCP LICOGI 14
2 | Pham Hing Ciron 7.390 | 1,028% | . .
am g Luihe Phé TGD I : tai Ha Noi
4 _ . Pho Tong giam doc Tong Cong ty
3 | Nguyén Anh Diing | Thanh vién HDQT 0 0
PR e e LICOGI - CTCP
_— Théanh viégn HPQT CTCP déu fir tii chinh
| Thanh vign HDQT _
4 | Hoing Hang Hai o Ph::fr“m QT | 54154 | 0.18% |va BDS LFL; Gidm déc Chi nhinh Diu
& Xay dyng Cong ty CP LICOGI 14.2
5 | Nguyén Vin Tudn | Thanh vién HDQT | 3496 | 0,011%

(%) Ty I¢ so hivw cdn ctr theo danh sdch o déng tai ngdy 31/12/2025 do VSDC mfp

1.2. Cic tiéu ban thupc Hi dong qudn tri
Trong nm 2025, .14 chira thanh 1dp céc tiéu ban thuje Hoi dong quan tri.
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1.3. Hogt djng ciia Hpi dong quin tr{
~ Hoi déng quan tri giam sat Ban Tong gidm doc trong vige thue hign nghi quyét HPQT,
nghi quyét, quyét dinh dai héi cb dong, cdc quy ché quan Iy va diéu 1¢ cia Cong ty da

ban hanh.

Hang thang HPOT kiém diém cong tac trién khai thye hién ké hoach sin xudt kinh doanh

thang trude va ke hoach thing, quy sau; ném bét kip théi cac bit cp ton tai va de ra bién
phip khiic phuc yéu cdu BGD thue hién.

Phé duyét va giam sat vide cén doi vé ngudn lye, vt luc,

xuit kinh doanh nhim hoan thanh ké hoach ctia Ban gidam doc diéu hanh.

Céc cude hop ctia HDQT trong ndm 2025 nhu sau:

thiét bi dé to chirc san

i Ty I§
54 Nghij quyét/ ..
STT Quyét dinh Negay Néi dung théng
qua
Dénh gi4 két qua SXKD nam 2024; phuong nhudng
1 -HDQT 3/2025 | 00°%
02/NQ-HDQT | 06/03/202 ohiém v SXKD nfim 2025 100%
Théng qua ngay chét danh sach c6 dong thire hién
2 |02 PQT | 06/03/2 : )/ 100%
AN Ve quyén hop PHDCD thudng nién nim 2025 :
Trién khai nghi quyét Dai hoi dong th
3 | 04/NQHPOT |23/06/2025 | e Khai nghi quyct Bai hor d6ng o dong thudmg | e
nién nim 2025
Vv vay von, sir dung tai san lam bién phap dém bao
4 | 05/NQ-HPQT |23/06/ 100%
NQ 2025 | ¢4 BIDV Phtt Tho !
B4 nhiém chire danh Pho Téng gidm dbc Cong ty
5 | 06/QD-HPQT |09/07/2025| .. . 100%
Q ¢ ddi véi Ong Pham Hing Son ’
Mi v T Fi : e A
6 | 09NQHDQT |03/121202 | Micnnhiém chic danh Phd Tong gim oo COng 1y | 00,
doi voi dng Bui Tién S§
1.4. Hoat dong cia Thanh vién Hpi dong quan tri djc Iip

1.5

2,
2.1

Trong ndm, Thanh vién HDQT doc ldp ciia Cong ty da tham gia diy di cic cude hop
HDQT va da co v kién déng gop tich ey véi cac ndi dung cla cude hop. Cae Nghj quyet,
quyét dinh ctia HDQT trong nim déu duoe théng qua véi ty 1¢ chip thuin 100%.
Danh sich cdc thanh vién HPOT cé chitng chi dio tao vé quin tri Cong ty hodc tham
gia ede chuong trinh vé qudn tri cong ty trong nim
Trong ndm 2025, cdc thanh vién HDQT cta Cong ty chua tham dy céc chuong trinh vé
quén tri cong ty hodc da ¢6 chimg chi dao tao vé quan tri Cong ty.

Ban Kiém so4t

Thanh vién va co cllu ciia Ban Kiém sodt

STT| Thanh vién BKS
1 | Vii Thj Vin Nga

| :
2 | Pham Hong Quan

: i = - =
Chiie vy | Cb phin s& hivu (*) hiru(*)
Trudéng Ban kiém soat 15.464 0,05%
Thanh vién Ban kiém soat 9.441 0,03%

3 | Hodng Nhu Thai | Thanh vién Ban kiém soét . -

Ty IésE

(*) Theo danh sdch ¢6 dong tai ngay 31712/2025 do VSDC cung cdp
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2.2. Hogt dpng ciia Ban Kiém soit

— Kiém tra viéc thye hién Nghi quyét Pai hdi dng cd déng thwong nién nim 2025,

— Kiém tra, gidm sat viéc tun thi cée quy dinh cia phap ludt ¢6 lién quan dén hoat dgng
clia Cong ty: viée chép hanh cic quy ché, quy dinh ni bd hién hinh do HDQT v Tong
giam doc Cong ty ban hanh.

— Hang quy thim tra bdo céo tai chinh ctia Cong ty; dénh gié tinh hinh thuc hién ké hoach
san xuzt kinh doanh nim 2025 da duoc Dai hi dong cd dong thong qua.

— BKS di tham gia dong gop ¥ kién trong cdc cude hop HDQT cimg HPQT xéy dung dinh
huéng cho SXKD diu tu XDCB dat hiéu qua.

3. Cie gino djch, thi Iao va cic khoin lgi ich caa HPQT, Ban TGD va Ban kiém sodt
3.1. Lwong, thwdng, thii lao, cde khodn lgi ich

Noi dung S& tidn (d/ngudi/thdng)
Chu tich HDQT chuyén trich 50,000,000
Thanh vién HDQT : 8.000,000
Truémg Ban kidm sodt i © 7.000.000
Thanh vién Ban kiém sodt, thu ky 4.000.000
HDOQT o i
Thu nhép ctia Hi ddng quén tri, Ban Kiém soat va Ban TGP néim 2025
Thu nhip  Gi i (@) Lokl thaohdp f
O P Galy 739.100,000 | Thi lao Chit tich HDQT chuyén trich
Ong Pham Hiing Cumg 412.498.653 | Thi lao HDQT, Luong Phé TGD
Ong Nguyén Anh Diing 156200000 " Thilso HBPOQT -
O Hicaas Hilig HAl ‘ 410276713 | Thi lao HDQT, luong Phé TGD
Ong Nguyén Van Tukn 140,700.000 Thit lao HDQT
_{'_’}I%E Lai Xufin Hing 1&.‘!6.&42.91 0 Luwong TGD
g“jﬂi"::ﬁ:“] f’; P 238.785.254 Luong Phé TGD
Oug Virng D Vi 299.306.721 Luong P TGD |
Ong Pham Hing Son 123.581.818 | Luong Ph6 TGD |
B Vil Thi Vén Nga n 269.252.468 Thit lao BKS + lrong
Ong Hoéng N Théi | 792000000 " ThiTao BKS
Ong Pham Hang Quén 225 565.558 Tha lao BKS + luong

3.2. Giao dich cd phidu ciia ngwdi nji bp

" : Loai | 86 lwong CP | Ngiy thue
= o _ Mﬂ'_ quan he giao dich | giao dich hign

3.3. Hep dong hodic giao dich véi ngudi nji bp
Giao dich véi cde bén lién quan:
Trong nam 2025, Cong ty phat sinh giao dich vdi bén lién quan nhu sau:
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3.4

VL.

chinh va bét dong
san LFT (LFT)

nim gt 48,57%
VDL tai LFI

- Thanh vién HPQT,
Phé TGP cua L14
dbng thoi 1a thanh
vien HPQT caa LFI

= ‘. Gi4 trj giao dich py
Tén Cong ty Moi quan hé {V%GD} Chi tiét giao dich
CTCP Piu tu tai| - L1414 cd dong lon, | 6.466,760.804 |Mua dau Diesel, diu

m& phu va thué Vin
phong tai Km36

Dinh gid vige thie hign cde quy dinh vé quén tri Cong ty \
Céng ty danh gid trong niim 2025 da thyc hién ddy di cac quy dinh ciia phap ludt vé quan

tri Cong ty.

BAO CAO TAI CHINH

Y kién kiém todn

Theo ¥ kién ciia ching 1i, bdo cdo tai chinh d& phan dnh trung thyuc va hop 1y, trén céc
khia canh trong yéu tinh hinh tdi chinh ciia Céng ty cd phin LICOGI 14 tai ngay
31/12/2025, ciing nhu két quéa hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho
néim tai chinh két thiic cing ngay, phi hop véi chudn muyc ké toan, ché dé ké toan doanh
nghiép Viét Nam v céc quy dinh phép ly ¢ lién quan dén viéc ldp va trinh bay béo céo tai

chinh.

Bio céo thai chinh nim 2025 d& dwge kiém todn

Binh kém

CONG TY CO PHAN LICOGT 1434
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