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VA PUA PON THQ MO-VINACOMIN

So: f}GD /BC-DDTM Cira Ong, ngay Ggrhéng 4’ nam 2026

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025
(Ban hanh kem theo Thong tu s6: 96/2020/TT-BTC ngay 16 thang 11 nam 2020
cua Bo 'I"iiinﬂhinh hudng dan Cong bo thong tin trén thi truong chimg khodn)
Tén Cong ty: CONG TY CO PHAN VAN TAI VA PUA PON THQ MO-VINACOMIN
Nam bdao cao 2025

Kinh gii: :
- Uy ban Chimg khoan Nha nuoc;
- S& Giao dich chimg khoan Ha Noi.
I. Thong tin chung
1. Thong tin khdi quat
- Tén giao dich:
~ Tén cong ty viét bing tiéng Viét: CONG TY CO PHAN VAN TAI VA PUA
PON THO MO-VINACOMIN.
Tén cong ty viét bang tiéng tieng nuéc ngoai: VINACOMIN-
TRANSPORTATION AND MIER COMMUTING SERVICE JOINT STOCK
COMPANY.

Tén cong ty viét tit: PDTM

- Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép cf‘) phin. Ma §é doanh nghiép:
5700477326 do phong Ding ky kinh doanh-S¢ Ke hoach va Pau tu tinh Quang
Ninh cép. Pang ky 1an dau: ngay 22 thang 12 nam 2003, dang ky thay dbi 1an th 8:
ngay 05 thang 02 ndm 2026

- Vén diéu 1¢: 32.797.970.000 dong (Ba muoi hai ty, bay tram bay muoi chin
triéu, chin trim bay muoi nghin déng)

_ Vén dAu tur ciia chii s& hiru: 31.238.090.000 ddng, chiém 95,24 % von dieu 1¢
- Djachi: 6 750, duong Hoang Quée Viét, 1o 16, khu Tay Son 2, phuong Cua
Ong, tinh Quang Ninh.,

- Sb dién thoai: 02033 862 343;  Fax : 02033 864. 038

- Email . vpgd@tmes.vn; Website @ www.tmes.com.vi

- M ¢b phiéu: VTM

- Qua trinh hinh thanh va phat trién

Céng ty cb phan Van tai va Pua don Tho mé ti%n than 12 Xi nghiép Vén tai
Hanh khach duoc thanh 1dp ngay l;ll:’@ 1/1987 theo quyet dinh s6 628 TCP/TCCB, la
don vi trie thude Coéng ty Than Cam Pha.

Nam 2000, Xi nghiép truc thude Cong ty Vit tu Vén tai va Xép d& theo quyét
dinh s6 22/2000/QD-BCN ngay 05/4/2000 cta Bo Cong nghiép.m,
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Ngay 01/01/2004 Xi nghi¢p Van tai va Dua dén Tho mo chuyen déi thanh
cong ty ¢6 phin Vin tai va Dua dén Tho mo theo quyét dinh sb 2910/Qb-HbQT
ngay 23/12/2003 cia HPQT Téng cong ty Than Viét Nam, nay la Tap doan Cong
nghiép Than - Khodng san Viét Nam. Céng ty ¢6 12 ¢b dong, gém Tép doan va 11
c6 dong la cdc cong ty con cua Tép doan.

Thang 7/2011, Cong ty co céu lai cb déng. Theo do, Cong ty c6 693 cb dong,
gom Tap doan va 692 cb dong khac 1a nguoi lao déng trong cong ty.

Tt thdng 12/2011, Céng ty trd thanh cong ty dai ching theo cong van sd
4033/UBCK-QLPH ngay 30/11/2011 cta Uy ban chimg khodn Nha nuée.

Thye hién Céng vin sb 3131/TKV- TCNS, ngay 07/7/2015 cta Chu tich Hoi
ﬂong thanh vién Tap doan Ccmg nghlep Than - Khoang san Viét Nam Viv tang von
diéu 1& va ding ky gIElD dich ¢6 phiéu Cong ty co phan Céng ty di t6 chire tién hanh
céc bude ting von diéu 18 va dang ky giao dich, Dén ngay 31/12/2015, S¢ Ké hoach
Pau tir tinh Quang Ninh da cap gla}r chimg nhin dang ky doanh nghiép céng ty co
phan thay déi lan thit 5 véi sé vén didu lé 14 32.797.970.000 dnng,

T ngay 01/02/2016, toan b cb phiéu ciia Cong ty duge giao dich trén san
UPCOM cua So GDCK Ha Noi va két thic qué trinh thuc hién ting vén didu 1é va
dang ky giao dich ¢6 phiéu cua Cong ty, cu thé:

- Téng sb lwong co phiéu dang ky giao dich: 3.279.797 ¢4 phiéu

- Téng gié tri cd phlﬂl.l dang ky giao dich: 32.797.970.000 dong (Ba muwoi hai
ty, bay tram chin muoi bay triéu, chin trém bay muroi nghin dong)

- Cac sy kién khéc: Khong
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Ngéanh nghé kinh doanh

TT | Tén nganh nghé
I | Ban phu tiing va cac bé phan phuy tro ctia 6 t6 va xe cb dong khac ]
2 | Khai thdc va thu gom than cimg-Ché bién va kinh dcfinh than
3 | Vin tai hanh khich duémg bé khéc
4 | Gia cong co khi; xir Iy va tréng phu kim loai
5 | Bén buén méy méc, thiét bj va phy ting may khac i
6 | Piéu hanh tua du lich '
7 | Vén tai hang hod bang dudmg bd
8 | Bao dudng, sira chiva 6 6 va xe ¢6 dong co khac
9 | Hoat dong dich vu hd tro truc tlep cho vén tai dudng b B
10 Kinh doanh bat déng sin, quyén sir dung dat thudc chi so hml chu sir
dung hodc di thué
1 Dich vu dat chd va céc dich vu hd trg lién quan dén quang bé va té ._
chire tua du lich |

22—
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- ﬁJi_a ban kinh doanh: Bia ban hoat déng kinh doanh chinh ctia Cong ty tai khu
vue Cam Pha, Ha Long, Ubng Bi thudc tinh Quang Ninh dé dua don cong nhan céc
cong ty khai thac, ché bién, kinh doanh than thudc Tap doan Céng nghiép Than-
Khoang san Viét Nam tai Quang Ninh. Ngoai ra, Cong ty con thuc hién chuyén chd
kkhach du lich va stra chita 6 t6 cho khach hang.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chitc kinh doanh va bé mdy quan Ly

- M8 hinh quan tri: Cong ty dugc t6 chirc theo mé hinh cong ty cb phan, gdm:
Pai héi dong cb déng - Hoi ddng quén tri - Ban kiém soat - Giam doc

- Co céu bd mdy quén’ ly: Giam dbc, céc Ph6 gidm dbe, Ké toan trudng,
Trudng cac phong va Quan doc cac phan xuong.

(So do To chite quan Iy - Diéu hanh san xuat ciia Cong ty kém theo).

- Céc cong ty con, cong ty lién két: Khﬁng

4. Dinh hudng phdt trién

- C4c muc tiéu chi yéu ctia Céng ty

+ Pam bio an toan trong tit ca cac linh vue SXKD, ludn chi trong an toan dua
doén cong nhan. Néang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, hiéu luc quan ly va chat
lugng dich vu; quan tdm xay dung uy tin, thwong hiéu cta Cong ty.

+ Bio toan va phét trién von, dam bao lgi nhudn, cb tie cho céc cb dong; dam
bao du viée 1am, 6n dinh thu nhap, doi song cho CNCB trong Cong ty vi su phat
trién on dinh, ben vimg cua Cong ty.

+ Thye hién tét cac nghia vy, céc chinh sach xa hoi cia Pang, Nha nudc cua
dia phuong cua Tép doan va cua Cong ty.

- Chién luge phat trién trung va dai han
+ V& san xuit kinh doanh:

* Ting trudng, mo rong, nang cao chit lugng dich vu dua don céng nhan, dich
yu tham quan du lich va sira chita xe cho khach hang. Pau tu xay dung co s vat

chét tai khu vue Cim Pha - Ha Long - Udng Bi dé on dinh san xut 1au dai. Nghién
ciru san xudt céc san pham co khi; lién két voi cac dbi tac dé khai thac hé thong bén

xe cling nhu cdc thé manh cta Cong ty theo chién luge phat trién ctia cong ty da dé
ra trong 19 trinh nam 2025-2030.

* Xiy dung dao tao déi ngl CBCNVC co trinh dd k¥ thuat, chuyén mon
nghiép vy, lam chu duge thiét bi cong nghé; co tac phong cong nghigp, ¢o dao dic
tbt, voi tinh than ky ludt va ddng tam cing nhau xdy dyng cong ty ngay cang phat
trién bén vimg. Dao tao, phat trién nguon nhin luc chit luong cao dap tmg yéu cau
phat trién san xuét ciia Céng ty. Doi méi, hoan thi¢n co cAu td chue; ra sodt, b tri
lao déng cac phong, phén xudng theo huéng tinh gon, hiéu qua, chi dong hoan
thanh tdt nhiém vu duge giao

* Xy dung nép song vin hod trong doanh nghi¢p, lam tét cong tac thi dua
khen thuéng, phat déng phong trao thi dua tai cac don vi, tb doi, tai cac phan xudng
gop phan déng vién khich 1¢ CNV hoan thanh tbt céng viée duge giao. @/
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* Xay dyng méi quan hé véi cac don vi trong ving, trong nganh, trong nuéec
dé nam bat kip thoi nhimg thanh tuu khoa hoc ap dung trong nganh van tai hanh
khach va sira chita xe 6 t8; nhitng théng tin vé thi truong, san pham va céc théng tin
lién quan dén chién luge phét trién cia Cong ty dé c6 phuong 4n diéu chinh
kip thoi.

+ V@ tai chinh: Duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh, n dinh, diing quy dinh.
Tich cue tim nguén vén dap tmg nhu cau phuc vu SXKD véi chi phi hop ly. Thuc
hién cong tac kiem tra, gidm sét cac khoan thu chi tai chinh, cac nghia vy thu, nop,
thanh todn ng; viée quan 1y, sir dung tai san va céc nguoén hinh thanh tai san. Theo
ddi va ting cudng quan hé dbi chidy cong ng véi cdc don vi khach hang dé cé du tai
chinh phuc vu san xuit. Theo déi va cén déi tai chinh dé thanh todn cho cic déi
tiremg phai tra.

+ Vé doi séng clia CBCNV: Dam bio du viée lam, én dinh thu nhap, cai thién
doi song tinh than vat chit, didu kién lam viée cua nguoi lao dong. Thyc hién diy
du cac quy dinh cia Nha nude, cua cﬁp trén vé ché do chi tra boi dudng hién vat,
BHLD va mua BHXH, BHYT, BHTN, kham sic khoe dinh ky cho CNLP theo quy
dinh. Duy tri co ché tra luong gin véi chat luong san pham dich vu va hiéu qua
cong vige; dam bao su cong béng cong khai khuyén khich ngudi lao dong hoan
thanh tot nhiém vy duoc giao.

- Céde muc tiéu phat trién bén vimng

+ Tiép tuc nang cao nang luc quéan tri doanh nghiép, phat huy tinh than déi maéi
va sang tao trong bé may lanh dao, quan ly, tiép tuc kién toan bo may ldnh dao quan
ly ctia Coéng ty. Thuc hién tét chién luge phat trién Cong ty ndm 2020-2025 tim
nhin dén nam 2030. Thuc hién tét cong téc tuyén dung va ddo tao dam bao chét
lwong, phit hgp yéu cau cho quan 1y, san xudt va kinh doanh, phi hop véi diéu kién
cong viéc cia cac doi twong tham gia, véi muc tiéu khéng ngimg nang cao chit
lrong ngudn nhan hre. Tiép tuc ra sodt sira ddi bd sung hé thong quy ché, quy dinh
va quan ly néi bd. Nang cao tinh chuyén nghiép va hiéu qua trong moi hoat dong
cua Cdng ty.

* Trén co s6 phan tich chinh séch vi mé ciia Chinh phi, ké hoach phéi hop
kinh doanh véi Tdp doan Céng nghiép Than- Khodng san Viét Nam va dién bién
cua thi truong dic biét 13 thi truomg van chuyén hanh khach, thi triromg von va taj
chinh; xdy dung va diéu chinh linh hoat ké hoach SXKD dam bao an toan hiéu qua
va phat trién bén vimg hai hoa véi lgi ich xa hoi, than thién véi méi truomg. Sir
dung hiéu qua céc du 4n dau tu thiét bi, cong nghé, cac cong trinh xdy dung. Nghién
ctr, lua chon xdy dung ké hoach ddu tu dap tmg yéu ciu SX cua Coéng ty giai doan
tiép theo.

+ Phét déng cac phong trao thi dua phan ddu hoan thanh ké hoach; phong trio
sing kién, phong trao td xe mdy gianh ndng sudt cao, céc hoat déng van hoa thé
thao nhim dong viéen CBCNV ning déng sdng tao, tich cuc tng dung tién bo
KHKT véo san xuat; hoan thanh tt nhiém vy duge giao, phan dau xay dung méi
truong lam viée an toan, than thign, hiéu qua vi su phat trién bén viing cila Céng ?




5. Cacruiro

Trong hoat dong kinh doanh ctia minh, céng ty ¢6 nguy co gap cac rui ro sau khi
stt dung céc cong cu tai chinh: Khong,

Ngoai ra Cong ty con gdp nhitng riii ro khac, do la:

- Riii ro dac thii: Hoat dong san xuat kinh doanh ctiia Céng ty cling bi anh
huodng tir két qua hoat dong cta nganh than nhu vige cac mo giam san lucmg khai
thdc tiéu thu than dan téi giam dua dén cong nhan di lam; viéc tai co céu lao dong
dan toi giam o lugng lao dong tai cac mo, v1¢c cac mo chidm thanh toan tien dich
vu dura don cong nhan ciing gdy kho khan vé tai chinh cia Cong ty. Ngoai ra, viec

bién dong clia gid ca déu vao nhu: nhién liéu, vat tu, vat liéu cling lam ting chi phi
san xuat/giam doanh thu.

- Riii ro bién djng gid trén thi truong chimg khoan: Co phieu cua Cong ty
dang ky gtau chch trén S& giao dich chimg khoan Ha Ndi, gia e phzeu cua Cong ty
s& 1a mét phén cAu tao nén va do do chiu anh hudng cia sy bién dong chung cua thi
trudmg chimg khoan Viét Nam.

- Riii ro khdc: Hoat dong kinh doanh ciia Cong ty co thé chiu anh hudng bai
nhimg rii ro khéc nhu rai ro do thién tai, dich bénh, su anh hudng nhimg bién déng
chinh tri, xa hoi trén thé gidi,... lam giam san lwgng, doanh thu, loi nhudn ctua Cong
ty hodc lam cho cac khach hang truyén théng c6 thé bi giam sat va céc thi trudng
tiém nang co the mat on dinh. Nhirng rui ro nay du it hay nhiéu ciing s& c6 nhiing
tac dong truc ti ép hodc gidn tidp dén két qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

I1. Tinh hinh hoat djng trong nam 2023
1. Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh
- Két qua hoat dong san xudt kinh doanh trong nam

- KH nim Thure hién
Tr|  Ciconitiu BVT |~ 2925 i 2025 So sanh %
I | San luong
I | Hanh khéch HK | 2.950.000 3.132.347 106,2
2 | Km vén chuyén Km | 13.500.000 12.955.614 96
11 | Doanh thu Trd 350.000 332.468 05
1 | Vén chuyén CN y 328.000 303.901 92,7
2 | Sira chira i 20.000 27.304 136,5
3 | Thu khac i 2.000 1.263 63.2
1 | Chi phi " 344,601 ©332.536 96,5
IV | LN truée thué " 5.400 (68) (1,3)
V | LD binh quiin Ngudri 730 662 00,7
VL | TN binh quan h“;f: 11.005 10.499 954 |

- Tinh hinh thue hién ké hoach san xuét kinh doanh trong nam:

Nim 2025 mic du bi anh hudéng do nhimmg khé khan cua kmh té thé gidi va
trong nudc, tuy nhién dbi vai Tap doan céc hoat dong SXKD tiép tuc duoc duy tri

2%
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6n dinh, cdc chi tiéu vé san lugng, gia tri co ban déu dat va virgt mue ké hoach, dam
béo du viée lam, cai thién diéu kién lim vige va thu nhap cho nguoi lao dong.

Doi voi Cong ty; con gip mét s6 kho khan nhu: Con ¢ mot s6 mo thué ngoai
van chuyén cong nhan, duong mo thudng xuyén 4ch tic, xe cha cong nhin phai di
duong vong tranh lam phét sinh chi phi vin hanh, ting cudng stra chira tw bo s6 xe
loai C dé duy tri va nang cao chit lwong thiét bj phuc vu .. Gia vat tu diu vao ting
cao lam tang chi phf san xudt, Lai xe chd cong nhin thiéu khé khan trong viéc
tuyén dung.

Tuy nhién, ngay tir ddu nam tdp thé Ban lanh dao Céng ty dé c6 céc giai phap
déng bé, linh hoat va quyét liét. Chu ddng quan hé tim kiém thém viéc lam dé tang
doanh thu van chuyén cOng nhan va stra chita xe cho khach hang. Ting cudng cac
bién phap quan tri chi phi; quéan trj tét nodi bo, chip hanh nghiém sir chi dao cua Tap
doan. Tap thé ngudi lao dong trong Cong ty luén doan két vuot khé hoan thanh tét
nhiém vu, dam bao lgi nhugn, bo tri dit viée lam, 6n dinh thu nhap, céi thidn diéu
kién lam viéc cho ngudi lao dong.

2. Té chite va nhén s

Trién khai cong téc thodi von theo Dé 4n co cu lai TKV dén niam 2025 theo
chi dao ciia TK'V. Hoén thi¢n mé hinh t5 chire va déi méi quéan trj doanh nghiép; ra
soét, bé tri co céu lao dong cac phong ban, phin xudng theo hudng tinh gon, hiéu
qua, chu dong hoan thanh tt nhiém vu dugce giao. Cir CBNV di hoc céc [&p nédng
cao trinh do nghiép vu tai cic co s trong va ngoai TKV nham phat trién ngudn
nhan luc chét lugng cao dép (mg yéu cau phét trién san xudt cuia Cong ty.,

Thye hién xeng phuong 4n sip xép lai co ciu 1o chirc, dinh bién lao déng.
Theo do, giam 01 phong, 02 PXVT viing Cam Pha, giai thé tram v té; luan chuyén,
diéu dong 10 can bé sau sip xép lai co cdu td chirc, ddp (mg céng tic quan ly,
DHSX. Ban hanh Nghj quyét lién tich giai quyét ché do ddi véi cdn bd, CNLD khi
thue hién sf*.p xép lai tai co céu td chire va dinh bién lao déng. Kién toan lai céc ban,
hoi dong; cac quy ché, quy dinh phtt hgp vdi tinh hinh t6 chite thue tidn,

Thue hién thi tue cham dirt HDLD 109 ngudi, gdm: 39 14 xe cho cong nhan,
21 thg co dién khi, 08 cong nhan bao vé, 41 lao dong gian tiép (can bo 12 ngudi,
nhan vién 07 nguoi, lao dong khic 22 nguoi), 02 cdng nhan nghi tam hoan hop
dong di nghia vy quén su. Tuyén dung lao dong 15 nguoi, bao gbm l4i xe ché cong
nhén va tho co dién khi.

Xu ly ky luat lao dong 12 ngudi (kéo dai thoi gian ning lvong 03 cdng nhan,
khién tréch 09 cong nhén). Tiép tyc thue hién phuong dn diéu chuyén cong nhan lai
xe ving Ubng Bi, Ha Long hd tro viing Cam pha.

Thuc hién B6 sung tién lrong cho ngudi lao dong nhan dip ky niém cac ngay
1€, tét. Tham muu cho Gidm déc thue hién didu chinh don gid tién luong khi cé su
bién dbng cua gia nhién liéu anh huong dén don gid vin chuyén cua cong ty. Pidy
chinh tang don gia tién lrong cong nhan tir thang 6/2025 cho 14 xe viing cam Pha
tang 10% ; Ha long, Uéng Bi ting 5%. Cén déi didu chinh don gid tién luong gita
cdc tuyén chay cho Céng ty CP than Péo Nai-Coc Sau, Cong ty than Duong Huy.
Giao don gi tién luong céc tuyén chay méi cho lai xe ving Udng Bi, Ha Long.
Xay dung don gid tién luong do thue hién thi co ciu gidm 01 phong va 02 don vi
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san xuét. Xéay dung ké hoach phoi hop kinh doanh nam 2026. Xay dung ké hoach
cac khoan chi tir quy Khen thuong, quy Phuc loi cong ty.
- Danh sach ban diéu hanh:

< (- Nehé Chie ' S Cp
s Ho va té ; 5 3
0 va tén Nim sinh nghiép iy Tri quin -

_ e e . Thac s§ | Giam | To 5, khu 4, phuong Ha
| |Ong: Vi Manh D PRl MRS oA
_ ng: Vii Manh Diing 25121972 QLKT dbc | Long, tinh Quang Ninh

TV

1.073

i _ K§ su chuvén Tb 5, k_hl:l Haa Lac,
2 | Ong: Hoang Minh Son | 10/10/1971 | Cokhi & tré’ih phuong Cdm Pha, tinh | 1.073
to HPQT (Quéang Ninh
) ] K¥ su -_— T6 3, khu 8, phuong
3 |Ong: Nguyén Nhu Nga | 26/4/1970 | Cokhid GD Cam Pha, tinh Quang
L Y Ninh

) Kysu | pps | T03,KhuMinh Tién
4 |Ong: Pham Minh Hoan | 26/4/1976 | Cokhid | ~p A, phudmg Cam Pha,
- to tinh Quang Ninh
) ] o .. | T6 7, khu Tan Lip 4,
5 |Ong: DS Thanh Ting | 16/11/1979 | I8 KE 100 | g Quang Hanb, tish
€ | QuangNinh

- Nhiing thay doi trong ban diéu hanh:

+ P/ Pham Minh Hoan duge bé nhiém Phé Gidm doc tir ngay 14/5/2025 thay
dong chi Hoang Minh Son bé nhiém Thanh vién chuyén trach HDQT tir ngay
09/4/2025.

_ 34 luong cén b nhan vién, chinh sach d6i voi ngudi lao dong:

- Lao dong binh quén 12 662 nguoi, Cong ty khong c6 hop dong lao déng ngan han.

- Chinh sach db6i véi nguoi lao dong:

+ V& tién luong: Hién nay, Cong ty dang dp dung quy ché quan ly LDTL va
thu nhép theo céc van ban cua Nha nude va cia Tap doan, tra luong theo doanh thu,
khoén san pham theo khéi luong, chat lugng cdng vigc hoan thanh.

+ Vé cong téc dao tao: Voi muc tiéu hudng dén k¥ nang chuyén mdn hoa cao
trong tat ca cac bd phén cong tac. Cong ty luén khuyeén khich ngudi lao dong nang
cao ning luc nghiép vu, chuyén mon dé dam bao hoan thanh nhiém vu t6t nhat;
trong thoi gian qua, Cong ty dé ho tro kinh phi dao tao cho CBCNV trong viéc hoc
tap nang cao nghiép vy, k¥ thuat. Phdi hop véi truong Cao dang Cong nghiép Than-
Khoang san VN td chitc 1dp hoc l4i xe hang E cho s6 cong nhén cé bang lai xe hang
C. D. Trong thoi gian t6i, Cong ty tiép tuc to chic cac 16p hoe, thi ndng cao tay
nghé CNVC, tao phong trao hoc tap di doi véi sang tao trong lao dong san XUudt,
phue vu tét cho muc tiéu phat trién lau dai cia Cong ty.

+ Vé chinh sach khen thuong: pé khuyén khich nguoi lao dong, Cong ty ban
hanh quy ché thi dua khen thuéng, dinh ky tb chire xét duyét phong trao thi dua va
cO cac phﬁn thuémg ximg dang voi cd nhén, tap thé co thanh tich dong gop trong
LDSX. Té chirc xét duyét va khen thuéng cho 11 tap thé va cac ca nhén dot 1 nhén
dip So két sau thang dau nam 2025 véi tong s& tidn 12 155 triéu dong va xét thudng
dot 2 tong két két qua hoan thanh ké hoach phoi hop sin xuét kinh doanh nam 2025
déi véi 09 tap thé va céc ca nhan xudt sdc, tiu bidu véi téng so tién thudng 1a 308

27




8

triéu 608 nghin dong. Té chic Hoi nghi dién hinh tién tién 05 nam, giai doan 2020 -
2024, tién t6i Pai hoi Thi dua yéu nuée TKV Ian thit VI, trong dé da khen thudng
cho 07 cé nhén, 02 t6 san xudt, 01 tdp the xudt sic véi sb tién 1a 13 triéu déng.

Phong trao "Nguoi t6t, viée t6t" 1a phong trao dién hinh va mang tinh dac thu
riéng cua Cong ty. Nam 2025, Cong ty van tiép tuc tuyén truyén thye hién tot phong
trao guong "Ngudi tot, vide t6t". Nam 2025 c6 126 guong "Ngudi tdt, viéc tdt" voi
185 Ian tré tai san cho cong nhan di xe gdm: 177 dién thoai, 6 vi, tién mat 1a 7.357
triéu ddng, 1 mdy anh di 1o, 1 thi d& bén trong ¢6 dong hd smartwatch ciing véi dd
diing khéc va nhiéu gidy t& tuy than quan trong. Trong d6 ¢6 01 ngudi nhit duoc 4
lén, 12 ngudi nhat duoc 3 15‘11’1, 32 ngudi nhit duoc 2 lan. PXVT sb 4 1a dom vi co
nhiéu guong Nguoi tét viée tt nhét trong nam 2025 1a: 36 ngudi. Nam 2025, Cong
ty da khen thudng cho 145 guong "Ngudi tét, viée tt" véi sb tidn 72.5 triéu dong
va tuyén duong 16 guong "Nguoi tdt, viéc tot" tiéu biéu nhan dip Hoi nghi so két 6
thang d4u nam va Hoi nghi Tong két SXKD nam 2025 cia Cong ty.

+ Cong téc doi song ddi véi CBCNV: Céng ty luén quan tdm, dam bao du viée
lam 6n dinh thu nhap cho ngudi lao dong theo dang quy dinh. Tro cap khoé khin cho
can b cong nhan vién c6 hodn canh khé khin thuomg xuyén, kip thoi, ding doi
twong. Céng ty thire hién tét ché dé chinh sach déi v ngudi lao déng, déng day du
bao hiem x4 héi, bao hiém y té cho nguoi lao dong, trang b ddy du bao ho lao dong
cho ¢ong nhan san xudt tryc tiép, ché dé nghi dudng strc. thim ho dong vién, cai
thién moi trudng va diéu kién lam viéc cho ngudi lao déng.

3. Tinh hinh dau ti, tinh hinh thue hién cdc duw dn.

a) Cac khoan du tr 16n,

Thuc hién ké hoach Pau tur-Xay dung nam 2025

DVT Triu dong

Thiigian | horey | K |
khai cong - Ting nf‘] hoach | hoaeh Thu
. hoén mike diiy Bon | Knéi 1;;; niim nim h.f"c
TEN DU AN thinh |t (duge | D0 o Ty | 2025 | 2025 i
(duge | duygray | ¥ | e | TRV | ey |y “Efj“
duyét/dy kicn) ffl'f'“ b aidy | 2025
kitn) ong sung | chinh
qua
2 3 4 5 6 | 7 8 9 10
Téng s (A+B+C) 15.885 | 14.233 | 13.117 | 12.716
KHOI LUQNG NAM TRUGC
KE HOACH CHINH THU'C 4.685 | 14.233 | 13.117 | 12.716 |
D}_r ian nhom C . B
Bau tu xe 6 t6 chér CN duy tri san ]
xuit ndm 2024 (CP Kiém todn 2025 61,778 180 179 179
doc lap)
Déu tr thiét bi van phong, phin
mém phuc vy sén xuat nim 2024 2023 746 3 5 5
(CP Kiém todn djc lip) |




Thévi gian Ké Ké Ké
khéicong- | Téng hogch | oach | hoach
hoan mire diiu .| Jam nam nim The
T TEN DU AN thanh | tw(duge | PON [ KBOL | 2025 | o50 | jgpq [ Dite
(dwge | duyrdy | V| O"E | TKV ) gy | Ty Lo
duéééﬂdu kién) li';:g b5 | aida | PP
n) b sung | chinh
Péu tur xdy dung hé théng cong
trinh phu tro phuc vu san xuiit tai
3 phutng Cim Péng, TP Cim Pha, 2025-2026 1.500 1.450 1.306 1.272
tinh QN
Dau tu xdy dyng Tram rira xe ty
4 | dong tai phuomg CAm Déng, TP | 20252026 | 2.600 2,500 2127 | 1.940
Céam Pha, tinh ON
Péu tur thiét bi, phdn mém phuc
5 vi sén xudt nam 2025 2025-2026 600 550 456 426
Péu tr xe ¥ CN i 54 -
6 (o oo duy trisan | h0s0026 | 9.754 | Cai 14233 | 9.045| 8.894
C | KE HOACH DU PHONG 11.200
Dy én nhom C
Dur 4n Diu tu cai tao, ning cap
cong trinh Nha ché xe cong nhin,
l' viin phong diéu hanh va dich vu 10:500 T200
thuong mai
Dy 4n Diu tu xdy dung hé thong
5 | cong tnrih ph}i trg :Nhﬁ cri;ncr xe 700 700
cing nhan, van phong dieu hanh
J vi dich vy thuong mai j

* Nhén xét chung:

C6 thé néi, ndm 2025 SXKD ctia Cong ty con cé mét s6 kho khan nhét 13 vé

tinh hinh trat tu an todn giao thong; dién bién thoi tiét cyc doan va sy canh tranh voi
cac don vi ngoai TKV tham gia vén chuyén céng nhan cdc mo. Song voi ¥ thire
trach nhiém va sy d6ng thuan quyét tam vuot khé cua toan thé CNCB-NLD trong
Céng ty cing sy quan tdm chi dao cua Tép doan va sy ung hd cta khach hang. Do
vy, nam 2025 SXKD cta Cong ty luén on dinh, an toan an ninh dam bao, viéc lam,
thu nhap, diéu kién lam viéc cha nguoi lao dong dugc dn dinh va cai thién. Chéat
luong thiét bi, chit lwong dich vu dua don céng nhan mo duoc duy tri va nang cao,
diy cling la co so ving chic dé Céng ty mo rong, phat trién san xuét trong nam
2026 va cac niam tiép theo.

b) Céc cong ty con, cong ty lién két: Céng ty khong co céc cong ty con, cong

ty lién két. @,

SN




5. Co cdu ¢é dong, thay doi von ddu tw cia chit so hitu: Khong thay doi

Céng ty co phan Vén tai va Pua dén The mo duoc thanh ldp trén co so sap nhap
nguyén trang Xi ngh1ep Vién tai va Pua don Thg mo ké tir ngay 01/01/2004; ¢6 12 ¢6
dong sang lap, von diéu I& clia cong t}* tai thoi diém thanh 1p 14 16. 000. 000.000 dong
(muoi sau ty dong) va tong s von diéu 18 dugc chia thanh 160.000 cb phan, gié trj moi
¢d phan la 100.000 déng (mot trdm ngfnn dong).

Tén céc c6 dong sang lap va sé b phan, ty 1é gop v6n nhu sau:

TT Tén cb dong sing 1ap Phin vingtp | T Sé: krong
(1.000 d) (%) | cb phin
| Eﬁ\?{éﬁ]iﬂg nghigp Than - Khoang | ;305000 | 70,62 | 113.000
2 | Céng ty Than Cao Son 960.000 6,00 9.600
3 | Céng ty Than Péo Nai 960.000 6,00 | 9.600
4 | Coéng ty Than Coc Sau 960.000 6,00 9.600
5 | Céng ty Than Khe Cham 460.000 2,88 4.600
6 | Cong ty Tuyén than Cira Ong 240.000 1,50 | 2.400
7 | Céng ty Than Thong Nhat 240.000 1,50 | 2.400
| 8 | Cong ty Than Duong Huy 240.000 1,50 2.400
9 | Céng ty VAt tu, Vén tai va Xép d& 160.000 1,00 | 1.600
10 | Céng ty Than Méng Duong 160.000 1,00 1.600
11 | Céng ty Than Ha Long 160.000 1,00 1.600
12 | Céng ty Cang va Kinh doanh than 160.000 1,00 1.600
| Tong cing 16.000.000 100 | 160.000 |
a) C6 phén:

- Téng s0 leong ¢b phiéu ding ky giao dich: 3.279.797 ¢0 phiéu
- Tong gia tri ch ph]eu dang ky giao dich: 32.797.970.000 dong (Ba muoi hai
&, bay tram chin muoi bdy triéu, chin tram bay muoi nghin dong)

b) Co céu cb dong;

|

R Phén vén gop Tylé | S6lwong co
TT Tén co dong (@dng) %) phibu
20 dodn Co =3 -
| | ap ok Coum it Than 31.238.090.000 | 9524 |  3.123.809
Khoang san Viét Nam
2 | Ngudi lao dong trong Cong ty 1.559.880.000 | 4.76 155.988
Céng 32.797.970.000 | 100 3.279.797

¢) Tinh hinh thay déi vén dau tu cta chi s hifu: Khong
d) Giao dich cb phiéu qui: Khéng rzz//

L
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e) Cac chimg khodn khac: Khéng

6. Bdo cdo tdc dong lién quan dén méi trieom g va xd hoi cua cong ty

6.1. Tac dong 1én méi trudmg

- Tong phat thai khi nha kinh (GHG) trye tiép va gin tiép: tong lwrong phat thai
khi nha kinh nam 2024 duge S& Xay dung Quéang Ninh x4c nhan vao ngay
16/12/2025 1a 12.715,38 tan CO..

- Céc sang kién va bién phép giam thiéu phat thai khi nha kinh:

Cong ty ludn chu trong tim kiém céc giai phép dé giam thidu phat thai khi nha
kinh nhu sir dung cac béng dén led tidt kiém dién va giam nhiét, sir dung nude Ure
giam phat thai khi thai trén xe 6 6.

6.2. Quan 1y ngudn nguyen vat liéu:

~ a) Téng lugng nguyén vat ligu duge sir dung dé san xudt va déng goi cac san
pham va dich vu chinh cua t6 chire trong nam:

- Xéng : 33.370 lit

- Déu diesel :4.174.161 lit

-Daunhén  :48.736 lit

- M& may : 16.026 Kg

- Sam 16p 1 770 bo

-Binh dién  :149 bhinh

~b) Bé{:-f cdo phan tram Ly 1€ nguyeén vt liéu duoc tai ché duge sir dung dé san
xudt san pham va dich vu chinh cua 1 chie: Khong

6.3. Tiéu thu ning luong;

a) Nang luong tiéu thu truc tiép va gidn tiép:

- Ning luong tiéu thu cua Céng ty chu yéu la ddu diesel phuc vu cho cong tac

vén hanh cdc thiét bj vén tai (chuyén cho cong nhan va ché khich thim quan du lich).

- Ngoai ra con mot s thiét bj co dién tiéu thy dién ning (vin phong: hé thong
chiéu séng va diéu hoa nhiét do; san xuit: may cong cu... ).

b) Nang luwong tiét kiém dugc thong qua cic sing kién sir dung nang luong
hiéu qua:

- Thay thé thiét bj dién cii bing thiét bi méi ¢6 nhan dén tiét kiém nang luong.

- Ban hanh quy dinh sir dung méy diéu hoa, giéi han nhiét do didu hoa, chi cho
phép str dung diéu hoa tir 25-27 d.

- Tén dung énh séng ty nhién nhé viée ding tim lop Idy 4nh sing cho méi nha
xuong trong Céng ty.

- Giao tiét kiém dign 10% cho timg don vi san xuit.
- Sir dung béng dén led thay cho béng dén soi dét tiét kiém nang luong,

- Luong dién tiéu thu trong nam 2025 la: 429,123 KWh.
¢) Cac bdo cdo sang kién tiét kiém nang luong (cung cap céc san phim va dich

i o
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vu tiét kiém ning luong hode st dung nédng lugng tai tao): Khong

6.4. Tz’éy thu mt'-::’rc:.' (Mike tiéu thu nudc cua cde hoat déng kinh doanh trong nam)

a) Ngt}f}n cung gﬁp nudc va lugng nude su dung:

Nguon cung cap nude va lugng nudce sir dung phuc vu cho sinh hoat va cong
nghiép la ngudn nude do xi nghiép nudc Céam Pha, Ha Long, Ubng Bi.
Luong nude ste dung trong nam 2025 la: 20.458 n’.

b Ty phin trim va téng lwong nudce tai ché va s dung: Cong ty c6 he
théng tram xtr Iy nudc thai ciia Cong ty Moéi truomg - TKV. Cong ty khéng st dung
nude sau xi 1y. Nude phuc vy nhu cAu san xuét va sinh hoat cua cong ty st dung
100% nude sach ctia Céng ty C6 phan Nuée sach Quang Ninh.

6.5. Tudn thu phdp ludt vé bdo vé méi truong:

a) Sé lan bi xu phat vi pham do khong tuén thu phap luat va cac quy dinh vé
moi truong: Khong '

b) Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khéng tuén thu phép ludt va cac quy
dinh vé méi truong: Khong.

6.6. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong:

a) Sé lugng lao dong binh quén: 662 ngudi; mic luong trung binh: 10.499.000
d/mguoi/thang

b) Chinh séch lién quan dén ngudi lao dong:

- Thue hién ding céc quy dinh vé cong téc Y té, t6 chirc t6t cong tac thudmg
truc cdp ctru va khém chira bénh ngoai trii cho CBCNV-NLD & 2 ving CAm Pha va
Ubng Bi. Thuong truc cép ciru, theo doi giai quyét cac ché @6 6m dau, thai san cho
CBNV ving Ha Long. Giai quyét dhy du kip thdi céc che do vé BHXH, BHYT cho
ngudi lao dong. Trong ndm d& kham cho 1060 luot nguoi, trong d6 lam thu tuc
chuyén vién cho 195 luot ngudi, so ngudi nghi 6m 1a 815 luot véi 2800 cong 6m,
chi phi kham chita bénh 1a 56 triéu dong. Té chirc kham tuyén dung, kham SKDK,
kham stre khoe cho céng nhan lam viée ning nhoc dgc hai theo quy dinh, co day du
hé so kham SKPK, phan loai sirc khoe, theo ddi diéu tri cho cong nhén cd sirc khoe
loai IV, loai V. Duy tri tu thuéc & cac don vi, tai thude so ctru trén xe cong nhan. To
chirc quan trac mdi truong lao dong. Duy tri tot cong tac VSMT, VSCN, tuyen
truyén phong chéng dich bénh, phun thubc diét con trung gdy bénh, Té chire tap
huén cho lao déng cép dudng ning cao kién thirc vé An toan vé sinh thyc ph-f%m.
Thyc hién diy di cde quy dinh ctia Nha nude, phéan cap quéan 1y cua Tép doan vé
ché do chi tra bdi dudng doc hai, BHLD c4 nhan va mua BHXH, BHYT, BHIN
cho CNLD. .

- Quan ly hoat dong cua cac nha an theo quy dinh. T6 chirc phuc vu &n gifra ca,
bdi dudmg ca 3 dam bao dinh lugng, chét lugng, an toan VSTP véi 36 luong 88.700
xut an cong nghiép, 11.172 xudt bdi dudng ca 3 va 102.970,5 xuét bdi dudng
hién vat.

¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong: Véi muc tiéu huong dén k¥ nang chuyén
mén hod cao trong tat ci cic bd phan cdng tac, Cong ty luén khuyén khich nguoi lao
dong nang cao ning lye chuyén mén nghiép v, dam béo hoan thanh nhiém vu t6t nhat;

- Huén luyén cho mang ludi ATVS nidm 2025 duoge 50/50 nguoi.

Trién khai t& chirc thyc hién huan luyén cong tic ATVSLD: ¢27 -

o 2\}\\
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- Doi tong nhém 1 hudn luyén dinh ky: 34 nguoi.

- Poi trong nhém 3 hudn luyén: 406 nguroi.

- Huén luyén nghiép vu vén tai: 22 nguoi

- Cir 68 CBNV tham gia 28 16p hoc tai Truomg quan tr kinh doanh vé céc trudmg
khac trong va ngoai TKV t6 chite.

Ngoai ra, Cong ty con mé cac 16p hudn luyén, kiém tra cho cong nhin cac
nghé doi hoi nghiém ngdt vé an toan; hudn luyén cho mang ludi an toan vé sinh
vién, luc lugng phong chay, chita chay; tap hudn cho t6 trudng to san xuit nhim
néng cao, bo sung kién thiic quan ly trong cong tac AT, VSLD, BHLD, PCCC.

Cong ty tién hanh mé cac 16p boi dudmg, hoc tip ly thuyét, thi tay nghé néng
bac cho cong nhan lai xe v tho céc loai dé ning cao trinh do tay nghé cho nguoi
lao dong. Két qua 41 CNKT dat yéu cau duoc nang bdc va chuyén ngach, ning bic
lwong. 18 CB-CNLD dat yéu cau chuyén ngach va nang bac luong,

6.7. Bdo cdo lién quan dén trdach nhiém déi véi céng dong dia phuong

T6 chire thim hoi gia dinh gap khé khin va tng hé céc 16 chire xa héi trén dia
ban, nhu: ting qua cho céc trdong trén dia ban vao cac dip khai giang, trung thu va
Ngay Nha gido Viét Nam, hd trg cho céc gia dinh khé khan cia phudmg Cira Ong,
Ho1 nguoi mi Tinh, Hoi chit thép do, quy bao tro tré em, thim, ting qua nan nhén
chit doc da cam em Trén Manh Quynh - phuéng Hong Hai (Ha Long) véi sb tién
500.000 déng/thang,

Xay dung ké hoach cham séc va bao v cdy xanh, trong thém cdy mai va thue
hién theo ké hoach da dé ra. T4 chirc cac budi 13 phat dong hudng tmg cac ngay 18
moi trudmg va dong loat ra quan lam vé sinh méi trudmg nhur: quét don, khoi thong
céng ranh, tr%}ng thém diroc nhiéu cdy xanh tai khu vire san xudt cua cac don vi...

6.8. Bao cdo lién quan dén hoat dong thi trieomg vén xanh theo huéng dan ciia
UBCKNN: Céng ty c6 bdo cdo diy du theo quy dinh.

- Déi véi dich vu dua don cong nhan: str dung dung dich nuée lam méat va
nudc ure dé xir Iy khi thai do 8 tb pht sinh,

- Dé6i véi cac co so san xudt cla eong ty: bo tri 01 xe tudi nuée dap bui khu

I3
-

vue san Xudt ni bg cia cong ty va tuyén duong Thing Loi dé giam thiéu bui phat
tin ra mbi truong va cai thién diéu kién lam viée cho cong nhan.

III. Bio cdo va dinh gid cia Ban giam dée

1. Danh gié két qua hoat dong san xudt kinh doanh

- Két qua hoat ddng sén xuit kinh doanh nam 2025

. So sanh (%)
; § gii KH nim Thue hién =
TT Cac chi tiéu bvT 2025 Al Eﬂis KH 2025 | T]'u_rc hién
nim 2024
I | Sin hrong
1 | Hanh khach HK | 2.950.000 3.132.347 106,2 | 95,9
2 | Km vén chuyén Km | 13.500.000 | 12.955.614 96 96,6
I1 | Doanh thu | Trd 350.000 332.468 95 92,8
1 | Vén chuyén CN " | 328.000 | 303.901 92,7 93,0
2 | Sira chira $ 20.000 27304 | 136, 957 |

=




] o So sanh (%)
; . KH nam Thire hién

g Cic chi tiéu BVT | * o nﬁlli znzgs KH 2025 | Thwe hién

nim 2024
3 | Thu khac g 2.000 1.263 63,2 485
111 | Chi phi : 344.601 332.536 96,5 94,3
IV | LN truée thué i 5.400 (68) (1,3) (1,3)
V | LD binh quin Nguwdi 730 662 90,7 93,0
VI | TN binh quin 'n':'g'ﬁ 11005 10499 | 954 96,5

- Pdnh gid két qua hoat déng san xuat kinh doanh:

San lugng van chuyén cong nhan theo vé giam, theo Tkm tang 1a do mét 50
khach hang thay ddi hinh thirc thanh toan tir vé sang thanh toan theo chuyén xe
(Tkm). San lugng vén chuyén cong nhén tang, doanh thu ting 1a do Céng ty chu
dong quan hé vai cac khach hang dé ché cong nhan cac don vi trong va ngoai TKV
di diéu dudmng, tham quan du lich, nghi cu6i Luan vé qué nghi tét va sira chira xe.
Mat khde, céng ty da tang cuong cac blen phap tiét giam chi phi, nang cao higéu qua

quan trj doanh nghlep, ning cao nang suit lao dong, tinh giam bién ché tiét kiém lao
dong, tién lwong dé on dinh thu nhap cho ngudi lao dong.

- Nhiing tién b cong ty da dat dugc:

+ Cong tac dau tu 4p dung KHCN trong LDSX: Xay dyng phuong an b tri
diéu hanh xe c& cong nhén nhim téi wu héa cong tac. Lap dat hé thong camera giam
sat hanh trinh trén toan br:r cdc xe 0 t0 khdch cua cong ty. Lap dit camera tai cac
phong nhén lénh san xudt, cong ra vao khu san xudt va tuyén duomg Thar-g Loi dé
theo ddi an ninh. Phat hanh céng van ndi bo trén hé théng thu dién tir. Lép dat barie
tur dong tai c:ac cbng ra vao tai try s& van phong, khu vye san xuét cia Cong ty. Tai
phong hop 50 1 vin phong phuc vu hoi nghi, hoc tép, hop, xay dung cac bao cao bing
video clip va cdc hinh anh thiét ké va trinh chleu maket trén cdc man hinh Ti vi.

+ Cong tac T chirc - Quan ly:

Té chire, sip xép, céc phan Xuong san xudt phit hop véi yéu cdu san xuét,
néng cao chét lugng quan ly, chat luong lao dong. Tmh giam b§ may dén nay cung
ty di thuc hién ding mé hinh mau ctia Tap doan gom 6 phin xuéng san xudt, 05
phong chuc nang nghiép vu, dao tao va dao tao lai d6i ngll can b-;l quan ly, diéu
hanh san xuat, lao dnng, phu tro; déng thoi cd ké hoach thu hit nguén nhén lyc chét
lugng cao dé phat trién Doanh nghiép. Bé sung, ban hanh cac Quy ché quan 1y theo
quy dinh ctia Tdp doan va ciia Nha nude phu hop véi thire té clia Cong ty.

+ Cong tac lao dong - tién luong: Ché dd doi vai ngudi lao dong duoc lhuc
hién theo ding cac qui dinh ctia Nha nudc, cua Tap doan va HPQT Cong ty vé
quéan ly tién luong va tién thudng phu hop véi didu kién va tinh hinh cu thé cta
Coéng ty. Ban hanh cac quy dinh vé quén ly, st dung quy tién luong, tién thm:mg
cling nhu quy dinh thanh todn luong, tra lwong theo chi tidu giao khoan dén timg
don vi trong Cong ty. Moi san pham déu co dom gia, tién luong va duge gan lién voi
s6 luong, chét luong san pham tra luong true tiép dén nguoi lan dong, dang ky han.
Céng ty thuc hién nghiém tic céc vin ban cua Tap doan vé tang cuong quéan ly
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cong tac tuyén dung, sir dung va tai co cau luc luong lao dong.
+ Cong téc Ké toan-Tai chinh: Ap dung ph&n mém quén ly cong téc ké toan va
ké khai thué. Thue hién tét ché do ké toan thong ké theo quy dinh nha nuéce va Tap

doan. Lap cac bdo cdo chuyén nganh ding them yéu ciu va thoi gian quy dinh. Tich
cuc ddi chiéu thu hbi eong ng dip Umg nhu ciu san xuit.

" Nhin xét chung: Céng ty da co céc bién phép trong chuyen doi sb, ap dung
cac phdn mém quén ly, dbi méi trong td chire, diéu hanh san xuat, quan trj noi bo,
tlei kiém chi phi, ning cao hiéu qua SXKD, dam bao loi nhuan, bao toan phat trién
vén Cht so hitu.

2. Tinh hinh tai chinh

- Tong tal san tai ngay 31/12/2025 la 273,251 ty dong, bing 96,26% so v&i diu
ndm, nguon von chu sé hitu 36,214 ty dong, bang 89,04% so vai diu nam.

- Nam 2025, gid tri dau tur thue hién (tang tai san ¢b dinh): 17.451 ty dong.
*+ Gid tri TSCD tang trong ndim 2025 [a 17,451 ty ddng, do du tir cac dur dn:

(1) Du 4n DPau tu thiét bi van phong, phan mém phuc vy san xuét nim 2024
(0,0045 ty dong - goi thiu Kiém todn)

(2) Du 4n déu tu xe 6 t6 cho cong nhan duy tri san xudt nim 2024 (tang 2 xe
trong nam 2025: 5,702 ty dong va 0,165 ty dong - Goi thau Kiém toan)

(3) Du 4n Péu tu xe 6 t6 cha cong nhan duy tri san xuat 2025 (8,181 ty dong)
(4) Dy 4n Pau tu xdy dung tram rira xe tur doéng nam 2025 (1,797 ty déng)
(5) Du 4n Péu tu thiét bi, phdn mém phuc vy san xuat 2025 (0,424 ty dﬂng]

(6) Dy 4n Pau tu xdy dung hé thong cong trinh phu tr¢ phue vu san xuét niam
2025 (1,178 ty ddng)

+ Khdu hao di trich trong ndm 2025 la: 30,523 ty dong.

- Téng no phai thu dén 31/12/2025 1a 43,591 ty dong, tang 4,561 ty dong so
voi diu niam, Céng ty khéng phat sinh no phai thu qué han.

b) Tinh hinh ng phai tra:

Tcmsc_ ng phai tra dén 31/12/2025 1a 237,037 ty dong, giam 6,149 ty dong so
vo6i dau nam, irr_mg do:

- No ngén han dén 31/12/2025 Ia 119,147 ty déng, tang 11,487 ty dong so véi
ddu nam.

+ Phai tra ngudi ban ngin han dén 31/12/2025 14 31 1,961 ty dong, tdng 5,791 ty
dong so véi diu nam.

+ Phai tra nguéi lao déng dén 31/12/2025 14 7.570 ty dong, giam 5,949 ty dfing
s0 voi ddu nam.

* No qué han (c6 kha nang thanh todn) dén 31/12/2025 14 0 déng.
- No phéi tra dai han dén 31/12/2025 13 | 17,889 ty dong, giam 17,637 ty dong

so v&i dau nam. @
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- Phén tich tinh hinh tai san, bién dong tinh hinh tai san (phdn tich, danh gid
hiéu qua sw dung tai san va ng phai thu qua han anh huong dén két qua hoat déng
kinh doanh): Céng ty quan ly, sir dung tai san theo dang quy dinh ciua Nha nudc,
Tép doan dé phuc vu SXKD dam bao lgi nhuén ke hoach giao. Céng ty khong phat
sinh ng phai thu qua han.

, = Phéan tich ng phai lrI‘él qua han, anh hudng chénh léch cua ti gia héi doai dén
két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty, anh huéng chénh léch 1ai vay:
Khong co.

- C4c rui ro trong hoat dong tai chinh: Khong.

3. Nhitng cai tién vé co cau t6 chike, chinh sdach, quan Iy

Trong nim 2025, cong ty da ra soat va sua d6i b6 sung 03 quy ché noi bd nham
nang cao tinh higu qua trong hoat dong sén xuét kinh doanh va hiéu qua st dung von,
cu rlhé: Quy Fhé quan 1y An toan vé sinh lao dong; Quy ché td chirc hoat dong phép
ché; Quy ché quan ly cong tac vat tu cong ty dam bao cong khai, dan chu, ding quy
dinh. Cac mit hoat dong san xudt kinh doanh, nop ngén séach, thire hién chinh sach
chii chuong ciia Pang, Nha nudce, bio vé moi trudng...cla cong ty ludn dugc thuc
hién nghiém theo sy chi dao ctia Tép doan va cua cép hitu quan, dugc cac chp danh
gia cao.

4. Ké hoach phdt trién trong tuong lai.

- K& hoach San xuét kinh doanh nédm 2026

| IT Cic chi ti¢u bVT KH nim 2026

| San lugng

| | Hanh khach HK 3.000.000
2 | Km vén chuyen Km 13.300.000
11 Doanh thu Trd 335.000
1 | Vén chuyén CN X 313.500
2 Stra chiva " 20.000
3 | Thu khéc " : 1.500
111 | Chi phi Trd 328.700
IV | LN truéc thué Trd 6.300
V | Lao déng BQ Nguwdi 641
V1 | Thu nhip BQ 1000d/ng/thing 11.403

- Céc bién phap chinh dé thyc hién:

1. Tép trung chi do trién khai cdc myc tiéu, chi tiéu, nhiém vu va giai phap
thuc hién ké hoach SXKD nam 2026 va nghi quyét Pai hoi dai bieu Dang b cong
ty 1an tht XIIL, nhiém ky 2025-2030. Thye hién nghiém tic su chi dao diéu hanh
ciia Tap doan. Phéi hop chit chg, linh hogt moi quan hé giffa Pang dy-HDQT-
Giam dbc Céng ty dam bao su théng nhat, déng bd trong chi dao td chirc quan 1y
didu hanh: tuyén truyén gido duc CBCNVC ngudi lao dong thyce hién ding cac qui
dinh. hoan thanh t&t nhiém vu. Trién khai dong bé céc giai phép thuc hanh tiét kiém
chéng lang phi, hoan thién cac quy trinh quan ly véi yéu ciu tat ca cac khéu co phat
sinh chi phi déu c6 ngudi quan 1y va chiu trich nhiém. Ra soat sira d6i bd sung ban
hanh Quy ché, Quy dinh, cic dinh mitc kinh te-ky thudt va trién khai thuc hién
nhim ning cao hidu ning, hiéu luc, hiéu qua quan trj doanh nghigp. Q?/
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Xay dung, trién khai céc phuong an to chire san xuét hop 1y, tiét kiém, hiéu
qua, ndng cao sirc canh tranh san pham dich vu. Té chire dua don cong nhan cac mo
dam bao an toan, duy tri ndng cao chat lwong phuc vu. Quan tam phuc vu cac khach
hang méi, cdc tuyén ché cong nhin moé ¢ ving sau, ving xa, cac chuyén xe giuong
nam. Tich cuc mo rong dich vu dua dén céng nhén di lam, vé qué nghi tet, phuc vy
khach tham quan du lich, nghi cudi tuin, sira chita xe cho khach hang. Chu dong,
linh hoat va dat két qua tét trong viéc tham gia dy thdu vén chuyén cong nhan céc
don vi thuc Tép doan. Duy tri nghiém thu chi phi hang thang, thuc hién cap nhat,
phan tich 50 liéu doanh thu - chi phi dé c6 bién phap quan trj chi phi tot nhat,

Trién khai sém ké hoach Pdu tw nam 2026 theo ding cdc quy dinh hién hanh
cua Nha nude, clia TKV va clia Cong ty. Pam bao chit lugng, tién do du an hoan
thanh. Quan ly str dung tai chinh hiéu qua theo ding ché do quy dinh, dam bao cac
chi tiéu tai chinh TKV giao.

2. Pay manh diu tur ap dung KHCN, chu}fén dbi sb, tan g ning suat lao dong
va chat lrong san phé‘im dich vu. Cai thién méi truong diéu kién lam viéc, dam bao
du viéc lam, 6n dinh va nang cao thu nhip cho ngudi lao dong nhit 1a 14 xe cho
cong nhin va tho bac cao. Tiép tuc hoan thién mé hinh 16 chire va déi méi quan tri
doanh nghiép; ra sodt, b tri co cdu lao dong cac phong ban, phin xudng theo
hudng tinh gon, hiéu qué, chi dong hoan thanh tét nhiém vu duge giao. Dio tao,
phét trién ngudn nhan luc chét lugng cao dap ting yéu cau phat trién san xuét cia
Cong ty, cht trong cong téc dao tao, kém cip cong nhan k§ thudt nhit 14 di voi Lai
xe ché ngudi. Quan tam tao diéu kién dé ngudi lao dong duge cong hién, phat huy
nang luc, s& truong, ¢ co hoi cai thién, thang tién vé vi tri, cong viée.

3. Khong dé xay ra tai nan lao dong, sur cb thiét bi, sur cb chdy nd, tai nan giao
thong nghiém trong; giam thiéu sé vu tai nan giao thong, vi pham an toan. T4 chirc
nhan dién va danh gid nguy co rii ro vé ATVSLD. Ra soat, tdng hop, phan tich
nguyén nhan cde vu viée vi pham, céc tai nan, su ¢b nhat 13 cac str ¢ ¢o tinh lap lai.
Xéy dung, trién khai cac giai phdp ngin ngira, triét tiéu su cb ngay tir diu nim va
thoi gian tiép theo. T chire hoat déng cua mang luGi an toan vé sinh vién dam bao
thiét thue, hiéu qua. Tich cuc tuyén truyén nang cao y thirc c-hﬁp hanh ludt giao
théng, cac qui dinh vé an toan. noi quy ky ludt lao déng. Chu dong phong chéng
thién tai, tim kiém ctru hg, citu nan, img phé véi dién bién thoi tiét cuc doan.

4. To chire tét phuong 4n bao vé san xudt tai cac don vl va trén dja ban hoat
dong cua Cong ty. Duy tri céc phuong 4n phoi hop véi Cong an cac Phuong trén dia
ban va bao vé cuia cac Cong ty ngin chin vi pham tiéu cue, dam bao an ninh trat fur.
Téng cudng cong tic bao v& ANTT, an toan trong cdc ngay 18 tét, cac sur kién trén
dia ban.

Thuc hién ding su chi dao ctia Ban CHQS cac cép. Thuc hién day du céc quy
dinh vé an toan PCCN, lam tét cong tac vé sinh phong chdy, khéng dé say ra
chay né.

T6 chirc trién khai nghiém tuc ké hoach kiém tra. gidm sat viéc chdp hanh
phap ludt va tuin thu céc quyét dinh ctia Téap doan.

5. Tang cudng céng tic kiém tra giam sat thue hién quy trinh kiém tu, sta
chira, bao dudng cac cé‘ip va tu bd xe trude, sau ca san xudt: tu bé, sira chita cac xe

&
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bao dudng cac cap theo quy dinh, dam bao k¥ thudt an toan, vé sinh cong nghiép
phuc vu san xudt. Duy tri s dung hi¢u qua hé théng giam sat hanh trinh GPS, hé
théng Camera trén xe chd cong nhan. Té chie thuc hién tot cong tac moi truong,
cong tac phap ché, cong tac kham nghiém dinh ky thiét bi co dién, nang tai, trep dia,
thir nghiém dinh ky thiét bi c6 quy dinh nghiém ngat vé an toan, Pay manh dau tu
ap dung KHCN; khai thdc hiéu qua cac phin mém quan ly dé nang cao trinh do
quan ly, tang nang sudt lao déng va chit lucmg san pham dich vu. Ap dung cac t1en
bg khoa hoc ky thudt trong san xudt nhat la vé cong nghé thong tin, chuyén dbi 50
trong linh vyc quan ly diéu hanh phuong tién van tai tie tiet kiém chi phi,nang cao
hiéu qua khai thac thiét bi. Thyc hién tot cic quy dinh vé bao vé moi truong, trong
cdy xanh, cdy canh dam bao mdi trudmg lam viéc luén Sang - Xanh - Sach. Hoan
thanh tbt ké hoach sira chita xe nam 2026

6. Quan ly chét ché céng tac vat tu trong tit ca cac khau tir khi lap ké hoach
cho dén khi sir dung theo ding quy dinh. Uu tién sir dung dich vy, vét tu san Xuét
trong nudc va trong ndi bd Tép doan véi gia canh tranh. Ddm bao an toan hang hoa,
vé sinh moi trudng. Thudng xuyén theo doi bién dong gia nhién liéu dé co bién
phap xu ly kip thoi.

7. Thuc hién diy di cac ché do chinh sach ctia Nha nuée, cia Tép doan, cia
Céng ty va cac ndi dung da dé ra trong Thoa udce lao dong tap thé dbi v&i ngudi lao
dong, noi quy lao dong. Chi trong cai thién diéu kién 1am viéc, sinh hoat, nghi ngoi;
td chirc tham quan, nghi dudng; giai quyet trang bi BHLD cho nguoi lao ds:-ng nhét
14 dbi véi lai xe cho ngudi va tho béc cao. Té chire tot cong tac cham soc ste khoé
ban dau, kham SKDK, phong chong dich bénh; kham va cap phat thude cho CBCN.
Té chire tt bita 4n gitra ca, boi dudmg hién vét... cho CBCN dam bao chét luong va
an toan vé sinh thuc phém.

8. Tham gia day di céc hoat dong nhan dao x& hoi. Phoéi hop thyc hién tot
cong tac xi héi, nha trudong, dia phuong. Quan ly, su dung cac quy dong gop cua
ngudi lao dong va quy x& hoi cia Cong ty dam bao cong khai, cnng bang, dung muc
dich. Té chirc cac hoat dnng vin ho4 thé thao ciia Céng ty va tham gia véi Tap
doan, dia phuong ning cao stre khoe cho nguoi lao dong.

9. Phit dong cac phong trao thi dua lao dong san xuat, phong trao to xe may
dat nang suat cao, phong trao sang klen cong trinh viéc kho, phong trao van nghé,
thé thao, ca nhén daen hinh tién tién xuﬂt sdc thé hién hinh anh Ngum thg mo-Nguoi
chién si. Duy tri tot phong trao guong " Ngudi tét, vige t&t" Tiép tuc xdy dung, duy
tri van héa doanh nghiép, van hoa trén xe chd cong nhan, ning cao y thirc trach
nhiém, théi do phuc vu doi v6i cong nhan mo.

5. Gidi trinh ctia Ban giém doc doivoi y kién kiém todn: Khong

6. Béio cdo danh gid lién quan dén trach nhiém moi truong va xa hoi ciia cong ty:

a) Pénh gié lién quan dén céc chi tiéu m6i truong;

- Dbi vai dich vu dua don cong nhan: st dyng dung dich nudc lam mat va
nudc ure dé xir 1y khi thai do 6 té phat sinh.

- Dm véi cac co s san xudt cla cong ty: B6 trf 01 xe tudi nudc dép bui khu

yuc san xudt noi bd clia cong ty va tuyén duong Thing Loi dé giam thiéu bui phat
tan ra moi truomg va cai thién diéu kién lam viéc cho cong nhan. Q':ﬁ/
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b) Danh gié lién quan dén vén d& ngudi lao dong:

- Trién khai thyce hign ddy du, kip théi céc quy dinh, huéng dan cia Nha
nude, cia Tap doan va clia Cong ty vé cong tic TCLD - TL. Ban hanh cdc van ban
quy dinh giao don gia tién lrong. Quy dinh vé mire tién lrong, hé s6 gidn cach tién
lwong mat so vi tri céng viéc va co ché tra luong theo vi tri viéq lam, tru tién tién
lrong cho lao déng san xuét chinh (14i xe cho nguol). Bo sung tién luong nhédn cac
dip 1€, tét. Thyc hién ddy di cac quy dinh ctia Nha nuée, phén cap quan ly cua Tap
doan vé ché do chi tra bdi dudng doc hai, BHLD va mua BHXH, BHYT, BHTN
cho CNLD theo quy dinh. Giai quyét trang bi BHLD céc nhan, boi dudng doc hai
kip thoi, day du, ding ché do déi véi ngusi lao déng.

Trong ndm, da ra soat, sta doi, bo sung, ban hanh Quy ché quan ly lao dong va
tién lwong; hé théng thang luong, bang lrong; Quy dinh murc gidn cach, giao khodn
tién lwong; Quy dinh quéan ly va sir dung quy twong tro; Quy dinh quan 1y va su
dung cdc quy dong gop ciia NLD. T4 chire thuc hién Noi quy lao dong, Thoa ude
lao dong tap thé, Quy ché dan chu & co so. Quan ly sir dung quy tién luong, quy
khen thudng, quy phic loi dam bao cong khai, dan chu, ding quy dinh. T6 chirc 02
cude déi thoai dinh ky nam 2025 voi tong sé 132 ngudi tham gia; ¢6 18 kién nghj
va tat ¢4 céde kién nghj cua Nguoi lao dong gidi quyét thoa dang. Xay dung, ban
hanh Quy ché dén chu & co s6; tuyén truyén dén toan thé Ngudi lao déng vé tham
gia thuc hién dan chu co s& va TULDTT, thuc hién chuong trinh giam sat vé trién
khai TULDTT va quy ché déan chi ¢ co sé. Duy tri thue hién_tét cac hinh thirc dan
chu khde nhu: Tu van phap luat, tiép dan, hom thu gop v.... Té chiic Hoi nghj lay v
kién NLD vé c4c quy dong gop tai Hoi nghj NLD nam 2026. Tiép tuc xay dung, sira
doi, bd sung ban hanh cic quy ché, quy dinh, noi quy lién quan dén NLP va t chire
thyre hign dam bao cdc quyén va loi ich hop phap cua NLD.

- Trong nam 2025, di t6 chirc dugc 12 cude don vé sinh huong mg “Ngay
thir bay xanh” trong toan Céng ty véao ngay thir bay cua tuin cudi thang do Cdng
doan chii tri, phoi hop v6i céc t6 chite doan thé trong don vi 16 chire thyc hién, Cac
CDBP bdo cdo két qua thue hién gén véi béo cdo phan anh théng. Péng théi, tuyén
truyén biang hinh anh két qua trién khai trén Zalo “Cong doan TMCS” va mang x3
hoi dam bao néi dung theo quy dinh.

- Thuong xuyén duy tri va cé cac bién phap cai thién diéu kién lam viéc cho
nguoi lao dong nhu: Sira chira nha van phong PXVT s6 4 cii dé b tri tram y té
Céng ty; stra chita hé thong thodt nude mai nha PXVT s 4 va TT DHSX, nha dé xe
TT DBHSX. Tréng cdy xanh tai TT DPHSX va tai bén xe cong nhan phuong Cam
Thanh. Mua sim cac trang thiét bi phuc vu @n, nghi cho ¢éng nhan ca ba ving Cam
Pha, Ha Long, Uéng Bi. Duy tri tbt cc diéu kién tai cdc nha nghi gitta tim cho lai
xe cong nhén.

To chy’rc di thdm quan nghi mat, ho trg diéu tri cho NLB, du xuin cho
nguoi lao dong: To chirc cho 44 CNVCLD di tham quan, du lich nam 2025 tai taj
Da Nang thoi gian 5 ngay 4 dém: cho 32 NLD di nghi diéu dudng 06 ngay, 05 dém
tai Trung tim diéu dudng tai Sapa; cho 57 cdn bo trong Cong ty di tham quan tai
Cén Pao - H6 Chi Minh; 6 chite chwong trinh di didy dudng, phuc héi sirc khoé
cho 06 NLD bi TNLD, bénh nghé nghiép, suy giam kha ning lao dong i 31% troy
1én va xép loai sirc khoé loai IV, V theo phén bo cua Céng doan TKV tai Ké hoach
s6 281/KH-CDTKV, ngay 11/4/2025. Mot sé Céng doan bé phén da phdi hop té
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chire nghi cudi tuan cho ngudi lao dong cua don vi dip ngoai tét Nguyén dan At Ty

va dip he nam 2025.

¢) Pénh gi4 lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép ddi véi cong dong

dia phuong:

Thuc hién Nghi quyé_l Hoi nghi NLD nam 2025 vé tu nguyén dong gop xay
dung cac qui. Cong ty da to chirc tham hoi, giup d& CNLD kho khan, tham gia cac
hoat dong VHTT, nhén dao tir thién, cdng tac xa hoi dam bao dung quy dinh, cu thé:

So dur Thu trong Chitrong | Dw dén ngay
- Néi dung 01/01/2025 | nim 2025 nim 2025 | 31/1272025
(dbng) (dbng) (dbng) (ddng)
| | Quy VHTT+HDXH 5.096.871 | 277.200.000 | 274.810.000 | 7.486.871
2 | Qu§ tham quan 1.250.000 | 173.250.000 | 174.500.000 0
3 | Qui twong trg 0 207.900.000 | 207.900.000 0
4 | Quy méi im Cong doan | 0 0 0 0

IV. Dénh gid ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dng cia Cong ty

1. Pénh gi4 cia Hoi dong quan tri vé cac mat hoat dong cua Cong ty, trong
d6 ¢6 danh gia lién quan dén trach nhiém méi truong va xa héi.

- Téng doanh thu dat 332 ty 468 triéu déng, bang 95 % so véi KH nam va
bing 92,86% % so v&i ndm 2024; trong d6 doanh thu stra chita xe cho khach hang
a 27 ty 304 triéu déng, dat 136,5 % so v6i KH ndm va bang 95,7 % so véi 2024.

- Loi nhuan trude thué (68) triéu dong.

- Lao dong binh quan 662 ngudi; tién luong binh quéan ctia ngudi lao dong dat
10.499.000 déng/ ngudi/thing, dat 95,4 % so voi KH nam va bang 96,45 % so voi
nam 2024.

Hang nim Céng ty déu cé ké hoach va ban hanh cédc van ban chi dao vé cong
tac moi trudomg va xa hoéi; tao didu kién va phoi hop véi cac td chire Poan Thanh
Nién, Hai Phu Nit, Hoi Cyu chién binh tb chire céc hoat dong nhu trong cdy xanh,
vé sinh méi trudng noi 1am viée va cac hoat dong trong cong tac moi truong vai dia
phuong. Thye hién nghia vu trich nhiém véi xa hoi qua cdc hoat dong tir thién, tng
hé cdc cude van dong nhu xéa doéi giam ngheéo, tng ho ddng bao ving by thién tai,
I lut...Quén 1¥, xdy dung hé théng thoat, xir Iy nuée thai. To chic tt cac quy dinh
vé bao vé mai trudng.

2. Panh gida cua Hoi déng quan tri vé hoat déng ciia Ban Gidm déc cong ty.

Nam 2025 Céong ty gap khé khin lugng cong nhén di lam giam do dAu nam
¢6 ky nghi Tét dai ngay. Viéc thuong thao hop dong ndm 2025 véi cdc khach hang
trong TK'V giam ca vé doanh thu, san lugng so v&i nam 2024; mot $6 mo bé tri lai
san xudt; cit giam tuyén 1énh; giam don gia vén chuyén cong nhan... Canh tranh vén
chuyén céng nhan véi cac don vi ngoai TKV ngay cang gay gat, Sé luong xe loai B,
loai C nhidu lam phat sinh chi phi vét tu sira chira, bao dudng. Kho khén trong viée

e e
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doi ding ky va cap bién s6 xe. Lai xe cho cong nhan thiéu, do khé khin trong viéc
tuyén dung thay thé sé 14i xe nghi viéc nhiéu.

Truéce nhimg khé khan néu trén, Ban Giam dée Cong ty da chu déng trién khai
cac giai phap diéu hanh linh hoat; tdng cuong cong tdc quan 1y an toan trong vén
chu}rén cong nhén; ra soat, sflp xép lai phuong tién, tuyén xe va lao dong; kieém sodt
chét ché chi phi san xuat; dong thoi duy tri on dinh hoat dong véan chuyén, dua don
cong nhén cho céc don vi trong Tép doan TKV. Nam 2025, Cong ty da nd luc vuot
qua khoé khan, gitr vitng hoat dong san xuit kinh dcraph, bac dam an toan. 6n dinh
vigc lam va thu nhdp cho ngudi lao déng, tiép tuc khang dinh vai tro 1a don V1 van
tai chuyén nganh trong céng tac dua dén cong nhan cia cac don vi thude Téap doan
TKV. Tép the CBCNV ngudi lao déng trong Céng ty luén doan két, phan déu khéc
phuc khé khan, chu dfng bam sat phuc vu dua don cong nhan cic mo vé qué nghi
tét, di tham quan du lich, nghi diéu dudng; ché cong nhan cac mo di hoc, hop, du
hoi nghi, phuc vy cde dich vu du lich ngoai TKV dé tao thém doanh thu, viéc lam,
thu nhap cho ngui lao dong.

3. Cée ké hoach, dinh hudng cua Hoi dcfng quan iri.

3.1. Chi dao t6 chirc thue hién hoan thanh t6t nhiém vu Pai hoi co dong giao.
Thye hién nghiém tic sy chi dao diéu hanh cta Tap doan. Phéi hop chat che, linh
hoat mdi quan hé gitta Dang uy-HPQT- Giam ddc cong ty dam bao su théng nhit,
déng bd trong chi dao to chue quan Iy diéu hanh SX: tuyén truyén gido duc
CBCNVC ngudi lao dong trong thiye hién nhiém vu duoc giao va moi hoat dong doi
song xa hoi. Trién khai dong bé céc giai phap chéng lang phi dé dat muc tiéu tiét
kiém chi phi giao khoan, hoan thién céc quy trinh quan ly, nang cao hiéu qua quan
tri doanh nghiép.

3.2. Xay dung, trién khai céc phuong 4n 6 chirc san xudt hop 1y, tiét kiém,
hiéu qua, ndng cao sirc canh tranh san pham dich vu. Té chirc dua don cong nhan
cac mo dam bao an toan, duy tri ning cao chat lwong phuc vu. Tich cue mo rong
dich vu dua dén céng nhéan di lam, vé qué nghi tét, phuc vu khach tham quan du
lich, nghi cudi tudn, sira chira xe cho khach hang. Pay manh dau tu ap dung KHCN:
khai thac higu qua cdc phan mém quan ly dé nang cao trinh do quan ly, tang ning
suit lao dong va chit luong san phim dich vu. Cai thién moi truong diéu kién lam
viée, dam bao dui viéc 1am, on dinh va ning cao thu nhap cho nguoi lao dong nhit la
lai xe ch& cOng nhan, va thg bic cao. Tiép tuc hoan thién md hinh t6 chire va ddi
moi quan tri doanh nghiép; ra soat, b tri co cdu lao dong cdc phong ban, phan
xuong theo hudng tinh gon, hiéu qué, chil dong hoan thanh tt nhiém vu durge giao.

3.3. Trien khai kip thoi, nghiém tiic céc quy dinh cia Nha nude, hudng din
cua Tap doan. Ra sodt sira doi bod sung ban hanh maéi cdc Quy ché quan tri noi bo.
Thuc hién quyét liét cac giai phap quan tri ndi bo, nang cao higu qua, hiéu lyc quan
tri Doanh nghiép. Chi dao giai quyét cac phét sinh, vuéng méc trong viée trién khai
thure hién nghj quyét Pai hoi déng cd déng, nghj quyét, quyét dinh cua HDPOQT.

3.4. Tang cuong giam sat, chi dao b may quan 1y, diéu hanh té chire san xuét
kinh doanh duing phap luat, quy dinh ctia Tap doan, Didu ¢ cong ty, nghi quyét Daj
hoi déng cd dong, nghi quyét Hoi dong quan tri. fﬂ,
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V. Quan tri cong ty

1. Héi déng quan tri.

a) Thanh vién va co ciu cia Hoi dong quéan tri: Hoi déng quan tri gom 03
thanh vién, trong d6 Chu tich HDQT hoat ddng kiém nhiém, 02 thanh vién tham gia
diéu hil_nh. Cac thanh viénq HDPQT duoc phu trach, theo déi timg linh vuc quan ly,
san xuat kinh doanh cu thé pht hop véi trinh d§, néng lyc, kinh nghiém ctia minh
theo su phan cong cua HDQT.

- Thong tin vé thanh vién Hai dong quan tri:

Ngay bit diu/ khong con 1a TV

¥ Thanh vién HPQT Chire vu HDQT/ TV HDQT doc lap
Ngay bo nhiém | Ngay mién nhiém
| |Ong: Pham Déng Phi Chu tich HBQT 01/8/2023
2 |6ng: Vi Mash Ding | TeanvienHDQT= | gy/91/2023
Giam doc
3 |Ong: Hoang Minh Son | Thanh vién HDQT 25/4/2024

Danh sach thanh vién HDQT hién tai:

| f S6 ¢6 phan s& hitu tai ngay
S . ; ' 31/12/2025
T B v Chicyy Dai diensohiu | S0 hiru ca

) phan von nha nudc nhin

I | Ong: Pham Pang Phu Chu tich HPQT | 3.123.809 ¢ phén 0
L — " Thanh vién HDQT- -

2 | Ong: Vii Manh Diing Giam dbe 1.073 ¢6 phin
o g ; Thanh vién HDQT I

3 | Ong: Hoang Minh Son Phé Gidm déc 1.073 ¢ phan

~ b)Céc tidu ban thudc Hoi ddng quan tri: Hi dong quan tri khong thanh lép céc
tiéu ban truc thude.
¢) Hoat déng ctia Hoi déng quan tri.
Cac cudc hop Hoi dong quan tri:

: Ty 18 , i
o Sé budi hop HPQT | Ly do khong tham
TT |Thanh vién HDQT s dip tham du Hur o
hop
1 |Ong: Pham Péang Phi 15 15/15 |
2 |Ong: Vii Manh Diing 15 15/15
3 |Ong: Hoang Minh Son 15 15/15 |

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri Cong ty co ban hon thanh nhigm vy Dai
hoi dong c¢b déng giao. HOI ddng quan tri cong ty da chi dao b may dieu hanh khac
phuc kho khan; quan Iy Cong ty chat ch, minh bach, ding phap luat, tudn thu cfi,c quy
dinh phap luat, cta TKV va cia Cong ty, thyc hién tt Ngh quyét Dai hoi dong cd
déng va cia HDQT. Chu trong céng tac khoan quéan tri chi phi, thuc hanh tiét kiém
chéng tham nhiing, l&ng phi; ndng cao hi¢u qua, hiéu luc quén tri doanh nghiép. Cac

22

4\

y ey



24

thanh vién HDQT di phét huy trinh d, kha nang ban than dé thyuc hién céc quyén va
nhiém vu duge giao mét cach trung thye, can trong, tuyét ddi trung thanh véi loi ich
cua Cong ty va cia chi sé hiru. Tuy nhién, trong nam con dé chi tiéu vé loi nhuén dam
so véi ké hoach giao.

T6 chire 01 lan Dai héi dong c dong thuomg nién, 14 14n hop toan thé, ban hanh
26 nghi quyét, 20 quyét dinh vé 6 chic quan ly chi dao diéu hanh san xuit. Bam sat
cde chi truong ké hoach, céc giai phap chi dao cia Tap doan ciing nhur thue té san xuit
ctia Cdng ty dé kip thdi chi dao bo méy diéu hanh khdc phuc khé khan, én dinh san
xudt. Stra ddi, bd sung céc quy ché quan ly trong ndi b cong ty nham nang cao hiéu
qua, hi€u luc quéan trj Doanh nghiép. Kién toan nhan su biu bo sung thanh vién HDQT,
quan tam cong tac dao tao boi dudng, quy hoach can bd. Qua d6, cic mat hoat dong
quan 1y, san xuét kinh doanh, thuc hién chi chuong chinh sach cua Bang, Nha nude.
bao vé méi trudng...clia cong ty dat két qua tdt.

Tén trong quyén va nghia vu cia Ban kiém soat theo quy dinh cua phap luat,
diéu 1é Céng ty. Tao didu kién thuin loi dé Ban kiém soét thuc hién giam sat HDQT,
Gidm ddc trong viée quan ly va didu hanh Cong ty. Tiép thu, xem xét gial quyét cac
kién nghi ctia Ban kiém soét dé khic phuc, hoan thién céc mit quan ly.

HBQT va ban Giam ddc diéu hanh thuong xuyén ¢6 su phéi hop cong tac, trao
doi y kién dé giai quyét kip thai nhimg vén dé phat sinh trong thuc hién nhiém vy,
trong chdp hanh luat phap vé trong cdc mat cong tic khéc ¢6 lién quan cua Cdng ty.
Dinh ky so két san xuét kinh doanh quy, 6 thang, nam; kiém diém cac mat hoat dong
san xuét kinh doanh cta Cong ty chi ra nhimg ton tai han ché va cac bién phap chi dao
trong tam trong thai gian 161,

- Bao toan va phat trién von

TT Chi tiéu BVT | Nam 2024 Nim 2025 |
| | Taisdn VND | 283.859.305.149 | 273.251.895.378
- Tai san ngan han v 58.230.558.963 | 63.392.605.643 |
- Tai san dai han VND | 225.628.746.186 | 209.859.289 735
2 | Ngudn vén | VND | 283.859.305.149 273.251.895.378
- No phai tra VND | 243.187.242.878 | 237.037.266.540
- Vén chi s it VND | 40.672.062271 | 36.214.628.838 |
3 | Hé sé ng phai tra/Vén CSH | Lan 5,08 6,55
4 | Hé sb no phii tra/Vén didu 18 Lan 7,41 ?,23._
5 | Ty sé lgi nhudn/Téng tai sin (ROA) | % | 1,56 (0,12)
6 | Ty s6 lgi nhuiin rong/Vén CSH (ROE) | % 10,11 (ﬂ,y}_
7 | Kha ning thanh toin no ngin han “ Lan | 0.54 0,53
8 | Pinh mirc tin dung ngiin han | Tr.d 39.787 51.126 [

=,
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d) Hoat dong ctia thanh vién Hoi dong quan tri ddc 14p, Hoat dong ctia cdc tiéu
ban trong Hot dong c!uém tri: Cong ty chua cé thanh vién Hoi dong quan tri doc lap,
chura thanh 1ap céc tiéu ban thudc Hoi dong quén tri.

e) Danh sach céc thanh vién Hai dong quan tri cd chimg chi dio tao vé quan tri
cong ty: Tét ¢ cac thanh vién HPQT Céng ty déu c6 chimg chi dao tao vé quan tr]
cong ty va déu tham gia cac cac chwong trinh vé quan trj cong ty do Tap dodn t6 chiic.

2. Ban Kiém sodt.

a) Thanh vién va co céu ciia Ban kiém soét:

Ban Kiém soat gdm 03 thanh vién hoat dong kiém nhmm Céc thanh vién Ban Kiém

sodt duoce phu trach, theo déi timg linh vyc quan ly, san xuét kinh doanh cu thé phit hop
voi nang lue, kinh nghiém ciia minh theo sur phén cong cua Truéng ban Kiém soat.

Danh sach thanh vién BKS

S6 ¢o phén s hiru tai ngay
31/12/2025
i i Ho va tén Chire vu

Dai dlén s hitu S¢ hiru

phan von nha nuoc cd nhin
1 | Ong: Pham Xuén Phong Trudng Ban KS 0 0
2 | Ong: Nguyén Ngoc Thanh | Thanh vién Ban KS 292 ¢ phin
3 | Ba: Tran Thi Thay Thanh vién Ban KS 0

b) Hoat dong cuia Ban kiém soat

5/<% 20 a\2)

Cac cudc hop ciia BKS:
; — S6 bubi hop | T§ 18 tham | Ty 1€ biéu Ly do khong
I'T Thanh vién BKS s iy & hop Gy tham dy hop
| |Pham Xuén Phong 6 6/6 100%
2 |Nguyén Ngoc Thanh 6 6/6 100%
3 |Trin Thi Thay 6 6/6 100%

Ban Kiém soét dai dién cho céc cd dong dé kiem soat hoat dong kinh doanh,
quan tri va diéu hanh ctia Cong ty, nam 2025 Ban Kiém soét di thuc hién nhiém vu
voi cac ndi dung sau:

- Két hop cung voi Cong ty TNHH Kiém toén va Tham dinh gia Viét Nam
thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh nam 2025 dé thong qua dai hoi da:mg co dong

thuong nién 2026. sfzz_/
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- Xem X€t cac bao cdo tai chinh hang ky (quy. sdu thang, chin thang va ca
ndm) cua Cong ty, tu van va hudng dan cong tic quan ly va hach toan ké toan phu
hop véi Chuan muc ké toan Viét Nam.

- Thue hién kiém sodt cong tac quan 1y chi phi, tinh gia thanh va ké toan quan
tri trong Cong ty.

Téng két cac cude hop va céc cong tic gidm sat hoat déng san xuét kinh doanh
clia Ban Kiém sodt dé xuét cac bién phap trong céng tac quan ly cua Cong ty:

- Céc thanh vién cia BKS da nhén duge sy tao diéu kién thuin loi coa HDQT,
Ban Giam dbc, céc phong trong Céng ty dé hoan thanh nhiém vu do Dai hoi dong co
dong giao.

¢) Két qua giam sat doi v6i thanh vién HDQT, thanh vién Ban Gidm déc

Trong ndm 2025, HPQT da dé ra cic muyc tiéu co ban, chi dao Ban Giam dbe
thuc hién cac chi tiéu san xuat kinh doanh va giam sat qua trinh hoat déng, thuc
hién cdc nhiém vy theo Nghi quyét Dai hoi dong cb dong, Nghi quyét cia HPQT
theo d6 Ban diéu hanh c6 nhimg quyét dinh kip théi 26p phan mang lai hiéu qua va
loi ich cho Cong ty va cdc ¢6 dong.

- Béi véi HPQT:

HDQT cong ty da tuan tha phip luit, dung Diéu 18 khi thuc hién chirc ning
nhiém vy cua minh. Cic Nghi quyét, quyét dinh cua HDOQT dugc ban hanh kip thoi,
dam bao nguyén tic lam viéc tip trung dan chii trén co so loi ich cua cdc co déng va
sur phat tricn cua Cong ty,

HDQT thye hi¢n diing chirc nang gidm sét cdc hoat déng ciia Ban gidm déc,
can bé quan ly va phoi hop véi BKS Céng ty, h¢ thong kiém todn dé kiém tra thuc
hién cdc chi tiéu ma Dai hai dong co dong da dé ra.

- D6i véi Ban Giam déc:

Kiém tra viéc thue hién cdce chi tiéu ké hoach, cac muc tiéu theo Nghi qu}rét
Pai hoi dong cé dong, HBPQT Cong ty va thue hién che dé tai chinh cua Nha nude,

Kiém tra tinh hinh chdp hanh viéc tuan thi Luat phap Nha nuérc, cdc quy dinh
cua co quan chire ning va quy dinh cuia Céng ty dé thuc hién tot ké hoach SXKD
cua Cong ty, ndng cao chat luong phuc vu, chét luong sua chira, phat trién nguon
nhén lue, phong ngira va quéan 1v tét rii ro va quan ly tot cong tac an toan, khéng dé
xay ra tai nan lao dong, dam bao an toan van chuyén cong nhén.

d) Dénh gid s phéi hop hoat déng giita BKS, HDQT, Ban Gidm déc.

Trong nam HPQT da gidm sat céc hoat dfng ciia Ban gigm dbc va phoi hop
vol ban kiém sodat dé chi dao va didu hanh nhiém vu SXKD cua Céng ty. Phéi hop
chat ché thuémg xuyén véi Pang bo Coéng ty dé lanh dao thuc hién tét Nghi quyét
cua Pai hoi co dong. Ban kiém soat di dugc cung cap day du tii liéu cde cude hop
cua Hoi dong quan tri va Ban kiém soat thuomg xuyén cung cap théng tin dén
HDPQT va Ban Giam doc, cac phong ban quéan ly gép phéan hoan thién cong tac quan
ly SXKD cua Cong ty ngay cang tbt hcm,ﬁ/
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3. Cde giao dich, tién lwong, thii lao va cdc khoan loi ich cia Hoi dong quan
tri, Ban giam doc va Ban kiém soat.

- Tién lwong, thi lao tai céng ty:

DVT: VNP
< x 2 Tién lwong, Thu lao
TT Ho va tén Thanh phén nim 2025 HEm 2025
1 |Pham Péang Phu Cht tjich HDQT 61.680.000
2 |V Manh Diing T vica HBOT 385.320.000 52.560.000
Giam doc

3 |Hoang Minh Son Thanh vién HDQT 341.640.000 13.140.000
4 |Nguyén Nhu Nga Phé Gidm ddc 341.640.000

5 |Pham Minh Hoan Pho Giam dbc 213.525.000

6 |Pd Thanh Ting K& toan truong 312.000.000

7 |Pham Xudn Phong | Trudng Ban kiém sodt 54.960.000
8 |Nguyén Ngoc Thanh| Thanh vién BKS 47.304.000
9 [Tran Thi Thay Thanh vién BKS 47.304.000
10 [Nguyén Viét Hung Thu ky HDQT 10.681.548

Tong cong 1.594.125.000 287.629.548

b) Giao dich ¢b phiéu ctia ngudi ndi bd: Khong co

¢) Hop déng hodc giao dich véi nguai ndi bd: Khong cb

d) Panh gia viéc thyc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Cong ty ban hanh
day du, kip thoi cac quy dmh vé quan tri Cong ty theo quy dinh ctia céc cap co tham
quyén va pht hop véi thuc té SXKD ctia Cong ty. Trong qué trinh thyc hién luén co
su phén cong ca nhan, tap thé chiu trach nhiém kiém tra giam sat viéc chdp hanh cédc
quy dinh dam bao tuan thu theo quy dinh phap luat va Diéu 1é Cong ty.

V1. Bao cao tai chinh

Y kién kiém toan: Bdo céo tai chinh dd phan anh trung thyc va hop Iy tinh hinh
tai chinh vao ngay 31 thang 12 nam 2025, két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh
luu chuyén tién té trong nam tai chinh két thiic cing ngay ciia Cong ty cb phan Vin
tai va Pua dén Thg mo-Vinacomin va duge 1ap phu hep voi cac chuin muyc ké toan
Viét Nam, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam hi¢n hanh va cac quy dinh phap ly
¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinhdj,

Noi nhin: s PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
- Uy ban Chimg khoan Nha nudc; £

- S& Giao djch%hfmg khoan Ha Noi; GIAM DOC

- Thanh vién HBQT, BKS;

- Ban Giam déc, KTT;

- Luu VT, Thu ky HPQT.

Vii Manh Diing
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