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THONG PIEP TU CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh thwra Quy c6 dong, Quy khach hang, Quy pflm tac va tat
ca cac nhin vién cia Cong ty Co phan Thue pham Quoc té
(“Interfood”).

Vi dinh hudng “D6i méi dé nang tam sire khoe véi vi ngon cho cude song thudmg ngay tai Viét
Nam®, Céng ty kién dinh theo dudi mye tiéu phat trién bén vimg trong linh vye nude giai khat.
Trén co 5 phat huy thé manh tir cac nhén hang cot 161 va nén tang d6i mdi hudng dén sire khoe,
¢hing tHi tip trung mang dén cée san pham an toan, chat lirong cao va gidu gid tri, qua dé tao ra

lgri ich 1au dai cho nguai tiéu dang, déi tac va cong dong.

Néam 2025 khép lai trong béi canh thi trumg nhiéu thach thirc, Céng ty van duy tri hoat dong on
dinh nhér s nd lue va df‘.:ng hanh ctia toan thé can bé nhin vién. Doanh thu thudn tir ban hang va
dich vy vin duy tri on dinh mac da diéu kién thi triomg kho khan, phan dnh kha nang ciia Céng
ty trong viéc thich nghi véi nhiing thay ddi ctia mdi trdmg hoat dong dong théi duy tri cam két
vé chit lurgng sén ph&m va dich vu.

Loi nhuéin gop chiu ap lye boi chi phi nguyén liéu tho ting va san lugng san xudt giam, Bat chép
cac diéu kién thi trudmg kho khin, Cong ty da ghi nhin mot 50 diém sang tich cue trong quan 1y
chi phi va t&i tru hoa ngm"‘m lire. Thu nhiép tai chinh vuot ké hoach, nhé quan 1y hiéu qua cac khoan
tién giri ngan han, Chi phi bén hang duge kiém soat tdt & mite ké hoach, thé hién nd lye ctia Céng
ty trong viée tOi wu héa chi phi ddng thai tiép tue hd trg cic hoat déng ban hang va truyén thang

cho ede thuong higu chién luge chinh.

Nam 2026, IFS cam két tiép tuc cung cdp cée san phim va djch vu an toan. chit lrong cao va giau
tinh déi mdi. Cong ty kién dinh thuc hanh ba gia tri c6t 16i: ludn tién phong trong doi mai, lay
ngudi tiéu ding lam trung tim va dit chdt lugng 1én hang diu, nhim khéng ngimg gia ting lgi ich

bén vitng cho ¢d dong, dbi tic va ngudi lao dong,

Ching t6i tin tuomg rang, v&i surung hd cia Quy vi va su phfm déu khong ngirng cia tip thé can
b6 nhan vién, IFS sé tiép tue vuon 1én va toa sang, khong chi trong nurde ma con trén truomg quée
1é.

Mt l4n nita. t6i xin chan thanh cam on va rat mong tiép tuc nhén duge sy tin twémg va tng hd
cua Quy vi.

Kinh chic Quy vi sirc khoe va thanh cong.

MOEKO MASUKAWA



. THONG TIN CHUNG

. THONG TIN KHAI QUAT

- Tén giao dich; Céng ty Cd phian Thye phim Qude 1é (Interfood)
- DBiachi: Lo 13, KCN Tam Phude, Phudmg Tam Phude, Tinh Elfmg, MNai

- Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép s6: 3600245631
- Vbndiéu 1&; 871.409.920.000 VNP
- 80 dién thoai: (0251) 511 138 - Fax: (0251) 512 498

- Website: www. wonderfarmonline.com

- Ma cd phiéu: IFS

. LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN

1991

1994

2003

2004

2005

Cong ty Co phin Thue phiam Qude Té (tnrde diy goi 1a Cong ty Cong nghiép Ché bién
Thue phim Qudc té (*IFPI”) — dwgce thanh ldp vao ngay 16/11/1991 theo gidy phép
dau tu sd 270/GP duge cap boi Uy ban Nha nude vé Hop Téac va Dau tr (nay 1a Bo
Tai chinh). IFPI 1a Céng ty 100% von dau tu nude ngoai va hoat déng theo Ludt Dau
Tu Nude Ngoai tai Viet Nam. IFPI hoan toan si& hitu bai Trade Ocean Exporters Sdn
Bhd (Penang, Malaysia). Vao nam 1996, IFPI dbi chi s¢ hitu sang Cong ty Trade
Ocean Holding Sdn Bhd (Penang, Malaysia) theo gidy phép s6 270/GPDCS ngay
26/02/1996 duge c.-’ip b Bo Ké Hoach va Dau Tu.

Hoat dong chinh ban dau etia Cong ty 1a ché bién ndng san, thiy san thanh san phim

dong hop. say kho, uép déng, udp mudi va ngdm dim dé xudt khiu vai tong vin diu

tur ban dau la 1.140.000 dé la My.
Cdng ty md rong kinh doanh bﬁ’mg viéc tham nhap vao thi truémg banh.

Cong ty duge phép san xudt cdc san phim nude trdi cdy co ga va nude trai cdy co do

con nhe (5%); von diu tr clia Cong ty tang 1én thanh 23.000.000 db la My,

Théang 4/2004, Interfood ky hop dong san xudt v AVA Food Industries 1.td. dé giam
bést s han ché vé mat bﬁug, nha xwdng va vat tu tal nha may Bién Hoa. theo do. AVA
dd cung cip cdc tién ich san xudt va Interfood da cung cﬁp may moc va ki thuat dé

sdn xudt cac san pham cua Interfood.

Thang 1 nam 2005, Cong ty duge phép san xudt thém san phim nude tinh khiét va
chai PET. Téng von dau tu ctia Céng ty tang 1én 30.000.000 dé la My.

Tir ngay 09/08/2005, Cong ty duge chuyén thanh cong ty ¢d phin dudi tén Cong ty



2006

2007

2008

Cé phin Thye pham Quée té (“IFS™) theo Gidy phép s6 270 CPH/GP cua Bé K& hoach
v Dau tu (nay 1a B6 Tai Chinh). IFS la mét trong 6 doanh nghiép cé von diu tu nude
ngoai déu tién duge Bé Ké hoach Pau tu (nay la B§ Tai Chinh) -::lnip thudn -::huyén
ddi hoat dong theo hinh thire cong ty cd ph@.n theo Nghi dinh 38/2003/NB-CP ciia
Chinh phu. 'Tﬁng von diu tu cua Cong ty 1a 30.000.000 dé la M§ va von diéu 1é 1a
13.000.000 do la M.

Cong ty chuyén tru s& vit nha may chinh dén dia diém mdi la Khu Cong nghiép Tam
Phude, Thanh phé Bién hoa, tinh Péng Nai.

Trong ndm nay, Céng ty di thue hién thanh cong viée phét hanh ¢é phiéu lin diu ra
cong chitng nfng tong von gop chu sé hiru 1én 242.841.600.000 dong (twong durong
24.284.160 ¢ phﬁn vii ménh gia 10.000 déng/ CP). Ngay 17 thang 10 nim 2006,
Cong ty niém yét 3.620.560 ¢6 phén tai S¢ Giao dich Chimg khoan Thanh phd H Chi
Minh (“HOSE™) duéi mi chimg khoan: “1FS™.

Ngay 16 thang 10 nam 2007, Cong ty phat hanh ¢ phiéu thuomg theo ti 1§ 5:1; theo
dé ning tong 56 ¢ phén cua Cong ty duge niém yét tai HOSE 14 6.875.359 ¢d phén.
Téng von dau tu dang kv cia Cong ty tang 1én 1.444.500.000,000 dé}ng (twomg duong
90.000.000 dé la M§) va von diéu 1& la 291.409.920.000 déng (twong dwong
29.140.992 ¢b phén véi ménh gia 10,000 dong/ CP).

Nam 2007, IFS mua lai 90% vin gop tai Cong ty Co phﬁn Thue phﬁm AVA (FAVA"Y)
(trudre diy 1A AVA Food Industries Ltd) va tr théanh c6 déng chi phoi ciia cong ty nay.
Hoat dong chinh ctia AV A 1a san xuit thye pham ché bién gbm nude tréi cdy giai khat,
nurée ufjng tinh khiét, banh mirt keo cdc loai: céc san phﬁm ché bién tir nong san, thuy

hai san, gia cdm va cho thué nha xuéng.

Cong ty TNHH Bao bi Thue phém Quée té (trude day goi la Cong ty C6 Phan Bao bi
Thure phz"'im Quée Té) da thanh lap véi 90% von thude sé hitu cna Cong ty, véi tong
von déu tu va von didu 18 1an luot 12 32 tridu d6 la My va 10 triéu d6 la M§. Hoat dong
chinh ctia Cong ty TNHH Bao bi Thye phim Qude té 12 san xuit bao bi thye pham va
nudre giai khat.

Vao ngay 14 thang 2 nam 2008, Cong ty Co phan Thue pham Quibc Té Mién Béc da
duoe thanh ldp & Béic Ninh véi tong vin déu tir va von diéu 18 1dn lugt 12 36 triéu do
la My va 11 triéu dé la M§. IFS chiém 90% vén ciia cong ty nay. Tuy nhién, Cong ty
khong thé thu xép duoc nguﬁ“m von cho dir 4n hoat déng va da hoan tit viée cham dit

dir an trong thang 12 nam 2010.



2009

2010

2011

2012

2013

2014

Cudi nam 2009, Cong ty di ngimg hoat dong nha may tai trung tim Thanh phé Bién
Hoa va di doi tat ca cac day chu}'én san xuat, thiét bi va hang t6n kho dén nha may

trong Khu cong nghiép Tam Phudec.

Trong nam 2009, Céng ty dd chuyén nhuong 70% von gop tai Cong ty TNHH Bao bi
Thuye phiam Qude Té cho Crown Packaging Investment Pte.Ltd.va tro thanh ¢6 déng
thidu sé ndm gitr 20% vin gop tai cong ty niy. Sau do, Cong ty TNHH Bao bi Thue
phém Qude Té da déi tén thanh Cong ty TNHH Bao bi Nuée Giai khat Crown Pong

Mai (“Crown Df:‘rng Mai™).

Cong ty da nhuong ban 20% lid ich ddu tu con lai ciia mink tai Crown Déng Nai cho

Crown Packaging Investment Pte. Ltd.

Ngdy 11 thing 3 nam 2011, Kirin Holdings Company Limited (“Kirin”) dd mua toan
b ¢6 phin ciia Trade Ocean Holding Sdn Bhd. (“TOH™) va théng qua TOH, Kirin s&
hitu 57.25% cd phén [FS. Kirin 14 mét trong nhitng cng ty sin xudt thue phim lém
trong khu vire, mét c¢ong ty ¢d phan dai ching dang niém yét trén Thi triromg Chimg

khoan Tokyo.

Thang 6 nam 2012, Kirin tang c6 phin cia minh trong IFS 1én 80,37% (twong duong
23.421.955 eo phiéu) thong qua viée TOH mua lai tit ca cde ¢6 phiéu dang luu hanh
ctia Indochina Beverage Holdings (“IBH™) — Céng ty dang nim giir 23.12% (tuong
duong 6.737.309 CP) tong 56 ¢ phiéu dang luu hanh cua Interfood.

Thang 12 ndm 2012, toan bd c¢o phan trong Grande Indigo Global Ltd. (bao gérm

1,938,327 ¢6 phiéu cua Interfood) duwoe Kirin mua lai, Grande Indigo Global Ltd. tre
thanh mét cong ty hién két véi TOH va IBH.

Cong ty tang von dicu 1¢ tir 291.409.920.000 ddng thanh 501.409.920.000 dong (twong
dueng 50.140.992 CP), théng qua dot chao ban ¢ phin riéng lé cho Kirin Holdings
Company Limited. ning ty 18 ¢d phﬁn cua Kirin tai Cong ty 1én 92.46%.

Theo Théng béo s6 395/2013 ciia Sr giao dich chimg khodn Ho Chi Minh, ¢6 phiéu
cia Cong ty bi hiy niém yét tir ngay 3 thang 5 nam 2013 va sau dé giao dich trén

Trung tam Luu ky Chimg khoan Viét Nam.

Céng ty tang von didu 18 tir 501.409.920.000 dong thanh 711.409.920.000 dong (twong
duong 71.140.992 CP), théng qua viée phat hanh riéng 1& 21.000.000 ¢b phan cho

Kirin Holdings Company Limited,
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2015

2016

2020

Céng ty tang von diéu 1& tir 711.409.920.000 dong thanh 871.409.920.000 dbng (twong
duwong 87.140.992 CP), théng qua viée phat hanh riéng 1é 16.000.000 c6 phan cho
Kirin Holdings Singapore Pte. Ltd. (“KHSPL"), c6ng ty con 100% von dau tu cla
Kirin Holdings Company, Limited.

pé Ehéng nhét co cdu quan Iy cde cong ty con trong Tép doan Kirin tai khu vue DPong
Nam A, cudi thang 12 nam 2015, Kirin dd chuyén nhugng toan bo phin von gop clia
minh tai IFS cho KHSPL. Theo dé, KHSPL hién dang nim giir 83.360.282 cd phan
IFS, twong duong 95,66% von ¢d phin cia Cong ty.

Can ctr Quyét dinh s6 717/QD-SGDHN ngay 07/11/2016 ctia S¢r Giao Dich Chimg
Khodn Ha Ngi vé viée chéip thudn dang ky giao dich ¢b phiéu cia CTCP Thye pham
Quf}u té, ngay 16/11/2016, co phiéu IFS da chinh thire giao dich trén hg théng UPCoM.,

Can cir theo nghi quyét Dai hoi clﬁng co dong cia Cong ty ndm 2016, Cong ty da tién
hanh viée chim dit kinh doanh san phim banh cta IFS va cong ty AVA dé tdp trung

nguon lue phét trién nganh kinh doanh chu e 14 nude giai khat.

Ngéy 07 thang 4 niam 2020, Céng ty d mua cb phén ctia toan b cdc co dong khéc tai
cong ty con la Céng ty C6 phin Thue phim Ava (“AVA™) nhém ting qu}rén kidm soat
ciia Cong ty tai AVA.

Ngay 10 thang 4 nam 2020, Pai héi dong C6 dong Thuomg nién nam 2020 da chap
thudn viée sap nhap CONG TY CO PHAN THUJC PHAM AVA vio CONG TY CO
PHAN THUT PHAM QUOC TE.

Ngay 30 thang 06 nim 2020, S& ké hoach va Dau tw tinh Déng Nai chép thudn va ban
hanh Gidy chimg nhén Pang ky Doanh nghiép vé viée sap nhap AVA vio CONG TY
CO PHAN THUC PHAM QUOC TE. Theo dé, Cong ty sé ké thira toan b tai san,
quyén, nghia vu va lgi ich hop phap ctia AVA theo quy dinh cta phap ludt Vigt Nam,

dong thod cham dirt sur ton tai clia AVA.



3. NGANH NGHE VA DPIA BAN KINH DOANH
% NGANH NGHE KINH DOANH

1 2 A of - i ‘ ¢
1 San xuat do uong khong con, nude khodng

Chi tiét: Ché bién nuoce trai ey khong ga vi co ga, ché bién nude g:é.l khat khong ga
vi giai khat khong cdn hodc co dd con thap (nho hon 10%): san xuat nude tinh loc

2 | Ché bién. bao quan thuy san va cde san phdm tir thuy san

Chi tiét: Ché bién thiy san thanh san pham déng hop. siy khé, uép déng. mudi, ngdm
dam

3 | Ché bién va bao quan rau qua

Chi tiét: Ché bién ndng san thanh san phiam déng hop, siy kho, wép déng, mudi, ngdm
ddm

4 San xudt cic loai banh tir bot
Chi tiét: Sén xuét céc loai banh

¥ A = ' £ ok o
5 San xudt mon an. thire an ché bién san

Chi tiét: San xudt cac loai thirc dn nhe

6 | San xuit bao bi bing gd
Chi tiét: San xudt bao bi diing cho thyue phim va cho nude giai khat

7 San xudt gidy nhin, bia nhan, bao bi tir gidy va bia
Chi tiét: San xuét bao bi diing cho thye phim va cho nuée giai khat

8 San xudt san pham tir plastic
Chi tiét: San xuét bao bi diing cho thue phim va cho nude giai khat

9 San xuét san phim khdc bing kim loai chira duge phin vio dau

Chi tiét: San xuét bao bi diing cho thue phim va cho nude giai khat

10 | Ché bién sita vi cdc san pham tir sira

I1 | Thyuc hién quyén xudt khau, quyén nhap khéu cac san phim phil hop vii nganh nghé
san xudt kinh doanh ctia Doanh nghiép theo quy dinh cuiia phap luét




% CAC DONG SAN PHAM

WONDERFARM la thwong hi¢u thire udng ldu déi trong mdi gia

\&Q&DERFM & dinh ngudi Viét. Ngay nay. vai sy cham chat cua tip doan Kirin tir
5 khau ’m}rén chon nguyén liéu cho dén khau ché bién thi cong, san phém

WONDERFARM thét sy ddm da hwong vi truyén thing Viét Nam.

;

San pham WONDERFARM dugc ché bién tir cdc loai trai cdy tw nhién chira nhiéu gia trj dinh
dudmg va ¢ lgi cho sire khoe. Vai cong nghé hién dai va quy trinh san xudt duoe quan 1y chat
ché da tao ra cac san phﬁm nude giai khat mang dém hwong vi thién nhién, véi lugng dudmg
vira di gitip ngudi tiéu ding dé dang, tién loi trong viée thudng thite san pham nude tréi cdy bo
dudmg moi ngay.

KI RI N La thuong hiéu Nhédt Ban trén 100 nam, KIRIN ty hao mang niém vui
vi sire khoe dén ngudi tiéu ding théng qua nhimg sin phfim chiit
lwgng eao, dugc ché bién theo k¥ thuit cong nghé tién tién duc két

bt kinh nghiém cua tip doan hon 100 ndm qua tai Nhét Ban.

San pham KIRIN va WONDERFARM chai PET duge san xuiit theo ddy chuyén Aseptic - cong
nghé chiét rot vo tring hién dai cua Nhit Ban tai nha may KIRIN Viét Nam - gitip san phém
gilt duge hwong vi tr nhién, dam bao chét hrgng va an todn san phim, khéng ding chét bao
quan va mdiu nhin tao.



SAN PHAM WONDERFARM
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Tra Bi Bao WONDERFARM v thanh phﬁj] lam mat tw nhién gitp thanh loc. giai nhiét cor thé.

Véi hon 30 ndm phat trién, Tra Bi Dao WONDERFARM da xéy dyng duge nén tang thuong
hiéu viing chiic va hién gitr vi tri 56 1 vé thi phan trong phén khiic san phim tra bi dao tai Viét
Nam. San phidm déng vai trod la mot trong nhimg thuong higu chi lye trong danh muc db udng
ciia Cong ty, gop phin cung cb sy hién dién va nang lyc canh tranh cia WONDERFARM trén
thi trudng mude giai khat,

San pham duge phat trién tir nguyén liéu bi dao tir nhién, mang dén cam gidc thanh mat, gitp giai
nhiét co thé, phit hop vai nhu cau giai khat va khdu vi quen thude cla ngudi tiéu ding Viét Nam.
Dé duy tri vi thé dén déu trong phén khic va dap Gmg xu huéng tiéu ding dang thay doi, Cong ty
tiép tuc trién khai cac dinh huéng phat trién trong tAm:

« Cung ¢ gid tri ty nhién cua san phﬁm: phat huy lgi thé tir nguyén liéu bi dao trr nhién,
tao su khdc biét trong nhém do ubng giai khat ¢6 ngudn gbe tir nguyén liéu thién nhién.

o Phat trién danh muyc theo xu huémg tiéu ding linh manh: giéi thiéu dong Tra Bi Dao
WONDERFARM it dudmg, dap ‘mg nhu ciu ngay cang gia ting d6i véi cac san pham do
ubng ¢6 ham luong dudmg thip.

»  D6i mdi bao bi va mé roéng co hdi tiéu ding: da dang hoa quy cach bao bi, bao goém chai
nhua tién dung, nhim gia ting kha ning tiép cin nguoi tiéu ding va phit hop véi cac béi
canh tiéu ding hién dai.

Thong qua vige duy tri gid tr] Lm 16i cua thuong hiéu déng thai lién tuc cai tién san pham va danh

mue, Cong ty tiep tyc cung cb vi thé ch ddu ctia Tra Bi Pao WONDERFARM trong phan khiic
tra bi dao tai Viét Nam, dong thoi tao nén tang cho ting trudmg bén viing trong nhimg nam téi.
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Nude Yén WONDERFARM gia tri dinh duting cao. thich hop lam qué cho ban bé, ngudi than.

Danh mue Nude Yén WONDERFARM. bao g{‘:m
céc dong Nude Yén Ngan Nhi va Nude Yén Cao
Cép. dugce phat trién nham dap tmg nhu cdu ngay
cang da dang cua nguéd tiéu ding dbi véi cde san

pham nurdre giai khat co gia tri cao.

Sdn 11hﬁm durgre ché bién vai thanh phﬁn 16 yén ket
hop cang dudmg phén, mang dén huong vi dic
trung va trai nghiém thuomg thie tinh &, Nhé do,
Nude Yén WONDERFARM phit hop cho nhiéu
dip sir dung khac nhau, tir cham soc sic khoe,
thuong thire trong cde dip sum hop gia dinh, dén
lya chon lam qua tang.

Théng qua viée phat trién danh muc san pham
nay. Cong ty tiép tue md réng s hién digén trong
phéin khic db udng gid tri cao, ddp (mg xu hudng
liéu dimg ngay cing quan tim dén cée san phiam
¢6 ngudn goe tur nhién va chit lrong.

Nuwde giai khat WONDERFARM

Danh muc nuére giai khat WONDERFARM duge phat trién tir ngudn nguyén liéu tuoi phong pha
tai Viét Nam, gép phﬁn dam bao tinh minh bach vé ngudn gde xudt xir cia san phém dn:*mg thri
mang dén hwong vi truyén thong dic trung, phi hop véi khau vi va thi hiéu cua ngudi tiéu diing
Viét Nam.




Nude cot dira WONDERFARM thom ngon nguyén chit la nguven ligu khong thé thiéu trong

bép cna ba nbi tror Viét,

Nude edt dia WONDERFARM duge phét trién
tir nguﬁn dira tuoi tai Bén Tre, viing nguyén liéu
dira trong diém ciia Viét Nam., qua dé dam béo
chat hrong nguyén liéu va huong vi dira tu nhién
dac trumg. Trén nén tang loi thé nguyén ligu noi
dia, Cong ty phat trién da dang cac dong san phim
nude cot dira phye vy nhiéu nhu ciu ché bién

trong am thye gia dinh va nganh dich vu dn udng,

Vi chat luong 6n dinh va huong vi déc tnmg, séan
phém duge tin ding trong cude thi MasterChef
Viét Nam ciing nhu tai nhiéu nha hang trén toan
quic, gop phin khing dinh uy tin va vi thé cia
thuong hiéu WONDERFARM trong linh vuc
thyre pham ché bién tir dira.
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SAN PHAM KIRIN

lce+ Tra Trdi Cay

Ly cach

24 chai x 490 mi 24 chal x 345 ml

Latie Latle Latte
Tra Sna Bao 50a Day 502

Dao

Tra Téo & Kiwi

Ly cach

Latte Lalle Latle
Miang Cau S0a 50 Co La S0a Ca Phié & Caramel

mﬁd chai x 440 ml BTN 74 chai x 345 ml

Thikc Udng Huang V|
Sa GChua & Chanh iMUSE

TARE CUONG W AR AT

Chiia hon 100 ty
L.Lactis Plasma

IEd chai x 280 ml

) Tra Xanh Nhat Tra Xanh Nhat
Tra Sia Tea Broak V| Nguyén Ban Khiing Bubing

|24 chai x 345 ml |24 chai ¥ 345 rn!| |24 chai x 345 mi




ICE+ NUOC VI TRAI CAY

KIRIN Ice+ Nude Vi Trai Cay lce+ Tra Trai Cay

fan Nha Dua Ludi Dao

Tra Tao & Kiwi

Quy cach [uy cach

24 chai x 490 ml 24 chai x 345 ml y 24 chai x 490 m|

Cuy cach

[CE+ la dong nude vi trai cay tién phong tai thi trudmg Viét Nam, duge phat trién véi cong nghé
chiét rot vé trimg Aseptic tir Nhat Ban. San pham ndi bit véi cong nghé dong két trdi cdy o
nhiét d6 -18°C, gitip giir tron huwomg vi ty nhién cua tréi cdy khi két hgp véi nude udng, mang

dén trai nghiém giai khat tuoi mdt.

Vi dinh hudng doi méi san pham va (mg dung cdng nghé tién tién, ICE+ tép tuc duge phit
trién nhu mét trong nhig dong sdan pham chién lwge cia Cong ty trong phin khile nude giai

khat huomg trai cay, hudng dén nhom ngudi tiéu ding tré va nang dong.
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KIRIN LATTE

KIRIN Latlte - Thuc Uang Thién Nhién Tir Siia

Latte Latte Latte Lalte Latte Latle
Tra S0a Dao Sia Déu Sia Méang Ciu Sia 50 Co La Sia Ca Phé & Caramel

ITRETN 24 chai x 440 ml |

KIRIN LATTE:

LATTE duec phat trién duya trén bi quyét tao vi
. Nhﬁlrﬂﬁm, két hop gitta EI'::IE ¢y vi sira nhim T:-:g;a ﬂ;:t;h D::'Et::la Iﬂin;:";: e
mang dén huong vi hai hoa, dé thudmg thire. San
phim hudng dén viée cung cip mot lya chon db
ubng vira giai khat vira d& thudmg thire, phi hop
v6i nhidu nhu ciu tidu ding khéc nhau.,

Vi dac trung vi trai cay diu nhe hoa quyén cing

stta, LATTE tao nén su khic biét trong danh muc
dd ubng cua Cong ty va tiép tue duoe phat trién
nhu mét trong nhimg dong san phim quan trong
trong danh muc san phﬁm.

16



KIRIN LATTE CA PHE & SUA:

Latle
Ca Phé & Caramel

THUC UONG KIRIN LATTE SO €O LA SUA:

LATTE Ca Phé Sira la su két hop giita ca phé
nguyén chit va siia nhap khiu tir New Zealand,
duge san xudt trén diy chuyén cong nghé hién
dai tir Nhit Ban, mang dén san phidm ca phé sira
dong chai tién lgi cho ngudi tiéu diang.

San pham durge phat trién nhim cung cap mét lua
chon ¢a phé siia dé thudmg thire, tién loi va co
murc gid phi hgp, véi quy cach chai PET tién
dung, dap tmg nhu cdu tidu ding hang ngay cua

nhiéu déi twong khach hang.

Ra mit nim 2024, LATTE S6 C6 La la mét trong
nhiing sang kién phét trién danh muc tiéu biéu
clia Cong ty, gop phin lam mdi dong san pham
LATTE va gia tang lua chon cho nguai tiéu ding
trong phén khiic d6 udng tién lgi.

San ph.-im két hop hreng vi s6 ¢6 la diu nhe cing
stra, duoc san xudt trén ddy chuvén cong nghé
chiét rot vo trung Aseptic tir Nhit Ban, dam bao
chét luong va dd 6n dinh cta san pham. Vi quy
cach chai PET dung tich 440ml va mirc gid phi
hop. LATTE S6 C6 La hudng dén kha nang tiép
cén rong rai, dap (mg nhu cdu tiéu ding hang

ngdy cua nguoi tiéu ding.
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CAC SAN PHAM KHAC

Tra Xanh Nhat Tra Xanh Nhat

Thire Udng Huong V| Tra Siia Tea Break V| Nguyén Ban Khang Dudng

Siia Chua & Chanh IMUSE

TANE CUTHT M5 MIEN IVEN

Chiia hon 100 ty
L.Lactis Plasma

KIRIN iMUSE:

iMUSE la dong nude giai khat chire niang duge
phat trién trén nén tang L. Lactis strain Plasma,
mét chiung Lactococcus lactis dic bigt duge
nghién ciru va phat hién boi Téap doan Kirin (Nhat
Ban). Thanh phan nay da duoc nghién ciru trong
nhiéu cong trinh khoa hoc vé vai tro trong hd tro
kich hoat va ting cudng hoat dong ciia hé mién
dich.

San pha’im duge phat trién dudi dang nuée giai
khat vi chanh yogurt. mang dén trai nghiém dé
thudng thire, phit hop vai xu hudng tiéu ding ngay
cang quan tim dén céc san phiam két hop giira giai
khat va yéu 16 sire khoe.

Vi nén tang khoa hoe tir Kirin cing dinh hudng
phét trién edc san phim gia tri gia ting, iIMUSE
duge dinh vi 1a mét trong nhimg sang kién phat
trién danh mue chién luge cia Cong ty trong phén

khiic d6 udng hd tro sire khoe.

Hom 100 ty L.Lactis Plasma tir Nhit Ban

T X - X " u .

I'dng cucmg hé micn dich toan dign trong
cor theé

De uong v huong vi sira chua va chanh



KIRIN TEA BREAK

A
@ TeaBreak
Pam da huong vi

- Tra Anh Quéc
ko

KIRIN

KIRIN TRA XANH NHAT

KIRIN Tra Xanh Nhit duge phit trién theo phong
cach tra xanh Nhit Ban, mang dén huong vi tra
diic trumg vai su cén bhang gitta vi chat nhe va hiu

v] thanh mat.

San pham duge san xudt véi nguyén liéu tra xanh
duoe tuyén chon, két hop véi quy trinh chiét xudt
kiém sodt nhiét dd chinh xde, nhim giir tron dic

tinh hurong vi cia tra xanh.

V& quy cach chai PET tién dung cung cac lua
chon it dutmg hoac khonmg dudmg, KIRIN Tra
Xanh Nhat mang dén mét lya chon tra dong chai

phtt hgp vé1 xu hudng tiéu ding hién dai.

TEA BREAK la dong san pham tra dwgc phat
trién dura trén di sian cia Gogo no Kocha — thuong
hiéu tra dong chai ban chay hang dau tai Nhit Ban
cua Tép doan Kirin. San phﬁm duoc gidi thigu tai
thi triromg Vigt Nam vai tén goi TEA BREAK, ké
thira tinh thén thuong tra mang phong cach Anh

Quéce két hop vai xu hudng tiéu ding hién dai.

Puge chiét xudt tir 14 tra chit luong cao, TEA
BREAK mang dén hwong vi tra cin bang véi vi
chat nhe dic trung, vi ngot thanh va huong tra dam
da, phd hop véi nhu cau thuomg thire tra trong

cudc song hang ngay.

Thong qua vige gidgi thiéu TEA BREAK tai thi
trudmg Viét Nam, Cong ty tiép tuc m& rong danh
muc san phﬁm tra, dong thed tin dung nén tang
kinh nghiém va cong nghé phat trién dd udng cua
Tép doan Kirin,

100% #x*
TRAXANH
NHAT BAN
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# DPIA BAN KINH DOANH
Thi trrdmg trong nwoe:
Doanh thu tir thi truomg trong nude chiém khoang 99% ting doanh thu cia Cong ty va
duoge xem la thi truomg chinh trong chién luwge phat trién kinh doanh. Hé thong phan phdi cia

Interfood bao phi todn bd cdc tinh thanh véi 152 nha phan phdi, trén 100.060 diém ban lé va co

mat tai tAt ca cac hé thong siéu thi o Viét Nam.

@ Norh o

@ HNorh oz

@ norh o3

@ Cantral 01
@ conmal o2
@ soumon
@ southop
@ soumoz

Thi truirng xuit khiu:
Doanh thu tir thi trudmg xuét khdu chiém 1% téng doanh thu ciia Céng ty. Thi trudmg xuét khéu
chinh 14 cdc nude chiu Au, chiu A va chiu My,
4. MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY
« MO HINH QUAN TRI



pal HOI DONG O PONG
GENERAL ASSEMBLY OF SHAREHOLDERS

v

HOI BONG QUAN TR
BOARD OF MANGEMENT

BAN KIEM SOAT
SUPERVISORY BOARD

W

BAN GIAM BOC
BOARD OF DIRECTORS

MHA MAY
FACTORY

k4

VAN PHONG CHINH
HEAD OFFICE

CAC CHI NHANH
BRANCHES

21



% CO CAUBQ MAY QUANLY

Ba Moeko Masukawa

' Ban Kiém soit (BKS)

|

2

Ong Nguyén Thanh Bach

Ba Théi Thu Thao

Stt Ho tén Chire vu
Héi ddng quéin tri (HDQT) o B
I | Ong Shogo Okamoto Chu tich l;iém Thanh vién (dén ngay 01/10/2025)
2 E]ng Daisuke Hattori | Thanh vién (dén ngay 18/04/2025) !
3 | Ong Hiroaki Takaoka | Thanhvien .
| :L_. E}ng,_ Atsushi Kawasaki | 'I:hﬁnh vién (tir ngay 18/04/2025)
5 Mocko M | Chu tich kiém Théanh vién (1ir ngay 01/10/2025)

Truang ban

Théanh vién

3 | Ong Akihiro Kurosawa

Thanh vién

Ban Gidm die (BGD)

Téng Giam dée kiém Giam Dbe Kiém sodt Noi bo

Téng Giam dbe kiém Giam Pbe Kiém soat Noi bd

Thanh vién BGD/ Gidm Doe Nha may (dén ngay

Thanh vién BGD/ Gidm Dée Nha mdy (tir ngay

Thanh vién BGD/ Giam dée Tiép thi kiém

Thanh vién BGD/ Giam Dc Ké Hoach (dén ngay

Thanh vién BGD/ Giam Dic Ké Hoach (tir ngay

| f)ng Daisuke Hattori {dén ngay 28/03/2025)
2 Gng Atsushi Kawasaki (tir ngay 28/03/2025)
3 f}ng Koichi Noda 01/04/2025)

4 {ﬁng Toshinori Segawa 01/04/2025)

5. | Ong Shinya Omori Giam dbe Ban hing

6 | Ong Shogo Okamoto 01/09/2025)

7 | Ba Moeko Masukawa 01/09/2025)

o
R ]



< CHI NHANH, NHA MAY

Chi nhanh, nha may

Dia chi

Chi nhdanh Ha Nai

T':?u]g 11, Toa nha Vinafor. 127 Lo Duc. Phuong Hai Ba
Trung, Thanh phd Ha Nai. Viét Nam

Chi nhanh Hé Chi Minh

Téng 16, Toa B, Toa nha Viettel Complex, 285 Céch Mang
Théng Tam, Phuéng Hoa Hung, Thanh phé Hd Chi Minh,
Viét Nam

Nha may Long Thanh

Mai, Viét Nam

L6 13, KON Tam Phude, Phudmg Tam Phude, Tinh Déng
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% CONG TY, CONG TY LIEN KET

Céng ty CONG TY €O PHAN THUC PHAM QUOC TE

Bia chi; L& 13, KCN Tam Phude, Phudmg Tam Phude, Tinh Bﬁllg MNai, Viét
Nam
Von diéu 1¢; 871.409.920.000 VND

Cong ty lién két CONG TY TNHH NUGOC GIAI KHAT KIRIN VIET NAM

\1-...“_‘__

Bia chi: L& D-3A-CN. KCN My Phuéc 2. Phudmg Bén Cat, Thanh pho Hé
Chi Minh, Viét Nam

Linh vire san xudt kinh San xunt Vi gla cﬂng san xudt d urmg khiong con, san xudt sita va

doanh chinh: chc do LIUHE giai khat tir sira, san xuat thyc pham chirc ning va bd
sung vi chat dinh dudng dang lang.

Von diéu 1é; 795,800.000.000 VND

Ty 1€ st hitu cua Cong ty; Khong



5. PINH HUONG PHAT TRIEN
< TRIET LY KINH DOANH

TRIET LY KINH DOANH

POI MOT DE NANG TAM SUC KHOE VOT VI NGON CHO CUQC SONG THUGNG NGAY
TAI VIET NAM
(Innovating “health with good taste” for everyday life in Vietnam)

% KIRIN WAY —3 GIA TRI, 6 NGUYEN TAC

-3 Gia tri-
Nhirng triét Iy nhim trin trong di sin va
dinh hinh twong lai cua ching ta

Luon tién phong trong doi mai

Vi tur duy sang tao va tinh théin ham hoc hoi, ching ta khing ngimg dé xuit
nhimg ¥ tudmg mudi de phat mén,

Luon lay nguwdi tieu dung lam trung tan

Kdt ndi siu she vai dii sdng ngindi tiéu ding v mang dén nhimg gid tri vugt
trén mong dion coa x5 hji.

Ludn dat chat hirgng 1én hang diu

Lim viéc vin tinh thin chinh trye vi ludn mang dén chit lrgng dip img ky
vong nguin néu ding.



-6 Nguyen tac-
Cic hanh ddng thiic diy dbi méi va tao ra Gia tri Cing Chia Sé
(CSV)

Nuoi duong khait vong Thure thi GEMBA ( Hién

triromg — Hién vit = Hi¢n trang

Ludn hunimg d.é_n nhimg gid trj 1§ teomg, shn sing don Trong bat ki cdag viée, ludn chi ddng tim hiéu nhimg dién
nhin su thay doi, vi lién tye thir thach bdin thin bien thye dang xay ra tai hién tniomg = hign it = hién trang

Hanh dong sém, Nhanh chong Birt pha gioi han

hoc hoi

Khong ngai dbi mdt voi sy thay doi vi thit bai, hiy Chu ddng bint pha va khim phi nhimg diéu mdi viugt ra ngoai
hanh ddng. Moi két qua di thinh cdng hay thit bai vimg an toan
déu mang dén bai hoc gid tn. Nhimg tiém ndng mdi s¢ chir dén khi chig ta bin pha, vug

Mt tinh than , Mot dji ngi

Bicn sy dde diio ciin timg cd nhin thinh sic manh tip  Lim vide véi sir nhiét huyet va cam ket mang lpi két qua o

the. Cing nhau lam vige, ching ta sé bien di¢u khong ~ rang!

the thinh cb thé, Tinh thin chi ddng va trdch nhiém cd nhin thie diy gia tr
ching ta tao ra.

# SUC KHOE VI NGON, PUQOC THUC DAY BOI KIRIN VA WONDERFARM

[ SUC KHOE VOI VI NGON CHO CUQC SONG THUONG NGAY TAI ]

VIET NAM
— N A
(Tiép ciin 2) ﬂTiéP cén 3}

Gidi phap sirc khée cin bing
vii nhe nhing

it duwémg va calo dé giam ganh ning

cho co the

Sirc khoe dén tir Khoa hoc
Tin dyng céc thanh p_h;’m chire ning
dhrge chimg minh bang khoa hoe
cAc sin phim ndng ngl:uq;p

KIRIN

Lgi ich sirc khée dd dwge chimg minh vi cim nhiin chiit
Itrgmg den tir cong nghé cia Kirin

‘N‘DERF
oy
Hirong vi tir nhién vi cim gidc khée khodn dén tir

thitn nhi#n tris phi cia Vit Nam

{{Tiep cin 1}
Sirc khoe dén tir Thién
nhién
Tén dung sirc manh chire ndng cia
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6.

CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG

Tudn thu phap luat va quy tic dao dire trong kinh doanh 14 nén tang cho sy thanh cong va

phat trién bén vimg ctia doanh nghiép. Viée xdy dung va duy tri vin hoa tudn th la yéu td

quan trong khéng thé thicu trong viée tao dung uy tin vi ndng cao ning lue canh tranh cla

Cong ty.

Cong ty ludn nd e pho bién va ning cao v thite trdch nhiém xi hoi doanh nghiép va tuin

thii cho nhén vién nhim dam bao phuong cham quan 1y dya trén CSV (Tao Gid Tri Chung)

dugre thye hién va gidam sat trén toan b Cong ty.

- CSV: Céng ty xAy dung chién luge CSV nhu mit phuong chim dé tao ra gid tri chung
vai xd hi va thiae ﬂﬁ}’ ting truong bén ving.

- Compliance (tudn thi): tudn thi cdc quy dinh cta phap lut, cde chuan muc xa héi,
nguyén tic tmg xir eta Cong ty ciing nhu v thite trdch nhiém clia doanh nghiép trong
viée chia sé trach nhidm vai cong dong.

- Quan tri i ro: hé thmg duge thiét lap nhidm ngin ngira va giam thiéu ton that do
nhiing su kién khong ludmg trude I::fmg cach nhdn dién va quan ly nhitng rii ro trong

}féu ¢6 anh hudng dén hoat déng kinh doanh cia Céng ty.

QUAN TRI RUI RO

Cong ty xdy dung hé thng quan 1y rii ro (QLRR) nhu 14 mot phin cua hé théng quan 1y hoat

dong kinh doanh va phf}i hgp voi cong ty me dé trién khai thue hién QLRR.

Cong ty thue hién triét dé tudn tht va QLRR nhdm ngin ngia nhitng nguy co tiém an, qua do

¢ thé nhin duge s tin nhiém lau dai coa khach hang va xa héi.
Jv ban QLRR duge thanh lip dé gidm sit hoat dong QLRR. Uy ban QLRR chiu sy chi dao
tryre tiép ciia Ban Gidam doe va bao gﬁm cde thanh vién la cac trirdmg phong ban. Uy ban QLRR

hop dinh k¥ mdi nam hai lin va khi xét thiy cdn thiét dé xem xét va giam sét viée thye hién

QLRR va ké hoach d6i tmg rii ro ctia toan Céng ty.

&

THUC HIEN QLRR TRONG NAM 2025

Xdy dung hé théng QLRR va chinh sach QLRR theo chwong trinh QLRR cua Tap doan
Kirin.

Xdy dung ké hoach QLRR va Huéng dén img phd khiing hodng va thuc hién chwong trinh
do tao vé QLRR cho nhin vién.

Xay dumg hé théng kiém sodt ndi bd dé theo ddi quy trinh va gidm sat viée thye hién ké
hoach QLRR.



11.

TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

L7
0"

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Nam 2025. Cong ty hoat dong trong mai triomg kinh doanh dé}f thach thire voi dac diém
la gid nguyén vit liéu tang cao va nhu cdu tiéu dung thin trong. bé trng pho, ban lanh dao
da tap trung vao viée duy tri én dinh hoat dong. bao vé kha nang canh tranh ciia cde thurong
hiéu c6t 161 vi cing cd cie hoat dong thuong mai co ban,

Doanh thu thufin va dich vu dat 2,005 ty drﬁmg. ting 1.62% so voi nam trude. Higu qua
doanh thu nhin chung 6n dinh bit chap tang trudmg thi triromg vira phai, duoc hd tro bai
viée tiép tuc mo rong diém ban hang va thue hién kv ludt cde hoat dong ban hang ¢t 16i.
Trong khi do, ting truong ciia mot s6 thuong hiéu dé ubng chién luge - bao gdm Tra Bi
dao, ICE+, LATTE va iMUSE - chdm hon so véi dir kién ban ddu, phan énh diéu kién thi
triromg chung. Trong béi canh nay. thuong hiéu LATTE dwge hudng loi tir da tang truong
tich cure ctia mét s6 san phﬁm cu thé, dic biét 1a sau khi ra mat LATTE Chocolate Milk
vio nam 2024, gop phan tich cue vao viée da dang hda danh mue san pham.

Gid vin hang ban tang so vai nam trude, chu yéll do gid nguyén vat lidu ting vi san lugng
giam, déin dén chi phi san xuét trén mdi don vi san phim tang cao. Do do6, lgi nhudn gdp
giam so vai nidm trude, cho thiy sir nhay cam ctia loi nhudn déi véi nhimg bién dong chi
phi trong moi tridmg hoat dong.

Bit C]'I.'ip nhifg dp lue nay, Céng ty van duy tri kiém soat chit ch@ chi phi hoat déng. Chi
phi ban hang nhin chung on dinh so v&i doanh thu, phan dnh céch tiép cén ¢dn bE:mg giita
viée hé tro cdce thuong hiéu chién luge va duy tri ky ludt chi phi. Chi phi chung va quan ly

ciing duge kiém sodt tot, gop phr:"m vao hiéu qua hoat djng Ir:",mg thé.
TINH HINH THUC HIEN SO VOI KE HOACH

Lgi nhudn tir hoat dong kinh doanh dat 182.3 ty dong. giam so voi nam trude do ap lue
bién lgi nhudn gia ting. Loi nhudn sau thué dat 140.7 ty dong. phan dnh tac dong tong hop

cua chi phi san xudt cao hon va bién loi nhudn gop thu hep.

E)émg thii, thu nhép tai chinh ting so véi nim trude, duge hd tro bai viée quan 1y hidu qua
céc khoan tién gui ngdn han cia ngn hang. Sy ting trudng nay da gitp b dip mot phén
sir syt giam loi nhudn hoat dong va gop phfm vao sir on dinh loi nhudn chung.

Cong ty t'tép tuc duy tri vi thé tai chinh vitng manh, dic trung boi thanh khoan manh va co
¢du von thén trong. Nhimg yéu té niy tao nén tang 6n dinh dé hd tro hoat déng kinh doanh

hién tai va cac sang kién chién luoge trong twrong lai.



2. TO CHUC VA NHAN SU’

4+ DANH SACH BAN PIEU HANH

I .
| 0E
: T 1§ sir
MNiim | Eﬁ'EMNDf = hlluCFmS
Stt Ho té Chitie  Quibe tich Chad & hién tai | M G
; i A R el Hg chidu il | v hidu
' | ' quyét
SN[ £ e il e ) LA il i N = 1 nal)
Hiji dfing quin i
1 | Bi Mocko Masukawa Chu tich 1991 | NhitBan | TT1730163 HCM, VN 0%
2 | Ong Atsushi Kawasaki Thanhvién | 1978 | NhitBan | TS1378022 HOM, VN (1%
3| Ong Hiroaki Takaoka Thénhvién | 1970 | NhatBan | TR755904] Nhit Bin 0%
Ban Gidm dic (BGD)
Tong GB
: P i kidm GB . ; e g y
1| Ong Atsushi Kowasaki Kidm sodt 1978 Nhit Ban IS1378022 HOM, VN (WL
A Noi bd
- . G Nha | . R .
2| Ong Toshinor Sepawa o 1976 Mhdt Ban 52430868 HOM, ¥N 0%
) G Tiép thi |
3| Ong Shinya Chnori kigm G 1982 Mhdt Bin TT4452982 HOM, VN (%%
.., | Kinh doanh |
' G Ké
! 4| B Moeko Masukawa vy 1991 | NhatBin | TTIT30163 | HOM, VN 0%
l K¢ todn frudng
) | Ong Nguyén Hong Kéwdn | g0 | yisonam | 040077000284 Diémg Nai, VN (1%
Phong trupmge
% NHUNG THAY POI TRONG BAN DIEU HANH
| Chike vy TV 1§ siv
' ; —— | Nim | Qubc | S6§CMND/H§  Chf o hign | hiu CP
i | Ho.één ! i Qn | S0 CMND/ Hg i hig o v
! Trude khi oy Wi il | SinBS | Hich chiu tai biés
thay. i San khi thay dbi biéu
[ ; quyét
Hisi diing quan irj
Cha tich (Mién nhiém co oo
1 Ong Shoge Okamoto kiém hidu lire tir ngdy 1582 Béi TS0lal548 HCM, VN %%
Thanh vién 01/10/2025) —
Chi tich kiém
| Thimh vién Nhd
2 | B Moeko Masukawa (Viéc bdu Thanh | 1991 Béii TT1730163 HCM. VN 0%
' vién HPQT 6 hidu
oy | fre tir D1/10/2025)
| (Mién nhiém cd st
3 | Ong Daisuke Hattori Thanh vién hidu hre tir ngay 1974 Bﬁa?'. M RIEE40 HCM, VN 1%
| 18/42025) — : o
Thinh vién
Ong Atsushi Kawasaki (Vige biu Thith | jgag | NOIU | pgyaagin | o v 0%
i | RegSluklRevemkl vién HBOT 6 hiéu Ban o
lire 1ir 18/4/2025) = L
5 | Ong Hiroaki Takaoka Thiink:vién Thinh vién 1970 T;gi’ TR7550041 | Nhit Ban 0%
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Ban Gidm dde (BGD)

Téng GB
e " kigm G [Viée tir nhiém cd Mhit g 6
1| Ong Duisuke Hattori bt ok hic ke (3 agh 1974 | min M 1808840 HCM, VN 0%
niji bi 28M03/2025) | _ H— S
Tﬁng GE kiém GB
. . : Kidm sodt ndi bi Nhit -
9 - dinvrnanl 77 ‘ LB
2 Oz Adsushi Kawasaki (et hidu lyre tir ngdy 1978 Rin TS1378022 HCM. YN (1%
28/03/2025)
. . (Vice tir nhidm co i
3 | Ong Koichi Noda “':‘f"“ hidu lyc tirngdy | 1970 TE*;:' TR6169885 | HCM. VN 0%
i b 01/04/2025) — I
GB Nha miy (e Mhit
4 | Ong Toshinori Segawa higu lre tir ngdy 1976 H_."’ TS2430868 HOM, VN %
01/04/2025) =i
G Tiép
ST . thi kiém : Nhit | e
3 | Ong Shinya Omori G Kinh 1982 Rin IT4452982 | HOM, VN 0%
! dounh
I e i
ki i {Vige e nhiém co i
6 | Ong Shogo Okamoto ﬁ{?ﬂﬁ;‘ higu lye tr ngiy 1942 Tgl;lil TSO161548 HCM, YN 1%
! = A19I20E5) - i =
GB Ké hogeh -
7 B Mocko Masukawa {cé hiéu lue tirngay | 1991 !ihéfll ‘ IT1730163 HCM. VN 0%
01797202 5) -
Ban Kifm sodt
.. = ik
I | Ong Mguydn Thanh Bach | Truing ban Trurdmg ban 1987 I :;;:: 001087035038 | HCM, VN 0%
| = | £ s e e
2 Ba Thai Thu Thio Thinh vién I Thiinh vién | i :;‘I’_; 079166013727 HCM, YN (5
3 | Ong Akihiro Kurosawa | Thanh vién Pt ‘ MI2606Y3S Mt Bin [y

Thiinh vién

1985

| Ban |

% TOM TAT CHINH SACH VA THAY DOI TRONG CHINH SACH DPOI VOI
NGUOI LAO PONG

- S6 lwgng cén b, nhan vién: 1026 (tai thei diém 31/12/2025).

— Tém tit chinh séch va thay déi trong chinh sach déi véi ngudi lao dong:

A " 5 A A a - £ I " 5 ¥ v a A
»  Day manh phat trién ngudn nhén lue, ning cao co cdu to chire va cai thién hé thong

théng tin quan ly,

«  Ting cuémg mbi quan hé gitta Cong ty va nhén vién thong qua viée thie hién ché

do kiém tra giam sat, cai thién chinh sach dua trén két qua khao sat nhan thic cua

nhin vién (EGS). ning cao d¢ chinh xde cia dir liéu quan 1y, thue hién quan ti dua

trén tudn thu (compliance).

*  Phat trién va thue hién chuong trinh dao tao thiét ké riéng cho nhén vién theo timg
cip do, timg phong ban.

*  Thuye hign ludn chuyén nhan vién theo chinh sach phat trién nguon nhan luc cua

Céng ty eling nhu theo nguyén vong phat trién nghé nghiép cua ca nhan.

3. TINH HINH PAU TU, TINH HINH THU'C HIEN CAC DU AN

Trong ndm 2025, Céng ty da thuce hién mit s6 khodn déu tr 16m dé déu tr mai mdy moc, trang
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thiét bj san xuat. Céc khoan dau tu nay duge trién khai theo ké hoach nhim tang cuéng mire

do tu dong hoa. ning cao hiéu qué vén hanh va chét lugng séan pham. Viéc thuc hién cac khoan

dau tu nay dédp tmg lién do dur kién va phue vu truc tiép cho hoat déng san xudt kinh doanh

cua Cong ty.

4. TINH HINH TAI CHINH
< TINH HINH TAI CHINH

Tang
Thuye té 2024 Thue té 2025
Chi tiéu cidgm
(VND) (VND)
(%)
Doanh thu ban hing vé cung cip dich vu 2.111,867,485.000 2,136,141,667.000 1.15
" Céc khoan giam trir doanh thu 138,711,899,000 |  131,014,644.000 | -5.55
Doanh thu thudin vé bén hing va cung cip dich vu | 1,973,155,586,000 |  2,005,127,023,000 1.62
Gia vén hang ban ' 1.296.489.118.000 | 1.369,167,080,000 5.61
_Lc_:u'i nhudin gop vé bdn hang va cung cip dich vy 676,666,468,000 635,959,943,1106 6.02
Doanh thu hoat déng tai chinh 22.391,921,000 |  30,365401,000 | 35.61
"Chi phi tai chinh 486,756,000 | 494.891,000 1.67
- Trang da: Chi phi Iai vay ) 0 0
Chi phi ban hing 427.288,941,000 431.683.463,000 8.08
Chi phi quan 1y doanh nghiép 47,993 402,000 51,869,103,000 | -18.37
Lgi nhudn thudéin tir hoat déng kinh doanh 223,289.290.000 182.277,887.000 | -56.93
Thu nhap khéc 5.587.980.000 2.406.857.000 5.25
Chi phi khéc 8.256.916.000 8.690.158,000 | -335.42
L nhuén khac -2,668,936.000 -6,283.301.000 | -20.23
Ting loi nhuiin ké todn trude thué 220,620,354,000 175,994,586,000 | -32.03
Chi phi thué TNDN hién hinh 49,523.901,000 33.661,941.000 | -188.22
Chi phi thué TNDN hodn lai 1 -1.828.997.000 1,613,518,000 | -18.62
| Loi nhudin sau thué thu nhip doanh nghiép 172,925,450,000 |  140.719,127.000 | -18.60
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Lai cor ban trén ¢6 phiéu 1.984 1.615 1.15

% CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU

G [ Nam2024 | Nam203s | Ghiohi
. Chi tigu vé kha nang thanh toan
+ Hé s thanh toan hién thai 5.22 5.02
+ Hé sd thanh todn nhanh 4.03 3.76
2. Chi tiéu vé co cau vin
+ Hé s6 N/ Tong tai san 0.17 0.18
+ Hé sd N/ Vin chii sér hitu 0.21 0.22 |
3. Chi tiéu vé nang lre hoat dong
+ Vong quay hang tén kho 410 4.35
+ Hé sé Doanh thu thuén / Téng tai san 1.34 1.37
4. Chi tigu vé kha nang sinh o
+ Hé sé Loi nhuan sau thué / Doanh thu thuin 0.09 .07
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué / Von chi so hitu 0n.14 0.12
+ Hé s6 Loi nhudin sau thué / Téng tai san 0.12 0.10
+ Hé s6 Lai nhudn tir hoat dong kinh doanh / Doanh thu thuin 0.1

0.09

5. KE KHAI VA CHIA CO TUC NAM 2025

Can cir vao Bdo cdo két qua hoat ddng kinh doanh nim 2025 dd duge kiém todn bai cong ty kiém
todn KPMG nhur sau:

Chi tiéu Mi s6 | Sé tién (ngan dong)
Lii trude thué 50 ~ 175.994.586
Chi phi thué TNDN hién hanh 51 33.661.941
Chi phi thué TNDN hodn lai 52 1.613.518
Lgi nhufn sau thué 60 140.719.127

Can cir vao bang can d6i ké toan tai ngay 31 thang 12 nim 2025 da dugc kiém todn bai cong ty
ki¢m toan KPMG nhu sau:

Chi tidu M s6 So tién (ngan dbng)

Viin chii & hitu 410 1.187.267.113
Vén ¢d phin 411 871.409.840
- U6 phiéy pho théng cé quyén bidu quyét 4lla | 871.409.840
Thang dur vin eb ]:rh:.;?.n 412 _85.035.704
Vén khée cia chii s hitu 420 90.034.048
Loi nhudn sau thué chua phan phoi | 42 140.787.521
- Loi nhugn sau thué chiea phan phoi ity ké dén 421a

cudi nam triede 68.394
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- Loi nhudn sau thué frong nam 4215h 1 140,719,127

Ké& hoach phéan phéi lgi nhudin niim 20235 nhur sau:

STT Dién gii , K& hoach 2025 (VND)
1 Loi nhuin sau thué chua phén phoi ~140.787.524.000
Phén phdi lgi nhudin, trong do I 140.719.127.000
Trich ¢de quy theo quy dinh 0
Chia Lt:l tie R 140.719.127.000
| T unﬂg, sn b phan 87.140. 984
Ty 1é thanh [:uan cd tire 1.615 VNDB/ ¢ phleu
o Ty 1¢ chia co tic 16.15 %
Ngay thanh todn c6 tic 008:2025
Phuwong thite thanh todn Tién
3 | Lgi nhuiin sau thué sau khi phanphoi | B 68.397.000
4 | Uy quyén thue hién HDQT Céng ty c6 trach nhiém hoan

thanh cdc thu tuc va gidy tér can T.hlEt
cho viée ké khai va thanh todn ¢d tire
dé cip & trén tudn thi cac quy dinh
va phap ludt hién hinh,

6. CO CAU CO PONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO HU'U, CO TUC CHO
CcO PONG
2 CO PHAN

Stt Noi dung S lwong
1 | Tong sd ¢d phiéu 87,140,992
2 | S6 lugng cd phiéu quy 8
3 | S8 lwang cb phiéu ¢o quyén biéu quyét dang lwu hanh 87.140,984
4 |86 lugng CP L’hll}-’él’l nhugng tu do R7.140.984
5 | S& lwong CP han ché chuyén nhuong 0

< CO CAU CO PONG (tai ngay 05/01/2026)

Ca déng trong nuwie| Co ddng nwde ngoai Ting

Stt Cé dé :
e Sb hrgng Yo S lrong Vo So lrong Yo

Co dbng lim (sé hitu tir

E | hivdCP ot S| 0.00%| 83.360282) 95.66%| 83360282  95.66%
o VOTI o len
C4 nhén 1 0.00% 1 000% 1 0.00%
Té chire - 0.00%| 83,360,282] 95.66% 83360282  95.66%
A - - >
2 E“ﬁ‘j‘;‘:jﬁ k'}““é’::; hiu | 5084415 2.5%| 1532604 184%| 3617019  434%
o 2 so Von
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Ca nhan 2084022 2.5% 18187 0.02% 2,102,209 2.52%
Té chire 393 0.00%( 1,514,417 1.82% 1.514.810 1.82%
3 |Cé phiéu quy 0.00% 8 0.00% 8 0.00%
4 |Tong cong 2,084,415 2.5%| 84,892,886 37.5% 86,977,301 1 00.00%

< TINH HINH THAY DOI VON PAU TU CUA CHU SO HU'U

Trong nam 2025, Céng tv khong thie hién ting/ giam von diéu 1€.
% COPHIEU QUY

- 86 lugng ¢d phiéu qui hién tai: 08 c¢d phiéu

- Céc giao dich ¢6 phiéu quy da thue hién trong nim 2025: Khong

% COTUC CHO CO DONG

- Trong thang 09/2025, Cong ty di hoan thanh viée ké khai va chi tra ¢d tie nam tai chinh
nam 2024 cho cd déng theo phé duyét ciia PHDCD thuomg nién 2025,

[II. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

I. PANH GIA KET QUA HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH

- Nam 2{.]25 trong héi canh {116i truomng kinh dcrm@h khéng thuin lgi, Cong ty chi dat
‘)ﬁ% ke hoach doanh thu dé ra va chi dat 69% ké hoach lgi nhudn trong tmg 140 ty
dong .

- Vé q-::ranl‘.& thu ban hang. trong nam 2();25, ngodai thi phﬁn san pham mr{rcf cot dira
truyen thong con gitr mire tang truomg 6n dinh, con cac nhian hang k!‘jfm ké ca nhin
hang Tra bi dao chu lue, nude cd vi leet+, va nhin Latte, IMUSE déu trén da ting
trirémg cham lai do anh hwémg tir thi trrdmg, VEé céng tic ban hang, Cong ty tié:p tuc
duy tri cac {:f;ll'ig’ tac ban hang co ban, thye hién mé méi cac diém ban 'hél}g, Két qua
la Cong ty cd giang duy tri duge muc tigu doanh thu, dat 95% so vai 56 ké hoach.

= Thuong hiéu trong diém va chién lroc: Thuong hiéu Latte virot ké hoach dé ra.

- Kinh doanh & Marketing: Mic di viin con nhimg thach thire ddi véi mét sé thuong hiéu
cdt 16i. Cong ty tiép tue cing cb cac hoat dong thurong mai co ban, din dén tang truong
vimg chéc, chii yéu duge hd trg boi san phim Latte Chocolate, duge ra mit vao niam
truede.

- Hé 111611,5; quan ly chit lrong nha may LT: Nam 2025 khdng phat sinh sur co chit lrong
lém, khéng phat sinh khiéu nai khach hang do 16i quy trinh san xuét. Ticp tuc cai tién
hé thf':-ng quan 1y thong qua dao tao veé chit luong va kiém soat tot cac thiét bi kiém
tra trén ddy chuyén.

= Trong nam qua, Cong ty da tap trung vao viée nang cao ky nang cua nhan vién théng qua
cac chuong trinh dao tao, dong thai tang cudmg vai tro cua doi ngl quan |y cip trung trong
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céc hoat dong quan ly va dinh hudng chién lwoe. Trong niam 2025, IFS tiép tye thue hién
chién lroe déu tr cho tang trudng trung va dai han.

2. TINH HINH TAI CHINH

= Niim 2024 Nam 2025 Ting gidm
Lt VND’000 VND 000 (%)

Téng gid trj tai san 1.476,348.091 1.453,313,899 2%
Doanh thu thudn 1,973,155.586 2.005.127.023 | 2%
L‘;T:;Lh“‘?“ tirhout domy Jiah 223,289,290 182.277.887 -18%
Li nhugn khic 2668936 | - 6.283.301 135%
Lai nhudn trude thué 220,620,354 175.994.586 -20%
Lo nhudin sau thu_é 172,925,450 140.719.127 -19%

3. NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

% HOAT DONG QUAN LY:

~

Ciii cach vé mit quin ly:

Cac Manager da tham gia mot ph?m lén ké hoach chién luge cua Cong ty.

Cii cdch va phat trién vé mit ha ting

Duy tri hoat dong 1am viée tir xa dé phit hop voi hoat dong san xuét kinh doanh va dé bat
kip 16i s6ng thoi dai “binh thuong mai”.

Ting cudmg chite ning hé théng DMS. Bit dau cai cich hoat ddng ban hang hiéu qua hon,
Tang cudmg he lhéng IT, hé lhéng bao mat.

Tang cutmg K& toan quan tri,

Hoat déng kinh doanh giin lién véi trdch nhiém xa hoi doanh nghiép 1a nhig cam két
doanh nghiép gop ph'é"m cho sir phat trién kinh té bén vimg, bdo vé mdi trudmg va ndng cao

chét Tuong cude sdng. Cong ty ludn nd lue thue hién chinh sdch CSV trong hoat déng kinh
doanh:

v Tang cudmg quan tri doanh nghiép, xdy dung hé thong quan ly tudn thii va quan Iy rii
ro nhim dat su quan 1y minh bach dé nhan dugce su tin tudmg cua xa hoi.

v Cai tién nghiép vu trong phong ban hodc toan cong ty dé céc du an duoc cai tién tao
thém gid tri cho Cong ty.

¥ Ning cao ¥ thirc bao vé mdi trudmg va tich cuc tham gia hoat dong cong d%mg dé gop
phﬁn viio sur phat trién kinh té xa hoi véi tur céch 1a mot cong dan doanh nghiép c6 trach
nhiém.

B phin Kiém sodt noi bo da gop phén lam giam rui ro trong guan Iv hoat dong kinh doanh

& Viét Nam thong qua hoat dong tu van, danh gia doc lap va dam bao khach quan,
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KHOI KINH DOANH

- Thuong hiéu trong diém va chién lurge: Thureng hiéu Latte vt ké hoach

- Kinh doanh & Marketing: Tiép tuc triét dé céac hoat dong co ban

- B phan ban hang da dat duge tién b trong viée thuc hién cic hoat dong ban hing
cot ban va ting cudmg ning luce ban hang.

- Loi nhudn gdp dat 85% so véi ké hoach, phan anh dp lye gia ting tir gia nguyén vt
lidu diu vao va san luomg san xudt thip hon dy kién

- Tang trudmg cua cac nhiin hing KIRIN ta1 Viét Nam cdn han ché

- Hoat ddng tai cdc khu vure kinh doanh hién hitu déi mat vai nhiéu thach thire

~ Niing cao dg nhidn biét 'KIRIN; ~

Thir thach vé&i nhimg linh vie méi

~Sie khée — Chike ning: dwoe chii trong nhiéu hon~

KHOI SAN XUAT

- Hé théng quan ly chat luong nha may LT: Nam 2025 khong phat sinh sir ¢ chit
lwgmg lém. khéng phat sinh khiéu nai khach hang do 18i quy trinh san xuat. Tiép tue
cai tién hé thong quan ly théng qua dao tao vé chit rong va kiém soat tét cac thiét
bi kiém tra trén diy chuyén.

= Tdi da héa hiéu sufit san xuit cia nha may

= Tiép tuc thure hién tiét giam chi phi.

- Ning cao hon nita chit lugng san phim

—  (ai tién nghiép vu trong phdmg ban hoidic toan cong ty

- Diy manh nghién ciru phat trién nhimg san phiam ¢6 ngudn gée thién nhién va mang
dén sirc khoe ca vé thé chiét va tinh thin cho nguéi tiéu ding.

KHOI VAN PHONG

Duy tri hoat dong lam viée tir xa dé phi hop véi hoat dong san xuét kinh doanh va dé bat

kip 161 song thri dai.

Pay manh phat trién ngudn nhén lire, ndng cao co cdu to chire va cai thién hé thong théng

tin quan ly.

Cai tién nghiép vu trong phong ban hoac toan cong ty dé cdc du dn cai tién tao thém gid

tri cho Cong t&

Tang cudmg moi quan hé gitra Cong ty va Nhén vién thong qua viée thue hién ché do kiém

tra giam sat, cai thién chinh sich dua trén két qua khao sat nhén thire cia nhin vién (EAS),

ning cao d6 chinh xdc coa dir liéu quéan ly, thye hién quan tri dya trén tudn tha

(compliance).

Phat trién vé thyce hién chuong trinh dio tao thiét ké riéng cho nhin vién theo timg cﬁp da.

timg phong ban.
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- Thue hién ludn chuyén nhén vién theo chinh sach phat trién ngudn nhén luc ciia Cong ty
ciing nhur theo nguyén vong phét trién nghé nghiép ciia ca nhén.

4. KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

Nim 2025, Cong ty tiép tuc thue hién Ké hoach quan 1y trung han 2025-2027,

Céng ty tiép tue thye hign }ﬁm nhin trung va dai han va xédy dyng ké hoach kinh doanh cho
nam tai chinh 2026 nham déy nhanh vi¢e xdy dyng nén tang quan 1y dé ting truong ben vimg
trong khi van duy tri cic khoan dau tu.

Cong ty dit muyc tiéu nudi dudng thuong hi¢u thong qua hoat dong marketing tich hop va tai
cAu tric danh mue thuong hiéu bing cdch thic day doi méi. Theo do, Cung Ly ting cudmg gia
tri nhén hang cot Im (tra Bi DPao, lce+ va Latte) 1110[1;:_ qua ddi mai, tai cau trae danh muc séan
phim cham sOC mién dich véi chire ning gop phin néing cao sirc khoe cho nguoi din Viét
Nam va t6i da hoa diém tiép xiic véi khach hang théng qua cde chién luge tiép thi hidu qua.

Vé cor sov viit chilt nha may. chung t6i tiép tuc cfau tur quy mo lom trong ndm 2026. Dua trén
khm lugng ban hang gin diy va nang luc san xuat trung va dai han, ching t8i thic diy sdn
xudl cc san phim an todn, dam bao va chit lLrn:mg cao, tang san lugng va da dang SKU. déng
thiri xéy dung hé théng san xudt phit hop véi cac san phim doi mdi.

Vé chién luge quan Iy chudi cung img (SCM), Cong ty xdy dyng mang ludi logistics toi
vi mot ké hoach thu mua nguyén vit lidu ¢6 thé chong choi véi nhimmg thay doi va rai ro tir
moi trudmg bén trong va bén ngodi.

Vé lai 16, do chi phi nguyén viit liéu va chi plﬂ nhén cong tang trong nhirng nam gﬁn day. viéce
tao ra du lgi nhudn chi biang cich ting khoi lugng ban hing va giam chi phi & mot mie dé
nhét dinh 1a khong thé.

Pé dam bao mic loi nhudn nhat dinh, Cong ty s& tip trung vao viée tao bide chuyén bién dot
phé vé& niing suét va hiéu qua trén toan b chudi gia tri, dong thod ting cutmg ning luc 50 cho
to chire v nhan vién,

Homn niia, ching toi sé liﬂp tuc ting cudmg ning luc to chire va nguon nhan lye, ddy 1a nhimg
b phin quan trong |1hat trong nén tang kinh doanh cia chiing 61, thong qua viéc lan toa triét
I¥ kinh doanh, phat tr ién ngum] nhan lyc va xay dung vin hoa 16 chire.

Dua trén s6 liéu trén, du kién tong “Doanh thu thudn™ dat khoang 2.185 ty déng va “Loi nhudn
rong trong niam™ nam 2026 khoang 147 ty dong.

T K¢ hoach 2026 Thure hién 2025 ol
VND’000 VND (00
Téng doanh thu 2.342.410.905 2.136.141.667 9.7%
Doanh thu thuin 2.185.231.706 2.005.127.023 | 9.0%
Lai (L&) gop 691.293.509 635.959.943 8.7%
Li (L) tir hoat déng kinh doanh 185.008.420 182.277.887 | 1.5%
Lai (LO) trude thué 185.008.420 175.994.586 5.1%
Lai (L6) sau thué 147.106.736 140.719.127 | 4.5%
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5. BAO CAO DANH GIA LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM VE MOI TRUONG VA

XA HOI CUA CONG TY

Cong ty luén tudn thu cac quy dinh cua phap ludt va tiéu chuin vé méi truomg. khong ngimg

nd lue trong viée dau tur thiét bi va nghién etru phat trién cong nghé nhim mang dén nhimg

san phﬁm va dich vu thin thién vai moi trudmg.

- Tiép tuc nd lye nAng cao ¥ thite cia nhin vién va cc bién phap dam bao an toan bao gdm
dao tao an toan trong cac cudc hop toan Cong ty hang thing. xdc nhin tinh hinh thie hién
cdc bién phap an toan nham ngan ngira tai phit. kiém tra dinh ky cde khu vue nhim dam
bao an toan thyc sur.

- Nang cao chit luong: thue hién céde bién phép ndng cao chét lurgmg bao gfnm kiém tra dinh
ky viée thue hién ké hoach ngin ngira 14i dién chi trong dén cde vén dé uu tién, néng cao

do hiéu biét vé ISO va HACCP va ning cao hiéu qua cua cdc hé thing.
6. TRACH NHIEM VE MOI TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY

CHUONG TRINH Y TE HQC BPUONG 2025

Sire khoe hoe dudmg chinh 1a nén tang cho mot thé hé trong lai vilmg manh. Interfood ludn dfmg
hanh, lan téa nhimng gia tri tich cwe. yéu thuong va trach nhiém véi cong dong.

Ngay 22 thang 9 nam 2025 vira qua, Interfood da phdi hop cting Tién si, Bac si Chuyén khoa 2
Ho Hiru Pire — Trudmg khoa Ngoai Tiéu hda, Bénh vién Thong Nhat — 16 chire chuong trinh y té
hoe dudng véi chi dé: "Vai tro va lgi ich eia lgi khuéin va hé mién djch".

5 3 - 35 w = A = b . A F A 4 ® L ¢
Churong trinh dd mang dén cho hoc sinh nhiéu kién thire khoa hoc bo ich, dong thii khuyén khich
cac em hinh thanh nhitng théi quen don gian giap ting cudmg sie khoe moi ngay, Qua do, cac em

ducre higu rd hom vé:

« Hé mién_ldich: Puroc vi nhu tim 14 chiin biao vé co thé.

« Loi khufin: Ngudi ban dong hanh thiam lang gitip ching ta khoe manh hon.
Nhirng kién thitc ndy s& tr¢r thanh hanh trang quy béu, gitip thé hé tré chi dong cham soc ban thin.
Pdy cling 1a minh chimg cho cam két cia Interfood trong viée dong hanh cing sire khoe hoe

duimg, vi mot xa hoi khoe manh, yéu thuong va déy trach nhiém.

Interfood tin ring, véi sir chung tay ciia cong dong, ching ta s& nudi dudng mot thé hé e tir tin,
khoe manh va gidu yéu thuong.

Interfood — Vi mft twong lai tuoi sing cho thé hé mai sau,
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IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA CONG TY

1. PANH GIA VE KET QUA HOAT DONG KINH DOANH

Trong giai doan nam 2025, Duéi sy diéu hanh va chi dao ding huéng cia TGD va BGD. Céng
ty da dat két qua hoat dong kinh doanh nhwr sau:

Téng gid tri tai san: Cong ty da duy tri sy dn dinh vai mic giam nhe 2%. Diéu nay cho théy
cong ty di quan 1y tai san mot cach hiéu qua trong bdi canh thi truémg con nhiéu bién dong.

Doanh thu thuﬁn Doanh thu thudn cta céng ty ting nhe 2%. Day la mot két qua tich cuc,
phan anh sy nd lue trong vide md rong thi trudmg va tang cudng hoat dong kinh doanh. Cong
ty dii tiép tyc tAp trung vio ¢ai lién cde dong san pham chii dao, tung thém dong san phﬂm mei
nhur Latte chocolate milk, Ieet Water vi dua ludi véi ede huong Vi tuoi mai, tré trung cfc dap
(mg nhu ciu ngay cang da dang hon cta khach hang. Vé cong tée ban hang, Cong ty tiép tuc
duy tri cdc cong tac ban hang co ban, thure hién md mén cac diém bén hang.

Logi nhudin san thué: Loi nhudn sau thué giam 19%, sy giam st nay do ap lye gia ting chi
phi tir boi canh kinh té chung.

HPQT va BGD da thong nhét dua ra quan diém va chlén Iurgre s& hitu nén tang kinh doanh dé
phét trién bén vig trong thai dai mai. Day 1a mét diéu cuc ki quan trong, do chinh la huéng
tdi mue tiéu ting trudng vuot trdl so vai thi tromg bdﬂj, cach tdp trung nbunn lue vao céc
nhéin hang trong diém/ chién luge: Giam thiéu tac dong chia viée ting chi phi va ddm bao ning
lwe diu tu bﬁng ciach gia ting loi nhudng gia ting hon nita sy tham nhdp cia Mission Vission
Values va tang cuomg hon nita su gén két ena nhan vién,

Pé hién thue thue hoa chién luge nay, TGP va BGD da xdy dung chién luge, muc tiéu ding
din va sur dong thudn véi phuong cham va Chinh sach ctia Cong Ly cang 1dm thi mie do thue
hién ké hoach ctia cac nhin vién cang cao va bite tranh trung thuc nhit phan énh cho diéu nay
chinh 1a doanh thu thufin cia Cong ty da ting 2% so vai 2024,

TINH HINH TAI CHINH

ol ke Nim 2024 Nam 2025 Tang giam
VND'000 VND™ 000 (%)
Téng gid trj tai sén 1,476,348,091 1.453,313.899 2%
Doanh thu thudin 1,973,155.586 2.005.127.023 2%
Lot nhudn tir hoat déng kinh doanh 223,289.290 182227 887 -18%
Ly nhudn khéc -2,668.936 -6,283.301 135%
Lo nhudn trude thué 220,620,354 175,994 586 -20%
Loi nhudn sau thué 172,925,450 140,719,27 -19%

39



KE HOACH PHAN PHOI LQT NHUAN NAM 2025 NHU SAU:

STT Dién giii Ké hoach 2025 (VND)
1 | Loi nhuiin sau thué chwa phéiin phoi 141).787.524.000
2 | Phiin phﬂ-l In‘l nhuin, trong do 140.719.127.000
Trich cdc quy theo quy dinh 0
Chia cq e - 140.719.127.000
Tong s6 ¢o phin | 87.140.984
Ty 1& thanh !Ga'ul co tire L 1.615 VNB/ ¢d phiéu (share)
Ty 1& chia ¢6 tre N 16.15 %
Ngdy thanh todn ¢ tire ﬂ‘}fﬂ‘}fzﬂlﬁ
T .I-’immlglii&::'ilﬂgh todn Tién
3 | Loi nhuin sau thué saun khi phéin phoi i 68.397.000
4 | Uy quyén thye hién
A e HDQT Cong ty co trich nh;f;m hoan
thanh cdc thu tye va gidy td cin lhiEl
Ltm viée ké khai va thanh todn cd tic
de cap o trén tuan thu cac quy dinh
va phap ludt hién hanh.

2. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN GIAM DOC

TGD va Ban Giam déc da thye hién diy di nhiém vu cia minh va diéu hanh hoat dong
kinh doanh dam bao tudn thi ¢de quy dinh ciua phap ludt hién hanh va cdc quy dinh cua
Cong ty.

Duéi su chi dao clia TGP va Ban Giam dbe. Cong ty da thyc hién cac hoat dong kinh
doanh theo muc tiéu dé ra, tdng cudmg mo rong thj ph'm cac nhom san ph-lm chu lue, da
dang hoa san phdm va phat trién mang ludi phan phoi dé duy tri va phat trién hoat dong

kinh doanh.

3. CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Trong nam 2025, HDQT tiép tuc thue hién cée chire ning, quyén v nghia vu cia minh theo

ding quy dinh cuia phap luat, Diéu 1é Céng ty va nghi quyét ciia PHPCP trong nim 2025,

Xay dung chién luge va ké hoach kinh doanh ndm 2026 theo ké& hoach phat trién trung ky
nam 2025-2027 cia Cong ty.

Giam sat, chi dao Tong Gidm dbe va cae thanh vién Ban Giam dde didu hanh hoat djng
kinh doanh hiing ngay cua Cong ty.

HPQT s& gidm sat v phdi hop chit ché voi Ban didu hianh Cong ty dé co dinh hudng phat
trién phit hop, hd tro kip thi trong viée thue hién chién luoe kinh doanh va ning cao kha
nang quan tri cua Cong ty, hudng té1 muc ticu phat trién bén vilg cua Interfood.

Phoi hop vai Ban Kiém soat trong viée giam sat hoat dong cua TGP va Ban Giam doc.
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V. QUAN TRI CONG TY

< HOAT PONG GIAM SAT CUA HPQT DPOI VOI TONG GIAM POC VA BAN GIAM
poOC

1. HOI DONG QUAN TRI

< THONG TIN VE THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI (HDPQT)

S6 buoi T 18
i ! 5 Sl hop Ly do khong
St Thanh vién HPQT Chire vu Bd nhiém HPQT dt[lru;ll: thian de Bop
i e el FEREER T
' 20/04/2023
(Mién
| (g Shogo Okamoto Cha tich nhigm tir 6/9 66.7%
ngay |
01/10/2025
2 Bi Moeko Masukawa Cha tich | 01/10/2025 3/9 33.3%
207442023
3 Ong Daisuke Hattori Thanh vién (M 2/9 22.2% |
nhiém L
18/4/2025) I
4 | Ong Atsushi Kawasaki Thanh vién | 18/4/2025 7/9 T B%
5 Ong Hiroaki Takaoka Thanh vién | 21/04/2022 0/9 100%

Cin cir Didu 16 va Quy ché quéan tri Cong ty, HDQT da thue hign gidm sat cde hoat dong cia
Téng Gidm dbe (TGD) va Ban Giam doc cta Cong ty trong ndm 2025 nhu sau:

Phuong thire giam sat:

Théng qua cac cude hop HPOQT dinh k¥ hodc khi cén thiét, trao déi va thao ludn truc tiép hodc
bing cdc phuong tién théng tin lién lac nhu dign thoat va thu dién .

Théng qua edc bdo cdo chi tiét, day du, kip thoi cua TGD va Ban Giam d{?}c vé tién do thue
hién, cting nhu nhitng kho khan, vudng mac, phan tich nguyén nhéan va dé xudt cdc giai phép
xir Iy,

Phéi hop vii Ban Kiém sodt trong viéc giam sét hoat dong cia TGP va Ban Giam doc.

Ngi dung giam sat:

Gidm sat va danh gia mire do hiéu qua cua TGD va Ban Giam déc trong hoat dong diéu hanh,
td chire thye hién cde quyét dinh cia HDQT, céc ké hoach kinh doanh va phuong dn diu
da duge phé duyét.

Két qua gism sit:

TGD va BGD di hoan thanh t6t cac nhiém vy duge giao, dam bao cdc hoat dong kinh doanh
tudn thi cac quy dinh cua phap ludt hién hanh va cée quy dinh cia Cong ty.
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Dudi su quan 1y va chi dao cna TG va BGD. Cong ty da thue hién cac hoat dong kinh doanh
bam sat cic muc tiéu dé ra, tang cuong mo rong thi phéin céc nhom san pham chu lwe, da dang
hoa san phdm va phat trién mang ludi phan phdi dé duy tri va phat trién hoat dgng kinh doanh.
Cong ty di co su phat trién rd nét coa ning lye to chire qua vige tang truomg manh me dang
tang cao trong timg linh vyre cta chudi gia tr - value chain. Nhiéu cai cach khéc nhau da duge
thue Im;n trong nam '?02“

Nguun nhén lyc cta to chirc da phat trién tich cue hon thong qua cac hoat dong trién khai céc
vin dé trong diém cta ké hoach kinh doanh trung han (su hop nhit, dia phuemg hoa, co ché
héa).

TGP va BGD da trién khai theo ding vai chinh sach 16n cua Cong ty da dé ra 1a xdy dung nén
tang cho sy tang truémg bén vimg va diéu nay s& khong thay doi.

Ngodai ra, Cong ty di t6 chirc Pai hoi dong co dong (PHPCD) thuémg nién nam 2025: trién

khai thyc hién ké hoach kinh doanh va quan tri cong ty theo ding cic quyét dinh cia PHDCP
va HDQT.

HOAT PONG CUA CAC TIEU BAN THUQC HDQT

HDQT di to chire cic hoat déng phi hep vii quy dinh phap ludt, Didu 18 va Quy ché quan tri
Céng ty; dam bao vé so cude hop, cac thanh vién tham duy. trinh tw tha tue théng qua cde qU}“ét
dinh theo dung quy dinh.

Céng ty chua thanh ldp cdc tidu ban trye thude HPQT. Tuy nhién, Céng ty di ¢6 su phén céng
cong viée giita cde thanh vién HPQT va b6 nhiém Ban gidgm dée véi cde thanh vién chuyén
trach vé Nha méy, Kinh doanh. 'l"iép thi, Tai chinh, Nhin su, K& hoach va Kiém sodt noi b

dé hé trg HDQT trong viée quan 1y va diéu hanh Cong ty.

CAC NGHI QUYET/ QUYET PINH CUA HPQT
Stt | 86 Nghi quyét Ngay Néi dung

1 | RBM250122 | 22/01/2025 | Lich té chirc cude hop Pai hoi ddng C6 dong Thuomg |
nién nam 2025 cua C::-ng ty.

2 | RBM250324 | 24/03/2025 | Céc noi dung dé xudt thnnb qua tm Dai hi dong ¢d
' déng thudng nién nim 2025

3 | RBM250512 | 12/05/2025 | Chon lya cong ty kiém toan doc lap cho cdc nam tai

| chinh 2026 va 2027 cua cong ty

4| 5 2 : ; i i :
4 , RBM250602 | 02/06/2025 Hop déng/ giao dich gifta Céng ty véi nhimg ngudi/

16 chire lién quan, ngudi ndi bj cia Cong ty.

L | L
(& RBMZ250815 i ]JH}EIEGE‘S
|

5 | RBM240715 | 15/07/2025 | - Té chire ldy v kién c¢d dong bing vin ban dé théng
qua Nghi qu}fét cua Pai hoi dﬁug cb dong cua Cong
ty nam 2025
- Cong ty ké khai va chia ¢b tire nim 2024;

- Hop dong/ giao dich gitra Cong ty voi nhimg ngudsi/

1o 16 chire lién quan. nguréd ndi bé coa Cong ty.

Thay déi thanh vién chu chot ciia Cong ty.

' 7 005 | . ,
| BRM2IIN0T | DMIRR02S | op v 855 thidh vishclit ohdt cha Cong by

- Vige tir nhiém cua Nguoi phy trach Quan tri Cong
ty va bo nhiém thay thé




8 RBM251104 | 04/11/2025

9 | RBM251215 | 15/12/2025

- Hop dong/ giao dich giira Cong ty véi nhimg nguoi/
to chire lién quan. ngudi ngi bd cua Cong ty:

- Thay njf'}i hai con ddu dang sir dung ctia Cong ty vi
I¥ do diéu chinh dia chi Cong ty sau sap nhédp don vi
“hinh chinh.

| Hop dfmgﬁ giao dich giita Cong ty voi nhitng ngudi/
| 10 chie lién quan, ngudi ndi b cua Cong ty.

2. BAN KIEM SOAT
THONG TIN VE THANH VIEN BAN KIEM SOAT (BKS)

Negay trét | So lin

Sit Hg tén Chire vy ‘ﬂ"‘m]fn tham dy Ya Ly do viing mit
thanh vién | cude hop
BKS BKS
I | Ong Nguyén Thanh Bach | Trudng BKS | 12/04/2019 212 100%
2 | Ba Thai Thu Thae Thanh vién | 12/04/2012 2/2 | 00%
3 | Ong Akihiro Kurosawa Thanh vién | 19/04/2024 212 L 00%

% HOAT PONG GIAM SAT CUA BKS POI VGI HPQT, BAN GIAM POC DIEU

HANH VA CO PONG

Trong nam 2025, BKS t'tép tue thue hién kiém tra. gidm sat va dé xuat HPQT thye hién nhitng
thay do6i ciin thiét nham dam bao tudn tha quy dinh phdp ludt, ting cuwrémg hoat dong quén tri
vi ting hiéu qua hoat déng kinh doanh ctia Cong ty. Nhiing hoat dgng chinh cia BKS trong
nam 2025 nhu sau:

-

Giam sat HDQT, Téng Giam dbe (TGD) va Ban Giam dée trong viée quan 1y va diéu hanh
Céng ty nham dam bao tudn tha phép ludt va quy dinh Cong ty.

Gidm sat HDQT, TGD va BGD trong viée ban hanh va trién khai thye hién cée Nghi quyét
cua BHPCD va HPQT, tién d6 thure hién ké hoach kinh doanh va cac du 4n diu tu da
duge BHDCD phé chuan.

Ra sodt, kiém tra va ddnh gia hiéu lyc va hiéu qua ciia hé thong kiém soat néi bo, kiém
toan ndi bd, quan ly rui ro va canh bao som cua Cong ty.

Ra soat va kiém tra cdc bdo cdo tai chinh (quy, ban nién va bdo cdo nidm) trong nam 2025
da dwoc sodt xét va kiém toan boi KPMG Viét Nam dé dam bao tinh doe 1dp va khach
quan trong hoat déng kiém toan cling nhir dam bao tinh minh bach, chinh xéc va dang tin
¢y cua cac bdo cdo tai chinh.

SU PHOI HQP HOAT PONG GITU'A BKS BOI VOI HOAT PONG CUA HDPQT,
BAN GIAM POC PIEU HANH VA CAC CAN BO QUAN LY KHAC

# Tham dy cuic hgp va'hodc tham gia thiao ludn trong cac cude hop HDQT.

» Phéi hop véi HDQT trong viée gidm sat hoat déng cua TGD va Ban Giam déc.

43




% KE KHAI VA CHIA CO TUC NAM 2025

HDQT dé nghi Pai hoi dong b dong nam 2026 (AGM-2026) chip thuan cho Céng ty ké khai va
chia ¢6 tire nam 2025 nhu sau:

STT Dién giai

K¢ hoach 2025 (VND)

1 | Lyi nhudn sau thué chwa phén phoi

140.787.524.000

2 | Phin phoi lgi nhujn, trong dé

140.719.127.000

| Trich cac quy theo quy dinh 0
| Chia ¢d tire 140.719.127.000
Tong s0 ¢o phan 87.140.984
1y 1€ thanh todn 6 e 1.615 VND/ ¢b phiéu
Ty 1¢ chia ¢o tic 1 o 16,15 %
Megay thanh toan ca tire 09/09/2026
Phunng_ﬂ'rc thanh toan Tién
3 | Loi nhudn sau thué sau khi phin phdi 68.397.000

4 ﬁ}' quyén thwre hién

HDQT Cang ty co trach nhiém hoan
thanh cée thi tue va gidy tr cin thiét
cho viée ké khai va thanh todn ¢ tire
dé cdp o trén tudn thu cac quy dinh
v phap ludt hién hanh.

BKS dong ¥ vi dé xudt cia HPQT vdi ndi dung nhur trén.

3. THU LAO VA CHI PHi HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI, TONG
GIAM DPOC, NGUOI PIEU HANH KHAC PUQC HPQT BO NHIEM VA BAN
KIEM SOAT NAM 2025

3.1. Chi phi hoat dfng cua HDQT

Stt Ho tén Chire vu Sé tién (VND) Ghi chii
i Thanh vién kiém Chu tich sem 1'3.4a-1C111 th ;
1 Ong Shogo HPQT hoat dong cua Nguoi
Okamoto : 2 dicu hanh khac duoc
(tir 01/01/2025 dén 01/10/2025) 'HDQT bd nhiém”
, Thanh vién kiém Chi tich 2em 3Ll g’
4 Ba Moeko HPOT hoat dong cua Nguoi
- Masukawa . ) diéu hanh khac duge
(tir 01 a’_I'DfEE]ZS d_f:n 3 If_l 2/2025) HDQT bb nhiém”
5 | Ong Daisuke Thanh vién e
Hattori (tir 01/01/2025 dén 18/4/2025) et dé{_ffj‘h s
B tuinalid Thanh vién Xem “3.2— Chi phi hoat
4 ng-ﬂaki (tir ngay 18/4/2025 dén dong cua Tong Giam
) ’ 31/12/2025) doe”
5 Ong Hiroaki Thanh vién 0

T'akaoka

Cong - Total

(tir 01/01/2024 dén 31/12/2024)
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3.2 Chi phi hoat ddng ciia Tong Gidm dbe:

Stt Ho tén Chike vu So tien (VNBD) | Ghi cha
; Téng Giam doc I hia
; | OneD ik e 440,692,000 | DD bigt
Hattori (tir 01/01/2025 dén 28/3/2025) phai
e : Tong Giam doc -
Ong Atsushi Phi biét
2 | Kawasaki (tir 28/3/2025 dén 31/12/2025) LAZRZEIN0 st
I Céng - Total a 1.883.514.000
3.3 Thii lao cia HPQT: Khing
3.4 Chi phi hoat déng ciia Ngwiri diéu hanh khic dwge HPQT bé nhiém
Stt Ho tén Chiie vu So tién (VND) Ghi chi
y e g Phi biét phéi
1 | Ong Shogo Okamoto Gidm doc Ke 938,992.000

hoach (tir 01/01/2025 - 01/10/2025)
o Thénh vién BGD/ Phi biét phai
; ) . Gidm dbe Ké ) i
2 | Ba Moeko Masukawa . ek 422.468.000 (tir 01/10/2025 — 31/12/2025)
il Thinh vién BGD/ o)
" on il Phi biét phai
3 | Ong Koichi Noda Giam dée Nha 153.540.000
may (1 01/01/2025-01/4/2025)
Thanh vién BGD/ o Phi biét phai
Ane Seeawa Toshinori | Gidm dée Nha ¢ '
4 | Ong Segawa Toshinon 1 o 474.298.000 (tir 01/04/2025-31/12/2025)
Thanh vién BGD/ ——
idm dbc Tiép thi i biét phai
s | OigShiaome | SSD90e TR ) 2ee smenag e
kiém Giam doc (tir 01/01/2025-31/12/2025)
i Ban hang
K& toan trudmg
A B - kiém Liurome
5 |0 vguyen Hoog | 1.006.941.000 -
Phong Truong phong Tas (1l 01/01/2025 — 31/12/2025)
chinh Ké todn
Cing 4.251.915.000
3.5. Chi phi hoat djng ciia Ban Kiém soit:
St Ho tén Chire vy | S8 tién (VND) Ghi chii |
|
| | Ong Nguyén Thanh Béch T]I;;ggg 664.830.000 AR ‘
' - C (1r 01/01/2024 —31/12/2024) |
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Ba Théi Thu Thao L 54.000.000 ]
vién
Ong Akihiro Kurosawa Ih.aAHh ]
vien
Ciong T18. 830.000

Ghi chi: Phi biét phdi 1a khodn thanh todn cia Céng ty cho Kirin Holdings Company. Limited

theo hop dong biét phai, khéng true lif?p chi tra cho cdc thanh vién lién quan.

3.6.Thi lao cua BKS: Khing

4. GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUOI NOI BO, CO PONG LON VA NHUNG
NGUOI CO LIEN QUAN

Trong ndm 2025, khong phat sinh giao dich c6 phiéu cua ngudi ndi bé, ¢d déng lém va nhing

ngudi co lién quan.

5. HOP PONG HOAC GIAO DICH CUA NGUOI NOI BO, CO PONG LON VA
NHUNG NGUOT CO LIEN QUAN
(a) Giao dich gitta Cong ty va Cong ty TNHH Nude Giai Khat Kirin Viét Nam - (BVT 1000
Bﬁng}
(1) Phi gia cong: 335.312.658 (Processing fee: 335,312,658)
(2) Mua dich vu: 6.353.588
(3) Bén thanh phim: 83.219
{(4) Mua hang hoa: 27.647
(5) Nhén boi thuémg: 131.622
(6) Chi phi boi thudmg: 6.441.905

@ Giao dich gitta Céng ty va Kirin Holdings Company, Limited. (KH) - (BVT 1000 Déong)
(1) Phi biét phai nhén su: 9.431.174
(2) Mua dich vu: 0

() Giao dich gitta Cong ty va Kyowa Hakko Bio Singapore Pte. Ltd - (BVT 1000 F}fmg,j
(1) Mua hang hoa: 6.319.490

oy Giao dich giita Cong ty va Kirin Engineering Company, Limited - Taipei Branch - (BVT
1000 Pong)
(1) Mua hang hoa: 728.950

£y Giao dich gifta Cong ty va Chi nhanh Céong ty Kirin Engineering Company. Limited tai Viét
Nam - (BVT 1000 Déng)
(1) Mua hang hoa: 0

) Giao dich gifta Cong ty va Kirin Holdings Singapre Pte, Ltd - (DVT 1000 Bdng)
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(1) Chi tra cé tire; 165.386.799

{G)

(

(H)

()

VI.

Giao dich gilra cong ty va Cong ty Kirin Engineering Company, Limited - (BVT 1000
Bfing}

1) Mua dich vu: 0

Giao dich gitra cong ty va Kirin Engineering Nhit Ban — Thiu chinh Dy 4n Cai tao Nha
xwromg va Xay moi Nha kho CTCP Thye phﬂm QT - (DVT 1000 Dong)

(1) Mua dich vu: 11.570.544

Giao dich giita cong ty va Kyowa Hakko Bio Co., Ltd - (BVT 1000 Déng)
(1) Mua hang hoa: 0

BAO CAO TAI CHINH

BAO CAO TAI CHINH CHO NAM KET THUC NGAY 31/12/2025 (BINH KEM)

BAO CAO CUA BAN GIAM POC
BAO CAO KIEM TOAN BOQC LAP
BANG CAN DOI KE TOAN
BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
CONG TY CO PHAN THU'C PHAM QUOC TE
e e

SUSHI KAWASAKI

Cing ty Ci phiin Thire phiim Quiic té (Interfood)
L& 13, KCN Tam Phude, Phuémg Tam Phirde, Déng Nai - Tel: (0251) 3511138 - Fax: (0251) 3512498
Website: www wonderfarmonline.com

47



