CONG TY CP VAN TAI BIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giti: - Uy ban chirng khoan Nha nuéc
- S¢ Giao dich chirng khoan Ha Noi

I. Thong tin chung
1. Thong tin khdi qudt
- Tén giao dich Cong ty C6 phan Vin tai bién va Thwong mai Phwong Pong

- Gidy ching nhdn ding ky doanh nghiép sb: 0100105609 do S¢ ké hoach
Pau tu TP. Ha Noi cip 1an dau ngay 01 thang 8 nam 2007, dang ky thay d6i 1an thi
10 ngay 14/07/2025.

- Vén diéu 1&: 200.560.000.000d (Hai trdm ty, ndm trdm sau muoi triéu dong)

- Vén dau tu caa chu sé hitu:

- Pia chi: S5 278 Ton Puc Thing, phudng O Cho Dira, thanh phdé Ha Noi, Viét Nam
- S6 dién thoai:024.38512688

- S6 fax: 024.38569967

- Website: http://ostc.com.vn

- M ¢6 phiéu: NOS

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién (ngay thanh lap, thoi diém niém yét,

thoi gian cac moc sy kién quan trong ké tir khi thanh 1ap dén nay.

- Viéc thanh ldgp: Cong ty c6 phan Van tai bién va Thuong mai Phuong Péng, tién
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than 1a Cong ty Van tai Thuy Bic, thudc Cuc DPuong song Viét Nam, dugc thanh 1ap theo
Quyét dinh sé 1108/QD-TCCB-LD ngay 03/6/1993 ctia Bo Giao thong van tai trén co sé

chuyén dbi to chtrc Vin phong Tong cong ty Van tai song 1.

Tai Quyét dinh s6 598/TTg ngay 30/7/1997 ctia Thi tuéng Chinh phu, Cong ty chuyén

vé truc thudc Tong cong ty Hang hai Viét Nam.

Theo Quyét dinh s6 219/QD-HPQT ngay 01/4/2004 cua Tong giam doc Tong cong
ty Hang hai Viét Nam, Cong ty Van tai Thuy Bic duoc d6i tén thanh Cong ty Van tai Bién

Bac.

Chuyén dbi sé hitu thanh CTCP: Ngay 28/11/2006, Bo Giao thong vén tai da phé
duyét phuong an va chuyén Cong ty Van tai Bién Béc thanh Cong ty c6 phan Vén tai Bién
Bic (NOSCO) - don vi thanh vién ctua Téng cong ty Hang hai Viét Nam (Quyét dinh sd
2581/Qb-BGTVT.

Sau mdt thoi gian thyc hién phuong 4n c6 phan hoa, ngay 08/7/2007 Cong ty to chirc
Pai hoi dong c6 dong phién thanh 1ap va 1am céc thu tuc kinh doanh.Cong ty chinh thirc
di vao hoat dong theo mo hinh céng ty ¢ phan tir 01/8/2007.

Theo Quyét dinh s6 156/QD-DHDPCPH ngay 30/05/2017 cta Dai hoi dong C6 dong
cong ty vé viéc thay d6i ndi dung ding ky doanh nghiép va sira d6i diéu 18 cong ty. Cong
ty dugc d6i tén thanh Cong ty ¢ phan Van tai Bién va Thuong mai Phuong Péng, tén
viét tat 1a OSTC.

Ngay 12 thang 6 ndm 2017, Cong ty duoc S& ké hoach va Pau tu TP. Ha Noi cap Gidy
chtng nhan dang ky d6i tén thanh Cong ty CP Van tai bién va Thuong mai Phuong Pong
(OSTC).

- Niém yét/ Giao dich: Cin ctr Thong bao s6 1182/TB-SGDHN ngay 31/12/2010 cta S&
Giao dich Chung khoan Ha Ngi vé viéc chinh thirc dua c6 phiéu cia Cong ty CP Van tai
bién va Thuong mai Phuong Pong vao giao dich tai S& Giao dich Chtrng khoan Ha Noi,
ngay 11/01/2011 1 ngay dau tién c6 phiéu ciia NOS giao dich trén san Upcom:

- Nganh nghé va dia ban kinh doanh:



- Nganh nghé kinh doanh: (Néu c4c nganh nghé kinh doanh hozc san pham, dich

vu chinh chiém trén 10% tong doanh thu trong 02 nim gan nhat).

- Pia ban kinh doanh: (Néu cac dja ban hoat dong kinh doanh chinh, chiém trén

10% tong doanh thu trong 02 ndm gin nhat).

STT Nganh nghé kinh doanh Dia ban kinh doanh
1 | Van tai hang hoa, xing dau, container bang
duong bién, duong song va dudng bd
2 | Van tai khach bang dudng bién, dudng song
va duong bd
3 Thué tau, cho thué tau, moéi gidi cho thué tau,
dai ly van tai, dich vu container, dich vu van
tai va cac dich vu khéc R ] .
278 Ton Duc Thang,
4 | Xuét nhap khéu truc tiép vat tu, ton sét thép, | phwong Hang Bjt, quin
thiét bi, phu ting, hang héa, phuong tién giao Dong Da, TP. Ha Noi
thong van tai
5 | Cung tng lao dong Viét Nam di nudc ngoai
6 | bao tao, gido duc, dinh hudéng cho nguoi lao
dong di lao dong nudc ngoai va dao tao nghé
cho nguoi lao dong Viét Nam
7 | Mua ban tau bién, stra chira tau bién va cac
trang thiét bi hang hai
8 | Hoat dong cua céc trung tam, dai 1y tu van,
gidi1 thi€u va moi gidi lao dong, viéc lam, cung
ung lao dong tam thoi.
9 | Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dét
thudc chu so hitu, chu sir dung hoac di thué
Chi tiét: Kinh doanh bat dong san.




- Théng tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bé mdy quan Iy

- Mo hinh quan tri (néu rd mo hinh theo quy dinh tai Diéu 137 Luat Doanh
nghiép).

Mo hinh quan tri doanh nghiép dugc dp dung tai Cong ty bao gom: Dai hoi Pong cd
d6ng; Ban Kiém soat, Hoi dong Quan tri; Ban Piéu hanh dung dau 1a Tong gidm dbc va
cic Phé Tong giam ddc phu trach chuyén mén. Co cdu to chiic ciia Cong ty duoc xay dung
trén nguyén tic phan cong, quan Iy theo céc khéi chirc ning cong viéc, c6 mbi quan hé
chit ché véi nhau. Téng giam dbc quan 1y, diéu hanh thong qua viéc phan cap, phan quyén.

Mb hinh quan tri ndy budc dau ting cudng duoc hiéu qua quéan 1y, quan tri diéu hanh,
nang cao hiéu qua quan tri caa Hoi dong Quan tri (HPQT) dbi voi bd may diéu hanh.

So d6 Cong ty

Pai hji dong co dong

Ban kiém soat —/’l

Hoi dong Quan tri

I

Ban Tong gidm doc

l
l |

Phong Khai thic va Phong Ky

Phong Tb chirc Phong Tai chinh
— Hanh chinh K& toan

quan ly tau thuat Vat tu

Co cdu bo mdy quan ly.

* Pai hoi dong c6 dong

- Pai hoi dong cb dong gom tat ca cd dong cd quyén biu quyét, 1a co quan cé tham
quyén cao nhét ctia Cong ty. Pai hdi c6 dong thudng nién dugc t6 chirc mdi nim mét (01)
1an. Dai hoi déng c6 dong cb cac quyén va nghia vu sau day:

- Thong qua dinh hudng phat trién cia cong ty

- Quyét dinh loai c6 phan va tong sb cb phan cua ting loai duge quyén chao ban; quyét
dinh muc ¢ tic hing nim cua ting loai ¢d phan.

- Bau, mién nhi¢m, bai nhi€m thanh vién Hoi dong quan tri, Ki€m soat vién.



- Quyét dinh dau tu hodc ban s6 tai san co gia tri bang hodc 16n hon 35% tong gia tri
tai san dugc ghi trong bao cdo tai chinh gan nhat ciia cong ty.
- Quyét dinh stra d6i, b6 sung Piéu 1é cong ty.
- Thong qua bao céo tai chinh hang nam.
- Quyét dinh mua lai trén 10% tong sb c6 phan da ban cua mdi loai.
- Xem xét va xtr Iy cac vi pham ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat gay thiét hai cho
cong ty va co dong cong ty.
- Quyét dinh t6 chirc lai, giai thé cong ty.
- Quyén va nghia vu khac theo quy dinh ciia Luat doanh nghiép va Diéu 1é cong ty.
- Pai hoi dong c6 déng phai thao luan va biéu quyét cac van dé di duoc dua vao
chuong trinh hop.
* Hoi ddng quan tri
Hoi déng quan tri 1a co quan quan 1y cong ty, ¢ toan quyén nhan danh cong ty dé
quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cia cong ty khong thudc thim quyén cia Dai
hoi déng cb dong. Hoi ddng quan tri gdm 03 thanh vién (trong d6 bao gdm 01 Chu tich
Hoi dong quan tri va 03 thanh vién) voi nhiém ky 05 nam. Ngay 28/6/2025 tai Pai hoi
ddng c6 dong thuong nién nam 2025 di théng qua stra doi Khoan 1 Diéu 34 Diéu 16 thanh
vién HPQT tir 05 thanh vién xudng 03 thanh vién. Hoi dong quan tri c6 cac quyén va
nghia vu sau:
a) Quyét dinh chién luoc, ké hoach phét trién trung han va ké hoach kinh doanh héng
nam cua Cong ty;
b) Kién nghi loai c6 phan va tong s6 co phan dugc quyén chio ban cua tung loai;
¢) Quyét dinh ban c6 phan chua ban trong pham vi s6 ¢6 phan dugc quyén chio béan
cta timg loai; quyét dinh huy dong thém vén theo hinh thiic khic;
d) Quyét dinh gid ban c6 phan va trai phiéu ciia Cong ty;
d) Quyét dinh mua lai c¢6 phan theo quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Diéu 11 Diéu 1¢
nay;
e) Quyét dinh phuwong an dau tu va du an dau tu c6 gia tri nhd hon 35% tong gid tri tai
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san duoc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhat cua Cong ty va gidi han theo quy dinh cta
phap luat;

g) Quyét dinh giai phdp phat trién thi trudng, tiép thi va cong nghé;

h) Quyét dinh thanh 1y, nhuwong bdn tai san c6 gid tri nhé hon 35% tong gi4 tri tai san
duoc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhit ctia Cong ty;

i) Thong qua hop dong mua, ban, vay, cho vay va hop dong, giao dich khéc c6 gid tri
tir 35% tong gid tri tai san trd 1én dugc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhat ctia Cong ty,
va hop ddng, giao dich thudc tham quyén quyét dinh ctiia Pai hoi dong c6 dong theo quy
dinh tai diém d khoan 1 Diéu 23, khoan 4 Diéu 57 Diéu 1é nay;

j) Bau, mién nhiém, bii nhiém Chu tich Hoi déng quan tri; b nhiém, mién nhiém, ky
két hop dong, cham dat hop dong ddi véi Tong giam ddc, Phé Tong giam doc, Ké todn
truong; quyét dinh tién luong, thu lao, thuéng va loi ich khéc cia nhitng nguoi quéan 1y
do;

1) Ctr nguoi dai dién theo iy quyén tham gia Hoi dong thanh vién hodc Pai hoi dong
c6 dong & cong ty khic, quyét dinh muc thii lao va quyén loi khic cta nhitng ngudi do;

k) Giam sét, chi dao Tong giam dbc va ngudi quéan 1y khac trong didu hanh cong viéc
kinh doanh hang ngay ctia Cong ty;

1) Quyét dinh co cau to chire, quy ché quan 1y ndi bo cia Cong ty, quyét dinh thanh
1ap cong ty con, chi nhanh, van phong dai dién va viéc gép von, mua cd phan cta doanh
nghiép khac;

m) Duy¢t chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu hop Pai hoi d@)ng co dong, triéu tap
hop Pai hoi dong c6 dong hoic lay y kién dé Pai hoi dong co dong thong qua nghi quyét;
n) Trinh bdo cdo tai chinh héng nam d3 duoc kiém toan 1én Pai hoi déng co dong;

0) Kién nghi mirc c6 tic duoc tra; quyét dinh thoi han va thu tuc tra ¢ tic hodc xtr ly
16 phit sinh trong qu4 trinh kinh doanh;

p) Kién nghi viéc t6 chirc lai, giai thé Cong ty; yéu cau pha san Cong ty.

q) Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat dong Hoi dong quan tri, Quy ché ndi bd vé quan

tri cong ty sau khi duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua; quyét dinh ban hanh Quy ché
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hoat dong ctia Uy ban kiém todn tryc thudc Hoi dong quan tri, Quy ché vé cong bo thong
tin cua cOng ty.

s) Quyén va nghia vu khac theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Luat Ching kho4n,
quy dinh khdc ctia phdp lut va Diéu 1é cong ty.

* Ban Kkiém soat

Ban kiém soat 1a to chirc do Pai hoi dong cd dong bau, thay mat Pai hoi dong co dong
dé kiém soat moi hoat dong san xuat kinh doanh, quan tri va diéu hanh Cong ty. Ban kiém
soat hoat dong doc l1ap véi Hoi déng quan tri va by may diéu hanh cua Téng giam dbe.

Ban kiém soat gdm 3 (ba) thanh vién, trong d6 phai c6 hon mot nira s6 thanh vién
thudng tra & Viét Nam; nhiém ky ctia Kiém soat vién khong qua 05 nam va Kiém soat vién
c6 thé duoc bau lai v6i s6 nhiém ky khong han ché.

Ban kiém so4t ¢6 cic quyén va nghia vy sau day:

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va miic d6 can trong trong quan 1y,
diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong t6 chtic cong tac ké toan, thong ké va lap bao cdo
tai chinh

- Tham dinh béo céo tinh hinh kinh doanh, bao c4o tai chinh hing ndm va sau thang
ctia Cong ty, bao cdo danh gia cong tac quan 1y cua Hoi dong quan tri va trinh bao cdo
tham dinh bao cdo tai chinh, béo cdo tinh hinh kinh doanh hing nim ctia Cong ty va bao
céo danh gia cong tac quan 1y ctia hoi dong quan tri 1én Pai hoi dong c6 dong tai cude hop
thuong nién.

- Ra soat, kiém tra va danh gia hi¢u lyc va hi¢u qua cua hé théng kiém soét ndi bo,
kiém toan nodi bo dé bao cao va dé xuat véi Cong ty.

- Thyc hién cac quyén va nghia vu khéc theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Dicu
1¢ Cong ty va Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong.

* Ban diéu hanh

Ban diéu hanh ciia Cong ty bao gom 04 thanh vién, gom 01 Tong giam ddc va 03 Pho

téng giam ddc, thuc hién cac hoat dong kinh doanh hang ngay cta Cong ty.

Téng giam ddc 13 ngudi didu hanh cong viée kinh doanh hing ngay cta cong ty; chiu



su giam sat cua HO1 déng quan tri; chiu trach nhiém trudc Ho1 déng quan tri va trudc phap
luat vé viéc thuc hién cac quyén va nghia vu duoc giao. Nhiém ky cta Tong giam ddc
khong qué 05 (nam) cé thé dugc bd nhiém lai voi s6 nhiém ky khong han ché.

Téng giam ddc c6 cac quyén va nghia vu sau diy:

- Quyét dinh cac van dé lién quan dén diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay
ctia cong ty ma khong can phai co quyét dinh cua Hoi dong quan tri.

- T6 chte thyc hién cac nghi quyét cua Hoi dong quan tri.

- T6 chue thyce hién ké hoach kinh doanh va phuong 4n dau tu ciia cong ty.
- Kién nghi phuong an co céu to chirc, Quy ché quan Iy ndi bd cong ty

- B6 nhiém, mién nhiém, cach chuc cac chirc danh quén 1y trong cong ty, trir cac chirc
danh thudc thim quyén cua Hoi dong quan tri.

- Pé xuit Hoi déng quan tri vé viéc bd nhiém, mién nhiém, bai nhiém cac chirc danh
Ph6 Téng giam dbc, ké toan trudng va cac chitc danh quan 1y trong cong ty.

- Quyén va nghia vy khac theo quy dinh ctia phap luat, Piéu 16 Cong ty va nghi quyét
ctia Hoi dong quén tri.

- Ph6 Tong giam ddc 13 ngudi gitip viée cho Tong giam ddc. Pho Tong giam dbc duoc
Téng gidam ddc phan cong va tiy quyén didu hanh mot hodc mot s6 linh vyc hoat dong cia
Cong ty. Phé Tong giam ddc chiu trach nhiém tryc tiép trudc Tong giam dbc, Hoi dong
quan trj va phap ludt vé cac phan viéc dugc phan cong va ty quyén. Pho Tong giam ddc
c6 thé kiém nhiém phu trach céc bd phan hoac don vi truc thudc.

* Cac phong, ban thugc ciia Cong ty

Hién tai, Cong ty c6 04 phong ban quan 1y bao gom: Phong T6 chitc — Hanh chinh;
Phong Tai chinh - Ké toan; Phong K§ thuat Vat tu; Phong Khai thac va quan 1y tau. Cic
phong ban quan 1y dit tai try s¢ chinh cua Cong ty, tién hanh diéu hanh moi hoat dong
kinh doanh ctia toan Cong ty va c6 cac Truong, Phé phong truc tiép diéu hanh hoat dong
kinh doanh cua phong, chiu trach nhiém trudc Téng giam dbc vé cac nhiém vu trén.

Chirc ning cu thé cta cac phong ban nay nhu sau:

Phong Té chirc — Hanh chinh




+ Tham muu giup viéc cho Ban Giam dbc vé cac linh vuc tong hop, diéu phdi hoat
dong toan bo linh vuc cong tac td chure, hanh chinh caa co quan, don vi theo chuong trinh
ké hoach cong tac ctia Cong ty, thuc hién cong tac tuyén dung, bd nhiém, mién nhiém can
bd, hanh chinh, tién lvong, quan tri, van thu, luu trit, bao vé.

+ Lam dau mdi, chu tri viéc dé xuat cac phuong an quy hoach, xay dung, kién toan va
phat trién bod may, co cAu t6 chtre, chire nang, nhi¢m vu cua cac don vi, td chirc trong Cong
ty. Chu tri, phbi hop voi cac don vi td chire trién khai thyc hién cong tac xay dung dao
tao, boi dudng va phat trién doi ngii can bo.

+ Tham muu dé Tong gidm ddc quyét dinh vé cac tiéu chi, tiéu chuan va trién khai
thue hién quy trinh danh gia can b hing nam; t6 chic va quan 1y cong tac thi dua khen
thudng trong Cong ty. Chu tri viéc t6 chirc danh gia, xét duyét nang bac lwong, phu cap,
xét dé nghi kéo dai thoi gian cong tac dbi vdi can bo theo quy dinh trinh Giam ddc quyét
dinh.

+ Quén 1y, diéu hanh phuong tién giao thong van tai ciia Cong ty phuc vu cac chuyén
di cong tac cua Lanh dao, cac don vi theo quy dinh cia Cong ty.

+ Theo ddi téng hop va tham muu dé xuét cac khoa dao tao cho CBCNV; lam dau
mdi viée kiém tra chuyén mon dinh ky va dot xuat ciia Cong ty.

+ Thyc hién cac cong tic an toan lao dong, vé sinh lao dong, phong chéng chay nd
trong toan Cong ty

+ Tham muu cho HPQT va Ban TGP vé nhiing cong viéc lién quan dén co phan, nhu:
quan hé ¢ dong, tap hop tai liéu chuan bj DPHCPD, 1am cac thu tuc tang von, phu trach

trang web cia Cong ty va quan h¢ cong chung...

+ Tham muu, trién khai, chi dao thuc hién cong viéc cua bang uy Cong ty hoat dong

theo ding di€u 1€ Pang va ciac van ban hudng dan cua td chirc Bang va cap trén.

Phong Tai chinh - Ké todn

+ T6 chtic cong tac ké toan dé quan 1y va st dung von, tai san nha nudc tai Cong ty
theo qui dinh ctia Nha nuéc. Chi dao nghiép vu, kiém tra giam sat tinh hinh quan 1y va sir

dung von, tai san tai cac don vi truc thudc;



+ Tham muu cho Tong gidm dbc cac van dé vé tai chinh ctia cong ty.

+ Pé xuat phuong an st dung von co hiéu qua.

+ Thuc hién viéc thu chi va phat hanh hoa don tai chinh theo quy dinh.

+ Tham gia nghi€m thu ndi bd cac hang muc ctia Cong ty.

+ Quan ly tai san, kho, quy cua Cong ty.

+ Tb chirc van dung hé théng ching tir ké toan, tai khoan ké toan va sb sach ké toan
thue hién viée ghi chép, theo ddi day du, chinh xac toan b tai san, tién von Cong ty dang
quan 1y va st dung theo ding quy dinh ché do ké toan hién hanh. Quan 1y, luu trit, sir
dung, cung cap thong tin, tai liéu ké toan theo quy dinh ctia phap luat

+ Chi dao, hudng din nghiép vu va kiém tra, gidm sat tinh hinh thu chi tai chinh, cong
ng, quan ly va st dung tai san, vat tu, nguén von cua cac don vi, phong ban truc thudc
Cong ty

+ Thuc hién va danh gia viéc thyc hién ké hoach tai chinh; Tham gia giam sat, danh
gia hiéu qua sir dung von dau tu ciia Cong ty.

Phong guan ly va khai thac tau:

+ Tham muu, giup Hoi dong quan tri, Tong giam dbc cong ty trong cong tac quan 1y,
khai thac d6i tau; cong tac thuyén vién va nghiép vu phap ché an toan dam bao diing phap

luat, an toan va hi¢u qua.

+ T chure thuc hién cong tac diéu hanh, khai thac tau; huéng dan, téng hop, kiém tra,
don ddc va thuc hién céc quan hé giao dich thudc linh vuc van tai; hudng dan cac tau, cac
phong lién quan thyuc hién theo bd ludt quan 1y an toan (ISM), Bg Iuat an ninh Hang hai

(ISPS) va céc cong ude ¢ lién quan cia to chire IMO.....

+ Tuyén dung, quan 1y, thay thé, bd tri, dao tao, sir dung, cho thué... d6i ngii sy quan,
thuyén vién ctia Cong ty du tiéu chudn theo quy dinh. Lién doanh, lién két véi cac don vi
va co s& dao tao dé tiép nhan, dao tao dam bao sy quan, thuyén vién ctia Cong ty luon du
ca vé sd luong va chat lugng, dap tng kip thoi cho doi tau. Thuc hién ché d6 chinh séch,
an toan lao dong, bao ho lao dong, cong tac thi dua, khen thuong, ky luat... d6i véi sy quan

thuyén vién.
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+ Tham muu cho 1anh dao céng ty trong viéc dé ra cac phuong 4n quan 1y, khai thac
d6i tau cua Cong ty. Dé xuat cac bién phap t6 chic, ché do nham dam bao cho doi tau cta

Cong ty hoat dong an toan, hi¢u qua va ding phap luat.

+ Xay dung, stra d61, b6 sung va to6 chirc thuc hi¢n s6 tay Quan 1y an toan, ké hoach
an ninh trén cac tau; ki€m tra, don doc viéc thyc hién hé thong quan ly an toan, an ninh
trén tau va cac phong nghiép vu c6 lién quan theo su chi dao tryc ti€p cua nguoi phu trach

(DP).

+ Thuc hién khai thac diéu hanh cac hoat dong van tai ctia doi tau dam bdo an toan,
dung phép luat va c6 hiéu qua. Pam phén, thuong luong dé ky két hop dong ké ca hop
ddng thué dinh han; cac hop dong vé dich vu, dai 1y tau bién va moi giéi hang hai cua
Cong ty; dich vu Logistics, Iua chon céac dai ly, soan thao hop déng dai ly trinh Téng giam
dbc ky va thuc hién c6 hiéu qua cac hop dong da ky. Theo dbi chat ché, chi dao thuong
xuyeén cac tau dé thyc hién tdt cac hop déng, dam bao doanh thu, tiét kiém chi phi, an toan

hang hoa, an toan tau cung tai san va tinh mang thuyén vién.

+ Phoi hop véi cac bd phan co lién quan tham gia hodc chi dao giai quyét céc tranh
chap, khi€u nai vé hop dong hang hoa, su co, tai nan, cac vu viéc tiéu cuc, trdm cap tai
san... va nhiing tranh tung khac lién quan dén loi ich, uy tin cua Cong ty, cac don vi truc

thudc hodc ca nhan nguoi lao dong trong Cong ty.

+ Mua bao hiém cho tau, phuong tién, thuyén vién... lam céc thu tuc can thiét va lap
ho so trong cong tac bao hiém nham bao vé quyén loi kinh té cho Cong ty trong linh vuc
bao hiém.

+ Huéng dan thuyén truong cac tha tuc can thiét dé xir 1y cac van dé c6 lién quan dén
tai nan va su ¢d; Theo ddi chit ch& hanh trinh tau trén bién, dic biét tai cac vung bién dang
¢ bao hodc nguy hiém cho hang hai dé thong bao, nhiac nhd kip thoi cho thuyén vién.
Chuyén kip thdi cho thuyén trudong cac thong tin vé hang hai mdi nhat ¢ ving tau dang

hoat dong dé thuyén truéng co bién phap xur 1y kip thoi.

+ Thu cudc tau va kiém soat, theo doi viéc thu cudc, cho thué tau. Thuc hién mot so

nhiém vu kinh doanh khac thudc linh vuc hang hai nhu tu van k¥ thuat, gidm dinh mua,
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béan tau, gidm dinh ton that tau do dam va...

+ Cung cép day du 4n pham hang hai, hai 46, nhat ky cho cac tau. Lam cac thu tuc can
thiét dé cac co quan chirc ning cip cac gidy chimg nhan DOC, SMC, ISSC, MLC, gidy

phép dai tau cho cac tau dam bao theo quy dinh kinh doanh van tai bién hién hanh

+ Xay dung phuong an va t6 chirc thuc hién viéc tuyén dung, Iya chon, quan ly, su
dung, thay thé, diéu dong, b tri, sa"tp xép, cho thué, dao tao, khen thudéng, ky luat... ddi
v6i sy quan, thuyén vién trinh Lanh dao cong ty phé duyét va t6 chirc thue hién ké hoach
duoc duyét dam bao hop 1y, hiu qua, giam thiéu chi phi kinh doanh va cung tng kip thoi,

day du sy quan, thuyén vién ca vé sb lugng va chit lugng cho ddi tau cong ty

+ Theo ddi, quan 1y, cip doi cac van bang, chimg chi, h chiéu, thuyén vién, ho chiéu
phé thong, visa cla thuyén vién theo quy dinh hién hanh dam bao tinh chinh x4c, cap nhat

day du, kip thoi, trung thyc va dung cac quy dinh hién hanh

+ Phéi hop cac phong lién quan dé tryc tiép giai thich cdc van dé vé tién luong, tién
thudng, thi dua, khen thudng, ky luat va cdc ché d6 dai ngd khéc ciia thuyén vién; 1ap danh
sdch thuyén vién maéi tiép nhén, co6 thay dbi vé chizc danh, mirc luong... dé tham gia mua

BHXH, BHYT, BHTN béo hiém P&I, bao hiém tai nan... ding quy dinh

+ Dinh hudng, xdy dung d6i ngii s§ quan, thuyén vién c6 dii pham chét va ning lyc
dap ung yéu cau cong viéc. Cha dong dé xuat ké hoach, bién phap dao tao, bdi dudng,
gido duc, huan luyén, cdp nhat kién thirc di véi doi ngii sy quan, thuyén vién. va phai
thong ké ghi day du chirc danh, bang cap, s6 quan 4o, gidy mil va noi ¢ hién tai... cia
thuyén vién.

+ Chu tri t6 chtc cdc cude hop, hoi nghi ¢6 lién quan dén thuyén vién theo yéu cau.
Phoi hop véi céc phong ban bd phan c6 lién quan xdy dung bién phap an toan, PCCN,
PCBL, phong chéng cdc té nan x4 hoi, thuc hanh tiét kiém, Chéng lang phi; thyc hién
dung, du cdc ché do6 doc hai, ché d6 1am viéc nghi ngoi, cai thién diéu kién lam viéc; to
chirc huan luyén vé an toan vé sinh lao dong va bao hd lao dong.

+ Phéi hop voi cac bo phan c6 lién quan danh gia trinh d6 sy quan, thuyén vién véi
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lanh dao Cong ty. Trong truong hop can thiét co thé chi dong can thiép dé ngin chan kip
tho1 ¢6 hiéu qua cac vu viéce trai phap luat cua thuyén vién c6 thé gdy ra mat an toan, ton
that kinh té, uy tin cua Cong ty hodc nhitng hanh vi vi pham phap luit nhu buén lau, chod

hang nguy hiém. ..

Phong KV thuat -Vat tw

+ Phong K§ thuét Vit tu ¢6 chic nang tham muu gitp HPQT va Tong giam doc quan
1y k¥ thuat doi tau, cac phuong tién k¥ thudt; viée sir dung, cap phat vt tu, phu ting, nhién
lidu... cho dodi tau Cong ty.

+ Truc tiép quéan ly, kiém tra, don dbc viéc thuc hién cac tiéu chuén, quy trinh, quy
pham vé ky thuat vat tu, dong mdi, bado quan, bao dudng, stra chira phuc vu khai thac kinh
doanh van tai dat hiéu qua.

+ Quan 1y, khai thac c6 hiéu qua cac phuong tién va co s& vat chat k§ thuat hién co
ctia Cong ty. Trién khai thuc hién cac nhiém vu trong linh vyc lién quan dén trang thiét bi
ky thuat, phuong tién. Xay dung cic quy trinh, tiéu chudn k¥ thuét, quy dinh quéan 1y k¥
thuat, stra chita dinh ky may moéc thiét bi, phuong tién; cac ndi quy , quy ché, quy trinh,
quy pham quan 1y, cip phat vat tu, nhién liéu, phu ting, trang thiét bi... cho doi tau va
trinh lanh dao xem xét phé duyét.

+ Truc tiép va thuc hién ké hoach stra chira, bao dudng ki thuat cho doi tau Cong ty.

+ Thira uy quyén cta Tong giam ddc truc tiép quan hé véi co quan chiic ning ding
kiém dé 1ap ké hoach va to chuc sira chita, bao dudng. .. cho cac tau theo dung yéu cau
ctia dang kiém va nhan cac gidy ching nhan vé k¥ thuat cia tau.

+ Tham muu cho 1anh dao trong viéc Iya chon ddi tac dé ky két hop dong kinh té lién
quan dén cong tac k¥ thuat, bdo dudng, stra chita, mua ban vat tu, phu tung, nhién liéu,
trang thiét bi... dam bao tinh phap 1y va hiéu qua. Hudng dan chi dao thuyén vién thyc
hién B luat quan 1y an toan (ISM) va Bo luat ISPSS Code vé cong tac ki thuat.

+ Tham gia tham dinh, dong gop ¥ kién vé k¥ thuat dam bao an toan PCCN va bao vé
moi truong d6i véi cac du an ciia Cong ty. Theo ddi danh gia trinh d6 k¥ thuat va thuc
hién cép nhat cac kién thirc va quy dinh méi vé tiéu chuan k¥ thuat cho thuyén vién
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+ Quan 1y hé so k§ thuat vat tu cta cac phuong tién van tai; cac tai liéu, van ban gidy

t0, ho so dang kiém tau va cac quy dinh c6 lién quan dén thyc hi¢n chirc nang nhi¢m vuy.

4.3. - Cdc cong ty con, cong ty lién két: (Néu danh sach, dia chi, linh virc san

xuét kinh doanh chinh, von diéu 1& thuc gop, ty 1¢ s¢ hitu caa Cong ty tai cac cong

ty con, cong ty lién két).

Cong ty me, cong ty con, cong ty lién két

STT | Tén cong ty Dia chi Linh vuc an xuét kinh doanh Ty 1€
s6 hiru
Céng ty ndm giw vén cé phan ciia Nos
1 Téng cong ty S6 1 Pao|s= Van tai bién, khai thac cang, dai 499
Hang hai | Duy Anh, Iy van tai, moi gidi, giao nhén ,
Vi¢t Nam Péng Pa, kinh doanh vén tdi da phuong
Ha No6i thirc, stra chira tau bién, cung cap
dich vu hang hai va cac hoat dong
khéc lién quan;
- Xuat khau, nhap khiu nguyén vat
lidu va thiét bi chuyén nganh;
- Cung cép thuyén vién
= Tham gia lién doanh, hop tac kinh
t& voi cac ddi tac trong va ngodi
nudc theo ding quy dinh cua
phép luat.
Cong ty Nos nim giii trén 50% von co phdn, cong ty lién két
2 | Congty CP S629 Lé = Van tai hang héa, hanh khéach; | 51%
Thuong mai | Thanh Dich vu dai 1y tau bién, van tai
va van tai thiry | Tong, TP bién; Biét thy, nha khach, nha
NOSCO Ha Long, nghi, kinh doanh dich vu luu tra
Quang Ninh tinh Quéng ngan ngay. (dang ding hoat
Ninh dong)
3 | Congty CP Thon 4,xa |= Sua chita bdo dudng phuong | 21,26%
Nosco Tién Phong, tién van tai; Pong tau va cAu
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Shipyard Thi xa kién ndi; Stra chita may moc,
Quang Yén, thiét bi; Hoat dong dich vu hd
tinh Quang trg truc tiép cho van tai dudong
Ninh thiy; Van tai hang hoa ven bién
va vién duong.

5. Pinh hwéng phat trién

5.1. Cic muc tiéu chii yéu ciia cong ty

Budc vao nam 2025, nganh Van tai bién toan cau ching kién su dao chiéu 1o rét sau
chudi nam tang truong “néng” va hudng loi tir bat on dia chinh tri. Thay vi nhitng khoan
loi nhuan khong 16 nho cude phi ting vot nhu nim 2024, cac hang tau nay dang phai dbi
mit voi bai toan du cung - giam gia - mat da ting trudng, kéo theo mot lan song diéu chinh
sdu trong toan chudi logistics quéc té.

Sau giai doan dinh diém cua khing hoang Bién D6 cudi nim 2023, nhiéu tuyén hang
hai phai di vong qua Miii Hao Vong, kéo dai hanh trinh, d6i chi phi va day gia cudc 1én
cao ngat nguong trong sudt naim 2024. Tuy nhién, sang quy 1/2025, hiéu tng “bat 6n sinh
loi” dang dan can kiét.

Du xung d6t tai khu vuc Bién D6 chua cham dirt hoan toan, nhung ky vong vé giai
phap hoa binh tai Trung Péng (duoc cho 1a ¢ thé do chinh quyén Donald Trump hau
thuin) dang khién thi truong phan tng som. Cudc van tai bat dau ha nhiét, trong khi céc
hang tau lai lung ting d6i pho vai lan séng tau méi 6 at duge ban giao.

- Chi s6 cudc container toan cau Drewry di giam 10% so v6i dau nam, xudng con
khoang 2.800 USD/container 40 feet vao cudi thang 3/2025.

- Tuyén Thuong Hai - bd Tay Hoa Ky ghi nhan mirc giam gan 40% so véi dinh diém
dau nam, chi con khoang 2.900 USD/container.

- Hang MSC di tam dirng mot sd tuyén dich vu do nhu cau yéu, trong khi cac hing
tau khac loay hoay tim cach lap day cac chuyén hang rong.

Bén canh d9, sy ti cau tric lién minh giita cac hing tau va du thira cong suat (205 tau

moi dy kién dua vao van hanh nim 2025) dang 1am mo nhat vai tro dinh gia cta cac “ong
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16n” van tai bién. Mot khi Bién Do mé ctra trd lai, thi trudng c6 nguy co roi vio tinh trang
“si€u du cung” - mot kich ban 4m anh twong tu nam 2016.

Nganh van tai bién Viét Nam, mot mét xich quan trong trong chudi cung tng toan cau,
cling dang phai d6i mit v6i nhitng bién dong kho ludng do tinh hinh dia chinh tri thé gidi.
bac biét, cudc khing hoang tai Bién Do tao ra nhirng con song 1on, tac dong truc tiép dén
gia cudc va hoat dong XUt nhap khau cua Viét Nam.

Trong bdi canh tinh hinh van con nhiéu dién bién phtrc tap, nganh van tai bién Viét
Nam dang tiép tuc theo ddi sat sao tinh hinh, chu dong Gng phé voi cac thach thic, dong
thoi tan dung cac co hoi dé phat trién bén viing

Bén canh d6, tinh hinh thé giéi c6 nhiéu bat on, kho khan, thach thirc; dic biét 1a
xung dot quan su, bt 6n chinh tri leo thang tai Trung Dong, su bién dong cua ty gid USD,
gid vang trén thé gidi tao ra nhidu kho khin cho hoat dong ti chinh néi chung va hoat
dong van tai noi riéng.

Mic du nam 2025, Cong ty gip nhiéu khé khan nhu tinh hinh kinh té va dia chinh tri
dién bién phirc tap, canh tranh vé gia cudc, chénh léch ty gid, cac khoan chi phi van hanh
tang, sy quan thuyén vién chat luong thiéu hut do cic cong ty khic tra muc luong cao hon,
tudi tau cao... Trong bdi canh d6, Cong ty CP Van tai bién va Thuong mai Phuong Déng
d3 ¢6 gang chii dong tim moi bién phéap khic phuc moi kho khin va thach thirc, mo rong
thi truong van tai bién, d@)ng thoi mé rong cdc mang dich vy, dau tu vao cac linh vuc tiém
ning, dé cd ging dua cong ty di vao hoat dong 6n dinh nham dam bao doi séng vat chét

va tinh than ctia ngudi lao dong ngay cang dugc cai thién va nang cao.

5.2. Chién lwgc phdt trién trung va dai han

Trong nam 2025 va nhiing nam tiép theo ¢ géng 6n dinh, khai thac t6t doi tau hién
c6 cua Cong ty, khai thac thém mang dich vu chd hang thué. Ngoai vi¢c khai thac tot doi
tau hién cd, Cong ty mo rong cac dich vu van chuyén, cho thué thuyén vién, cho thué van
phong, dich vu quan 1y tau tao ngudn thu cho Cong ty.

5.3. Cdc muc tiéu doi véi méi trwong, xi héi va cong dong.

Cung voi hoat dong san xuét, v4i truyén thong twong than twong i, huéng dén cong

déng, OSTC da co nhiing hoat dong tir thié€n, ung hd ngudi ngheo ¢ vung sau vung xa,
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dong bao cac ving bi thién tai, bdo lut. Pong thoi, cong ty cling thuc hién chuong trinh
gido duc mdi trudng cho CBCNV va tich cuc hudng tng tham gia vao cac chién dich vé
sinh méi trudong gop phan nang cao y thirc vé bao vé moi truong. Thong qua do, cong ty
mudn thé hién su t6n vinh d6i voi tinh hoa van hoa cua dat nudc, ciing nhu quyét tim
trong viéc tao ra mdt moi trudng xanh, sach, dep.

Cdc riii ro:(Néu céc rai ro c6 thé anh hudong dén hoat dong san xuét kinh doanh
hodc ddi véi viéc thuc hién cac muc tiéu ctia cuia Cong ty, trong do6 ¢o rui ro vé moi
truong, thién tai, dich bénh, ...)

6. Cac rui ro

6.1. Riii ro vé kinh té

Kinh té toan cau ting trudng cai thién cham trong diéu kién bat dinh vé thuong mai gia
tang. Theo Lién hop qudc - UN (thang 01/2025), ting trudng kinh té toan cau dugc dy bao s&
duy tri & muc 2,8% vao nam 2025, khong thay ddi so voi ndm 2024 va phy thudc vao hai nén
kinh té hang dau 1a My va Trung Qudc. Trong béo cdo kinh té so bd “Vuot qua sy khong chic
chan” phét hanh thang 3/2025, T6 chitc Hop tac va Phat trién kinh té (OECD) du bao ting
trudng GDP toan cau dat 3,1% nam 2025, giam 0,2 diém phﬁn tram so v&i dy bao trong thang
12/2024, do céac rao can thuong mai cao hon & mdt s6 nén kinh té thuéc nhom G20, su gia
tang bat 6n vé dja chinh tri, chinh sach d gay ap luc 1én du tu va chi tiéu ho gia dinh.

Thir hai, riii ro dia chinh tri vin ¢ mirc cao

Theo danh gia ctia IMF, chi s6 rui ro dja chinh tri toan cau, bao gdm cac yéu to nhu chién
tranh, khung bd va cing thang gitta cac qudc gia da dat mirc cao nhit trong nhiéu thap ky qua.
Su leo thang cua cang théng My - Trung, dac biét trén mat tran thuong mai va cong nghé,
cling nhu bat 6n tai Trung Pong, dang khién cc chudi cung tng toan ciu bi gian doan va thi

truong nang lugng trd nén mong manh hon bao gio hét.

Ngoai ra, xu huéng phan manh thi trudng va hop tic toan cau va tao ra nhitng rao can
moi cho dong chay thuong mai va du tur quéc té. Du danh gia cao nd lyc ciia cong nghé dang
rd nét hon, thé hién qua su mé rong ciia khdi BRICS va cac bién phép trimg phat kinh té cta
My. IMF cho rang diéu nay dang 1am x6i mon hiéu qua cac ngan hang trung wong trong viéc

kiém soat lam phat ma khong gay suy thoai, IMF van canh béo rang kinh té toan cu chua
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thoat khoi nguy co. Du béo ting truong kinh té toan cau nam 2025 dugc diéu chinh giam nhe

xuéng 3,2%, thip hon 0,1 diém phan trim so voi dy bao hoi thang 7/2024.

6.2. Riii ro vé ludt phdp

- La mot doanh nghiép hoat dong trong linh vuc Van tii bién, OSTC chiu su diéu
chinh cua B¢ luat Hang hai Viét Nam, cac quy dinh cia Chinh phu dbi véi dich vu hd tro
Van tai bién nhu xép d& hang hoéa tai cang bién, dai Iy tau bién, dai 1y van tai duong bién,
vé sinh tau bién... Bén canh d6, hoat dong cua OSTC con lién quan truc tiép dén van dé
moi trudng bién va OSTC ludn tuan thu cac cong uwdc Qudc té vé an toan moi trudng, bao
vé sinh mang bién. Nhimng thay d6i trong cic quy dinh, cong wdc ndy sé anh hudng dén
hoat dong kinh doanh ctia OSTC, hodc viéc khong ndm 15 cac cong ude qudc té s& giy ra
nhiing thiét hai ngoai du tinh d6i véi Cong ty.

- Ngoai ra, OSTC 1a mot Cong ty Co ph?m hoat dong theo Luat doanh nghiép, chiu sy
diéu chinh cta cac van ban Phéap luat vé ching khoan va thi truong chimg khoan. Hién
nay cac quy dinh lién quan trong linh vuc nay dang trong qua trinh hoan thién, chinh stra,
bd sung. Su thay d6i vé mit chinh sach ludn c6 thé xay ra va khi d6 it nhiéu s& anh huong
dén hoat dong quan tri, kinh doanh cia Cong ty.

6.3. Rui ro dac thu

- Nganh Van tai bién 1a nganh c6 nhiéu yéu t6 dic thi, khac biét so voi cac nganh
nghé khéac. Cac yéu t6 nhu gia nhién liéu, gia cudc, hay cic van dé vé canh tranh déu tac
dong dén hiéu qua hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.

- Rui ro vé quy dinh, tiéu chuan ctia bo luat quan 1y an toan hang hai do t6 chuc hang
hai thé gigi (IMO) ban hanh ngay cang khat khe hon ddi v&i van dé 6 nhiém va phong
chéng 6 nhiém... doi hoi phai c6 nhimg khoan dau tu dé dam bao dap tng duoc nhimg
yéu cau dé ra.

- Rui ro vé thi truong khai thac: Nam 2025, nganh van tai bién dbi mit rui ro canh
tranh cao do bién dong dia chinh tri (Bién Do, Trung Pong), chi phi van hanh ting (neo
dau, nhién liéu) va su tai cdu tric lién minh hang tau (nhu Gemini Cooperation). Ap
luc thué quan My - Trung, rai ro dut gdy chudi cung tmg va xu hudng xanh héa yéu
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cau doanh nghiép phai thich ing nhanh.

- Rui ro vé stic canh tranh cua ddi tau: cac tau da s6 cd tudi cao, tinh trang ky thuat
han ché, muc ti€u thy nhién li¢u khong tot bang doi tau tré. Chi phi stra chita, bdo quan

bao dudng dé duy tri tinh trang tau tang 1én.

- Rui ro van hanh: viéc doi tau c6 do tudi ngay mot cao, thoi gian khai thac lién tuc
nhiéu khién tan suit xay ra cac su cd k¥ thuat cua doi tdu ngay mot gia ting, diéu kién
cung Ung stra chira tai chd 13 twong di yéu, phu ting vat tu du trir phuc vu sira chita, thay

thé kho c6 thé du tru san cho nhiéu hang muyc vi phat sinh chi phi ton kho.

- Rui ro tai chinh: viéc thanh toan cac khoan chi phi phuc vu san xuét kinh doanh va
tra no tai co cau tai chinh phu thudc phan 16n vao két qua kinh doanh va ban thanh 1y tau.
Néu dong tién tir hoat dong san xuat kinh doanh va thanh Iy tau khong du dé chi cho hoat
dong san xuat kinh doanh s& din dén kha ning thanh toan thip gay kho khan cho hoat

dong cua doanh nghiép.

- Rui ro vé ngudn nhan Iyc: ngudn nhan luc thuyén vién hang hai thiéu va yéu vé nang
luc 13 thach thire 16n d6i v6i cong ty noi riéng va cac doanh nghiép vén tai bién trong
nhiing nam gan day. Thong ké cac su cd, tai nan hang hai déi vai tau bién phan 16n bat
ngudn tir so sut ciia con ngudi trong viéc khai thac, van hanh thiét bi.

6.4. Rui ro ty gia

- OSTC c6 thuc hién nghiép vu thanh toan bﬁng ngoai t&€ va chu yéu la déng USD. Ty
gia gitta VND va cac ngoai t¢ khac, dac bi¢t 1a USD, khi co6 bién dong phuec tap s€ lam anh
hudng truc tiép t6i cac hop dong ky két vai ddi tic nude ngoai va cac khoan vay bang
ngoai té, 1am anh hudng toi két qua hoat dong kinh doanh cia Cong ty.

6.5. Rui ro khac

- Céc rui ro khac nhu thién tai, dich hoa... 1a nhitng rdi ro bat kha khéang. Néu xdy ra
s& gay thiét hai cho tai san, con ngudi va tinh hinh hoat dong chung ciia Cong ty. Dé han
ché thiét hai tir cac rui ro nay, OSTC da thyc hi¢n céc bi¢n phap bdo hd an toan va mua

bao hiém cho tai san va con ngudi cua Cong ty.
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II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh

Két qua SX-KD niim 2025

Chi tiéu Don vi tinh | Thuc hién K¢é hoach Thuwe hién So sanh So sanh
nam 2024 nam 2025 nam 2025 TH TH
2025/TH | 2025/KH
2024 2025
Séan lugng
San luong van tai (tan) Tén 1.027.072 400.000 | 729.847,65 | 71% 182%
Téng Doanh thu Triéudong | 188.710,58 | 183.505,99 | 152.972,90 | 81% 83%
Trong do: - DT doitau | Tridudong | 154.162,82 58.495,99 92.127,88 |  60% 157%
_ DT thué tau ngoai | Triéu dong 1.546,30 0,00 0,00 0% 0%
- DTTC, DT khac | Triéu dong 11.603,31 4.050,00 1420452 | 122% 351%
-DT thanh Iy TS | Triéu dong 21.398,15 | 120.960,00 46.640.50 | 218% 39%
Téng Chi phi Tribudong | 477,896.75 | 21644245 | 357.87727| 75% 165%
Trong d6: CP doi tau Trigudong | 275.085.89 | 141.975.61 | 18597726 | 68% 131%
Loi nhuén Tribudong | 289.186,17 | -32.93646 | -204.904,37 | 71% 622%
EBITDA khai thic Triéu dong -2.246,80 2.747,44 -8.569,62 | 381%
2. To chirc va nhin su
2.1. Danh sich Ban diéu hanh
STT Ho va tén Chire vu Ghi cha
A : : ; Mién nhiém ngay
1 | Ong Pham Van Tuon Tong Giam doc i
&t & & 01/7/2025
2 | Tran Quang Toan Tong Giam dbc BO nhiém ngdy
& & 01/7/2025
2 | Ong Tran Thanh Ha Ph6 Tong Giam déc
3 | Ong Nguyén Vin Hoai Phé Toéng Giam déc
4 | Ong Lé Thé Viét Ph6 Tong Giam déc
5 | Ba Hoang Thi Thu Thao | Ké toén truéng

2.2. Ly lich va ty 1¢ sé hiru co phan c6 quyén biéu quyét va cac chirng khoan khac

do cong ty phat hanh ciia thanh vién Ban Piéu hanh

Ho va tén:

Pham Van Twéng

G161 tinh:

Nam
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Ngay sinh: 02/01/1982
Noi sinh: Nam Dinh
Quéc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh

Noi diang ky ho khau thuong

tra hién nay:

T 13, phuong Yén Hoa, quan Cau Giay, TP. Ha Noi

S6 CCCD

036082002029, Ngay cip: 16/06/2016 noi cap Ha Noi

Dién thoai lién hé:

024. 38512688

Trinh d6 van hoa:

12/12

Trinh d¢ chuyén mon:

Kinh té ngoai thuong - Pai hoc Hang hai Viét Nam

Chuc vy dang nam giir tai

Cong ty:

Uy vién HPQT, Bi thu Pang uy, Tong giam déc Cong
ty

Qua trinh cong tic:

= 2006- 8/2011 Chuyén vién phong Van tai bién Cong
ty CP van tai Bién Bac.

= 2011-5/2015 Ph6 phong vén tai bién Cong ty CP van
tai Bien Bic.

= 5/2015 - 9/2015 Trudng phong van tai bién Cong ty
CP van tai Bién Béc.

= 9/2015 -27/5/2020 Ph6 Tong Giam déc Cong ty co
phan Van tai bién va Thuong mai Phuong Pong.

= 28/5/2020 dén nay Uy vién HPQT, Bi thu Pang uy,
Tong giam déc Cong ty CP Van tai bién va Thuong

mai Phuong Dong

Churc vu dang nam giit tai cac

Khong
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t6 chire khéc:

Ty 1¢ s& hiru chung khoén: 200 c6 phan
Ty 1¢ s& hitu chung khoédn cia | Khong
nhitng nguoi cé lién quan

Hanh vi vi pham phép luét Khong

Céc khoan no d6i véi Cong ty | Khong
Quyén lgi méau thuin véi loi Khong

ich Cong ty

Ho va tén:

Tran Quang Toan

G101 tinh: Nam

Ngay sinh: 11/07/1974
Noi sinh: Hai Phong
Qudc tich: Viét Nam
Dan tdc: Kinh

Noi ding ky ho khau thuong

tra hién nay:

S6 24A duong Chua V&, Phuong Pong Hai, Hai An, Hai
Phong.

S6 CCCD

031074006252 ; Ngay cap: 20/3/2023 tai: Cuc CS Quan
Iy HC vé TTXH

Dién thoai lién hé:

024. 38512688

Trinh d6 van hoa:

12/12

Trinh d6 chuyén mon:

Thac sy

Chtrc vu dang nam giir tai

Cong ty:

Uy vién HDQT, Tong giam d6c Cong ty

Qua trinh cOng tac:

- 1997- 1999: Gido vién Ngoai ngtr Truong THCS Thanh
Son — huyén Kién Thuy — Tp. Hai Phong. Cong chirc
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ngach giao duc

- 1999 — 2001: Chuyén cong tac di tau — Tho may tau bién
thudc Cong ty van tai Bién Pong (BISCO).

- 2001 — 2004: Chuyén vién thuong vu, dai 1y va khai thac
tau bién - Cong ty van tai Bién Bac, Chi nhanh Hai Phong.
- 2004 — 2007: Trudéng phong khai thac Cong ty TNHH
Van tai Bién Phuc Hai

-2007-2015: Giam ddc Cong ty TNHH Van tai bién Phuc
Toan Viét

- 01/2016 — 05/2016: Tro 1y téng giam dbc -Cong ty CP
van tai Bién Bic (NOSCO)

- 5/2016 — 5/2020: Phé Tong giam déc Cong ty CP van tai
Bién Bic — nay d6i tén 1a Cong ty CP van tai bién va
thuong mai Phuong Bong (OSTC)

- 18/5/2020 — 06/2022: Phé trudng ban cang bién va dich
vu hang hai — Tong cong ty hang hai Viét Nam.

- 6/2022-4/2023: Tong giam doc Coéng ty CP VIMC
Logistics

- 04/2023- 16/04/2024: Chu tich HDQT Cong ty Hang hai
bong Do

- 16/04/2024- 30/6/2025: Pho ban Van tai bién — Tong
cong ty Hang hai Viét Nam

-01/7/2025 dén nay: Uy vién HPQT, Tong giam doc Cong
ty CP Van tai bién va Thuong mai Phuong Pong

Chtrc vu dang nim giit tai cac | Khong

t6 chirc khac:

Ty 1¢ s& hitu chung khoén: 0 ¢6 phan
Ty 1€ so hitu chung khoan ctia | Khong
nhitng nguoi co lién quan

Hanh vi vi pham phép luat Khong
Céc khoan no d6i véi Cong ty | Khong
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Quyén loi mau thuin véilgi | Khong

ich Cong ty

Ho va tén: Tran Thanh Ha
Gi0i tinh: Nam

Ngay sinh: 22/12/1966

Noi sinh: Nghé An

Quéc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Noi dang ky ho khau thuong

trt hién nay:

S6 12, ngach 25/43 Vi Ngoc Phan, Phuong Lang Ha,
quan Déng ba, Ha No1

S6 CCCD

04006600324, ngay cap 21/6/2018, noi cip Ha Noi

Dién thoai lién hé&/ Tel:

024. 38512699

Trinh d6 van hoéa:

12/12

Trinh d¢ chuyén mon:

Ctr nhan kinh té lao dong

Chuc vy dang nam giir tai

Cong ty:

Ph6 Tong giam doc

Qua trinh cOng tac:

- 11/1989 — 01/2007: Truong phong TCHC Cty Xang
dau Phu Tho

- 02/2007 — 04/2007: Tro Iy TGP Cty CP Van tii Bién
Bic

- 04/2007 — 02/2008: Phé Giam déc, Giam déc TT DV
va xuét khau lao dong

- 03/2008 — 05/2010: Giam déc Cty TNHH 1TV Do tao

va Cung Ung nhan luc Qudc t€ Nosco
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- 06/2010 - 5/2017: Phé Tong giam doc Cong ty CP
Van tai Bién Bac
- 6/2017 dén nay: Pho Tong giam déc Cty CP Van tai

bién va Thuong mai Phuong Pong

Churc vu dang nam giir tai cac

to chuc khac:

Khong

Ty 1€ s& hitu chung khoan/

Stock ownership ratio:

13.690 ¢6 phan

Ty 1€ s¢ hiru chiig khoén cua | Khong
nhiing nguoi cé lién quan

Hanh vi vi pham phap luat Khong

Céc khoan ng d6i v6i Cong ty | Khong
Quyén loi mau thuin véilgi | Khong

ich Cong ty

Ho va tén: Nguyén Vin Hoai
Gioi tinh: Nam

Ngay sinh: 25/10/1979
Noi sinh: Théi Binh
Qudc tich: Viét Nam
Dan tdc: Kinh

Noi dang ky ho khau thuong

trt hién nay:

S6 10 Day B1, Cyc Ky thuat nghiép vu II , Khuong
Dinh, Thanh Xuan, Ha Noi1

S6 CCCD

013632780 Ngay cap: 10/05/2013, Noi cip Ha Noi
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Dién thoai lién hé:

024.3 8512688

Trinh d6 van hoéa:

12/12

Trinh d§ chuyén mon:

Cu nhan — Pai hoc Hang hai Viét Nam

Chtrc vu dang nim giir tai

CoOng ty:

Phé Tong giam dbc

Qua trinh cong tic:

= 2/2001-3/2005: Thuy thuy tau vién duong Cong ty
Van tai Thiy Béc

= 4/2005-9/2008: Sy quan van hanh Nganh Boong,
Cong ty Van tai Thiy Béc

= 10/2008-12/2009: Sy quan Quan ly (Pai pho) tau
bién Cong ty CP Van tai Bién Bic

= 01/2010-2016: S§ quan quan Iy (Thuyén truéng) tau
bién Cong ty CP Van tai bién Béc

= 08/2016-11/2016: Tro 1y Tong giam ddc Cong ty CP
Van tai bién Béc

= 11/2016-03/2017: Tro 1y Tong giam ddc, Quyén
Trudng phong phap ché - An toan Cong ty CP Van
tai bién Bic

= 4/2017-07/2020: Truéng phong Phap ché - An toan
— Thuyén vién Cong ty CP Van tai bién va Thuong
mai Phuong Dong

= - 7/2020 d&én nay Phé Tong giam doc Cong ty CP

Van tai bién va Thuong mai Phuong Pong

Chtrc vu dang nim giit tai cac | Khong
t6 chirc khac:
Ty 1¢ s& hitu chung khoén: 0
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Ty 1€ so hitu chung khoan cua | Khong
nhitng nguoi cé lién quan

Hanh vi vi pham phép luét Khong

Céc khoan no d6i véi Cong ty | Khong
Quyén loi mau thuin voi loi Khoéng

ich Cong ty

Ho va tén: Lé Thé Viét
Gioi tinh: Nam

Ngay sinh: 15/01/1983
Noi sinh: Hai Phong
Qudc tich: Viét Nam
Dan tdc: Kinh

Noi dang ky ho khau thuong

trt hién nay:

Phong 11 tang 20 chung cu Bic Ha s6 219 phuong
Trung Kinh, quan Cau Gidy, TP. Ha Noi

S6 CCCD

017456202 Ngay cap: 23/02/2013 Noi cip Ha Noi

Dién thoai lién hé&/ Tel:

024. 38512688

Trinh d6 van hoa:

12/12

Trinh d6 chuyén mon:

K¥ su may tau bién — Truong Pai hoc Hang hai Viét

Nam

Chuc vy dang nam giir tai

Cong ty:

Ph6 Tong giam déc

Qua trinh cOng tac:

= T11/2006-12/2007: Tham gia khoa hudn luyén
SEOCJ Nhat Ban

= 2008-0/2010: Thuyén vién Cong ty TNHH DPong D6
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= 9/2010-8/2015: Chuyén vién Phong K§ Thuat phu
trach tau Cong ty VTB Container Vinalines

= 9/2015-12/2015: Phé Trudng phong ky thuat Vat tu
Cong ty CP Van tai Bién Béc

= 1/2016 dén 7/2020 : Truong phong K¥ thuat Vat tu
Cong ty CP Van tai bién va Thuong mai Phuong
Dong

= 7/2020 dén nay Pho Tong giam déc Cong ty CP Van

tai bién va Thuong mai Phuong Pong

Chuc vy dang nam giit tai cac | Khong

t6 churc khéc:

Ty 1€ s& hitu chung khoén: 0

Ty 1€ s& hitu chung khoédn cia | Khong
nhitng nguoi cé lién quan

Hanh vi vi pham phap luat Khong
Céc khoan ng d6i v6i Cong ty | Khong
Quyén lgi mau thudn véi loi Khong

ich Cong ty

Ho va tén: Hoang Thi Thu Thao
G161 tinh: Nt

Ngay sinh: 08/4/1979
Noi sinh: Hai Phong
Quéc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
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Noi dang ky ho khau thuong

tr( hién nay

B23, L6 15, Khu b6 thi Binh Cong, Phuong Pinh
Cong, TP. Ha Noi

S6 CCCD

001179001154 cap ngay 18/3/2014, Noi cap Ha Noi

Dién thoai lién hé:

024. 38512688

Trinh d6 van hoa:

12/12

Trinh d6 chuyén mon:

Thac sy Tai chinh ké toan

Chtrc vu dang nim giit tai

Cong ty:

Ké toan truong

Qua trinh cOng tic:

= 2000 — 2005 K& toan tai cong ty CP khai thac mo
Viét Nam..
= 2005 — 3/2008: K¢é toan tai Cuc Po dac Ban do - Bo
Tai Nguyén va Moi Truong
= 4/2008 — 2015: K& toan tai Cong ty CO phan Van tai
Bién Bic.
= /2015 — 6/2015: Pho phong Tai chinh ké toan tai
Cong ty C6 phan Van tai Bién Bic.
= 6/2015 — 10/2015: Phuy trach Phong Tai chinh ké
toan tai Cong ty C6 phan Van tai Bién Bic
= 8/2015-5/2017: Trudng phong tai chinh Ké toan, Ké
toan truong Cong ty CP Van tai Bién Bic
= 6/2017 dén nay: Truong phong Tai chinh ké toan; Ké

toan truong Cong ty CP Van tai bién va Thuong mai

Phuong Dong
Chtrc vu dang niam giit tai cac | Khong
t6 chirc khac:
Ty 1¢ s& hitu chung khoén: 100 ¢6 phan

29




Ty 1€ so hitu chung khodn ctia | Khong

nhitng nguoi cé lién quan

Hanh vi vi pham phép luét Khong

Céc khoan no d6i véi Cong ty | Khong

Quyén loi mau thuin voi loi Khoéng

ich Cong ty

2.2. Nhiing thay doi trong Ban diéu hanh:

_Ngay 30/6/2025 Hoi dong quan tri Cong ty ban hanh Nghi quyét sé ]3/NQ -HDQT v/v
mién nhiém chirc vu Tong gidm doc doi voi ong Pham Van Twdng va bé nhiém éng Tran
Quang Toan giit chitc vu Tong giam déc Cong ty.

2.3. 80 lugng can by, nhdn vién va chinh sach doi voi ngwoi lao dpng
2.3.1. SO luong can bd, nhan vién

Téng sb lao dong toan Cong ty tinh dén thoi diém 31/03/2026 1a 90 ngudi, trong do
s6 lao dong gian tiép 13 20 ngudi, sy quan thuyén vién 1a 70 nguoi

2.3.2. Chinh sach ddi v&i nguoi lao dong

- Thoi gio lam viéc, nghi ngoi:

Thoi gian 1am viéc: P6i vai lao dong gian tiép, lao dong lam viéc tai van phong thoi
gio 1am viée 13 8h/ngay va 40h/tuan, nghi ngay thir 7 va chi nhat; cac ngay 18 1on trong
nam thyc hién nghi theo quy dinh ctia phap luat lao dong. Thoi gio 1am viéc cua thuyén
vién trén tau dang hoat dong hoac nam cho stra chira thuc hién theo quy dinh hién hanh
ctia Nha nude va théng 1& qudc té.

Sb ngay nghi hang nam (nghi phép) d6i v6i lao dong lam viée trong diéu kién binh
thuong 1a 12 ngay, lao dong lam viéc trong diéu kién nang nhoc doc hai la 14 ngay, lao
dong ddc bi¢t nang nhoc 1a 16 ngay va ct 5 nam cong tac dugc cdng thém 01 ngay nghi
hang nam.

- Tién lwong va trd cong lao dong:

Cong ty tu xay dung thang bang lvong ddm bao khong trai voi cac quy dinh cia Nha
nuée, pht hop véi diéu kién thyuc té cua Cong ty va thang bang lwong méi nhét ap dung
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tir ngay 01/01/2026. Hang nam khi Nha nuéc thay doi ché do chinh sach vé tién luong,
tang toi thiéu ving... Cong ty déu thuc hién stra doi bo sung hé théng thang bang luong
phu hop dé dang ky voi co quan quan 1y Nha nude trude khi thuc hién.

Hinh thtrc tra luvong:

+ Pbi véi lao dong Quan ly, chuyén mén nghié€p vu thuc hanh phuc vu duogc tra luong
theo ngay cong 1am viéc thyc té va mirc d6 hoan thanh cong viée ap dung theo quy ché tra
lwong va phan phdi tién thuong hién hanh ctua Cong ty.

+ P6i véi thuyén vién tau vén tai bién dugc tra luong theo bang luong khoan véi timg
chtrc danh trén tau ban hanh kém theo quy ché tra luong va cac ché do dai ngd ddi véi
thuyén vién tau van tai bién.

Quy ché tra lvong va phan phdi tién thuong; Quy ché tra luong va cac ché do dii ngd
d6i v6i thuyén vién tau bién; dinh muc lao dong... duoc Cong ty xay dung dam bao khong
trai voi cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudc.

Viéc 1ap va st dung quy tro cép mat viéc lam, tra tro cép thoi viéc, ngung viéc cho
nguoi lao dong dugce thuc hién theo quy dinh cia phap lut hién hanh.

Quy tién lwong thyc hién ciia Cong ty nam 2025 1a: 21,3 ty dong, trong d6 luong ngudi
lao dong 19,6 ty.

Tién an dinh luong thuyén vién va tién an giita ca tra cho ngudi lao dong 1a: 1,7 ty
dong.

Lao dong binh quan nam 2025 la 91 lao dong; thu nhdp binh quan 15.500.000
doéng/ngudi/thang.

- Bdo hiém xa héi, Bdo hiém that nghiép va Bdo hiém y té

S6 nguoi tham gia BHXH, BHYT, BHTN, BHTNLD dén hét 31/3/2026 tai Vin phong
Cong ty 12 90 ngudi (100% lao dong) trong d6 sd nguoi dang dong 13 63 ngudi, sé tam ding
BHXH Ia 27 nguodi. Vi¢e trich ngp dugc thuc hién theo quy dinh ctia Nha nude (nguoi lao
dong 10,5%, nguoi sir dung lao dong 22%).

T 01/01/2025 dén 31/12/2025, Cong ty da trich nop ddy du quy BHXH, BHYT,
BHTN, BHTNLD la: 1.717 triéu dong. Bao hiém x4 hoi tra thay lvong la: Khong (bao gom
ché d6 dm dau, thai san.... Trong nim 2025 va Quy 1/2026 Cong ty di thuc hién cip méi

31



s6 BHXH cho 7 lao dong; S6 s6 BHXH chét tra cho nguoi lao dong 1a 60 s6; S6 sb hién
chua chdt duogc do no tién co quan bao hiém x4 hoi: Khong

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cac dy 4n

3.1. Cdc khodn dau tw I6n (bao gdm dau tu tai chinh va dau tu du an

Trong nam 2025, Cong ty khong ¢ ké hoach dau tu — x4y dung co ban.

3.2. Cdc céng ty con, cong ty lién két

3.2.1. Céng ty cé phan Thwong mai va vdn tdi thity NOSCO Qudng Ninh

Gidy phép thanh 1ap: S6 5701311316 ding ky lan dau ngay 04 thang 09 nim 2009,
dang ky thay d6i 1an 01 ngay 19 thang 03 nim 2010

Dia chi tru s¢ chinh: S8 29 Lé Thanh Tong, TP Ha Long, tinh Quang Ninh

Dién thoai/Tel:(033)3.825 110 Fax: (033)3.629 794

Vén diéu 1¢ dang ky: 15.000.000.000 VND (Muoi lam ty dong)

Nguoi dai dién theo phép luat: Ong Tran Pirc Thang Chirc danh: Chu tich HDQT

Nganh nghé kinh doanh chinh:Van tai hang héa, hanh khach; Dich vu dai Iy tau bién,
van tai bién; Biét thy, nha khach, nha nghi, kinh doanh dich vu luu tra ngén ngay.

* (Hién cong ty dang tam dung hoat dong).

3.2.2. Céng ty c6 phian Nosco — Shipyard

Gidy phép thanh 1ap: S6 5701302368 dang ky 1an dau ngay 13 thang 08 nam 2009,
dang ky thay doi 1an 16 ngay 13 thang 3 ndm 2024.

Dia chi tru s& chinh: Thon 4, x3 Tién Phong, thi xa Quang Yén, tinh Quang Ninh.

Voén diéu 18 dang ky: 528.034.830.000 VNP (Nam trim hai muoi tim ty, ba muoi tu
triéu, tAm traim ba muoi nghin dong)

Nguoi dai dién theo phép luat: Ong Nguyén Vit Hung chiic danh: Tong giam doc

Nganh nghé kinh doanh chinh: Sira chita bao dudng phuong tién van tai; Pong tau
va céu kién ndi; Stra chira may moc, thiét bi; Hoat dong dich vu h tro truc tiép cho van
tai duong thuy; Van tai hang héa ven bién va vién duong.

4. Tinh hinh tai chinh
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1. Tinh hinh tai chinh (don vi D)

2024 2025 % tang giam
Tong gia tri tai san 361.512.113.581 | 216.512.113.581 -40,24%
Doanh thu thuan 166.279.224.658 | 100.175.781.939 -39,75%
Loi nhuan tir hoat dong KD | (312 661.365.447) | (251.546.772.303) -19,55%
Loi nhuan khac 23.475.199.630 46.642.401.699 98,69%
Loi nhuan trudc thué (289.186.165.817) | (204.904.370.604) -29,14%
Loi nhuan sau thué (289.186.165.817) | (204.904.370.604) -29,14%
Ty 1¢ loi nhuan tra co tirc 0 0
Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:
Chi tiéu vé kha ning thanh toan (don vi: 1an)
Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ Hé s6 thanh todn ngdn han:
Tai san ngén han/No¢ ngén han 0,02 0,02
Hé s6 thanh todn nhanh:
(Tai san ngan han - Hang ton kho)/N¢ ngin 0,02 0,02
han
2. Chi tiéu vé co cdu von
Hé s6 No/ Téng tai san 1.511% 2,555%
Hé s6 No/Von chi s6 hitu -107% -104%
3. Chi tiéu vé nang lyc hoat dong
Vong quay hang ton kho
Gi4 von hang ban/Hang ton kho binh quan 43,39 105,63
Vong quay tong tai san
Doanh thu thuﬁn/Téng tai san binh quan 0,38 0,35
4. Chi tiéu vé kha néng sinh 16i
Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan (173,92) (204,54)
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Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuan

Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén chu sd hitu 3,67 3,86
Hé s6 Loi nhuén sau thué/Tong tai san (79,99) (94,859)
(1,88) (2,51)

5. Co cAu co dong, thay ddi von dau tw chii s hiru

5.1. C6 phan

Téng sb ¢ phiéu theo timg loai: 20.056.000 CP

- C6 phiéu phd thong: 19.525.932 CP
- C6 phiéu uu dai: khong
- C6 phiéu quy: 530.068 CP

S lugng cb phiéu dang luu hanh theo timg loai: 19.525.932 CP

- C6 phiéu phd thong: 19.525.932 CP
- C6 phiéu uu dai: khong

5.2. Co cau co dong/ Shareholder structure

STT Co cau ¢ dong

T 1¢ s6 hitu

1 | Co déng td chirc 75%
2 | Co dong ca nhan 25%
3 | Co dong trong nudc 100%
4 | Co dong nudc ngoai 0%

5 | Co dong nha nude 49%

Danh sich ¢6 dong nim giir tir 5% tré 1én tai thoi diém 31/3/2025

Tén tb chirc S6
Stt ¢4 nhan ’ CMND/H(} Dia chi
chié¢u/DKKD

£ Ty 1€ (%)
Sc‘(’) mf;f trén VDL
P thue gop
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Tong cong ty % \
1 | Hang hai 0100104595 | >0 I Do Duy Anh, 9.827.440 49%
A Dong Da, Ha No1
Viét Nam
Téng cong ty 26 Ton Thét bam,
2 | Co phan Bao | 27GP/KDBH | Quan 1, TP. HO Chi 2.000.000 9,97%
Minh Minh
Tong cong 11.827.440 58,97 %

6. Bdo cdo tdc dpng lién quan dén méi trwong va xa hoi ciia cong ty
6.1. Tudn thii phép ludt vé bdo vé méi trieong:

a) S6 1an bi xur phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac quy dinh vé moi
truong.

Céng ty lubn tudn thii phdp ludt va cdc quy dinh vé méi truong
b Téng sb tién do bi xtr phat vi pham do khong tudn tha luat phap va cac quy dinh
v€ moi truong. Khong
6.2. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao déng
a) S6 lwong lao dong, mirc lwong trung binh ddi véi nguoi lao dong
Lao dong binh quan ndm 2025 1a 91 lao dong; thu nhdp binh quin 15.500.000

d6ng/ngudi/thang.

b) Chinh sach lao dong nhim dam bao sttc khée, an toan va phic loi cia nguoi
lao dong

Cong ty thuc hién day du cac ché do chinh sach dbi véi ngudi lao dong theo dung quy
dinh cta phép luat, ddm bao cong an viéc lam 6n dinh cho nguoi lao dong, cai thién thu
nhap, quan tam dén doi séng vat chat, tinh than can bd cong nhan vién. Cong ty da xay
dung Quy khen thuéng, phuc loi dé tham hoi, dong vién ngudi lao dong mot cach kip thoi
khi gap khé khan trong cudc song.

Hang ndm, Cong ty td chirc so két, téng két, khen thuong, khen thudng dot suét dé
khuyén khich dong vién nguoi lao dong di c6 dong gop cho Cong ty. Mtc khen thudng
phu thudc vao hiéu qua san xuat ciia Cong ty va hiéu qua kinh té cua tap thé, ciia ngudi
lao dong.

Vé an toan lao dong: Phuong tién va cong cu lao dong ludn dugce trang bi day du va
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dap tng cac yéu cau vé tiéu chuan an toan cho ngudi lao dong. P6i voi nhimg cong viée
c6 yéu t6 nguy hiém, doc hai, ngudi lao dong déu dugc trang bi cac thiét bi bao ho lao
dong chuyén dung, phu hop, ddm bao an toan.

c. Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Hang niam, Cong ty hd trg luong, dio tao hoc viéc, tao moi diéu kién thuan loi vé thoi
gian va cong viéc cho can bd va nguoi lao dong tham gia cac 16p hoc tai chire, khda hoc
va 16p tap huan ngan han vé quan tri doanh nghiép, ké toan tai chinh, chinh sach thué,
quan tri nhan su, quan 1y dau tu, tip trung nang cao kha nang lam viéc theo huéng chuyén
nghiép

6.3. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phwong

Céc hoat dong dau tu cong dong va hoat dong phat trién cong déng khac, bao gdbm hd
tro tai chinh nham phuc vu cong dong.

Cong ty t6 chiic cdc hoat dong cong dong nhur van dong doan vién thanh nién tham
gia hién mau nhan dao ciing v6i doan thanh nién Tong cong ty Hang hai Viét Nam, to
chttc cho CBCNV hanh trinh vé nguén vao dip ky niém ngay thuong binh liét sy 27/7
hang nam ciing nhu hd tro kinh phi ung hd cic quy nguoi ngheo, quy chat doc mau da
cam... nham giap CBCNV huéng t6i nhitng hoat dong b ich cho cong ddng va xi hi. ..
I11. BAO CAO PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Nam 2025 di qua voi nhitng khé khin, bién dong x4u cua nén kinh té thé gidi,
nhung voi sy nd luc cia Ban 1anh dao Cong ty ciing véi su doan két cta tap thé CBCNV,
sy quan, thuyén vién Cong ty; dugc sy quan tim gitp d& cua Tong cong ty Hang hai Viét
Nam, cac B9, ban nganh lién quan Céng ty ciing dat dugc két qua SX-KD mic du con
khiém tén nhung thé hién su quyét tim ciia toan Cong ty.

Két qua hoat dong SX-KD nam 2025 dugc thé hién ¢ bang sau:

Chi tiéu Pon vi tinh | Thuc hién K¢ hoach Thuwe hién So sanh So sanh
nam 2024 nam 2025 nam 2025 TH TH
2025/TH | 2025/KH
2024 2025
San lugng
San luong vén tai (tén) Tan 1.027.072 400.000 729.847,65 71% 182%
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Téng Doanh thu Triéu dong 188.710,58 |  183.505,99 | 152.972,90 | 81% 83%
Trong d6: - DT d¢itau | Triéu dong 154.162,82 58.495,99 92.127,88 60% 157%
- DT thué tau ngoai | Triu dong 1.546,30 0,00 0,00 0% 0%

- DTTC, DT khac | Triéu dong 11.603,31 4.050,00 1420452 | 122% 351%

DT thanh Iy TS | Triéu dong 21.398,15 |  120.960,00 46.640.50 | 218% 39%

Téng Chi phi Tribudong | 477,896.75 | 21644245 | 357.87727| 75% 165%

Trong d6: CP ddi tau Trigudong | 275.085,80 | 141.975.61 | 185.97726| 68% 131%

Loi nhuan Triéudong | 289.186,17 | -32.936,46 | -204.90437 | 71% 622%
EBITDA khai thic Triéu dong -2.246,80 2.747.44 -8.569,62 | 381%

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai sdn
Trong nim 2025 cong ty khong thuc hién dau tu thém tai san. Trudc tinh hinh kho

khan ctia nén kinh t€ n6éi chung va cta khai thac van tai bién qudc t€ ndi riéng nén viéc

thu hdi cong no phai thu da gip nhiéu kho khan, cong ty di gap mot s6 khoan ng xau va

d3 co bién phap trich 1ap du phong dé timg budc xir Iy cac khoan ng nay.

TAI SAN

Nam 2024

Nam 2025

A. TAI SAN NGAN HAN

119.744.945.729

83.057.116.273

I. Tién va cac khoan twong duong tién

7.005.186.365

23.921.694.027

II. Cac khoan dau tu tai chinh ngan han

0

0

III. Cac khoan phai thu ngin han

104.513.471.157

52.428.246.497

IV. Hang ton kho

2.934.885.322

503.181.614

V. Tai san ngan han khac

5.291.402.885

6.203.994.135

B. TAI SAN DAI HAN

241.767.167.852

132.963.800.719

I. Céac khoan phai thu dai han

0

0

I1. Tai san ¢b dinh

217.355.321.024

128.531.069.484

1. TSCD hiru hinh

212.416.374.178

128.039.317.173

V. Tai san dai han khac

2. TSCP v6 hinh 506.215.611 491.752.311
I11. Tai san d& dang dai han 4.432.731.235 4.432.731.235
IV. Piu tu tai chinh dai han 0 0

24.411.846.828 0
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TONG CONG TAI SAN

361.512.113.581

216.020.916.992

2.2. Tinh hinh n¢ céc té chirc tin dung

Tinh hinh ng¢ phai tra cia Cong ty nam 2024 - 2025

Pon vi tinh: Pong

. Vay va ng thué tai chinh ngin han

Chi tiéu Niim 2024 Nim 2025
A.NQ PHAI TRA/ LIABILITIES PAYABLE
I. No¢ ngéin han/ Short-term debt 5.459.597.468.198 |  5.519.878.626.994
1. Phai tra cho ngu‘(‘)'i ban ngén han 170.384.752.645 158.814.024.590
2. Ngub’i mua tra tién trudce 15.394.857.975 13.432.919.074
3. Thué va cac khoan phai ndp nha nudc 743.352.323 853.558.915
4. Phai tra ngu»(‘yi lao d@ng 27.275.520.958 26.452.752.985
5. Chi phi phéi tra 2.121.264.120.984 2.169.442.550.728
6. Doanh thu chua thyc hién 10.734.555.555 0
7. Phai tra ngén han khéc 18.898.531.003 19.593.511.791
8

3.092.590.782.387

3.129.193.424.543

2. Vay va ng thué tai chinh dai han

9. Quy khen thuong, phuc loi 2.310.994.368 2.095.884.368
IL. No dai han 1.462.588.961 594.604.180
1. Phai tra ngudi ban dai han 427.832.058 594.604.180

1.034.756.903 0

TONG CONG/TOTAL

5.461.060.057.159

5.520.473.231.174

Tinh hinh ng phdi tra

No phai tra ciia cong ty trong nim khong giam do ngudn thu tir khai thac chi du bu

dap mot phan chi phi truc tiép dé van hanh tau ma khong thu xép dé thanh toan cac khoan

ng vay dugc. Bén canh d6, khoan no phai tra nha cung cap tang 1én. Hién tai cong ty da

va van ti€p tuc lam viéc véi cac to chuc tin dung dé 4p dung co ché co cau ng va mién

giam lai vay cho cac du an dau tu tau bién.

3. Nhirng cdi tién veé co cau to chirc, chinh sach, quan ly

Niam 2025 méc du gap nhiéu khé khan nhung véi su nd luc ¢6 gang cia HDQT, Ban

Téng giam dbc cing véi tap thé CBCNV, sy quan thuyén vién vi vay doi tau ciia cong ty

van bao dam hoat dong thuong xuyén, tuy hiéu qua kinh doanh bi 16, nhung van bao dam

do1 song cho nguoi lao dong va hoan thanh cac nghia vu d61 vd1 Nha nudce.

Nhirng cai tien vé co’ cau to chire, chinh sach, quéan ly
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Nhiing tién bd vé co ciu to chirc, chinh sach, quan 1y: B mdy diéu hanh va lanh dao
tinh gon, truc tiép. Dudi Ban Tong giam dbc co cac phong ban véi chirc nang va nhiém
vu cong vi¢c cu thé véi su giam sat va diéu hanh sat sao cua cac truéng bd phan. Chinh
sach cua cong ty dam bao theo dung luat dinh hién hanh ctia nha nudc Viét Nam, chinh
sdch nhan sy nham thuc day hoat dong cua Cong ty. Chinh sach tra lwong cho nhan vién
theo ning luc 1am viéc va ché do dai ngd tot da giup cong ty tuyén dung duoc nhimg nhan
su cO nang luc thuc sy, c6 tdm huyét lam vi¢c cho cong ty.

Céc bién phap kiém soat: Cong ty c6 Ban kiém soat gdm cac thanh vién giam sat hoat
dong tai chinh cling nhu cong tac quan ly cua cong ty.

Cong tac vé cong bd thong tin theo ap dung ddi v6i Cong ty dai chung dugc Ban lanh dao
Cong ty thuc hién nghiém chinh va ddm bao tuan tha theo quy dinh cua phép luat.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

V6i dinh huéng chinh da nganh nghé, van tai bién 13 then chdt, cong ty phan dau khai
thac tdt doi tau hién co. Tiép tuc cing cd, mé rong thi truong, nguén hang va céc dich vu
khac dé nang cao doanh thu, hiéu qua kinh doanh, 6n dinh va phat trién doi ngii lao dong.

a. Phat trién ngudn nhan lyc

T6 chirc dao tao, bdi dudng phat trién ngudn nhan luc chuyén nghiép trinh d6 cao vé
chuyén mén nghiép vu, ngoai ngit va méd rong kién thirc & cac linh vuc khéac lién quan
khac dap ing muc tiéu va yéu cau phét trién ciia Cong ty dén nam 2026 va nhitng nim
tiép theo.

Pau tu co trong diém cho cong tac ddo tao cac sy quan thuyén vién, can bd quan ly
chuyén nghiép, doi ngii nhan su lanh nghé. Hang nim, t6 chic tuyén chon can bd ¢ ning
luc, trinh d6 va phém chét chinh trj tot ctr di dao tao chuyén sau cac chuyén nganh trong
va ngoai nudc.

Tiép tuc cai thién ché d6 tién lwong, thu nhap ciia can bd cong nhan vién theo hudng
phat huy nang luc, tri tu¢, kinh nghiém va hi€u qua cong tac, c6 chinh sach dai ng¢ thoa
dang d6i ngudi lao dong co trinh d6 cao, hiéu suat cong tac cao nham tao sy gin bo lau
dai voi cong ty, dong vién nguoi lao dong nd luc hon trong hoc tip, nang cao trinh do

chuyén moén nghiép vu.
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Thuc hién chinh sach luan chuyén, bo nhiém va xay dung ddi ngii can bo quan 1y, can
bo chuyén mén ké can.

b. Panh gia lién quan dén van dé nguoi lao dong:

Nguoi lao dong tai Cong ty c6 phan Van tai bién va Thuong mai Phuong Pong dugc
dam bao murc thu nhap phu hop véi mat b.'?mg chung cua xa hoi, dugc trang bi thiét bi lam
viéc déy du, hién dai, dugc dong céc loai bao hiém déy du. Hang nam, Cong ty van trich
quy khen thuong phic loi, kip thoi khen thuong cho cac ca nhén, tap thé co thanh tich xuét
sdc trong cong viéc.

c. Panh gia lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép ddi véi cong ddng dia
phuong
Trong nim qua, Cong ty da hoan thanh tot trach nhiém véi cong ddng dia phuong
nhu viée cung tham gia vao cac hoat dong tuyén truyén nang cao y thirc bao vé moi truong
ctia ngudi dan, tham gia ing ho bién dao qué huong,...
IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

Nham phan tich, danh gia nhiing két qua dat duoc trong cong tac quan 1y diéu hanh
san xuét kinh doanh ndm 2025, d6ng thoi d6i mdi ting cuong hidu quéa cong tac quan 1y
trong thoi gian t6i. Hoi ddng quan tri c6 nhiing danh gia vé hoat dong ciia Cong ty va Ban
Téng giam dbc cong ty nhu sau:

Niam 2025 1a mot ndm day kho khan va thach thire, trude tinh hinh kinh té trong nudc
va thé gidi cod nhiéu bién dong do chién tranh va dia chinh tri nhung Ban lanh dao va toan
thé CBCNV, Cong ty c¢6 phan Van tai bién va Thuong mai Phuong Pong da cb ging dé
thuc hién cac ké hoach dé ra. Tuy nhién cac chi tiéu kinh doanh, tai chinh tuy tang trudng
khong cao nhung so v&i nhitng nam trude van giir duge mirc on dinh.

Trong nam 2025, mic du gip nhiéu kho khan thach thic, song toan thé can bo cong
nhan vién ctia Cong ty da nd luc hoan thanh t6t nhiém vu kinh té, chinh tri duoc Dai hoi
dong co dong thuong nién nam 2025 giao. Cac chi tiéu kinh té, tai chinh déu dat va vuot
ké hoach dé ra (Téng Doanh thu dat: 152.972,90 tri€éu déng, dat 83% so véi ké hoach); thu
nhap ngudi lao dong dam bao 6n dinh.

Hoi dong quan tri, Ban giam doc da luén cha dong trong viée ky két hop dong khai
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thac cho thué tau va cac dich vu van tai hang héa. Do d6 cong tac diéu hanh san xuét kinh
doanh ludén chu dong, tao diéu kién mo& rong mang ludi khach hang, tao cong an viéc lam,
tang thu nhap cho nguoi lao dong.

Cin ctr Piéu 1 t6 chirc hoat dong ctia Cong ty va nhitng quy ché, quy dinh da ban
hanh, Hoi dong quan tri giao quyén cho Ban Tong giam ddc quyét dinh moi van dé lién
quan dén hoat dong san suit kinh doanh dong thoi thiét 1ap co ché kiém tra, giam sat Ban
Téng giam ddc thong qua hé théng cac béo cao téng hop, chi tiét va cac ky hop Hoi dong
quan tri dot xuat. Nam 2025, Hoi dong quan tri danh gid Ban Tong gidm ddc di thyc hién
day du va dung theo cac chi dao cua Hoi dong quan tri dé ra. Bang su két hop cac bién
phap néu trén, két thuc nam 2025, Cong ty gip rat nhidu khé khin nhung van giit dugc
muc san xuét kinh doanh 6n dinh.

Pat duoc két qua kinh doanh nhu trén 1a do ting thanh vién Hoi ddng quén tri néu cao
tinh than trach nhiém ddi v6i cong viée, trong cong tac quan 1y, didu hanh, luén dam bao
nguyén tic tap trung din chi, ban bac va quyét dinh cac cong viée cong khai, tuan thu day
du cac quy dinh ctia Phap luat. Qua cac phan tich va danh gia nhu trén, Hoi dong quan tri
Cong ty c6 phan Van tai bién va thuong mai Phuong Dong nhan thay da thyc hién dung,
du cac quy dinh cua phap luat va hoan thanh nhi€ém vu cua minh ma Pai héi déng cd dong
giao cho.

Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam dbc cong ty

a. Nhirng viéc da lam dwoc:

D3 tuan thi va thue hién nghiém tuc cac quy dinh cua phap luat, Diéu 1& Cong ty,
Nghi quyét PHPCD, Nghi quyét cia HDQT.

Luén thé hién trach nhiém cao, thuong xuyén bam sat cong viéc, chi dao sat sao, kip
thoi cu thé, quyét liét; giai quyét kip thoi nhitng kho khan vuéng méc trong hoat dong san
xudt kinh doanh.

D3 chu dong trién khai thyc hién cac Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT theo ding
chu truong, dinh hudng phat trién duoc thong qua.

Chu dong dua ra cac giai phap phu hop vé6i timg giai doan, diéu kién cu thé. Phat huy

moi tiém luc strc manh cia CBCNV dé hoan thanh nhiém vy san xuit kinh doanh cta cong
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ty.

b. Nhitng han ché cin khic phuc

Ban lanh dao Cong ty can tiép tuc ning cao cong tic dio tao, xay dung doi ngii can
bd quan 1y. Véi két qua san xuat kinh doanh ndm 2025 dat dwoc nhu trén, HDQT danh gia
Ban diéu hanh duéi sy chi dao cua Téng giam ddc d3 hoan thanh nhiém vy nam 2025 duoc
HDBQT giao.

Cic ké hoach, dinh huéng ciia Hpi dong quin tri

V61 nhitng thuan 1gi va khé khan cia nganh van tai bién, trong nam 2026, Hoi déng
quan tri s& quyét tam chi dao hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026 nhu sau:

- Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh kha thi va dat chi tiéu doanh thu theo timg
thang, quy, 6 thang va nam, déng thoi dé ra cac bién phap thuc hi¢n K& hoach tdi wu va
linh hoat.

- Tuyén dung va kién toan doi ngii sy quan thuyén vién chét luong cao dam bao phuc
vu vi¢c khai thac ddi tau hiéu qua.

Poi méi to chire, ting cwdong va nang cao hiéu lue by may tai Cong ty

- Tiép tuc doi méi va sép xép lai cac phong ban chuc nang, déng thoi kién toan, 6n
dinh t6 chirc bd méy theo hudng tinh giam, phan cong phan nhiém rd rang, giam dau moi
tao diéu kién phat huy tdi da nang luc cua céan bo.

- T6 chire cac 16p tp huan, nang cao nhan thic cac can b quan 1y vé cac thi tuc hanh
chinh, t6 chirc hé théng luan chuyén hé so, cap nhat va chuyén tai thong tin trong bo may
diéu hanh dé dam bao xur Iy chinh xac, kip thoi cac tinh hudng trong san xuét va chap hanh
ding céc chi thi, ménh 1€nh cua lanh dao.

Pay manh cong tac nghién ciru, ing dung cac bién phap ky thuit méi, cong nghé
mai

- Nghién ciru, trién khai va hoan thién ing dung cac cong nghé méi

- Ung dung rong rii cong nghé thong tin trong cong tac quan 1y, diéu hanh san xuat
kinh doanh dap mg nhu cau phat trién.

- Xay dyng mang ndi bo timg phong ban (mang LAN); 4p dung théng nhét cung 1

phan mém quan ly.
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V. QUAN TRI CONG TY
1. Hi dong quan tri

1.1. Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri

Dai Ngay mién
Ty 1ésé | diénsé | nhiém/bo
STT Ho va tén Chirc danh | hitu CP | hitu von nhiém
canhin | Nha
nuoc
B6 nhiém ngay
Chu tich — 26/4/2022
1 Ong Pao Trong St Khong diéu | 0% 16% mién nhiém
hanh ngay
28/6/2025
Thanh vién BO nhiém ngay
A " . | HbQT- Ph6 2.9/4/20.22
2 Ong Nguyén Van Hoai 2 ., 0% 0% mién nhiém
Tong giam .
doc neey
28/6/2025
Thanh vién Bo nhiém ngdy
A HPQT — 2‘8~/5/20.19
3 Ong Pham Van Tuong 2 ., 0,001% 11% mién nhi€ém
Tong giam .
doc nedy
28/6/2025
B6 nhiém ngay
Thanh vién 25/5/2016
4 Ong Db Tuan Nam — Khong 0% 11% mién nhiém
diéu hanh ngay
28/6/2025
B6 nhiém ngay
Thanh vién 27/4/2021
5 | BaNguyén Thi Thu Hoai | — Khong 0% 11% mién nhiém
diéu hanh ngay
28/6/2025
6 Ong Hoang Lé Vuong Chu tich 0% 20% | B6 nhiém ngay
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HDPQT - 28/6/2025
khong diéu
hanh
Thanh vién B6 nhiém ngay
A 3 HDbQT — 28/6/2025
7 Ong Tran Quang Toan 2 Q ., 0% 15%
Tong giam
dbe
Thanh vién B6 nhiém ngay
8 Ong Nguyén Canh Hiép — Khong 0% 14% 28/6/2025
diéu hanh

1.2. Hoat dong ctia Ho1 déng quan tri

HPQT d thuc hién tot viée giam sat va hd trg Ban diéu hanh, cac can bo quan 1y khac
trong viéc thuc thi cac nghi quyét cua Pai hoi dong ¢ dong. Hoi dong quén tri Cong ty
thuong ky mdi quy hop mét 1an dé danh gia viéc diéu hanh, quan Iy cia Ban Tong giam
dbc va dé ra cac chu truong, ban hanh cac nghi quyét, giao cho Ban Tong giam dbc diéu
hanh t6 chirc thue hién.

Ngoai ra, trong nim 2025, cac thanh vién Hoi ddng quan tri da tich cuc phdi hop, hd
trg Ban Tong giam dbc vé cong tac diéu hanh trong hoat dong san xuét kinh doanh. Hoi
ddng quan tri da t6 chire 01 ky Pai hoi dong ¢ dong thuong nién 2025 va ban hanh 01
Nghi quyét PHPCP véi cac ndi dung di duogc nhat tri cao, thong qua tai ky hop PHPCPD
thuong nién. Ho1 déng quan tri tién hanh 18 cudc hop hoi déng quan tri dinh ky va dot
xuit bam sat tinh hinh thyc té cta cong ty, dé ra cac chil truong, nghi quyét, quyét dinh
nham chi dao kip thoi va tao diéu kién thuan loi cho Ban diéu hanh Cong ty hoan thanh
nhi¢ém vu SXKD cua minh. Cac nghi quyét, quyét dinh cua Ho1 déng quan tri ban hanh
déu duya trén su thong nhat, chap thuan cta cac thanh vién Hoi ddng quan tri va phu hop
v6i diéu 16 cong ty.

1.3. Danh sach thanh vién HPQT c6 chimg chimg chi ddo tao vé quan tri cong ty

- Ong Pao Trong Sir — Chu tich Hoi dong quan tri

2. Ban kiém soat
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STT

Ho va tén

Chuc danh

Ty 1€ s&
hiru CP

Ngay bo
nhiém/mién nhiém

Ba Nguyén Thi Minh Thu | Truéng ban

0%

B6 nhiém ngay
26/4/2022, mién
nhiém ngay
28/6/2025

Ba Lé Thi Thay

Thanh vién

0,001%

B6 nhiém ngay
25/5/2016 mién
nhiém ngay
28/6/2025

Ong Chu Thé Nga

Thanh vién

0%

B6 nhiém ngay
15/4/2024 mién
nhiém ngay
28/6/2025

Ong Pham Cao Nhug¢

Trudng ban

0%

B6 nhiém ngay
28/6/2025

Ong Pham Hai Long

Thanh vién

0%

B6 nhiém ngay
28/6/2025

Ba Kiéu Viét Ha

Thanh vién

0%

B6 nhiém ngay
28/6/2025

Hoat dong ctia Ban kiém soat: Trong nam 2025 Ban kiém soéat di thuc hién tt chirc

nang nhu: giam sat HDQT, Ban Giam déc, giam sét trong viéc quan 1y va diéu hanh Cong

ty; Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mirc d6 can trong trong quan 1y, diéu

hanh hoat dong san xuat kinh doanh, trong cong tac ké toan, théng ké; Tham dinh béo cao

tai chinh quy, sau thang va mot ndm; B4o cdo danh gia cong tic quan 1y cia HDQT

Lwong, Thuwdng, thu lao va cac khoan lgi ich caa HPQT, Ban giam déc va Ban

kiém soat

Ho va tén

Chure vu

Thu nhap
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(dﬁng)

I Héi dong quan tri-
(khdong chuyén trach)

1 Ong bao Trong Su Chu tich HPQT (mién nhiém | 36.033.000
ngly 28/6/2025)

2 | Ong B6 Tuén Nam Thanh vién HPQT (mién 12.000.000
nhiém ngay 28/6/2025)

3 Ong Pham Vin Tudng Thanh vién HPQT (mién 0
nhiém ngay 28/6/2025)

4 | BaNguyén Thi Thu Thanh vién HPQT (mién 12.000.000

Hoai nhiém ngay 28/6/2025)

5 Ong Nguyén Vian Hoai | Thanh vién HPQT (mién 0
nhiém ngay 28/6/2025)

6 | Ong Hoang Lé Vuong | Chu tich HPQT (b6 nhiém | 5.000.000
ngly 28/6/2025)

7 Ong Tran Quang Toan Thanh vién HPQT (bd nhiém | 0
ngay 28/6/2025)

8 Ong Nguyén Canh Hiép | Thanh vién HPQT (b nhiém | 5.000.000
ngly 28/6/2025)

II Ban Tong giam déc

1 Ong Pham Vin Tuéng | TV HPQT, Téng giam déc | 233.844.000
(mién nhiém ngay 28/6/2025

2 | Ong Tran Quang Toan | TV HPQT, Tong gidam doc | 138.016.000
(b4 nhiém ngay 28/6/2025)

3 | Ong Nguyén Vian Hoai | TV HPQT, Pho Tong giam | 330.579.500
doc

4 | Ong Tran Thanh Ha Ph6 Téng giam doc 252.580.625

5 Ong Lé Thé Viét Pho Tong giam déc 304.291.500

III | Ban Kiém soat

(khong chuyén trach)
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1 Ba Nguyén Thi Minh Trudng BKS (mién nhiém 0

Thu ngay 28/6/2025)
2 | BaLé Thi Thay Thanh vién BKS (mién 0
nhiém ngay 28/6/2025)
3 Ong Chu Thé Nga Thanh vién BKS (mién 0

nhiém ngay 28/6/2025)

4 Ong Pham Cao Nhué Truéng BKS (b6 nhiém ngay |0

28/6/2025)

5 Ong Pham Hai Long Thanh vién BKS (b6 nhiém | 0
ngay 28/6/2025)

6 | BaKiéu Viét Ha Thanh vién BKS (b6 nhiém | 0
ngay 28/6/2025)

Nguén Bdo cdo tdai chinh kiém todn nam 2025 va Nghi quyét Pai héi dong c6 dong

thwong nién nam 2025.

VL. BAO CAO TAI CHINH

Y Kién kiém toan

Co s6 cua viée tir chdi dua ra y kién

Tai thoi diém phat hanh Bao céo kiém toan vé Béo cdo tai chinh cho nidm tai chinh
két thic ngay 31/12/2025, chiing t61 chua nhan dugc thu xac nhan s6 du cua khoan vay va
no thué tai chinh. S6 du tai thoi diém 31/12/2025 1a: 3.129.193.424.543 VND (S6 du tai
thoi diém 01/01/2025 1a: 3.093.625.593.290 VND).

Mit khac, trong nam 2025, don vi khong xéac dinh chi phi 13i vay phai tra ddi véi
khoan vay lién quan dén tau Nosco Victory, tau Hong Linh, tau Ngoc Son, téng s6 tién 13i
wdc tinh 1a: 41.246.255.362 VND (Du no gdc vay twong udng 1a: 624.367.514.366VND).
Theo giai thich cta don vi: Do tai san dam bao cua cac khoan vay ndy gém tau: Nosco
Victory, tau Hong Linh, tau Ngoc Son d3 bi cac ngan hang ban giai chap nhung Cong ty
khong nhan dugc thong bao cu thé vé sd du no géc duoc trir, do vay don vi khong thuc
hién tinh toan 13i vay phai tra d6i véi cac khoan vay lién quan.

Céc thu tuc kiém toan thay thé khong dem lai co s¢ dé chung toi danh gid tinh hién
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hitu, tinh day da va tinh chinh xac cta cac khoan cong ng néu trén cung v6i anh hudng
dén cac chi tiéu khac trén béo cdo tai chinh dinh kém.

Khoan dau tu vao Cong ty CP Thuwong mai va van tai thay Nosco Quang Ninh véi sd
tién 13 7.650.000.000VND da duoc Cong ty trich 1ap du phong 100% dang duoc cong ty
chuyén sang theo ddi trén tai khoan phai thu khac do Cong ty CP Thuong mai va Van tai
thtry Nosco Quang Ninh d3 dong ma s6 thué, ngimg hoat dong va khong lién lac duogc véi
cac thanh vién ban lanh dao.

Nhu di thuyét minh tai thuyét minh s 2.2, trong nam 2025, Cong ty phat sinh khoan
16 204.904.370.604 VND. Tai thoi diém 31/12/2025, 16 lity ké ctiia Cong ty 1a khoang
5.563.455.397.732 VND, vbn chit s¢ hiru 4m hon 5.304.452.314.182 VND, cac khoan vay
va ng thué tai chinh déu da qua han. Nhing su kién nay cho théy su ton tai céac yéu tb
khong chic chin anh hudng téi kha nang hoat dong lién tyc cua Cong ty. Tai thoi diém
phat sinh Bdo cdo ndy, ching t6i khong du co s¢ dé dua ra y kién vé gia dinh hoat dong
lién tuc cua Cong ty dugc 1ap phu hop hay chua.

Céc van dé néu trén don vi van chua xtr Iy duoc trong Bio céo tai chinh cho ndm tai

chinh két thuc ngay 31/12/2025

2. Bio cdo tai chinh dwoc kiém toan bao gdm:

B4o c4o tai chinh nam da dugc kiém toan nam 2025 cua Cong ty bao gdm: Bang cin
ddi ké toan; Béo céo két qua hoat dong kinh doanh; Béo céo luu chuyén tién t&; Ban thuyét
minh Béo c4o tai chinh theo quy dinh ctia phap luat vé ké toan va kiém toan da duoc kiém

toan boi Cong ty TNHH kiém toan va dinh gia Qudc té. Toan vin ndi dung Bao céo tai

chinh kiém toan 2025 dugc ding trén website cia Cong ty tai dja chi: www.ostc.com.vn.

Noi nhén: NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT
- Nhuw trén:
- Luu HPQT
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