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     CÔNG TY CP VẬN TẢI BIỂN   CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
VÀ THƯƠNG MẠI PHƯƠNG ĐÔNG                              Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 
  --------------------****------------------    --------***----------       

        Số:  45/BCTN/2026         Hà Nội, ngày 09 tháng 4 năm 2026 

  

 

 
BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN NĂM 2025 

 
                       Kính gửi:      - Ủy ban chứng khoán Nhà nước 
                                             - Sở Giao dịch chứng khoán Hà Nội 
 

I. Thông tin chung 

1. Thông tin khái quát 

- Tên giao dịch Công ty Cổ phần Vận tải biển và Thương mại Phương Đông 

- Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số: 0100105609 do Sở kế hoạch 

Đầu tư TP. Hà Nội cấp lần đầu ngày 01 tháng 8 năm 2007, đăng ký thay đổi lần thứ 

10 ngày 14/07/2025. 

- Vốn điều lệ: 200.560.000.000đ (Hai trăm tỷ, năm trăm sáu mươi triệu đồng) 

- Vốn đầu tư của chủ sở hữu: 

- Địa chỉ: Số 278 Tôn Đức Thắng, phường Ô Chợ Dừa, thành phố Hà Nội, Việt Nam 

- Số điện thoại:024.38512688 

- Số fax: 024.38569967 

- Website: http://ostc.com.vn 

- Mã cổ phiếu: NOS 

2. Quá trình hình thành và phát triển (ngày thành lập, thời điểm niêm yết, 

thời gian các mốc sự kiện quan trọng kể từ khi thành lập đến nay. 

- Việc thành lập: Công ty cổ phần Vận tải biển và Thương mại Phương Đông, tiền 

Ký bởi: MAI THỊ KHÁNH CHI
Ký ngày: 9/4/2026 10:51:30

Signature Not Verified
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thân là Công ty Vận tải Thủy Bắc, thuộc Cục Đường sông Việt Nam, được thành lập theo 

Quyết định số 1108/QĐ-TCCB-LĐ ngày 03/6/1993 của Bộ Giao thông vận tải trên cơ sở 

chuyển đổi tổ chức Văn phòng Tổng công ty Vận tải sông I. 

Tại Quyết định số 598/TTg ngày 30/7/1997 của Thủ tướng Chính phủ, Công ty chuyển 

về trực thuộc Tổng công ty Hàng hải Việt Nam.  

Theo Quyết định số 219/QĐ-HĐQT ngày 01/4/2004 của Tổng giám đốc Tổng công 

ty Hàng hải Việt Nam, Công ty Vận tải Thủy Bắc được đổi tên thành Công ty Vận tải Biển 

Bắc. 

Chuyển đổi sở hữu thành CTCP: Ngày 28/11/2006, Bộ Giao thông vận tải đã phê 

duyệt phương án và chuyển Công ty Vận tải Biển Bắc thành Công ty cổ phần Vận tải Biển 

Bắc (NOSCO) - đơn vị thành viên của Tổng công ty Hàng hải Việt Nam (Quyết định số 

2581/QĐ-BGTVT. 

Sau một thời gian thực hiện phương án cổ phần hóa, ngày 08/7/2007 Công ty tổ chức 

Đại hội đồng cổ đông phiên thành lập và làm các thủ tục kinh doanh.Công ty chính thức 

đi vào hoạt động theo mô hình công ty cổ phần từ 01/8/2007. 

Theo Quyết định số 156/QĐ-ĐHĐCĐ ngày 30/05/2017 của Đại hội đồng Cổ đông 

công ty về việc thay đổi nội dung đăng ký doanh nghiệp và sửa đổi điều lệ công ty. Công 

ty được đổi tên thành Công ty cổ phần Vận tải Biển và Thương mại Phương Đông, tên 

viết tắt là OSTC. 

Ngày 12 tháng 6 năm 2017, Công ty được Sở kế hoạch và Đầu tư TP. Hà Nội cấp Giấy 

chứng nhận đăng ký đổi tên thành Công ty CP Vận tải biển và Thương mại Phương Đông 

(OSTC). 

- Niêm yết/ Giao dịch: Căn cứ Thông báo số 1182/TB-SGDHN ngày 31/12/2010 của Sở 

Giao dịch Chứng khoán Hà Nội về việc chính thức đưa cổ phiếu của Công ty CP Vận tải 

biển và Thương mại Phương Đông vào giao dịch tại Sở Giao dịch Chứng khoán Hà Nội, 

ngày 11/01/2011 là ngày đầu tiên cổ phiếu của NOS giao dịch trên sàn Upcom:  

- Ngành nghề và địa bàn kinh doanh: 
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- Ngành nghề kinh doanh: (Nêu các ngành nghề kinh doanh hoặc sản phẩm, dịch 

vụ chính chiếm trên 10% tổng doanh thu trong 02 năm gần nhất). 

- Địa bàn kinh doanh: (Nêu các địa bàn hoạt động kinh doanh chính, chiếm trên 

10% tổng doanh thu trong 02 năm gần nhất). 

STT Ngành nghề kinh doanh Địa bàn kinh doanh  

1 Vận tải hàng hóa, xăng dầu, container bằng 
đường biển, đường sông và đường bộ 

278 Tôn Đức Thắng, 
phường Hàng Bột, quận 

Đống Đa, TP. Hà Nội 

 

2 Vận tải khách bằng đường biển, đường sông 
và đường bộ 

3 Thuê tàu, cho thuê tàu, môi giới cho thuê tàu, 
đại lý vận tải, dịch vụ container, dịch vụ vận 
tải và các dịch vụ khác 

4 Xuất nhập khẩu trực tiếp vật tư, tôn sắt thép, 
thiết bị, phụ tùng, hàng hóa, phương tiện giao 
thông vận tải 

5 Cung ứng lao động Việt Nam đi nước ngoài 

6 Đào tạo, giáo dục, định hướng cho người lao 
động đi lao động nước ngoài và đào tạo nghề 
cho người lao động Việt Nam 

7 Mua bán tàu biển, sửa chữa tàu biển và các 
trang thiết bị hàng hải 

8 Hoạt động của các trung tâm, đại lý tư vấn, 
giới thiệu và môi giới lao động, việc làm, cung 
ứng lao động tạm thời. 

 

9 Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất 
thuộc chủ sở hữu, chủ sử dụng hoặc đi thuê 

Chi tiết: Kinh doanh bất động sản. 
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- Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý 

- Mô hình quản trị (nêu rõ mô hình theo quy định tại Điều 137 Luật Doanh 

nghiệp). 

Mô hình quản trị doanh nghiệp được áp dụng tại Công ty bao gồm: Đại hội Đồng cổ 

đông; Ban Kiểm soát, Hội đồng Quản trị; Ban Điều hành đứng đầu là Tổng giám đốc và 

các Phó Tổng giám đốc phụ trách chuyên môn. Cơ cấu tổ chức của Công ty được xây dựng 

trên nguyên tắc phân công, quản lý theo các khối chức năng công việc, có mối quan hệ 

chặt chẽ với nhau. Tổng giám đốc quản lý, điều hành thông qua việc phân cấp, phân quyền. 

Mô hình quản trị này bước đầu tăng cường được hiệu quả quản lý, quản trị điều hành, 

nâng cao hiệu quả quản trị của Hội đồng Quản trị (HĐQT) đối với bộ máy điều hành.  

Sơ đồ Công ty 

Đại hội đồng cổ đông 

 

Hội đồng Quản trị 

 

Ban Tổng giám đốc 

 

 

 

4.2.  

Cơ cấu bộ máy quản lý. 

* Đại hội đồng cổ đông 

- Đại hội đồng cổ đông gồm tất cả cổ đông có quyền biểu quyết, là cơ quan có thẩm 

quyền cao nhất của Công ty. Đại hội cổ đông thường niên được tổ chức mỗi năm một (01) 

lần. Đại hội đồng cổ đông có các quyền và nghĩa vụ sau đây: 

- Thông qua định hướng phát triển của công ty 

- Quyết định loại cổ phần và tổng số cổ phần của từng loại được quyền chào bán; quyết 

định mức cổ tức hằng năm của từng loại cổ phần. 

- Bầu, miễn nhiệm, bãi nhiệm thành viên Hội đồng quản trị, Kiểm soát viên. 

Ban kiểm soát 

Phòng Tổ chức 
– Hành chính 

Phòng Tài chính 
Kế toán 

Phòng Khai thác và 
quản lý tàu 

Phòng Kỹ 
thuật Vật tư 
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 - Quyết định đầu tư hoặc bán số tài sản có giá trị bằng hoặc lớn hơn 35% tổng giá trị 

tài sản được ghi trong báo cáo tài chính gần nhất của công ty. 

 - Quyết định sửa đổi, bổ sung Điều lệ công ty. 

 - Thông qua báo cáo tài chính hằng năm. 

- Quyết định mua lại trên 10% tổng số cổ phần đã bán của mỗi loại. 

- Xem xét và xử lý các vi phạm của Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát gây thiệt hại cho 

công ty và cổ đông công ty. 

- Quyết định tổ chức lại, giải thể công ty. 

- Quyền và nghĩa vụ khác theo quy định của Luật doanh nghiệp và Điều lệ công ty. 

- Đại hội đồng cổ đông phải thảo luận và biểu quyết các vấn đề đã được đưa vào 

chương trình họp. 

* Hội đồng quản trị 
Hội đồng quản trị là cơ quan quản lý công ty, có toàn quyền nhân danh công ty để 

quyết định, thực hiện các quyền và nghĩa vụ của công ty không thuộc thẩm quyền của Đại 

hội đồng cổ đông. Hội đồng quản trị gồm 03 thành viên (trong đó bao gồm 01 Chủ tịch 

Hội đồng quản trị và 03 thành viên) với nhiệm kỳ 05 năm. Ngày 28/6/2025 tại Đại hội 

đồng cổ đông thường niên năm 2025 đã thông qua sửa đổi Khoản 1 Điều 34 Điều lệ thành 

viên HĐQT từ 05 thành viên xuống 03 thành viên. Hội đồng quản trị có các quyền và 

nghĩa vụ sau: 

a) Quyết định chiến lược, kế hoạch phát triển trung hạn và kế hoạch kinh doanh hằng 

năm của Công ty; 

b) Kiến nghị loại cổ phần và tổng số cổ phần được quyền chào bán của tùng loại; 

c) Quyết định bán cổ phần chưa bán trong phạm vi số cổ phần được quyền chào bán 

của từng loại; quyết định huy động thêm vốn theo hình thức khác; 

 d) Quyết định giá bán cổ phần và trái phiếu của Công ty;  

đ) Quyết định mua lại cổ phần theo quy định tại khoản 1 và khoản 2 Điều 11 Điều lệ 

này; 

e) Quyết định phương án đầu tư và dự án đầu tư có giá trị nhỏ hơn 35% tổng giá trị tài 
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sản được ghi trong báo cáo tài chính gần nhất của Công ty và giới hạn theo quy định của 

pháp luật; 

g) Quyết định giải pháp phát triển thị trường, tiếp thị và công nghệ; 

h) Quyết định thanh lý, nhượng bán tài sản có giá trị nhỏ hơn 35% tổng giá trị tài sản 

được ghi trong báo cáo tài chính gần nhất của Công ty; 

i) Thông qua hợp đồng mua, bán, vay, cho vay và hợp đồng, giao dịch khác có giá trị 

từ 35% tổng giá trị tài sản trở lên được ghi trong báo cáo tài chính gần nhất của Công ty, 

và hợp đồng, giao dịch thuộc thẩm quyền quyết định của Đại hội đồng cổ đông theo quy 

định tại điểm d khoản 1 Điều 23, khoản 4 Điều 57 Điều lệ này; 

j) Bầu, miễn nhiệm, bãi nhiệm Chủ tịch Hội đồng quản trị; bổ nhiệm, miễn nhiệm, ký 

kết hợp đồng, chấm dứt hợp đồng đối với Tổng giám đốc, Phó Tổng giám đốc, Kế toán 

trưởng; quyết định tiền lương, thù lao, thưởng và lợi ích khác của những người quản lý 

đó;  

l) Cử người đại diện theo ủy quyền tham gia Hội đồng thành viên hoặc Đại hội đồng 

cổ đông ở công ty khác, quyết định mức thù lao và quyền lợi khác của những người đó; 

k) Giám sát, chỉ đạo Tổng giám đốc và người quản lý khác trong điều hành công việc 

kinh doanh hằng ngày của Công ty; 

l) Quyết định cơ cấu tổ chức, quy chế quản lý nội bộ của Công ty, quyết định thành 

lập công ty con, chi nhánh, văn phòng đại diện và việc góp vốn, mua cổ phần của doanh 

nghiệp khác; 

m) Duyệt chương trình, nội dung tài liệu phục vụ họp Đại hội đồng cổ đông, triệu tập 

họp Đại hội đồng cổ đông hoặc lấy ý kiến để Đại hội đồng cổ đông thông qua nghị quyết; 

n) Trình báo cáo tài chính hằng năm đã được kiểm toán lên Đại hội đồng cổ đông; 

o) Kiến nghị mức cổ tức được trả; quyết định thời hạn và thủ tục trả cổ tức hoặc xử lý 

lỗ phát sinh trong quá trình kinh doanh; 

p) Kiến nghị việc tổ chức lại, giải thể Công ty; yêu cầu phá sản Công ty. 

q) Quyết định ban hành Quy chế hoạt động Hội đồng quản trị, Quy chế nội bộ về quản 

trị công ty sau khi được Đại hội đồng cổ đông thông qua; quyết định ban hành Quy chế 
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hoạt động của Ủy ban kiểm toán trực thuộc Hội đồng quản trị, Quy chế về công bố thông 

tin của công ty. 

s) Quyền và nghĩa vụ khác theo quy định của Luật Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán, 

quy định khác của pháp luật và Điều lệ công ty. 

* Ban kiểm soát  
Ban kiểm soát là tổ chức do Đại hội đồng cổ đông bầu, thay mặt Đại hội đồng cổ đông 

để kiểm soát mọi hoạt động sản xuất kinh doanh, quản trị và điều hành Công ty. Ban kiểm 

soát hoạt động độc lập với Hội đồng quản trị và bộ máy điều hành của Tổng giám đốc. 

Ban kiểm soát gồm 3 (ba) thành viên, trong đó phải có hơn một nửa số thành viên 

thường trú ở Việt Nam; nhiệm kỳ của Kiểm soát viên không quá 05 năm và Kiểm soát viên 

có thể được bầu lại với số nhiệm kỳ không hạn chế.  

Ban kiểm soát có các quyền và nghĩa vụ sau đây: 

- Kiểm tra tính hợp lý, hợp pháp, tính trung thực và mức độ cẩn trọng trong quản lý, 

điều hành hoạt động kinh doanh, trong tổ chức công tác kế toán, thống kê và lập báo cáo 

tài chính 

- Thẩm định báo cáo tình hình kinh doanh, báo cáo tài chính hằng năm và sáu tháng 

của Công ty, báo cáo đánh giá công tác quản lý của Hội đồng quản trị và trình báo cáo 

thẩm định báo cáo tài chính, báo cáo tình hình kinh doanh hằng năm của Công ty và báo 

cáo đánh giá công tác quản lý của hội đồng quản trị lên Đại hội đồng cổ đông tại cuộc họp 

thường niên.  

- Rà soát, kiểm tra và đánh giá hiệu lực và hiệu quả của hệ thống kiểm soát nội bộ, 

kiểm toán nội bộ để báo cáo và đề xuất với Công ty. 

- Thực hiện các quyền và nghĩa vụ khác theo quy định của Luật Doanh nghiệp, Điều 

lệ Công ty và Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông. 

 * Ban điều hành  

Ban điều hành của Công ty bao gồm 04 thành viên, gồm 01 Tổng giám đốc và 03 Phó 

tổng giám đốc, thực hiện các hoạt động kinh doanh hàng ngày của Công ty. 

Tổng giám đốc là người điều hành công việc kinh doanh hằng ngày của công ty; chịu 
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sự giám sát của Hội đồng quản trị; chịu trách nhiệm trước Hội đồng quản trị và trước pháp 

luật về việc thực hiện các quyền và nghĩa vụ được giao. Nhiệm kỳ của Tổng giám đốc 

không quá 05 (năm) có thể được bổ nhiệm lại với số nhiệm kỳ không hạn chế. 

Tổng giám đốc có các quyền và nghĩa vụ sau đây: 

 - Quyết định các vấn đề liên quan đến điều hành công việc kinh doanh hằng ngày 

của công ty mà không cần phải có quyết định của Hội đồng quản trị. 

- Tổ chức thực hiện các nghị quyết của Hội đồng quản trị. 

 - Tổ chức thực hiện kế hoạch kinh doanh và phương án đầu tư của công ty. 

 - Kiến nghị phương án cơ cấu tổ chức, Quy chế quản lý nội bộ công ty 

- Bổ nhiệm, miễn nhiệm, cách chức các chức danh quản lý trong công ty, trừ các chức 

danh thuộc thẩm quyền của Hội đồng quản trị. 

- Đề xuất Hội đồng quản trị về việc bổ nhiệm, miễn nhiêm, bãi nhiệm các chức danh 

Phó Tổng giám đốc, kế toán trưởng và các chức danh quản lý trong công ty. 

 - Quyền và nghĩa vụ khác theo quy định của pháp luật, Điều lệ Công ty và nghị quyết 

của Hội đồng quản trị. 

- Phó Tổng giám đốc là người giúp việc cho Tổng giám đốc. Phó Tổng giám đốc được 

Tổng giám đốc phân công và ủy quyền điều hành một hoặc một số lĩnh vực hoạt động của 

Công ty. Phó Tổng giám đốc chịu trách nhiệm trực tiếp trước Tổng giám đốc, Hội đồng 

quản trị và pháp luật về các phần việc được phân công và ủy quyền. Phó Tổng giám đốc 

có thể kiêm nhiệm phụ trách các bộ phận hoặc đơn vị trực thuộc. 

* Các phòng, ban thuộc của Công ty 

Hiện tại, Công ty có 04 phòng ban quản lý bao gồm: Phòng Tổ chức – Hành chính; 

Phòng Tài chính - Kế toán; Phòng Kỹ thuật Vật tư; Phòng Khai thác và quản lý tàu. Các 

phòng ban quản lý đặt tại trụ sở chính của Công ty, tiến hành điều hành mọi hoạt động 

kinh doanh của toàn Công ty và có các Trưởng, Phó phòng trực tiếp điều hành hoạt động 

kinh doanh của phòng, chịu trách nhiệm trước Tổng giám đốc về các nhiệm vụ trên. 

Chức năng cụ thể của các phòng ban này như sau: 

Phòng  Tổ chức – Hành chính 
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+ Tham mưu giúp việc cho Ban Giám đốc về các lĩnh vực tổng hợp, điều phối hoạt 

động toàn bộ lĩnh vực công tác tổ chức, hành chính của cơ quan, đơn vị theo chương trình 

kế hoạch công tác của Công ty, thực hiện công tác tuyển dụng, bổ nhiệm, miễn nhiệm cán 

bộ, hành chính, tiền lương, quản trị, văn thư, lưu trữ, bảo vệ. 

+ Làm đầu mối, chủ trì việc đề xuất các phương án quy hoạch, xây dựng, kiện toàn và 

phát triển bộ máy, cơ cấu tổ chức, chức năng, nhiệm vụ của các đơn vị, tổ chức trong Công 

ty. Chủ trì, phối hợp với các đơn vị tổ chức triển khai thực hiện công tác xây dựng đào 

tạo, bồi dưỡng và phát triển đội ngũ cán bộ. 

+ Tham mưu để Tổng giám đốc quyết định về các tiêu chí, tiêu chuẩn và triển khai 

thực hiện quy trình đánh giá cán bộ hằng năm; tổ chức và quản lý công tác thi đua khen 

thưởng trong Công ty. Chủ trì việc tổ chức đánh giá, xét duyệt nâng bậc lương, phụ cấp, 

xét đề nghị kéo dài thời gian công tác đối với cán bộ theo quy định trình Giám đốc quyết 

định. 

+ Quản lý, điều hành phương tiện giao thông vận tải của Công ty phục vụ các chuyến 

đi công tác của Lãnh đạo, các đơn vị theo quy định của Công ty. 

 + Theo dõi tổng hợp và tham mưu đề xuất các khóa đào tạo cho CBCNV; làm đầu 

mối việc kiểm tra chuyên môn định kỳ và đột xuất của Công ty. 

 + Thực hiện các công tác an toàn lao động, vệ sinh lao động, phòng chống cháy nổ 

trong toàn Công ty 

+ Tham mưu cho HĐQT và Ban TGĐ về những công việc liên quan đến cổ phần, như: 

quan hệ cổ đông, tập hợp tài liệu chuẩn bị ĐHCĐ, làm các thủ tục tăng vốn, phụ trách 

trang web của Công ty và quan hệ công chúng...  

+  Tham mưu, triển khai, chỉ đạo thực hiện công việc của Đảng ủy Công ty hoạt động 

theo đúng điều lệ Đảng và các văn bản hướng dẫn của tổ chức Đảng và cấp trên.  

Phòng Tài chính - Kế toán 

+ Tổ chức công tác kế toán để quản lý và sử dụng vốn, tài sản nhà nước tại Công ty 

theo qui định của Nhà nước. Chỉ đạo nghiệp vụ, kiểm tra giám sát tình hình quản lý và sử 

dụng vốn, tài sản tại các đơn vị trực thuộc; 
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+ Tham mưu cho Tổng giám đốc các vấn đề về tài chính của công ty. 

 + Đề xuất phương án sử dụng vốn có hiệu quả. 

+ Thực hiện việc thu chi và phát hành hoá đơn tài chính theo quy định. 

 + Tham gia nghiệm thu nội bộ các hạng mục của Công ty. 

+ Quản lý tài sản, kho, quỹ của Công ty. 

 + Tổ chức vận dụng hệ thống chứng từ kế toán, tài khoản kế toán và sổ sách kế toán 

thực hiện việc ghi chép, theo dõi đầy đủ, chính xác toàn bộ tài sản, tiền vốn Công ty đang 

quản lý và sử dụng theo đúng quy định chế độ kế toán hiện hành. Quản lý, lưu trữ, sử 

dụng, cung cấp thông tin, tài liệu kế toán theo quy định của pháp luật 

+ Chỉ đạo, hướng dẫn nghiệp vụ và kiểm tra, giám sát tình hình thu chi tài chính, công 

nợ, quản lý và sử dụng tài sản, vật tư, nguồn vốn của các đơn vị, phòng ban trực thuộc 

Công ty 

+ Thực hiện và đánh giá việc thực hiện kế hoạch tài chính; Tham gia giám sát, đánh 

giá hiệu quả sử dụng vốn đầu tư của Công ty. 

 Phòng quản lý và khai thác tàu: 

+ Tham mưu, giúp Hội đồng quản trị, Tổng giám đốc công ty trong công tác quản lý, 

khai thác đội tàu; công tác thuyền viên và nghiệp vụ pháp chế an toàn đảm bảo đúng pháp 

luật, an toàn và hiệu quả. 

+ Tổ chức thực hiện công tác điều hành, khai thác tàu; hướng dẫn, tổng hợp, kiểm tra, 

đôn đốc và thực hiện các quan hệ giao dịch thuộc lĩnh vực vận tải; hướng dẫn các tàu, các 

phòng liên quan thực hiện theo bộ luật quản lý an toàn (ISM), Bộ luật an ninh Hàng hải 

(ISPS) và các công ước có liên quan của tổ chức IMO.... 

+ Tuyển dụng, quản lý, thay thế, bố trí, đào tạo, sử dụng, cho thuê… đội ngũ sỹ quan, 

thuyền viên của Công ty đủ tiêu chuẩn theo quy định. Liên doanh, liên kết với các đơn vị 

và cơ sở đào tạo để tiếp nhận, đào tạo đảm bảo sỹ quan, thuyền viên của Công ty luôn đủ 

cả về số lượng và chất lượng, đáp ứng kịp thời cho đội tàu. Thực hiện chế độ chính sách, 

an toàn lao động, bảo hộ lao động, công tác thi đua, khen thưởng, kỷ luật... đối với sỹ quan 

thuyền viên. 
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+ Tham mưu cho lãnh đạo công ty trong việc đề ra các phương án quản lý, khai thác 

đội tàu của Công ty. Đề xuất các biện pháp tổ chức, chế độ nhằm đảm bảo cho đội tàu của 

Công ty hoạt động an toàn, hiệu quả và đúng pháp luật.  

+ Xây dựng, sửa đổi, bổ sung và tổ chức thực hiện sổ tay Quản lý an toàn, kế hoạch 

an ninh trên các tàu; kiểm tra, đôn đốc việc thực hiện hệ thống quản lý an toàn, an ninh 

trên tàu và các phòng nghiệp vụ có liên quan theo sự chỉ đạo trực tiếp của người phụ trách 

(DP).  

+ Thực hiện khai thác điều hành các hoạt động vận tải của đội tàu đảm bảo an toàn, 

đúng pháp luật và có hiệu quả. Đàm phán, thương lượng để ký kết hợp đồng kể cả hợp 

đồng thuê định hạn; các hợp đồng về dịch vụ, đại lý tàu biển và môi giới hàng hải của 

Công ty; dịch vụ Logistics, lựa chọn các đại lý, soạn thảo hợp đồng đại lý trình Tổng giám 

đốc ký và thực hiện có hiệu quả các hợp đồng đã ký. Theo dõi chặt chẽ, chỉ đạo thường 

xuyên các tàu để thực hiện tốt các hợp đồng, đảm bảo doanh thu, tiết kiệm chi phí, an toàn 

hàng hóa, an toàn tàu cùng tài sản và tính mạng thuyền viên.  

+ Phối hợp với các bộ phận có liên quan tham gia hoặc chỉ đạo giải quyết các tranh 

chấp, khiếu nại về hợp đồng hàng hóa, sự cố, tai nạn, các vụ việc tiêu cực, trộm cắp tài 

sản… và những tranh tụng khác liên quan đến lợi ích, uy tín của Công ty, các đơn vị trực 

thuộc hoặc cá nhân người lao động trong Công ty. 

+ Mua bảo hiểm cho tàu, phương tiện, thuyền viên… làm các thủ tục cần thiết và lập 

hồ sơ trong công tác bảo hiểm nhằm bảo vệ quyền lợi kinh tế cho Công ty trong lĩnh vực 

bảo hiểm.  

+ Hướng dẫn thuyền trưởng các thủ tục cần thiết để xử lý các vấn đề có liên quan đến 

tai nạn và sự cố; Theo dõi chặt chẽ hành trình tàu trên biển, đặc biệt tại các vùng biển đang 

có bão hoặc nguy hiểm cho hàng hải để thông báo, nhắc nhở kịp thời cho thuyền viên. 

Chuyển kịp thời cho thuyền trưởng các thông tin về hàng hải mới nhất ở vùng tàu đang 

hoạt động để thuyền trưởng có biện pháp xử lý kịp thời. 

+ Thu cước tàu và kiểm soát, theo dõi việc thu cước, cho thuê tàu. Thực hiện một số 

nhiệm vụ kinh doanh khác thuộc lĩnh vực hàng hải như tư vấn kỹ thuật, giám định mua, 
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bán tàu, giám định tổn thất tàu do đâm va… 

+ Cung cấp đầy đủ ấn phẩm hàng hải, hải đồ, nhật ký cho các tàu. Làm các thủ tục cần 

thiết để các cơ quan chức năng cấp các giấy chứng nhận DOC, SMC, ISSC, MLC, giấy 

phép đài tàu cho các tàu đảm bảo theo quy định kinh doanh vận tải biển hiện hành 

+ Xây dựng phương án và tổ chức thực hiện việc tuyển dụng, lựa chọn, quản lý, sử 

dụng, thay thế, điều động, bố trí, sắp xếp, cho thuê, đào tạo, khen thưởng, kỷ luật… đối 

với sỹ quan, thuyền viên trình Lãnh đạo công ty phê duyệt và tổ chức thực hiện kế hoạch 

được duyệt đảm bảo hợp lý, hiệu quả, giảm thiểu chi phí kinh doanh và cung ứng kịp thời, 

đầy đủ sỹ quan, thuyền viên cả về số lượng và chất lượng cho đội tàu công ty 

+ Theo dõi, quản lý, cấp đổi các văn bằng, chứng chỉ, hộ chiếu, thuyền viên, hộ chiếu 

phổ thông, visa của thuyền viên theo quy định hiện hành đảm bảo tính chính xác, cập nhật 

đầy đủ, kịp thời, trung thực và đúng các quy định hiện hành 

+ Phối hợp các phòng liên quan để trực tiếp giải thích các vấn đề về tiền lương, tiền 

thưởng, thi đua, khen thưởng, kỷ luật và các chế độ đãi ngộ khác của thuyền viên; lập danh 

sách thuyền viên mới tiếp nhận, có thay đổi về chức danh, mức lương… để tham gia mua 

BHXH, BHYT, BHTN bảo hiểm P&I, bảo hiểm tai nạn… đúng quy định 

+ Định hướng, xây dựng đội ngũ sỹ quan, thuyền viên có đủ phẩm chất và năng lực 

đáp ứng yêu cầu công việc. Chủ động đề xuất kế hoạch, biện pháp đào tạo, bồi dưỡng, 

giáo dục, huấn luyện, cập nhật kiến thức đối với đội ngũ sỹ quan, thuyền viên. và phải 

thống kê ghi đầy đủ chức danh, bằng cấp, số quần áo, giầy mũ và nơi ở hiện tại… của 

thuyền viên. 

+ Chủ trì tổ chức các cuộc họp, hội nghị có liên quan đến thuyền viên theo yêu cầu. 

Phối hợp với các phòng ban bộ phận có liên quan xây dựng biện pháp an toàn, PCCN, 

PCBL, phòng chống các tệ nạn xã hội, thực hành tiết kiệm, chống lãng phí; thực hiện 

đúng, đủ các chế độ độc hại, chế độ làm việc nghỉ ngơi, cải thiện điều kiện làm việc; tổ 

chức huấn luyện về an toàn vệ sinh lao động và bảo hộ lao động. 

+ Phối hợp với các bộ phận có liên quan đánh giá trình độ sỹ quan, thuyền viên với 
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lãnh đạo Công ty. Trong trường hợp cần thiết có thể chủ động can thiệp để ngăn chặn kịp 

thời có hiệu quả các vụ việc trái pháp luật của thuyền viên có thể gây ra mất an toàn, tổn 

thất kinh tế, uy tín của Công ty hoặc những hành vi vi phạm pháp luật như buôn lậu, chở 

hàng nguy hiểm… 

Phòng  Kỹ thuật -Vật tư 

+ Phòng Kỹ thuật Vật tư có chức năng tham mưu giúp HĐQT và Tổng giám đốc quản 

lý kỹ thuật đội tàu, các phương tiện kỹ thuật; việc sử dụng, cấp phát vật tư, phụ tùng, nhiên 

liệu… cho đội tàu Công ty. 

+ Trực tiếp quản lý, kiểm tra, đôn đốc việc thực hiện các tiêu chuẩn, quy trình, quy 

phạm về kỹ thuật vật tư, đóng mới, bảo quản, bảo dưỡng, sửa chữa phục vụ khai thác kinh 

doanh vận tải đạt hiệu quả. 

+ Quản lý, khai thác có hiệu quả các phương tiện và cơ sở vật chất kỹ thuật hiện có 

của Công ty. Triển khai thực hiện các nhiệm vụ trong lĩnh vực liên quan đến trang thiết bị 

kỹ thuật, phương tiện. Xây dựng các quy trình, tiêu chuẩn kỹ thuật, quy định quản lý kỹ 

thuật, sửa chữa định kỳ máy móc thiết bị, phương tiện; các nội quy , quy chế, quy trình, 

quy phạm quản lý, cấp phát vật tư, nhiên liệu, phụ tùng, trang thiết bị… cho đội tàu và 

trình lãnh đạo xem xét phê duyệt. 

 + Trực tiếp và thực hiện kế hoạch sửa chữa, bảo dưỡng kỹ thuật cho đội tàu Công ty. 

 + Thừa ủy quyền của Tổng giám đốc trực tiếp quan hệ với cơ quan chức năng đăng 

kiểm để lập kế hoạch và tổ chức sửa chữa, bảo dưỡng… cho các tàu theo đúng yêu cầu 

của đăng kiểm và nhận các giấy chứng nhận về kỹ thuật của tàu. 

+ Tham mưu cho lãnh đạo trong việc lựa chọn đối tác để ký kết hợp đồng kinh tế liên 

quan đến công tác kỹ thuật, bảo dưỡng, sửa chữa, mua bán vật tư, phụ tùng, nhiên liệu, 

trang thiết bị… đảm bảo tính pháp lý và hiệu quả. Hướng dẫn chỉ đạo thuyền viên thực 

hiện Bộ luật quản lý an toàn (ISM) và Bộ luật ISPSS Code về công tác kỹ thuật. 

+ Tham gia thẩm định, đóng góp ý kiến về kỹ thuật đảm bảo an toàn PCCN và bảo vệ 

môi trường đối với các dự án của Công ty. Theo dõi đánh giá trình độ kỹ thuật và thực 

hiện cập nhật các kiến thức và quy định mới về tiêu chuẩn kỹ thuật cho thuyền viên 
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+ Quản lý hồ sơ kỹ thuật vật tư của các phương tiện vận tải; các tài liệu, văn bản giấy 

tờ, hồ sơ đăng kiểm tàu và các quy định có liên quan đến thực hiện chức năng nhiệm vụ. 

4.3. - Các công ty con, công ty liên kết: (Nêu danh sách, địa chỉ, lĩnh vực sản 

xuất kinh doanh chính, vốn điều lệ thực góp, tỷ lệ sở hữu của Công ty tại các công 

ty con, công ty liên kết). 

Công ty mẹ, công ty con, công ty liên kết 

STT Tên công ty Địa chỉ Lĩnh vực ản xuất kinh doanh Tỷ lệ 
sở hữu 

Công ty nắm giữ  vốn cổ phần của Nos 

1 Tổng công ty 
Hàng hải 
Việt Nam 

 

Số 1 Đào 
Duy Anh, 
Đống Đa, 
Hà Nội  

 Vận tải biển, khai thác cảng, đại 
lý vận tải, môi giới, giao nhận , 
kinh doanh vận tải đa phương 
thức, sửa chữa tàu biển, cung cấp 
dịch vụ hàng hải và các hoạt động 
khác liên quan;  

 Xuất khẩu, nhập khẩu nguyên vật 
liệu và thiết bị chuyên ngành;  

 Cung cấp thuyền viên 

 Tham gia liên doanh, hợp tác kinh 
tế với các đối tác trong và ngoài 
nước theo đúng quy định của 
pháp luật.  

49% 

Công ty Nos nắm giữ trên 50% vốn cổ phần, công ty liên kết  

2 Công ty CP 
Thương mại 
và vận tải thủy 
NOSCO 
Quảng Ninh 

Số 29 Lê 
Thánh 
Tông, TP 
Hạ Long, 
tỉnh Quảng 
Ninh 

 Vận tải hàng hóa, hành khách; 
Dịch vụ đại lý tàu biển, vận tải 
biển; Biệt thự, nhà khách, nhà 
nghỉ, kinh doanh dịch vụ lưu trú 
ngắn ngày. (đang dừng hoạt 
động) 

51% 

3 Công ty CP 
Nosco 

Thôn 4, xã 
Tiền Phong, 

 Sửa chữa bảo dưỡng phương 
tiện vận tải; Đóng tàu và cấu 

21,26% 
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Shipyard Thị xã 
Quảng Yên, 
tỉnh Quảng 
Ninh 

kiện nổi; Sửa chữa máy móc, 
thiết bị; Hoạt động dịch vụ hỗ 
trợ trực tiếp cho vận tải đường 
thủy; Vận tải hàng hóa ven biển 
và viễn dương. 

 

5. Định hướng phát triển 

5.1. Các mục tiêu chủ yếu của công ty  

Bước vào năm 2025, ngành Vận tải biển toàn cầu chứng kiến sự đảo chiều rõ rệt sau 

chuỗi năm tăng trưởng “nóng” và hưởng lợi từ bất ổn địa chính trị. Thay vì những khoản 

lợi nhuận khổng lồ nhờ cước phí tăng vọt như năm 2024, các hãng tàu nay đang phải đối 

mặt với bài toán dư cung - giảm giá - mất đà tăng trưởng, kéo theo một làn sóng điều chỉnh 

sâu trong toàn chuỗi logistics quốc tế.  

Sau giai đoạn đỉnh điểm của khủng hoảng Biển Đỏ cuối năm 2023, nhiều tuyến hàng 

hải phải đi vòng qua Mũi Hảo Vọng, kéo dài hành trình, đội chi phí và đẩy giá cước lên 

cao ngất ngưởng trong suốt năm 2024. Tuy nhiên, sang quý 1/2025, hiệu ứng “bất ổn sinh 

lợi” đang dần cạn kiệt. 

Dù xung đột tại khu vực Biển Đỏ chưa chấm dứt hoàn toàn, nhưng kỳ vọng về giải 

pháp hòa bình tại Trung Đông (được cho là có thể do chính quyền Donald Trump hậu 

thuẫn) đang khiến thị trường phản ứng sớm. Cước vận tải bắt đầu hạ nhiệt, trong khi các 

hãng tàu lại lúng túng đối phó với làn sóng tàu mới ồ ạt được bàn giao. 

- Chỉ số cước container toàn cầu Drewry đã giảm 10% so với đầu năm, xuống còn 

khoảng 2.800 USD/container 40 feet vào cuối tháng 3/2025. 

- Tuyến Thượng Hải - bờ Tây Hoa Kỳ ghi nhận mức giảm gần 40% so với đỉnh điểm 

đầu năm, chỉ còn khoảng 2.900 USD/container. 

- Hãng MSC đã tạm dừng một số tuyến dịch vụ do nhu cầu yếu, trong khi các hãng 

tàu khác loay hoay tìm cách lấp đầy các chuyến hàng rỗng. 

Bên cạnh đó, sự tái cấu trúc liên minh giữa các hãng tàu và dư thừa công suất (205 tàu 

mới dự kiến đưa vào vận hành năm 2025) đang làm mờ nhạt vai trò định giá của các “ông 
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lớn” vận tải biển. Một khi Biển Đỏ mở cửa trở lại, thị trường có nguy cơ rơi vào tình trạng 

“siêu dư cung” - một kịch bản ám ảnh tương tự năm 2016. 

Ngành vận tải biển Việt Nam, một mắt xích quan trọng trong chuỗi cung ứng toàn cầu, 

cũng đang phải đối mặt với những biến động khó lường do tình hình địa chính trị thế giới. 

Đặc biệt, cuộc khủng hoảng tại Biển Đỏ tạo ra những cơn sóng lớn, tác động trực tiếp đến 

giá cước và hoạt động xuất nhập khẩu của Việt Nam. 

Trong bối cảnh tình hình vẫn còn nhiều diễn biến phức tạp, ngành vận tải biển Việt 

Nam đang tiếp tục theo dõi sát sao tình hình, chủ động ứng phó với các thách thức, đồng 

thời tận dụng các cơ hội để phát triển bền vững 

Bên cạnh đó, tình hình thế giới có nhiều bất ổn, khó khăn, thách thức; đặc biệt là 

xung đột quân sự, bất ổn chính trị leo thang tại Trung Đông, sự biến động của tỷ giá USD, 

giá vàng trên thế giới tạo ra nhiều khó khăn cho hoạt động tài chính nói chung và hoạt 

động vận tải nói riêng. 

Mặc dù năm 2025, Công ty gặp nhiều khó khăn như tình hình kinh tế và địa chính trị 

diễn biến phức tạp, cạnh tranh về giá cước, chênh lệch tỷ giá, các khoản chi phí vận hành 

tăng, sỹ quan thuyền viên chất lượng thiếu hụt do các công ty khác trả mức lương cao hơn, 

tuổi tàu cao... Trong bối cảnh đó, Công ty CP Vận tải biển và Thương mại Phương Đông 

đã cố gắng chủ động tìm mọi biện pháp khắc phục mọi khó khăn và thách thức, mở rộng 

thị trường vận tải biển, đồng thời mở rộng các mảng dịch vụ, đầu tư vào các lĩnh vực tiềm 

năng, để cố gắng đưa công ty đi vào hoạt động ổn định nhằm đảm bảo đời sống vật chất 

và tinh thần của người lao động ngày càng được cải thiện và nâng cao. 

5.2. Chiến lược phát triển trung và dài hạn 

Trong năm 2025 và những năm tiếp theo cố gắng ổn định, khai thác tốt đội tàu hiện 

có của Công ty, khai thác thêm mảng dịch vụ chở hàng thuê. Ngoài việc khai thác tốt đội 

tàu hiện có, Công ty mở rộng các dịch vụ vận chuyển, cho thuê thuyền viên, cho thuê văn 

phòng, dịch vụ quản lý tàu tạo nguồn thu cho Công ty. 

5.3. Các mục tiêu đối với môi trường, xã hội và cộng đồng. 

Cùng với hoạt động sản xuất, với truyền thống tương thân tương ái, hướng đến cộng 

đồng, OSTC đã có những hoạt động từ thiện, ủng hộ người nghèo ở vùng sâu vùng xa, 
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đồng bào các vùng bị thiên tai, bão lụt. Đồng thời, công ty cũng thực hiện chương trình 

giáo dục môi trường cho CBCNV và tích cực hưởng ứng tham gia vào các chiến dịch vệ 

sinh môi trường góp phần nâng cao ý thức về bảo vệ môi trường. Thông qua đó, công ty 

muốn thể hiện sự tôn vinh đối với tinh hoa văn hoá của đất nước, cũng như quyết tâm 

trong việc tạo ra một môi trường xanh, sạch, đẹp.  

Các rủi ro:(Nêu các rủi ro có thể ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất kinh doanh 

hoặc đối với việc thực hiện các mục tiêu của của Công ty, trong đó có rủi ro về môi 

trường, thiên tai, dịch bệnh, …)  

6. Các rủi ro 

6.1. Rủi ro về kinh tế 

Kinh tế toàn cầu tăng trưởng cải thiện chậm trong điều kiện bất định về thương mại gia 

tăng. Theo Liên hợp quốc - UN (tháng 01/2025), tăng trưởng kinh tế toàn cầu được dự báo sẽ 

duy trì ở mức 2,8% vào năm 2025, không thay đổi so với năm 2024 và phụ thuộc vào hai nền 

kinh tế hàng đầu là Mỹ và Trung Quốc. Trong báo cáo kinh tế sơ bộ “Vượt qua sự không chắc 

chắn” phát hành tháng 3/2025, Tổ chức Hợp tác và Phát triển kinh tế (OECD) dự báo tăng 

trưởng GDP toàn cầu đạt 3,1% năm 2025, giảm 0,2 điểm phần trăm so với dự báo trong tháng 

12/2024, do các rào cản thương mại cao hơn ở một số nền kinh tế thuộc nhóm G20, sự gia 

tăng bất ổn về địa chính trị, chính sách đã gây áp lực lên đầu tư và chi tiêu hộ gia đình. 

Thứ hai, rủi ro địa chính trị vẫn ở mức cao 

Theo đánh giá của IMF, chỉ số rủi ro địa chính trị toàn cầu, bao gồm các yếu tố như chiến 

tranh, khủng bố và căng thẳng giữa các quốc gia đã đạt mức cao nhất trong nhiều thập kỷ qua. 

Sự leo thang của căng thẳng Mỹ - Trung, đặc biệt trên mặt trận thương mại và công nghệ, 

cũng như bất ổn tại Trung Đông, đang khiến các chuỗi cung ứng toàn cầu bị gián đoạn và thị 

trường năng lượng trở nên mong manh hơn bao giờ hết. 

Ngoài ra, xu hướng phân mảnh thị trường và hợp tác toàn cầu và tạo ra những rào cản 

mới cho dòng chảy thương mại và đầu tư quốc tế. Dù đánh giá cao nỗ lực của công nghệ đang 

rõ nét hơn, thể hiện qua sự mở rộng của khối BRICS và các biện pháp trừng phạt kinh tế của 

Mỹ. IMF cho rằng điều này đang làm xói mòn hiệu quả các ngân hàng trung ương trong việc 

kiểm soát lạm phát mà không gây suy thoái, IMF vẫn cảnh báo rằng kinh tế toàn cầu chưa 
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thoát khỏi nguy cơ. Dự báo tăng trưởng kinh tế toàn cầu năm 2025 được điều chỉnh giảm nhẹ 

xuống 3,2%, thấp hơn 0,1 điểm phần trăm so với dự báo hồi tháng 7/2024. 

 6.2. Rủi ro về luật pháp 

- Là một doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực Vận tải biển, OSTC chịu sự điều 

chỉnh của Bộ luật Hàng hải Việt Nam, các quy định của Chính phủ đối với dịch vụ hỗ trợ 

Vận tải biển như xếp dỡ hàng hóa tại cảng biển, đại lý tàu biển, đại lý vận tải đường biển, 

vệ sinh tàu biển… Bên cạnh đó, hoạt động của OSTC còn liên quan trực tiếp đến vấn đề 

môi trường biển và OSTC luôn tuân thủ các công ước Quốc tế về an toàn môi trường, bảo 

vệ sinh mạng biển. Những thay đổi trong các quy định, công ước này sẽ ảnh hưởng đến 

hoạt động kinh doanh của OSTC, hoặc việc không nắm rõ các công ước quốc tế sẽ gây ra 

những thiệt hại ngoài dự tính đối với Công ty. 

- Ngoài ra, OSTC là một Công ty Cổ phần hoạt động theo Luật doanh nghiệp, chịu sự 

điều chỉnh của các văn bản Pháp luật về chứng khoán và thị trường chứng khoán. Hiện 

nay các quy định liên quan trong lĩnh vực này đang trong quá trình hoàn thiện, chỉnh sửa, 

bổ sung. Sự thay đổi về mặt chính sách luôn có thể xảy ra và khi đó ít nhiều sẽ ảnh hưởng 

đến hoạt động quản trị, kinh doanh của Công ty. 

6.3. Rủi ro đặc thù 

- Ngành Vận tải biển là ngành có nhiều yếu tố đặc thù, khác biệt so với các ngành 

nghề khác. Các yếu tố như giá nhiên liệu, giá cước, hay các vấn đề về cạnh tranh đều tác 

động đến hiệu quả hoạt động kinh doanh của doanh nghiệp.  

- Rủi ro về quy định, tiêu chuẩn của bộ luật quản lý an toàn hàng hải do tổ chức hàng 

hải thế giới (IMO) ban hành ngày càng khắt khe hơn đối với vấn đề ô nhiễm và phòng 

chống ô nhiễm… đòi hỏi phải có những khoản đầu tư để đảm bảo đáp ứng được những 

yêu cầu đề ra. 

- Rủi ro về thị trường khai thác: Năm 2025, ngành vận tải biển đối mặt rủi ro cạnh 

tranh cao do biến động địa chính trị (Biển Đỏ, Trung Đông), chi phí vận hành tăng (neo 

đậu, nhiên liệu) và sự tái cấu trúc liên minh hãng tàu (như Gemini Cooperation). Áp 

lực thuế quan Mỹ - Trung, rủi ro đứt gãy chuỗi cung ứng và xu hướng xanh hóa yêu 
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cầu doanh nghiệp phải thích ứng nhanh.  

- Rủi ro về sức cạnh tranh của đội tàu: các tàu đa số có tuổi cao, tình trạng kỹ thuật 

hạn chế, mức tiêu thụ nhiên liệu không tốt bằng đội tàu trẻ. Chi phí sửa chữa, bảo quản 

bảo dưỡng để duy trì tình trạng tàu tăng lên.  

- Rủi ro vận hành: việc đội tàu có độ tuổi ngày một cao, thời gian khai thác liên tục 

nhiều khiến tần suất xảy ra các sự cố kỹ thuật của đội tàu ngày một gia tăng, điều kiện 

cung ứng sửa chữa tại chỗ là tương đối yếu, phụ tùng vật tư dự trữ phục vụ sửa chữa, thay 

thế khó có thể dự trù sẵn cho nhiều hạng mục vì phát sinh chi phí tồn kho. 

 - Rủi ro tài chính: việc thanh toán các khoản chi phí phục vụ sản xuất kinh doanh và 

trả nợ tái cơ cấu tài chính phụ thuộc phần lớn vào kết quả kinh doanh và bán thanh lý tàu. 

Nếu dòng tiền từ hoạt động sản xuất kinh doanh và thanh lý tàu không đủ để chi cho hoạt 

động sản xuất kinh doanh sẽ dẫn đến khả năng thanh toán thấp gây khó khăn cho hoạt 

động của doanh nghiệp. 

- Rủi ro về nguồn nhân lực: nguồn nhân lực thuyền viên hàng hải thiếu và yếu về năng 

lực là thách thức lớn đối với công ty nói riêng và các doanh nghiệp vận tải biển trong 

những năm gần đây. Thống kê các sự cố, tai nạn hàng hải đối với tàu biển phần lớn bắt 

nguồn từ sơ suất của con người trong việc khai thác, vận hành thiết bị. 

6.4.  Rủi ro tỷ giá 

- OSTC có thực hiện nghiệp vụ thanh toán bằng ngoại tệ và chủ yếu là đồng USD. Tỷ 

giá giữa VNĐ và các ngoại tệ khác, đặc biệt là USD, khi có biến động phức tạp sẽ làm ảnh 

hưởng trực tiếp tới các hợp đồng ký kết với đối tác nước ngoài và các khoản vay bằng 

ngoại tệ, làm ảnh hưởng tới kết quả hoạt động kinh doanh của Công ty. 

6.5. Rủi ro khác 

- Các rủi ro khác như thiên tai, địch họa… là những rủi ro bất khả kháng. Nếu xảy ra 

sẽ gây thiệt hại cho tài sản, con người và tình hình hoạt động chung của Công ty. Để hạn 

chế thiệt hại từ các rủi ro này, OSTC đã thực hiện các biện pháp bảo hộ an toàn và mua 

bảo hiểm cho tài sản và con người của Công ty. 
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II. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM 
      1. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh 

Kết quả SX-KD năm 2025 

T
T 

Chỉ tiêu Đơn vị tính Thực hiện 
năm 2024 

Kế hoạch 
năm 2025 

Thực hiện 
năm 2025 

So sánh 
TH 

2025/TH 
2024 

So sánh 
TH 

2025/KH 
2025 

1 Sản lượng       

 Sản lượng vận tải (tấn) Tấn 1.027.072 400.000 729.847,65 71% 182% 

2 Tổng Doanh thu Triệu đồng 188.710,58 183.505,99 152.972,90 81% 83% 

 Trong đó: -  DT đội tàu  Triệu đồng 154.162,82 58.495,99 92.127,88 60% 157% 

 - DT thuê tàu ngoài Triệu đồng 1.546,30 0,00 0,00 0% 0% 

 - DTTC, DT khác Triệu đồng 11.603,31 4.050,00 14.204,52 122% 351% 

 - DT thanh lý TS Triệu đồng 21.398,15 120.960,00 46.640.50 218% 39% 

3 Tổng Chi phí Triệu đồng 477,896.75 216.442,45 357.877,27 75% 165% 

 Trong đó: CP đội tàu Triệu đồng 275.085,89 141.975,61 185.977,26 68% 131% 

4 Lợi nhuận Triệu đồng -289.186,17 -32.936,46 -204.904,37 71% 622% 

5 EBITDA khai thác Triệu đồng -2.246,80 2.747,44 -8.569,62 381%  

 

2. Tổ chức và nhân sự 

2.1. Danh sách Ban điều hành 

STT Họ và tên Chức vụ Ghi chú 

1 Ông Phạm Văn Tưởng Tổng Giám đốc 
Miễn nhiệm ngày 
01/7/2025 

2 Trần Quang Toàn Tổng Giám đốc 
Bổ nhiệm ngày 
01/7/2025 

2 Ông Trần Thanh Hà Phó Tổng Giám đốc  

3 Ông Nguyễn Văn Hoài Phó Tổng Giám đốc  

4 Ông Lê Thế Việt Phó Tổng Giám đốc  

5 Bà Hoàng Thị Thu Thảo Kế toán trưởng  

     2.2. Lý lịch và tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết và các chứng khoán khác 
do công ty phát hành của thành viên Ban Điều hành 

Họ và tên: Phạm Văn Tưởng 

Giới tính: Nam 
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Ngày sinh: 02/01/1982 

Nơi sinh: Nam Định 

Quốc tịch: Việt Nam 

Dân tộc: Kinh 

Nơi đăng ký hộ khẩu thường 

trú hiện nay: 

Tổ 13, phường Yên Hòa, quận Cầu Giấy, TP. Hà Nội 

Số CCCD 036082002029, Ngày cấp: 16/06/2016 nơi cấp Hà Nội 

Điện thoại liên hệ: 024. 38512688 

Trình độ văn hóa: 12/12 

Trình độ chuyên môn: Kinh tế ngoại thương - Đại học Hàng hải Việt Nam 

 

Chức vụ đang nắm giữ tại 

Công ty:  

Ủy viên HĐQT, Bí thư Đảng ủy, Tổng giám đốc Công 

ty 

 

Quá trình công tác:  2006- 8/2011 Chuyên viên phòng Vận tải biển Công 

ty CP vận tải Biển Bắc. 

 2011-5/2015 Phó phòng vận tải biển Công ty CP vận 

tải Biển Bắc. 

 5/2015 - 9/2015 Trưởng phòng vận tải biển Công ty 

CP vận tải Biển Bắc. 

 9/2015 -27/5/2020 Phó Tổng Giám đốc Công ty cổ 

phần Vận tải biển và Thương mại Phương Đông. 

 28/5/2020 đến nay Ủy viên HĐQT, Bí thư Đảng ủy, 

Tổng giám đốc Công ty CP Vận tải biển và Thương 

mại Phương Đông 

Chức vụ đang nắm giữ tại các Không 
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tổ chức khác: 

Tỷ lệ sở hữu chứng khoán: 200 cổ phần 

Tỷ lệ sở hữu chứng khoán của 

những người có liên quan 

Không 

Hành vi vi phạm pháp luật Không 

Các khoản nợ đối với Công ty Không 

Quyền lợi mâu thuẫn với lợi 

ích Công ty 

Không 

 

Họ và tên: Trần Quang Toàn 

Giới tính: Nam 

Ngày sinh: 11/07/1974 

Nơi sinh: Hải Phòng 

Quốc tịch: Việt Nam 

Dân tộc: Kinh 

Nơi đăng ký hộ khẩu thường 

trú hiện nay: 

Số 24A đường Chua Vẽ, Phường Đông Hải, Hải An, Hải 

Phòng.   

Số CCCD 031074006252 ; Ngày cấp: 20/3/2023 tại: Cục CS Quản 

lý HC về TTXH 

Điện thoại liên hệ: 024. 38512688 

Trình độ văn hóa: 12/12 

Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ 

Chức vụ đang nắm giữ tại 

Công ty:  

Ủy viên HĐQT, Tổng giám đốc Công ty 

 

Quá trình công tác: - 1997-  1999: Giáo viên Ngoại ngữ Trường THCS Thanh 
Sơn – huyện Kiến Thụy – Tp. Hải Phòng. Công chức 
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ngạch giáo dục 

- 1999 – 2001: Chuyển công tác đi tàu – Thợ máy tàu biển 
thuộc Công ty vận tải Biển Đông (BISCO). 
- 2001 – 2004: Chuyên viên thương vụ, đại lý và khai thác 

tàu biển -  Công ty vận tải Biển Bắc, Chi nhánh Hải Phòng. 
- 2004 – 2007: Trưởng phòng khai thác Công ty TNHH 
Vận tải Biển Phúc Hải 
- 2007- 2015: Giám đốc Công ty TNHH Vận tải biển Phúc 
Toàn Việt 
- 01/2016 – 05/2016: Trợ lý tổng giám đốc -Công ty CP 

vận tải Biển Bắc (NOSCO) 
- 5/2016 – 5/2020: Phó Tổng giám đốc Công ty CP vận tải 
Biển Bắc – nay đổi tên là Công ty CP vận tải biển và 
thương mại Phương Đông (OSTC) 
- 18/5/2020 – 06/2022: Phó trưởng ban cảng biển và dịch 
vụ hàng hải – Tổng công ty hàng hải Việt Nam. 

- 6/2022-4/2023: Tổng giám đốc Công ty CP VIMC 
Logistics 

- 04/2023- 16/04/2024: Chủ tịch HĐQT Công ty Hàng hải 
Đông Đô 

- 16/04/2024- 30/6/2025: Phó ban Vận tải biển – Tổng 
công ty Hàng hải Việt Nam 

- 01/7/2025 đến nay: Ủy viên HĐQT, Tổng giám đốc Công 
ty CP Vận tải biên và Thương mại Phương Đông  
 

Chức vụ đang nắm giữ tại các 

tổ chức khác: 

Không 

Tỷ lệ sở hữu chứng khoán: 0 cổ phần 

Tỷ lệ sở hữu chứng khoán của 

những người có liên quan 

Không 

Hành vi vi phạm pháp luật Không 

Các khoản nợ đối với Công ty Không 
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Quyền lợi mâu thuẫn với lợi 

ích Công ty 

Không 

 

 

Họ và tên: Trần Thanh Hà 

Giới tính: Nam 

Ngày sinh: 22/12/1966 

Nơi sinh: Nghệ An 

Quốc tịch: Việt Nam 

Dân tộc: Kinh 

Nơi đăng ký hộ khẩu thường 

trú hiện nay: 

Số 12, ngách 25/43 Vũ Ngọc Phan, Phường Láng Hạ, 

quận Đống Đa, Hà Nội 

Số CCCD 04006600324, ngày cấp 21/6/2018, nơi cấp Hà Nội 

Điện thoại liên hệ/ Tel: 024. 38512699 

Trình độ văn hóa: 12/12 

Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế lao động 

Chức vụ đang nắm giữ tại 

Công ty:  

Phó Tổng giám đốc 

Quá trình công tác: - 11/1989 – 01/2007: Trưởng phòng TCHC Cty Xăng 

dầu Phú Thọ 

- 02/2007 – 04/2007: Trợ lý TGĐ Cty CP Vận tải Biển 

Bắc 

- 04/2007 – 02/2008: Phó Giám đốc, Giám đốc TT DV 

và xuất khẩu lao động 

- 03/2008 – 05/2010: Giám đốc Cty TNHH 1TV Đào tạo 

và Cung ứng nhân lực Quốc tế Nosco 
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- 06/2010  - 5/2017: Phó Tổng giám đốc Công ty CP 

Vận tải Biển Bắc 

-  6/2017 đến nay: Phó Tổng giám đốc Cty CP Vận tải 

biển và Thương mại Phương Đông 

Chức vụ đang nắm giữ tại các 

tổ chức khác: 

Không 

Tỷ lệ sở hữu chứng khoán/ 

Stock ownership ratio: 

13.690 cổ phần 

Tỷ lệ sở hữu chứng khoán của 

những người có liên quan 

Không 

Hành vi vi phạm pháp luật Không 

Các khoản nợ đối với Công ty Không 

Quyền lợi mâu thuẫn với lợi 

ích Công ty 

Không 

 

Họ và tên: Nguyễn Văn Hoài 

Giới tính: Nam 

Ngày sinh: 25/10/1979 

Nơi sinh: Thái Bình 

Quốc tịch: Việt Nam 

Dân tộc: Kinh 

Nơi đăng ký hộ khẩu thường 

trú hiện nay: 
Số 10 Dãy B1, Cục Kỹ thuật nghiệp vụ II , Khương 

Đình, Thanh Xuân, Hà Nội 

 

Số CCCD 013632780 Ngày cấp: 10/05/2013, Nơi cấp Hà Nội 
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Điện thoại liên hệ: 024. 3 8512688 

Trình độ văn hóa: 12/12 

Trình độ chuyên môn: Cử nhân – Đại học Hàng hải Việt Nam 

Chức vụ đang nắm giữ tại 

Công ty:  

Phó Tổng giám đốc 

Quá trình công tác:  2/2001-3/2005: Thủy thủy tàu viễn dương Công ty 

Vận tải Thủy Bắc 

 4/2005-9/2008: Sỹ quan vận hành Ngành Boong, 

Công ty Vận tải Thủy Bắc 

 10/2008-12/2009: Sỹ quan Quản lý (Đại phó) tàu 

biển Công ty CP Vận tải Biển Bắc 

 01/2010-2016: Sỹ quan quản lý (Thuyền trưởng) tàu 

biển Công ty CP Vận tải biển Bắc 

 08/2016-11/2016: Trợ lý Tổng giám đốc Công ty CP 

Vận tải biển Bắc 

 11/2016-03/2017: Trợ lý Tổng giám đốc, Quyền 

Trưởng phòng pháp chế - An toàn Công ty CP Vận 

tải biển Bắc 

 4/2017-07/2020: Trưởng phòng Pháp chế - An toàn 

– Thuyền viên Công ty CP Vận tải biển và Thương 

mại Phương Đông 

 - 7/2020 đến nay Phó Tổng giám đốc Công ty CP 

Vận tải biển và Thương mại Phương Đông 

Chức vụ đang nắm giữ tại các 

tổ chức khác: 

Không 

Tỷ lệ sở hữu chứng khoán: 0   



 
 

27 
 

Tỷ lệ sở hữu chứng khoán của 

những người có liên quan 

Không 

Hành vi vi phạm pháp luật Không 

Các khoản nợ đối với Công ty Không 

Quyền lợi mâu thuẫn với lợi 

ích Công ty 

Không 

 

Họ và tên: Lê Thế Việt 

Giới tính: Nam 

Ngày sinh: 15/01/1983 

Nơi sinh: Hải Phòng 

Quốc tịch: Việt Nam 

Dân tộc: Kinh 

Nơi đăng ký hộ khẩu thường 

trú hiện nay: 

Phòng 11 tầng 20 chung cư Bắc Hà số 219 phường 

Trung Kính, quận Cầu Giấy, TP. Hà Nội 

Số CCCD 017456202 Ngày cấp: 23/02/2013 Nơi cấp Hà Nội 

Điện thoại liên hệ/ Tel: 024. 38512688 

Trình độ văn hóa: 12/12 

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư máy tàu biển – Trường Đại học Hàng hải Việt 

Nam 

Chức vụ đang nắm giữ tại 

Công ty:  

Phó Tổng giám đốc 

Quá trình công tác:  T11/2006-12/2007: Tham gia khóa huấn luyện 

SEOCJ Nhật Bản 

 2008-0/2010: Thuyền viên Công ty TNHH Đông Đô 
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 9/2010-8/2015: Chuyên viên Phòng Kỹ Thuật phụ 

trách tàu Công ty VTB Container Vinalines 

 9/2015-12/2015: Phó Trưởng phòng kỹ thuật Vật tư 

Công ty CP Vận tải Biển Bắc 

 1/2016 đến 7/2020 : Trưởng phòng Kỹ thuật Vật tư 

Công ty CP Vận tải biển và Thương mại Phương 

Đông 

 7/2020 đến nay Phó Tổng giám đốc Công ty CP Vận 

tải biển và Thương mại Phương Đông 

Chức vụ đang nắm giữ tại các 

tổ chức khác: 

Không 

Tỷ lệ sở hữu chứng khoán: 0   

Tỷ lệ sở hữu chứng khoán của 

những người có liên quan 

Không 

Hành vi vi phạm pháp luật Không 

Các khoản nợ đối với Công ty Không 

Quyền lợi mâu thuẫn với lợi 

ích Công ty 

Không 

 

Họ và tên: Hoàng Thị Thu Thảo 

Giới tính: Nữ 

Ngày sinh: 08/4/1979 

Nơi sinh: Hải Phòng 

Quốc tịch: Việt Nam 

Dân tộc: Kinh 
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Nơi đăng ký hộ khẩu thường 

trú hiện nay 

B23, Lô 15, Khu Đô thị Định Công, Phường Định 

Công, TP. Hà Nội  

Số CCCD  001179001154 cấp ngày 18/3/2014, Nơi cấp Hà Nội 

Điện thoại liên hệ: 024. 38512688 

Trình độ văn hóa: 12/12 

Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Tài chính kế toán 

Chức vụ đang nắm giữ tại 

Công ty:  

Kế toán trưởng 

Quá trình công tác:  2000 – 2005 Kế toán tại công ty CP khai thác mỏ 

Việt Nam.. 

 2005 – 3/2008: Kế toán tại Cục Đo đạc Bản đồ - Bộ 

Tài Nguyên và Môi Trường 

 4/2008 – 2015: Kế toán tại Công ty Cổ phần Vận tải 

Biển Bắc. 

 /2015 – 6/2015: Phó phòng Tài chính kế toán tại 

Công ty Cổ phần Vận tải Biển Bắc. 

  6/2015 – 10/2015: Phụ trách Phòng Tài chính kế 

toán tại Công ty Cổ phần Vận tải Biển Bắc 

 8/2015-5/2017: Trưởng phòng tài chính Kế toán, Kế 

toán trưởng Công ty CP Vận tải Biển Bắc 

 6/2017 đến nay: Trưởng phòng Tài chính kế toán; Kế 

toán trưởng Công ty CP Vận tải biển và Thương mại 

Phương Đông 

Chức vụ đang nắm giữ tại các 

tổ chức khác: 

Không 

Tỷ lệ sở hữu chứng khoán: 100 cổ phần 
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Tỷ lệ sở hữu chứng khoán của 

những người có liên quan 

Không 

Hành vi vi phạm pháp luật Không 

Các khoản nợ đối với Công ty Không 

Quyền lợi mâu thuẫn với lợi 

ích Công ty 

Không 

 

2.2. Những thay đổi trong Ban điều hành: 

Ngày 30/6/2025 Hội đồng quản trị Công ty ban hành Nghị quyết số 13/NQ-HĐQT v/v 
miễn nhiệm chức vụ Tổng giám đốc đối với ông Phạm Văn Tưởng và bổ nhiệm ông Trần 
Quang Toàn giữ chức vụ Tổng giám đốc Công ty. 
      2.3. Số lượng cán bộ, nhân viên và chính sách đối với người lao động 

2.3.1.  Số lượng cán bộ, nhân viên 

Tổng số lao động toàn Công ty tính đến thời điểm 31/03/2026 là 90 người, trong đó 

số lao động gián tiếp là 20 người, sỹ quan thuyền viên là 70 người 

2.3.2. Chính sách đối với người lao động 

- Thời giờ làm việc, nghỉ ngơi: 

Thời gian làm việc: Đối với lao động gián tiếp, lao động làm việc tại văn phòng thời 

giờ làm việc là 8h/ngày và 40h/tuần, nghỉ ngày thứ 7 và chủ nhật; các ngày lễ lớn trong 

năm thực hiện nghỉ theo quy định của pháp luật lao động. Thời giờ làm việc của thuyền 

viên trên tàu đang hoạt động hoặc nằm chờ sửa chữa thực hiện theo quy định hiện hành 

của Nhà nước và thông lệ quốc tế. 

Số ngày nghỉ hàng năm (nghỉ phép) đối với lao động làm việc trong điều kiện bình 

thường là 12 ngày, lao động làm việc trong điều kiện nặng nhọc độc hại là 14 ngày, lao 

động đặc biệt nặng nhọc là 16 ngày và cứ 5 năm công tác được cộng thêm 01 ngày nghỉ 

hàng năm. 

- Tiền lương và trả công lao động: 

Công ty tự xây dựng thang bảng lương đảm bảo không trái với các quy định của Nhà 

nước, phù hợp với điều kiện thực tế của Công ty và thang bảng lương mới nhất áp dụng 
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từ ngày 01/01/2026. Hàng năm khi Nhà nước thay đổi chế độ chính sách về tiền lương, 

tăng tối thiểu vùng... Công ty đều thực hiện sửa đổi bổ sung hệ thống thang bảng lương 

phù hợp để đăng ký với cơ quan quản lý Nhà nước trước khi thực hiện. 

Hình thức trả lương: 

+ Đối với lao động Quản lý, chuyên môn nghiệp vụ thực hành phục vụ được trả lương 

theo ngày công làm việc thực tế và mức độ hoàn thành công việc áp dụng theo quy chế trả 

lương và phân phối tiền thưởng hiện hành của Công ty. 

+ Đối với thuyền viên tàu vận tải biển được trả lương theo bảng lương khoán với từng 

chức danh trên tàu ban hành kèm theo quy chế trả lương và các chế độ đãi ngộ đối với 

thuyền viên tàu vận tải biển. 

Quy chế trả lương và phân phối tiền thưởng; Quy chế trả lương và các chế độ đãi ngộ 

đối với thuyền viên tàu biển; định mức lao động... được Công ty xây dựng đảm bảo không 

trái với các quy định hiện hành của Nhà nước. 

Việc lập và sử dụng quỹ trợ cấp mất việc làm, trả trợ cấp thôi việc, ngừng việc cho 

người lao động được thực hiện theo quy định của pháp luật hiện hành. 

Quỹ tiền lương thực hiện của Công ty năm 2025 là: 21,3 tỷ đồng, trong đó lương người 

lao động 19,6 tỷ. 

Tiền ăn định lượng thuyền viên và tiền ăn giữa ca trả cho người lao động là: 1,7 tỷ 

đồng. 

Lao động bình quân năm 2025 là 91 lao động; thu nhập bình quân 15.500.000 

đồng/người/tháng. 

- Bảo hiểm xã hội, Bảo hiểm thất nghiệp và Bảo hiểm y tế 

Số người tham gia BHXH, BHYT, BHTN, BHTNLĐ đến hết 31/3/2026 tại Văn phòng 

Công ty là 90 người (100% lao động) trong đó số người đang đóng là 63 người, số tạm dừng 

BHXH là 27 người. Việc trích nộp được thực hiện theo quy định của Nhà nước (người lao 

động 10,5%, người sử dụng lao động 22%). 

Từ 01/01/2025 đến 31/12/2025, Công ty đã trích nộp đầy đủ quỹ BHXH, BHYT, 

BHTN, BHTNLĐ là: 1.717 triệu đồng. Bảo hiểm xã hội trả thay lương là: Không (bao gồm 

chế độ ốm đau, thai sản.... Trong năm 2025 và Quý I/2026 Công ty đã thực hiện cấp mới 
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sổ BHXH cho 7 lao động; Số sổ BHXH chốt trả cho người lao động là 60 sổ; Số sổ hiện 

chưa chốt được do nợ tiền cơ quan bảo hiểm xã hội: Không 

3. Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện các dự án 

3.1. Các khoản đầu tư lớn (bao gồm đầu tư tài chính và đầu tư dự án 

Trong năm 2025, Công ty không có kế hoạch đầu tư – xây dựng cơ bản. 

3.2. Các công ty con, công ty liên kết 

3.2.1. Công ty cổ phần Thương mại và vận tải thủy NOSCO Quảng Ninh 

Giấy phép thành lập: Số 5701311316 đăng ký lần đầu ngày 04 tháng 09 năm 2009, 

đăng ký thay đổi lần 01 ngày 19 tháng 03 năm 2010 

Địa chỉ trụ sở chính: Số 29 Lê Thánh Tông, TP Hạ Long, tỉnh Quảng Ninh 

Điện thoại/Tel:(033)3.825 110  Fax: (033)3.629 794 

Vốn điều lệ đăng ký: 15.000.000.000 VNĐ (Mười lăm tỷ đồng) 

Người đại diện theo pháp luật: Ông Trần Đức Thắng Chức danh: Chủ tịch HĐQT 

Ngành nghề kinh doanh chính:Vận tải hàng hóa, hành khách; Dịch vụ đại lý tàu biển, 

vận tải biển; Biệt thự, nhà khách, nhà nghỉ, kinh doanh dịch vụ lưu trú ngắn ngày. 

* (Hiện công ty đang tạm dừng hoạt động). 

3.2.2. Công ty cổ phần Nosco – Shipyard 

Giấy phép thành lập: Số 5701302368 đăng ký lần đầu ngày 13 tháng 08 năm 2009, 

đăng ký thay đổi lần 16 ngày 13 tháng 3 năm 2024. 

Địa chỉ trụ sở chính: Thôn 4, xã Tiền Phong, thị xã Quảng Yên, tỉnh Quảng Ninh. 

Vốn điều lệ đăng ký: 528.034.830.000 VNĐ (Năm trăm hai mươi tám tỷ, ba mươi tư 

triệu, tám trăm ba mươi nghìn đồng) 

Người đại diện theo pháp luật: Ông Nguyễn Vũ Hưng chức danh: Tổng giám đốc 

Ngành nghề kinh doanh chính: Sửa chữa bảo dưỡng phương tiện vận tải; Đóng tàu 

và cấu kiện nổi; Sửa chữa máy móc, thiết bị; Hoạt động dịch vụ hỗ trợ trực tiếp cho vận 

tải đường thủy; Vận tải hàng hóa ven biển và viễn dương. 

   4. Tình hình tài chính 
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1. Tình hình tài chính (đơn vị Đ) 
 2024 2025 % tăng giảm 

Tổng giá trị tài sản 361.512.113.581 216.512.113.581 -40,24% 

Doanh thu thuần 166.279.224.658 100.175.781.939 -39,75% 

Lợi nhuận từ hoạt động KD 

 
(312.661.365.447) (251.546.772.303) -19,55% 

Lợi nhuận khác 23.475.199.630 46.642.401.699 98,69% 

Lợi nhuận trước thuế (289.186.165.817) (204.904.370.604) -29,14% 

Lợi nhuận sau thuế (289.186.165.817) (204.904.370.604) -29,14% 

Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức 0 0  

Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu: 
      Chỉ tiêu về khả năng thanh toán (đơn vị: lần) 

Chỉ tiêu Năm 2024 Năm  2025 

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán   

+ Hệ số thanh toán ngắn hạn:   

Tài sản ngắn hạn/Nợ ngắn hạn 0,02 0,02 

Hệ số thanh toán nhanh:   

(Tài sản ngắn hạn - Hàng tồn kho)/Nợ ngắn 
hạn 

0,02 0,02 

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn   

Hệ số Nợ/ Tổng tài sản  1.511% 2,555% 

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu  -107% -104% 

3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động   

Vòng quay hàng tồn kho   

Giá vốn hàng bán/Hàng tồn kho bình quân  43,39 105,63 

Vòng quay tổng tài sản   

Doanh thu thuần/Tổng tài sản bình quân 
 

0,38 0,35 

4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời   

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần  (173,92) (204,54) 
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Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu  
 

5,67 3,86 

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản  
 

(79,99) (94,859) 

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh 
doanh/Doanh thu thuần  

(1,88) (2,51) 

  

5. Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư chủ sở hữu 
5.1. Cổ phần 

Tổng số cổ phiếu theo từng loại: 20.056.000 CP 

- Cổ phiếu phổ thông: 19.525.932 CP 

- Cổ phiếu ưu đãi: không 

- Cổ phiếu quỹ: 530.068 CP 

Số lượng cổ phiếu đang lưu hành theo từng loại: 19.525.932 CP 

- Cổ phiếu phổ thông: 19.525.932 CP 

- Cổ phiếu ưu đãi: không 

5.2. Cơ cấu cổ đông/ Shareholder structure 
STT Cơ cấu cổ đông Tỷ lệ sở hữu 

1 Cổ đông tổ chức 75% 

2 Cổ đông cá nhân 25% 

3 Cổ đông trong nước 100% 

4 Cổ đông nước ngoài 0% 

5 Cổ đông nhà nước 49% 

 
 
 

Danh sách cổ đông nắm giữ từ 5% trở lên tại thời điểm 31/3/2025 

Stt 
Tên tổ chức, 

cá nhân 

Số 
CMND/Hộ 

chiếu/ĐKKD 
Địa chỉ Số lượng 

cổ phần 

Tỷ lệ (%) 
trên VĐL 
thực góp 
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1 
Tổng công ty 
Hàng hải 
Việt Nam 

0100104595 
Số 1 Đào Duy Anh, 
Đống Đa, Hà Nội 9.827.440 49% 

2 
Tổng công ty 
Cổ phần Bảo 
Minh 

27GP/KDBH 
26 Tôn Thất Đạm, 
Quận 1, TP. Hồ Chí 
Minh 

2.000.000 9,97% 

 Tổng cộng 11.827.440 58,97% 

 

6. Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và xã hội của công ty 

6.1. Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường: 
a) Số lần bị xử phạt vi phạm do không tuân thủ luật pháp và các quy định về môi 

trường. 

Công ty luôn tuân thủ pháp luật và các quy định về môi trường 

b) Tổng số tiền do bị xử phạt vi phạm do không tuân thủ luật pháp và các quy định 
về môi trường. Không 

6.2. Chính sách liên quan đến người lao động 

a) Số lượng lao động, mức lương trung bình đối với người lao động 

Lao động bình quân năm 2025 là 91 lao động; thu nhập bình quân 15.500.000 

đồng/người/tháng. 

b) Chính sách lao động nhằm đảm bảo sức khỏe, an toàn và phúc lợi của người 
lao động 

Công ty thực hiện đầy đủ các chế độ chính sách đối với người lao động theo đúng quy 

định của pháp luật, đảm bảo công ăn việc làm ổn định cho người lao động, cải thiện thu 

nhập, quan tâm đến đời sống vật chất, tinh thần cán bộ công nhân viên. Công ty đã xây 

dựng Quỹ khen thưởng, phúc lợi để thăm hỏi, động viên người lao động một cách kịp thời 

khi gặp khó khăn trong cuộc sống. 

Hàng năm, Công ty tổ chức sơ kết, tổng kết, khen thưởng, khen thưởng đột suất để 

khuyến khích động viên người lao động đã có đóng góp cho Công ty. Mức khen thưởng 

phụ thuộc vào hiệu quả sản xuất của Công ty và hiệu quả kinh tế của tập thể, của người 

lao động. 

Về an toàn lao động: Phương tiện và công cụ lao động luôn được trang bị đầy đủ và 
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đáp ứng các yêu cầu về tiêu chuẩn an toàn cho người lao động. Đối với những công việc 

có yếu tố nguy hiểm, độc hại, người lao động đều được trang bị các thiết bị bảo hộ lao 

động chuyên dụng, phù hợp, đảm bảo an toàn. 

c. Hoạt động đào tạo người lao động 

Hàng năm, Công ty hỗ trợ lương, đào tạo học việc, tạo mọi điều kiện thuận lợi về thời 

gian và công việc cho cán bộ và người lao động tham gia các lớp học tại chức, khóa học 

và lớp tập huấn ngắn hạn về quản trị doanh nghiệp, kế toán tài chính, chính sách thuế, 

quản trị nhân sự, quản lý đầu tư, tập trung nâng cao khả năng làm việc theo hướng chuyên 

nghiệp 

6.3. Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương 

Các hoạt động đầu tư cộng đồng và hoạt động phát triển cộng đồng khác, bao gồm hỗ 

trợ tài chính nhằm phục vụ cộng đồng. 

Công ty tổ chức các hoạt động cộng đồng như vận động đoàn viên thanh niên tham 

gia hiến máu nhân đạo cùng với đoàn thanh niên Tổng công ty Hàng hải Việt Nam, tổ 

chức cho CBCNV hành trình về nguồn vào dịp kỷ niệm ngày thương binh liệt sỹ 27/7 

hàng năm cũng như hỗ trợ kinh phí ủng hộ các quỹ người nghèo, quỹ chất độc màu da 

cam… nhằm giúp CBCNV hướng tới những hoạt động bổ ích cho cộng đồng và xã hội…  

III. BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ CỦA BAN GIÁM ĐỐC 

1. Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 

 Năm 2025 đi qua với những khó khăn, biến động xấu của nền kinh tế thế giới, 

nhưng với sự nỗ lực của Ban lãnh đạo Công ty cùng với sự đoàn kết của tập thể CBCNV, 

sỹ quan, thuyền viên Công ty; được sự quan tâm giúp đỡ của Tổng công ty Hàng hải Việt 

Nam, các Bộ, ban ngành liên quan Công ty cũng đạt được kết quả SX-KD mặc dù còn 

khiêm tốn nhưng thể hiện sự quyết tâm của toàn Công ty. 

Kết quả hoạt động SX-KD năm 2025 được thể hiện ở bảng sau: 

T
T 

Chỉ tiêu Đơn vị tính Thực hiện 
năm 2024 

Kế hoạch 
năm 2025 

Thực hiện 
năm 2025 

So sánh 
TH 

2025/TH 
2024 

So sánh 
TH 

2025/KH 
2025 

1 Sản lượng       

 Sản lượng vận tải (tấn) Tấn 1.027.072 400.000 729.847,65 71% 182% 
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2 Tổng Doanh thu Triệu đồng 188.710,58 183.505,99 152.972,90 81% 83% 

 Trong đó: -  DT đội tàu  Triệu đồng 154.162,82 58.495,99 92.127,88 60% 157% 

 - DT thuê tàu ngoài Triệu đồng 1.546,30 0,00 0,00 0% 0% 

 - DTTC, DT khác Triệu đồng 11.603,31 4.050,00 14.204,52 122% 351% 

 - DT thanh lý TS Triệu đồng 21.398,15 120.960,00 46.640.50 218% 39% 

3 Tổng Chi phí Triệu đồng 477,896.75 216.442,45 357.877,27 75% 165% 

 Trong đó: CP đội tàu Triệu đồng 275.085,89 141.975,61 185.977,26 68% 131% 

4 Lợi nhuận Triệu đồng -289.186,17 -32.936,46 -204.904,37 71% 622% 

5 EBITDA khai thác Triệu đồng -2.246,80 2.747,44 -8.569,62 381%  

  

2. Tình hình tài chính 

2.1. Tình hình tài sản 

Trong năm 2025 công ty không thực hiện đầu tư thêm tài sản. Trước tình hình khó 

khăn của nền kinh tế nói chung và của khai thác vận tải biển quốc tế nói riêng nên việc 

thu hồi công nợ phải thu đã gặp nhiều khó khăn, công ty đã gặp một số khoản nợ xấu và 

đã có biện pháp trích lập dự phòng để từng bước xử lý các khoản nợ này. 

TÀI SẢN Năm 2024 Năm 2025 

A. TÀI SẢN NGẮN HẠN  119.744.945.729 83.057.116.273 

I. Tiền và các khoản tương đương tiền 7.005.186.365 23.921.694.027 

II. Các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn 0 0 

III. Các khoản phải thu ngắn hạn 104.513.471.157 52.428.246.497 

IV. Hàng tồn kho 2.934.885.322 503.181.614 

V. Tài sản ngắn hạn khác 5.291.402.885 6.203.994.135 

B. TÀI SẢN DÀI HẠN  241.767.167.852 132.963.800.719 

 I. Các khoản phải thu dài hạn 0 0 

 II. Tài sản cố định 217.355.321.024 128.531.069.484 

1. TSCĐ hữu hình 212.416.374.178 128.039.317.173 

2. TSCĐ vô hình 506.215.611 491.752.311 

III. Tài sản dở dang dài hạn 4.432.731.235 4.432.731.235 

IV. Đầu tư tài chính dài hạn 0 0 

V. Tài sản dài hạn khác 24.411.846.828 0 
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TỔNG CỘNG TÀI SẢN  361.512.113.581 216.020.916.992 

 
2.2. Tình hình nợ các tổ chức tín dụng 

Tình hình nợ phải trả của Công ty năm 2024 - 2025 

Đơn vị tính: Đồng 

Chỉ tiêu Năm 2024 Năm 2025 

A. NỢ PHẢI TRẢ/ LIABILITIES PAYABLE 

  I. Nợ ngắn hạn/ Short-term debt 5.459.597.468.198 5.519.878.626.994 

   1. Phải trả cho người bán ngắn hạn 170.384.752.645 158.814.024.590 

   2. Người mua trả tiền trước 15.394.857.975 13.432.919.074 

   3. Thuế và các khoản phải nộp nhà nước 743.352.323 853.558.915 

   4. Phải trả người lao động 27.275.520.958 26.452.752.985 

   5. Chi phí phải trả 2.121.264.120.984 2.169.442.550.728 

   6. Doanh thu chưa thực hiện 10.734.555.555 0 

   7. Phải trả ngắn hạn khác 18.898.531.003 19.593.511.791 

   8. Vay và nợ thuê tài chính ngắn hạn 3.092.590.782.387 3.129.193.424.543 

   9. Quỹ khen thưởng, phúc lợi 2.310.994.368 2.095.884.368 

 II. Nợ dài hạn 1.462.588.961 594.604.180 

1. Phải trả người bán dài hạn 427.832.058 594.604.180 

2. Vay và nợ thuê tài chính dài hạn 1.034.756.903 0 

TỔNG CỘNG/TOTAL 5.461.060.057.159 5.520.473.231.174 

      Tình hình nợ phải trả 

Nợ phải trả của công ty trong năm không giảm do nguồn thu từ khai thác chỉ đủ bù 

đắp một phần chi phí trực tiếp để vận hành tàu mà không thu xếp để thanh toán các khoản 

nợ vay được. Bên cạnh đó, khoản nợ phải trả nhà cung cấp tăng lên. Hiện tại công ty đã 

và vẫn tiếp tục làm việc với các tổ chức tín dụng để áp dụng cơ chế cơ cấu nợ và miễn 

giảm lãi vay cho các dự án đầu tư tàu biển. 

3. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý 

Năm 2025 mặc dù gặp nhiều khó khăn nhưng với sự nỗ lực cố gắng của HĐQT, Ban 

Tổng giám đốc cùng với tập thể CBCNV, sỹ quan thuyền viên vì vậy đội tàu của công ty 

vẫn bảo đảm hoạt động thường xuyên, tuy hiệu quả kinh doanh bị lỗ, nhưng vẫn bảo đảm 

đời sống cho người lao động và hoàn thành các nghĩa vụ đối với Nhà nước. 

      Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý 
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Những tiến bộ về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý: Bộ máy điều hành và lãnh đạo 

tinh gọn, trực tiếp. Dưới Ban Tổng giám đốc có các phòng ban với chức năng và nhiệm 

vụ công việc cụ thể với sự giám sát và điều hành sát sao của các trưởng bộ phận. Chính 

sách của công ty đảm bảo theo đúng luật định hiện hành của nhà nước Việt Nam, chính 

sách nhân sự nhằm thúc đẩy hoạt động của Công ty. Chính sách trả lương cho nhân viên 

theo năng lực làm việc và chế độ đãi ngộ tốt đã giúp công ty tuyển dụng được những nhân 

sự có năng lực thực sự, có tâm huyết làm việc cho công ty. 

Các biện pháp kiểm soát: Công ty có Ban kiểm soát gồm các thành viên giám sát hoạt 

động tài chính cũng như công tác quản lý của công ty. 

Công tác về công bố thông tin theo áp dụng đối với Công ty đại chúng được Ban lãnh đạo 

Công ty thực hiện nghiêm chỉnh và đảm bảo tuân thủ theo quy định của pháp luật. 

4. Kế hoạch phát triển trong tương lai 
Với định hướng chính đa ngành nghề, vận tải biển là then chốt, công ty phấn đấu khai 

thác tốt đội tàu hiện có. Tiếp tục củng cố, mở rộng thị trường, nguồn hàng và các dịch vụ 

khác để nâng cao doanh thu, hiệu quả kinh doanh, ổn định và phát triển đội ngũ lao động. 

a. Phát triển nguồn nhân lực 

Tổ chức đào tạo, bồi dưỡng phát triển nguồn nhân lực chuyên nghiệp trình độ cao về 

chuyên môn nghiệp vụ, ngoại ngữ và mở rộng kiến thức ở các lĩnh vực khác liên quan 

khác đáp ứng mục tiêu và yêu cầu phát triển của Công ty đến năm 2026 và những năm 

tiếp theo. 

Đầu tư có trọng điểm cho công tác đào tạo các sỹ quan thuyền viên, cán bộ quản lý 

chuyên nghiệp, đội ngũ nhân sự lành nghề. Hàng năm, tổ chức tuyển chọn cán bộ có năng 

lực, trình độ và phẩm chất chính trị tốt cử đi đào tạo chuyên sâu các chuyên ngành trong 

và ngoài nước.  

Tiếp tục cải thiện chế độ tiền lương, thu nhập của cán bộ công nhân viên theo hướng 

phát huy năng lực, trí tuệ, kinh nghiệm và hiệu quả công tác, có chính sách đãi ngộ thoả 

đáng đối người lao động có trình độ cao, hiệu suất công tác cao nhằm tạo sự gắn bó lâu 

dài với công ty, động viên người lao động nỗ lực hơn trong học tập, nâng cao trình độ 

chuyên môn nghiệp vụ. 
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Thực hiện chính sách luân chuyển, bổ nhiệm và xây dựng đội ngũ cán bộ quản lý, cán 

bộ chuyên môn kế cận. 

b. Đánh giá liên quan đến vấn đề người lao động:   

Người lao động tại Công ty cổ phần Vận tải biển và Thương mại Phương Đông được 

đảm bảo mức thu nhập phù hợp với mặt bằng chung của xã hội, được trang bị thiết bị làm 

việc đầy đủ, hiện đại, được đóng các loại bảo hiểm đầy đủ. Hàng năm, Công ty vẫn trích 

quỹ khen thưởng phúc lợi, kịp thời khen thưởng cho các cá nhân, tập thể có thành tích xuất 

sắc trong công việc. 

     c. Đánh giá liên quan đến trách nhiệm của doanh nghiệp đối với cộng đồng địa 
phương 

 Trong năm qua, Công ty đã hoàn thành tốt trách nhiệm với cộng đồng địa phương 

như việc cùng tham gia vào các hoạt động tuyên truyền nâng cao ý thức bảo vệ môi trường 

của người dân, tham gia ủng hộ biển đảo quê hương,... 

IV. ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY 

Nhằm phân tích, đánh giá những kết quả đạt được trong công tác quản lý điều hành 

sản xuất kinh doanh năm 2025, đồng thời đổi mới tăng cường hiệu quả công tác quản lý 

trong thời gian tới. Hội đồng quản trị có những đánh giá về hoạt động của Công ty và Ban 

Tổng giám đốc công ty như sau: 

Năm 2025 là một năm đầy khó khăn và thách thức, trước tình hình kinh tế trong nước 

và thế giới có nhiều biến động do chiến tranh và địa chính trị nhưng Ban lãnh đạo và toàn 

thể CBCNV, Công ty cổ phần Vận tải biển và Thương mại Phương Đông đã cố gắng để 

thực hiện các kế hoạch đề ra. Tuy nhiên các chỉ tiêu kinh doanh, tài chính tuy tăng trưởng 

không cao nhưng so với những năm trước vẫn giữ được mức ổn định. 

Trong năm 2025, mặc dù gặp nhiều khó khăn thách thức, song toàn thể cán bộ công 

nhân viên của Công ty đã nỗ lực hoàn thành tốt nhiệm vụ kinh tế, chính trị được Đại hội 

đồng cổ đông thường niên năm 2025 giao. Các chỉ tiêu kinh tế, tài chính đều đạt và vượt 

kế hoạch đề ra (Tổng Doanh thu đạt: 152.972,90 triệu đồng, đạt 83% so với kế hoạch); thu 

nhập người lao động đảm bảo ổn định. 

 Hội đồng quản trị, Ban giám đốc đã luôn chủ động trong việc ký kết hợp đồng khai 
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thác cho thuê tàu và các dịch vụ vận tải hàng hóa. Do đó công tác điều hành sản xuất kinh 

doanh luôn chủ động, tạo điều kiện mở rộng mạng lưới khách hàng, tạo công ăn việc làm, 

tăng thu nhập cho người lao động. 

Căn cứ Điều lệ tổ chức hoạt động của Công ty và những quy chế, quy định đã ban 

hành, Hội đồng quản trị giao quyền cho Ban Tổng giám đốc quyết định mọi vấn đề liên 

quan đến hoạt động sản suất kinh doanh đồng thời thiết lập cơ chế kiểm tra, giám sát Ban 

Tổng giám đốc thông qua hệ thống các báo cáo tổng hợp, chi tiết và các kỳ họp Hội đồng 

quản trị đột xuất. Năm 2025, Hội đồng quản trị đánh giá Ban Tổng giám đốc đã thực hiện 

đầy đủ và đúng theo các chỉ đạo của Hội đồng quản trị đề ra. Bằng sự kết hợp các biện 

pháp nêu trên, kết thúc năm 2025, Công ty gặp rất nhiều khó khăn nhưng vẫn giữ được 

mức sản xuất kinh doanh ổn định.  

Đạt được kết quả kinh doanh như trên là do từng thành viên Hội đồng quản trị nêu cao 

tinh thần trách nhiệm đối với công việc, trong công tác quản lý, điều hành, luôn đảm bảo 

nguyên tắc tập trung dân chủ, bàn bạc và quyết định các công việc công khai, tuân thủ đầy 

đủ các quy định của Pháp luật. Qua các phân tích và đánh giá như trên, Hội đồng quản trị 

Công ty cổ phần Vận tải biển và thương mại Phương Đông nhận thấy đã thực hiện đúng, 

đủ các quy định của pháp luật và hoàn thành nhiệm vụ của mình mà Đại hội đồng cổ đông 

giao cho. 

 Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Giám đốc công ty 

a. Những việc đã làm được: 

Đã tuân thủ và thực hiện nghiêm túc các quy định của pháp luật, Điều lệ Công ty, 

Nghị quyết ĐHĐCĐ, Nghị quyết của HĐQT.  

Luôn thể hiện trách nhiệm cao, thường xuyên bám sát công việc, chỉ đạo sát sao, kịp 

thời cụ thể, quyết liệt; giải quyết kịp thời những khó khăn vướng mắc trong hoạt động sản 

xuất kinh doanh. 

Đã chủ động triển khai thực hiện các Nghị quyết, quyết định của HĐQT theo đúng 

chủ trương, định hướng phát triển được thông qua. 

Chủ động đưa ra các giải pháp phù hợp với từng giai đoạn, điều kiện cụ thể. Phát huy 

mọi tiềm lực sức mạnh của CBCNV để hoàn thành nhiệm vụ sản xuất kinh doanh của công 
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ty. 

b. Những hạn chế cần khắc phục 

Ban lãnh đạo Công ty cần tiếp tục nâng cao công tác đào tạo, xây dựng đội ngũ cán 

bộ quản lý. Với kết quả sản xuất kinh doanh năm 2025 đạt được như trên, HĐQT đánh giá 

Ban điều hành dưới sự chỉ đạo của Tổng giám đốc đã hoàn thành nhiệm vụ năm 2025 được 

HĐQT giao. 

Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị 

Với những thuận lợi và khó khăn của ngành vận tải biển, trong năm 2026, Hội đồng 

quản trị sẽ quyết tâm chỉ đạo hoàn thành kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2026 như sau:  

- Xây dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh khả thi và đặt chỉ tiêu doanh thu theo từng 

tháng, quý, 6 tháng và năm, đồng thời đề ra các biện pháp thực hiện Kế hoạch tối ưu và 

linh hoạt. 

- Tuyển dụng và kiện toàn đội ngũ sỹ quan thuyền viên chất lượng cao đảm bảo phục 

vụ việc khai thác đội tàu hiệu quả. 

Đổi mới tổ chức, tăng cường và nâng cao hiệu lực bộ máy tại Công ty  
- Tiếp tục đổi mới và sắp xếp lại các phòng ban chức năng, đồng thời kiện toàn, ổn 

định tổ chức bộ máy theo hướng tinh giảm, phân công phân nhiệm rõ ràng, giảm đầu mối 

tạo điều kiện phát huy tối đa năng lực của cán bộ. 

- Tổ chức các lớp tập huấn, nâng cao nhận thức các cán bộ quản lý về các thủ tục hành 

chính, tổ chức hệ thống luân chuyển hồ sơ, cập nhật và chuyển tải thông tin trong bộ máy 

điều hành để đảm bảo xử lý chính xác, kịp thời các tình huống trong sản xuất và chấp hành 

đúng các chỉ thị, mệnh lệnh của lãnh đạo. 

Đẩy mạnh công tác nghiên cứu, ứng dụng các biện pháp kỹ thuật mới, công nghệ 
mới 

- Nghiên cứu, triển khai và hoàn thiện ứng dụng các công nghệ mới 

- Ứng dụng rộng rãi công nghệ thông tin trong công tác quản lý, điều hành sản xuất 

kinh doanh đáp ứng nhu cầu phát triển. 

- Xây dựng mạng nội bộ từng phòng ban (mạng LAN); áp dụng thống nhất cùng 1 

phần mềm quản lý.  
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V. QUẢN TRỊ CÔNG TY 
1. Hội đồng quản trị 
1.1. Thành viên và cơ cấu của Hội đồng quản trị 

STT Họ và tên Chức danh 
Tỷ lệ sở 
hữu CP 
cá nhân 

Đại 
diện sở 
hữu vốn 

Nhà 
nước 

Ngày miễn 
nhiệm/bổ 

nhiệm 

1 Ông Đào Trọng Sử 
Chủ tịch – 

Không điều 
hành 

0% 16% 

Bổ nhiệm ngày 
26/4/2022 

miễn nhiệm 
ngày 

28/6/2025 

2 Ông Nguyễn Văn Hoài 

Thành viên 
HĐQT- Phó 
Tổng giám 

đốc 

0% 0% 

Bổ nhiệm ngày 
26/4/2022 

miễn nhiệm 
ngày 

28/6/2025 

3 Ông Phạm Văn Tưởng 

Thành viên 
HĐQT – 

Tổng giám 
đốc 

0,001% 11% 

Bổ nhiệm ngày 
28/5/2019 

miễn nhiệm 
ngày 

28/6/2025 

4 Ông Đỗ Tuấn Nam 
Thành viên 

– Không 
điều hành 

0% 11% 

Bổ nhiệm ngày 
25/5/2016 

miễn nhiệm 
ngày 

28/6/2025 

5 Bà Nguyễn Thị Thu Hoài 
Thành viên 

– Không 
điều hành 

0% 11% 

Bổ nhiệm ngày 
27/4/2021 

miễn nhiệm 
ngày 

28/6/2025 

6 Ông Hoàng Lê Vượng Chủ tịch 0% 20% Bổ nhiệm ngày 
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HĐQT – 
không điều 

hành 

28/6/2025 

7 Ông Trần Quang Toàn 

Thành viên 
HĐQT – 

Tổng giám 
đốc 

0% 15% 

Bổ nhiệm ngày 
28/6/2025 

8 Ông Nguyễn Cảnh Hiệp 
Thành viên 

– Không 
điều hành 

0% 14% 
Bổ nhiệm ngày 

28/6/2025 

1.2. Hoạt động của Hội đồng quản trị 

HĐQT đã thực hiện tốt việc giám sát và hỗ trợ Ban điều hành, các cán bộ quản lý khác 

trong việc thực thi các nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông. Hội đồng quản trị Công ty 

thường kỳ mỗi quý họp một lần để đánh giá việc điều hành, quản lý của Ban Tổng giám 

đốc và đề ra các chủ trương, ban hành các nghị quyết, giao cho Ban Tổng giám đốc điều 

hành tổ chức thực hiện. 

Ngoài ra, trong năm 2025, các thành viên Hội đồng quản trị đã tích cực phối hợp, hỗ 

trợ Ban Tổng giám đốc về công tác điều hành trong hoạt động sản xuất kinh doanh. Hội 

đồng quản trị đã tổ chức 01 kỳ Đại hội đồng cổ đông thường niên 2025 và ban hành 01 

Nghị quyết ĐHĐCĐ với các nội dung đã được nhất trí cao, thông qua tại kỳ họp ĐHĐCĐ 

thường niên. Hội đồng quản trị tiến hành 18 cuộc họp hội đồng quản trị định kỳ và đột 

xuất bám sát tình hình thực tế của công ty, đề ra các chủ trương, nghị quyết, quyết định 

nhằm chỉ đạo kịp thời và tạo điều kiện thuận lợi cho Ban điều hành Công ty hoàn thành 

nhiệm vụ SXKD của mình. Các nghị quyết, quyết định của Hội đồng quản trị ban hành 

đều dựa trên sự thống nhất, chấp thuận của các thành viên Hội đồng quản trị và phù hợp 

với điều lệ công ty. 

1.3. Danh sách thành viên HĐQT có chứng chứng chỉ đào tạo về quản trị công ty 

- Ông Đào Trọng Sử – Chủ tịch Hội đồng quản trị 

2. Ban kiểm soát  
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STT Họ và tên Chức danh 
Tỷ lệ sở 
hữu CP 

Ngày bổ 
nhiệm/miễn nhiệm 

1 Bà Nguyễn Thị Minh Thu Trưởng ban 0% 

Bổ nhiệm ngày 
26/4/2022, miễn 

nhiệm ngày 
28/6/2025 

2 Bà Lê Thị Thúy  Thành viên 0,001% 

Bổ nhiệm ngày 
25/5/2016 miễn 

nhiệm ngày 
28/6/2025 

3 Ông Chu Thế Nga Thành viên 0% 

Bổ nhiệm ngày 
15/4/2024 miễn 

nhiệm ngày 
28/6/2025 

4 Ông Phạm Cao Nhuệ Trưởng ban 0% 
Bổ nhiệm ngày 

28/6/2025 

5 Ông Phạm Hải Long Thành viên 0% 
Bổ nhiệm ngày 

28/6/2025 

6 Bà Kiều Việt Hà Thành viên 0% 
Bổ nhiệm ngày 

28/6/2025 

Hoạt động của Ban kiểm soát: Trong năm 2025 Ban kiểm soát đã thực hiện tốt chức 

năng như: giám sát HĐQT, Ban Giám đốc, giám sát trong việc quản lý và điều hành Công 

ty; Kiểm tra tính hợp lý, hợp pháp, tính trung thực và mức độ cẩn trọng trong quản lý, điều 

hành hoạt động sản xuất kinh doanh, trong công tác kế toán, thống kê; Thẩm định báo cáo 

tài chính quý, sáu tháng và một năm; Báo cáo đánh giá công tác quản lý của HĐQT 

Lương, Thưởng, thù lao và các khoản lợi ích của HĐQT, Ban giám đốc và Ban 
kiểm soát 

 Họ và tên Chức vụ Thu nhập 
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(đồng) 

I Hội đồng quản trị- 
(không chuyên trách) 

  

1 Ông Đào Trọng Sử Chủ tịch HĐQT (miễn nhiệm 
ngày 28/6/2025) 

36.033.000 

2 Ông Đỗ Tuấn Nam Thành viên HĐQT (miễn 
nhiệm ngày 28/6/2025) 

12.000.000 

3 Ông Phạm Văn Tưởng Thành viên HĐQT (miễn 
nhiệm ngày 28/6/2025) 

0 

4 Bà Nguyễn Thị Thu 
Hoài 

Thành viên HĐQT (miễn 
nhiệm ngày 28/6/2025) 

12.000.000 

5 Ông Nguyễn Văn Hoài Thành viên HĐQT (miễn 
nhiệm ngày 28/6/2025) 

0 

6 Ông Hoàng Lê Vượng Chủ tịch HĐQT (bổ nhiệm 
ngày 28/6/2025) 

5.000.000 

7 Ông Trần Quang Toàn Thành viên HĐQT (bổ nhiệm 
ngày 28/6/2025) 

0 

8 Ông Nguyễn Cảnh Hiệp Thành viên HĐQT (bổ nhiệm 
ngày 28/6/2025) 

5.000.000 

II Ban Tổng giám đốc   

1 Ông Phạm Văn Tưởng TV HĐQT, Tổng giám đốc 
(miễn nhiệm ngày 28/6/2025 

233.844.000 

2 Ông Trần Quang Toàn TV HĐQT, Tổng giám đốc 
(bổ nhiệm ngày 28/6/2025) 

138.016.000 

3 Ông Nguyễn Văn Hoài TV HĐQT, Phó Tổng giám 
đốc 

330.579.500 

4 Ông Trần Thanh Hà Phó Tổng giám đốc 252.580.625 

5 Ông Lê Thế Việt Phó Tổng giám đốc 304.291.500 

III Ban Kiểm soát  
(không chuyên trách) 
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1 Bà Nguyễn Thị Minh 
Thu 

Trưởng BKS (miễn nhiệm 
ngày 28/6/2025) 

0 

2 Bà Lê Thị Thúy Thành viên BKS (miễn 
nhiệm ngày 28/6/2025) 

0 

3 Ông Chu Thế Nga Thành viên BKS (miễn 
nhiệm ngày 28/6/2025) 

0 

4 Ông Phạm Cao Nhuệ Trưởng BKS (bổ nhiệm ngày 
28/6/2025) 

0 

5 Ông Phạm Hải Long Thành viên BKS (bổ nhiệm 
ngày 28/6/2025) 

0 

6 Bà Kiều Việt Hà Thành viên BKS (bổ nhiệm 
ngày 28/6/2025) 

0 

Nguồn Báo cáo tài chính kiểm toán năm 2025 và Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông 

thường niên năm 2025.  

VI. BÁO CÁO TÀI CHÍNH 

Ý kiến kiểm toán 

Cơ sở của việc từ chối đưa ra ý kiến 

Tại thời điểm phát hành Báo cáo kiểm toán về Báo cáo tài chính cho năm tài chính 

kết thúc ngày 31/12/2025, chúng tôi chưa nhận được thư xác nhận số dư của khoản vay và 

nợ thuê tài chính. Số dư tại thời điểm 31/12/2025 là: 3.129.193.424.543 VND (Số dư tại 

thời điểm 01/01/2025 là: 3.093.625.593.290 VND). 

Mặt khác, trong năm 2025, đơn vị không xác định chi phí lãi vay phải trả đối với 

khoản vay liên quan đến tàu Nosco Victory, tàu Hồng Lĩnh, tàu Ngọc Sơn, tổng số tiền lãi 

ước tính là: 41.246.255.362 VND (Dư nợ gốc vay tương ướng là: 624.367.514.366VND). 

Theo giải thích của đơn vị: Do tài sản đảm bảo của các khoản vay này gồm tàu: Nosco 

Victory, tàu Hồng Lĩnh, tàu Ngọc Sơn đã bị các ngân hàng bán giải chấp nhưng Công ty 

không nhận được thông báo cụ thể về số dư nợ gốc được trừ, do vậy đơn vị không thực 

hiện tính toán lãi vay phải trả đối với các khoản vay liên quan. 

Các thủ tục kiểm toán thay thế không đem lại cơ sở để chúng tôi đánh giá tính hiện 
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hữu, tính đầy đủ và tính chính xác của các khoản công nợ nêu trên cùng với ảnh hưởng 

đến các chỉ tiêu khác trên báo cáo tài chính đính kèm. 

Khoản đầu tư vào Công ty CP Thương mại và vận tải thủy Nosco Quảng Ninh với số 

tiền là 7.650.000.000VND đã được Công ty trích lập dự phòng 100% đang được công ty 

chuyển sang theo dõi trên tài khoản phải thu khác do Công ty CP Thương mại và Vận tải 

thủy Nosco Quảng Ninh đã đóng mã số thuế, ngừng hoạt động và không liên lạc được với 

các thành viên ban lãnh đạo. 

Như đã thuyết minh tại thuyết minh số 2.2, trong năm 2025, Công ty phát sinh khoản 

lỗ 204.904.370.604 VND. Tại thời điểm 31/12/2025, lỗ lũy kế của Công ty là khoảng 

5.563.455.397.732 VND, vốn chủ sở hữu âm hơn 5.304.452.314.182 VND, các khoản vay 

và nợ thuê tài chính đều đã quá hạn. Những sự kiện này cho thấy sự tồn tại các yếu tố 

không chắc chắn ảnh hưởng tới khả năng hoạt động liên tục của Công ty. Tại thời điểm 

phát sinh Báo cáo này, chúng tôi không đủ cơ sở để đưa ra ý kiến về giả định hoạt động 

liên tục của Công ty được lập phù hợp hay chưa. 

Các vấn đề nêu trên đơn vị vẫn chưa xử lý được trong Báo cáo tài chính cho năm tài 

chính kết thúc ngày 31/12/2025 

2. Báo cáo tài chính được kiểm toán bao gồm: 

Báo cáo tài chính năm đã được kiểm toán năm 2025 của Công ty bao gồm: Bảng cân 

đối kế toán; Báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh; Báo cáo lưu chuyển tiền tệ; Bản thuyết 

minh Báo cáo tài chính theo quy định của pháp luật về kế toán và kiểm toán đã được kiểm 

toán bởi Công ty TNHH kiểm toán và định giá Quốc tế. Toàn văn nội dung Báo cáo tài 

chính kiểm toán 2025 được đăng trên website của Công ty tại địa chỉ: www.ostc.com.vn. 

Nơi nhận:     
- Như trên: 
- Lưu HĐQT 

NGƯỜI ĐẠI DIỆN THEO PHÁP LUẬT

 

http://www.ostc.com.vn/
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