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CONG TY CO PHAN REDSTARCERA
Nam 2025

Kinh guri:
- Uy ban Chung khoan Nha nudc;
- S& giao dich Chirng khoan Ha Noi.

[. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat:

- Tén giao dich : RedstarCera Joint Stock Company

- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6: 0800064718

- Von diéu 1¢ - 110 ty dong

- Dia chi: S6 148 Chi Nghai, P. Tran Hung Pao, TP. Hai Phong.

- Dién thoai - +84 02203 882243 - Fax: +84 02203 883163
- Website : redstarcera.com

- Mﬁ co phitu v DR

- Logo Redsha

2. Nganh nght va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: San xudt Gach op, lat; khai thac, ché bién dat sét phuc
vu SXKD:; kinh doanh bat déng san,

~ Dia ban kinh doanh: Trong toan qudc va xuflt khau.

3. Thong tin vé mé hinh quéin tri, td chire kinh doanh va bd may quéan ly:
- Pai héi dong b dong;

- Hoi dong quéan tr (HDQT);

- Nguoi quan trif Thu ky Cong ty,

- Ban kiém soat (BKS);

- Ban Tong Giam doc (Ban dicu hanh);
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- Cac phong chirc nang Cong ty, gom: Té chite — Hanh chinh, Ké hoach — Vat
tur, Tai chinh - Ké todn, Ky thuat — An toan, Thi truong;

- Céc don vi truc thude, aom: Nha may Gach np lat, Mo Dit sét (la cac don vi
hach toan phu thudce, do Cong ty true tiép quan 1y, diéu hanh).

4. Dinh hwdng phat trién:

4 1. Cée mue tiéu il yéu:

- Pa dang hoa chiing loai, kich thuée SP Gach op lat, ngoi ebém cac loai; thudng
xuyén nghién ctru phat trién céc dong SP méi dap tmg nhu cau thi truong;

- Tap trung nang cao nang sudit, chat luong; gidam chi phi tiéu hao. Xay dung.

cling ¢6, mo rong hé t théng phan phm higu qua, thie day tiéu thu; quan tri, giam ton
kho SP & mire hop ly di déi voi tiép tuc tang cudng cong tac quang ba, gioi thigéu SP;

_ Péu tur, doi mdi thiét bi pht hop véi san xudt cac san pham mdi va cai tao/ndng
cao thu nhip cho Nguoi lao dong;

- Ap dung ph.m mém quan tri doanh nghi¢p toan dién va dau tu/cai tao cac hang
muc dau tr can thiét khac phuc vu ké hoach phat trién dai han Cong ty, trong do co chu
truong ddu tu mo rng san xut gach cao LEl[J kich thuoc lon. cong suét 4 tricu m2/nam
khi thi trurong phuc hoi va can déi duge nguon von.

- Xdy dung thuong hiéu RedsiAt tré thanh thueng hiéu manh co uy tin vé& Gach
bp lat cao cap trén thi truong.

- Tiép tue irién khai ¢6 hidu qua cdc giai phap tai chinh trong van hanh dong
tién, ton kho va du ng dé dam bao nguon von cho hoat dong SXKD va dau tu phat trién

trung va dai han cua Cong ty; Lang von diéu 1& phit hgp véi quy mo, nhu cau sir dung
von va 16 trinh phat trién cia Cong ty trude nam 2027.

- Phén déu san xuét kinh doanh dat hiéu qua t6t nhat trong dicu kién kinh te, moi
trwomg kinh doanh va thi trudmg ngdy cang kho khan.

4.2, Cde muye tiéu doi voi moi trudng, xa hoi va cong dong cua Cong ty:

Thue hién day du cac quy dinh vé méi truomg trong qua trinh SXKI, tirng buoe
cai thién dicu kién lam viéc cua Nguoi lao dong.

Chu déng thue hién day du trach nhiém, nghia vu doi vai xa hoi va cong dong.

5. Cac rui ro:

Tinh hinh chién sir gitra Nga - Ukraine, khu vue Trung Dong, chién tranh thuong

mai gitia cac nén kinh t& va cac khu vue khac trén thé giGi dan dén sy dit g gdy chudi
cung tmg, lam phat tang, suy thoai kinh 1€ toan cau;

Thi truomg gach Gp lat ngay caﬂg canh tranh quyét liét gifta cdc nha may trong
nude va gach nhap khéu phé gia tir An Da.

Tée d6, xu hudng thay doi cong nghé va tdm Iy tiéu dung trong san xuét gach
6p lat thay dm nhanh chong doi hoi day chuyén cong nghé va lam chu thiét bi cong
1 tmg dé 1on tai.

ngh€ san XUt

Nguon cung cép nguyén liéu tho va lao dong pho thong khan hiém.




IL.Tinh hinh hoat déng trong nam
1.Tinh hinh hoat dong SXKD: (Phu luc 02 keém theo)

2.T6 chire va nhan su:

2.1. Danh sach Ban J:eu héanh, (“an ba quan ly:

p i o tén N.am C}: o CP dai dién Gl
Chire vu sinh hiru o cha
| |DangvanViee | Pho | 1964 | 589.546| I
CTHRQT
kiém l(:D
2 | Neuyén Dirc Vinh Nam | Phé TGD | 1977 ol - |
3 Da,mg Viét Diing Pho TGD | 1990 | 1.845.449
4 | Trén Vin Ding PhoTGD 1973 | o]
5 | Vi Thé Anh Pho rm)" 1981 0| 2.206.000
6 I}u'nﬁg'I:hi Quyen T IKE  toan | 1974 | o o
trurdmg

Ghi chii: O. Vi Thé Anh — Thai dai dién phéan vén cia [Gng cong ty Thép Viét Nam
-CTCP tlr 05/01/2026.

2.2. Nhitng thay doi trong Ban diéu hanh trong nam 2025:

- Khong thay doi.

- Luu ¥: Ong Vii Thé Anh — Mién nhiém chire vu Pho TGD tir 05/01/2026)
2.3. Can bo cong nhan vién.

Tong s6 CBCNV binh quén trong ndm 460 nguoi. Céng ty da dong BHXT cho
100% NLD, dong thoi thue hién ding, du ché do chinh sach déi vai NLD theo quy

dinh phap luat va Thoa uéc LDTT.
3.Tinh hinh diu tw, thwe hién cic di 4n:

Trong nam da thurc hién céc hang muc ddu tu, mua sdm tai san cdn thiét phue vy
nhu cau SXKD va quan tri. diéu hanh.

4. Tinh hinh tai chinh:
4.1. Cée chi tiéu vé SXKD

3 % %o tang
; T . Nim Nam
I'T Chi ticu DVT 5024 2025 (+), giam
(-)
I | Tdng gia trj tai sdn Ty dong | 4794 500,5 4.4
 Doanh thu th LA Ty dong | 637.9 669 .4 4,9

Yo Ry LR

Fii
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3 | Loi nhudn tir HDKD | Ty dong 15,6 29.5 89,1
4 | Loi nhudn khéc Ty déng | -109 B3 -23.8
5 | Loi nhudn trudc thué Ty déng 4.6 212 360.8
6 | Loi nhudn sau thué Ty dong 4.6 213 360,8
7 | Ty 1€ lgi nhuén tra co Yo
ture dur kién ‘ 4
4.2. Phan tich cdc chi tiéu tai chmh chil yéu: 3
F. s S ) . - ;
Céc chi tiéu Nam 21]24 Niam 2025 Ghi chu
1. Chi Heu vé fcﬁc_;;rﬁng thanh todn | o I — |
+ Hé s6 thanh toan ngan han: 0,79 0,91 b
TS ngan han/Ng ngén han
+ Hé s0 thanh toan nhanh: 0,18 0,23

TS ngén han - Hang ton kho/ Ny
ngéan han

| 2. Chi nezx ve u:.l Cau von

==y e —m———

+ Hé m No/Ta nng tai san . 0,72 0.69
+ Hésol Nm'v'ﬂn chii s& hiru 26 | 23 )
3. Chi tiéu vé nang furr hoat cfm;rg
+ Vong quay hang ton kho: 2,85 2.8
Gia von hang ban /Hang ton kho
binh quan
+ Doanh thu thudn/Téng taisan | 1,32 | 1,33
4. Chi neu vé lchea ndng sinh [0
+ Heé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh 0,007 0,03
thu thudn
+ Hé 6 Loi nhudn sau thué/Vén chu 0,03 0,14
SO hiru
+ Hé sd Loi nhudn sau thué/Tong tai
San 0.03 0.04

+ Hé sd Loi nhuén tir hoat dong kinh |

doanh/Doanh thu thuan 0,02 0,04

5. Co ciu ¢b dong, thay doi vén diu tw cia chi s¢ hiru
5.1. Co phan:
Téng sb ¢o phan: 11.000.000 CP

S lwong CP chuyén nhugng tu do: 10.972.768 CP (trir ¢b phiéu quy khi chuyén
nhugng, ban thue hién theo quy dinh)
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S6 luong CP bi han ché chuyén nhuong: khéng
S lwgng co phiéu quy hién tai : 27.232 CP
5 2 (’,ﬁ cau ¢ dong r’char ngm ?4'f3z’2t’}26,}

Lo d

I Cé cl::-n_g - Sq luong Sé pn phan h _;ng, gia tr] I—y];
co dong nam gitr (déng) (%o
Eé-ctﬁ;g lon o ;_ N 9.350.:;;:5 _ _98 502.950.000 | 89,55
Codomgnho | 105 | 1149705 11497050000 | 104
TC.@_d(:r_u.hu chtre .. 4 e ;SEB_{}S _ 59 568.080.000 54,_]
Ljo_dor_lg ca_nl_"n:;n _ "iﬂﬁ RS SEI_EE _ 5[}.431.92[}.13{}0 45,9
| 4 dong hanuée | 01 | 2206000 _z_zﬁan_nm 000| 2005
O dbgoutengeli | 0 N
'[G_dﬂ;;j:,khac_._ _{] T 1 -

5.3. Tinh hinh thay dm von déau tie ciia ehii so hitu
Trong nam, khong coé su thay déi von didu 1€,

5.4. Giao dich co pf’.rfefu quy -

- S6 luong ¢6 phiéu quy hién tai : 27.232 CP

- Trong nam, khéng co giao dich déi voi co phicu quy.

5.5. Cac chitng khoan khae

Tro-ng niam khéng phat hanh chimg khoén ra thi truong

6. Bio cho tic dong lién quan dén mdi truong va x4 hoi
6.1. Tac dong [én moi truong

- Téng phat thai khi nha kinh (GHG) true tiép va gian tiép:

+ True l:é]a khoang 83.206 1COse

 Gian tiep: khoang 18.230 tCOse

- Cac sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: Tirnam 2020
Cong ty da Iap dat Fé thong xur Iy khoi thai nén da giam ding ké nhiét do, ting chat
luong khi thai ra mdi trudng.

6.2. Quan Iy nguon nguyén val licu:

a) Tong lugng nguyén vat licu duge sir dung dé san Xudt nam 2025:

Tong khéi lwgng nguyén vt lidu sir dung tr ong nam: 209.168,86 tan, gom:

- Nguyén li¢u xuong céce loai:  202.092,85 tan.
- Nguyén li¢u men: 7.000,36 tan.
- Nguyén licu mau: 75.65 tan
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b) Ty l¢ phé’m tram nguyén vit liéu duge tai ché duoc sit dung dé SX san pham:
Ty 1é nguyén vat liéu dugc tai sur dung lai 1a 8%,

6.3, Tiéu thu nang luong

a) Nang luong tiéu thy true tiép va gidn tiép.

- Than: 23.708.6 tan;

_ Nhién li¢u tir thue vat (vé didu): 17.396,9 tan;

- Dau Diezen: 248.500 lit

- Xang: 8.030 lit

- Pién ndng (tiéu thu truc m.pj 28.8606.043 Kw.

Téng ning luong tiéu thu quy doi ra TOE: 26.468

b) Nang lugng tiét kiém duge thong qua cac sang kién sir dung ning luang

higu qua
- Thay thé mét phéan nhién li¢u hoa thach bang nhién liéu thuc vat.

¢) Céac bdo cao sang kién tiét kiém ning luong: chura nhiéu;

6.4. Tieu thu nuoe:

a) Nhuen cung cap nude va lugng nude sir dung,

Tong lirong nude sir dung: 433.655 m3 (gom: 66.290 m3 nuée dudi dat; 9.690
m3 nudc sach va ,;5? 675 m3 nwac tudn hoan).

b) Tyl phan trim va mng lteong nurde tai ché va tai sir dung:

Ty ¢ tai sur dung la 82,5 % (357.675 m3 nude tuan hoan).

6.5. Tudn thu phap ludt vé hdo vé mdi trucmg:

a) S& |an bi xir phat vi pham do khéng tudn thu ludt phap va cac quy dinh vé moi
trudng: Khong co.

b) Tong sd tién do bi xur phat vi pham do khéng tudn thu luat phap va cac quy
dinh vé maéi truomg: Khong co.

6.5. Tuan thu phap ludt vé bao vé méi truonmg:

a) S6 1an bi xr phat vi pham do khéng tuén thu luat phap va cac quy dinh vé moi
truong: Khong co.

b) Téng s6 tién do bi xtr phat vi pham do khéng tudn thu luat phap va cac quy
dinh vé mai truong: Khong co.

6.6. Chinh sdch lién quan dén ngudi lao déng

a) S6 luong lao déng, mire lwong trung binh déi voi ngudi lao dong

Téng s6 lao déng binh quan trong nam: 460 nguoi

Mire thu nhép binh quéan: 11.600.000 dong/mgudi/thang.

b) Chinh sach lao dong nhim dam bao stre khoe, an toan va phic loi clia nguoi
lao dong.

Céng ty co bo phany 1& cham s6c stre khoe NLP, trang cap bao ho lao dong day
du theo quy dinh, 16 chirc kham stc khoe dinh ky. To chire thim hoi, dong vién khi
NL.D gép kho khan.

Bdi dudng bang hién vat cho NLD lam viée trong mai trirong co yéu td nong,
on, rung theo quy dinh va hé tro thém cho NLD lam viée vao mua he.




100% NLD duge Cong ty dong BIIXLH, Bao hiém tai nan 24/24h.
¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Trong nam 16 chire ddo tao lai che cong nhan lao dong trire tiép, binh quan 01
céng/mguoi/mam.

Cor CBNV tham gia cace khoa dao tao chuyén mon ngan han.
6.7. Béo cdo lién quan dén trach nhiém déi voi cong dong dia phuong

Tham gia dong gop, ting ho, ho tro dia phuong va cac 16 chuc dodn thé véi tong
kinh phi gan 400 triéu ddng/nam: ho tro gach op lat cho cac gia dinh ¢ hoan canh
kho khin, ung ho cac qu¥ cua dia phuong.

[1. Béo cho va dénh gia cita Ban Tong Gidam doc.
|. Dénh gid két qua hoat dong SXKD :

Nam 2025 cde chi tidu co ban vé san lugng SX, tiéu thy, doanh thu cua Céng ty
déu dat va vuot ké hoach, cu thé:

Doanh thu dat ~ 102% ké hoach va ting 4% so vai ndm 2024, trong khi lugng
$X ~ 100% ké hoach va tang 5% so voi nam 2024, luong tiéu thu dat 97% ké hoach

va tang 1% so v&i nam 2024. Trong do lugng tidu thy san pham DC 3 ¢d gia tri cao
hon tang 30% so véi nam 2024

Loi nhuan dat 21,23 ty déng, bing 105% KH, tang 452% so v&i nam 2024;

_Tinh hinh tai chinh :

12

o

1. Tinh hinh tai san

Tai san ngan han : dau nam 250,2 ty dong, cuoi nam 2993 ty dong ; so vai dau
nam ting 49,1 ty déng tuong tmg 19.6% la do chénh léch gitra cac khoan muc sau :

b Tién va cac khoan tuong duong tién ting 9,3 ty dong,
- Phai thu ngén han tang 11,2 ty dong.

- Hang t6n kho ting 30,3 ty déng

b Tai san khac giam 1,7 ty déng_

- Tai san daj han : dau nam 229,2 ty dong, cudi nam 201,1 ty déng; so vdi dau
nam giam 28,1 ty dong, twong tmg 12,3% la do chénh léch gilra cac khoan muyc sau:

- Tai san ¢ dinh giam 30,6 tv dong ;

+ Tai san dé dang dai han tang 2,7 ty dong ;

| T sén dai han khac giam 0,2 ty dong ;

2.2_Tinh hinh ng phai tra va von chu so htu,

- No ngan han : dau nam 316,1 ty dong, cudi nam 328,7 ty dong ; So vdi dau
nam tang 12,6 ty dong tuong tng 3,9%.

- No dai han : dau nam 33,3 ty dong, cudi nam 204 ty dong ; so voi dau nam
giam 12,8 ty dong twong tng 63,2% la do da trd ng vay dai han.




- Vén chu s hitu: diu nam 130 ty dong, cudi nam 151,2 ty dong; So véi dau
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nam tang 21,2 ty dong, trong tng 16,3% la do ndm 2025 1ai 21,2 ty dong.

2.3. Mot sd chi tiéu trong bang CPKT nam 2024, 2025 cu thé nhu sau :
NV ’I ?neu dong

d Khoan mue Nam 2025 Niam 2024
7 R R 4

A | Taisin 500.514|  479.485
1| Tai san ngén han 299.376| - 250.232
- Ticn _ 17.292 8.085

| - Céc khoan phai thu 59.175 47.940

- Hang ton kho 221.085 |  190.705
- Tai san ngén han khdc 1.824|  3.502

2 fa: san dai han - - 201.138 229.253
- Céc khoan phai thu dai han 10.176 | 10.176

- Tai san co dinh 167.486 198.037

ST ai san do dang ddi han 2,750 111

- Tai san dai han khac 20.726 20.929

B | Nguin vén 500.514|  479.485
1 | No phaitra 349. 3’.30 - 349450

- No ngdn han  328.764|  316.143

|- No dai han 20486 | 33313

2 Vrm chii sor hitu fﬁf 264 | 130.029

- Vén chu so hitu 151. 264 | 130.029
; i_" Nguon kinh phi, quy khdc | B

3. Nhiing thay d6i/cai tién veé ¢o cAu to chire, chinh séch, quan ly: Khong;
4. K& hoach phat trién trong tuong lai:

Pau tr mo rong dé SX céc san pham gach 6p lat kich thuée 1on, cong nghé
maoi dap ung cho phin khiic thi trudng vat ligu xdy dung, trang Lri nm ngoai that
cao cap; tiép tuc thuc day thi ph’m noi dia, cong trinh, du dn va xual khiu. Dcmg,
thoi cai tao thiét bi tai ddy chuyén cii dé ting co cdu SP, tim giai phap tang san
luwong, giam tiéu hao nham ting hiéu qua cdc day chuyén di dau tu.

4.1. Chi tiéu SXKID 2025 (Phu lyc 02 kem theo)
4.2. V& cae Du &n déu W
a) Cic Dy én dau tu chuyén liép, gom:

- Hoan thién xdy dung khu Ta hop nha Van phong;
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-Duan KDC Nam T hang Cung voi cac doi tac trong li€n danh chuén bi xay lhn
céc can nha phia duong QL8 (trong do Céng ty 15 céin) va 1 16 chire ban cdc 16 dit nén
thude Du an (néu BDS phuc héi);

- Hoan thién Béo cdo nghién ctu kha thi va lam thu tuc xin phép dé trién khai
Dur an dau tu ma rong day chuyén san xudt gach 6p lat Granite cao cap - giai doan 2,
cong sudt ~4.000.000 m2/ndm;

- Phdi hop véi S¢ nganh va Phudng Ilan Hung Dao dé hoan thién H6 so Dy n
dién tich ma 7.5 ha. Ké hoach chi tra tién dén bt GPMB ~ 32 ty ddng s& thuc hién sau
khi xin gia han Gidy phép vao cudi nam 2027.

b) Cac Du an dé nghi dau tu méi:
- Tram khi hoa than 4,5 m, tong mire déu tu 18 ty dong;

- Dy an xay thé 15 cidn nha “shophouse™ dién tich san xay dung khoang
410m2/can theo quy hoach thuoe KDC Nam Théng;

- Dur 4n boi thudng, hd trg 10 gian nha cia cac Gia dinh khu tap thé cong Cong
ty. tong mirc chi tra khoang 15 ty dong.

5. Giai trinh cua Ban Téng Giam dbc di vai y kién kiém todn: Khéng c6;

[V. Danh gis ciia 1Hi dong quén tri vé hoat déng ciia Cdng ty:

1. Danh gia cua HRQT vé cac mit hoat dong cua Cong ty:

HDQT va Ban diéu hanh da t6 chire thuc hién ndi dung cac Nghi-quyét PHPCP
nam 2025, cu thé nhu sau:

- Hoat dong SXKD: Céac chi tiéu chinh vé doanh thu, san luong san xuat, tiéu

thu dat ké hoach giao; riéng chi tiéu lgi nhuan chi dat 105% ké hoach.

- Cong tac thi trudmg: Da diéu chinh linh hoat trong co ché, chinh sach ban hang,
da dang kénh phan phéi, mo réng thi phén tai céc dur dn/cong trinh va tang xuat khau;

- Céng tac tai chinh: Viée quan ly, su dung von ding muc dich, dam bao can doi
dong tién: dam bao nguén von luu dong cho hoat dong SXKD;

- Thure hign tot cong tac quan 1y tai chinh di d6i vai viée tudn thu eac chuan mue
ké todn va cac quy dinh phap ludt hién hanh vé thong ké, bao cdo, trich ldp, du phong...

“Thue hién déy di cdc khoan trich 1ap du phong, thu nép theo dung quy dinh;
- Cong tac diu tu:

- i voi 03 Du dn chuyén tiép tir cic nim trugce chuyén sang g gom; Du dn KDC
Nam Thang, Bdo cdo nghién ciru kha thi Dy dn dau tr mo rong DC 4 va D dn khai
théc mo sét dién tich 7,5 ha; do tinh hinh tai chinh, th truong khé khén va chua du déy
du diéu kién cho cong tac dau tur, nén trong nam chua dugrc tr ién khai va cde Dy an ndy
s& duge xem XEtL trién khai dan trong ndm 2026. Du an T8 3 hop nha Van phong trién
khai tir cudi nam 2025, du kién hoan thanh vio quy 3/2026.,

- Viée chudn bi céc ndi dung dé béo cdo va trinh HDQT xem xét, phé duy¢t cac
ndi dung duge TGD thue hién day di, dam bao dung quy dinh Piéu 1& va Quy ché hoat
dong cua Cong y;
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~ Céc ky hop HDQT da dugc duy tri, Ban diéu hanh va 11PQT thudng xuyén trao
doi vé hoat dong SXKID cua Cong ty.

2. PDanh gid ctia HDQT vé hoat dong ctia Ban diéu hanh Cong ty:

Can ¢ Diéu 1& Céng ty va nhiing quy ché, quy dinh da ban hanh, HDQT giao
quvén cho Ban diéu hanh quyét dinh cac van de lién quan dén hoat dong SXKD dong
thoi thiét lap co ché kiém tra, giam sal Ban diéu hanh thong qua hé théng cac Nghi
quyét, Béo cdo tong hop, chi tiét vi céc ky hop HDQT dinh ky;

Két thiie nam 2025, HBQT danh gia Ban diéu hanh mic di da chi dao quyét liét
trong cong tac diéu hanh moi mit vé hoat dong SXKD, bam sat cac muc tiéu, Nghi
quyét cua DHDCD va HDQT dé ra trong mot nam cae chi ticu san luong san xuat, tiéu
thu, doanh thu, loi nhuan dat ké hoach giao;

Trong nam TGP da thue hién 16t chire nang, nhiém vu trong diéu hanh cac hoat
dong cua Cong ty. Gitra HHDQT va Ban diéu hanh thuong xuyén thong tin, phoi hop
trong moi hoat déng SXKD cua Cong ty. Tang quy cac Thanh vién HDQT duge TGD
théng tin, bao cdo vé tinh hinh SXKD, déng thoi dé xuét cic gii phap nham thue hién

hiéu qua cdc chi ticu dé ra;

TGD da thue hién nghiém tic viéc cung cép théng tin, tao dicu kién cho BKS
tiép céin va kiém tra tinh hinh tai chinh va cac mat hoat dong cua Cong ty.

3. Cée ké hoach, dinh hudng cua HDQT:

- Tép trung chi dao, diéu hanh hoan thanh cac muc tiéu duge DHDCD thuong
nién théng qua vé: doanh thu, loi nhudn, ... Tap trung moi ngudn luc duy tri hoat dong
&n dinh, hi¢u qua cac day chuyén san xudt gach op lat,

- Lap Béo cdo nghién ciru kha thi tinh toan hiéu qua cua cac Du an dau tu cai
tao thiét bi, mo réng trong Luong lai.

- Duy tri cong tac khao sat, danh gia phan tich toan dién vé thi trudng, ning luc
nha phén phoi; cai thig¢n veé mau md, chat luong, gid ca va dich vu sau ban hang dé co
cac _;:,Leu phdp kha thi nang cao nang, luc canh tranh va hicu qua SXKID, chién luoe phat
tri¢n san pham mai va dinh huong dau tu ctia Cong ty.

- Ting von dicu 1¢ nhdm can doi ngudn vén cho déu tu va von luu dong vao thoi
diém phu hop;

- Stra déi, ban hanh hé théng cic Quy ché, quy dinh dam bao déng bo, day du,
rd rang trong cac hoat dong déu ¢é quy dinh cu thé dé thuc hién;

- Chién luge phat trién trung va dai han: Muc tiéu phat trién bén vimg la hang
déu. Trong tdm phat tri¢n san xufit Gach op lat, mo rong/cai tao day chuvcn san xuat.
Cén doi ngudn luc tai chinh dam bao cho cong tic dau tu, 6n dinh san xuat va hitu qua.

V. Quan tri Cong ty:
. 1161 dong quéan tri:

a) Thanh vién va co cau cua HOi dong quan tri:




o - R | 88 CP c6 quyén bicu :
TT I tén Chire vu —‘L“'L“C[? Ghi chi
CP s6 hiru oA
I s ) dign |
| | Bong Tuédn Vi CT. HPQT _
e R PCT.HPQT | 589.546
¥ % r RS
2 D?.ng, Vin Viet Kiém TGD
3 | Ba T6 Hiéu TVHDQT _ L
. TV ~ 2.206.000 | Ba nghi
4 | Va Thé Anh IP:L”??T ’ thang
| el 01/2026
| 5 | Hoang Trong Binh ™YyHBROT | 0 ] X )

- Thanh vién HDQT dbc lap: khong co

_ Thanh vién HPQT khéng diéu hanh gbm: 03 ngudi,

+ Ong Pong Tudn Vil

+ Ong D6 T4 Hiéu

i Ong Iloang Trong Binh

b) Céc tiéu ban thude 1161 dong quén tri: khong

¢) Hoat dong cua Hoi df:rng quan tri (Phu luc 01 kem theo):

HDQT gm 5 thanh vién duge béu tai PHDCD thuong nién nam 2021, trong do
¢6 01 thanh vién 1a DDV cta Tong cong ty thép Viét Nam-CTCP.

Trong ndm HPQT da t6 chire 03 phién hop toan thé. C& 4/5 thanh vién tham gia
100% s0 cude hop, 01 thanh vién HRQT (hr:rng tham du nhung da uay quven cho thanh
vién khée. Chu tich HDQT, TGP da t6 chire 02 1én xin y kién cac Thanh vién | IDQT I:rang

van ban dé thong qua cac n6i dung thude tham quyén HPDQT va Diéu l& Cong ty. Tong 5o
¢4 05 Nghi quyét va 02 Quyét dinh duge ban hanh trong nam.

Giao ké hoach 'QXKT] va diu tu tirng quy va tr ién khai cong tac quan ly, giam
sat thue hién Nghi quyét, muc tiéu, ké hoach da dé ra;

Trinh tu, thu tuc hop HPQT phi hop vai Piéu 1& va Quy ché hoat déng ctia
HDQT. Cic cude hop HPQT ¢o sur tham gia cua Truong BKS va moi mot 50 can bo
quan ly.

Mei guy: ét dinh clia i IDQT |4 hoan toan khach quan, trung thuc; cac quyét dinh
duoe dua ra déu cé sur ban bac, thao ludn mot cach can trong va ky ludng dya trén
nhiing co s0, dlcu kién thuc té ciia Cong ty. Hoat dong cua HDQT ludn coi trong quycn
va lgi ich cha co dong, vi sy ton tai va phat trién bén viing cia Cong ty,

d) Hoat déng cta thanh vién HDQT doc lap khang diéu hanh; Khéng c6
e) Hoat dong cua cdc ticu ban trong HDQT: Khong co
f) Danh séch cac thanh vién 1IDQT ¢d chimg chi dao tao vé quan tri cong ty

2. Ban Kiém soat
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a) Thanh vién va co céu cta Ban kiém sodt.

XL = —— T ,
TT 1o tén Chiie vu [\{ﬁm CP. o Iy 1&%
sinh hivu
_ I__ Nguyén Thi thn_ _ _ll;Igbar;___I‘-J_Rl_ _ D .
2 | Nguyén Thi Hién Thfmh vién | 1978 f}
3 | Neuyén Minh Giap | T hanh vién 19;8_§ 0

b) Hoat dong cua Ban kiém sodt.
- Vi s0 lwong 3 thanh vién, trong nam 2025 Ban kiém soat Céng ty di thue hién
diing chire nang, nhiém vu theo Pidu 18 va Quy ché hoat dong cua BKS Céng ty.

- Truéng Ban kiém soat da tham du cac cude hop cua HPQT va cac cude hop
dinh ky vai Ban diéu hanh,
_ Pé xuét voi HDQT vé lua chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2025.

Thiam dinh bao cdo SXKD, tai chinh 6 thang va ca nam cua Cong ty ctng nhu phbi hop
voi Cong ty kiém toan dé xem x&t céc yéu to anh hudng, tinh chinh xéac, khach quan

trong cong tac hach toan.

- Tham gia voi cdc phong chuycn mén vé cong tac quan ly cu thé: chinh sach
ban hang, nhap kho, xual hang, thue hién chirc nang kiém sodt clia ting linh vure.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cua IPQT, Ban diéu hanh va BKS:

a) L uong, thuong, thu |ELG cac khoan loi ich:

Lu*qng, Thu Téng cong
T Ho tén Chire vu thwdng lao/phu edp )
) (d/naim) {de’nam} (d/nam)
I | Hi déng quin tri
Chu tich 72.000.000 72.000.000

T o= 1 F
| | Dong Tudn Va HDOT

Pha Chu
2 | Pang Van Viél tich HDOQT 740.375.112 72.000.000 B12.375.112
kietm TGP

Vii Thé Anh ‘].:;ii,}'ﬁﬁ?}g‘ 303680218 | 40.000.000 | 343.680.218
1

Lad

4 | D& Ta Hidu IVHF)Q? 48,000,000 | 48.000.000

| 5 lE-Iuﬂng'l"rt_&ng Binh TVHDQT | | 48.000.000 | 48.000.000




I Ban diéu hanh,
CBOL
S - KT kiém 255.786.657 255.786.657
| | Durong Thi Quyvén TPTCKT
11T | Ban kiém soit
Neuvén Thi Nhan Trudng 24.000.000

ban

2 | Nguyén Minh Giap ‘ Thanh vién 24,000,000 24.000.000

‘ Thanh vién 24.000.000 24.000.000

3 | Nguyén Thi Hién
a) Giao dich co phicu cua o déng ndi bd, nguoi cé lién quan:
Trong nam co giao dich gitra Ong Déng Tuén Vi - Chu tich HDQT va Céng ty
TNHH San xuat va Thuong mai Minh Ngoc.
b) Hop déng hoiic giao dich vai o ddng noi bo:
Trong nim khong ¢o giao dich.
¢) Viée thuc hién cic quy dinh vé quén tri cong ty:
Céng ty di Ban hanh Quy chr_ cong bo théng tin nhdm thue hién cdc ndi dung
cong. bé théng tin theo Thong tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 va huong dén
ctia Uy ban chimg khodn nha nudc;

Cong ty thuc hién viée cong bo théng tin dinh ky, bat thuong theo ding quy dinh
tai 96/2020/TT-BTC cua Uy Ban chimg khoan; dong thoi cung cip théng tin trén hé

thong IDS ciia UBCKNN,

V1. Bao cao tai chinh

1Y kién loai trir trong B/cdo kiém todn: Khéng ¢

7. Bio cdo tai chinh duge kiém toan (Bdo cae kiém iodn kem theo)

Cdng ty ;:(El phan RedstarCera xin bao cdo va mong nhan dugce sy quan tam,
hop tac tir Quy Uy ban.

Tran trong cam on./.

sNoi nhin: TONG GIAM HOC

- UBCKNN:
- L VT. Tky Cly.

T i SNy
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Phu luc I
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TR NAM 2025
(K&m theo Béo cdo thudng nién sé: 7/ /BC-HPQT ngay 2othing 3 nim 2026)

Stt | S6 Nghi quyét/ Ngay, Noi dung
Quyét dinh thiang
1 | S632/QD-HDQT | 19/2/2025 |Ngdy chét danh sich cb déng du
PHDCD nim 2025
2 | 86 72/NQ-HPQT | 15/3/2025 Thong qua céc ndi dung hop PHDBCD
nam 2025 '
S6 75/NQ-HDQT | 09/4/2025 | V& viéc vay vén Ngan hang BIDV
4 | 8674/QD-HDQT | 09/4/2025 | Théi déng bdo hiém xa hoi dé hudng ché
d6 huu tri
5 S6 127/NQ- 24/6/2025 | Phé duyét don vi kiém todn nim 2025
HDQT
6 S6 169/NQ- 07/8/2025 | Phé duyét Dy an Khu T6 hop Vén phong

HDQT

e

L !
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. ) Phyulgcll
KET QUA SXKD NAM 2025, KE HOACH 2026
(Kém theo Béo cdo thuong nién so: 371 /BC-HDPQT ngay 0 thing 3 nim 2026)

Niim 2025 K& hoach 2026
E:IT Chi tiéu ﬂTv.' E‘E‘;’: hign % so | % so | Lugng % so
K. Hoach | T. Hién KH | 2024 TH
2025
A B [ 1 2 3 4 5 0 7
1 | Doanh thu Tr.d| 637.937| 650.000| 669417 102 104 |  700.000 | 104
2 | San xudt m2 | 7.852.02 | 8.300.000| 8.268.70 8.300.000 | 100
: 99.6 105
3 7
3 | Tiéu thu m2 | 7.959.03 | 8.300.000| 8.085.78| 974 101 | 8.300.000| 103
5 4
4 | Tén kho m2 | 1.772.000 | 1.364.000
5 |Leinbugn | Tr.d 4692 | 20000| 21234 | 106 | 452| 30000 | 142
sau thué
6 | Chtirc Yo 0 0 0
7 | Pdutu, SCL | Tr. d 70.000 | 17.600 25 137
8 | Thu nhép Tr. d 9,5 10,0 11,6 116 | 122 12,0 103




