CQNG TY COAPHAN DN: C=VN, CN=CONG TY CO PHAN TAP DOAN
TAP BDOAN PAU TU ﬁﬁﬁ%@%ﬁ&%@%ﬁ;&‘; Khe. STEA
DIN CAPITAL Date: 2026.03.30 14:29:01+07'00"
BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN TAP DOAN DAU TU DIN CAPITAL
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I. THONG TIN CHUNG

1. Thing tin Cong ty

- Tén giao dich: Céng ty ¢o phin Tap doan Dau t Din Capital

- Tén Tiéng Anh: DIN CAPITAL INVESTMENT GROUP JOINT STOCK
COMPANY

- Tén viét tat: Din Capital

- Mi ¢6 phiéu : PDB
Von diéu 1&: 89.099.810.000 dong (Tam nuroi chin ty khong trém chin muroi chin
triéu tam trdm medi ngan dong)

- Dia chi : Téng 4, 76-78 Bach Diing, Phuong Hai Chéu, thanh phé Da Ning, Viét
Nam
S6 dién thoai: (0236) 3737973
Email: infof@dincapital.com

- Website: www.dincapital.com.vn

- Gidy chimg nhéin dang ky doanh nghiép s6: s6 0401333013 do S& Ké hoach va Diu
tr Tp.Da Niing cp lan ddu ngay 18 thang 10 nidm 2010, thay déi lan thir 14 ngay 31
thang 7 nam 2025.

2. Nganh nghé kinh doanh chinh:
- San xuit bé tong thuong pham va cau kién bé tdong due sin;
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- Kinh doanh bat déng san;
- Ban budn val liéu xay dung;

3. Thi trudmg dang hoat dong: Di Ning, Quing Ngii
4. Nhivng cft moe hinh thanh va phat trién

Ra doi nam 2007, tir mot Xi nghiép truc thude Cong ty ¢d phin k¥ thudt xay dung
Dinco, véi thuong hiéu Bé 1ong Dinco.

Nam 2010 Cong ty ¢b phén Pacific Dinco duge S& Ké hoach va Pau tu thanh phd
Da Nang cdp gidy chimg nhan dang ky kinh doanh lin dau va dang ky thué s6 0401333013
hoat déng chi yéu 13 san xudt, cung cip bé t6ng thuong pham.

Ngiy 03/08/2015, c¢b phiéu cia Cong ty chinh thire niém yét va giao dich wén So
iDCK Ha Nai.

Vi chién luoe phat trién mé rong nganh nghé kinh doanh, da dang trong hoat déng
dau tr nhu: BE téng, vit liéu xdy dung, bat déng san, ngdy 15/5/2021 Cong ty da déi tén
thanh Céng ty ¢b phian Tép doan Diu tr Din Capital.

5. Ma hinh quan tri, b may quin ly
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Ngodi cac phong ban chire ndng, Céng ty ¢o 1 chi nhanh tai Quang Ngai.
Tén chi nhanh: Chi nhanh Céng ty CP Tép doan dau tu Din Capital tai Quang Ngai
Dia chi: L6 CN 08- KCN Tinh Phong, xa Tho Phong, tinh Quang Ngii, Viét Nam
Gidy CNDKKD sd: 0401333013-004 do Sé K& hoach va Dau tu tinh Quang Ngai cip
ngay 17/6/2019
Chi nhanh hoat dong theo su uy L]I.I}fén cua Cong ty, hach todn doc lap
6. Danh sich cic Cong ty con:
g1 | Tén Cong | bia chi Gidy DKKD Nganh nghé Von diéu 1¢ Ty 1@
o P = = kinh doanh_ S0 hiru
I Céng ty co | KON va | So 4000883440 | San xuat gach bé | 5.852.840.000 | 98,04%
phin  Bé | Hau  cin | do S& Ké hoach | tong khi chung
tong cang Tam | vd Diu tu tinh | ap, san xuat ciu
Dufago Hi¢p, xd | Quang Nam cdp | kién bé tong duc
Chu Lai Nui Thanh, | 1an dau ngay 27 | sdn, san xuat bé
thinh phd | thing 07 nim tong thurong
Pé Ning 2012, déng ky | pham, cho thué
thay déi lan 4 | may mdc, thiét
ngay bi.
- 10/04/2023 e
2 Céng  ty | Tang 4, | S0 0402099824 | San xudt bé tong | 43.000.000.000 | 100%
TNHH 76-78 do 8¢ Ké hoach | thuong pham
MTV  bé Bach Vil ﬂflil e TP
tong Dang, Da Nang cip
Dufago Phuong lan diu ngay
Mai Chau, | 18/5/2021,
Thanh phd dang ky thay
Ba Nﬁng doi lan tha 5,
ngay 19/8/2025 | -
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Cong  ty | Ting 4, ]S Ban  budn  vat | 1.000.000.000 | 100%

S 074 0402080774 do | jjgu, thiér bj 1dp

MTV Bach S¢ Ké hoach va S

Rofadi Diing, Diu tr TP Da [ ong
Phudng Nang cap lan | XaY dymg

Hai Chau, dau ngay 25| Ban budn kim
Thanh 1}113 thing 1 ndm |loai va quing
2021, ding ky | kim loai

thay ddi lan thi
5, ngay
03/11/2024

Da Ning

7. Tim nhin, sir ménh, gia trj cbt 1oi

TAm nhin: Din Capital tham vong sé tro thanh Cong ty dau tw uy tin, chuan muye quoc

té, 6 ty sudt sinh 1o hap dan, bén vimg, uy tin tén thi trudmg chimg khodn Viét Nam.
- S&r ménh: Si ménh cua Din Capital la dem lai nhivng giai phap va dich vu 16t nhat

nham ddp nhimg sy ky vong cia khich hang, gitp khach hang dat duge muyc tiéu trong
chién lurge kinh doanh 1au dai coa ho.
- Gid trj cot 1ai:

+ Trung thye va dao dirc: Van héa cia Din Capital duge xdy dung trén nén ting cua
sur trung thye va dao dire. Ching 161 dat ra nhiing ticu chudn dao dire cao nhét trong cong
viée kinh doanh va bat bude moi nhan vién Din Capital déu phai tudn theo, Diéu nay bao
pdm khang ¢ su thoa hiép vi bat cir Iy do gi va trong bét ky tinh hudng nao. Chiing 16i
ciing ludn coi mé va minh bach trong moi hoat dong kinh doanh vdi khach hang, doi tac
v cace nha thiu phu.

+ Chay dua vi ¢d déng: Din Capital mang lai gid tri cao nhit c6 thé cho cic cd déng
thdng qua viée luén gilr viing cac gid tri cot 16i cia minh. Ching 18i nhan dugc khoan dau
{r ctia cde ¢b dong nhé duy tri céc Liéu chudn cao nhit vé tinh chinh true, dich vy XUl sic
v cam két manh mé dé xdy dung doanh nghiép (6t hon mdi ngay.

+ Trach nhiém Ching t6i gan trach nhiém cd nhin vao tat ca cac cong viée di 1a nho
nhét, dya trén nguyén tic néi gi lam do, tw xir ly hau qué cho vige da néi ma khong lam
durore.

+ Phat trién bén viig: Trén nén tang cia trung thye va dao dire, chiing t6i 1én ké hoach
vi hanh dong cho twong lai — cho su 16t dep liu dai cia khach hang, méi truong song va
cong dong

I1. Ban ldanh dao:
1. Hoi ﬂfing quan trj:
1.1: Gng Lé Trwomg Ky- Cha tich HDQT
- Ném sinh: 1973
- Quobe tich: Viét Nam
- Trinh d§ chuyén mén: Ky su xdy dung din dung & cong nghiép.

- Chirc vu dang nam giir tai cac té chire khac:
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= CT HDQT kiém Tdng Giam doc Céng ty ¢b phan Ky thudt xdy dung Dinco

= TV HDOQT Cong ty ¢d phin Sach va Thiét bj trudmg hoe Da Ning

»  Chutich HDTV kiém Tong Giam doe Cong ty TNHH Dau tr Plutus Viét Nam

*  Chu tich HDQT Cong ty CP Co dién DITECHCO

»  Chu tich HDQT Céng ty CP Bat dong san Elite house

» Tong Gidm dée Cong ty TNHH FDV Logistics Danang
Kinh nghiém nghé nghiép:

Ong da ¢6 hon 30 nam kinh nghiém trong céc linh vire xdy dung, dau tu, bat dong
san, 14 ngudi séang ldp thuwong hiéu DIN CAPITAL va DINCO E&C. Ong da dan dat
va dua hai Cong ty nay phat trién trong hon 20 nam qua.

Ong la ngudi dé cao dao dire va chiv tin trong kinh doanh, ddng thai thudmg xuyén
tham quan, hoc héi kinh nghiém tir nhiéu cong ty xdy dyng & cée nude trén thé gidi

nén ong ludn tao cho khich hang niem tin vé chat lugng va tién dg.

1.2. Ba Huynh Phwée Huyén Vy- Phé Chi tich HDQT
Nam sinh: 1975

Qude tich: Viét Nam

Trinh dé chuyén mén; Cir nhin kinh (€,

Chire vu dang nim gitr tai céc 16 chie khic:

» Thanh vién HDQT kiém Pho Tong Giam ddc Cong ty cd phan Ky thuat xay

dung Dinco

= Cha tich HDQT Céng ty c¢b phin Bé téng Dufago Chu Lai

»  Chii tich HDQT Céng ty c¢d phin Sach va Thiét bj truémg hoe Da Ning

»  Cha tich Coéng ty TNHH MTV Rofadi
Kinh nghiém nghé nghiép:

La nguoi dong sang ldp hai thuong hiéu DIN CAPITAL va DINCO E&C, ba da
gitr virng mdt trgn ndi b, tai chinh dé hai Céng ty nay ton tai va phat trién ngay cang
vitng manh.

Ba la nguoi luén ho tro cho cic chinh sach quan trong ciia cong ty, quan tam dén
dvi sdng vat chat va tinh thin cia nhan vién dé xdy dung mot doi ngi nhin sy doan

két va dong gop hét minh vao su thanh cong cua Cong ty.

1.3. Ong Ding Tién Dire — Thinh vién HPQT kiém Tong Giam doc Cong ty

(dwgre trinh bay trong mue Ban Giam dbe)

1.4. Ong Morii Takayuki — Thanh vién HDQT
Nam sinh: 1964
Quoe tich: Nhit Ban

Trinh dd chuyén maon: Tai chinh, xay dung

Chire vu dang nam gitr tai cic 16 chie khae:

1

= Chu tich Hoi dong thanh vién kiém Giam doe Cong ty TNHH Dat Mong
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»  (Giam doe Cong ty TNHH MTV Dao Anh Dao
» Téong giam doc Cong ty ¢o phan Cosmos Housing

Kinh nghiém nghé nghiép:

Ong 13 mét chuyén gia trong linh vire bt ddng sén tai cdc thi ruong Chiu A nhu: Nhat

Ban, Han Quoc, Viét Nam, da dau tu thanh cong nhiéu dy an bat déng san, hién dang git

vi tri Tong Giam doc Cong ty CP Cosmos Housing, chi diu tv Dy dn Da Ning Land

Mark.

1.5. Ong Nguyén Ngoc Tufin — Thanh vién HDQT

Nam sinh: 1974

Qufﬁc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: Ky su dién

Chire vu dang nam giir tai cac to chire khac:

»  Phé Téng Giam doc Cong ty CP k§ thudt xay dyng Dinco
» Tong Giam dbe Cong ty ¢b phin co dign DITECHCO
Kinh nghi¢m nghé nghi¢p:

Ong ¢o6 20 ndm kinh nghiém trong linh vure thi cong xdy lap va Quan ly dy dn. Ong da

c6 dong gop rat lom trong phat trién ddi ngdl nhén lye, quin ly cong tac xay lap M&E Céng

ty Dinco vi Ditechco,

Vi kinh nghiém quan ly, cong vai tinh cach chian thanh, thang thin va chu dong trong

cong viée, ong duge ky vong co nhimg dong gop tich euc trong cong tac quan tri, nhan su

va ddo tao cho Din Capital,

2. Ban kiém soat:

2.1. Ong Lé Anh Long — Trudng ban kiém sodt

- Trinh dd chuyén mon: Cir nhan kinh té

o

S6 ¢b phiéu ca nhin sé hiru: 23.500 CP

Chire vu hién nay tai (o chac khae:

+ K& todn trudmg Cong ty ¢b phan ky thudt xay dung Dinco

¢ Thanh vién Hoi déng quan trj Cong ty co phin Sach va Thiét b truemg hoe Da Nang

+ K& toan trudmg Cong ty TNHH FDV Logistics Danang .
2.2. Ong Chu Vin Tuén — Thanh vién Ban kiém soat

- Trinh dé chuyén mén: Ctr nhan kinh té

- 50 ¢o phiéu ca nhdn so hitu: khéng ¢o6

- Chire vy hién nay tai to chire khac:

+ Phé phong ké todn Cong ty ¢o phan ky thuat xay dung Dinco

2.3. Ong Trin Cinh Thanh - Thanh vién Ban kiém sodt

- Trinh dé chuyén mén: Ctir nhin kinh &

- 86 ¢0 phicu ca nhiin s& hitu: khong ¢6
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3. Ban kiém todn ndi bo:

- Chire vy hién nay tai t6 chire khic:

+ Nhiin vién ké toan Cong ty ¢6 phan k§ thudt xdy dung Dinco

Ba Nguyén Thi Minh Phugng — Trudng ban kiem toan ndi b

- Trinh d6 chuyén mon: Cir nhin kinh té

- 80 ¢ phicu cd nhin s& hiru: 336.470 CP

- Chire vu hién nay tai to chire khac:

+ Pho phong ké toan Céng ty b phﬁn ky thudt xdy dung Dinco

4. Ban Giam dbe, ké todn trudng:
4.1. Ong DPing Tién Dive- Thanh vién HDQT kiém Tong Giam die

Nam sinh: 1977

Québe tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: Ky su vt liéu xiy dung,

Qui trinh cong tac:

Thai gian

Don vi cong tic

Chire vu

T 2000 = 2003

Cong ty Tu vén, Xdy dung va
Déu tu

Tor 2003 22004

Cong ty Tu van, Xay dung va

Ddu tur

K§ sur chat lugng

Trudng phong Kiém sodl
chit lugng

Tir 2004 = 2005

Cong Ly tu van xay dung 533

Trudng phong Tu van Thi
Nghiém

Tir 2005 = 2006

Trung tim kiém dinh chit lu:gng
xdy dyng Da Néng - So Xdy dung
Da Ning

Truong phong Thi nghiém
vt ligu

Tir 2007 = 2010

Xi nghiép bé téng Dinco — Cong
ty ¢d phan Dinco

Criam doc

T 2010 = nay

Céong ty co phan tip doan déu tu
Din Capital

Thanh vién HIDQT kiém

Tong giam doc

Sé hitu chimg khodn cua ca nhén va nguoi co lién quan trong Cong Ly:
60.651 c¢o phan, chiém 0,68% von dicu I¢
» 86 ¢d phin s& hitu cia nhimg ngudi 6 lién quan: 0 co phan

=S4 hitu ca nhan:

Céc khoan ng dbi véi Cong ty: Khong ¢o

Thii lao va loi ich khde nhin duge tir Cong ty: Tha lao Hoi dong quan tri, lrong,

thudng.

Loi ich lién quan doi voi Cong ty:  Khong ¢d

4.2. Ong Nguyén Vin Triéu- Phé Téng Gidam dbe
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Ho va tén: Nguyén Vian Triéu
Nam sinh: 1978
Qudc tich: Viét Nam

Trinh do chuyén mon: K¥ su co khi

Thai gian Don vi-ct:mg tie Chire vu

Tir 2001 - 2003 | Nha may xi ming Coseveo 19 | Can bo Ky thudt

Tir 2003 = 2005 | Xi nghi¢p co khi xay dung 591 Trudmg phong Ky thudt
Tir 2005 - 2008 | Cong ty TNHH Tu vén Xay dung | Pho Gidm dbe

Sico — Pacific

Tu 2008 > | Xi ngl.'n-i"éabé tong Dinco — Cong | Truong phong kinh doanh

01/2010 ly ¢6 phan Dinco

Tie 01/2010 - | Cong ty ¢o p]‘!fi]; tip doan dau tw | Trudng phong kinh doanh
04/2011 Din Capital

T 052011 > Céng ty ¢d phin tap doan dau tu Phé Tong giam doc

nay Din Capital

S¢ h'l“ru_cﬂirng lkhodn cua ca nhan va ngudi co lién {_|L1em trong Cong ty:
s S hitu cé nhén: 25.666 cb phan, chiém 0,29% von diéu lé
» 86 ¢d phin s& hitu ciia nhitmg nguoi ¢o lién quan: 0 ¢6 phin

Th lao va lgi ich khdc nhan duge tr Cong ty: Luong, thuong

Loi ich lién quan doi vai Cong ty:  Khéng cé

4.3, Ba Nguyén Thj Théo- Pho Tong Giam doc kiém Ké toan trwdmg

Ho va tén: Nguyén Thi Thao

Nam sinh: 1977

Qufr‘ac tich: Viét Nam

Trinh dé chuyén moén: Cir nhan kinh t¢
(Qua trinh cong tac:

Thai gian Don vi cdng tic Chire vy

Tir 2000 = 2003 Cong ty Xdy dung va phuc vu | Nhan vién ké todn
viée lam  Thanh nién xung
phong — Da Ning

T 2004 = 07/2009 Céng ty ¢b phin VinaMobi TP ké toan

Tir 08/2009 > 01/2010 | Xi nghiép bé tong Dinco K& todn truong

T 01/2010 > 11/2014 | Cong ty ¢b phan tép doan diu tir | Ké ton truong
Din Capital

Tir 01/2014 = nay Céng ty ¢ phin tip doan diu tr | Pho Téng giam dbc

Din Capital

Sa hitu chimg khodn cia ca nhan va nguoi co lién quan trong Cong ty:



» S hiru ¢a nhan: 21,800 ¢o phﬁll, chiém 0,24% von diéu 1¢
= S0 ¢b phan so hivu ctia nhitng nguwdi ¢6 lién quan: 0 co phan

- Céc khoan ng doi vai Cong ty: Khang co

- Thi lao va lgi ich khac nhin dugce tr Cong ty: Luong, thuang,

- Loi ich lién quan dbi vai Cong ty:  Khéng ¢o
11 TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH
1. Két qué kinh doanh

Din Capital da c¢é mdt nam thanh cong voi sy gia tang vé doanh thu va lgi nhuén,
Doanh thu thue hién ndm 2025 vuot ké hoach 52% va ting 38% so v&i ndm 2024 cho thay
sur tang trurdng manh mé trong hoat déng kinh doanh cia cong ty. Lot nhudn sau thué vuot
ké hoach 271% va tang 450% so voi nam 2024 phén anh sy tang trudng dang ké vé hiéu
qua kinh doanh vé kha ning sinh loi.

Két qua kinh doanh hgp nhat nhu sau:

Pan vi tinh: triéu dong

% thuyre N
S Yo thare
" i . hi¢n so .
) Ké hoach | Thye hign | Thye hién i hién so
Chi tiéu voi ke =
2025 2025 2024 vivi
hoach
2025
2025
Doanh thu thudin 280.000 425,715 307.927 152,04 | 138,25
| Loi nhuén trwée thué 17.000 65.115 15929 | 383,03 | 408,79
Lyi nhu_zjn sau thué
hop nhit thufe co 14.000 52.039 0.445 371,71 | 450,94
dbng cing ty me

Nguéﬂr: BCTC kiém todn hop nhdt 2025 eiia Din Capital
2. Tb chive va nhin sy :
Tinh dén thoi diém 31/12/2025, tong sb lao déng cta Cong ty 1a 182 ngudi, vai co
chu cu thé nhu sau:

Phin loai Lao dong : | sé hrgng Ty 1€ (%)

= Phin theo trinh ﬂﬁ chuyén mon 182 Lﬂﬂ.{}ﬂ"u_

- Bai hoe, trén dai hoc 43 21,33-"”

- Cao r}_'gng, Trung cci};r 33 _18 1 3%
Trinh dé khac r 106 i 51&24;

» Phiin theo thoi han hop déng lao ding . 1gé 100.00%

- HDLD khéng théi han 3 137 75 27%,
- HBLP ¢6 xde dinh théi han 45 24 13%

Chinh sich déi véi ngudi lao dong:
Thoi gian lam vige: Cong ty t chire lam viée 8 gio/ngay, 6 ngay/tuan, nghi trua
1h30°, Khi c6 yéu ciu vé tién do san xudt, kinh doanh, Cang ty ¢ thé yéu cau can bo nhan

)



vién lam thém giér va thye hién cice ché do tro cap thém gio theo ding quy dinh phap ludt,
dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong.

Nghi ché d6 phép, nghi 1&, nghi dm dan, thai san: Nhan vién duge nghi viée va
hudmg cic ché do luong, tro cdp theo ding quy dinh cia Bo Ludt Lao dong.

Pao tao: Cong ty ludn chi trong dén cong tac dao tao nguon nhan lue, thudmg xuyén
16 chire cée khod dio tao, boi dudng ngfm han tai Cong ty va cu cian b, cong nhan ky
thudt tham du cic khoa dao tao chuyén dé dé nang cao trinh do tay nghé va su hiéu biét
clia ngudi lao dong vé linh vyre eta minh nhiim dap tmg duge yéu céu cong viée.

Chinh sach lwong: Cong ty ap dung thang bing luong tién tién tu xdy dung phi
hop vai dac tho sin xufit kinh doanh cia Cong ty, ngudi lao dong duge nhin cac khoan
tién luong thei gian, lvong nang sudl can ¢ vao hop dong lao dong, quy ché ciia Cang ty.
Tir | dén 2 ndm, cong ty tién hanh diéu chinh luong cho toin b can bd cong nhéan vién
mdt lan nham dam bao ngudn thu nhéip cia ngudi lao dong ngay cang cii thién, tao sy gfim
két lau dai cia CBCNV véi Cong ty va thu hat cac lao dong c6 tay nghé, trinh do cao.
Thu nhip binh quian nam 2025 eia ngudi lao dong duge cai thién ding ke nhér vio lrong
hiéu sudt cin cir trén két qua kinh doanh trong nam, dat 18,4 tri¢u df'ﬁngfngu‘i‘fi ting 38%
so val nam 2024,

Chinh sdch thuéng: Nhiam khuyén khich déng vién ngudi lao dong néng cao niing
sudl va hiéu qua cong viéc, ngodi cic quyén lgi duge hudng theo quy dinh bai Ludt Lao
dong, can bd nhan vién trong Cong ty con duge huong ché do khen thuong hang thang,
hang quy, hang ndm ciin cir vao ning sudt, hiéu qua cua timg ¢ nhan, tip thé. Mot so
chinh sach thudng cho ngudi lao dong duge cong ty ap dung trong nam qua: Giai thudng
ngdi sao sang, Thuémg nang sudt, Thudng hiéu qua, ...

Cic chié @d, chinh siach khic doi vai ngudi lao dong:

Ngodai viée thue hign diy du cac ché do cho ngudi lao dong theo Ludt lao dong, ndi
quy lao dong, Cong ty luon quan Lam dén doi sdng va cai thién diéu kién sinh hoat cho
can bé cong nhén vién, sip xép chd &, chd nghi ngoi tai chd cho nhan vién, Ngoai cde ché
dd béo hiém bt bude, cong ty con mua bio hiém tai nan cho tat ca ngudi lao dong, cdc
cip quan 1y con duge mua bio hiém sire khoe, Hang niim, cong Ly td chire kham sire khoe
dinh ky cho toan bd can bd cong nhin vién, t6 chire cac chuong trinh Team building, du
lich hodc giao luu vin nghg, thé thao gitra cac bd phén,

3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh hoat dong cac dy dn:
3.1, Tinh hinh diu tu:

Trong nam 2025, Cong ty khong thye hién dédu tv méi ma tdp trung quan 1y, khai
thic cde khoan dau tu hién hitu vio cdc ¢ong ty con.

Cac khoan diu tu nay tiép tue phat huy hidu qua, duy tri hoat déng 6n dinh va dong
gop phan 16n vio lgi nhudn hop nhét cia Céng ty. Diéu nay cho thiy dinh hudng déiu
ciia Cong ty 1a phit hop, déng thoi phan anh ning lue quan 1y va kiém sodt dbi vai cac don
vi thanh vién.



Hoi dong quan tri danh gia danh muyc dau tu hién tai dang vian hanh hi¢u qua, tao

nén tang tai chinh virg chiic va sé tiep tue duge theo dai, 16 wu trong giai doan 101,

3.2. Cic cing ty con:

3.2.1. Cong ty TNHH M'TV bé tong Dufago:
Thi trurdmg xdy dung va bat dong san nam 2025 tai Da Niing dé ¢6 nhimg birt pha.

Theo do, 1Tnh vue san xudt bé tong thuong pham ciing ghi nhén sur ting trudng vuet bjc.

Céng ty bé tong Dufago da tip trung nhan lue, thiét bi cho thi truomg nay va di mang lai
hiéu qua cao, vuot ké hoach dit ra.

Mot sd chi tiéu tai chinh:

Chi tiéu

Nim 2025

DVT: dong

Tong gia trj tai san

153.930.698.571

Doanh thu thuin

Lgi nhudn truée thué

Loi nhudin sau thué

Niam 2024 o tang piam
121.224.227.041 26,98
316.813.942.389 252.442.206.571 25350
45.085.919.769 11.572.340.209 | 289,60 |
35.989.731.963 8.592.650.971 318,84

3.2.2. Cong ty CP Bé tong Dufago Chu Lai:
Dufago Chu Lai hoat déng chinh tai thi truong Nai Thanh, Da Nang. Tuy thi trudmg
nho, it dy an nhung Dufago Chu Lai nam 2025 cling dong gop duge hon 3% lgi nhugn

hop nhit ctia cong ty.

Chi tiéu

T"fgmin.‘ BCTC kiém todn 2025 evia Cong ty TNHH MTV Bé téng Dufago

PVT: dong

_Trxmg gia trj tai sin

Doanh thu thuin

e ;
Iil;rl nhuiin sau thué

Nguon: BCTC kiém todn 2025 ciia Cang ty CP Bé tong Dufago Chu Lai

Nim 2025 Nam 2024 Y ting giam
12.453.896.647 14.553.667.967 (16,86)
o 129.640.090.021 | 32.170.581.659 (7,87)
Lyi nhuin trwée thue 1.925.972.510 1.520.229.229 26,69
1.725.333.167 1.435.593.231 20,18

3.2.3. Cong ty TNHH MTYV Rofadi:
Nam 2025, Hoi df“‘mg quan tri khong diit nhiéu ky vong trong viéc déiu tur vio linh

vire thuong mai do hicu ro duge nhimg kho khén trong linh vire nay.

DVT: déng

Chi tiéu

Nim 2025 Nim 2024 Yo tiing giam
Tong gid tri (ai san  1.575.963.806 1.603.009.776 (1,69) |
Doanh thu thuin 314.084.781 1.111.275.590 | (71,74)
Lyi nhufin truge thue 10.848.890 (12.899.294) 184,10
Loi nhudn sau thué 10.848.890 (12.899.294) 184,10

Ng:fﬁ:ﬂ.' BCTC kiém todn 2025 ciia Cong tv TNHH MTV Rofadi

4. Tinh hinh tai chinh:;
a. Tinh hinh tai chinh:
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Do vi tinh: dong

o . “ﬁs-tﬁng
Chi tiéu Niam 2025 Nam 2024
giam
Téng gid tri 1ai san | 250,838,122,054 | 206,561,955456 | 21.43
Doanh thu thudn i 425,715,243 844 3G??‘J2?,.I“‘};:?,2-f.l“[.] 3825
Lot nhudn tor hoat dong kinh doanh 64,643,560,023 18,519,424,779 24906
Loi nhugn khic (362,283,733) | (225,364.078) |  60.75
Loi nhudn trude thué 65.115,294,682 |  15,928,955330 | 308.79
Loi nhudn sau thué 52,072,682,637 0,473,510,107 | 449.67
Loi nhuan sau thué cua cd dong | 52,038,914,943 |  9,445413,114 | 45094
cong ty me
Ty 1é ¢ tite (Yolvdn CSH) 15% 5% 200
b, Ciic chi tiéu tai chinh chii yéu
Cic chi tiéu bvT Nim 2025 Niam 2024
. Chi tiéu vé kha ning thanh todn _
Hé so thanh todn ngan han =TS |'|gﬁ nhan/Ng | Lan
ngan han 2.78 23
[-lf;: s0 thanh toan nhanh = [‘I‘IS' ngﬁn han - | Lén _
Héng ton kho)/No ngin han 2.65 2.1
2. Chi tigu vé co cAu vén .
| Heé s6 No/Tong tai san Yo 31.82 35,36
_H{i 36 No/Von chii so hitu % 46.67 54,69
3. Chi tiéu vé niing ]l.l'c_hﬂf_l_l dong
Gid von hang bfinfl-iz-i_ng ton kho binh quén Lin | 65.17 21,8 |
Doanh thu [huén!'I'@ng tai san Lén 1.70 : 1,49
4. Chi tiéu vé kha niing sinh loi |
He sb LNST/Doanh thu thudn % 1223 3,08
Hé s6 LNST/Von chu so hitu Y 30.45 7,09
[ He s6 LN ST/Tong thisin % 20.76 4,59
Hé 56 Loi nhudn tr HDK D/ Doanh thu thuin %% 15.18 6,01

5.  Co ciu cb dong:
a. €6 phin

Téng sb ¢6 phin dang lwu hanh: 8.909.981 ¢6 phan

Loai ¢d phian dang liu hanh: C6 phén phd thong

f"_v’g.um; BCTC kiém todn hop nhiit 2025 ciia Din Capital

$6 luong cb phﬁn chuyén nhwong ty do: 8,909,981 cb phin

ik x % P & i H -3
So lugng co phan bi han ché chuyén nhugng: 0 ¢d phan




b,  Co eciu cd dong

Cor cau ¢d dong theo danh sach co déng chdt gan nhit ngay 16/3/2026:

r . s S lwrgng ¢b dong
o S0 lwong co Ty l§ |—+ e —— |
Co déng 3 To Ca Fong
phin (%) ) ; 5
chire | nhén cong
Co ddng lém (sé hitu > 5% CP) | 3,857,132 | 43.29% 1 3
- Trong nude 3.857,132 | 43.29% | 2 3
- Nurde ngoal - - - - -
Cb dong nho 5,052,849 | 56.71% 4 570 574
- Trong mrde 5.021.449 | 56.36% 3 561 564
- Nude ngoai 31.400 0.35% ! 9 10
Tong cong 8.909.981 |  100.00 5| 572 577 |

Trong nam 2025, Cong Ly 1~'.h{jn_g o thay ddi von dau tu cua chu s hiru va Cong
ty khéng ¢6 giao dich ¢6 phiéu quy.
6. Bdo cio va dinh gia tac ding lién quan dén moi triromg va xi hoi

Trong qua trinh hoat dong san xuit kinh doanh, Céng ty nhan thirc o trach nhiém
trong viée kiém soat cac tac dong dén mdi trudng va dong gop tich cye cho xa hdi, huong
dén muc tidu phat trién bén viing,

e Tic dong dén moi trwomg:

Hoat déng san xudt bé téng ¢ thé phat sinh cic yéu (6 anh huéng dén moi trudomg
nhur bui, tiéng 6n, nuée thai va chal thai rin. Cong ty da trién khai cac bién phap kiém soat
nhiim giam thiéu tac dong tiéu cue, bao gom:

Thye hién che chan, phun nuée giam buyi tai khu vire san xudt va cong trinh; kiém
sodt tiéng on theo quy chudn hién hanh,

Quan Iy va xi ly nude thai, chat thai rin theo ding quy dinh; ting cuong tai sir dung,
nude va vit liéu trong san xuét.

Déu tu, bao tri hé théng may moe thiét bi theo hudang tiét kiém nang luong, giam
phat thai.

Tudin tha diy di cie quy dinh phép ludt vé bao vé mdi trudmg; thie hién cic béo cdo
danh gid tac dong moi trudng theo quy dinh.

Nhin chung, cac hoat dong sén xudt cia Cong ty duge kiém soét trong gidi han cho
phép, chua ghi nhin cdc sy ¢d méi truémg trong yéu trong ky bao cdo,

Vit liéu siv dung san xudt bé tang thuong pham bao gom céc ngudn vat liéu khai thic
tir tu nhién nhu cat, da. Vi vily, ching téi luén nghién ctru, tim kiém cdc loai vit lidu thay
thé dé tao ra san phdm bé téng dam bao chét lugng va gidam thiéu sy tac dong dén moi
trurdmg,

Trong nam 2025, Din Capital da tang ty I¢ sir dung ngudn vit liéu tn dung trong céc
nganh cong nghigp, khai thic khic dé giam ty 1€ sir dung ngudn nguyén vt liéu ty nhién
dang ngay cang khan hiém nhu: sir dung cét nghién, bt di; xi 10 cao; tro bay thay thé mot
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|’!|li;it‘| cde nguyén vt liéu truyén thong xi mang, cat, da. Viée sir dung cie nguon vat ligu
thay thé nay vira bao vé moi trudmg, vira ning cao hiéu qua kinh doanh.

Véi dic thii san xuat bé tong, ngoai nguon vit liéu khai thac ty nhién ra, Din Capital
ch st dung lugng mrée déng ké trong hoat dong san xuat va vé sinh thiét bj. Dé tict kiém
:lgurf'“m nurde sach, cong ty da xdy dung va hang nam phai cai tao lién tue hé thong bé lang,
bé loc nham tin dung nguon nude thai tir hoat dong vé sinh thiét bi dé tai sir dung, vira
tiét kiém chi phi, vira bdo vé moi trurdmg.

Ngut\“-ll nurde cong ty st dung 1 tir cde nha may nude tai dia diém san xudt kinh doanh
clia moi co s¢. Tong mire tiéu thy dién, nude cta cong ty trong ndm 2025 nhur sau:

Dién: 488.000 KWh

Nurdre: 85.000 m3

Trong tong lwomg nurde tiéu thy trén thi khoang 70% duge sir dung cho cong tac san
xudt bé téng, con lai 30% duoge sir dung cho cong tac vé sinh may moc thiét bi va sinh
hoat. Tai cac nha may san xuit bé tong, cong ty déu ¢o hé thong tudn hoan nudc dé tai sir
dung lugng nirde vé sinh may moc, thiét bi. Trong lugng nude ding cho cong tac vé sinh,
sinh hoat nay cong ty tdi sir dung duoce khodng 80%.

e Thc déng dén xa hji

Cong Ly chi trong dam bao hai hoa lgi ich gitra doanh nghiép, nguoi lao dong va
cong déng dia phurong:

Po6i vai ngudi lao dong: Duy tri mai trudmg lam viée an toan, &n dinh; thue hién diy
di cac ché dé chinh sach theo quy dinh; td chire dao tao ning cao tay nghé va nhén thire
v& an toan lao dong. Trién khai cac bién phap kiém sodt rii ro tai cong trudng va nha may;
trang bi diy du bao ho lao dong; 16 chie hudn luyén dinh ky nhiam giam thiéu tai nan lao
dong.

D61 vai eong dong: Hoat déng san xudt va thi cong dugce to chire theo hudng han

v -
o -

ché anh hudng dén doi sdng dan cur xung quanh, Dong thai, Cong ty thuong xuyén tham
gia cdc hoat dong an sinh xa hoi tai dja phuong.

Céng ty déanh gia cic tic dong dén méi truromg va xa hoi trong nam 2025 & miic
durge kiém soat, phtt hgp vai dic tho nganh nghé va quy mo hoat dong. Trong thoi gian
dén, Cong ty sé iép tuc hoan thién hé théng quan ly mai trudng va an toin lao dong, ning
cao nhan thire ctia ngudi lao dong vé phél trién bén vimg, ting cudmg trach nhiém xa hoi,
hudmg 16i céin bang gitra hiéu qué kinh doanh va loi ich cong dong. Dong thoi, Cong ty sé
tiép tuc diy manh cic hoat déng bén virng va dam bao ring hoat dong san xudt kinh doanh
ciia Cong ty déu huéng téi tim nhin dai han song hanh vai sy bén viimg ctia mdi trudmg
song vi xa hi.

IV. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM DPOC

1. Dinh gii két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2025:

Tiép theo da tAng trudmg ciia nam 2024, thi trudng bé téng thuong phim nam 2025
liép tye co nhimg ting trudng vugt bic.

P ——



DVT: nghin dong

£ P - I Yo thyre Yo thure
K¢ hoach | Thue hién | Thye hién

2025 nim 2025 | niam 2024

Chi tiéu hién so voi | hién so

ké hoach vai 2024
| Doanh thu thuén | 280.000 | 425715 | 307.927 | 152,04 138,25
Loi nhudin sau thué 14.000 52.039 15.929 371,71 550,94

4+ Thudn lgi:

Quy hogch & ha ting: Da Ning diy manh phat trién khéng gian dé thi, tdp trung
vao ha tﬁng k¥ thudt va cac du dn do thi hién dai, bao gfnm ¢d viéc hoan thién hé lht:‘“mg
giao thong két ndi lién ving, Nhiéu du dn trong diem dwge phé duyét va khai cong, tao
xung lye cho nganh xdy dung phat trién.

Thi trieong tiéu thy san phim: Din Capital c6 thi truong tiéu thy san phim bé tong
trai rong tr Da Nang dén Quang Ngai,

Thirong higu: San pham ctia Cong ty da tao 1ap duge vi thé d6i véi nhiéu nha thau,
chit ddu tr vé& sur én dinh & mire cao cia chit lugng san phdm nén da gop phan vao viée
thiic déy tiéu thy san phiam ctia Cong ty.

v Kho khin:

Sw khan hiém vi bién dong gid nguyén vit ligu san xudt:

Nam 2025, nguyén vit liéu dau vio trong sin xudit bé tong bién dong rat manh, gia
vl tu ct, dé cudi ndm ting so vai dau nam khoang 70-80%, gdy ap luc 1én gid thanh san
pham. Thi truong Da Ning khan hiém ngudn cung, phai vin chuyén tir cac tinh thanh lan
ciin dan dén gia vat licu ting cao. Khé khan nay cing la co hdi cho doanh nghiép tim cac
phuong dn du (ri¥, ngudn vét tu thay thé dé toi wu chi phi nguyén vt li¢u dau vao.

Ngﬂﬁu lao ding:

Ngudn nhén lyc kg thuat va lao dong nghé ¢6 kinh nghiém trong linh vyre san xuét
bé tong ngdy cang tré nén khan hiém, do ddc thi cong viée nang nhoc va yéu céu chuyén
mon cao ciua nganh. Bén canh do, xu huang dich chuyén lao dong gitta cde nginh nghé
va khu vuce dia ly tiép tuc dién ra, lam gia tang tinh trang thiéu hyut nhan su, dic biét tai
cac vi tri ky thudt va céng nhén lanh nghé,

S cgnl tranh: Sy canh tranh véi cde cong ty cting nganh trong nam 2025 ctng gay
gilt, kho khin nhét 14 sy canh tranh vé diéu kién thanh toan. Din Capital thuc hién chién
luoe ban hang dam bio tai chinh, thanh toan trude hode ¢6 bao lanh ngédn hang nén thudng
gip kho khan khi dbi thu dua ra diéu kién thanh toan vu déi hon, Diéu nay dam bao it rii
ro vé cong ng phai thu nhung mét nhiing khach hang lua chon diéu kién thanh toan thudn
lgi hom.

2. Tinh hinh tai sian, cong ng
a.  Tinh hinh tii sin
DVT: Déng
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St Chi tiéu Nim 2025 | Nim 2024
1| Tai sin ngin han 222,008,668,129 166.916.892.334
| | Tién va cac khoan wrong duong Lién 13.218.446.532 16.310.248.936
2 | Dhu tw tai chinh ngdn han 58,910, 108,000 8.009.137.100 |
3 | Céc khoan phai thu ngin han 142.337,430,433 - 127.495.702.159 |
4 | Hang tdn kho 6.086.647.701 |  14.214.395.276
5 | Tai san ngén han khéc 556,035,463 887.408.863
[1 | Ti sén dai han 18870453005 | 39:645.063.122
| | Céc khoan phai thu dai han B 50.000.000
2 | Tai san ¢ dinh 22.779.798288 | 33.284.520.966
3 | Tai san do dang dai han 393.300.000
4 | PAu tu tai chinh dai han 0
5 | Tai san dai han khac 6.049.655.637 5.917.242.156
Téng cong tai sin 250.838.122.054 | 206.561.955.456

Nguriﬂ.' BCTC kiém tocn hop nhdt nim 2025 ctia Din Capital

Tong tai san cudi nam 2025 cia Cong ty tang 44 ty dong so vai dau ndm, chu yéu la

do tang nguon dau tu tai chinh ngin han gan 51 ty dong. Tai san ¢o dinh giam 1a do trich

khau hao 10,5 ty.

b. Tinh hinh no phéi tri

Bon vi: Dong

STT Chi titu Nim 2025 Nim 2024

I | No ngin han 79,813,516,381 72.557.157.823

"1 | Phai tra ngudi ban ngén han 49.273.573.326 |  46.065.552.280

2 | Ngudi mua (ré tien trude ngén han 3?5,337,3-55 136.480.945
3 | Thué va cac khoan phai nop Nha Nudce 14,671,859,572 3.199.403 991 |

4 | Phai (ré ﬁgu‘fﬂ lao déng |2,4HT1354.,5 19 3.588.458.264

5 | Chi phi phai tra ngén han 503.178.618 105.583.591

6 | Phai tra ngén han khac 797,094,836 756.770.904

7 | Vay va ng thué (ai chinh ngan han S 17.609.462.602

8 Quy khen thudng, phic loi 1.614,107,660 1.095.445 246

1l |Nodaihan 474.000.000

I | Vay va no thué tai chinh dai han 474.000.000

Téng cong ng phai tra 79,813,516,381 |  73.031.157.823

Nguén: BCTC kiém todn hop nhat nam 2025 cua Din Capital

Tong cong ng phai tra cudi niim 2025 tang 6,8 ty dong so voi diu nam. Nguyén nhian

chii yéu la do:




- Khoan phai ndop Nha Nudce tang 11,5 ty la do loi nhudn tang nén khoan thué thu
nhip doanh nghiép phai nop ting.

- Phai trd ngudi lao dong tang 8,9 ty, chi yéu la do khoan luong thing 13 cia ngudi
lao ddng tang.

- Céc khoan vay ngan han, dii han giam 18 ty dong. Cong ty di tra hét cac khoan no
vay ngén hang trong 6 thang dau nim 2025,

3. Co ciu to chive, chinh sach, quin ly

Vé eong tic quan 1y, Ban lanh dao Cong ty da tdp trung ra sodt, hoan thi¢n cic quy
trinh quan trj ndi b, tAng cuong kiém sodt trong cic hoat déng tai chinh, ndng cao trach
nhiém ciia timg bo phén, ddng thai chii trong kiém soat chi phi, quan 1y tién dé cung cdp
vi chét Iugng san pham nhim dam bao hiéu qua hoat dong san xudt kinh doanh.

Trong ndm 2025, cong tic tuyén dung gap khong it kho khan, dac biét la lye lugng
lao dong nghé ngay cang khan hiém. Céng ty da chi déng trién khai nhiéu giai phap nhim
on dinh va ndng cao hiéu qua sir dung ngudn nhén luc, bao gf\m ting cudng dao tao noi
b, ning cao che do phic lgi va cdi thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong. Dong
theéi, trong nidm 2025 Cong ty cing tirmg budc img dung mot 50 cong cu cong nghé va tri
tué nhin tao (AI) vao cic hoat dong quan 1y va ho trg cong viée nhu tong hop dir ligu, lip
béo cdo, xu ly thong tin va t6i wu hoa quy trinh lam vige. Viée tmg dung cic cong cy nay
bude diu da gop phan giam tai khéi luong cong viée thu cong, ning cao niing sudt lao
dong va cai thién hiéu qua quan ly.

Nhin chung, mac di gip nhiéu kho khiin vé ngudn nhén luc va thi truong lao dong,
nhung véi sy chi dong trong cong tic quan ly, cing vige timg bude ng dung cong nghe¢
viio hoat déng diéu hanh, Din Capital da duy i duge bo mdy nhan sy on dinh v dam bao
phuc vu hiéu qua cho hoat dong san xuit kinh doanh trong nam 2025

4. K& hoach phit trién:

Vé san pham: Lién tue nghién et cai tién chit lugng san pham va phat (rién céc san
phém dic biét phuc vu cho nhimg cong trinh ¢6 yéu cau k¥ thuiit cao nhu bé tong thuong
pham cudmg do > 80Mpa, ...

Vé cong téc quan tr diéu hanh; Cong ty tiép tye tang cudng cong tac quan tri diéu
hanh theo hudng déng bé va hiéu qua, tip trung on dinh va phat trién nguon nhan luc
théng qua dao tao ndng cao chuyén mon, cii thién chinh sach dai ngd va mai truong lam
viéc nhim ning cao mirc do gan két cia nguoi lao dong. Déng thei, Cong ty chi trong ti
wru chi phi va néng cao hi¢u qua hoat dong sén xudt kinh doanh thong qua viée kiém sodt
chat ché nguyén vit liéu, chi phi vin hanh va chi phi vin chuyén, két hop vai ting cudmg
quan tri rui ro, dam bao an toan lao dong, tudn thu cac quy dinh phap ludt va tiéu chuin
vé moi trudmg. Bén canh do6, Cong ty ddy manh tng dung céng nghé théng tin va tri tué
nhén tao (Al) trong cong tac quan ly div ligu, lip ké hoach san xudt, theo dai tién db va
quan trj ndi bd, qua do nang cao dd chinh xic cua thong tin, rat ngfm thoi gian xir ly va
hé tro Ban lanh dao trong viée ra quyét dinh kip thoi.
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DE phat trién dn dinh va bén vimg, Din Capital tiép tue nghién ciru cong nghé san
xudl cac san pham (i ché tir phé thai xay dung, bé téng du thiva nhu vit liéu dip, vat liéu
san lip, gach khong nung, cat nhén tao, ... nhim giam thiéu rac thai xay dung va bao vé
moi truong.,

V. DANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

Ve cong tac gidm sat tai chinh:

Haéi dong quan tri va Ban kiém sodt da to chire cde cude hop tai chinh véi Ban dicu
hanh dinh ky hang quy dé dua ra cdc chinh siach bén hang, chinh sich thu ng va quan ly
chi phi hop Iy nham dem lai hiéu qua kinh doanh cao nhdt.

Vé vin hoa cong ty

Din Capital da dat duge thanh cong nho vao nén tang kinh doanh trung thye va dao
dire. Chinh sich dao dire cua Din Capital duoe xiy dung dya trén cac chuan mue va
nguyén tic ma At ca nhin vién déu phai tudn tha néu muon lam viée tai day. Chinh sich
nay khong chi gitip Din Capital phét trién bén virmg ma con bao vé quyén loi cia khach
hang, dong thoi khang dinh nhin céch va gid i cta cée nhin vién, Chinh sach dao dire da
trér thanh mot phin khong thé thiéu trong viin hoa cong ty va ngay cang clng ch gid trj cia
Din Capital. .

Panh gia ciia Hi dong quan trj vé hoat dong ctia Ban Tong gidm dbe

Hoi dong quan tri ghi nhin va danh gia cao sy diéu hanh linh hoat cua Ban Giam
doc cing doi ngii can bd quan Ly trong viée duy tri tang trudng va hoan thanh vt mire
céc chi tiéu da duge Dai hdi dong cb déng giao cho.

. Cong téc diéu hanh san xuat kinh doanh: Trong di¢u kién ngudn lye thiét bi han
ché do mdy moc cii, thudng xuyén hu hong va ngudn vt ligu san xudt khan hiém, bién
dong lién tye, Ban diéu hanh tap trung cong tac phin bé may moc, nhan sy va ké hoach
san xuit dé diéu chinh linh hoat theo timg giai doan, ting thi trudng, tép trung cac cong
trinh, hang mue trong diém, qua dé nang cao hiéu sudt sir dung nguon lue, dam bao ke
hoach cung tmg san phiam ding gio, khong bi gidn doan, dam bao yéu cau ky thudt, dam
bao chét luong san pham mang dén sy hai long cho khéch hang.

o Quan trj rui ro; Kip théi nhan dién cic rai ro vé bién dong nguyén vat liéu va ngué‘m
cung lao dong, Ban diéu hanh da trién khai cic giai phép (mg pho hiéu qua, toi tru hoa chi
phi diu vao, qua do duy tri bién loi nhudn & mie tich cye. Dﬁng thoi, viée chon lua khich
hang uy tin, c6 nang lire tai chinh da giam thiéu rai ro tai chinh cho cong ty, ting trudng
manh nhung khéng phat sinh ny xau,

. Céc mit cdng tic khic: Ban Giam doc va déi ngd quén ly da duy tri tht cong tac
quan tri ndi bd, kiém sodtl tai chinh, dam bao tudn thi quy dinh phdp ludt va ning cao tinh
minh bach trong hoat déng ctia Céng ty. Ban diéu hianh da phdi hop (6t vai Hoi dbng quan
tri trong quan ly, didu hanh Céng ty, trién khai céc giai phap thue hién cdc chi tiéu ké
hoach kip thai va ding din, dam bio phat trién von va quyén lgi ctia c6 dong. Ban Gidm
dbe di bdo cao dﬁy du, chinh xdc va kip thoi vé tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh
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cho HDQT dé thue hién cong b thong tin cho Co dong va co quan quén 1y theo quy dinh
cua phap luat.

Cic ké hogch, dinh hwong cia Hbi dong quén tri:

Trong tim chién luoc 14 chuyén tir ting trudng vé quy mo sang ning cao chiit hrgng
tAng trudng, tdp trung vao hiéu qua, bién lgi nhudn va quan trj dong tién. Dong thai, Cong
ty s& timg budc néng cao nang lic ndi tai, bao gdm nang lue didu hanh san xudt, quin tri
Fi ro va phét trién ngudn nhan lye lanh dao ké thira,

Bén canh do, Cong ty sé tiép tuc cting cd hé thong quan tri doanh nghiép theo hudng
minh bach, chudn héa va tiém ciin céc thong 1é (6L, tao nén tang cho phat trién 6n dinh, lau
dai va pia tang gid trj cho ¢b doéng.

Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026 hop nhét: (*)

Yo lﬁng

St Chi tién DVT | Ké hoach 2026 giam so
voi 2025
| | Tong doanh thu Déng 291.000.000.000 (31)
| Loi nhufin sau thué cia co dong : : _
g [TE AR RAY, EERICRER BORE plng | 32:0000:000:000 (38)
cong ty me
3| Ty 1& ¢b tire du kién % 20%/VCSH (50)

(*): Ké hoach sé dwoe Hi ﬁfﬁng quan (ri trinh Dai hoi d’f:"]ng co dong tai cuoc hop DHDCD
thiedng nién 2026 sap dén.
VL. QUAN TRI CONG TY
I.  Hji dong quén tri
a.  Thanh vién va co chu ena Hoi dong quin trj

o1 df‘mg quan trj o 05 thanh vién, trong do: 01 chu tich, 04 thanh vién (trong do co
(02 thanh vién déc [ap) vai nhiém ky 05 nam (2025-2029).

Ty 16 s6r

Chire vy o
hivu ¢o Chire danh TV HDPQT, hoic

TT Ho va tén trong o/ . IS '
HDOT pl?u::u dén | quin ly nam gii tai cong ty khic
16/3/2026
| |Ong Lé Truong | Chu tich 14.26% |- Chu tich HDQT Céng ty CP |
Ky k¥ thudl xdy dung Dinco

- Thanh vién HPBQT Cong ty
CP séch va thiét b truromg hoe
Pa Ning
Cha tich HDTV kiém TGD
Cong ty TNHH dau tu Plutus
Viét Nam
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- Chu tich HDQT (_‘r"]ng_l}_* CP
co dién Ditecheo

- Chua tich HBQT Céng ty CP
bit dang san Elite House

- Téng Giam doe Cong ty TNHI
FDV Logistics Danang

2 | Ba Huynh Phudce | Pho chitich | 7,29% |- Chi tich HPQT Céng ty CP
I-luyén Vy sach va thiét bi trudmg hoe Da
Ning

- Thanh vién HDOQT kiém Pho
Téng giam doc Cong ty CP ky
thudt xdy dung Dinco

- Chu tjich HPQT Céong ty CP
hé tong Dufago Chu Lai

- Chua tich Céng ty TNHIH

MTV Rofadi
3 | Ong Dang Tién | Phochitich | 0,68% |- Cha tich Cong ty TNHII
Dire MTV bé tong Dulago

- Téng Giam dbe Cong ty CP bé
tong Dufago Chu Lai

- Giam doc Chi nhanh Céng ty
C phin tap doan dau tr Din
Capital tai Quing Ngai

4 | Ong Morii | Thanhvién | 0 _ Chu tich Hoi dong thanh vién
Takayuki HDQT doc kiém Giam doe Cong ty TNHH
lip Dét Mong,

- Giam dbc Cong ty TNHH
MTV Dédo Anh Dao

- Téng Giam doe Cong ty b
phin Cosmos Housing

5 | Ong Nguyén | Thanh vién () - Pho Toéng Giam dée (Eﬁng Ly
Npoc Tuéin HDOQT doc CP k¥ thudt xdy dung Dinco
lip - Téng Giam dbc Cong ty co

phén co diégn DITECHCO

b.  Ciec tiéu ban thude Hi dong quan tri
Cong ty khong thanh lap céc tiéu ban trye thude Hai dong quan tri,
¢. Hoat dong cia Hai dong quin trj
Trong nam 2025, HRQT da thue hién ding chirc nang, nhiém vy va qu}*é]l han débi

vii cae hoat dong dinh hudng, gidm sat thong qua cic cude hop va ban hanh cic nghj
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quyét quan trong. HDQT da 6 chire phién hop véi tat e thanh vién tham du day du, cic

ndi dung biéu quyét déu co tinh thong nhat cao,

S0 budi hop cia Hoi dong quan tri:

STT Thanh vién HDQT Chire vu S6 budi | Ty1le | Ghi
hop dy hop | chn
| | Ong Lé Trudng Ky Chu tich HDQT 6/6 100%
2 | Ba Huynh Phude Huyén Vy Pho CT HDQT b/6 100%
3 | Ong bang Tién Dic TV HDOQT 6/6 100%
4 ﬁing Morii Takayuki TVHDOQT doc lap 6/6 1 00%
5 | Ong Nguyén Ngoc Tuin TVHDOT doc lap | 6/6 100%
Céc Nghi quyét cia Hai déng quan tri:
S6 nghi Ti lé
STT quyét/ Ngay Noi dung thong
Quyél dinh (qua
Phé duyét viée ky két va thye hign cac
2 & 10ne. ois c : ita Conp
| [}I;’JJIZ‘SENQ 21/02/2025 hop [![}lli:, giltlu’d[i;:h I'.i'lllﬁ l)ﬂfl gitra i'__ﬂnng? 100%
HDOQ'I ty v Nguai eo lién quan ctia ngudi ni
_ b Cong ty va chuyen nhugng tai san
02/2025/NQ- T6 chire Dai hoi dong ¢d dong thudng
4 2_ . - ¥ 'y L]
_2 HDOT ARl 5____:_1":11 nam 2025 . e
Bau chu tich HDOQT nhiém ky 2025-
2029, phin cong nhiém vy cac thanh
vien HDQT va phé duyét viée thue hién
3 ?fl’;i].%jm{}_ 28/04/2025 | hop déng, giao dich mua ban gitra Chi | 100%
nhdnh Cong ty CP Tap doan dau tr Din
Capital tai Quang Ngii vai Cong ty CP
Ky thudt xdy dung Dinco
4 {JEIZ{}EZSINQ— 20/05/2025 | Lua chon don vi kiém todn 100%
HDQT :
5 ?ﬁ%ﬁy NQ- 20/05/2025 | Chi trd ¢d tire ndm 2025 bang tién mat | 100%
¥ Phin bo QIl? khen thudng cho chi =
06/2025/NQ- : nhanh va phuong 4n phan phoi loi
) 1
B HDOQ'T Shll0029 nhudn tai Céng ty con- Cong ty TNHH 107
L . MTV BE tong Dufago
Thong qua két qua hoat déng 6 thang
2 i : ~
7 ?ﬁ'{f&FSWQ 31/07/2025 | ddu ndm va dinh huong hoat dong 6 | 100%
thing cudi nam _ ]
08/2025/NQ- _ | Thong qua Chién luge va cic myc tiéu
o 9 s : °
5 | HpQT 11212025 ¢ srio tam ntim 2026 e

d. Hoat ddng ciia thinh vién Hi dong quan tri doc lip:
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Cong ty ¢o 02 thanh vién Hoi dong quan tri doe lap, dap g day du cac quy dinh

trong Diéu L&, Quy Che Hoat Dong cua HDOQT va phap luat lién quan:

5TT Thanh vion HPQT Chire vu Thei gian bd nhiém
|| &ng Morii Takayuki Thanh vion HPQT | Thong 4/2025
5 | éng Nguyén Ngoc Tudn Thanh viom HPQT | Thong 4/2025

Thanh vién Hai dong quan trj doe lip da thye hién vai trd giam sat va phan bién

thong qua viée tham gia diy du cac hoat dong cia Hoi dong quan i, dong thoi dua ra cac
y kién doc ldp trén cdc khia canh trong yéu sau:

V& dinh hudng chién leoe: Hoi dong quan trj da ¢o sy diéu chinh kip thai theo dién
bién thi trudmg, chuyén trong tim sang hiéu qua va kiém sodt rii ro;

Vé gidm sat diéu hanh: Hoat déng giam sat Ban diéu hanh duge thyre hién chit ché,
dam bao viéc trién khai cac nghi quyét dung dinh hudng;

V& minh bach va tudn thu: Cac hoat dong cong bé thong tin va giao dich vai bén lién
quan duge thue hién dang quy dinh, minh bach, dam bao lgi ich cua Cong ty va co déng.

Vé quan tri rii ro: Céc L|I.I}-'é|[ dinh cua Hai dong quan tri da thé hién su thin trong
trong boi canh bién dong vé chi phi ddu vao va ngudn lyc,

Trén co sir do, thanh vién doc lp danh gia o1 dong quan tri da van hanh hi¢u qua,
¢6 kiém sodt va timg bude ning cao chit lugng quan tri, dong thai kién nghi tiép tue hoan
thign he lhf}ng quan trj tiém cén cac chudn muec quan tri tién tién trén thi truomg von.,

2. Ban Kiém soat

a.  Thanh vién va co chu ciia Ban kiém soit
Ban kiém sodt Cong ty gom 03 thanh vién véi nhigm ky 05 nim (2025-2029):

Sé ¢6 phiéu sé | Ty 1§ s¢ hiru
STT | Ho va én Chire vu hivu dén dén ngay
16/3/2026 16/3/2026
I | OngLé Anh Long Truong BKS 23.500 {J_,Ef)"u D
2 Ong Chu Viin Tuin Thanh vién BKS 0 0
3 | Ong Tran Canh Thanh | Thanh vién BKS 0 0

b. Hu:_ll. dong ciia Ban Kiém sodt
& Hoat ding trong nim ciua Ban kiém sodt

Trong nam 20235, Ban kiém soat da thue hién chire niing, nhiém vu cioa minh theo
ding quy dinh cua phdp ludt hién hanh va Diéu 1& Cong ty, vai cic hoat dong trong tam
nhur sau:

Tham du diy di cic cude hop cia Hoi dong quan tri, Ban gidam dde va dong gop ¥
kién cho Héi dong quan tri, Ban gidm doc vé cic hoat dong cia Cong ty trong nam 2025,

Kiém tra, gidm sat viée tudn thu cac quy dinh ciia Phap ludt va Cong ty trong quan
Iy, diéu hanh hoat déng san xudt kinh doanh cia Hoi df‘-ng quan tri, Ban giam dde nam
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2025. Kiém tra Bao cdo tai chinh thang, quy va nam 2025 nham danh gia tinh trung thye
vit hop Iy ctia cac s liéu tai chinh.

Kiém tra, danh gia két qua thye hién ké hoach san xudt kinh doanh nim 2025.

Xem xéL, ra sodt va kiém tra chimg tir ké toan, hach toan ké toan va cac tai licu
khéac trong nam 2025,

Té chire hop 5 bubi dé danh gia két qua hoat déng etia Cong ty va cic cong ty true
thudce.

Giidm st viée tudn tha Nghi quyét Dai hoi dong ¢d déng nam 2025, Diéu 1é Cong
ty, Phap ludt Nha nude va cac Quyét dinh cia Hoi dbng quan tri, Ban giam déc trong cong
tac quan ly, diéu hanh thue hién nhiém vu nim 2025,

Béo cdo hoat dong cia Ban kiém sodt, Bao cio giam sat hoat dong cia Hoi dong
quén trj va Ban giam déc véi Dai hoi dong cd déng thudmg nién
“  Ddnh pid ciia Ban kiém sodt doi véi HDOT

Hoi dong quan tri da thye hién chire ndng, nhiém vu theo ding tham ciuyén; to chire
cac cude hop dinh ky va dot xuét phi hop véi quy dinh coa Diéu 1é Cong ty, dap tmg yéu
ciu quan tri va dinh hudng hoat déng san xuét kinh doanh trong nim 2025.

Trong ndm, 1101 dﬁng quan trj da xem xét, thao lugn va L}l‘r}"él dinh cac ndi dung quan
trong lién quan dén hoat déng ctia Cong Ly, bao gom:

Thong qua chwong trinh, ndi dung Dai hoi déng co dong thuong nién nam 2025,

Quyét dinh phé duyét lya chon Céng ty TNHII Kiém toan - Tham Dinh Gia Va Tu
Vin Fcovis AFA Viét Nam dé thuc hién soit xét BCTC ban nién va kiém todn BCTC
nam 2025,

Quyeét liét chi dao cong tac thu hoi cong no, quan trj chi phi dén Ban giam ddc va
cdc phong ban lién quan.

% Dinh gid ciia Ban kiém sodt déi voi Ban Tong gidm doc vi edn by qudin Iy khic

Ban Gidm déc da trién khai thye hién ddy da cdc Nghi quyét, quyét dinh cta 10
ddng quan trj theo ding chic ndng, nhiém vy va tham quyén dirgre giao, Cu the:

T chirc quan 1y diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh theo muyc tiéu ké hoach
dwoc Dai hoi dong ¢6 dong thong qua,

16 chire thanh cong Dai hoi dong cd dong thuomg nién 2025.

Thure hién chi tra tho lao cho Héi déng quan tri, Ban kiém sodt niim 2025,

Ky hop dbng véi Cong ty TNHH Kiém toan - Tham Dinh Gid Va Tu Van Ecovis
AFA Viét Nam dé thue hién sodt xét BCTC ban nién va kiém toan BCTC niam 2025,

Ky hop dong tin dung vay von ngin hang ding theo ty quyén cta Hoi dong quin tri,
3. Quién Iy rai ro:
< Riii ro bién déng gia nguyén vit liéu

Vi dic thit hoat déng cung ciip bé téng thuong pham, nguon nguyén vit liéu chinh
Cong ty sir dung la xi ming, cat, da xdy dyng v.v... Ngodi ra, cong ty cling sir dung nhién
liéu 1 déu Diezel dé vin chuyén bé téng thuong pham dén cac cong trinh xdy dyng. Do
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do, Cong ty ludn déi dién vai i ro bién dong gia ca dau vao theo chiéu hudéng tang. Vi
vy, dé dam bao nguon vit liéu luon kip thai, cong ty thuomg xuyén dy triv vat licu tai cic
nha may dé dam bao theo nhu ciu san xuat, Dang thoi, viée linh hoat tim ngudn vt liéu
thay thé ciing la giai phip cong ty dp dung hiéu qua trong nim qua.
% Ruai ro tai chinh

Mac do cong ty da ting cudng kiém soat cong no, tham dinh ky tirng khach hang
triudie khi ban hang trd sau nhung méi ndm cong ty déu ¢6 phat sinh nhitg khodn ng phai
thu kh doi. Dé han ché rii ro, cong ty ban hang da sb phai dam bao diéu kién thanh todn
¢6 béao linh tir ngéin hang hodc thanh todn trudce, Diéu nay lim giam kha ndng canh tranh,

giam san lugng nhung han ché i ro tai chinh.

4. Cie giao djch, thi lao va edce khodn loi ich cua Hoi dong quin tri, Ban 'l‘fmg giam
dbe va Ban kiém soat
a. Lwong, thuong, thi lao, cie kKhoan lgi ich:

Béo cdo vé thil lao cho HDQT, BKS, Ban kiém todn ndi by va Ban TGD ndm 2025
dii durgce liét ké va cong bo tai Béo cdo tai chinh da kiém toan nam 2025.

b. Giao dich ch phiéu ciia ¢ déong ndi b:

Co dong ndi bo khéng co giao dich cb phiéu trong nam 2025
¢.  Hop dong hojic giao dich v6i o dong nii bj:

Cic giao dich gitta Cong ty véi che bén lién quan duge thye hién theo cac quy dinh
cia Ludt Doanh nghiép, Ludt Chimg Kkhoan, Diéu 1é va Quy ¢hé quan tri ndi bo cia Cong
ty, Cac giao dich nay da duoc liét ké va cong bo tai Béo cao tinh hinh Quan tri cong ty
ndm 2025 va tai Bio cdo tai chinh da kiém todn ndm 2025,

d.  Viéc thye hién cic quy dinh vé quén tri cong ty:

Cong ty da thue hién day di céc quy dinh vé quan trj cong ty, t6 chire Hop dai hoi
b dong thuomg nién nim 2025 ding quy dinh. Hoi dong quan trj v Ban kiém soat trong
nam 2025 hoat déng ding chire nang, nhiém vy, qu}fén han. Va Cong ty da thue hién Cong
b thang tin dinh ky ciing nhu bt thuemg day di theo quy dinh.

VIL BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém todn

Y kién kiém toan ctia Céng ty TNHH Kiém toan — tham dinh gid va tuw vin Ecovis
AFA Viét Nam (trich trong Bao cdo Kiém todn)
Y kidn ciia Kiém todn vién trén BCTC hop nhit: “Theo y kién ching t6i, béo cio tai
chinh hop nhit dinh kém da phan anh trung thye va hop ly trén cic khia canh trong yéu

tinh hinh tai chinh hop nhit cia Nhém Céng ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 ciing nhu

‘ : g . A \ z : A a £ ¥ - 5 v
két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va luu chuyén tién (€ hgp nhat cua nam La chinh
két thie cong ngay, phit hgp vai chudn mye ké todn, ché do ké todn doanh nghiép Viét
Nam va cic quy dinh phéap 1y 6 lién quan dén viée lip va trinh bay bido cédo tai chinh hgp

nhit.”
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Y kién ciig Kiém todn vién trén BCTC riéng ciia Cong ty me: “Theo y kién ching (oi,
béo cao tai chinh riéng dinh kém da phan anh trung thye va hgp ly trén cic khia canh trong
y¢u tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31 thang 12 néim 2025 cting nhu két qua hoat
dong kinh doanh va tinh hinh [uu chuyén tién (¢ ciia ndm tai chinh két thie ciing ngay,
phil hop véi cée chuan myc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap ly co lién quan dén viée 1ap va trinh bay bao céo tai chinh riéng.”

Toan vin Bédo cdo kiém toan doc lap duge ding tai cing vai Bao cdo tai chinh durge
kiém todn trén website ciia Cong ty c¢b phin Tap doan déu tr Din Capital theo dia chi:
2.  Bao Eﬁﬂ t:“u clunh dwge kiém toan:

Toan vin Bao cdo tai chinh bao gbm: Bang cin dbi ké toan, Bao cdo két qua hoat
dong kinh doanh, Bdo cio luu chuyén tién (€ va cac Thuyét minh Béo cdo tai chinh da
kiém todn ndm 2025 cioa Cong ty duge dang tai trén Website caa Cong ty Tap doan diu

tir Din Capital theo dja chi: hitps://dulago.com.vn/bao-cao-lai-chinh/

Noi nhéin: CONG TY CD PHAJ:LTM- DOAN DAU TU DIN mPIT
- UBCK Nha nudrc; NG AT THEO PHAP LUAT [

- S& GDCK Ha Nai: L
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