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THONG PIEP CUA HOI PONG QUAN TRI

Thuwa Quy Cé déng, Nha dau tw va Péi tac,
Nam 2025 - Tang trwéng trong bién déng, chuyén minh theo xu thé méi

N&m 2025, thj trirong xdng dau thé gici tiép tuc bién déng manh dudi tac dong cua bat
6n dia chinh tri, dic biét tai Trung DBéng. Bén canh dé, xu hudéng gia tang cac chinh sach bao
hé va diéu chinh thué quan cta cac nén kinh té Ién da téc déng tiéu cuc dén téng truéng kinh
té toan cau va nhu cau nang lvong. Gia dau dién bién khé luong véi xu hudng gidm trong nira
cubi ndm; thi trong trong nwéc canh tranh ngay cang gay gat, trong khi xu thé chuyén dich
ndng luwong va phuong tién dién héa dang ting budc lam thay dbi céu truc nhu céu.
Trong béi cdnh d6, PVOIL da cha déng thich tng, diéu hanh linh hoat va dat duoc nhing két
qué néi bat. Bé la:

4 Doanh thu hop nhét dat hon 151 nghin ty déng, hoan thanh 156% ké hoach — mirc
cao nhét ttr truéc dén nay. Trong dé doanh thu dén tir cac hoat dong kinh doanh tai thj truong
nuéc ngoai (Singapore, Lao) chiém hon 30% la két qud cua viéc ddy manh kinh doanh quéc
té nham tao thém dw dia phat trién.

+ San luong kinh doanh dat ky luc hon 6 triéu m¥tan, la nam the ba lién tiép xac lap
ky luc mai.

+ Hé théng phan phdi ban Ié phat trién manh mé, véi hon 100 clra hang xang dau
(CHXD) méi mang thuong hiéu PVOIL di vao hoat déng trong ndm 2025, nang téng s6 CHXD
trong toan hé théng Ién hon 950 ctra hang. Bén canh dé, PVOIL ciing ddy manh trién khai mé
hinh CHXD két hop tram dteng nghi xe tai dwong dai (truck station) véi nhiing dich vu mién phi
(phong nghi, &n ubng nhe...) danh cho tai xé xe tai duong dai, tao nén tang virng chéc cho ting
truéng trong hoat dong cét 16i dwra trén loi thé canh tranh khéc biét.

+ Nam 2025 cing dwoc danh ddu dém nét béng viéc thanh Iap céng ty kinh doanh
nhién liéu hang khéng JetA1 — PVOIL Aviation v&i muc tiéu sé mé ra huwéng kinh doanh moi
va ky vong sé c6 doanh thu déau tién trong nira cudi ndm 2026 déng gop tich curc vao ting
trirong cua PVOIL trong nhikng nam toi.

+ PVOIL tiép tuc khdng dinh chién lwoc thich tng linh hoat voi xu thé chuyén dich
nang lwgng dwoc khoi dong tir nam 2018, bién thach thirc thanh co hoi, véi viéc trong nam
2025 da dwa hon 90 tram sac xe 6té dién di vao hoat dong, nang t<"5ng sé Ién hon 460 cira hang
xdng dau duoc tich hop tram sac cung véi Iap dat hon 400 ta déi pin xe may dién trong khuén
khé hop tac véi Vinfast.

'Khéng dirng ngoai xu thé phat trién xanh-bén viing, PVOIL ciing trién khai manh mé
viéc déq tw, lap dat hé théng‘dién mat troi ap mai d{' kem pin Iwu trq’ tai cac CHXD va kho xang
dau nham tw dap teng nhu cau dién nang ndi tai, dong thoi cung cap nang lirong cho cac tram
sac xe dién, ttrng bwrdc xanh héa cac hoat dong cua minh.

Song song do, PVOIL tiép tuc da dang héa san phdm va djch vu néng lwong xanh, sach,
tham gia chuoi gia tri nhién liéu sinh hoc, nguyén liéu cho nhién liéu hang khéng bén viing
(SAF), dong thoi nghién ctru cac co hoi phat trién néng lirong moi nhw hydrogen, amoniac.

2026 - Hwéng téi phat trién bén virng

Truoc nhiing bién déng khoé lwong cua thi truong va xu thé chuyén dich nang luong,
PVOIL xac dinh muc tiéu xuyén suot la ndng cao kha nang chong chju, tang cuong quan trj
bién ddng va phat trién mé hinh kinh doanh nang lwong da dang, bén virng.

Chuing t6i tin rang, trong mét thj triiong nhiéu bién dong, loi thé canh tranh khéng nam
0 quy m6, ma & nang luc thich (rng va kha nang chuyén déi dung thoi diém. Pay cing la triet
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ly diéu hanh xuyén sudt cia PVOIL: Kién djnh v6i gia tri cot IGi, linh hoat trudc bién dong va
cha dong dan dat thay doéi dé tao ra tang trirong dai han.

N&m 2026, nam dau trién khai Ké hoach 5 nam 20262030, PVOIL kién dinh dinh huréng
da dat ra, cling cb nén téng kinh doanh x&ng déu truyén théng, song song mé roéng khéng gian
tang trwong va day nhanh chuyén dich sang mé hinh kinh doanh ndng lwong da dang, bén
viPng; déng thoi ndng cao hidéu qué hoat déng va néng Iluc quan tri, tao nén tang cho ting
trrdng dai han va gia tdng gié tri bén vitng cho ¢b déng va xa hoi.

Thua Quy C6 déng, Nha dau tw va Béi tac,

Ching t6i tin twdng rdng, véi sy tin tudng va dong hanh cda Quy Vi nhw da danh cho
PVOIL trong sudt nhimg nam qua, PVOIL chac chan sé vuwot qua kho khan, thach thire trong
nam 2026 dé sé lai c6 mét nam thanh cbéng v&i nhiéu thanh tich dap rng mong doi cua Quy
Vi.

Xin trén trong cam on,

Ong Cao Hoai Dwong
Cha tich H6i déng Quan tri

NH(PNG THANH TU'U NOI BAT TRONG NAM 2025

¥ [op |mlm| (Sl

XUAT BAN CUNG CAP DAU DA T

THO CHO BSR

654

ty dong CHXD

8,2 152

nghin ty dong
£+ 21% cing ky
+ 56% KH

trigumiitan

triéu tin
# 3% ciing ky
+ 56% KH

+ 3% cing ky + 23% clng ky
¥ 16% KH (%) + 70% KH

#+ 8% cung ky
+ 12% KH

# 21% cing ky

(*) Trong ndm 2025 PVOIL da thuc hién trich lap dw phong 151 ty déng trén BCTC cua céng ty me va ghi
nhén khodn 16 tvong (g trén BCTC hop nhét cho khodn dau tw tai chinh vao CTCP Héa déu va Nhién liéu
Sinh hoc D&u khi (PVB) dé tirmng buéc khdc phuc diém ngoai trir trén BCTC. Néu khong tinh khodn trich Iap
nay, PVOIL sé& hoan thanh 108% ké hoach loi nhuan.
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PHAN |
THONG TIN CHUNG VE PVOIL

1. Théng tin téng quat

4 Tén giao dich: TONG CONG TY DAU VIET NAM - CTCP

% Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép sb: 0305795054

4 Vén diéu I&: 10.342.295.000.000 déng

% Vbn dau tw cta chd s& hiru: 10.342.295.000.000 déng

4 Dia chi: Tang 14-18, Toa nha PetroVietnam, s6 1-5 L& Duén, Phuong Sai Gon, Thanh

ph6 H6 Chi Minh, Viét Nam

4 S dién thoai: (84-28) 3910 6990

4 Sb fax: (84-28) 3910 6980

4 Website: www.pvoil.com.vn

% M3 cb phiéu: OIL, giao dich trén Upcom tir ngay 07/3/2018
Qua trinh hinh thanh va phat trién
Tong Cong ty Dau Viét Nam (PVOIL) la don vj thanh vién tryc thuéc Tap doan Dau khi Qudc
gia Viét Nam nay la Tap doan Cong nghiép -Nang lwong Quoc gia Viét Nam (PVN), duoc
thanh Iap theo Quyét dinh s6 1250/QD-DKVN ngay 06/06/2008 cua Tap doan trén co sé& hop

nhét Téng Cong ty Thuong mai Dau khi (Petechim - thanh 1ap thang 04/1994) va Cong ty Ché
bién va Kinh doanh San pham dau (PDC - thanh Iap thang 04/1996).

PVOIL 1a don vi duy nhét clia Tap doan tham gia phat trién hoan chinh khau ha ngudn cia
nganh Déu khi trong géc IT‘nh vwe xuat nhap khau, kinh doanh dau thé va ché bién, ton trir,
phan phoi cac san pham dau.

Trong gan 18 nam hoat ddong dwéi thwong hiéu PVOIL, Téng Céng ty da lién tuc phat trién mé
réng hé théng mang lwéi kinh doanh xang dau (KDXD) trong va ngoai nwéc thong qua mua
ban sap nhap doanh nghiép. PVOIL ciing da khong ngirng tai cu tric, sap xep, d6i méi doanh
nghiép theo dinh hwéng téi wu boé may, tap trung vao cac hoat ddng cbt 16i nham gia tang hiéu
qua hoat dong. Bén cudi ndm 2025, PVOIL cé 25 cong ty con, trong d6 cé 04 nwéc ngoai, 10
don vi triee thudéce va 10 cong ty lién doanh, lién két.

Quy mé hé thdng va san lwong kinh doanh da tang gap nhiéu 1an so véi thoi diém thanh 1ap,
thé hién & nhirng chi tiéu quan trong sau day:

06/6/2008 01/8/2018 31/12/2025
Thanh Iap PVOIL  Cong ty me PVOIL
chuyén thanh CTCP

San lwgng KDXD  m3/tan 2.000.000 3.000.000 6.060.000
Lao déng Nguwoi 1.202 5.829 7.414
Dung tich kho m3 484.000 962.000 970.000
CHXD trwc thuéc CH 82 530 950
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2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

2.1. Linh vwc kinh doanh chinh

Xuat nhap khau dau thé va Kinh doanh phan phoi 8an xuét, ché bién xang
kinh doanh dau quoc té cac san pham dau dau, dau m& nhon,
nhién liéu sinh hoc

% Linh vurc ty thdc xuét/ ban dau thé va kinh doanh dau quéc té

PVOIL la doanh nghiép duy nhét tai Viét Nam td chirc tiép thj va thwe hién dich vu Gy thac xuét/
ban dau thd Viét Nam va dau thd clia Tap doan Coéng nghiép - Nang lwong Quéc gia Viét Nam
khai thac tai cac mé nwéc ngoai. Véi bé day 40 nam kinh nghiém thwc hién dich vy, PVOIL da
trc tiép xuat ban an toan va hiéu qua gan 400 triéu tAn dau tho cac loai khai thac tlr 16 md
dau trong va ngoai nuéec.

PVOIL cting dam nhiém viéc cung cap dau tho nguyén liéu cho Cong ty Loc héa dau Binh Son
(Nha may loc dau Dung Quat) véi san lwgng binh quan 7 triéu tan/nam tlr nguon trong nuwdc
va nhap khau theo yéu cau.

% Linh viee san xuét xang dau, dau mé nhon, nhién liéu sinh hoc

San xuéat xang dau: PVOIL thwc hién san xuat, pha ché xdng dau véi san lvong khodng
600.000 m3/n&m tir ngudn condensate khai thac trong nwéc ciia Tap doan Coéng nghiép - Nang
lwong Quéc gia Viét Nam. Toan bd lwong xang san xuét tiép tuc dwoc dwa vao pha ché xang
sinh hoc E5 RON 92.

San xuat Nhién liéu sinh hoc (NLSH): PVOIL c6 hé thdng pha ché xang E5 trén ca nuéc voi
tong cong suat dat trén 1,5 trieu m® E5/nam. PVOIL hién cung tng ra thj trwéng khoang
600.000 m3 xang E5 thwong pham/nam.

San xuat dau mé nhon: PVOIL LUBE, cong ty con cia PVOIL, véi gia tri thwong hiéu ké thira
to» VIDAMO - mét trong nhirng doanh nghiép dau tién & Viét Nam san xuét va kinh doanh dau
m& nhon. San phdm cta PVOIL LUBE v&i hon 140 loai dau m& boi tron dwoc san xuét tir
ngudn nguyén liéu chat lwong cao, chi yéu cung cép cho céac khach hang céng nghiép va cac
nha thau dau khi va dang dan mé& rong dén ddi twong khach hang 1é théng qua mang luwdi
phan phdi xang dau ctia PVOIL. San phdm diu mé& nhon cla PVOIL dwoc san xuét tai nha
may Binh Chiéu (Tp. H6 Chi Minh) céng suét 20.000 tAn/nam.

Kinh doanh san pham déu Trong linh vic kinh doanh phan phéi x&ng dau tai thi trwong noi
dia, PVOIL xép vi tri thir 2 vé san lwong tiéu thy, chiém khodng 23% thi phan. Tai Lao, PVOIL
dirng diu vé san lwong nhap khau, chiém 12% thi phan va trong top 3 doanh nghiép kinh
doanh phan phéi xang dau I&n nhét.

Bén canh hoat ddng kinh doanh xa&ng dau truyén théng, trong k& hoach 5 ndm 2026-2030,
PVOIL dat muc tiéu phat trién mé réng mét sd linh vwe kinh doanh thudc chubi gia tri nganh
dau khi. Sau nhiéu nd lwc, thang 01/2025, PVOIL da dwoc Bd Cong thwong cap gidy phép
thwong nhan ddu médi nhién liéu bay va da thanh Iap Céng ty CP Nang lwong Hang khéng
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PVOIL (PVOIL Aviation) trong thang 12/2025, dong thoi tich cwc chuan bj dé trién khai kinh
doanh, dw kién ttr quy 4/2026.

2.2. Dja ban kinh doanh va hé théng phan phéi
Trong nworc:

Tinh dén cudi nam 2025, PVOIL c6 hé thdng phan phdi xang dau tai 34/34 tinh thanh trén ca
nwdc voi khoang 2.500 clra hang xang dau (CHXD), trong d6 c6 950 CHXD trye thugce va gan
1.600 CHXD dai ly/nhwgng quyén thwong mai.
Nwéc ngoai:
= Tai Lao, PVOIL c6 02 cong ty con la PVOIL Laos kinh doanh xuét nhap khau xéng dau
va PVOIL Laos Trading kinh doanh phan phoi xang dau tai 15/18 tinh/thanh cta Lao véi
hé thong phan phoi 145 CHXD.
= Tai Singapore, PVOIL c6 cong ty con la PVOIL Singapore chuyén kinh doanh dau thod
va san pham dau trén thj tredng quoc té.
= Tai Campuchia, PVOIL thanh lap cong ty con la PVOIL Campuchia dé nghién ctru dau
tw xay dwng nha may ché bién condensate tai day.

2.3. Hé théng co sé& vat chat phuc vu kinh doanh

= 950 clra hang xdng dau tai 34 tinh/thanh trén ca nwéec.

= 16 ctra hang xang dau tai Lao

= 30 kho xidng dau trén ca nwérc, tong strc chira gan 970 ngan m3

= 09 kho xidng dau tai Lao vé&i tédng stpc chira 10.830 m3

= 200 xe bon téng dung tich gan 5.000 m3
= 06 sa lan tong dung tich 6.900 m3

3. M6é hinh quan tri cong ty

Ké tir ngay 01/8/2018, Coéng ty me Téng Coéng ty Dau Viét Nam chinh thirc chuyén dbi thanh
cong ty cb phan vé&i mé hinh td chirc bd may nhw so db sau:
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KHOI :
PON V] TRUC THUQC

Cac don vi trwe thudc
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Téng kho XD Mién Béng
Téng kho XD Binh Vi
Téng kho XD Nha Bé
CN PVOIL Quang Ngai

CN PVOIL Nghi Son —
Thanh Hoéa

CN PVOIL Ba Ria - Viing
Tau

BQL Dv an PVOIL

CN PVOIL Ha Tinh

CN PVOIL Thwa Thién
Hué

10.VPBD Myanmar

PVOIL Ha Noi
PVOIL Hai Phong
PVOIL Phu Tho
PVOIL Nam Binh
PVOIL Hwng Yén
PVOIL Cai Lan
PVOIL Thanh Hoéa
PVOIL Viing Ang
PVOIL Mién Trung
10 PVOIL Phu Yén
11.PVOIL Binh Thuan
12.PVOIL Viing Tau
13.PVOIL Sai Gon
14.Timexco

15.Petec

16.Petro Mekong
17.PVOIL Bac Liéu

©oNOaR W=

|

HOI BONG QUAN TR|

KY THUAT AN TOAN

PHAP CHE & OTRR

TAI CHINH KE TOAN

. BAN KIEn SOAT

KHOI
CONG TY CON

KDXD trong nwéc

Coéng ty con & nwéc
ngoai

PVOIL Singapore
PVOIL Lao

PVOIL Lao Trading
PVOIL Campuchia

= @ =

Cong ty SXKD khac

PVOIL Trans
PVOIL Lube
Thai Binh PSC
PVOIL Phu My

= @ =

4. Cac cdng ty con, coéng ty lién doanh, lién két

LIEN DOANH LIEN KET

7.

8.

9.

Cac cong ty
Lién doanh — Lién két

. CTCP Vat tw Xang dau

Comeco

CTCP Thwong mai dich vu
Thach Han

Céng ty TNHH NLSH
Phwong Bong (OBF)

. Cong ty CP NLSH DA&u khi

Mién Trung (BSR-BF)
Cong ty CP Hoa dau va
NLSH DA&u khi (PVB)

Cong ty héa chat Chat déo
Vina

CTCP TM Dau khi
Petechim

CTCP Diéu Phu Yén

Cty TNHH Kho ngdm VN

10.CTCP XDDK Ninh Binh

= Céc cong ty con: Chi tiét xin xem tai thuyét minh BCTC kiém toan (trang 75-76 bao cao

nay)

= Céc cong ty lien doanh, lién két: Chi tiét xin xem tai thuyét minh BCTC kiém toan (trang
77 va 78 bao cao nay)
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5. Ban lanh dao Téng cong ty
5.1. H6i dong quan tri

Co clu Hoi déng quan tri PVOIL dwoc DPHDCD thuéng nién 2025 théng qua gdm 7 thanh vién,
trong do6 c6 01 thanh vién déc lap.

Thanh vién HDQT dwoc PHDCPD bau chon va tham gia HDQT PVOIL trong ndm 2025 gém:

Ong Cao Hoai Dwong, Chu tich HDQT

Ngay sinh: 30/01/1972

Trinh dé chuyén moén: Ky sww Céng nghé Hbéa hoc; Thac si Héa Céng nghé
Kinh nghiém nghé nghiép

Ong ¢6 hon 30 ndm déng gop cho nganh dau khi. Trai qua cac vi tri tir chuyén vién, Ianh dao
cap trung dén tham gia quan ly diéu hanh cac doanh nghiép trong nganh Dau khi nhw: Phé
Téng giam déc Lién doanh Loc héa dau Nghi Son, Téng giam dbc Téng céng ty Dam va Héa
chat Dau khi (PVFCCo). V&i tw duy chién lwoc séc bén va kién thirc sau rong trong nhiéu linh
vuc, dng khang dinh uy tin, vai trd qua ting vi tri céng tac véi nhiéu dong gép quan trong.
Thang 01/2016, 6ng dwoc Tap doan Dau khi Viét Nam (nay 1a Tap doan Cong nghiép — Nang
lwong Quéc gia Viét nam - PVN) diéu déng vé Téng cong ty Dau Viét Nam - Céng ty TNHH
MTV gitr cwong vi Thanh vién HDTV kiém Téng Giam dbc Tbng cong ty. Khi PVOIL chuyén
sang hoat déng dwdi mé hinh céng ty ¢ phan - tir 01/8/2018, éng tiép tuc dam nhan vi tri
Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc PVOIL. Dén ngay 23/9/2020 6ng duwg'c HDQT tin nhiém
bau gitr chirc Cha tich HDQT. Tai Dai hdi déng cd dong thwdng nién nam 2023, 6ng tiép tuc
dworc tin nhiém bau lam Thanh vién Hoi déng Quan tri nhiém ky 2023-2028 va duoc Hoi déng
Quan tri bau gi» chire Ch tich Hoi ddng Quan tri.

Ong Cao Hoai Dwong la ngudi dai dién vén Tap doan Cong nghiép — Nang lwong Quéc gia
Viét Nam, sb ¢6 phan ndm git 14 27,52% vbn diéu 1& cia PVOIL. Ong c6 5.100 cb phan s&
hiru ca nhan tai PVOIL.

Ong Nguyén Pang Trinh, Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc PVOIL
Ngay sinh: 20/07/1982
Trinh d6é chuyén mén: Clr nhan Tai chinh ngén hang

Kinh nghiém nghé nghiép: Ong cé gan 20 nam lam viéc trong nganh Dau khi va da kinh qua
vi tri ké toan trudng Céng ty CP Kinh doanh khi héa 16ng Mién Nam va, Téng céng ty Dau Viét
Nam (PVOIL); Thang 6/2019 6ng dwoc HDQT PVOIL bd nhiém gir chirc Phé Téng giam déc
PVOIL. Tir 27/4/2023 6ng dwoc bau lam thanh vién HDQT nhiém ky 2023-2028 déng thoi tiép
tuc nam gitr vi tri Pho Téng Giam dbc PVOIL. Dén thang 12/2024, 6ng dwoc bb nhiém vao vi
tri Tbng Giam déc PVOIL.

Ong Trinh 14 ngwoi dai dién von cho Tap doan Cong nghiép — Nang luvgng Quoc gia Viét Nam
tai PVOIL vé&i s6 ¢d phan nam gitr chiém 23% vén diéu 1&. Ong khéng cé ¢b phan sé& hivu ca
nhan tai PVOIL.

Ong Poan Van Nhuém, Thanh vién HPQT

Ngay sinh: 07/11/1963

Trinh d6 chuyén mén: Ky su Trac dia cong trinh
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Kinh nghiém nghé nghiép: Ong c6 gan 40 nam déng gép cho nganh D4u khi, da tham gia quan
ly diéu hanh nhiéu don vi Ién trong nganh nhw Giam dbc Céng ty kinh doanh khi héa léng mién
Nam, Téng Giam dbc Tdng cong ty Phan bén va Héa chat Dau khi (PVFCCo), Cha tich HDQT
Tbng cong ty Van tai dau khi (PV Trans). Ong da cé nhiéu ndm gén bé véi PVOIL, nguyén la
Phé Giam dbc Cong ty Kinh doanh cac san phdm dau mé (PDC) — tién than cta PVOIL va 1a
Téng Giam dbc PVOIL tir thang 10/2014-12/2015. VV&i kinh nghiém [au ndm trong linh ve kinh
doanh xang dau, thang 9/2020, 6ng dwoc PVN diéu dong vé PVOIL giir cwong vi Téng Giam
dbc Téng cong ty. Ong ddng thdi dwgc DHDCD bau lam thanh vién HDQT clia Téng cong ty tiy
thang 01/2021.Thang 12/2024, 6ng théi chirc vu Tdng Giam déc Téng cong ty dé nghi hwu
theo ché do.

DHDCD thwdng nién 2025 da biéu quyét nhét tri dé éng théi tham gia HDQT nhiém ky 2023 —
2028 ké tr ngay 27/4/2025.

Ong Tran Hoai Nam, Thanh vién HDQT PVOIL
Phé Téng Giam déc HD Bank

Ngay sinh: 14/08/1965

Trinh dé chuyén mén: Thac si Quan ly cong nghiép

Kinh nghiém nghé nghiép: V&i kinh nghiém quan ly va diéu hanh tai cac cong ty quy mé Ién
(nhw Vién Do lwdng Viét Nam, Ngan hang Citibank Viét Nam, Ngan hang TMCP Qubc té Viét
Nam, Ngan hang TMCP Phat trién TP.HCM, Céng ty CP Thwong mai Dau khi - PETECHIM,
Coéng ty Cé phan Hang khong VietJet...), 6ng Nam da nhan dwoc sy tin nhiém cta bai hoi
ddng cd déng Tdng cong ty Dau Viét Nam — CTCP va dwoc bau lam Thanh vién Hoi ddng
Quan trj trong hai nhiém ky 2018-2023 va 2023-2028.

Ong hién khéng s& hiru cb phan tai PVOIL.

Ong Lé Van Nghia, Thanh vién HDQT PVOIL

Chu tich HDQT PetroMekong, PVOIL Cai Lan, Comeco (kiém nhiém)
Ngay sinh: 05/07/1966

Trinh d6 chuyén mén: Clr nhan Ké toan

Kinh nghiém nghé nghiép: Ong c6 nhiéu ndm kinh nghiém quén ly va giam sat hoat dong tai
chinh doanh nghiép va quan tri ri ro. Gia nhap Téng céng ty Dau Viét Nam tir 02/2011, éng
lan lwot ndm gilr cac chirc vu nhw Pho, Trwdng ban Kiém soat ndi bo, thanh vien HDTV Téng
cong ty Dau Viét Nam - Céng ty TNHH MTV. Ong tiép tuc cwong vi thanh vién HDQT PVOIL
sau khi Téng céng ty chuyén sang hoat déng theo mé hinh ¢ phan tir ngay 01/8/2018 dén
nay.

Ong Lé Van Nghia 1a nguoi dai dién vén ctia Tap doan Céng nghiép — Nang lwong Québc gia
Viét Nam tai PVOIL v&i ty 1& 10% vdn diéu 1&. Ong c6 600 cd phan s& hiru clia ca nhan tai
PVOIL.

Ong Nguyén Mau Diing, Thanh vién HPQT PVOIL

Chu tich HPQT PVOIL Pha Yén, PVOIL Nam Dinh, PVOIL Viing Ang (kiém nhiém)
Ngay sinh: 02/01/1968

Trinh d6é chuyén mén: Thac sy quan tri kinh doanh

Kinh nghiém nghé nghiép: Gia nhap nganh D4u khi t hon 30 nam trwdc, 6ng Nguyén Mau
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Diing d& nam git» nhiéu vi tri quan Iy quan trong tai cac don vi Ién va cong ty me Tap doan
Co6ng nghiép — Nang lwong Quéc gia Viét Nam nhw: Giam dbc Xi nghiép Budng dng bé chiva,
Trwdng phong Kinh t& Ky thuat PVECC (nay la PVC), Trudng phong Kinh té Ky thuat Téng
Céng ty Tw van thiét ké Dau khi (PVE), Pho téng giam dbéc Téng cong ty Khi Viét Nam
(PVGAS), Trwdng ban Thwong mai-Dich vu PVN. Ong Diing dwoc PVN gii thiéu va DPHDCD
bat thworng ndm 2021 ctia PVOIL bau lam thanh vién HDQT Téng cong ty Dau Viét Nam -
CTCP vao thang 01/2021 dén nay.

Ong 1a nguwdi dai dién vén cha Tap doan Coéng nghiép — Nang lwvong Quéc gia Viét Nam tai
PVOIL tai PVOIL v&i ty I& 10% vén diéu 1& va hién khong s& hiru cb phan ca nhan.

Ba Nguyén Linh Giang, Thanh vién HDQT PVOIL

Chu tich HPDQT PVOIL Ha Néi, PVOIL Thanh Héa, PETEC (kiém nhiém)
Ngay sinh: 23/3/1978

Trinh d6 chuyén mén: Thac sy quan trj kinh doanh, Cr nhan Ké toan kiém toan

Kinh nghiém nghé nghiép: v&i hon 15 nam codng tac trong nganh Dau khi, trng d&m nhiém
qua cac vi tri quan ly ttr Phé phong/Phé ban Tai chinh Ké toan, Trwdng ban Kiém toan ndi bd
dén cac chirc vu quan ly cAp cao: Phé Tdng Giam dbc/Thanh vién HDQT Téng cong ty ¢ phan
Van tai Dau khi. Ba Giang da dwoc Tap doan Cong nghiép — Nang lwong Quéc gia Viét Nam
gi&i thiéu va PHDCD thwdng nién nam 2025 ctia PVOIL bau [am thanh vién HDQT Téng cong
ty Dau Viét Nam - CTCP tir thang 4/2025 dén nay.

Ba Giang la ngu¢i dai dién vén Tap doan Céng nghiép — Nang luvgng Quéc gia Viét Nam tai
PVOIL véi ty 1& 10% vbn diéu |& va hién khéng s& hiru ¢d phan ca nhan.

Ong Nguyén Xuan Quyén, Thanh vién déc lap HDQT PVOIL

Ngay sinh: 06/8/1956

Trinh dé chuyén mén: Ky s may tau bién.

Kinh nghiém nghé nghiép: Hon 20 n&m lam viéc trong nganh Dau khi trong d6 c6 10 ndm
lam viéc tai PVOIL va don vi tién than, trwdc khi nghi hwu (ngay 01/9/2016), dng Quyén tirng
gitr chire thanh vién Héi ddng thanh vién PVOIL. T 27/4/2023 6ng dwoc bau lam thanh vién
doc 1ap HPQT PVOIL nhiém ky 2023-2028.

Ong hién khong sé& hivu cb phan tai PVOIL

5.2. Ban kiém soat

Trwdng ban kiém soat Nguyén Birc Kén

Ngay sinh: 25/9/1964

Trinh dé chuyén mén: Ct& nhan Tai chinh ngan hang

Kinh nghiém nghé nghiép: Ong cé gan 30 nam lam viéc trong Tap doan Céng nghiép — N&ng
lwong Québc gia Viét Nam, trong dé ¢6 17 nam & linh vwe tai chinh ké toan va quan ly tai chinh
cac dy an dau khi tai Cong ty Me Tap doan va tai cac don vij thanh vién. Ong la Truwéng ban
Kiém soat PVOIL nhiém ky 2018-2022, nhiém ky 2023-2028 6ng tiép tuc dwoc PVN tin nhiém
gi&i thiéu va dwoc bau chon 1am Trudng ban Kiém soat.

Hién 6ng khéng co cd phan s& hivu tai PVOIL.
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Thanh vién Ban Kiém soat Pham Thanh Son
Ngay sinh: 01/8/1968
Trinh d6 chuyén mén: C nhan kinh té, Thac si quan tri kinh doanh

Kinh nghiém nghé nghiép: Ong c6 gan 28 nam lam viéc tai PVOIL va don vj tién than
Petechim. Ong 1a kiém soat vién cta PVOIL tir ngay dau thanh lap — 06/6/2008 va tiép tuc
dwoc bau 1am thanh vién ban kiém soat khi PVOIL chuyén sang hoat déng dwdi mé hinh céng
ty ¢d phan tr 01/8/2018 dén nay.

Hién 6ng khong cé cb phan sé hivu tai PVOIL.

Thanh vién Ban Kiém soat Lé Vinh Van

Ngay sinh: 16/12/1969

Trinh d6 chuyén mén: Cr nhan Tai chinh ké toan, Clr nhan Ngi van Anh

Kinh nghiém nghé nghiép: Ong c6 hon 20 nam lam viéc trong nganh Dau khi & linh vuc
Thwong mai, K& toan tai chinh va Kiém soat. V&i kinh nghiém hon 15 ndm 1am céng tac kiém
soat tai Téng cong ty Phan bon va héa chat Dau khi (PVFCCo), éng dwoc PVN gidi thiéu va
DHDCD thwdng nién 2023 cia PVOIL bau chon lam thanh vién Ban Kiém soat PVOIL nhiém
ky 2023-2028 ké tr ngay 27/4/2023 dén nay.

Hién 6ng khéng c6 ¢b phan sé& hivu tai PVOIL.

5.3. Ban diéu hanh

Téng Giam déc Nguyén Dang Trinh

Ngay sinh: 20/07/1982

Trinh dé chuyén mén: Cr nhan Tai chinh ngan hang

Kinh nghiém nghé nghiép: Ong c6 gan 20 nam lam viéc trong nganh Dau khi va da kinh qua
vi tri ké toan trwdng Cong ty CP Kinh doanh khi héa 1dng Mién Nam va Téng céng ty Dau Viét
Nam (PVOIL); Thang 6/2019 6ng dwoc HDQT PVOIL bd nhiém gitr chirc Phé Tong giam déc
PVOIL. Tir 27/4/2023 6ng dwoc bau lam thanh vién HDQT nhiém ky 2023-2028 déng thoi tiép
tuc ndm gil vi tri Phé Téng Giam déc PVOIL. Dén thang 12/2024, 6ng dwoc bd nhiém vao vi
tri Téng Giam déc PVOIL.

Ong Trinh hién la ngwoi dai dién von ‘Tap doan Cong nghiép — Nang lwong Qubc gia Viét Nam
tai PVOIL tai PVOIL, ndm gitr 23% vdn diéu 1&. Hién 6ng khong cé cb phan s& hiru ca nhan tai
PVOIL.

Phé Téng Giam déc V6 Khanh Hwng
Cha tich HDQT Petechim

Giam déc PVOIL Cambodia, Chu tich HDTV PVOIL Lao & PVOIL Lao Trading (kiém nhiém
dén 12/3/2026)

Ngay sinh: 28/9/1965
Trinh d6 chuyén mén: Ky sw ky thuat Héa dau; Thac s Quan tri Kinh doanh

Kinh nghiém nghé nghiép: PTGD V& Khanh Hung gén bo v&i Petechim — don vi tién than
cua PVOIL ngay tir nhitng ngay dau thanh 1ap (thang 8/1992) 6ng Hwng la mét trong nhirng
guwong mét tiéu biéu vé sy céng hién trong tlrng buwéc tién cla Tdng cong ty. Trong subt hon
30 nam coéng tac, 6ng da hoan thanh xuat sdc moi nhiém vu dwoc giao phd. Ong dwoc b

14



PVO II- Bao cao thwérng nién 2025

nhiém chirc vu Pho Téng Giam déc Tdng cong ty Dau Viét Nam — Cong ty TNHH MTV t thang
6/2008 va tiép tuc ndm gilr cwong vi nay sau khi Tdng Céng ty chuyén sang hoat dong dudi
mé hinh CTCP. Theo nguyén vong ca nhan, HDQT PVOIL da chap thuan dé éng tir nhiém vi
tri Pho Téng giam déc PVOIL ké tir ngay 03/3/2026.

Phé Téng Giam déc Hoang Pinh Tung

Thanh vién HDTV PVOIL Singapore (kiém nhiém)
Ngay sinh: 03/12/1978
Trinh dé chuyén mén: Cl nhan Ké toan — Kiém toan

Kinh nghiém nghé nghiép: Ong c6 25 n&m kinh nghiém trong linh vuc kinh doanh xang dau
tai PVOIL va don vj tién than Petechim, dm nhiém qua cac vi tri tir Chuyén vién Kinh doanh,
Pho phong Kinh doanh, Phé ban XNK Dau thé va San phdm diu/Phé ban Kinh doanh San
pham dau, Giam déc PVOIL Ving Tau va Truwéng ban Kinh doanh San phadm dau. Ong dwoc
HDQT tin nhiém bd nhiém gi® chirc vu Phé Téng Giam dbc Tbng cong ty tov ngay 15/8/2023
dén nay.

Ong hién dang s& hiru 1.000 cb phan tai PVOIL.

Pho Téng Giam déc Lé Thi Thu Hwong
Ngay sinh: 09/10/1975
Trinh dé chuyén mén: Thac si Quan tri Kinh doanh; C& nhan Anh van, Ct¢ nhan Phap van

Kinh nghiém nghé nghiép: ba da ddm nhiém qua cac vi tri Phé phong quén ly Van phong dai
dién & nwdc ngoai - S& Thwong mai Ha N6i; Chuyén vién Vu thwong mai & Dich vu - B6 KHDT;
Trwdng ban Luat va Hop tac qudc té PV Power; Phé trvdng ban Dau tw phat trién PVN va Phé
Téng Giam déc PVFCCo (tr 3/2013 — 8/2023). Ba dwoc PVN gidi thiéu va HDQT PVOIL bd
nhiém gilr vi tri Pho Téng Giam déc PVOIL tlr ngay 15/8/2023.

Hién ba khéng s& hivu cb phan tai PVOIL.
Phé Téng Giam déc Trwong Pai Hoang

Chu tich HDQT PVOIL Phu Tho (kiém nhiém)
Ngay sinh: 02/10/1974
Trinh dé chuyén mén: Ky sw Xay dwng dan dung va Cong nghiép

Kinh nghiém nghé nghiép: Ong c6 trén 25 ndm kinh nghiém trong linh vc dau tw xay dung,
kinh qua cac vij tri giam sat thi cong, chi huy trwdng cong trinh, quan ly cong tac xay dwng co
ban tai mét s6 dw an trong diém clia nganh dau khi. Ong da gén bé véi PVOIL tir nhivng ngay
dau méi thanh lap, giv vi tri Trwdng ban Dau tw xay dwng. Dén thang 10/2024, 6ng dwoc
HDQT PVOIL b nhiém git vi tri Phé Téng Giam déc PVOIL.

Hién dng khéng s& hivu ¢b phan tai PVOIL.

Phé Téng Giam déc Lé Trung Hwng

Chu tich HDTV PVOIL Trans, Thai Binh PSC (kiém nhiém)

Ngay sinh: 18/11/1982

Trinh dé chuyé&n mén: Thac si Quan tri Kinh doanh quéc té; K sw Cong nghé thong tin.

Kinh nghiém nghé nghiép: Ong Hung da c6 gan 20 nam kinh nghiém lam viéc trong nganh
D&u khi. Ong Hung gia nhap Téng Coéng ty Dau Viét Nam tir thang 4/2012, trai qua cac vi tri
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quan ly tai van phong Téng codng ty va nhiéu don vi thanh vién trong hé théng tai PVOIL Lao,
PVOIL Lao Trading, PVOIL Thanh Héa va PVOIL Trans. Thang 4/2025, vé&i thanh tich va déng
gop ndi bat, dng dwoc Lanh dao PVOIL tin twéng, bd nhiém gitr chirc vu Phé Tong Giam dbc
Tbng cong ty Dau Viét Nam - CTCP.

Ong Lé Trung Huwng hién khong s& hiru cb phan tai PVOIL.

Ké toan trwéng: Ong Nguyén Ngoc Ninh

Ngay sinh: 07/10/1975

Trinh d6é chuyén mén: C& nhan Tai chinh Tin dung

Kinh nghiém nghé nghiép: Ong c6 hon 20 nadm kinh nghiém lam viéc trong nganh Dau khi &
linh vie tai chinh ké toan. Gan bé véi PVOIL tir thang 11/2011, qua cac vi tri Phé ban TCKT,
Trudng ban Kiém soat ndi bd Tdng cong ty, véi ndng lwc va kinh nghiém trong céng tac quan
ly tai chinh, ké toan, kiém toan, tlr ngay 09/9/2019 dén nay 6ng dwoc bd nhiém va gitr chirc
Ké toan trwdng Tdng cong ty.

Hién 6ng khéng c6 ¢b phan sé hivu tai PVOIL.

6. Pinh hwéng phat trién

PVOIL kién dinh v&i dinh hwéng phat trién Téng codng ty dwa trén cac quan diém sau:

¥ Phat trién phu hop véi chién lwvoc phat trién cia Cong ty me - Tap doan Céng nghiép —
Nang lwvgng Qubc gia Viét Nam, tap trung vao cac linh viec hoat déng chinh lIa XNK kinh
doanh dau thé va san xuét, kinh doanh san phdm dau két hop cac dich vu phi xang dau tai
ctra hang xang dau.

" Thich (rng v&i xu thé chuyén dich nang lwong, phén dau tré thanh nha cung cap hang dau
nang lwong da dang (bao gdom ca nang lwgng truyén thong va nang lwgng méi, nang lwong
tai tao) trong twong lai.

" Tiép tuc kién dinh véi dinh hwang phat trién hé thong phan phdi ban 1&, dam bao tap trung
nguon lyc, nang cao hiéu qua st dung va phat huy t6i da co s& ha tang da dau tw.

¥ Phat trién 6n dinh, bén virng, an toan va hiéu qua; gan hoat dong SXKD v&i bdo vé moi
trwdng va huéng téi lgi ich chung cua toan xa héi.

" Khoéng nglrng hoan thién mé hinh td chirc quan ly, ’ng dung CNTT, tw déng héa va mé
hinh quan trj tién tien nham dat hiéu qua cao hon.

6.1. Muc tiéu phat trién giai doan 2026-2030
< Muc tiéu tébng quat

® Tap trung m& rong thi phan cho cac nganh nghé, linh virc kinh doanh truyén thong,
cling nhw cac linh viee mai va kinh doanh quoc té. Chu trong va tién phong kinh doanh
cac san pham chat lwgng cao, than thién v&i méi treong.

@ Giilr vai trd chinh trong viéc kinh doanh, cung cdp dau thé cho cac nha may loc dau
trong nwoéc.

@ Tham gia vao thi trwd'ng kinh doanh phan phéi nhién liéu hang khoéng truyén théng (Jet
A1) cling nhw nhién liéu hang khéng bén virng (SAF).

% Tham gia tich cwc va déng vai trd quan trong trong qué trinh chuyén dich nang luvong
ctia nganh dau khi. Phan dau tré thanh nha cung cép hang dau da dang nang luvong,
bao gdm nang lwong xang dau truyén thdng cling nhw cac dang ndng lwong méi, nang
lwong tai tao.
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® Phat trién manh mé cac dich vu phi xdng dau gan vai cac cira hang xang dau; Phat
trién mo hinh Tram cung cap nang lvong.

@ Tai cAu truc toan dién mé hinh quan ly, kinh doanh dé phat trién manh mé hon, nang
cao nang lyc canh tranh va hiéu qua hoat déng.
< Muc tiéu cu thé

@ KDXD: Tang trwdng san lwong kinh doanh xang dau binh quan 5%/nam, gitr 6n dinh
thi phan; ddy manh dich chuyén san lwong qua cac k&nh phan phdi trwc tiép di d6i voi
hiéu qua hoat déng kinh doanh. Phan d4u san lwong ty trong ban 1& dat tdi thiéu 30%
vao nam 2030.

@ Loi nhuan trwéc thué hop nhat giai doan 2026-2030: 4000-5000 ty déng.

6.2. Hoat déng san xuat kinh doanh

Linh vwe dy thdc dau thé va kinh doanh dau quéc té: Xuat/ban an toan
va hiéu qua toan bd lwong dau thé Viét Nam va dau thé cha Tap doan
Cong nghiép — Nang lwong Quéc gia Viét Nam khai thac & nuwdc ngoai;
cung cap day di dau thé nguyén liéu cho NMLD Dung Quét theo yéu cau.
Péng theoi, ddy manh hoat déng kinh doanh dau quéc té, khang dinh
thwong hiéu PVOIL trong linh vc nay.

Linh vie san xuat, pha ché: Trién khai san xuat pha ché xang sinh hoc
dap wng nhu cau thj treong va theo 16 trinh cta Chinh phu; da dang héa
va nang cao chat lwgng san pham dau m& nhon thwong hiéu PVOIL
LUBE.

Linh vuwe kinh doanh xang dau: Gitr 6n dinh thi phan va hé théng phan
phdi; tap trung gia tang ty trong ban hang vao cac kénh tiéu thu truc tiép,
bén virng (ban 1& va ban khach hang céng nghiép) va xuc tién phat trién
cac dich vu phi xang dau tai CHXD.

Linh vire phi xang dau tang cuong hop tac trién khai cac dich vu phi
xang dau tai ctba hang xang dau nham thich (rng v&i xu thé chuyén dich
nang lwgng va gia tang hiéu qua hoat déng.

6.3. Tai cau truc, déi méi doanh nghiép

Trong giai doan 2026-2030, PVOIL tiép tuc tap trung ra soat, sap xép, tb chirc lai hé thong cac
don vi thanh vién kinh doanh xang dau (KDXD) theo hwéng thu gon dau moi nham tiet giam
chi phi, triét ti€u canh tranh ndi bd va cai thién hiéu qua hoat déng.

6.4. Nang cao nadng lwc quan trj va phdt trién nguén nhan lwc

Céng tac nang cao nang lyc quan tri va phat trién nguén nhan lwc dwoc cha trong, théng qua
cac giai phap:

@ DAy manh (rng dung cdng nghé 4.0 trong quan tri diéu hanh huwéng téi moé hinh quan tri

hién daiz minh bach, chuyén nghiép theo cac chuén'mu’c qudc té va ap dung khoa hoc céng
nghé, s6 héa, ty ddng hoa trong hoat dong san xuat kinh doanh va dich vu khach hang.
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@ Chu trong chat lwgng tuyén dung mai; bé tri dung ngudi dung viéc; Tang cuong dao tao,
nang cao nang lwc va phat trién nguén nhan luec....

7. Cac rui ro cé thé anh hwéng dén hoat dong SXKD cua PVOIL

Rui ro lai suat: Lai suat la mot chi sé tai chinh quan trong anh huédng khéng nhd dén hoat
dong ctia PVOIL do mét phan vén lwu ddng va dau tw 1a von vay. Tuy nhién, nhéd cé dong tién
t6t va tin nhiém cao v&i cac ngan hang nén PVOIL ludn thu xép duwoc cac khoan vay véi lai
suat wu dai, giup gidm thiéu chi phi kinh doanh.

Rdi ro ty gia: La doanh nghiép nhap khau, kinh doanh xang diu nén PVOIL chiu &nh hwéng
vé blen dong ty gia. PVOIL da ap dung hinh thtrc giao dich ky han dé han ché rui ro. Tuy nhién,
tor cudi nam 2018, ngudn cung ttr 2 NMLD trong nwéc da dap ing hon 70% nhu cau néi dia
va PVOIL wu tién tiéu thu ngudn hang nay, chi nhap khi thiéu hut nén da giam thiéu dwoc rai
ro vé ty gia.

Rui ro vé gia dau: Gia dau thé va xang dau trén thé gi&i bién dong lién tuc, rat khé luwong,
phirc tap va phu thudc vao nhiéu yéu té nhw tinh hinh dia chinh tri, tinh hinh kinh té tai cac
nwéc nhw My, Trung Québc, chau Au; dién bién nhu ciu va ngudn cung trén toan thé gidi ciing
nhw cac yéu td tai chinh, tam ly thi treng. D& ng pho, PVOIL dac biét chu trong cong tac
phan tich, dw bao, theo déi sat dién bién thi trwdng va cé chinh sach diéu hanh linh hoat.

Rui ro vé nguén cung xang dau: Mac du ngudn cung trong nwéc da dap rng dwoc khodng
70% nhu cau tiéu thu nhwng phan 1&n nguyén liéu dau thé van phai nhap khau, chi yéu tiy
Trung Péng - 1a khu vuc thwdng xay ra bat &n vé chinh tri. T nhiéu ndm trwde, PVOIL da phbi
hop v&i NMLD Dung Quét dé xay dung va trién khai thanh céng phwong an nhap khu va phbi
trén dau nguyén liéu nham da dang ngudn cung cho Nha may. Dén hién tai, san lwong nhap
khau chiém 10-15% tdng nhu ciu nguyén liéu ctia NMLD Dung Quét. Bbi véi NMLD Nghi Son,
trwdc nguy co dirt gy ngudn cung dau thod tr Trung Dong khi cudce chién Iran nd ra vao dau
thang 3 nam nay, PVOIL dang phdi hop v&i Nha may nay dé tim kiém ngudn dau thay thé
nham duy tri hoat ddng cGia nha may va dam bao nguén cung cho thij trwdng.

Rdi ro vé diéu hanh kinh doanh xdng dau (KDXD) cua Chinh phu: Hoat ddng kinh doanh
cia Cong ty c6 lién quan mat thiét voi gia dau thé va xang dau trén thi tredng thé gioi va diéu
hanh gia ctia Chinh ph. Biéu hanh KDXD ctia Chinh ph trong nhitng nam gan day da thé
hién sy minh bach va tiép can thi truo’ng tuy nhién van tiém &n rdi ro cho doanh nghiép (cong
thire gia, bién do diéu chinh gia; st dung cac cong cu diéu tiét khac nhu quy binh én va thué;
bat budc vé ton kho lwu théng 20 ngay; 4n dinh mdc chi phi va loi nhuan dinh mic trong
KDXD). Van dé nay ky vong sé dworc giai quyét khi Chinh pht ban hanh nghi dinh méi vé quan
ly KDXD va trao quyén quyét dinh gia ban 1é cho cac doanh nghiép dau méi.

RUi ro chdy né, 6 nhiém méi trirong: Kinh doanh xang dau 1a nganh nghé c¢é ri ro cao vé
chay, nd, hdéa hoan, 6 nhim méi trwdng... Khi cé sw cb xay ra sé dé lai hé luy nang né dén
hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép. D& han ché va kiém soat ri ro déc thu nay, PVOIL
da dau tw, trang bi hé théng phong chay chira chay theo dung quy dinh, t6 chirc lwc lwong
chira chay tai ché, thué don vi chuyen nganh trién khai cac g|a| phap phong, chéng tran dau
va mua day du céc loai bao hiém rii ro tai san, bao hiém chay né..

RUi ro vé phap luat: La mét cdng ty ¢d phan dai chung, hoat dong kinh doanh ctia PVOIL bi
chi phdi b&i cac van ban phap luat do Nha nwédc quy dinh, trong do trong yéu 1a Luat Doanh
nghiép, Luat Chirng khoan va cac van ban phap luat khac lién quan dén cac nganh nghé hoat
dong ctia Téng cong ty. D& han ché téi da nhirng rii ro phat sinh lién quan dén yéu té phap Iy
trong qua trinh hoat dong, PVOIL luén theo dbi va cap nhéat cac van ban phap luat co lién quan
trong hé thong dong thei tham khéo va thué tw van déi véi nhirtng van dé phap ly nam ngoai
kha nang ctia Téng cong ty.
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Rdai ro khac: Ngoai cac rii ro dé trinh bay trén, hoat dong ctia PVOIL c6 thé chiu anh huéng
cua thién tai nhw dong dat, dich bénh, 1T lut... ma khi xay ra c6 thé gay thiét hai tai san ciing
nhw anh hwdng dén hoat ddng kinh doanh ctia Téng Céng ty.

PHAN II

QUAN TRI CONG TY
1. Héi dong quan tri
1.1. Thanh vién va co’ cau cua H6i déng quan tri:

Co cau HDQT PVOIL duoc DHDCD thwong nién 2025 thdng qua gdm 7 thanh vién, trong d6
c6 01 thanh vién doc lap. Chi tiét xin xem tai Muc 6.1 Phan | ctia bao cao nay.

1.2. Céc tiéu ban thuéc H6i débng quan tri

Theo co' cau t6 chirc clia Tong cong ty, HDQT quyét dinh thanh lap Ban Kiém soat ndi bo
(KSNB) la b phan tham muwu, giup viéc trye thudéc HDQT va giao chirc nang, nhiém vu kieém
tra, giam sat hoat ddng hé thong cho Ban KSNB.

Thue hién Nghi dinh sb 05/2019/ND-CP ngay 22/11/2019 cGa Chinh phd va Théng tw sb
66/2020/TT-BTC ngay 10/7/2020 cla Bd Tai chinh vé ban hanh quy ché mau vé kiém toan noi
bd ap dung cho doanh nghiép, HDQT da giao bd sung nhiém vu thye hién cong tac kiém toan
ndi b cho Ban KSNB, dong thoi ban hanh Quy ché Kiém toan ndi bd cla Tong cbng ty tai
Quyét dinh s6 92/QD-DVN ngay 26/01/2022 va Quy trinh kiém toan néi bd ctia Téng cong ty
lam co s& trién khai hoat dong nay.

1.3. Hoat dong cua HDQT trong nam 2025

@ HDQT da xay dwng va ban hanh “Chwong trinh céng tac nam 2025 ctia HDQT Téng
cong ty D4u Viét Nam — CTCP” theo Quyét dinh s6 30/QD-DVN ngay 13/01/2025 theo
do cu thé hoa cac ndi dung cong tac, bao gdbm cac nhiém vu c6 tinh chét chién luorc,
dinh hwdng phat trién trung, dai han ddi véi Téng cong ty; cac nhiém vu thwdng xuyén
gén lién v&i ké hoach SXKD hang ndm dwoc DHDCD giao va viéc thuc hién chirc nang
lanh dao, quan ly cac mét hoat ddng clia Téng cong ty. Dinh ky 6 thang/lan, HDQT t6
chirc danh gia két qua thwe hién Chwong trinh cong tac.

@ HDQT t6 chirc phan cdng nhiém vu cho tirng Thanh vién HDQT phu hop véi thé manh,
nang lwc chuyén mén va kinh nghiém cong tac cua tirng thanh vién.

@ Mbi thanh vien HDQT ludn dé cao tinh than lam viéc trach nhiém, dan chd; X& ly nhanh
chong, kip thoi cac van dé, dé xuét/kién nghi ciia Téng Giam doc; Ban hanh cac nghi
quyét, quyét dinh phu hop thdm quyen Cac nghj quyet quyet dinh cua HPQT tuan tha
theo nguyén tac da sb, dwa trén két qua biéu quyét truc tiép tai cac cude hop hoac biéu
quyét théng qua hinh thire phiéu 14y y kién thanh vién HDQT; Tuan tha day da cac quy
dinh tai Diéu |& t6 chirc va hoat ddng clia Tdng cong ty va Luat Doanh nghiép.

@ Trong nam, HDQT d4 t6 chirc 07 cudc hop, ban hanh 108 nghi quyét dé quan ly/chi dao
cac hoat dong ctia PVOIL trén moi linh vuc; T chirc giam sat va danh gia kip thoi két
qua thyre hién ndi dung cac nghi quyet/quyet dinh ctia DPHDCPD va HPQT; T6 chirc giam
sat hoat dong ctia Téng Giam dbéc va cac can bd quan ly khac theo Diéu 1&; T chirc
giam sat truc tlep toan dién tinh hinh SXKD cua cac don vi thanh vién trong hé thong
PVOIL va chi dao cac don vi khac phuc nhirng t6n tai va yéu kém dwoc phat hién thong
qua hoat dong kiém tra, giam sat.

@ N&m 2025, PVOIL hoan thanh vwot mire cac chi tiéu ké hoach san lwong va doanh thu.
Riéng chi tiéu lgi nhuan, do trich lap dw phong dau tw tai chinh tai Coéng ty cb phan Hoa
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dau va Nhién liéu Sinh hoc Dau khi (PVB) va dién bién bét loi tiv thi trwérng xang dau
thé gioi, chi tiéu lgi nhuan da khoéng dat ké hoach. Cac nhiém vu trong tdm khac theo
nghi quyét cila DPHDPCPD thwdng nién 2025 déu dwoc quyét liét thuc hién va hoan thanh
dung ké hoach.

Chi dao c6ng tac truyén théng, quang ba hinh anh doanh nghiép, tai tro mét sb giai dua
6 t6, tham gia trién 1am 80 nam thanh twu dat nwéc, 1& ky niém 50 ndm nganh Dau khi,
héi chg mua thu...; Chi dao céng tac phat trién van hoa doanh nghiép. Chi dao va
nghiém tuc trién khai cong tac an sinh xa hoi, dén on dap nghia, Gng ho ddng bao I
lut...

Tb chirc thanh cong DPHDCD thwéng nién 2025 va thwe hién day dd ché dd cong bb
théng tin dbi véi cong ty dai chang.

Cubi nam 2025, HDQT da td chirc hop kiém diém, nghiém tic danh gia cong tac lanh
dao, chi dao ciing nhw két qua thuwe hién chirc ndng, nhiém vu cia HDQT; Danh gia vé
két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nam 2025; Kiém diém vé viéc khac phuc nhirng
han ché, khuyét diém da dwoc cip c6 thdm quyén két luan hodc duoc chira & cac ky
kiém diém trucec.

1.4. Cac cuéc hop HPDQT trong nam 2025

TT

SL tham
dw

Th&i gian

No6i dung

1. Béo cao két qua SXKD 2 thang | Cudc hop théng nhét giao Ban diéu

26/02/2025

6/7

dau nam nhiém vu trong tam Quy |
nam 2025 cta PVOIL.

2. Cap nhat tinh hinh trién khai céng
tac Tai cau trdc cac don vi thanh vién.

3. Cap nhat tinh hinh trién khai cac
dw an dau tw cé vén gop cia Tdong
cbng ty.

4. Cap phét tinh hinh triép khai cong
tac quyét toan CPH cua Tong cong ty.

5. Ra soat coéng tac chuan bi td chirc
DBHDCD thwong nién nam 2025 cla
PVOIL.

hanh: (i) khan trwong day nhanh tién
do lien quan dén cong tac tai cau
tric cac don vi thanh vién; (ii) tap
trung hoan thanh cac dw an dau tw
dwa vao s dung theo dung tién do;
(iii) hoan thién cac hd so va bam sat
co quan cé thdm quyén dé hoan
thanh cong tac quyét toan CPH
Téng cong ty.

Théng nhét ngay té6 chirc DPHDCD
thwdng nién ndm 2025 cha Tbng
cbng ty vao 8h30 ngay 25/4/2025
theo hinh thirc truc tuyén.

25/4/2025

6/7

1. Thao luan vé cha trvong hop tac
dau tw Dw an tuyén ong ngam cung
cap Jet-A1.

2. Cap nhat tinh hinh va thao luan
phwong an trién khai tiép theo déi voi
cac dw an NLSH c6 vbn gép ctia Téng
cbng ty.

3. Thao luan vé cac chi tiéu chién
lvgc, ké hoach SXKD giai doan
2026 — 2030 clia Tong cong ty (lan
2)

Cubc hop nghe bao cao cap nhéat
tinh hinh trién khai cac néi dung
duoc dwa ra thao luan va cho y kién
chi dao dé Tdng giam dbc trién khai
céac cong viéc tiép theo.

16/05/2025

6/7

1. Bdo cdo két qua SXKD dén nira
dau thang 5 nam 2025 cua PVOIL.

2. Cap r]hét tinh hiph trién khai géc
dy an dau tw c6 von gop cta Tong

codng ty.

Cuéc hop théng nhét giao Ban diéu
hanh: (i) trién khai cac giai phap
nham cai thién chi tiéu Igi nhuan
chwa dat ké& hoach; (i) wu tién b tri
ngudn lwc phu hop dé dam bao tién
dd cac dy an dau tw ctia Tdng cong
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TT Thei gian

3. Thao luan vé phwong an chuan bi,
san xuat, pha ché xang E10 thay thé
xang khoang.

4.Tbéng két ké hoach thwc hanh tiét
kiém nam 2025 cla Téng cong ty.

ty; (iii) danh gia toan dién vé nhu cau
thi truong dbi véi xang E10 dé xac
dinh quy mé dau tw trinh cép thdm
quyén xem xét.

4 | 05/09/2025

77

1. Bdo céo két qua SXKD thang 8, Iy
ké 8 thang dau nam 2025 cua PVOIL.

2. Xem xét phwong an tang vén diéu
|é ctia Cong ty CO phan Xang dau Dau
khi Ving Tau.

3. Cap nhat tinh hinh va thao luan
phwong an trién khai tiép theo déi voi
cac dw an NLSH c6 vén gép ctia Téng
cobng ty.

4. B4o c4o, cap nhat nhirng thay ddi
ctia Luat s6 68/2025/QH15 vé quan ly
va dau tw vén nha nwéc tai doanh
nghiép; nhitng &nh hwéng dén hoat
dong SXKD cta PVOIL.

Cudc hop dat dwoc sy thdng nhat
vé cac nodi dung duwoc dua ra thao
luan; théng nhat quan diém kién
quyét trong viéc xt& ly dt diém cac
ton tai tai cac dw an NLSH co vén
gop ctia Toéng cong ty.

5 | 12/09/2025

6/7

Xem xét Thoa thuadn cé dong thanh
lap Cong ty co phan Nang lwvgng
Hang khong Dau khi Viét Nam

Cudc hop dat dwoc sy thdng nhat
vé ndi dung dwoc dwa ra thao luan.

6 | 04/11/2025

6/7

1. Bép cao két qué SXKD thang 10,
IGy ké 10 thang dau nam 2025 cua
PVOIL.

2. Bao cao két qua ra soat va ké
hoach trién khai thwc hién cac kién
nghi cGa kiém toan nha nuéc tai
PVOIL.

3. Xem xét n6i dung To trinh bd sung
ké hoach dau tv tau MR Size van
chuyén xang dau cia Cong ty me.

HDQT thao luan va théng nhat danh
gia cao két qua SXKD 10 thang dau
nadm cla Téng cong ty; dong thoi
giao Ban diéu hanh: (i) trién khai
dong bd cac giai phap nham phan
d4u hoan thanh & mrc cao nhat chi
tiéu loi nhuan dwoc Dai hoi dong cb
déng giao; (ii) chi dao toan hé théng
nghiém tdc, day du va kip thdi thue
hién cac kién nghi cia Kiém toan
nha nwdec; (iii) ra soat, danh gia lai
nhu cau bd sung ké hoach dau tw
tau MR Size, xac dinh phwong an
thwe hién tai Cong ty me hoac don
vi thanh vién.

7 | 24/12/2025

6/7

1. Thao luan viéc giao céc chi tiéu ké
hoach SXKD nam 2026 cho Cbéng ty
me va cac don vij thanh vién trong hé
thong.

2. Xem xét Phuwong an kinh doanh
cua PVOIL Aviation.

3. Xem xét Phrong an tang vén diéu
Ié ctia Cong ty CO phan Xang dau
Dau khi Phu Yén (PVOIL Phu Yén).

HDQT thao luan va théng nhét: (i)
thédng qua va giao chi tiéu ké hoach
SXKD nam 2026 cho Céng ty me va
cac don vi thanh vién; (ii) giao Ban
diéu hanh bam sat tién do trién khai
hoat dong kinh doanh nhién liéu bay
Jet-A1 va dinh ky bao cao HPQT tai
cac ky hop; (iii) giao Thw ky HBDQT
t6 chire 14y y kién HDQT bang van
ban déi véi phwong an tang vén
diéu lé cta PVOIL Pha Yén.

1.5. Hoat dong cua thanh vién HPQT déc lap

Trong nhiém ky 2023-2028, HDQT cua Téng cong ty cé 07 thanh vién, trong d6 ¢6 01 thanh vién
déc lap la 6ng Nguyén Xuan Quyén.
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Theo phan c6ng nhiém vu trong HDQT, Ong Nguyén,Xuén Quyén phu trach Iinh vire kY thuat,
cong nghé, an toan, strc khoe va mdi tredng, san xuat trong toan hé thong; Theo doi, giam sat
hoat déng tai 6 cong ty con va 02 cdng ty lién két.

Trong nam 2025, Thanh vién déc lap HDQT thwe hién ddy da chirc nang, nhiém vu va quyén
han dwoc qui dinh tai Diéu 18 td chirc va hoat dong ctia Tdng cong ty, thuc hién day du cac nhiém
vu theo phan cdng ctia HDQT; Tham gia day du cac cudc hop HDQT, co y kién va biéu quyét
doc 1ap vé cac van dé thudc thdm quyén quyét dinh cia HDQT; Tham gia giam sat, chi dao hoat
doéng ctia Ban diéu hanh va hoat dong clia cac don vi thanh vién theo phan céng céng viéc cta
HDQT.

1.6. Danh sach cac thanh vién Hi déng‘ quan tri cé chieng chi dao tao vé quan tri céng
ty; Danh sach cac thanh vién H6i dong quan tri tham gia cac chwong trinh vé quan
tri céng ty trong nam

7/7 thanh vién HDQT da tham gia cac khdéa dao tao vé quan tri cdng ty. Trong ndm 2025, Ong
Cao Hoai Dwong, Chu tich HDQT da tham gia khéa hoc “Quan tri DN cho Lanh dao cap cao”.

2. Ban Kiém soat
2.1. Théng tin vé thanh vién Ban kiém sodt (BKS)

Ngay 27 thang 4 ndm 2023, Dai hoi ddng cd dong thwdng nién Tdng cong ty Dau Viét Nam —
CTCP da bau 3 thanh vién Ban kiém soét lam viéc chuyén trach cho nhiém ky 2023-2028, théng
tin xin xem tai Muc 6.2 Phan | ciia Bao céo nay.

2.2. Hoat déng ctia Ban Kiém sodt

@ Thuc hién nhiém vu theo dbi, giam sat hoat ddng san xuét kinh doanh, dau tw va tai
chinh tai Céng ty Me, viéc chap hanh cac quy dinh vé kinh doanh xa&ng dau, cong tac
quan ly vén tai doanh nghiép, cong tac dau tw tai chinh ra ngoai doanh nghiép, giam
sat chuyén dé vé hé théng kiém soat noi bd va quan tri ri ro.

@ Giam sat tinh hinh chap hanh Diéu 1&8 Téng cong ty va cac nghi quyét ctia Dai hoi dong
cb déng, cac quy dinh cta phap luat; viéc thuec hién cac quy dinh, nghi quyét, quyét
dinh, chi thi clia cac co quan quan ly cip trén; cac kién nghi bang bién ban cta cac
doan thanh tra, kiém tra, kiém toan.

@ Tham dinh tinh day da, hop phap va trung thyc clia cac bao céo tai chinh quy/ndm cla
Tbng cong ty va cac nhiém vu, cong viéc kiém tra, giam sat khac theo ké& hoach.

2.3. Ddnh gia hoat déng cta Ban Kiém soat

@ Ban Kiém soat da thwc hién day di va dap (ng yéu cau toan bd cac nodi dung cong viéc
theo ké hoach hoat ddng dwoc Dai hdi déng cd déng thuweng nién phé duyét, nghiém
chinh chap hanh cac quy dinh cta Luat doanh nghiép, Luat chirng khoan va Diéu I&
Téng cong ty.,

@ Ban Kiém soat thwong xuyén theo ddi, giam sat, danh gia tinh hinh, déng thdi da cé
mot sb y kién tw van, canh bao, khuyénnghi dbi véi cdng tac quan ly va diéu hanh tai
Coéng ty me va moét sédon vi thanh vién.

2.4. Néi dung céc cuéc hop cia Ban Kiém sodt

Trong ndm Ban Kiém soat da td chirc cac cudc hop phan céng nhiém vu cho tirng thanh vién,
trién khai thwc hién k& hoach kiém tra giam sat ndm 2025, thdm dinh bao céo tai chinh 6
thang/nam, théng qua bao cao giam sat, bao cao thdm dinh tién lwong va bao céo tdng két
tinh hinh thwc hién nhiém vu cla ca nhan, tap thé Ban kiém soat, co y kién doc 1ap vé cac noi
dung biéu quyét tai PHDCD thwédng nién.
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2.5. Két qua giam sat tinh hinh hoat déng va tai chinh cia Téng céng ty

@ Vé hoat déng san xuat kinh doanh: Nam 2025 dién bién thi trwdng kinh doanh xang
dau rat khé khan, gia du lién tuc gidm anh hudng I&n t&i cac kénh ban buén va khach
hang coéng nghiép, dac biét rdi ro gidm gia hang tén kho. Trong ndm cé 25 |an diéu chinh
gidm gia va gia diéu chinh gidm cé bién dé réng hon, rdi ro kinh doanh & mirc cao hon
S0 V@i cac nam trwdc. Mac du vay, Tdng cdng ty da hoan thanh vuot mire hau hét cac
chi tiéu ké hoach dwgc PHDCD théng qua tai Nghi quyét s 11/NQ-DHDCD ngay
25/4/2025, dac biét la san lwgng va doanh thu 1ap ky luc méi.

@ Céng tac tai céu truc va déi méi doanh nghiép: dwge dac biét chu trong, déy manh
phu hop véi dinh hwéng dwge DPHDCD thwdng nién 2025 thdng qua.

@ Céng tac quan tri: Tdng cong ty hién dang ra soat cap nhat hé théng quy ché, quy trinh
ndi bo. D& dadm bao tinh tuan th cling nhw tirng bwédc dp dung phwong thirc quan tri
theo thdng & tét nhat, viéc tdng cwdng cac y kién trao ddi, phan bién véi tw van trwdc
khi chinh thirc ban hanh 1a can thiét, d&c biét trong cac linh virc quan tri nhan sw, quan
tri truyén thdng, quang ba thwong hiéu, dm bao phu hop véi mé hinh céng ty cb phan
dai chiing ¢6 vén ctia doanh nghiép nha nwéc chi phdi hoat déng trong linh ve kinh
doanh san pham dau.

@ Cédng tac tai chinh ké todn: Bao cdo tai chinh phan anh hop ly tinh hinh tai chinh tai
ngay 31/12/2025 ciing nhw két qua hoat ddng san xuét kinh doanh cta Téng cong ty
trong nam tai chinh. Tong céng ty Iap va ndp bao cao theo dung quy dinh cia Nha nwoc,
thwe hién bao céo va cdng bb théng tin dinh ky cho Uy ban Chirng khoan Nha nuéc va
S¢& giao dich chirng khoan theo dung quy dinh.

2.6. Danh sdch thanh vién BKS tham gia cdc khéa dao tao vé quan tri céng ty trong ndm
Trong nam 2025, Ong Nguyén Dirc Kén, Trwdng Ban kiém soat da hoan thanh khéa hoc DCP
vé quan tri cong ty do VIOD té churc.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia Héi déng quan tri, Ban diéu
hanh va Ban kiém soat nam 2025

3.1. Lwong, thu lao, phu cap cia HPQT, Ban diéu hanh va Ban kiém soat

a) Tién luong:

DVT: triéu déng

S6 ngwoi BQ Tién lwong, phu ca
Chirc danh - Eh [P % TH/KH
KH TH KH TH
HDQT chuyén trach (gom 01 .
1 TV HDQT kiém TGD) 4 4,68 4.752,3 11.662,1 245,4%
2 | Ban kiém soat (chuyén trach) 3 3 2.994,02 5.616 187,6%
Khéng
Ban diéu hanh (gébm cac Pho thuodc
3 TGD va Ké toan trudng) 5,74 dién trinh 12.775.4
PHDBCD
Téng cong 13,42 30.053,5

Ghi chi: Tai thoi diém Iap béo céo ké hoach tién liong trinh BHPCP chuwa xéac dinh duoc nhén sw bé sung
TV HBQT nén PVOIL chua tinh téi tién luong cla TV HBQT nay. Chi phi tién luong thuc hién vuot ké hoach
do thay déi chinh séch vé tién lwong, thu lao, tién thudng, chi tiét trinh bay tai BCTC kiém toan nam 2025
ctia Cong ty me Téng céng ty.
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b) Thu lao, phu cdp cia HPDQT, BKS khéng chuyén tréach

DVT: Triéu déng

Thu lao/Phu Quy thu Quy thu
Chtrc danh S6 nguwoi cap lao/Phu cép lao/Phu cép
01 thang KH 2025 TH 2025
1 | Thanh vien HDQT 2 18,8 tr.dong/ 525,65
nguoithang | kheng trinh
2 | Thanh vién doc lap HDQT 01 18,8 tr.dong/ | bay chi tiét s6 2256
ngw&i/thang tien
Téng cong 3 751,25
Ghi chu:

()  Ong Poan Van Nhuém théi lam Thanh vién HPQT tor 25/4/2025

(i) Ong Nguyén Bang Trinh, TV HPQT, Téng Giam déc.

(iii) Chi phi thu lao, phu cép vwot ké hoach do thay ddi chinh sach vé tién lwong, thu lao, tién
thwdng da néu chi tiét tai BCTC nam 2025.
(Chi tiét xin xem Béo céo tai chinh kiém toén ndm 2025 cida cong ty me Téng céng ty)

3.2. Giao djch ¢é phiéu cta nguwoi ndi bé

Khoéng phat sinh

3.3. Hop déng hodc giao dich véi ngwdi néi bé

9

9

Giao dich da dwoc ky két hoac da dwoc thwe hién trong nam gitra Tdng cong ty v&i Nguoi
ndi bo: Khéng phat sinh

Giao dich da dwoc ky két hoac da dwoc thwe hién trong nam gitra Tdng cong ty vé&i Nguoi
c6 lién quan dén ngwdi ndi bo: Trong ndm PVOIL cé phat sinh giao dich véi (i) mot sb cong
ty ma Nguoi ndi bd ctiia PVOIL ndm gitr/kiém nhiém cac chire danh quén Iy va (i) véi Tap
doan Céng nghiép — Nang lwong Qubc gia Viet Nam (PVN) va Chi nhanh/don vi truc
thudc/cac cong ty con ctia PVN — la bén co lién quan cla cac thanh vién HDQT dai dién
vdn ctia PVN tai PVOIL. Chi tiét xin xem Phu luc 03 - Bao c&o tinh hinh quan tri nam 2025
va Thuyét minh sb 41 - Bao céo tai chinh kiém toan nam 2025 cta PVOIL.

Giao dich da duwoc ky két hodc da dwoc thwe hién trong nam gilra cac cdng ty con, cac
coéng ty ma Téng cong ty ndm quyén kiém soat véi Nguwdi ndi bd: khéng phat sinh.

Giao dich da duogc ky két hodc da dwoc thwc hién trong nam gilra cac cong ty con, cac
coéng ty ma Téng coéng ty ndm quyén kiém soat véi nhirng Ngudi co lién quan dén Nguoi
ndi bd: Trong nam 2025 mot sb céng ty con clia PVOIL ¢6 phat sinh giao dich véi cac cong
ty ma Nguwdi ndi bd ctia PVOIL gidi/kiem nhiém cac cac chire danh quan ly. Chi tiét xin xem
Phu luc 04 — B&o c&o tinh hinh quan tri Téng céng ty nam 2025.

3.4. Banh gia viéc thuc hién cdc quy dinh vé quan tri céng ty

Tbng cong ty tuan tha day da cac quy dinh ctia phap luat vé quan tri cong ty dai chung, cu thé:

B
3

9

T& chire hop dai hdi cb déng theo dung quy dinh ctia phap luat va Diéu Ié cong ty.

Hoi déng quan tri va Ban kiém soat dwo'c ddm bao vé nhan sw, hoat ddng dung chirc trach
nhiém vu quy dinh.

Thuc hién day dd va ding han tat ca cac nghfa vu cdng bo thong tin dinh ky va bat thuwong
doi v&i cong ty dai chung.
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@ HDQT ban hanh day dd va cap nhat thwéng xuyén cac quy ché, quy dinh phuc vu quan tri
Téng cong ty.

@ Thuc hién day dd va dung han Bao cao thwdng nién va Bao cdo quan tri ap dung déi voi
cbng ty dai chung quy mé Ion.

PHAN Il
TINH HINH HOAT PONG NAM 2025

1. Béi canh chung

N&m 2025, nén kinh té toan cau chuyén hwéng tich cwce, 13i suat ha nhiét, lam phat dwoc kiém
soat, tuy nhién van bap bénh, di mat v&i nhiéu rai ro, bat dinh vi cac yéu td: bat én dia chinh
tri va xung dot quan sw, chién tranh thwong mai gay ra bién dong vé gia xang dau, gia nguyén
vat liéu, gia cwdc van tai, kéo dai thoi gian van chuyén va giao hang, tao ap lwc 1én lam phat,
khién tang trwdng toan cau cham lai. Bén canh do, bién ddi khi hau va hién twong thoi tiét cuc
doan ciing da gay anh hwéng khéng nhé dén tang trwéng chung. Tang trwdng GDP toan ciu
woc dat 3,2% trong nam 2025.

Kinh té Viét Nam nam 2025 ghi nhan s bt pha v&i tang trwdng GDP dat 8,02%, lam phat
duwoc kiém soat & mirc 3,31%, quy mo kinh té dat 514 ty USD xép thr 32 thé gii, tré thanh
diém sang trong bdi canh thé gidi phuc héi cham, dia chinh tri b4t 6n va canh tranh thwong
mai gay gat. Pong lwc ting trwdng chinh tir hoat dong xuét khau va san xuét cong nghiép
dwoc cai thién, khu vie dich vu tang tredng tt, dau tw nwéc ngoai duy tri xu hwéng tich cuc.
Trong n&m, Chinh phu diéu hanh chinh sach tién té cha déng, linh hoat, phdi hop hai hoa véi
chinh sach tai khéa vira hé tro ting trudng, vira gite virng 6n dinh vi mé.

Gia dau thé giai tiép tuc bién ddong kho lwdng, ting/gidm dan xen, tdng manh vao cudi quy 2
va gidm lién tuc trong subt nra cudi ndm do chju tac dong bdi cac bat 6n dia chinh tri nhu:
Cang thang thué quan gitra My va cac dbi tac thwong mai Ion, cudc chién Nga va Ukraine va
xung dét tai dai Gaza, san lwong cung &ng cla cac nwéc OPEC+... Két thic nam, gia dau
Dated Brent giam 8,4% so v&i dau ndm, vé mirc 62,6 USD/thung. Trung binh ndm 2025, gia
dau Brent DTD dat 69,2 USD/thuing, gidm 14% so v&i trung binh nam 2024; gia ban I1& cac san
pham xang dau trong nwéc gidm tlr 9 — 14% so véi cung ky.

Dién bién gia dau thé gii va diéu hanh gia ban I1& ctia Chinh phi trong ndm 2025 cu thé nhw
sau:

Nghin dong/lit USD/thang
25 . 110
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Trong hoat dong KDXD, Chinh phu tiép tuc quan ly, diéu hanh theo cac Nghi dinh sbé
83/2014/ND-CP, s 95/2021/ND-CP va sb 80/2023/ND-CP, ap dung chu ky diéu hanh gia ban
|& xang dau 7 ngay/lan, thué Bao vé méi trudng tiép tuc dwoc duy tri & mire 2.000 ddng/lit dbi
v&i xang (trir xang E5) va 1.000 déng/lit dbi véi dau. Thué GTGT cac mat hang xang dau gidm
2%, vé mirc 8% trong 6 thang cudi nam 2025.

Sau nhiéu nd lwc cha Chinh pha trong viéc kiém tra, giam séat va x@r ly vi pham trong linh virc
KDXD, thj tredng ngay cang lanh manh hon. Tuy vay, canh tranh van dién ra gay gat vi s
lwong thwong nhan dau mébi déng ddo véi 27 doanh nghlep va lyc lwgng trung gian véi khoang
260 thwong nhan phan phéi. Du thao Nghi dinh méi vé quan ly KDXD véi ky vong gitip thu gon
dau méi va thanh phan trung gian trén thij trwéng van chwa dwoc théng qua vi nhiéu ly do.

Tang trwdng GDP trong nam & mirc cao, tuy nhién, theo bao cao ctia B6 Cong thwong, tiéu
thu xang dau ndm 2025 chi twong dwong véi cung ky, cho thdy mirc do anh hwéng tir xu thé
dich chuyén nang lwong va sw gia tdng ctia xe dién dén hoat ddng KDXD, ciing nhw anh hwéng
cua hién twong thoi tiét cwe doan. Ngudn cung xang dau trong nuwéc twong ddi én dinh véi san
lwong cta hai nha may loc ddu Dung Quét va Nghi Son dap &ng khoang 70% nhu cau.

Bén canh nhi¥ng tin hiéu tich cwc tr thi trwdrng va cdng tac quan ly diéu hanh cta Chinh phu,
con nhiéu yéu té gay kho khan bét loi cho hoat déng clia Téng cong ty, anh huwéng dén hiéu
qua SXKD nhu: gia dau thé gi&i gidm lién tuc trong 6 thang cubi ndm, ty gia bién dong téng
manh (ty gia ddng USD t&ng 4% so v&i thoi diém dau ndm), thoi tiét cuc doan va thién tai xay
ra trén dién rong va kéo dai gay thiét hai vé tai san va lam giam nhu cau tiéu thu xang dau, tac
dong tir xu thé dich chuyén nang lwong va xe dién dén hoat ddng kinh doanh...

Trong bdi canh thi trvong nhiéu thach thirc, tiép ndi da tang tredng, thé va luc da dat dwoc
trong nhirng nam trwéc, voi tinh than quyét tam cao doé cung véi viéc trien khai dong bo nhiéu
gidi phap qué,n ly dieu hanh, PVOIL da hoan thanh va hoan thanh vwgt mirc hau hét cac nhiém
vu, chi tiéu ké hoach nam 2025 dwoc DHDCD théng qua.
2. Két qua san xuat kinh doanh ndm 2025 va giai doan 5 ndm 2021-2025
2.1. Két qua thwe hién céc chi tiéu san Iwong ndm 2025
Két qua cu thé tirng linh vec nhu sau:

Nam 2025 So sanh

. TH Cungky KH

Chi tiéu TH 2024

San lwong xuéE1 khau/ ban dau ,
1 | thé va nhap khau dau thé cho 1.000 tan 9.538 | 8.853 | 10.858 114% | 123%
NMLD Dung Quét
- | Xudt/bén (gdm bén cho BSR) N 7.905 | 7.001| 8.167 103% | 117%
- | Nhap khau dau thé cho BSR N 1632 | 1.852| 2.691 165% | 145%
2 | San xuét xang dau, DMN 1.000 m3/tan 648 650 622 96% 96%
- | Trong dé: xdng E5 1.000 m3 643 647 617 96% 95%
3 | Kinh doanh x&ng dau 1.000 m3/tan 5.631 | 5.400 | 6.060 108% | 112%
Ty trong ban Ié (*) % 25,8% 27% | 27,1%

2.1.1 Xuat nhap khau dau thé

PVOIL d& xuéat ban an toan, hiéu qua toan bo lwong dau thé cia Tap doan Céng nghiép —
Nang lwong Quéc gia Viét Nam va cac chi mé khac khai thac trén thém luc dia Viét Nam véi
san lwong dat 10,9 triéu tan, hoan thanh 123% ké hoach ndm va tang 14% so v&i cung ky.
PVOIL cling dam b&o cung cap day da va kip thdi toan bd dau thé nguyén liéu cho NMLD Dung
Quét vé&i tbng san lwong 8,3 triéu tAn. Trong d6, cung cap tir ngudn nodi dia 5,6 triéu tAn va tor
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ngudn nhap khau 2,7 triéu tan.

2.1.2. San xuét xang dau, dau mé nhon

PVOIL tiép tuc td chirc sdn xuét, pha ché xdng E5 RON92 va dau DO tir ngudn condensate
do PV GAS cung cap theo hop ddng BCC. San lwong san xuét, pha ché trong nam dat 622
nghin m3, hoan thanh 96% ké hoach nam, gidm 4% so v&i cing ky do nhu cu tiéu thu xang
E5 cé xu hwéng sut giam.

Bén canh do, PVOIL da chi déng cai tao nang cap hé thdng pha ché va trién khai kinh doanh
thi diém xang E10 RON95 tir 01/8/2025 dé& chuan bi cho 16 trinh kinh doanh dai tra xang E10
trén toan quéc theo yéu cau ctia Chinh phu tir 01/7/2026.

2.1.3 Kinh doanh xdng dau

Trong béi canh gia dau bién ddong khéng ngirng va nhu cau tiéu thu chi twong dwong véi cung
ky, nh& 4p dung déng bd cac giai phap kinh doanh, tan dung téi da cac co héi thj trwdng, lam
tdt cong tac dw bao thi triedng, chi dong, linh hoat trong céng tac kinh doanh, diéu dd hang
hoa, té chirc can dbi ngudn hang cuia hé thdng theo phwong cham phat huy tét chudi lién két
nguyén liéu — s&n xuét — tén chira, phan phdi trong linh virc dau thé va san phdm dau véi cac
don vi trong nganh (PVGAS, BSR, PVNDB), san lvgng kinh doanh xang dau ctia PVOIL trong
nam 2025 tiép tuc duy tri da tang trudng, xac 1ap ky luc maéi.

San lwong tiéu thu toan hé thdng dat 6,06 triéu m3/tan, hoan thanh 112% ké hoach ndm, téng
trwdng 8% so v&i cung ky, chiém khoadng 23% thi phan kinh doanh néi dia.

2.2.  Két qua thwce hién céc chi tiéu tai chinh cha yéu ndm 2025

DVT: ty ddng
- - N&m 2025 So sanh
Chi tiéu TH 2024
KH TH Ccung ky

| | Hop nhat

1 | Téng doanh thu 125.193 97.500 151.640 121% 156%
2 | Loi nhuan truéc thué 633 780 654 103% 84%
3 | Loi nhuan sau thué 474 624 503 106% 81%
4 | Nop NSNN 10.310 8.140 10.045 97% 123%
Il | Cong ty me

1 | Téng doanh thu 85.462 70.000 86.595 101% 124%
2 | Loi nhuan truwéc thué 448 630 451 101% 72%
3 | Loi nhuan sau thué 376 504 344 91% 68%

PVOIL tiép tuc lap ky luc vé doanh thu trong ndm 2025. Doanh thu hop nhét toan Téng cong
ty dat 151.640 ty déng, hoan thanh 156% ké hoach va tang trudng 21% so v&i cung ky. Trong
do, doanh thu tlr mang kinh doanh dau quédc té ctia PVOIL Singapore dat 60 nghin ty déng,
dong gop 39% doanh thu.

Loi nhuan hop nhat trudc thué dat 654 ty dong, bang 84% ké hoach giao va tang 3% so voi
cung ky; LNTT céng ty me dat 451 ty déng, bang 72% ké hoach giao va ting 1% so véi cung
ky.
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Nop NSNN hop nhét ca nam (khdng bao gom s liéu ndp ngan sach clia cac don vi tai nwéc
ngoai cho chinh pht nwéc sé tai) dat 10.045 ty dong, hoan thanh 123% ké hoach nam va bang
97% so v&i cung ky.

PVOIL da hoan thanh va hoan thanh vwot mirc hau hét cac chi tieu ké hoach san xuét kinh
doanh chi yéu nam 2025 dwoc DHDCD giao, trong doé céac chi tiéu quan trong gébm san luvong
kinh doanh x&ng dau, doanh thu vwot ngoai mong doi va tiép tuc l1ap ky luc mai. Dbi véi chi
tiéu loi nhuan, trong bdi canh thi trwong bét loi (gia dau gidm sau, ty gia déng USD tang
manh...) PVOIL van co ban hoan thanh muc tiéu ké hoach d&t ra. Tuy nhién, phu hop v&i
nguyén tac than trong trong trinh bay bao cdo tai chinh trwéc cbé dong, PVOIL da thyc hién
trich 1ap dw phong cho khodn d4u tw tai chinh tai CTCP Héa dau va NLSH D4u khi (PVB) sb
tién 151 ty ddng trong nam 2025 trén bao cao két qua kinh doanh ciia Céng ty me va ghi nhan
mot khodn 16 twong (rng trén bao céo két qua kinh doanh hop nhét 1a 184,8 ty ddng. Néu khéng
tinh khoan nay, PVOIL hoan thanh 107,5% ké hoach lgi nhuan hop nhét va 96% ké hoach
cbng ty me.

Két qua 5 nam giai doan 2021-2025

San Iweng KDXD va Doanh thu hop nhét Trong 5 nam 2021'20257 PVQ”— co
2000 Giai doan 2020-2025 o2 . buoc tang trwdng dot pha ve quy
6.000 5.631 “os0 ., moO san lwgng KDXD - tang gap

S.E87

123 120 hon 2 lan va doanh thu hop nhét

2 toan hé thdng — tdng hon 3 lan.

Hiéu qua hoat déng dwoc cai thién

tich cuc, loi nhuan trwdc thué hop

.. nhadt binh quan dat 784 ty

- - - s dbng/ndm, ROE binh quéan dat trén

e e 5%/Vén CSH. Bén cubi ndm 2025,

= Tong sdn lwomg (1000m3an) Dicanh thu hop nhat (nghin tf dong) PVOIL dé khé’c phUC hoén tOén |6

IGy ké (ké& tir khi tiép nhan Petec)
trén bao c&o tai chinh hop nhét.

5.000

4.000

3,000

2000

1,000

3. T6 chirc va nhan sw

3.1. Ban diéu hanh Téng céng ty

Xin xem muc 6.2 phan | ctia bao céo nay

3.2. Nhibng thay déi trong ndm cta Ban diéu hanh

Trong n&m 2025 nhan sy Ban diéu hanh PVOIL thay ddi nhw sau:

Ngay b6 nhiém, mién

nhiém

1 Ong Lé Trung Hung Phé Téng Giam dbc B& nhiém mai 03/4/2025
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3.3. Bdo cdo vé lao déng va chinh sach déi véi nguwdi lao déng
3.3.1. Lao déng
Co céu lao dgng theo d§ tudi Téng s CBNV toan Téng cong ty

AES tinh dén ngay 31/12/2025 la 7.414
nguoi.

11,95%%

Co cdu ngudn nhan lyc ctia PVOIL

v&i da phan 1a lao dong tré va dac thu

nganh véi phan 16n lyc lwong lao
1 dong lam viéc truc tiép tai cac Kho

xa&ng dau va ctra hang xang diu nén

ty 1& lao ddng ni¥ kha thap, chi chiém

hon 30% téng sb lao ddng toan Tong
- Duedi 31 fudi - Tie 31-38 tudi - Tir 4049 fudi = Tie S0-65 tudi - Trén 55 tudi cong ty.

60

Co cau lao dong theo Gidi tinh

69,29%

Lao dgng nam: 5.137 nguedi Lac dfng nik: 2,277 mguiri

Co c4u lao déng phan theo trinh d6 nhu sau:

Tién si, Thac si S ac Te]
221 ngwei (2,98%) 512 ngwi (6,91%)

Pai hoc
2_430 nguwori
(32,78%)

3.3.2. Chinh séach déi véi Nguei lao déng
% Chinh sdch lao déng tién lrrong

PVOIL luén chu trong xay dwng va thyc hién chinh sach phuc Igi cho Nguwdi lao dong nham
nang cao doi sdng vat chét va tinh than cho Nguoi lao dong, tao dong lyc 1am viéc, tao sy
doan két, gan bé trong ndi bd, khuyén khich lao ddng sang tao, céng hién 1au dai. Cac chinh
sach duwoc xay dwng dadm bao coéng khai, minh bach, linh hoat, gan v&i két qua san xuét kinh
doanh va dinh hwéng phat trién 6n dinh, bén virng ctia Tdng cong ty:

@ Dam bao day du viéc lam cho Nguwdi lao dong, bé tri cong viéc phu hop véi chuyén mén,
nang lyc cia Nguwoi lao dong.

Chinh séach tién lwong: Chinh sach lwong hién tai dang dam bao dwoc tra theo chirc danh
cong viéc dam nhiém, nang Iyc va két qua cdng viéc cua moi CBNV. Tuy nhién, véi mong
mubn tao ra hé thdng lwong, thudng cong bang minh bach - hiéu qua hon, phu hop xu
thé thi truo’ng lao déng, tién lwong thuc sy gan véi ndng suét va hiéu qua codng viéc, tao
dong lwc dé ngudi lao déng lam viéc tét hon va dong gop nhiéu hon cho sw phat trién cta
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Tdng cong ty, PVOIL dang trién khai d& an d6i moi ché d6 quan ly lao dong va tién lwong
dé tiép tuc tinh gon bdé may va nang cao chat lwong lao dong.

@ Trién khai giao muc tiéu va danh gia két qua thyee hién nhiém vy (KPIs) cho CBNV nham
nang cao hiéu suét, chat lwong céng viéc, gan voi viéc tra lwong bd sung, tra thuwéng voi

thanh tich dong gop cua tirng ca nhan. Diéu nay gép phan tao dong lwc cho CBNV luén
phan dau hoan thanh tét nhiém vy duwgc giao.

@ Bén canh dé, PVOIL ludn tao diéu kién tdi wu vé chinh sach vé nhan s, tién lvong voi
mong muon cai thién thu nhap tét hon cho Nguoi lao dong giup ho yén tam cong tac, dong
gop va cdng hién cho sw phat trién 6n dinh, bén virng clia Téng cong ty, cu thé:

& Chinh sach bao hiém, chdm séc strc khde: ngoai ché d6 BHXH, BHYT, BHTN theo quy
dinh ctia Nha nwéc, t6 chire kham stre khde dinh ky cho toan thé CBNV va kham chuyén
khoa cho lao déng ni¥ theo quy dinh, PVOIL con quan tam, d4u tw vao bao hiém sirc
khde, Bao hiém hwu tri tw nguyén, bao hiém nhan tho nhdm tang cwéng bao vé CBNV
trwdc cac rdi ro khong lweng trwde, ddng thdi nang cao chét lwgng chinh sach phuc lgi
ctia PVOIl ciing la bién phap tao dong lwc cho CBNV hang say déng gop tich cwc cdng
hién cho hoat déng san xuét kinh doanh ciia Téng cong ty.

&) Cac chinh sach phuc loi khac: té chirc tham quan, nghi mat két hop teambuilding va
cac hoat ddng phong trao (van nghé, thé thao,..) nham gan két va nang cao strc khde
tinh than cho d6i ngli CBNV; t6 chirc tham hdi, ddng vién Nguwoi lao ddng khi ém dau,
bénh tat ho&c gap hoan canh kho khan. Bén canh d6, PVOIL con t6 chirc cac hoat dong
cho con em ngu®i lao ddng nhan dip Tét thiéu nhi, Tét trung thu, khen thuéng cac em
hoc sinh giéi hodc td chirc cac hoat ddng hé... nham déng vién tinh than con em CBNV
va giao lwu, chia sé gan két véi nhau.

& Hang nam, PVOIL déu t6 chirc déi thoai tai noi 1am viéc dé Iang nghe, giai dap y kién
ctia Nguwoi lao déng cling nhw 1a mot kénh dé céng khai, théng bao, phé bién dén Ngu i
lao ddng vé tinh hinh SXKD, cac quy ché, quy dinh, ndi quy cla Téng cong ty/Don vi,
tinh hinh trich |ap cac quy...

- [P, -

B

2 D Vm‘m 3#
‘6 v.q# Ngarn Chong Gai‘ i
p Gio Ré Song

AL LA ;", 4. )
. e IIN Rt ,
s gfung Qam :

Hinh anh mét sé hoat déng phuc loi tai PVOIL trong nam 2025
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" Chinh séch dao tao:

Trong nam 2025 PVOIL da trién khai nhiéu khéa dao tao chuyén sau vé ndi dung va da dang
vé hinh thtre, cu thé nhw sau:

@ Dbao tao theo dinh hwéng ctia PVN/PVOIL nham ddng bo héa nang lwc theo chuén cda PVN,
gdm: Chwong trinh khung (Ching nhan thanh vién HDQT; Phat trién nang lwc lanh dao; Phat
trién nang lwc quan ly), Quan tri doanh nghiép cho Lanh dao cp cao, Tri tué cdm xtc cho Lanh
dao sang tao, Phwong phap tw duy dé cai thién hiéu qua, Phan phdi xang dau, Nang cao nang
lwe d6i ngli nhan sy trong cdng tac kiém soat ndi bd, tai chinh ké toan, Chuwong trinh PV Youth
2025, ...

@ Dao tao va cap nhat phap luat va cac quy dinh lién quan dén hoat dong KDXD: Luat d4u thau,
Ll‘.lét lao déng, Luat ké toan/thue, thué TNCN, ATVSLD & BVMT; PCCC, Ung ctru sy ¢ tran
dau, ...

@ Dao tao irng dung Al trong cong viéc tap trung vao ing dung thc tién dé t6i wu hiéu suét va
hinh thanh tw duy so.

. "

@ Dao tao "Nang cao nghiép vu PCCC tai cac tram sac pin & ctra hang xang dau", dam bao an
toan cho mé hinh kinh doanh méi.

@ Dac biét, PVOIL tiép tuc trién khai dao tao ndi bd cho clra hang trwdng va nhan vién ban hang
tai CHXD thong qua hinh thire E-learning tich hgp Al voi trén 120 video, gidp toi wu chi phi,
dam bao tinh nhat quan va thuc day chuyén ddi s trong toan hé théng.

@ T6 chirc trao ddi, chia sé kinh nghiém thwc té vé& nghiép vu mua ban va kinh doanh dau tho.

@ Cac ndi dung dao tao chuyén mén nghiép vu, k§ nang lam viéc, k§ ndng mém gitp CBNV nang
cao kién thirc, k§ nang va tw duy lam viéc hiéu qua hon (Trd chuyén véi GenZ; Ky thuat phan
tich BCTC chuyén sau; Nghiép vu kinh doanh dau thé; soan thdo, dam phan, ky két, thuc hién
va giadi quyét tranh chap hop déng thwong mai ...).

Hinh thirc ddo tao da dang, gdm: truc tiép, truc tuyén hodc két hop ca hai hinh thic.

@ Két qua dao tao nam 2025, PVOIL trién khai dao tao dwoc 21.365 lwot ngudi vai chi phi
14,96 ty dong.

Hinh anh mét sé khéa dao tao ctia Téng céng ty trong nam 2025
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4. Tinh hinh dau tw va thwe hién dw an

Trong nam 2025, PVOIL tiép tuc ddy manh cdng tac phat trién CHXD theo nhiéu hinh thirc
(d4u tw xay mai, nhan chuyén nhwong, thué dai han). Toan hé théng PVOIL d4 phat trién dwoc
117 clra hang x&ng dau, hoan thanh 170% ké hoach nam; nang tdng s6 CHXD ctia PVOIL dén
31/12/2025 1a 950 CHXD.

Bén canh do, PVOIL ciing déng thoi trién khai mé rong, nang cap cac kho Nghi son, Phu Tho
va dau tw xay méi kho Ba Ngoi tai Cam Ranh, Khanh Hoa nham dap (rng yéu cau kinh doanh
trong giai doan maoi.

Téng gia tri thwe hién dau tw trong nam 2025 cda toan hé théng PVOIL dat 941 ty déng, hoan
thanh 86% ké hoach nam trong d6 coéng ty me la 595 ty ddng. Chi tiét nhw sau:

PVT: ty ddng
T e s o
Xay dwng m@i va cai tao kho, cang 419 58%

2 Xay dywng méi va cai tao CHXD 366 538 147%

3 Mua sadm khac 314 162 52%
TONG CONG 1.099 941 86%
Trong do: - Céng ty me 425 595 140%

- Céng ty con 674 346 51%
Péu tw tir ngudn vén CSH 719 720 100%

Trong giai doan 2021-2025, nam bét co' héi thi trwong, PVOIL da ddy manh dau tw phat trién
hé thng CHXD ban 1& dwdi nhiéu hinh thirc, nham hién thwec héa muc tiéu cai thién co ciu
ban hang, dy manh tiéu thu vao cac kénh tryc tiép mang tinh én dinh va bén virng. Sé lvong
CHXD tinh d@én cudi nam 2025 gép 1,5 lan so v&i thoi diém dau ndm 2021, gép phan quan
trong dé gia tdng san lwong ban 1é - tdng gap 2 1an trong 5 ndm qua.

1600
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800
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400
200
0
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= T6ng s6 CHXD San lwgng ban 1& (1000 m3/tan)

Thoéng qua hé théng CHXD tryc thudc, PVOIL cling déy manh dich vu phi xang dau nhu’,tram
sac, tu doi pin xe dién, ctra hang tién lgi .... mang lai hiéu qua tich cwc, déng gép dang ké vao
thu nhap ctia Toéng cong ty.
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5. Cong tac tai cau tric va déi m&i doanh nghiép

Trong nam 2025, PVOIL tiép tuc day manh trién khai K& hoach tai co cAu Téng cong ty giai
doan 2020 — 2025 v&i muc tiéu chinh | ra soat, sap xép, td chtrc lai cac don vi thanh vién kinh
doanh x&ng dau (KDXD) dé& dam bao hiéu qua hoat dong, tiét giam chi phi quan Iy van hanh,
tranh trung l&p, canh tranh ndi bd trén cung dia ban, linh vyc kinh doanh. Cac cong viéc da
trién khai va hoan thanh trong nam cu thé nhw sau:

@ Hoan tt sap nhap PVOIL Tay Ninh vao PVOIL Sai Gon vao thang 3/2025.
@ Hoan tat sap nhap PVOIL Tra Vinh vao PVOIL Bac Liéu vao thang 11/2025.

@ Tiép tuc phdi hop véi cac cd dong clia BSR-BF, OBF va PVB trién khai phwong an xt ly
dbi v&i cac dy an nhién liéu sinh hoc theo chi dao clia cip thdm quyén va tuan tha trinh tw,
quy dinh cta phap luat; phdi hop véi cac ngan hang chd no dé xtr ly tai san thé chép tai
BSR-BF va OBF; lam viéc v&i cac bén lién quan vé phwong an pha san PVB.

@ Cong tac quyét toan cd phan héa: Tiép tuc lam viéc véi cac co quan quan ly Nha nuéc dé
Xt ly cac vwdng mac lién quan dén (i) quyét toan cd phan héa PETEC (i) Phé duyét gia
dét tai thoi diém xac dinh GTDN theo khuyén nghi ctia KTNN (i) Khau trir tién thué dat tai
thei diém chuyén sang CTCP.

6. Tinh hinh tai chinh
6.1. Tinh hinh tai chinh (hop nhét)

Chi tiéu tai chinh ":g/"éggg)“ ":g{"&gggf
1 | Téng gia tri tai san 41.735 45.610 109%
2 | Téng doanh thu 125.193 151.640 121%
- Trong dé: Doanh thu thuén 124.460 150.557 121%
3 Loi nhuan trwdce thué 633,1 654 103%
4 | Lginhuan sau thué 474,4 503 106%
Chi sé EBITDA
Chitieu Hoprdt  'am2024  Nam 2025 So sanh

1 Loi nhuan trwéde thué 633 654 103%
2 Chi phi khau hao 307 331 108%
3 Chi phi lai vay 188 339 180%

EBITDA 1.128 1,324 117%

6.2. Cac chi tiéu tai chinh chu yéu (hop nhét)

Chi tiéu bVT Nam 2024 Nam 2025
1 | Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Hé sb thanh toan ngan han Lan 1,19 1,16
Hé s6 thanh toan nhanh Lan 1,07 1,07
2 | Chitiéu vé co cau von
Hé sb ng phai trd/Téng tai san Lan 0,73 0,75
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Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025

Hé sb no phai trd/Vén chi sé hivu Lan 2,65 2,95

3 | Chi tiéu vé nang lwc hoat dong
Vong quay hang tén kho Vong 23,45 28,60
Doanh thu thuan/Téng tai san Lan 2,98 3,30

4 | Chi tiéu vé kha nang sinh i
Hé s6 LNST/Doanh thu thuan % 0,4% 0,3%
Hé s6 LNST/Vén cha s& hiru (ROE) % 4,2% 4,4%
Hé sb LNST/Téng tai san BQ (ROA) % 1,.2% 1,2%

7. Co cau cé dong, thay do6i von dau tw cia cha s& hiru

Cé phiéu PVOIL dwoc dang ky giao dich tai San Upcom — Sé& giao dich chirng khoan Ha Noi
tr ngay 07/3/2018 v&i théng tin chi tiét nhw sau:

Ma chirng khoan: OIL

Ménh gia: 10.000 ddng (Mwdi nghin déng)

Loai chirng khoan: cb phiéu phd théng

Han mirc s& hiru cb phan (room) téi da cho khédi ngoai: 6,621%
Sé lwong cb phiéu dang lwu hanh: 1.034.229.500 cb phiéu

Sé lwgng cb phiéu chuyén nhwong tw do: 201.425.936 ¢b phiéu

o> o o o o

7.1. Co cau c6 déng ctia Tong cong ty

Gia tri (theo ménh
gia) (dong)

S6 lwong  S6 CP sé& hiru

Ty 18 %/VDL

| Cé déng trong nwérc

T4 chire 19 884.820.062 8.848.200.620.000 85,55%
Ca nhan 47.747 146.751.903 1.467.519.030.000 14,19%

Il | Cé dong nwéc ngoai
T4 chire 7 2.304.077 23.040.770.000 0,22%
Canhan 52 353.458 3.534.580.000 0,04%
Il | Cé phiéu quy 0 0 0 0%
Téng cong 47.825 1.034.229.500 10.342.295.000.000 100%

Ngudn: Danh séch cé déng chét tai ngay 27/3/2026
7.2. Tinh hinh thay déi vén dau tw cta chu sé& hivu: khong cd
7.3. Giao dich cé phiéu quy: khong cé
7.4. Cac chirng khoan khac: khong co
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PHAN IV
BAO CAO PANH GIA CUA BAN PIEU HANH

1. Panh gia két qua hoat dong SXKD cuia Tong cong ty

Trong boi canh thi truong day bién dong thach thirc, trong ndm ké hoach 2025, PVOIL da hoan
thanh xuat sac cac nhiém vuy, ké hoach dwgc BPHDCD giao trong moi linh vie, cu thé:

@ Uy thac XNK dau thé: Xuat ban an toan va hiéu qua toan bg lugng dau thé va condensate
dwoc giao; cung cap day du, kip thoi dau thd cho van hanh NMLD Dung Quat.

@ Kinh doanh phan phéi xang dau: Tiép tuc gilr da tang trwdng vé san lwong, 1ap ky luc
m&i vé doanh thu, déng thdi véi viéc dam bao hiéu qua kinh doanh trong béi canh thi truéng
dién bién bat Ioi.

@ Thuec hién tot va c6 hiéu qua cdc chudi lién két nguyén liéu — san xuat — ton chira-
phén phéi trong linh virc dau thd va san pham dau véi cac don vi trong nganh. Phéi hop
chat ché va hiéu qua voi cac nha may loc dau trong nuwéc trong cdng tac dam bao nguén
va cung &ng xang dau.

@ Cong tdc dau tw phdt trién CHXD: N&m bt thoi co, ddy manh hoat dong phat trién CHXD
dw&i nhiéu hinh thire, phat trien méi 117 ctra hang, gap 1,7 lan ké hoach giao.

@ Day manh trién khai dich vu phi xang dau tai CHXD va mang lai hiéu qua tich cuc, dong
gop dang ké vao thu nhap cta Tong cong ty.

@ Céng tic nang cao chéat Iwong dich vu, ndng lwe quan tri, quang ba thwong hiéu, (rng
dung CNTT va chuyén déi s6 dwoc chu trong trién khai va dat hiéu qua, gilp nang cao vi
thé va gia tri thwong hiéu PVOIL, tao nén tang virtng chac cho cac muc tiéu phat trién dai
han.

2. Nhirng tién bd dat dwoc trong ndm

Dé tén tai va vwron [&n phat trién bén virng trong mét thi trwéng canh tranh khbc liét va day bat
&n trong bbi canh noi tai doanh nghiép con nhiéu khé khan doi héi Ban lanh dao PVOIL phai
thire sy linh hoat trong cong tac quan ly dleu hanh dé cé cac dbi sach phu hop, dong thoi phai
khéng ngirng tim toi d6i méi sang tao. D4u 4n ctia PVOIL trong nhirng ndm qua tiép tuc dwoc
phat huy hiéu qua trong nam 2025. D6 la nhirng thanh twu trong viéc da dang hoa, hién dai
héa hoat dong kinh doanh va lién tuc cai thién vi thé, uy tin thwong hiéu trén thi tredng.

2.1. Phét trién hé thbng CHXD

Trong chién lwoc phat trién cGa minh, PVOIL ludn kién dinh véi dinh hwdng phat trién mé réng
hé théng CHXD ban &, ddy manh san lwong ban hang vao cac kénh tiéu thu truc tiép (ban lé,
ban khach hang cong nghiép) nhdm muc tiéu nang cao hiéu qua hoat dong va tinh én dinh,
bén virng ctia hé théng phan phdi.

Trong ndm 2025, PVOIL tiép tuc ddy manh cong tac phat trién CHXD dwéi nhiéu hinh thirc.
Toan hé théng PVOIL d3 phat trién dwoc 117 clva hang xang dau, gap 1,7 1an ké hoach nam;
nang tdng s& CHXD cta PVOIL dén thdi diém cudi ndm 2025 1a 950 CHXD, vwot muc tiéu ké
hoach dé ra cho giai doan 5 nam 2021-2025 1a 790 clra hang.

Két qua phat trién hé théng ban 1é ctia PVOIL trong giai doan 2021-2025 thé hién trong biéu
do sau:
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2.2. Phét trién san pham méi
® Phat trién dich vu phi xang dau tai cira hang xiang dau

Dé thich trng v&i xu huéng chuyén dich nang lugng dang dién ra manh mé trén toan cau va
tai Viét Nam, PVOIL déa va dang d‘éy manh hop tac voi cac doi tac trong va ngoai nuworc, tan
dung to6i da nhirng lgi thé san cé vé hé thong phan phdi nham toi wu hiéu qua hoat déng.

Trong ndm 2025, Téng cong ty tiép tuc ddy manh hop tac véi Vinfast/V-Green I&p d&t tram sac
6 t6 dién va clra hang déi pin tai cac ctra hang xang dau. Dén cubi nam 2025, dbi tac da trién
khai thi cong lap dat gan 500 tram sac va hon 400 ta dbi pin xe may dién tai CHXD ctia PVOIL.
DPong thoi, da trién khai thi diém |&p dat hé théng dién mat trdi ap mai két hop lwu trir cap
ngudn cho tram sac.

Bén canh do, PVOIL cling hgp tac voi Highland Coffee trién khai thi diém mo hinh kiosk café
bén trong CHXD ctia PVOIL; trién khai lap dat may pén nuwoc tw dong, QCPa hang tién lgi mang
thwong hiéu PV Mart, tram dich vu rira xe tai mét s6 CHXD trong hé thong.

Ngoai ra, PVOIL ciing d trién khai thu gom va xuat khdu dau an da qua st dung (UCO) dé
san xuat san xuat nhién liéu hang khong bén virng (SAF), nam 2025 da xuat khau 100 tan va
dang trién khai mé rong mang lwdi thu gom tai cac CHXD trong hé thong.

=S e *&__

M6t sé6 dich vu phi xing dau tai CHXD cua PVOIL
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® Trién khai kinh doanh nhién liéu bay Jet A1

Trién khai kinh doanh nhién liéu bay Jet A1 1a muc tiéu dé ra cho PVOIL trong ké hoach 5 ndm
2026-2030 nham bd sung dong lwc mai trong qua trinh phat trién, khai thac tbi da co s& vat
chét s8n cé cta Téng cong ty va loi thé khau ha ngudn cla nganh Dau khi dé gia tdng hiéu
qua hoat dong.

PVOIL da dwoc Bé Cong thuwong cap gidy phép thwong nhan dau méi nhién liéu bay vao ngay
10/01/2025, thanh 1ap Cong ty CP Nang lvong Hang khéng PVOIL (PVOIL Aviation) trong
thang 12/2025 va dang tich cwc chuan bi dé trién khai kinh doanh, dy kién ttr quy 4/2026.

® Dau tw tram dirng nghi cho xe tai dworng dai

Mb hinh tram dirng nghi danh cho xe tai dwérng dai két hop cay xang da dwoc trién khai thanh
coéng & rat nhiéu quéc gia trong khu virc. Vao thang 12/2023, PVOIL da trién khai dau tw thi
diém 1 tram tai Thanh Hoéa va thu két qua kha quan ngay trong nam dau dwa vao khai thac.
Tw nhirng thanh cdng bwdc dau va kinh nghiém chia sé tir cac ddi tac, PVOIL tiép tuc dau tw
m& rong mé hinh nay tai cac CHXD hién hivu cGa Tdng cong ty trén pham vi toan quéc. Trong
nam 2025 PVOIL da hoan thanh va dwa vao khai thac 02 tram: Binh Nguyén (Pa Nang) va
Thach Thanh (Ha Tinh) va dang trién khai thi céng 02 tram B&o Long (Gia Lai) va Tram Trong
Hoéa (Quang Tri).
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Tram dirng nghi xe tai dwong dai tién nghi cua PVOIL

2.3. Ung dung céng nghé, chuyén déi sé va nghién ctru phat trién

PVOIL tiép tuc ddy manh trién khai chuyén dbi s6, rng dung CNTT, tw dong hoa vao tat ca cac

Iinh viec SXKD, qua d6 gitp gia tang hiéu qua van hanh, nang cao chat lwgng quan tri, tao

dwoc sy thuan tién cho khach hang va nang cao lgi thé canh tranh ctia PVOIL. Két qua cu thé

nhw sau:

% Dw an ERP giai doan 2023-2025, trong do:

@ Hoan thanh nang cap PVOIL B2B va PVOIL Easy va Hé thong phan mém quan ly théng

tin va hgp dong mua ban dau thé (PVOIL CIMS); Hoan thanh ng dung ban hang cho
khach hang ca nhan PVOIL 4U, van hanh tir thang 9/2025;

@ Trién khai xay dwng va dwa vao van hanh kho dir liéu tap trung (DW) va bao cdo phan
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tich thong minh tir dau thang 7/2025; cac phan hé mua hang, ban hang va kho, du kién
hoan thanh quy 11/2026; Hé thong Quan ly nguon nhan lwc (HRM), dy kién hoan thanh
trong thang 3/2026;

< Dw an hién dai hoa CHXD PVOIL: Hoan thanh l&p dat thiét bi ghi nhan di liéu ty dong
tai cac CHXD va két ndi vao phan mém quan ly tap trung. Toan b hé thong da van hanh chinh
thire tir thang 12/2025.

< Xay dwng Chién lwgc chuyén doi sé giai doan 2025-2030: Bao cao Chién lugc va Lo
trinh trién khai tong thé da hoan thanh trong thang 4/2025. PVOIL dang xay dwng phwong an
chi tiét dé trién khai cac “sang kién sé” theo 16 trinh.

2.4. Phét trién thwong hiéu PVOIL

Trong nam 2025, Tong cong ty da xay dwng va trién khai dong bo ké hoach truyén thong va
phat trien thwong hiéu. Cac hoat ddng dwoc thwe hién dung dinh hwédng, gép phan tich cwc
nang cao hinh anh, uy tin va thwong hiéu PVOIL.

PVOIL tiép tuc ddy manh quang béa thwong hiéu tai cac dia diém, phwong tién kinh doanh cla
Téng céng ty gébm 950 ctra hang xang dau, 30 kho xang dau va 200 xe bon va sa lan van tai
xang dau trén toan qudc. PVOIL ciing tiép tuc tham gia tai tro' chinh cho gidi dua xe dia hinh
VOC PVOIL Cup 2025, tai tro giai dua 6 t6 Gymkhana PVOIL Cup 2025 va duy tri cac chuong
trinh xa hoi tr thién truyén thdng. Dong thdi, duy tri hién dién trén nhiéu kénh truyén théng, tai
tro' cac sw kién kinh té, van hda, thé thao, cong ddng nham gia tang nhan dién thwong hiéu.
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Giai dua xe dia hinh VOC PVOIL Cup 2025 va giai dua 6 t6 Gymkhana PVOIL Cup 2025

Tai hé thdng kho x&ng dau va clra hang xéng dau, bén canh viéc dau tw chinh trang hinh anh
nhan dién doéng bd va bdo dam chat lwong hang hoa, trong nhiéu ndm qua PVOIL d3 lién tuc
cai thién chat lwong dich vu xang dau va phat trién cac dich vu phi xng dau. Pay la mét trong
nhirng yéu t6 quan trong gép phan xay dwng va khang dinh uy tin thwong hiéu PVOIL trén thi
trwong.

Ghi nhan nhirng nd lwc bén bi trong qua trinh xay dwng va phat trién thuwong hiéu, nam 2025,
PVOIL duwoc Tap chi Forbes Viét Nam xép hang 10/25 trong danh sach thwong hiéu niém yét
d&n dau nganh céng nghiép san xuét va dich vu. Theo danh gia ctia Forbes, gia tri thwong hiéu
PVOIL dat 132,3 triéu USD, tang 26% so v&i nam 2024.
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F s ] vnetnam

THUONG HIEL
DINDAU

NAM THU 10 THUC HIEN, DANK SACH THUONG HIEU NAM NAY
TAP TRUNG VAO CAC CONG TY NIEM YET THUOC LINK VUC

Thwong hiéu PVOIL dwoc khang dinh va danh gia cao vé gia tri
3. Tinh hinh tai chinh
3.1.Tinh hinh tai san va nguén vén

4 Tinh hinh tai san

e Nam 2024 Nam 2025
Corcau tai san Gid trj (ddng) ’ Gid trj (ddng)

gfgn‘éét%énc khoantwong | 4 453 668.695.965 | 10% 5.500.117.140.764 | 12%
Hang tn kho 3.540.185.208.884 | 8% 2777.843.137.147 | 6%
Tai san cb dinh 3.520417.403.320 | 8% 3.701.417.142.785 | 8%
PAu tw tai chinh dai han 707.543.604.915 | 2% 510.439.468.839 | 1%
Tai sén khéc 20.833.654.595.820 | 71% 33.120.412.971.880 | 73%

Céng tai san 41.734.469.508.904 | 100% 45.610.229.861.415 | 100%

% Tdng tai san

Tong tai san hop nhat cia PVOIL tai thoi diém 31/12/2025 la 45.610 ty dong, tang 3.876 ty
dong (9%) so v&i dau nam 2025, bao gom: tai san ngan han 38.938 ty dong, tai san dai han
6.672 ty dong. Trong do:

@ Taisan ngan han tang 3.395 ty dong, tap trung tai khoan dau tw tai chinh ngan han tang
2.615 ty dong, chi tiéu tien va cac khoan twong dwong tien tang 1.376 ty dong, hang
ton kho giam 762 ty dong, cac tai san khac tang 166 ty dong.

@ Tai san dai han tang 481 ty dong, tap trung & chi tiéu tai san ¢ dinh hiu hinh, tai san
dai han khac, tai san d& dang dai han do dau tw trong ky.

%% Ngudn vén

Vén chii s6 hivu tai thoi diém 31/12/2025 1a 10.364 ty dong (khdng bao gom Loi ich cb dong
khéng kiém soat), tang 58 ty dong so v&i thoi diém 01/01/2025 do PVOIL dat san lwgng, lgi

39



PVOIL Bao cao thwérng nién 2025

nhuan tang trwdng trong ndm gidp tang vén chd s& hiru.

: D Nam 2024 Nam 2025
Co cau nguon von . . .
Gia trj (dong) Ty trong Gia trj (dong)
No phai trd ngén han 29.952.500.030.911 72% 33.687.203.067.665 74%
No phai tra dai han 333.581.690.362 1% 367.911.966.181 1%
Vén chi s& hivu 11.448.387.787.631 27% 11.555.114.827.569 25%

Céng ngudn vén 41.734.469.508.904 | 100% 45.610.229.861.415 | 100%

Co cau tai san (ty déng) Co' cau ngudn vén (ty déng)

5.500; 12% .
2778 6% | ®Tién va lwong dueng - 1 & No phai tra ngan
: % Hang n kho han

3.701; 8% : e S
y W 41 san ¢b ainh 368 - 1% ® No phai tra dai han

Biu tu TC dai han

SN #\/&n chil s& hitu
33.120; 73% #Téi sAn khén

3.2. Tinh hinh No phai tra
Tong no phai tra hop nhat thoi diém 31/12/2025 1a 34.055 ty dong, tang 3.769 ty dong (12%)
so v@i thoi diém dau nam, chu yéu & chi tiéu no ngan han. Cu thé:
» Phai trd nguoi ban ngan han la 16.688 ty déng, chi yéu la cong no nha cung cap xang dau
va condensate.

» Phai trd ngan han khac 4.493 ty ddng, chi yéu la cac khodn thu ho, tra ho tién dau tho xuét
nhap khau Gy thac, thué xuét khau dau thé thu hé, tra ho.

» Vay va no ngan han 10.735 ty ddng; Quy Binh 6n gia xang dau am 138 ty ddng dwoc trich
lap, st dung theo quy dinh cta B6 Tai chinh tai Théng tw s6 103/2021/TT-BTC ngay
18/11/2021 vé viéc hwéng dan phwong thire trich Iap, chi st dung, quan ly Quy binh 6n gia
xang dau va cac van ban lién quan.

= Céac khodn phai trd khac bao gém tién thué, lwong, vay dai han va cac khoan phai tra khac
chwa dén han... tbng s6 2.169 ty déng

4. Ké hoach SXKD nam 2026
4.1. Dw bao tinh hinh

Bwéc qua nam 2026, kinh té thé gioi dwgc dw bao tang tredng cham lai (khoang 2,9% - 3,3%),
bwéc vao giai doan "chdng chénh” do tac déng tre cua chinh sach bao hé thwong mai, ng’ cong
cao va cang thang dia chinh tri.

B4t 6n dia chinh tri va xung dot quan s trén thé gidi tiép tuc gay anh hwéng tryc tiép dén thi
trwdng dau thd va xang dau toan cau. Cudc xung dot My/Israel — Iran nd ra vao ngay 28/2/2026
va lién tuc leo thang gay khiing hoang dac biét nghiém trong dén ngudn cung nang lwong thé
gidi, gia dau thé gidi tang manh dét bién do tuyén huyét mach van chuyén dau khi toan ciu
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qua eo bién Hormuz (chiém khoang 20% nguén cung dau thé giéi) bi gian doan va cac quéc
gia Vung Vinh cét giam it nhat 10 triéu thung ddu méi ngay (twong dwong gan 10% nhu ciu
dau toan cau). Gia dau Brent c6 thoi diém tang vot [én mirc 120 USD/thung (ngay 09/03/2026),
hién dao déng & murc trén 100 USD/thung, tdng do cudc xung dét van chwa cé dau hiéu ha
nhiét, bat chip viéc IEA dv kién gidi phdng murc ky luc 400 triéu thung tir kho dw trir va OPEC+
ddng y tang san lwong thém 206.000 thung/ngay tlr thang 4 dé& bu dap sw thiéu hut nguén
cung. Lo ngai xung dét kéo dai, nhiéu quéc gia chau A nhw Thai Lan, Nhat Ban, Han Quéc ..
da quyét dinh tam drng hodc han ché xuéat khdu dau thd va san phdm dau mé khién nguon
cung xang dau cang tré nén kho khan, gia xang dau bién dong manh theo gia dau thd cung
v&i phu phi tang gap nhiéu 1an, dang gay ap lwc vo cung 1&n 1én thi trwdng va hoat dong kinh
doanh xang dau thé gi&i va trong nuéc.

Bén canh do, canh tranh thwong mai va xu hwéng bao hé, ap dung cac hang rao ky thuat cé
thé lam gidm tdc thwong mai toan ciu; bién déi khi hau va thoi tiét cwc doan ngay cang ré nét
sé& tiép tuc gay rui ro dbi v&i san xuét ndng nghiép, an ninh ndng lwong, logistics va 6n dinh gia
ca.

Trong béi canh thé gi¢i vo cling bat 6n, Chinh ph tiép tuc kién dinh v&i muc tiéu tang twéng
GDP 2 con sb dwa trén nén tang tang trwdng dwa trén chuyén dbi sé, kinh t& xanh, FDI, va cai
cach thé ché.

Trong linh vuc kinh doanh xang dau, Nghi dinh stra d6i vé quan ly hoat dong KDXD (sép ban
hanh) ky vong sé& gép phan lanh manh thj trwdng véi viéc thu gon dau moi, glam thanh phan
trung gian. Khi xay ra xung dét My/Israel — Iran, gia ban & xang dau, qu§ binh &n va chinh sach
thué dwoc diéu chinh linh hoat nham muc tiéu 6n dinh kinh t& vi mé dong thoi véi viéc dam
bao duy tri ngudn cung xang dau trong nwéc.

Theo ké hoach dau nam, 02 nha may loc dau Binh Son va Nghi Son hoat ddng 100% céng
suat trong nam 2026, dap &ng khodng 70% nhu ciu tiéu thu néi dia, trong d6 NMLD Nghi Son
cung tng khoang 40% san lwgng cho thi tredong. Tuy nhién, tov dau thang 3/2026, xung doét tai
Iran d& lam gian doan hoan toan nguén cung nguyén liéu cho Nha may Loc dau Nghi Son, dan
dén nguy co' nha may phai giam cong suét, tham chi dirng hoat dong néu xung dot keo dai.
Di&n bién nay dang gay ap luwc rat Ion doi véi cong tac bdo dam ngudn hang cla cac dau moi
kinh doanh x&ng dau, trong d6 c6 PVOIL.

Ky vong tang truong kinh té kéo theo nhu cau van tai, logistics, tiéu dung tang cao sé la co hoi
tét dé& PVOIL tlep tuc gia tang san lwong, chiém linh thj phan. Tuy nhién, PVOIL cling dang
ddng thoi phai d6i mat véi nhiéu thach thirc: bién ddng kho lwdng clia ngudn cung, gia dau, ty
gia va sy gia tdng manh mé cua xe dién, .

4.2. Nhiém vu trong tam

%= Linh vwre Dau thé: ddm bao xuét khau/ban toan bd khéi lwgng dau thé/condensate
khai thac dwoc trong va ngoai nwdc an toan, hiéu qua; cung cap day du dau tho tw
ngudn trong nwéc va ngudn nhap khdu cho NMLD Dung Quét va cho giai doan sau khi
hoan tat nang cip va mé rong. Co giai phap phu hop dé gia tdng san lwong kinh doanh
dau québc té cta PVOIL Singapore ddm bao hiéu qua gdép phan ting doanh thu toan
Téng cong ty.

% San xuat xing dau: San xudt/pha ché xang sinh hoc (E5,E10), du m& nhon thuong
hiéu PVOIL vé&i muc tiéu gia tang san lwong di déi véi ddm bao chat lwgng va hiéu qua
pha ché, ddm béo dap &ng nhu cau tiéu thu cia hé théng va cung (rng cho cac doanh
nghiép dau méi khac.

% Kinh doanh xang dau va nhién liéu bay Jet A1: T6 chirc kinh doanh xang dau tuan
tha cac quy dinh cia Nha nwéc, chinh sach cla Tong cong ty; phan diu gia ting san
lwong kinh doanh trén ca 3 kénh phan phdi d& mé rong thi phan, song song véi dam
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b&o hiéu qua kinh doanh. Chuan bi day du co s& vat chat va cac diéu kién phap ly dé
trién khai kinh doanh Jet A1.

4 Phit trién san pham méi va dich vu phi xdng dau: chi trong cdng tac nghién clu
phét trién san phAm mai va tdng cwong hop tac trién khai cac dich vu phi xang dau
nham thich &ng v&i xu thé chuyén dich nang lwong va gia tdng hiéu qua hoat dong;
Tiép tuc phat trién tram sac, tG ddi pin xe may dién gan vé&i CHXD.

4 Céng tac diu tw phat trién: Tiép tuc diy manh du tw phat trién CHXD dudi nhidu
hinh thtre; Tim kiém co hdi dau tw tram dich vu xe tai dwdng dai. xay dwng tram dich
vu xe tai dwong dai tré thanh biéu twong cta thwong hiéu PVOIL; Day manh dau tw co
s& vat chat phuc vu kinh doanh nhién liéu bay.

4 Céng téc quan tri hé théng va chuyén déi sé: Tang cudng hiéu qua cong tac quan
ly dong tién va cong no, tiét gidm chi phi; tiép tuc nang cao chat lwgng phuc vu khach
hang tai cdc CHXD va kho xang dau; day manh trién khai chuyén déi sé va &ng dung
céng nghé 4.0 trong quan ly diéu hanh.

4.3. Céc chi tiéu ké hoach chu yéu

% Cac chi tiéu san lwong va tai chinh

So voi
TH 2025

Chi tiéu Pon vj tinh KH 2026

I Cac chi tiéu san lwong
1 ﬁ%”;:fﬂ%g’%ﬂg%‘utgf R ek 1,000 tan 9.609 89%
SX xang dau, ddu m& nhon 1.000 m3/tAn 2.004 322%
San lwong kinh doanh xang dau 1.000 m3/tan 5.910 98%
Ty trong ban lé % 27, 7% 102%
] Cac chi tiéu tai chinh
I.1 | Hop nhat
1 | Doanh thu Ty déng 150.700 99%
2 | Loi nhuan truwéc thué Ty déng 820 125%
3 | Loi nhuan sau thué 656 130%
4 | Nop NSNN Ty ddng 8.470 84%
1.2 | Céng ty me
1 | Doanh thu Ty déng 77.500 89%
2 | Loi nhuan truwéc thué Ty dong 660 146%
3 | Loi nhuan sau thué Ty déng 528 153%

% K& hoach diu tw XDCB

PVOIL tiép tuc tap trung dau tw phat trién hé thong CHXD ban lé dwoi nhiéu hinh thirc va nang
cap, cai tao co s& vat chat phuc vu kinh doanh xang dau trong nam 2026 véi cac chi tiéu cu
thé nhu sau:

Hang muc diu tw Gia tri So véi TH
° (ty dong) 2025

Xay dwng m¢i va cai tao kho, cang 389 161%
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Hang muc dau tw Gia tri So v&i TH
° (ty dong) 2025

Xay dwng ma@i va cai tao CHXD (*) 113 CHXD 490 91%
DPau tw, mua sdm khac 222 137%
TONG CONG 1,101 117%
Trong do: - Céng ty me 489 82%

- Cbng ty con 612 177%
Dau tw tor nguén véon CSH 782 109%

(*) CHXD dwoc phét trién maéi theo céc hinh thire: xdy méi, nhan chuyén nhuong, thué dai han,
hop tac kinh doanh. Gia tri dau tw ké hoach duoc ghi nhan dbi véi céc clra hang déu tw theo hinh
thire x4y méi va nhan chuyén nhuong. Béi véi CHXD thué dai han va hop tac kinh doanh, chi phi
lién quan dwoc tinh vao chi phi SXKD.

5. Giai trinh cia Ban Téng giam déc déi vé&i y kién kiém toan
Bao cao tai chinh cong ty me va hop nh4t ndm 2025 ctia PVOIL do céng ty TNHH Kiém toan
Delloitte Viét Nam thwc hién kiém toan. Theo do, ca hai bao cao cé 01 diém loai trir ctia don

vi kiém toan lién quan dén khoan dau tw clia PVOIL tai Cong ty C6 phan Hoa dau va Nhién
liéu Sinh hoc Dau khi (PVB) nhw sau:

Y kién cua kiém toédn trén BCTC hop nhat:

Nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 19 phén Thuyét minh bao céo tai chinh hop nhét, gié tri khoén
dau tw ctia Téng Céng ty vao Cong ty C6 phan Héa déu va Nhién liéu Sinh hoc Dau khi ("PVB"),
céng ty lién két cua Tdéng Céng ty, duoc phadn é&nh tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 Ia
86.769.670.407 dbng (tai ngay 31 thang 12 ndm 2024: 271.593.756.068 dbng). Ching toi da
khong thé thu thép dwoc day du bang chirng kiém toén thich hop lién quan dén gia tri ghi sé
cla khoén déu tw vao PVB theo phurong phép vén chi sé hitu trén Bao céo tai chinh hop nhét
clia Téng Coéng ty cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2024, d&n dén viéc chiung
t6i da dwa ra y kién kiém toan ngoai trir vé van dé nay trén Béo céo tai chinh hop nhét cia
Téng Céng ty cho ndm tai chinh két thic cung ngay.

Trong ndm 2025, Téng Céng ty da ghi nhén bé sung phan 15 trong céng ty lién két, lién doanh
trén bao cao két qua kinh doanh hop nhét véi sé tién la 184,8 ty dong (ndm 2024: 0 dong) duwa
theo céc dénh gié cua Ban Téng Giam dbc va sé liéu théng tin tai chinh tém tat chua duoc
kiém toén ctia PVB cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 théng 12 ndm 2024 dwoc Iap trén co
s& déap g gid dinh hoat déng lién tuc trong khi tai ngay bao céo hop nhét nay, dw an Nha
maéy nhién liéu sinh hoc Phu Tho do PVB lam chu déu tw da dieng trién khai va Téng Céng ty
dang lém viéc véi cac co déng cia PVB va céc bén lién quan vé viéc trién khai phurong én pha
san cho PVB theo quy dinh cua phap lugt. Dya trén cac thong tin hién tai, ching toi cing khong
thé thu thap duwoc day di bang ching kiém toén thich hop lién quan dén gia tri ghi s6 cua
khoan dau tw vao PVB duwoc phan anh trén Béo céo tai chinh hop nhét ctia Téng Céng ty tai
ngay 31 thang 12 ndm 2025 ciing nhw phén 18 trong céng ty lién két, lién doanh cé lién quan
dén khodn dau tw nay cho ndm tai chinh két thic cung ngay. Do d6, chung téi khéng thé xéc
dinh ligu c6 can thiét phai diéu chinh céc sé liéu nay hay khéng.

Y kién cda kiém toan trén BCTC cua céng ty me:

Nhuw trinh bay tai Thuyét minh sé 18 phan Thuyét minh béo céo tai chinh riéng, Téng Céng ty
dang phan &nh trén khodn muc “Péu tw vao céng ty lién doanh, lién két” khodn dau tw vao
Céng ty C6 phén Hoéa d&u va Nhién liéu Sinh hoc Dau khi ("PVB") tai ngay 31 théng 12 ndm
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2025 véi gia tri la 285.506.255.661 dong (tai ngay 31 thang 12 ndm 2024 la 285.506.255.661
dbng), déng thoi ghi nhdn khodn dw phong dau tw tai chinh dai han twong (ng la
190.299.147.235 déng (tai ngay 31 thang 12 nam 2024 |3 38.475.189.606 déng). Chung t6i da
khong thé thu thap duoc ddy du bdng chirng kiém toén thich hop vé viéc trich Iap dw phong
dau tw tai chinh dai han cho khodn déu tw vao PVB tai ngay 31 thang 12 ndm 2024, dan dén
viéc chung téi da dua ra y kién kiém toén ngoai trir vé van dé nay trén Béo céo tai chinh riéng
ctia Téng Céng ty cho ndm tai chinh két thuc cung ngay.

Trong ndm 2025, Téng Céng ty da trich 1ap bb sung dw phong dau tw tai chinh dai han cho
khodn déu tw vao PVB va duwoc phan énh trén khodn muc chi phi tai chinh cda béo céo két qua
kinh doanh riéng cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025 véi sé tién 151,8 ty
dbng (ndm 2024: 0 ty déng) duwa trén cac danh gia ctia Ban Téng Giam déc va sé liéu thong tin
tai chinh tém tat chuwa duoc kiém toan cta PVB cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 théng 12
nam 2024 dworc Iap trén co s& dap rng gia dinh hoat dong lién tuc trong khi tai ngay lap bao
cao tai chinh riéng nay, dw an Nha may nhién liéu sinh hoc Phu Tho do PVB lam chu dau tw
da dirng trién khai va Téng Coéng ty dang lam viéc véi cac cb déng cua PVB va cac bén lién
quan vé viéc trién khai phurong an pha sén cho PVB theo quy dinh cua phép ludt. Dwa trén cac
théng tin hién tai, chung téi ciing khéng thé thu thap duwoc day di bang chimng kiém toan thich
hop vé khoén dw phong déu tw tai chinh dai han cho khoén dau tw vao PVB tai ngay 31 thang
12 ndm 2025 ciing nhw chi phi tai chinh cé lién quan dén khodn dw phong nay cho ndm tai
chinh két thuc cung ngay. Do dé, chuing t6i khéng thé xac dinh duworc liéu ¢ can thiét phai diéu
chinh céc sé lidu nay hay khong.

Giai trinh cua PVOIL:

Déy la khodn dau tw ctia PVOIL tai Céng ty C6 phan Héa déu va Nhién liéu Sinh hoc Dau khi
(PVB) — cong ty lién két do PVOIL sé& hitu 39,76% vén diéu 1é va la chi dau tw dw én Nha méy
nhién liéu sinh hoc (NLSH) Pha Tho. Dw an NLSH Phu Tho da dirng thi cdng tir nam 2012,
trrée thoi diém PVOIL chuyén déi ter cong ty TNHH MTV sang céng ty c¢é phan. Hién tai Dw
&n van trong tinh trang d& dang, cong trinh xay dung chuwa duoc nghiém thu, quyét toan.

Day la dw an ndm trong sb 12 dw an, doanh nghiép chadm tién dd, kém hiéu qué thudc nganh
Céng Thuong theo Quyét dinh sb6 1468/QP-TTg ngay 29/9/2017 cda Thu twéng Chinh phd.
Theo Théng béo sé 385/TB-VPCP ngay 02 thang 10 ndm 2018 cua V&n phong Chinh pha, dw
an Nha may nhién liéu sinh hoc Phu Tho dugc aé nghi xem xét phwong an giai thé, pha sén
theo quy dinh phap luat.

PVOIL d4 cé van bén trinh T4p doan Céng nghiép - Nang luong Quéc gia Viét Nam (truéc day
la Tap doan D&u khi Viét Nam — goi tat Ia “PVN”) dé xuét duoc xac dinh lai khodn dau tw nay
vé mirc 0 dong khi thuc hién quyét toan cé phén héa. Trong qua trinh thuc hién tha tuc pha
sén dw &n, néu cé phét sinh thu héi ttr thanh ly tai sén tai Nha méy nhién liéu sinh hoc Phi
Tho, PVOIL sé ndp toan bo vé Quy Hb tro sdp xép va phét trién doanh nghiép. VVan dé nay da
duroc PVN béo cdo céc cép cé thdm quyén xem xét xt ly, tuy nhién dén nay chua duoc chép
thuan.

N&m 2020, Chinh phi da dong y viéc dwa dw an Nha may NLSH Phu Tho ra khéi danh séch
céc dw an, doanh nghiép chédm tién do, kém hiéu qua thudc nganh Céng Thuong va giao PVN
chd déng quyét dinh va thuc hién xiv ly dw én theo thdm quyén va quy dinh cua phép luét.
PVOIL da béo céo va kién nghi PVN chap thudn phuong én pha san PVB. Tuy nhién, sau
nhiéu né Iuc, PVOIL van khéng thé lién lac va lap danh sach c6 déng PVB dé té chirc dai hoi
déng c¢6 déng PVB nham xem xét phwong &n xt ly Dw én NLSH Phu Tho ciing nhw phé sén
Céng ty PVB theo dung thdm quyén.
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Tai ngay phat hanh béo céo tai chinh nay, PVOIL da cé van bén béo céo PVN vé tinh hinh x&
ly cac van dé lién quan dén khodn déu tw nay va dang tiép tuc xem xét béo céo céac co quan
c6 thdm quyén vé viéc mé thu tuc phé sén PVB theo quy dinh ctia phap luét.

PHAN V
DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DONG CUA TONG CONG TY

1. Danh gia chung vé cac mat hoat dong cua Toéng cong ty

Hoat dong SXKD nam 2025 cta Tbng cong ty dién ra trong bdi canh gia dau thé gidi lién tiép
bién doéng v&i xu huwéng gidm va bién do gidm sau, kéo theo gia dau trong nwéc lién tuc giam
manh va tinh trang canh tranh chiét khu gay gat; Bén canh do, ty gia USD/VND lién tuc tang
lam cho chi phi tai chinh tdng do 16 chénh I&ch ty gia. Cac yéu td trén da tac dong Ion t&i két
qua kinh doanh nam 2025 cua PVOIL.

Vwot qua nhivng khé khan, thach thirc khach quan, tap thé PVOIL da quyét liét trién khai déng
bd va hiéu quéa cac giai phap rng phd, thao g& khé khan va dat dwoc nhivng két qué SXKD an
twong. Doanh nghiép tiép tuc tich Iy dwoc nguén luc, tao dwoc nén tang bén virtng cho muc
tiéu tang trwdng trong céac giai doan tiép theo. HDQT danh gia vé két qua ting linh vye hoat
dong trong tam ctda PVOIL trong ndm qua nhw sau:

@ Nhiém vu chinh - san xuat kinh doanh: PVOIL da chd dong va linh hoat trong céng
tac tao ngudn, wu tién st dung ngudn xang dau san xuét ctia 02 Nha may Loc dau trong
nwoc, dong thoi bd sung hop ly ngudn hang nhap khau, bao dam ngubn cung day du
cho hé thong gop phan én dinh thj trwdng; Tlep tuc phat huy hiéu qua chuéi lién két tiv
tao ngudn — tdn chira — van chuyén — phan phéi trong linh vrc diu thé va cac sén phdm
dau théng qua sw phdi hop chat ché véi cac don vi trong Tap doan Cong nghiép — Nang
lwong Québc gia Viét Nam. Trong bdi cénh thi triwong dién blen phtrc tap va chiu anh
hwéng khach quan cua thién tai, |G lut trong nhirng thang cudi nam 2025, PVOIL da cha
dong trién khai déng bd, kip thdi cac gidi phap diéu hanh, bado ddm hoat déng san xuét
kinh doanh an toan, &n dinh va bén virng. Qua dé, san lwong kinh doanh tiép tuc ting
trwdng, thi phan dwoc mé rong, hiéu qua khai thac hé théng kho xdng dau dwoc nang
cao; cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 do Pai hoi déng cd déng
thwdng nién giao déu dwoc hoan thanh, trong dé nhiéu chi tiéu hoan thanh vwot muc.

@ Vé linh vwec quan Iy vén: Tinh hinh tai chinh toan hé théng PVOIL dwoc duy tri lanh
manh, an toan; Viéc huy dong va st dung von dwoc thye hién dung muc dich, céng tac
quan tri dong tién dworc trién khai hiéu qua, bao ddm kha nang thanh khoén, déng thoi
nang cao hiéu qua st dung von, bao toan va phat trién von dau tw clia cb dong; Cong
tac quan ly cong no tiép tuc dwoc tang cu’cmg, tap trung x& ly va thu hdi cac khoan no
tén dong, kiém soéat chat ché va khong dé phat sinh no xau maéi; D4y manh quan ly chi
phi theo hwéng tiét kiém, hiéu qua, chdng lang phi; Thwc hién giam sat dinh ky dbi voi
cac don vj thanh vién, dac biét la cac don vi thuéc dién giam sat dac biét dé kip thoi
xem xét, quyét dinh viéc bd sung vao hodc dwa ra khdi dién kiém soat d&c biét theo quy
dinh.

@ Vé cong tac quan tri doanh nghiép: PVOIL thyc hién dinh ky ra soat, stra déi, bd sung
va hoan thién hé théng quy ché, quy dinh ndi bd nhdm bao dam tuan tha day da céac
quy dinh cta Luat, Nghi dinh va cac van ban phap luat mé&i ban hanh cia Nha nwéc,
phu hop véi tinh hinh thyc tién hoat déng; Xuc tién xay dwng hé thdng Quan tri rdi ro;
Hoan thanh dy an hién dai héa tru bom, nang cao tinh déng bd ctia cac phwong tién
phuc vu do lwdng va ban hang trén toan bé hé théng CHXD tryc thuéc PVOIL, qua do
tang cwdng quan ly hoat ddng ban 1& va nang cao chat lwgng phuc vu khach hang; Day
manh trién khai cac dé tai nghién ciru khoa hoc va rng dung cdng nghé thang tin trong
cong tac quan ly, diéu hanh nhdm nang cao hiéu qua hoat déng.
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V€ linh vire dau tw xay dwng: Cong tac dau tw trién khai theo ding ké hoach va tién
do dé ra, dac biét PVOIL da tan dung thoi co, tiép tuc ddy manh hoat dong phat trién
CHXD dw@i nhieu hinh thirc, két hgp dau tw tram dirng chan xe tai duwdng dai.

Céng tac tai cau tric- déi méi doanh nghlep PVOIL da tap trung trién khai Ké hoach
sap xép, tai co cAu giai doan 2020 — 2025, t6 chuc/sap xép lai cac don vj thanh vién dé
dam bao hiéu qua hoat dong, tiét giam chi phi quan ly van hanh.

Vé cdc dw dn nhién liéu sinh hoc: Tiép tuc phdi hop véi cac cb dong ciia BSR-BF,
OBF va PVB trién khai phwong an x ly dbi v&i cac dy an nhién liéu sinh hoc theo chi
dao cua cap thdm quyén va tuan thad trinh tw, quy dinh cta phap luat; lién tuc cap nhat
théng tin vé cac dy an va bao cao cac co quan cé thAm quyén theo yéu cau.

Céng tac té chirc, lao déng va tién lwong: Tiép tuc thuc hién déi méi va hoan thién
co cau té chirc cia cac Pon vi thanh vién; Xay dwng dinh bién, ké hoach st dung lao
dong va tién lwong nam 2025, quyét toan quy tién lvong thue hién ndm 2024 ctia Téng
cong ty va cac cong ty con; Cong tac Lao dong, Tién lwong va Ché do chinh sach dwoc
thwe hién day du, kip thdi; Cong tac Dao tao dat két qua cao, dap rng yéu cau cong
viéc; Cong tac thi dua khen thuwdng dwoc thwe hién kip thdi tao nhiéu tac déng tich cyc
ddi véi ngudi lao dong.

(Png dung CNTT va chuyén déi sé6: Coéng tac (rng dung cdng nghé théng tin, tw ddng
hoéa va chuyén déi sé6 dwoc ddy manh va dong bo trong tat ca cac linh vec SXKD cua
Téng cong ty.

Chuyén dich nang lwong: Téng cong ty da dat dwoc két qua rat kha quan trong viéc
nghién ctru va hop tac phat trién dich vu tram sac/tt ddi pin va cac phi xang dau tai ctra
hang xang diu, hwéng t&i mé hinh tram phan phdi nang lwong, bao gém nang lwvong
méi, ndng lwong tai tao; Téng cong ty ciing da ddm bao co s& ha tAng dé trién khai
ddng bo kinh doanh xang E10 tir thang 4/2026, s&m hon so véi |6 trinh ctia Chinh pha
la tir 01/6/2026.

C6ng tac an ninh, an toan — phong chéng chay né (PCCN): Tang cuwong cong tac
kiém tra, giam sat viéc chap hanh cac quy dinh ctia Nha nwéc vé cong tac An toan stc
khée moéi trweong; Duy tri nghiém ngat cong tac quan ly An toan - PCCN. Théng qua
viéc day manh kiém tra, giam sat, khac phuc cac ton tai va tdng cwdng huan luyén dinh
ky, PVOIL d3 kiém soat tét tinh hinh An toan — PCCN tai van phong Téng céng ty, tai
cac don vi va tai hé théng kho cang x&ng dau va CHXD cutia PVOIL; Té chire thanh céng
hdi nghi danh gia céng tac an ninh, an toan tai cac céng trinh dau khi; Cam két tang
cwdng phdi hop véi lwc lwong an ninh, &y manh (rng dung céng nghé giam sat va dac
biét chu trong an ninh mang, an ninh théng tin; Chi déng trién khai déng bd céac bién
phap phong chéng thién tai, @m bao an toan cho ngu i lao ddng va duy tri hoat dong
cung (ng xang dau lién tuc trén toan hé théng; Danh gia/kiém tra tinh hinh thuc hién
Dé an 1114 tai tAt ca cac CHXD va Dé an 808 tai toan bd cac kho/cang trong hé théng.

Céng tac kiém tra, giam sat: T4 chire giam sat chat ché hoat dong san xuét kinh doanh
cla cac don vj thanh vién thdng qua cac bao cao clia Nguwoi dai dién tai cac cong ty
con, bao céo kiém tra, giam sat dinh ky ctia Ban KSNB, bao cdo giam sat tai chinh
hang quy cta Ban Diéu hanh, bao c&o thdm dinh BCTC hang quy cta BKS Tdng cong
ty; Thuc hién cac phwong an hé tre, khac phuc dbi véi cac don vi gap khoé khan, co 16
IGy ké, cac don vj thudc dién giam sat dac biét; Trién khai cac giai phap khac phuc
nhirng t6n tai trong hé thdng da dwoc cac doan thanh tra, kiém tra bén ngoai va ndi bd
da chira.

Vé dinh hwéng phat trién va céng tdc xay dwng chién lwoc: Tiép tuc bam sat dinh
hwéng phat trién nganh Dau khi va bdi canh chuyén dich nang lwong thuc té dé xem
xét, quyét dinh viéc xay dwng, stra ddi, bd sung kip thoi chién lwoc, ké hoach san xuét
kinh doanh ctia PVOIL cho phu hop; Tiép tuc hop tac kinh doanh, xay dwng chudi lién
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két gia tri v&i cac don vi trong PVN, nghién ctru va dé xuét cac hinh thirc hop tac, chudi
lién két m&i nham téi wu hoa hiéu qua SXKD cta Téng cong ty; Nghién clru va trién
khai kinh doanh cac nganh nghé/san phdm méi trén co s&@ mé&t bang hé théng
CHXD/kho réng khép toan québc; Tim kiém co hdi hop tac véi cac déi tac trong va ngoai
nudc dé thuc day, phat trién hoat ddng SXKD cla Tdng cong ty.

@ Céng tdc truyén théng va van héa Doanh nghiép: PVOIL da xay dwng va trién khai
ddng bd ké hoach truyén théng, phat trién thwong hiéu va van héa doanh nghiép. Cac
hoat dong dwoc thwe hién dung dinh hwéng, gop phan tich cuc nang cao hinh anh, uy
tin, thwong hiéu va khang dinh vai trd xa hoi PVOIL. Nam 2025, thwong hiéu PVOIL
duwoc Forbes Viét Nam binh chon vao Top 10 thwong hiéu niém yét dan dau nganh
coéng nghiép san xuét va dich vu.

@ Céng tdc An sinh xa héi: Trong nam, cac chwong trinh an sinh xa hoi dwoc trién khai
ddng bd, théng nhat va dang tién d6. PVOIL da chirc nhiéu hoat dong thiét thuc chadm
lo d&i sbng vat chat, tinh than cho ngudi lao ddng va cong déng; Trién khai nhiéu phong
trdo y nghia. Toan thé CBCNV- nguoi lao ddng tai PVOIL déu tich cwc tham gia cac
phong trao quyén gop hd tro' ddng bao bi anh hwdng bdi thién tai tai nhiéu tinh, thé hién
rd trach nhiém cdng déng va van héa Dau khi.

2. Panh gia vé hoat dong cua Ban Tong giam déc
Tong Giam déc da diéu hanh cac mat hoat dong cta Tong cong ty mét cach 6n dinh, duwa Téng
cong ty vurgt qua nhieu kho khan, thach thiee, phat huy toi da va hiéu qua cac nguon lwc dé
thwe hién thanh cong ké hoach SXKD v&i nhiéu chi tiéu co ban tiép tuc dét pha va lap ky luc
maoi.
Trong nam, Ban Téng Giam ddc da lam t6t cong tac duw bao dién bién gia dau thé gisi, nhu cau
xang dau trong nuwéc, tlr d6 co cac giai phap wng pho kip thdi voi bién dong cua thi treong;
Chd dong trong cong tac dieu hanh kinh doanh, tang cwdng cong tac san xuat pha che, quan
tri tg‘)n kho hop ly, linh hoat trong cac khau tao/cap ngudn xang dau cho cac don vi thanh vién;
Rh()i hop ché:[ ché v&i BSR, PVNDB x?y dwng/thyc hiér] cac phuwong an Cjérrl bao viéc tiéu thu
toi da san pham tw cac nha may loc dau trong nwéc, dieu d6 hang héa de ho trg cho 2 NMLD
hoat dong lién tuc va On dinh; Gia tang san lwong va hiéu qua kinh doanh thong qua phat huy
chudi lién két voi BVTV thudc Tap doan Cong nghiép - Nang lvgng Quoc gia Viét Nam (BSR,
PVNDB, PVGAS) ve nguyén liéu, san xuat, ton chtra, phan phoi trong linh vire dau thé va san
pham dau; Tap trung phat trien thi treong, mé rong quy mo kinh doanh; Biéu hanh hé thong
PVOIL hoat déng an toan, 6n dinh. Két qua dat dwoc nhw sau:
@ DHDCD nam 2025 cta PVOIL da dién ra thanh céng theo dung ké hoach; Bao cao thudng
nién nam 2024 va cdng tac cdng bd thdng tin thwe hién minh bach, dang théi gian quy dinh.
@ Ban Téng giam dbc da trién khai day dd, nghiém tac va hoan thanh vwot mirc cac chi tiéu
ké hoach SXKD nam 2025 dwoc DPHDCP va HDPQT giao (ngoai triv chi tiéu vé lgi nhuan
chwa dat ké hoach do trich lap dw phong dau tw tai chinh tai PVB va bién dong bt loi tw
gia dau thé gidi). Cac chi tiéu co ban bao gébm: San lwong kinh doanh xang dau tang trwdng
dot pha, thiét 1ap méc ky luc mai, dat 6,060 nghin m3/tan, vuot 12% ké hoach nam, tang
trudng 8% so v&i cung ky, chiém khoang 23% thi phan kinh doanh ndi dia; Doanh thu tiép
tuc xac lap ky luc méi, dat 151,6 nghin ty ddng, vuot 56% ké hoach ndm, tdng 21% so v&i
cung ky; Loi nhuan trudc thué 1a 654 ty dong, dat 84% ké hoach va tang trwdng 3% so voi
cung ky.
@ Cac nhiém vu trong tam khac déu dwoc hoan thanh theo ké hoach nhw: Tai cAu trac - dbi
mé&i doanh nghiép; Dau tw phat trién hé théng ctra hang xang dau va sap xép quy hoach
hé thdng kho cang; 'ng dung cdng nghé 4.0 va chuyén déi s6; Quan tri hé thdng: kiém
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soat chi phi, quan ly tai chinh an toan va hiéu qua, nang cao chat lwong dich vu tai cac kho
va clra hang xang dau théng qua viéc trién khai D& an 1114, DBé an 808, trién khai thi diém
cac dich vu non-oil tai mot sé CHXD trong hé théng, an ninh - an toan - PCCN; Cac hoat
dong doan thé, an sinh xa hoi, tr thién, dwoc quan tam va trién khai tich cuc trong toan hé
thdng v&i nhiéu hoat ddng y nghia.

+ Danh gia chung: Trong qua trinh diéu hanh hoat ddng SXKD ndm 2025 cta PVOIL, Téng
Giam dbc va Ban Diéu hanh da nghiém tac tuan tha quy dinh cia phap luat, phan cip quan
ly tai Diéu 1& va cac quy ché quan tri ndi bd ctia PVOIL ciing nhw cac nghi quyét cia DHPCD
va HPQT; D34 c6 nhiéu gidi phap diéu hanh cac mat hoat dong ctia Téng coéng ty va céac
don vi thanh vién linh hoat, kip thoi va dat dwoc nhiéu két qua dang khich 1&; Hoan thanh
vuot mirc ké hoach SXKD va cac nhiém vu trong tdm da dwoc DPHPCD va HPQT giao pho;
Tiép tuc cai thién thu nhap, nang cao ddi sdng clia ngudi lao dong; Tao nén tang 6n dinh
va dong lwc phat trién maéi trong toan hé thdng.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng cia HDQT nam 2026

Ngay 16/01/2026, c&n ci dinh hwéng chién lwoc phat trién trung - dai han, ké hoach 05
nadm 2026 — 2030, chién lwoc phat trién PVOIL dén nam 2030, tdm nhin dén ndm 2050 va
ké hoach SXKD nam 2026 ctia Téng cong ty, HDQT Téng coéng ty da ban hanh Quyét dinh
s6 34/Qb-DVN vé Chwong trinh céng tac nam 2026 ctia HDQT PVOIL, cu thé héa cac
nhom nhiém vu/cong viéc can thuc hién va nhirng muc tiéu dat ra trong nam 2026 v&i
nhirng ndi dung cu thé:

@ Vé céng tdc té chirc Pai héi déng cé déng va quan hé cé déng: Chi dao viéc td chirc
DHBCD thwéng nién nam 2026 clia Cong ty me - PVOIL; Phé duyét ké hoach tb chirc, ndi
dung chwong trinh BPHDCD thwdng nién nam 2026 clda cac BDVTV va cac cong ty lién
két/cong ty cé von gop khac.

@ Vé hoat déng san xuat kinh doanh: Giam sat, dén déc va chi dao trién khai thwc hién Ké
hoach SXKD ndm 2026 trén co s& lam tbt cong tac quan tri, theo ddi chat ché dién bién thi
trwdng, diéu hanh kinh doanh linh hoat, @m bao ngudn cung cap xang dau day da cho hé
thdng, &n dinh thi trwedng; Phat huy tdi da loi thé canh tranh, ndm bat cac co hdi phat trién,
tan dung hiéu qua cac lgi ich tir chudi lién két san xuét - van chuyén - phan phdi trong Tap
doan Céng nghiép — Nang lwvong qudc gia Viét Nam; Nang cao san lwong kinh doanh, mé
réng thi phan; Khai thac hiéu qua hé théng kho xang dau; Thuéng xuyén giam sat viéc thuc
hién céac chi tiéu ké hoach SXKD théng qua két qua hoat ddng SXKD hang thang/quy va ca
nam cla Téng cong ty va cac DVTV trong toan hé théng; Chi dao céac giai phap can thiét
nham dam bao muc tiéu hoan thanh va hoan thanh vwot mdc cac chi tiéu ké hoach hoat
doéng SXKD nam 2026.

@ Céng tac quan tri tai chinh va céng no: Tap trung cong tac kiém tra, giam sat, danh gia
hiéu qua hoat déng tai cac DVTV; BDam bao viéc quan ly, huy doéng va s dung vén dung
muc dich, ch&t ché, an toan va hiéu qua; Tang cwdng hiéu qué cong tac can dbi von, quan
tri dong tién va quan ly cdng no' chat ché dé gidm thiéu no' xau phat sinh mai, tich cuc thu
hdi céng no, dam bao tinh hinh tai chinh lanh manh va thyc hién cac bién phap quan tri rui
ro theo quy dinh; Chi dao céng tac giam sat, danh gia hiéu qua dau tw vén ra ngoai doanh
nghiép; Xem xét chu trwong tang von diéu 1&é cho mét sé BVTV nham dap (ng nhu cau vén
phat trién doanh nghiép; Chi dao ra soat, danh gia tinh hinh hoat déng ctia mét sé don vij
thudc dién giam sat déc biét dé quyét dinh bb sung vao/dwa ra khoi dién bi kiém soat dac
biét.
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@ Céng tdc dau tw: Day manh cong tac dau tw theo k& hoach nam da phé duyét; Tap trung
trién khai cac dw an chuyén tiép tlr nam 2025, dam bao tién do va hiéu qua; Tiép tuc day
manh c6ng tac phat trién hé théng CHXD, két hop cac dich vu non-oil nham nang cao hiéu
qua dau tw; Nghién ciru, tim kiém cac co héi nham trién khai cac san pham/dich vu méi
trén hé théng CHXD hién hiru; Trién khai dau tw cac Tram dich vu xe tai dwéng dai/tram
dirng nghi trén dwéorng cao tdc; Tap trung chi dao hoan thién cac tha tuc phap ly va day
nhanh cong tac diu tw ha tAng dé trién khai kinh doanh nhién liéu hang khoéng Jet-A1 dung
quy dinh; Tiép tuc nhiém vu ra soat, sap xép quy hoach hé théng kho, cang trong toan hé
théng PVOIL nham tiét gidam chi phi van hanh, tdng cwédng hiéu qua s dung kho cang;
Xem xét cac van dé lien quan dén cong tac dau tw, mua ban, chuyén nhwong tai san/dw
an ctia Téng cong ty va cong ty lién két.

@ Céng tdc quan tri hé théng: Chi dao viéc ra soat va cai tién hé thdng van ban néi bd cla
Tbng cong ty theo tiéu chuadn quan tri doanh nghiép hién dai; Chi dao trién khai cdng tac
quan trj rdi ro doanh nghiép (khung COSO-ERM).

@ Céng téc téi cau tric, déi méi doanh nghiép: Chi dao cdng tac xay dwng va td chirc trién
khai K& hoach tai co ciu PVOIL giai doan 2026 — 2030 sau khi dwoc cap c6 thdm quyén
phé duyét, tap trung cac nhiém vu trong tdm nhw: Chi dao bam sat va phéi hop véi cac co
quan c6 thAdm quyén dé thuc day viéc quyét toan cé phan héa PVOIL va PETEC; Chi dao
cong tac ra soat, kién toan co cau td chirc ciia PVOIL theo hwéng tinh gon, cai cach ché
do tién lwong theo hwdng hién dai, khuyén khich tang ndng suét lao dong; Tiép tuc chi
dao/quyét dinh phwong an tang vén diéu 1& cho cac BVTV phuc vu cho nhu cau dau tw
phat trién trong cac nam tiép theo; Tiép tuc chi dao cong tac sap nhap/chuyén déi BVTV ti
CTCP sang TNHH MTV, bao gdm giai phap hoan dbi c6 phan cta Céng ty me - PVOIL;
Thuc day cong tac M&A dé tiép tuc mé rong quy md hoat déng theo dinh huwéng; Chi dao
tap trung viéc thoai von tai cac don vi ngoai linh vc kinh doanh chinh ctia PVOIL; Chi dao
cbng tac tai c4u truc toan dién hoat dong kinh doanh tai Lao (PVOIL Lao — PVOIL Lao
Trading); Chi dao tiép tuc trién khai phwong an xt ly cac vuéng mac, ton tai clia cac dw an
NLSH.

@ Céng tdc chuyén déi sé, irng dung céng nghé 4.0: Tiép tuc giam sat va chi dao day
manh céng tac chuyén dbi s va rng dung cong nghé 4.0 trong hé théng PVOIL v&i trong
tam: Phé duyét chién lwoc va 16 trinh trién khai chuyén ddi sb giai doan 2026-2030, hoan
thién cac phan hanh thudéc dw an ERP va trng dung Al trong quan tri, diéu hanh; Hoan
thanh dy an hién dai hoéa tru bom tai CHXD; B4y manh &ng dung céng nghé 4.0, chuyén
ddi sb va cac hinh thire thanh toan khéng dung tién mat; Dau tw, nang cap céng nghé, phan
mém quan ly va thiét bj ha tang CNTT phuc vu SXKD.

@ Céng tac chuyén dich nang lwong: Chi dao phdi hop véi cac don vi trong nganh (BSR,
VPI, PVFCo, ...) nghién ctru va trién khai co hdi phat trién san pham nang lwong méi (SAF,
hydrogen, amoniac,....); Nghién ctru tham gia chudi gia tri sdn xuét, kinh doanh nhién liéu
hang hai bén virng...; Nghién ctu va trién khai cac phwong an dau tw nhan réng mé hinh
kinh doanh thich nghi/phu hop véi xu thé nang lwong méi va nang cao hiéu qua khai thac
co s& vat chéat hién co; Trién khai kinh doanh Xang E10 trong toan hé théng ké tir thang
4/2026, som hon 16 trinh quy dinh cda Chinh phu.

@ Céng tic nghién ciru khoa hoc céng nghé va déi méi sang tao: Tiép tuc chi dao hoat
dong nghién clru khoa hoc céng nghé va déi méi sang tao, dao tao ngudn nhan lwc nham
tao dong lywc phat trién mai trong hé théng; Tap trung nguén lwe trién khai hiéu qua hoat
dong nghién cwru khoa hoc dé tao ra cac san phém mé&i, cé tinh thwe tién rng dung vao
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hoat dong SXKD.

@ Céng téac kiém tra, giam sat: T6 chirc giam sat thwdng xuyén va chat ché hoat dong san
xuét kinh doanh clia cac BPVTV; Giam sat thwdng xuyén viéc thyc hién quyén han, trach
nhiém va nghia vu ctia Nguwoi dai dién tai cac BVTV; Tang cwdng cong tac kiém tra, kiém
soat nham dam bao cac don vi trong hé thdng van hanh dung dinh hwéng, muc tiéu da dat
ra.

@ Céng tac xay dwng va trién khai chién Iwoc: Tiép tuc chi dao cong tac ké hoach 5 nam
giai doan 2026 — 2030; Xay dwng chién lwoc phat trién dén ndm 2030, tAm nhin dén nadm
2050 bam sat xu thé chuyén dich nang lwong toan cau, nham linh hoat va gia tang hiéu
qua cho hoat déng SXKD.

@ Céng tac xay dwng chuéi lién két gid tri PVN, xdy dwng va phdt trién thuong hiéu:
Tiép tuc chi dao cong tac hop tac kinh doanh, xay dung cac chudi lién két gia tri v&i cac
don vi trong PVN; Chi dao cong tac phat trién thwong hiéu PVOIL vé do pha va gia tri
thuwong hiéu; E)éy manh hoat déng tai tao Van hdéa doanh nghiép; Tiép tuc chi dao cac cong
tac truyén théng, cac hoat déng an sinh xa hoi va cac sw kién van hoa, van nghé, thé duc
the thao.

PHAN VI
BAO CAO PHAT TRIEN BEN V(NG

1. Thong diép phat trién bén virng

Phat trién bén virng (Sustainable Development) 1a mét khai niém quan trong dinh nghia vé qua
trinh phat trién dap (rng nhu cau moi mat ctia xa hdi hién tai ma van dadm bao s tiép tuc phat
trién cha thé hé twong lai. N&i cach khac, phat trién bén virng nham muc tiéu tao ra moét sy
can bang gitra tdng trwdng kinh té, bao vé mai trwdng va céng bang xa hoi.

Trong hai thap ky qua, trén binh dién quéc té, van dé phat trién bén virng ngay cang duoc dic
biét quan tdm va tré thanh yéu ciu phat trién cla toan cau, 1a xu thé chung ma toan nhan loai
dang né luc hwdng téi.

V&i tAm nhin va s& ménh cla minh, PVOIL cam két khéng chi cung cp ngudn ndng lwong an
toan, chat lwong cao, gidm thiéu tac dong tiéu cuc Ién médi truéng ma con dong gop tich cuc
vao viéc thic ddy sy phat trién cla xa hoi va cong dong. Piéu nay doi héi sw dau tw nghiém
tic vao cdng nghé, quy trinh van hanh va cac san phadm nang lwong thay thé, déng thoi thé
hién cam két minh bach va ré rang trong cac hoat dong hang ngay.

Trong bbi cdnh Chinh pha Viét Nam dat muc tiéu dat dwoc carbon net zero vao ndm 2050,
PVOIL cam két sé& ddng hanh cung Chinh pht va xa héi trong viéc gidm thiéu tac dong cla
nganh xdng dau déi véi moéi trwdng. Chang téi s& dau tw manh mé vao cong nghé xanh, dbi
mai sang tao va nghién clru, ap dung céac giadi phap ndng lwong tai tao nham gidm lwong khi
thai CO2 trong toan bé chudi cung &ng va hoat déng ctia minh.

Bén canh do, PVOIL cam két tiép tuc xay dwng va trién khai cac sang kién bao vé méi trudng,
cai thién hiéu qua s dung nang lwong va phat trién cac san pham than thién véi méi trwong.
Chung t6i cling sé thuc day cac chwong trinh cong déng, nang cao nhan thirc va hanh déng
bao vé méi trwdng trong toan xa hai.
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Chung téi tin rang, v&i sw nd lwe khéng ngirng, PVOIL sé gop phan tao nén mét twong lai bén
virng, khéng chi vi loi ich ctiia doanh nghiép ma con vi loi ich cla céng déng va thé hé mai
sau.

Trach nhiém trong san xuét va kinh doanh san phadm x&ng dau huéng dén muc tiéu phat trién
bén virng ctia PVOIL dwoc thé hién qua cac hanh ddng cu thé nhu sau:

Phét trién san pham nang lwong xanh, ndng lwong tédi tao: PVOIL 1a don vi tién phong ca
nwéc gitp Chinh pha tirng budc trién khai 16 trinh dwa xang sinh hoc E5, E10 ra thi truéng dé

___ thay thé xang truyén théng. Xang sinh hoc E5 RON

4-PVOIL gl e 92 da dwgc PVOIL dwa vao kinh doanh thi diém tir
P, XEA;GSl;‘Hd«’)IC 01/8/2010 va ban dai tra thay thé xang khoang
s E10RONSS o RON 92 K& tir ngay 01/01/2018 dén nay. Thang

Q 1 NG, Rii Phing

gk s «E‘ 8/2025, PVOIL tiép tuc tién phong thi diém dwa ra

thi trworng xang sinh hoc E10 RON 95, déng thoi

g chuén bj co s& vat chat dé sén sang trién khai kinh

doanh dai tra mat hang nay theo 10 trinh ctia Chinh
pht - du kién trong thang 4/2026.

o DAY SEVE S vl i oo s denyg KAWS £10
AF opdy 0112008

e

Bén canh d6, PVOIL ciing dang nghién clru trién khai 18p dat hé théng ndng lwong mat troi
cung cap ngudn ndng lwgng sach cho tram sac pin xe dién, gép phan giam thiéu khi thai carbon
tlr viéc str dung nhién liéu héa thach.

Giam thiéu tic déng dén méi trirong: PVOIL dic
biét chi trong cong tac dau tw, nang cip hé théng xir
ly chét thai tai cac kho xang dau va clra hang xang
dau trong toan hé thdng. Dong thei, tang cwdng kiém
soat 6 nhiém tai tat ca cac khau pha ché - tén chia -
van chuyén va phan phdi xang dau.

Bén canh d6, Tong cong ty khuyén khich ngudi lao
déng nghién clru va rng dung cac sang kién cai tién
quy trinh san xuét va van hanh, cai thién thiét bj va
céng nghé dé giam thiéu lang phi nang lwong va st dung nang lwong mot cach hiéu qua nhét.

Cling lay %
7 ("/lq

- PVOIL cam két tuan tha day da cac quy dinh cla

phap luat vé bao vé méi tredng, déng thei cha dong

tham gia vao cac sang kién, dy an vé phat trién bén virtng do Chinh phu va cac té chirc qudc
té phat dong.

Béo vé va phat trién céng déng: PVOIL xac dinh sw
coéng nhan cla cong ddng chinh |& thuwéc do chuén
xac cho sw phat trién bén virng ctia Téng cong ty. Vi
vay, PVOIL luén dam bao hai hoa lgi ich gilra cac bén
lién quan, déng thdi thwe thi trach nhiém véi xa hoi,
céng dong thdng qua nhiéu hoat déng thiét thwc va
bang ca tam long.
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DPam bao tinh minh bach va bao cdo hiéu qua:
PVOIL tuan tha quy dinh vé bao cdo méi trwdng dinh
ky va cong khai cac chi sb lién quan dén tac dong moi
trwdng tlr cac hoat ddong san xuat va phan phdi xang
dau, ddu mé& nhon. PVOIL ciing duy tri hiéu qua hé
thdng danh gia vé an toan sirc khdée va méi trudng dé
dam bao rang cac muc tiéu phat trién bén virng dang
dwoc thyee hién dung hwdng va dat duwoc két qua nhw
mong doi.

2. Nguyén tac hoat déng cuia PVOIL dbi

v&i cac bén lién quan

e

XANG DAD
THAT,
LiT THAT

DP6i v&i nhan vién
& Dam bao viéc lam; Xay dwng chinh sach dai ngd twong xirng voi sw
cong hién, dong goép cuia Ngwoi lao dong.

& Dao tao, néng cao nang lyc chuyén mon; T4 chirc giao va danh gia
cdbng viéc bang KPIs, khuyén khich nang cao nang suat, chat
lwgng/hiéu qua coéng viéc.

& Mai trwdng lam viéc chuyén nghiép, an toan va than thién.

D6i vé&i khach hang

PVOIL d&m bao cung cip san pham chat lwong va dich vu tt nbét cho
khach hang. PVOIL la don vi tién phong trong linh vic phat trién kinh
doanh x&ng sinh hoc E5 thay thé nhién liéu hoéa thach, gop phan gidm
phat thai, bdo vé mdi trwdng. S&n phdm xang dau, ddu mé& nhon va
nhién liéu sinh hoc ma PVOIL cung tng ra thj trwong ludn g’am bao
tuyét doi ve chat lwgng va day du ve so lvgng. Bén canh do, Tong cong
ty da va seé tiép tuc duy tri trong toan hé thong cac chwong trinh hanh
dong thiét thiee nhw 1114 va 898 nham nang cao ché‘t lwong phuc vu
khach hang tai cac kho xang dau va clra hang xang dau.

Déi v&i ¢6 dong va nha dau tw

PyOIL luén hwéng t¢i muc tiéu toi da hoa giéltri doanh\nghiép v&i cac
no lwc hoén‘ thanh va hoan thanh vuot mirc ké hoach dé ra. f.)éng tho,
cung cap day du, kip thoi, cong khai minh bach thong tin ve tinh hinh
hoat dong cua Tong cong ty thdng qua cac budi hoi thao, cac kénh
truyén thong, website va cac phwong tién cong bo thdng tin theo quy
dinh.

D6i véi dbi tac kinh doanh
Téng cong ty gilr nguyén tac canh tranh lanh manh, hop tac cung cé
lgi va da@m bao hai hoa lgi ich cho khach hang.

D6i vé&i cong dong va xa hoi
Tdng cong ty cam két thic hién trach nhiém véi cong dong va xa hoi
bang cac hoat dong thiet thiyc.
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3. Bao cao vé cdng tac an toan. strc khée va bao vé mdi trwdng (ATSKMT)
3.1. Duy tri hiéu qua Hé théng ATSKMT

3.1.1.

B6 may quan ly céng tac ATSKMT

% Bo may quan ly cong tac ATSKMT tai PVOIL da dwoc thiét lap, thwdng xuyén kién toan

3.1.2.

va td chirc hoat ddng ddng bd, nhip nhang, chat ché tr Téng coéng ty dén cac Bon vi
trwc thudc va cac Pon vi thanh vién trong toan hé théng, tir cac cip lanh dao cao nhét
dén chuyén vién chuyén trach/ban chuyén trach.

Xay dwng d6i ngli An toan vé sinh vién trong toan Téng cong ty nham hé tro trong cong
tac dam bao ATSKMT trong cac hoat dong SXKD.

Xay dwng chwong trinh quan ly an toan, béo céo danh gia dinh lwong rii ro va Ké hoach
&ng pho tinh huéng khan cap dap &ng theo quy dinh cia phap luat.

Duy tri, cai tién hé théng quan ly ATSKMT

Hé théng quan ly chat lwgng tich hop (HTQLTH) cta PVOIL da trién khai xay dwng, duy
tri va tuan tha t ndm 2012 trong toan hé théng va da dwoc Vién tiéu chuin Anh BSI
danh gia va cip chirng nhan Hé thdng quan ly An toan - Méi trwéng - Chét lwong theo
yéu cau cla Tiéu chuan quédc té vé Hé thdng quan ly an toan strc khée nghé nghiép
ISO 45001:2018. Hé théng quan ly méi trwdng ISO 14001:2015 va Hé thdng quan ly
chét lwong 1ISO 9001:2015. Hé théng dworc tai danh gia chirng nhan dinh ky, danh gia
giam sat hang ndm va 1an danh gia gan nhat |a thang 10/2025.

Viéc trién khai cac dé an 1114 “Nang cao chat lvgng phuc vu khach hang tai CHXD” va
dé an 808 “Nang cao chat lwong dich vu khach hang tai Kho xang dau” da dong gop
tich cwc trong viéc ddm bao tuan tha quy trinh nghiép vuy, thanh thao cac quy tac vé an
toan PCCC, an toan van hanh, str dung thanh thao trang thiét bi PCCC va xt ly sw ¢
tai CHXD va cac kho trong toan hé théng.

Hinh anh kho xang dau va CHXD xanh — sach dep — an toan ctia PVOIL

@ Viéc duy tri tuan thu va cai tién HTQLTH dwoc PVOIL thwe hién nghiém tuc, thong qua:

& Céng tac kiém tra, danh gia ndi bd ctia Tdng cong ty v& ATSKMT dwoc duy tri thwe
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@

@

hién hang nam.

Cong tac kiém tra, danh gia dinh ky hang thang déi véi Dé an 1114 “Nang cao chét
lwong phuc vu khach hang ’gai CHXD” va bé an 898 “Nang cao chat lwgng dich vu
khach hang tai Kho xang dau” v&i 04 lwot cho tat ca cac kho va CHXD trong hé

théng.

Hoat déng danh gia giam sat dinh ky HTQLTH cua Vién Tiéu chuan Anh (BSI): Cac
phat hién sy khdng phiu hop va khuyén nghi cai tién cta BSI déu duoc theo dai, 1ap
ké hoach va trién khai kh&c phuc, phong ngtra, cai tién theo Quy trinh khac phuc sw
khéng phu hop.

Trong nam 2025, PVOIL da dao tao giai doan 1 cho cac CBNV lam viéc truc tiép tai
cac CHXD cé tram sac trong hé thdng vé “Nang cao nghiép vu PCCC tai cac tram
sac pin & Clra hang xang dau”; T chirc hwéng dan st dung trang thiét bj ing ctru
s ¢ tran dau tai CHXD da trang bj va cac khoa dao tao An toan vé sinh lao déng
theo Nghi dinh 44/2016/ND-CP.

3.2. Céng tidc An toan - An ninh, PCCC, trng cteu tinh huéng khan cap

Trong nam 2025, PVOIL tiép tuc duy tri trién khai cac bién phap tir phong ngira dén san sang

rng cru sy c6 dé dam an toan, PCCN trong toan hé thong v&i cac hoat dong tiéu biéu sau:

@ T4t ca cac kho, CHXD trong hé théng PVOIL dinh ky t6 chirc dién tap phwong an PCCC,
huén luyén, bdi dwéng dinh ky nghiép vu vé PCCC va clru nan, cvu hd theo quy dinh, (rng
pho sy ¢d méi truérng va cliru nan thoat hiém véi sy tham gia cia lwe lwong chire nang dia
phwong nham nang cao tinh s8n sang (rng ctu cla lwc lwong tng ciru tai chd va y thirc
an toan cta CBNV.

@ Tbéng cong ty da két hop t chirc cac khda dao tao tryc tiép vé ATSKMT theo quy dinh phap
luat; trién khai “Danh gia an toan kho cang’ theo théng I& quéc té, dao tao cho cac CBNV
lam viéc truc tiép giai doan 1 tai cac CHXD cé tram sac trong hé théng vé “Nang cao nghiép
vu PCCC tai cac tram sac pin & Ctra hang xang dau”, an toan vé sinh lao dong, dién tap,
thwe tap PCCC dinh ky.

M6t s6 hinh anh dién tap PCCC va rng clru sw c6 tran dau tai kho xiang dau nam 2025
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@ PVOIL thuerng xuyén theo ddi, cap nhat trién khai cac van ban phap luat méi ban hanh.
Nam 2025, Tdng cong ty tiép tuc theo d&i, hwédng dan cac don vi trong toan hé thdng trién
khai Luat PCCC va Clru nan ctru ho 2024 va cac van ban dwéi Luat cho cac Bon vi.

@ Déi voi cdng tac Phong chdng lut bao, thién tai, PVOIL thwdng xuyén theo ddi va canh bao
kip thei vé cac tinh hudng thién tai, bao lut nham dam bao an toan cho ngudi lao déng lam
viéc tai cac Kho/cang va gidm thiét hai vé tai san; Ban chi dao V&n phong tinh huéng khan
cép thuc hién trwc dién thoai 24/24 trong cac dip L&, Tét hodc cac thoi diém co bao, Id...
nham kip thdi chi dao, xt Iy cac tinh hudng khan cap; T chirc lyc lwong trwc (rng clru tran
dau trong qua trinh xu4t nhap hang hoa tai tt ca cac kho trong thé théng.

PVOIL ludn duy tri ché dd bao cao hang thang, kiém tra dinh ky va dot xuét cong tac an
toan, an ninh va PCCC tai cac don vi trong toan hé théng PVOIL.

3.3. Cham soc strc khée nguwoi lao dong

@ T4 chire kham strc khde dinh ky cho toan bd CBCNV; kham bénh nghé nghiép cho nguoi
lao déng truc tiép, va kham chuyén sau dbi véi mot sb truéng hop cd nghi ngd vé méc
bénh nghé nghiép.

@ Tdng cong ty da to chirc trién khai do kiém tra mdi trwdng lao dong tai cac vi tri lam viéc,
trang bi bdo hd lao déng ca nhan, thuc hién ché dé bdi duwéng doc hai bang hién vat cho
nguw&i lao dong lam viéc tai Kho cang/CHXD.

@ Dbi voi cac Bon vi cd bép an tap thé, luén kiém soat chat ché ngudn gbc thuwec pham dam
bao dinh dwéng va vé sinh an toan thwc pham cho ngudi lao déng.

@ Ngoai ra, dé giup ngudi lao déng dwoc ddm bao vé tai chinh trong trwdng hop phai kham
chira bénh va nam vién, PVOIL nhiéu ndm qua d& ap dung chinh sach mua bao hiém strc
khée /Bao hiém tai nan cho CBCNV cta minh.

3.4. Céng tdc bdo vé méi trirong va kiém soéat chat thai

@ PVOIL thuworng xuyén theo déi, cap nhat trién khai cac van ban phap luat méi ban hanh.
Nam 2025, Tdng cong ty tiép tuc theo d&i, hwéng dan cac don vi trong toan hé thdng trién
khai cac van ban hwéng dan Luat Bao vé méi trwdng cho cac Don vi, ghi nhan céc vuéng,
mac kho khan ctia Pon vi trong qua trinh trién khai dé bao céo cac cip thAdm quyén nham
thdo g& vwdng mac cho Bon vi.

@ Dinh ky giam sat chat lwong mai trudng, dién tap (rng phd sw cb tran dau, quan ly chat thai
nguy hai, van hanh hiéu qua hé théng x& ly nwéc thai.

@ Ap dung céac bién phap quan ly rdi ro trong hoat dong bdo vé méi trwérng va kiém soat chét
thai thdng qua viéc nhan dién, danh gia cac khia canh méi trwd'ng cé y nghia tr cac hoat
dong tén tri, pha ché, kinh doanh va van chuyén xéng dau dé tir 6 dwa ra giadi phap nham
ngdn ngtra cac sy cd 6 nhiém méi trwong.

3.5. Xay dwng van héa an toan sirc khée, méi trwrong

Cung voi viéc str dung cdng nghé, PVOIL con quan tam dén viéc tuyén truyén nang cao y thirc

bao vé méi trwdng cho CBCNV théng qua viéc td chirc cac hoat dong thiét thuc nhu:

@ Duy tri viéc tuyén truyén dinh ky thang hanh déng vi an toan vé sinh lao déng, ngay moi
trudng thé gidi, gid trai dat, ngay toan dan phong chay chira chay... Giup nang cao nhan
thirc cGia can bd cdng nhan vién vé tuan tha yéu cau Phap luat vé an toan — phong chay
chira chay, bao vé méi tred'ng va sirc khde nguwdi lao dong.
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@ T4 chire so két, tdng két cong tac An toan Strc khdée Mbi tredng tao diéu kién chia sé kinh
nghiém, bai hoc trong viéc trién khai hiéu qua va x& ly cac vwdng mac, khé khan trong qua
trinh thuwc hién cong tac ATSKMT gitva cac don vi thanh vién trong hé théng.

3.6. Cdc chi sé an toan strc khée va nghé nghiép

Ty lé chan thwong, bénh nghé nghiép ngay nghl ém, sy vang mét va sb trwong hop t& vong
c6 lien quan dén 1am viéc theo tirng khu ve ctia Tdng cong ty trong nam 2025 duoc théng ké
nhw sau:

Cac chi tiéu
1 Tai nan lao déng 0
- Téng sb vu tai nan lao dong Vu 0
- Tbng sb nguoi bi tai nan lao déng Nguoi 0
i Téng chi phi cho tai nan lao déng (cap ctru, diéu tri, tra Trigu déng 0
lwong trong ngay nghi, béi thwong, tro' cép ...)
- Thiét hai vé tai san (tinh bang tién) Triéu déng 0
- Sb ngay céng nghi vi tai nan lao déng Ngay 0
2  Bénh nghé nghiép 0
Tdng s6 nguwoi bi bénh nghé nghiép cong don tai thoi .
" diém bao céo Nguoi 0
- S6 ngay céng nghi vi bénh nghé nghiép Ngay 0
- S6 nguoi phai nghi trwde tudi hwu vi bénh nghé nghiép Nguoi

Téng chi phi cho ngwdi bi bénh nghé nghiép phat sinh

_ trong nam (Cac khoan chi khong tinh trong ké hoach an Triéu déng 0
toan - vé sinh lao dong nhuw: diéu tri, tra tién lwong trong i
ngay nghi, bdi thwong, tro' cép....)

3 Két qua phan loai strc khée cuia ngwei lao déng

- Loail Nguwoi 1.452
- Loaill Nguwoi 2.805
- Loailll Ngu i 2.301
- LoailV Nguwoi 73
- LoaiV Nguwoi 8

4  S6 ngay nghi 6m Ngay 0

3.7. Nhiém vu chinh céng tic ATSKMT 2026

Nhirng thanh tich dat dwoc trong nam 2025 da khang dinh nhitng nd lwc khéng ngirng cla
Ban lanh dao va tap thé can bo cong nhan vién Téng cong ty trong cdng tac dam bao ATSKMT,
cling ¢6 thwong hiéu va hinh anh cia PVOIL vi mét twong lai an toan va phat trién bén virng.
Dé tiép tuc phat huy thanh tich dé6 PVOIL da xay dwng mét s6 nhiém vu chinh trong ndm 2026
nhw sau:

@ Dam bao hiéu qua trong hoat dong san xuét va kinh doanh clia PVOIL an toan, chat lwgng
va tuan tha day da cac quy dinh phap luat vé Chat lwong - ATSKMT.

@ Duy tri cap nhat va danh gia chirng nhan thanh cong Hé théng quan ly theo phién ban mai
ISO 9001:2015 va ISO 14001:2015 va ISO 45001:2018.

@ Tang cwong dao tao va tap huan dé bo sung kién thirc vé ATSKMT nham dap (ng yéu cau
Phap luat va nang cao trinh dé tay nghé cho ngui lao dong.
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3

@
@
@
@

4.

T chirc cac khéa dao tao chuyén dé vé tin chi cacbon, gidm nhe phét thai, 1am nén tang
N « R . , 7 by
cho viéc trién khai cac dw an trung hoda cacbon.

Khoéng dé xay ra tai nan lao ddng nang tré lén tai cac Don vij trong toan Hé théng.

Khong dé xay ra sy c6 mdi trwdng bj co’ quan chirc ndng x&r phat va dam bao tuan tha day
dd yéu cau phap luat vé bao vé mdi trvdng.

Tiép tuc cai thién diéu kién lao ddng, phong ngtra tai nan lao ddng va bénh nghé nghiép
cho CBCNYV trong toan Téng cong ty.

Cung cb luc lwong ng ctru khan cép, nang cao tinh sdn sang rng phé sw cb bao |G nham
1% ~ . > « R PN . A N e N N > s ~
ngan ngtra, giam thiéu thiét hai vé ngwoi va tai san trong cac con bao.

Tuan thu vé méi trwong

Y thirc dwoc hoat ddng kinh doanh x&ng dau tiém an nhiéu rii ro cho méi trwdng, bén canh
viéc tuan thi chat ché cac quy dinh phap luat vé bao vé méi trudng, Tong cong ty tiép tuc duy
tri viéc trién khai ddng bo cac giadi phap dé phong ngtra va han ché rai ro nhu:

9

@

9

5.

Trang bi day du thiét bi, b6 tri nhan lwe dd nang lwc, ddm béo cac hé théng xt ly méi trwdrng
dwgc van hanh, bao tri, bao dwéng theo dang quy dinh.

T chirc e lwgng quan ly cong tac an toan, strc khde, mdi trwdng va (rng clru sw ¢ khan
cap tai tat ca cac don vi trong hé thong.

Xay dyng phwong an tng civu sty ¢6 tran dau, ké hoach (ng pho sw c6 moi trwdng va thué
lwc lwvgng rng clru chuyén nghiép tai cac kho cang xang dau.

Cac kho xang dau va clra hang xang dau déu dam bao dugc co quan chuyén nganh
cap/cap lai cac giay phép ve an toan, bao vé méi trwong (Giay chirng nhén du dieu kién
An toan PCCC, Bao cao banh gia tac dong mdi trwdong, Giay phép mdi trvdng....) trwedce
khi di vao hoat déng va trong qua trinh hoat dong.

Duy tri hiéu qua hé thdng quén ly tich hop vé ATSKMT theo tiéu chuan 1ISO 9001:2015,
ISO 14001:2015 va ISO 45001:2018.

Bao cao tac dong lién quan dén moi trwdng

5.1. Tac dong Ién méi truvéong

+ Khi thai

= Tdng lwong khi thai phat sinh t cac nha may cua PVOIL nam 2025 khoang 1,621 tan,
trong d6 Khi thai NOx la 1,204 tan, CO la 0,168 tan, VOC la 0,114 tan va bui 1a 0,136
tan.

= Khi thai phat sinh t& cac nha may déu dwoc thu gom va x& ly tuan tha theo quy dinh vé
bao vé mdi triedong cla Viét Nam trwede khi thai ra moi treong. Nam 2025, PVOIL khong
co s co do khi thai gay ra.

= Cac ngudn khi thai déu duoc cac quan trac dinh ky va giam sat chat ché, ddm bao ham
lwong chat & nhiém phat thai ra méi tredng dap (ng tiéu chuan thai hién hanh.

= Cac sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh ctia PVOIL:
v' L&p d&t mai phao tai cac bon kho xang dau.
v" Thuc hién nhap kin tai cac CHXD.

v Cai tién cong nghé thu hdi s&n pham khi trong qua trinh chwng cét [am nhién liéu
cho 16 gia nhiét.
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* Nworc thai

Nwéc thai tai cac kho xang dau, CHXD va nha may ctia Téng cong ty phan 1&n la nwéc
thai nguy hai (nhiém dau), déu da dwoc xr ly d& ddm bao tiéu chudn xa thai ra moi
trudng. Hé thdng xt ly nwde thai tai cac kho, nha may cia PVOIL dwoc dau tw va nang
cép va thuwong xuyén dwoc bao tri, bdo duéng.

Dinh ky thuc hién quan tréc chét lwgng nuéc thai theo cam két trong cac Bao céo danh
gia tadc déong moi trwdng, Gidy phép mai truorng. Két qua giam sat méi trwdng tai cac
don vi trong ndm 2025 chwa cé ghi nhan bét ky trwéng hop thai nwéc khéng tuan theo
quy dinh.

Chat thai ran

Hoat dong ctia PVOIL phat sinh chd yéu céac loai chéat thai nhw chét thai rén sinh hoat,
chét thai cong nghiép théng thuéng va chét thai nguy hai. Nam 2025, lwong chét thai
sinh hoat phéat sinh khodng 770 tan, chéat thai cong nghiép théng thwdng phat sinh
khoang 69,2 tan, chat thai nguy hai khodng 275,5 tan.

Céc loai chat thai dwoc phan loai, thu gom, lwu gitr an toan va chuyén giao xt ly theo
dung quy dinh phap luat hién hanh.

5.2 Quan ly nguén nguyén vt liéu

Tdng lwgng nguyén vat liéu dwoc st dung dé san xuat va déng géi cac san pham, dich
vu chinh ctia PVOIL trong nam:

v' Condensate (Naptha): 99.233 m3

v Dau gbc san xuat dju nhot: 4.419 tan

v' Phu gia san xuat dju nhét: 334 tan

v" Nwéc khoang: 17.780 m3

v' Bao bi déng géi s&n pham dau nhot:

Tén bao bi Don vi tinh S6 lwong

1 Vé lon/can Cai 441.879
2 Vo x0 Cai 55.356
3 V6 phuy Cai 16.397
4 Hép carton Cai 23.982
5 V4 lon nhém Cai 900.000
6 Vo chai PET Cai 14.300.000
7 V6 hép carton Cai 634.000

Bao cdo ty 1& phan tram nguyén vat liéu dwoc tai ché dwoc st dung dé san xuét san
pham va dich vy chinh cuta t6 chirc: Khéng ap dung.

5.3. Tiéu thu nang lwong

Nang lwong tiéu thu trwc tiép va gian tiép: 15.386.987 kW, gidm 1.5% so v&i nam 2024.

Cac bao cao sang kién tiét kiém nang lwong va thdng ké nang lwvong tiét kiém duoc
thdng qua cac sang kién sir dung nang lvgng hiéu qua: chuwa thyc hién

5.4. Tiéu thu nwoc

Nguén cung cap nwéc va lwong nwdc st dung: Ngudn cung cap tlr nuwdc thiy cuc hodc
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giéng khoan.

*» Lwong nwdc str dung trong nam 2025 la 316.197 m3, tang 1,8% so v&i nam 2024.

= Ty Ié phan tram va téng lwong nudc tai ché va tai st dung: nwéc thai tai cac kho xang
dau va CHXD cua Tong cong ty phan Ion la nwdc thai nguy hai (nhiém dau), deu da
dwoc xt ly dé dam bao tiéu chuan xa thai ra moi trweong. Tuy nhién, Tong cong ty chwa
thiee hién tai ché va tai str dung lvgng nwéc thai néu trén.

5.5. Thich wng véi bién déi khi hau va chuyén dich ndng lwong

V&i sir ménh gép phan dam bao an ninh nang lwong quéc gia, dwdi sw hwéng dan cha Tap
doan Coéng nghiép - Nang lwong Québc gia Viét Nam, Téng cong ty Dau Viét Nam — CTCP da
¢6 nhirng hoat déng tham gia nham gép phan gidm thiéu anh huéng ctia Bién dbi khi hau trong
qua trinh tén trir va kinh doanh xdng dau:

= Hop tac vai Cong ty Vinfast 13p dat hé thong tram sac xe dién tai cac CHXD nham tirng
bwdéc thiwe hién cac hoat dong chuyén dich nang lwgng.

»  Thuwe hién kiém ké phét thé‘i khi nha kinh va khi & nhiém trong hoat ddng loc héa dau
tai Céng ty CP Xang dau Dau khi Phu My.

= Pho bién va trién khai dén cac don vi thanh vién cac van ban quy dinh phap luat, van
ban hwédng dan cua Tap doan ve thich trng v&i bién doi khi hau.

= Trién khai mot s6 bién phap tiét kiém nang lwgng trong hoat dong san xuat kinh doanh
nhuw: thay the dan cac bong dén dién lap dat ngoai troi bang bong dén st dung dién
mat troi, thay thé dan cac voi nuwée ty ddng nham tiét kiém nwéece. ...

u Tf) chirc hoi thdo khoa ho,c nQi bd dé trinh bay cac ndi dung: i) Nhién liéu hang khéng
bén virng SAF, ii) Phat trien bén virng, iii) Xe dién va xu hwéng cong nghé.

= Xay dwng ké hoach chuén bj trién khai chwong trinh kiém ké khi thai va gidm nhe phat
thai trong nam 2026.

5.6. Tuéan thd phap luat vé bao vé méi trwong

S6 1an bi x&r phat vi pham do khéng tuan tha luat phap va cac quy dinh vé méi trwdng:
Khoéng

Téng sb tién do bi x&r phat vi pham do khéng tuan thu luat phap va cac quy dinh vé méi

trwong: Khéng

6. Chinh sach Lao déng
Viéc tuyén dung, dao tao, tra lvong, tra thuwdng, gidi quyét ché do chinh sach doi voi nguoi
lao dong dwoc dam bao cdng bang, kip thoi. Bén canh do, Tbng céng ty xay dwng cac ché
dd phuc loi, loi ich tét nhat cé thé cho Ngui lao déng.

6.1. Thwce hién Luéat lao dong

@ Téng cong ty ludn tuén tha theo cac quy dinh cua phap luat lao déng va cac van ban
hwéng dan thi hanh; cam két khéng dé xay ra vi pham trong qua trinh thwc hién.

@ Nam 2025, Coéng ty me - PVOIL khong xay ra tranh chép lao dong, khéng co khiéu kién
lién quan dén quyeén, lgi ich hgp phap, chinh dang cia nguwoi lao dong.
6.2. Tinh hinh thwc hién Théa wéc lao déng tap thé va quy ché, quy dinh néi bé

@ Viéc ky két va té chirc thuc hién Théa wéc lao dong tap thé dwoc thie hién day du theo
dang trinh tw, quy dinh cda phap luat hién hanh. Ngu&i lao dong Tdng cong ty luén néu
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cao y thire, thue hién tét ndi quy lao ddng, cac quy ché, quy dinh néi bo ctia Téng cong
ty va tirng don vi, cac quy dinh vé hop déng lao ddng, dao tao, thoi gid 1am viéc, thoi
gi® nghi ngoi, tién lwong, khen thwéng, phic lgi, an toan va vé sinh lao déng, ky luat
lao déng va trach nhiém vat chat, ché do thai san, huwu tri.... dwoc cu thé hoéa tai théa
woc lao dong tap thé va cac van ban ndi bo lién quan khac.

@ Tong cong ty va cac don vi thanh vién t chirc hoi nghi nguoi lao dong nam 2025 theo
dung trinh tw va quy din,h cﬁa'phép luat, két hop voi viéc to chpc H&i nghi t,c“)ng két hoat
déng SXKD. Hoi nghij tong két cong tac Bang, Céng doan dé dam bao tiét kiém, hiéu
qua.

6.3. Lao déng nir

@ Ty & lao dong ni¥ chiém hon 30% tong s6 lao dong clia toan Tong cong ty. Lao dong
nir dwoc tao dieu kién thuan lgi dé tham gia quan ly, diéu hanh trong bé may cua Tong
cbng ty va cac don vi thanh vién.

@ Ngoai cac ché do dbi véi Ngudi lao ddng néi chung, Téng cong ty va cac don vi con ap
dung day du cac ché dé rieng cho nguoi lao ddong niv (vi du: kham strc khde chuyén
khoa, ché d6 nghi thai sén, nghi khac cta lao déng nir. ...) phu hop theo quy dinh cta
phap luat lao dong, théa wéc lao ddng tap thé va cac van ban ndi bo.

7. Bao cdao cac van dé vé xa hoi

7.1. Viéc lam va thu nhap

Téng sé CBNV PVOIL tinh dén ngay 31/12/2025
7.414 nguwoi

Thu nhap binh quan thang cua Ngwéi lao dong
18,89 triéu dong/ngwi/thang

Cac khoan phuc loi
@ Suwc khde, bdo hiém strc khde, bao hiém tai nan
M @ Bao hiém nhan tho, bao hiém hwu tri tw nguyén
% & @ Tham quan, nghi mat
@ T4 chirc an ca, sinh nhat

@ Van hoa, van nghé, thé thao...

Khéng phan biét déi xur
PVOIL cam két khéng phan biét d6i xtr trén co s& chung toc, mau da,
giGi tinh, tén gido, quan diém chinh tri, nguén gbc quéc gia hoac xuét

than xa hdi. Trong nam 2025 khéng c6 vu viéc phan biét dbi xcr xay ra
tai PVOIL.
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Khéng st dung lao dong tré em va lao ddong cwdng burc

PVOIL cam két khéng st dung lao ddng tré em va lao déng cwdng
blrc, st dung lao ddng dung theo dd tudi phap luat quy dinh.

7.2. Trach nhiém vé&i san pham, dich vu

PVOIL cung cép day da thdng tin vé san pham, dich vu cho khach hang, nguoi tiéu dung biét
thdng qua cac kénh théng tin nhw: Website, Facebook, pano quang cdo. PVOIL ciing thyc hién
gidi thiéu dich vu ma&i qua bao chi va cac cudc hdi thao.

Bén canh d6 PVOIL ciing duy tri cac dwdng day néng dé tiép nhan théng tin phan hdi cta
khach hang tai t&t ca cac CHXD va Kho xang dau trong toan hé théng.

Khach hang co thé gép v, khiéu nai théng qua cac hinh thirc sau:
® GUi thw t6i dia ch:
% Tbng codng ty Dau Viéet Nam-CTCP (PVOIL),
4 Tang 14-18 Toa nha PetroVietnam,
4 Sb 1-5 Lé Duan, phueng Sai Gon, thanh phé H6 Chi Minh
* Gwri email toi dia chi: contact@pvoil.com.vn
Goi dién t&i sb: (84.28) 39119333
Phan &nh. khiéu nai ctia khach hang déi véi cac kho xang dau:
0988.43.17.17: tiép nhan théng :tin phan anh/ khiéu nai cla khéqh hang tai cac kho xang
dau ttr khu viee Thira Thién Hué (kho Chan May) tré ra phia Bac.

0988.21.17.17: tiép nhan thong tin phéq anh/ khiéu nai ctia khach hang tai cac kho xang
dau ttr khu viee Da Nang (kho Lién Chiéu) tré vao phia Nam.

08.96618800 Ho tror PVOIL Easy trén toan quéc.

Phan anh, khiéu nai ctia khach hang déi véi CHXD: theo sb hotline niém yét tai ctra hang.

7.3. Trach nhiém déi véi céng dong

Nhan thirc day du trach nhiém dbéi véi cong ddng va mong mudn gép phan xay dung xa hoi
ngay moét tét dep, nhan &i hon, trong ndm 2025 bén canh cac chuong trinh xa hdi ti thién
mang tinh truyén théng tir nhiéu nam qua. PVOIL da day manh cac hoat déng y nghia thiét
thwe nhadm chung tay chia sé véi cong dong. Téng chi phi ting hd cho céng tac thién nguyén
trong nam dat gan 38,2 ty déng v&i cac hoat dong cu thé sau:

*— Tham gja cac hoat déng tai trog xay dwng tredng hoc, ‘céc trung tdmy té va cac nha Pai
doan ket tai cac dia phwong trong ca nwéc: 30,3 ty dong.

*— Céc hoat ddng tw thién, hd tro khac: 7,9 ty déng.
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M6t s6 hinh anh vé céng tac xa hdi tir thién cta PVOIL trong nam 2025

Phung dwd'ng Me Viét Nam Anh Hung va Me cua Liét sy tai huyén Cua Chi.

Cham séc, nudi dudng cac chau mé coi do anh hudng cta dich Covid-19 tai xa Nha
Bé va xa Hiép Phudc.

Tham héi va tang qua cho Me Viét Nam Anh Hung va Me, vo cla cac Liét sy tai cac xa
trén dia ban Tp. HO6 Chi Minh nhan ngay 27/7.

Tham héi tang qua Tét Me Viét Nam Anh Hing va Me, Vo cla céc Liét sy tai huyén Cu
Chi, cac chau mo cdi do anh hwdng Covid-19 tai huyén Nha Bé, Trung tam nudi dwdng
tré mo c6i Thién Phwéc, tang qua cho nguwdi ngheo.

Pong gop, ung hdé ngudi dan cac tinh Thanh Héa, Nghé An, Ha Tinh, Dién Bién, Son
La, Lang Son, Gia Lai, Khanh Hoa, Dac Lac khac phuc hau qué bao lut.

Chuong trinh “Cung PVOIL vé qué dén Tét” Xuan Binh Ngo 2026 do Doan Thanh nién
PVOIL phéi hop v&i Trung tdm hd tro hoc sinh, sinh vien TP. H6 Chi Minh va Poan
trwo'ng Pai hoc Sw pham Ky thuat TP. H& Chi Minh, Bai hoc Quéc gia TP. H& Chi Minh,
Dai hoc Kinh té TP. H5 Chi Minh... té chirc. Pay la nam th&r 8 PVOIL thwe hién chuong
trinh rat y nghia nay, méi ndm ho trg trén 1.100 lwot sinh vién vé qué don Tét.

XAC NHAN CUA NGUO'l BAI DIEN THEO PHAP LUAT
TONG GIAM BOC
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

Ban Téng Giam déc Téng Céng ty Dau Viét Nam - Cong ty C6 phan (goi tat 13 “Céng ty me - Tng Cong
ty”) va cac Cong ty con (Cong ty me - Téng Cong ty va cac Cong ty con dudc goi chung la “Téng Cong
ty”) dé trinh bdo cdo nay cung véi bao céo tai chinh hgp nhat ctia Téng Cong ty cho nam tai chinh két
thdc ngay 31 thang 12 nam 2025.

HOI DONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC

Céc thanh vién H6i dong Quan tri va Ban Téng Giam d6c Tong Céng ty trong nam va dén ngay lap béao
céo nay gom:

Hdi dong Quan tri

Ong Cao Hoai Ducng Chu tich

Ong Nguyén Bang Trinh Thanh vién

Ong Nguyén Mau Diing Thanh vién

Ong L& Vin Nghia Thanh vién

Ong Tran Hoai Nam Thanh vién

Ba Nguyén Linh Giang Thanh vién (B8 nhiém ngay 25 thang 4 nam 2025)
Ong Poan Van Nhuém Thanh vién (Mién nhiém ngay 25 thang 4 ndm 2025)

Ong Nguyén Xuan Quyén Thanhvién doc lap

Ban Tong Giam déc

Ong Nguyé&n Déng Trinh Téng Giam déc

Ong Truong Pai Hoang Pho Téng Giam déc

OngLé Trung Hung Phé Tong Giam doc (B6 nhiém ngay 03 thang 4 nam 2025)
Ba Lé Thi Thu Huong Phé Tong Giam doc

Ong Hoang Pinh Tung Phé Téng Giam déc

Ong V6 Khanh Hung Phé Téng Giam déc (Mién nhiém ngay 03 thang 3 nam 2026)

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAMPOC

Ban Téng Giam ddc T8ng Cong ty c6 trach nhiém lap bdo céo tai chinh hgp nhat phan 4nh mot cach
trung thue va hgp ly tinh hinh tai chinh hgp nhat ciia Téng Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025, ciing
nhu két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat cho ndm tai chinh
két thic cung ngay, phlu hgp véi chudn muc ké toén, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy
dinh phap ly c6 lién quan dén viéc [4p va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat. Trong viéc lap béo cao
tai chinh hop nhat nay, Ban Téng Gidm déc dugc yéu cau phai:

e Lua chon cac chinh sach ké toan thich hgp va ap dung cac chinh sach dé mot cach nhéat quan;

e Puara cac xét doan va udc tinh mot cach hop ly va than trong;

e N&u rd cac nguyén tic ké toan thich hgp cé dugc tuan thd hay khdng, cé nhitng 4p dung sai léch
trong yéu can dugc cong bo va giai thich trong bao céo tai chinh hgp nhat hay khong;

e Lap b&o céo tai chinh hgp nhat trén co sd hoat dong lién tuc trir trudng hop khdng thé cho rang
Téng Cong ty sé tiép tuc hoat déng kinh doanh; va
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e Thiét k& va thuc hién hé thdng kiém soat ndi bé mét cach hiru hiéu cho muc dich lap va trinh bay
bdo cdo tai chinh hgp nhat hop ly nham han ché rui ro va gian lan.

Ban Téng Giam d&c Téng Cong ty chiu trach nhiém dadm bao rang s6 ké& toan dugc ghi chép mot cach
phu hop dé phan anh mdt cach hop ly tinh hinh tai chinh hop nhat cia Téng Cong ty & bat ky thoi diém
nao va dam bao rang bdo cdo tai chinh hgp nhat tuan thi chudn muc ké toan, ché doé ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phéap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh hop
nhat. Ban Téng Giam déc ciling chiu trach nhiém dadm bao an toan cho tai san ctia Téng Céng ty va thuc
hién cac bién phap thich hgp dé ngan chan va phat hién cac hanh vi gian lan va sai pham khac.

Ban Téng Giam déc xac nhan rang Téng Cong ty da tuan thd cac yéu cau néu trén trong viéc lap bao
céo tai chinh hgp nhét.

Thay mat va dai dién cho Ban Téng Giam déc,

Téng Giam déc
Ngay 05 thang 3 nam 2026
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= Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam
Tang 12, Toa nha Diamond Park Plaza
16 Lang Ha, Phuding Giang Vo

Thanh phd Ha No6i

Viét Nam

Dién thoai: +84 24 710 50000
www.deloitte.com/vn

$6:02 +4/VN1A-HN-BC

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh guri: Cac cé déng
Héi ddng Quan tri va Ban Tong Giam déc
Téng Cong ty Dau Viét Nam - Céng ty Cé phan

Chung t6i da kiém toan bao céo tai chinh hop nhat kém theo ctia Téng Céng ty Dau Viét Nam - Céng ty
C8 phan (goi tat 13 “Céng ty me - Téng Céng ty”) va cac Cong ty con (Cong ty me - Téng Cong ty va cac
Cong ty con dugc goi chung 1a “Téng Cong ty”), dugc lap ngay 05 thang 3 ndm 2026, tir trang 6 dén
trang 55 bao gom Bang can dgi ké toan hgp nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2025, B4o céo két qua hoat
dong kinh doanh hgp nhat, Bao céo luu chuyén tién té hgp nhat cho ndm tai chinh két thic cung ngay
va Ban thuyé&t minh bdo cdo tai chinh hgp nhat.

Trach nhiém cua Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam ddéc Tong Cong ty chiu trach nhiém lap va trinh bay trung thuc va hgp ly béao céo tai
chinh hop nhat theo chuén muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap
ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat va chiu trach nhiém vé kiém soét
néi bd ma Ban Téng Giam déc xac dinh la can thiét dé€ dam bao viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh
hop nhat khéng cé sai s6t trong yéu do gian lan hodc nham lan.

Trach nhiém cda Kiém toan vién

Trach nhiém cula chung toi la dua ra y kién vé bao céo tai chinh hgp nhéat dua trén két qua clia cudc
kiém toan. Chung téi da tién hanh kiém toan theo cac chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac chuan muc
nay yéu cau chung toi tuan thd chuédn muc va cac quy dinh vé dao dic nghé nghiép, lap k& hoach va
thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc sy dam bao hap ly vé viéc liéu bao céo tai chinh hop nhéat ctia
Téng Cong ty c6 con sai sét trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiBm toan bao gobm thuc hién cac thd tuc nham thu thap cac bang ching kiém toan vé cac
s6 liéu va thuyét minh trén bao céo tai chinh hgp nhéat. Cac thi tuc kiém toan dugc lua chon dua trén
xét doan cuia Kiém toan vién, bao gdm danh gia rdi ro c6 sai sét trong yéu trong bao céo tai chinh hgp
nhat do gian lan hodc nham an. Khi thuc hién danh gid céc rui ro nay, Kiém toan vién da xem xét kiém
S04t ndi bd clia Téng Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat trung thuc,
hap ly nham thiét k& cac thu tuc kiém toan phu hgp véi tinh hinh thuc t&, tuy nhién khéng nhdm muc
dich dua ray kién vé hiéu qua cua kiém soat ndi bo clia Tong Cong ty. Cong viéc kiém toan cling bao
goém danh gia tinh thich hgp cla céc chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hop ly ctia cac wéce tinh
k& toan clia Ban Téng Giam déc cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bdo céo tai chinh hgp nhat.
Chung t6i tin twdng rang cac bang chirng kiém toan ma chung t6i da thu thap dugc la day du va thich
hgp lam co sd cho y ki€n kiém toan ngoai trir clia chung toi.

Co'sé cua y kién kiém toan ngoai trcr Nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 19 phan Thuyét minh béo céo
tai chinh hgp nhaét, gia tri khodn dau tu clia Téng Céng ty vao Cong ty C6 phan Hoa dau va Nhién liéu
Sinh hoc Dau khi ("PVB"), cdng ty lién két chia Téng Cong ty, dugc phan anh tai ngay 31 thang 12 ndm
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2025 |a 86.769.670.407 dong (tai ngay 31 thang 12 nam 2024: 271.593.756.068 dong). Chung toi da
khong thé thu thap dugc day du bang ching kiém toan thich hop lién quan dén gia tri ghi s6 clia khoan
dau tu vao PVB theo phuong phap von chu sd hitu trén B4o céo tai chinh hgp nhat clia Téng Cong ty
cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2024, dan dén viéc ching toi da dua ra y kién kiém
toan ngoai trir vé van dé nay trén Bao cdo tai chinh hgp nhat ctia Téng Céng ty cho nam tai chinh két
thdc cung ngay.

Trong ndm 2025, Téng Céng ty da ghi nhan b sung phan 16 trong cong ty lién két, lién doanh trén bao
cdo két qua kinh doanh hgp nhat véi sé tién la 184,8 ty dong (ndm 2024: 0 dong) dya theo cac danh gia
cua Ban Téng Gidm déc va s8 liéu thong tin tai chinh tém tat chua duoc kiém toan clia PVB cho nam
tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2024 dugc lap trén co s dap Ung gia dinh hoat dong lién tuc
trong khi tai ngay bao cédo hgp nhéat nay, du an Nha may nhién liéu sinh hoc Pha Tho do PVB lam chu
dau tu da dirng trién khai va Téng Cong ty dang lam viéc vdi cac c8 ddng ctia PVB va céc bén lién quan
vé viéc trién khai phuong an pha san cho PVB theo quy dinh ctia phép luat. Dya trén cac thdng tin hién
tai, chung t6i ciing khéng thé thu thap dugc day du bang chitng kiém toan thich hop lién quan dén gia
tri ghi s6 clia khoan dau tu vao PVB dugc phan anh trén Bao céo tai chinh hgp nhat ctia Téng Cong ty
tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 ciing nhu phan 6 trong céng ty lién két, lién doanh cé lién quan dén
khoan dau tu ndy cho nadm tai chinh ké&t thic cung ngay. Do do, chung tdi khéng thé xac dinh liéu c6
can thiét phai diéu chinh céc s6 liéu nay hay khong.

Y kién kiém todn ngoai trir

Theo y ki€n cuia chung téi, ngoai trlr anh hudng ctia van dé néu tai doan “Co sd cua y kién kiém toan
ngoai tri”, bao cdo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh hgp nhat clia Téng Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025, ciing nhu két qua hoat
dong kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thuc cung
ngay, phu hgp vdi chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly
cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh hgp nhéat.

Cac van dé cdn nhan manh

Nhu trinh bay tai Thuy&t minh sé 1, Thuyét minh s6 2 va Thuyét minh s6 8 phan Thuyét minh béo céo
tai chinh hgp nhat, bdo céo tai chinh hgp nhat kém theo chua bao gom céac diéu chinh (néu cd) lién
quan dén viéc quyét toan cd phan héa cua Téng Céng ty Thuong mai Ky thuat va Dau tu (“PETEC” -
Coéng ty con clia Tong Cong ty) va Céng ty me - Téng Cong ty do PETEC va Céng ty me - Téng Cong ty
chua dugc cd quan cé tham quyén phé duyét quyét toan cé phan hoa tai ngdy PETEC va Cong ty me -
Téng Cdng ty chinh thitc chuyén thanh céng ty ¢ phan.

Y kién kiém toan ngoai trir clia chuiing tdi khong lién quan dén van dé nay.

N Mua gFrung D6 Tran Manh

Phé Tong Giam déc Kiém toan vién

Gidy chitng nhan déng ky hanh ngh& kiém toan Gidy chirng nhan dang ky hanh nghé kiém toan
s6 0733-2023-001-1 s66141-2023-001-1

CONG TY TNHH KIEM TOAN DELOITTE VIET NAM

Ngay 05 thdng 3 ndm 2026

Ha Noi, CHXHCN Viét Nam
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BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT
Taingay 31 thang 12 nam 2025

Pon vitinh: VND

Thuyét

TAI SAN Masd minh

S6 cudi nam

S6 dau ndm

A. TAISAN NGAN HAN 100 38.937.992.400.304 35.543.078.564.691
I.  Tiénva cac khoan twong dwongtien 110 5 5.500.117.140.764 4.123.668.695.965
1. Tién 111 4.152.408.650.355 2.757.928.959.997
2. Céc khoan tuang duang tign 112 1.347.708.490.409 1.365.739.735.968
Il.  DAutu tai chinh ngén han 120 13.468.396.878.002 10.852.966.805.960
1. Chuing khoan kinh doanh 121 168.047 168.047
2. Duphong giam gia chung khoan 122 (120.347) (148.247)
kinh doanh
3. Dautwndm giit dén ngay déo han 123 6 13.468.396.830.302 10.852.966.786.160
ll. Céc khoan phai thu ngin han 130 16.709.167.508.931 16.488.183.407.266
1. Phaithu ngén han ctia khach hang 131 7 11.624.820.366.060 10.257.657.924.743
2. Tratrudc cho ngudi ban ngén han 132 288.026.741.991 210.200.439.931
3. Phaithu ngén han khéc 136 8 5.647.430.106.482 6.851.993.590.990
4. Duphong phaithu ngénhankhédoi 137 9 (857.462.540.185) (838.062.610.461)
5. Taisan thidu choxirly 139 6.352.834.583 6.394.062.063
IV. Hang tén kho 140 10 2.777.843.137.147 3.540.185.208.884
1. Hangton kho 141 2.792.855.534.098 3.540.400.938.532
2. Du phong giam gid hang ton kho 149 (15.012.396.951) (215.729.648)
V. Taisan ngin han khéc 150 482.467.735.460 538.074.446.616
1. Chi phitra truéc ngén han 151 11 67.501.120.675 48.244.067.966
2. Thué gia tri gia tang dudc khau trir 152 12 59.166.800.393 194.344.974.493
3. Thuéva cac khoan khac phaithu 153 13 355.799.814.392 295.485.404.157

Nha nudc
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BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT (ti&p theo)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2025

TAI SAN
TAI SAN DAI HAN

Cac khoan phai thu dai han

Phai thu dai han ctia khach hang
Tra trudc cho ngudi ban dai han
Phai thu dai han khac

Dy phong phai thu dai han kho doi

Tai san cé dinh

Tai san ¢6 dinh hiru hinh

- Nguyén gia

- Gid tri hao mon ldy k€

Tai san ¢c6 dinh thué tai chinh
- Nguyén gia

- Gig tri hao mon lay ké

Tai san c6 dinh vo hinh

- Nguyén gia

- Gid tri hao mon ldy k€

B4t dong san dau tuw
- Nguyén gia
- Gia tri hao mon lay ké

Tai san d& dang dai han
Chi phixay dung co ban d&d dang

Pau tu tai chinh dai han

Dau tuvao cong ty lién doanh.
lién két

Pau tu gdp vén vao don vi khac
Dy phong dau tu tai chinh dai han

Tai san dai han khac

Chi phi tra truwdc dai han

Thiét bi. vat tu. phu tung thay thé
dai han

Lgi thé thuwong mai

TONG CONG TAI SAN (270=100+200)

o X
Oy an

200

210
21
216
219

220
221
222
223
224
225
226
227
228
229

230
231
232

240
242
250
252
253
254
260
261
263

270

Thuyét
minh

oo

14

15

16

17

18

19

20
20

11

S6 cudinam

Dbonvi tinh: VND

S6 dau nam

6.672.237.461.111

50.308.898.770
19.718.254.473
50.308.898.770
(19.718.254.473)

3.701.417.142.785
2.209.211.975.893
7.483.334.962.720
(5.274.122.986.827)
4.896.520.704
7.283.780.091
(2.387.259.387)
1.487.308.646.188
1.890.533.621.525
(403.224.975.337)

94.648.109.919
139.193.437.163
(44.545.327.244)

241.431.344.055
241.431.344.055
510.439.468.839
444.956.972.805
108.911.654.132
(43.429.158.098)
2.073.992.496.743
2.073.971.133.107
21.363.636

45.610.229.861.415

6.191.390.944.213

31.977.085.054
20.449.094.473
31.611.665.054
(20.083.674.473)

3.529.417.403.320
2.058.039.983.209
7.068.968.725.573
(5.010.928.742.364)
6.571.060.687
8.551.263.997
(1.980.203.310)
1.464.806.359.424
1.832.391.653.985
(367.585.294.561)

98.067.904.587
139.193.437.163
(41.125.532.576)

208.531.485.428
208.531.485.428
707.543.604.915
640.875.493.556
108.911.654.132
(42.243.542.773)
1.615.853.460.909
1.615.832.097.273
21.363.636

41.734.469.508.904
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (ti&p theo)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2025

NGUON VON
NO PHAI TRA

No ngan han

Phai tra ngudi ban ngan han

Ngudi mua tra tién trude ngén han
Thué va céc khoan phai nép Nha nudc
Phai tra nguoi lao dong

Chi phi phai tra ngén han

Doanh thu chua thuc hién ngén han
Phai trd ngan han khac

Vay va ng thué tai chinh ngén han
Quy khen thuéng, phuc Loi

Quy binh 6n gia

No dai han

Phai tra nguoi ban dai han

Doanh thu chua thuc hién dai han
Phai tra dai han khac

Vay va ng thué tai chinh dai han

Thué thu nhap hoén lai phai tra

Quy phat trién khoa hoc va cong nghé

VON CHU SO’ HU'U

Vén chii sé hitu

Vén goép cuia chu sé hitu

Vén khac cta chli sd hitu

Chénh léch danh gia lai tai san
Chénh l&ch ty gia hi doéi

Quy dau tu phéat trién

Quy khac thudc von chu s hitu

Loi nhuan sau thué chua phan phdi
- (L8) liiy k& dén cubindm truéc

- Loinhuén sau thué chu'a phan phoi
nam nay

Loi ich ctia c6 ddng khong kiém soat

TONG CONG NGUON VON
(440=300+400)

300

310
311
312
313
314
315
318
319
320
322
323

330
331
336
337
338
341
343

400

410
411
414
416
417
418
420
421
421a

421b
429

440

Thuyét
Masé minh

21

13

22

23

24

25

21

24

26

27

S6 cudinam

Dbonvi tinh: VND

S6 dau nam

34.055.115.033.846

33.687.203.067.665
16.688.155.673.666
114.122.669.017
1.111.363.671.418
357.825.932.718
120.228.368.675
8.227.718.137
4.493.168.043.487
10.734.739.374.557
197.786.782.197
(138.415.166.207)

367.911.966.181
11.420.757.542
29.405.224.538
144.795.565.153
172.586.098.853
9.704.320.095

11.555.114.827.569

11.555.114.827.569
10.342.295.000.000
46.336.045.222
(163.981.446.150)
(90.876.457.352)
232.085.924.925
26.304.465.771
129.441.320.807
(225.446.679.424)

354.888.000.231
1.033.509.974.346

30.286.081.721.273

29.952.500.030.911
13.532.386.670.554
74.715.783.727
831.226.700.666
307.706.829.468
94.877.481.392
13.431.228.603
7.624.488.086.822
7.423.447.631.211
188.634.784.675
(138.415.166.207)

333.581.690.362
618.584.000
7.734.338.843
24.700.583.741
110.600.366.921
182.828.528.032
7.099.288.825

11.448.387.787.631

11.448.387.787.631
10.342.295.000.000
23.612.446.327
(163.981.446.150)
(112.620.670.583)
248.191.611.116
25.872.097.529
69.573.192.438
(257.014.772.452)

326.587.964.890
1.015.445.556.954

45.61 (M 41.734.469.508.904
,,-_1,957 850 g

Phung T6 Van
Ngudi lap biéu

Nguyén Ngoc Ninh
Ké toan trudng

Nguyén Dang Trinh
Téng Giam déc
Ngay 05 thang 3 nam 2026
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10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

18.1.
18.2.

18.

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HO'P NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2025

CHIiTIEU

Doanh thu ban hang va cung céap
dich vu

Cac khoan giam trir doanh thu
Doanh thu thuan vé ban hang va
cung cap dich vu (10=01-02)

Gia vén hang ban va dich vu cung cép
Lgi nhuan goép vé ban hang va cung cap

dich vu (20=10-11)
Doanh thu hoat dong tai chinh
Chi phi tai chinh

- Trong dé: Chi phi lai vay
Phan (16)/1ai trong cong ty lién két,
lién doanh
Chi phiban hang
Chi phi quan ly doanh nghiép
Lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh
doanh (30=20+(21-22)+24-(25+26))
Thu nhéap khac
Chi phikhac
Loi nhuan khac (40=31-32)
Tong lgi nhuan ké toan trwdc thué
(50=30+40)
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép
hién hanh

(Thu nhap)/chi phi thué thu nhap doanh

nghiép hoan lai

Lgi nhuén sau thué thu nhap
doanh nghiép (60=50-51-52)
Trong do:

Lgi nhuan sau thué ctia Céngty me
Lgi nhuén sau thué cua cé déng
khong kiém soat

Lai co ban trén co phiéu

01
02
10

51

52

60

61
62

70

Thuyét
Masd minh

31
31
31
32

34
35

19

36
36

37
37
37

38

Nam nay

Ponvitinh: VND

Nam truwéc

150.560.541.732.558
3.962.885.173
150.556.578.847.385
146.163.095.709.193
4.393.483.138.192

785.104.315.492
450.165.619.672
339.136.317.595

(176.456.156.767)

2.885.598.738.282
1.087.627.702.836

578.739.236.127

298.215.954.547
222.921.621.336
75.294.333.211

654.033.569.338
162.499.344.546

(11.902.036.889)

124.468.577.433.501
8.938.566.744
124.459.638.866.757
120.320.303.001.607
4.139.335.865.150

674.301.503.214
357.145.880.617
188.029.415.891

14.247.712.497

2.774.265.069.214
1.077.540.899.929

618.933.231.101

58.673.745.327
44.461.820.069
14.211.925.258

633.145.156.359

146.891.912.999

11.821.159.043

503.436.261.681

474.432.084.317

434.732.765.729
68.703.495.952

411.034.698.303
63.397.386.014
276

Phung T6 Van
Ngu'di lap biéu

Nguyén Ngoc Ninh
K& toan trudng

guyen Dang Trinh
Toéng Giam déc
Ngay 05 thang 3 nam 2026
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BAO CAO LU’'U CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Cho ndm tai chinh két thdc ngay 31 thang 12 nam 2025

(Theo phuong phap gién tiép)

CHiTIEU

Ma sé

LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG KINH DOANH

Lo'i nhuén truéc thué

Diéu chinh cho céc khoan:

Kh&u hao tai san co dinh, bat dong san
dau tu va phan b6 Lgi thé thuong mai

Céc khoan du phong

(L&i)/L3 chénh léch ty gia h&i dodi do danh gia
lai cac khoan muc tién té c6 géc ngoai té
L&i t&r hoat dong dau tu

Chi phi lai vay

Céc khoan diéu chinh khéac

Loi nhuan tir hoat déng kinh doanh tru'é'c
thay déi vén luvu déng

Tang cac khodan phai thu

Giam hang ton kho

Tang cac khoan phai tra (Khong ké i vay phai
tra, thué thu nhap doanh nghiép phai nép)
Tang chi phi tra trudc

Tién l&i vay da tra

Thué thu nhap doanh nghiép da nop

Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh
Lwu chuyén tién thudn tir hoat déng

kinh doanh

LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU
Tién chi mua sdm, xay dung TSCD

va cac tai san dai han khac

Tién thu thanh ly, nhugng ban TSCD

va céc tai san dai han khac

Tién chi cho vay, mua céng cu ng clia don vi
khac

Tién thu hdi cho vay, ban lai cac cdong cu ng
clia don vi khac

Tién thu lai cho vay, ¢ tirc va loi nhuan dugc
chia

Luwu chuyén tién thudn tir hoat déng dau tw

01

02
03
04

05
06
07

08

09
10

11

12
14
15
17

20

21

22

23

24

27
30

Nam nay

Ponvitinh: VND

Nam truwéc

654.033.569.338

330.628.528.329
35.016.764.452
(17.027.667.978)

(452.370.206.069)
339.136.317.595
8.000.000.000

897.417.305.667

(110.096.198.716)
747.545.404.434

412.084.824.504

477.396.088.543
322.579.164.874
125.304.424.067
111.598.560.907

—_— = =

(
(
(
(

910.073.097.498

(564.376.029.801)
26.757.937.756
(14.022.772.959.785)
11.406.042.915.643

528.922.794.840
(2.625.425.341.347)

633.145.156.359

307.066.321.875
(7.956.282.965)
46.415.942.466

(563.081.493.118)
188.029.415.891
5.913.234.282

609.532.294.790

(3.696.556.697.572)
649.236.024.217

2.248.841.692.917

(228.500.437.058
(186.749.153.172
(104.185.926.756
(107.603.736.936

—_ = =

(815.985.939.570)

(399.194.445.239)

4.138.329.212

(12.412.725.027.532)

11.449.322.496.876

751.059.775.118
(607.398.871.565)
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BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HO'P NHAT (Tiép theo)

Cho nam tai chinh két thdc ngay 31 thang 12 nam 2025
(Theo phu'ong phap gién tiép)

Nam nay

Pon vitinh: VND

Nam truwéc

4.232.173.707.124
(885.348.286.243)
(1.338.479.303)
(302.576.764.633)
3.042.910.176.945

1.327.557.933.096
4.123.668.695.965

26.442.465.512
22.448.046.191

4.650.037.576.614
(4.170.391.674.018)
(1.353.779.754)
(229.693.261.285)
248.598.861.557

(1.174.785.949.578)
5.377.029.776.926

(39.319.025.940)
(39.256.105.443)

5.500.117.140.764

4.123.668.695.965

(*) Trong nam, Téng Céng ty phét sinh céac giao dich lién quan dén viéc vay/tra cac khoan vay ngén han cé
ky han khéng qué 03 thang nhdm dap &ng nhu cau vén lwu ddong phuc vu hoat déng san xuat kinh doanh
théng thudng clia TGng Cong ty. Dong tién lién quan dén céc giao dich nay dugc trinh bay trén cd sd thuan
trong phan luu chuyén tién tir hoat ddng tai chinh néu trén. Cho muc dich cung cap thém théng tin, tién thu
tir di vay ngan han va tién trd ng vay ngén han thudc cac hop déng vay cé ky han khéng qua 03 thang dudgc

Nam nay
42.343.386.282.349
(39.144.671.502.995)

Nam truwéc
32.066.217.759.058

(28.154.928.419.321)

CHI TIEU Masé
lll. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
1. Tién thu tir divay (*) 33
2. Tiéntra no gdc vay (*) 34
3. Tiéntra no géc thué tai chinh 35
4. Cétuc, lgi nhuan da tra cho cht sd hitu 36
Luwu chuyén tién thuan tir hoat déng tai chinh 40
Luwu chuyén tién thuan trong nam (50=20+30+40) 50
Tién va twong dwong tién dau nam 60
Anh hudng cla thay di ty gia héi doai quy déi ngoai 61
té
Chénh l&ch ty gia do chuyén déi bao céo 62
Tién va twong duong tién cudi nam 70
(70=50+60+61+62)
trinh bay nhu sau:
CHIiTIEU Ma sé
1. Tién thu tir divay 33
2. Tiéntradnggéc vay 34
Phung T6 Van Nguyén Ngoc Ninh

Nguwdi lap biéu

K& toan tru'éng

guyén DPang Trinh

Téng Giam déc
Ngay 05 théang 3 nam 2026
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Céc thuyét minh nay & mét bé phan hop thanh va can duoc doc ddng thoi vdi BCTC hop nhét kém theo

1. THONG TIN KHAI QUAT
Hinh thirc sé hiru vén

Téng Cong ty Dau Viét Nam - Cong ty C8 phan (goi tat la “Cong ty me”) va cac Cong ty con (Cong ty me
va cac Cong ty con dudc goi chung la “Téng Cong ty”), trudc day la Tong Céng ty Dau Viét Nam - Cong
ty TNHH M6t thanh vién, la don vi thanh vién hach toan doc lap thudéc Tap doan Céng nghiép — Nang
luvgng Quéc gia Viet Nam (tén goi trwdc day la Tap doan Dau khi Viét Nam (“PVN”)). Theo Quyét dinh s6
1250/QD-DKVN ngay 06 thang 6 nam 2008 ctia Tap doan Céng nghiép — Nang lugng Quéc gia Viét Nam,
Téng Céng ty Dau Viét Nam — Céng ty TNHH Mét thanh vién dugc thanh lap trén co sd hgp nhat Tong
Coéng ty TNHH Mot thanh vién Thuong mai Dau khi va Céng ty TNHH M6t thanh vién Ché bién va Kinh
doanh San phdm Dau ma.

Téng Cong ty Dau Viét Nam — Céng ty TNHH M6t thanh vién dugc cdp Gidy ching nhan dang ky kinh
doanh s8 4104005189 ngay 26 thang 6 nam 2008 va thay ddi lan 16 ngay 16 thang 01 nam 2016. Téng
Coéng ty Dau Viét Nam — Cong ty TNHH M6t thanh vién chinh thic di vao hoat déng tir ngay 01 thang 7
nam 2008 vdi von diéu L& 1a 7.220.000.000.000 dong. Theo Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh thay
ddi [an thr 16 ngay 16 thang 01 nam 2016, von diéu Lé sau diéu chinh ctia Téng Céng ty Dau Viét Nam
— Cong ty TNHH M6t thanh vién 1a 10.884.251.000.000 dong.

T ngay 01 thang 8 nam 2018, Téng Céng ty Dau Viét Nam - Cong ty TNHH M6t thanh vién chinh thirc
chuyén ddi md hinh hoat dong sang cong ty cé phan vdi tén goi Téng Céng ty Dau Viét Nam - Cong ty
C6 phan theo Gidy ching nhan dang ky kinh doanh thay déi lan thr 17 ngay 01 thang 8 ndm 2018 va
cép nhat thay ddi [an th& 21 ngay 05 thang 8 nam 2025. Vén diéu L& ciia Téng Cong ty sau khi chuyén
thanh cong ty ¢ phan (& 10.342.295.000.000 dang.

C6 phiéu cua Coéng ty me dugc chap thuan giao dich trén Thi trudng cong ty dai ching chua niém yét
(“UPCoM”) vao ngay 07 thang 3 ndm 2018 vSi ma chiing khoén (a OIL.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, téng s6 nhan vién clia Tong Céng ty (khéng bao gbm cac cng ty con)
la 695 ngudi (tai ngay 31 thang 12 nam 2024: 685 ngudi).

Hoat dong chinh
Hoat déng kinh doanh chinh clia Tong Céng ty la:

* Kinh doanh san pham dau: Kinh doanh va xuat nhap khau san pham Ethanol; Kinh doanh va xuét
nhap khau dau va dau tho trong va ngoai nudc; Phan phdi va kinh doanh san phdm dau; San xuét
san pham Ethanol, san pham dau; Kinh doanh nhién liéu may bay; Xuat nhap khau san pham dau
va cac san pham c6 ngudn goc tir dau, héa chat; Kinh doanh va xuét nhap khau vat tu thiét bi trong
ché bién va kinh doanh san pham dau; Mua ban phan bon; Kinh doanh hda chéat trong linh vuc ché
bién san pham dau.

*= Dichvu: Cho thué kho béi; Cho thué xe 6 t6, xe c6 dong co khac, kho xang dau, clra hang xang dau,
hé th&ng thiét bi pha ché xang dau; Dai ly tau bién; Méi gidi va cung ng tau bién, van tai dau kho
va san pham dau; Hoat dong diéu hanh cang bién, cang dudng thay ndi dia; Hoat déng dich vu hd
trg lién quan dén van tai ven bién va vién duong, van tai dudng thiy ndi dia; Hoat déng ctia bén xe,
bai d6 xe 6 t6; Kinh doanh khach san, du lich; Bao duéng, sira chita 6 té va xe c6 déng co khac, mo
t6, xe may; Tu' van dau thau; Xay dung cac hé théng bon, bé chira sdn phdm dau; Dich vu ldy mau,
phan tich va th&* nghi@ém mau xang dau; Quang céo tai cac kho xang dau, cira hang xang dau va trén
cac phuong tién van tai xang dau..

Chu ky san xuat. kinh doanh théng thuwéng
Chu ky san xuéat. kinh doanh théng thudng ciia Téng Céng ty dudc thuc hién trong thdi gian khéng qua
12 thang.
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Cau truc doanh nghiép

Téng Céng ty gom Cong ty me va 25 cong ty con. Danh sach cac céng ty con nhu sau:

Ty l&é quyén

Noithanhlap Ty lé phan bidu quyét

Tén congty con

va hoat dong

s& hitu (%) nam gilr (%) Hoat déng chinh

Coéngty TNHH MTV Xang dau Dau Thanh Hoa 100,00% 100,00% Kinh doanh xang, dau cac loai; kinh doanh thugng mai, dich vu thuwong mai; kinh doanh xuét

khi Thanh Hda (ii) nhap khéau; khai thac, ché bién khoang san; bat dong san...

Coéngty TNHH MTV Kinh doanh Lao 100,00% 100,00% Ban & xang dau va cac san pham co lién quan.

dau néi dia PVOIL Lao

Coéngty TNHH MTV Xang dau Dau Lao 100,00% 100,00% B&n budn xang dau va cac san pham c6 lién quan.

khi Lao

Céngty TNHH MTV Xang dau Dau Ca Mau 100,00% 100,00% Ban budn thuc pham. Ban buén vat liéu, thiét bi lAp d&t khac trong xay dung. Mua ban xang

khi Bac Liéu (iv) dau va cac san pham lién quan.

Coéngty TNHH MTV Van tai Xang  Tp. H6 Chi Minh 100,00% 100,00% V4an tai hang hoa dudng bd. Ban buén nhién liéu rén, ldng, khi. Ban l& nhién liéu déng ca trong

dau D3u khi Viét Nam céac clra hang chuyén doanh.

Cong ty C6 phan Xang dau Dau khi LAm Péng 95,26% 95,26% B4an budn nhién liéu rén, 1dng, khi va cac san pham lién quan. Ban budn vat liéu, thiét bj lap

Binh Thuéan dat khac trong xay dung. Van tai hang hod bang dudng bo.

Téng Cong ty Thuong mai Ky thuat Tp. H& Chi Minh 94,78% 95,09% Xuat nhap khau, t6 chic kénh ban budn xang dau; chi tiét xudt nhap khau thiét bj toan bo,

vaPautu - CTCP (i) may méc va thiét bi l&; xudt nhap khau phan bén; cung cép dich vu hang hai.

Congty C6 phan Dau khi Mé Kéng Can Tho 89,37% 89,37% Xay dung téng kho xang dau. Ché bién va kinh doanh céc sadn phdm dau khi, xuat nhap khau
céc san pham dau mo.

Congty C6 phan Xang dau Dau khi Quang Ninh 80,19% 80,19% Kho bai va luu gilt hang hod. Ban budn nhién liéu rdn, ldng, khi va cac san pham lién quan.

CaiLan Van tai hang hoa va dudng b6 va thuy.

Coéngty C6 phan Xang dau Dau khi DBa N&ng 72,29% 72,29% Ban buén nhién liéu ran, 1dng, khi va cic san pham lién quan. Ban buén may mdc, thiét bj va

PV OIL Mién Trung phu tung may khac. Van tai hang hoa duong thuy ndi dia.

Coéngty C6 phan Xang dau Dau khi Hai Phong 72,00% 72,00% Ban buén nhién liéu ran, 1dng, khi va cic san pham lién quan. Ban buén may mdc, thiét bj va

PV OIL Hai Phong phu tung may khéac. Van tai hang hoa duong thuy ndi dia.

Congty C6 phan Xang dau Dau khi Ha Noi 71,84% 71,84% Kinh doanh xang dau va céc san pham cé lién quan. Dich vu kho cang. Van tai hang hoa.

Ha Noi

Cong ty C6 phan X&ng dau Dau khi Pha Tho 71,68% 71,68% Ban buén nhién liéu ran, ldng, khiva cac san pham lién quan. Van chuyén cac san pham dau

PhuTho

khi.
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Tyle Tyléquyén
phan biéu quyét
Noithanhlap s&hitu nam gii

Tén congty con va hoat dong (%) (%) Hoat dong chinh
Congty C6 phan Xadng dau Dau HungYén 68,00% 68,00% Ban budn nhién liéu ran, long, khi va c4dc san pham lién quan. Xay dung céac loai nha.
khi Hung Yén
Cong ty C6 phan San xuat va Tp. H6 ChiMinh  67,64% 67,64% Ban budn, ban & xang dau va cac san pham cé lién quan. San xuat ché bién nhién liéu
Ché& bi€n Dau khi Pha My va dung moi. Kinh doanh nhién liéu sinh hoc.
Coéngty C6 phan Xang dau Dau Dak Lik 67,13% 67,13% Mua bén xang dau va céc san pham lién quan; mua béan khi d6t; van tai hang ho4.
khi Phu Yén
Congty C6 phan DAunhon PV Tp. Hd ChiMinh  62,66% 62,66% Khai thac, san xuét, van chuyén, ban budn va ban & cdc san pham lién quan dén xang,
Oil dau va khi dét.
Coéngty C6 phan Xang dau Dau Tp.H®6 ChiMinh  65,18% 66,93% Kinh doanh xang dau. Khai thac dau thé. Hoat déng dich vu h6 trg khai thac dau thd va
khi Sai Gon (iii) khi ty nhién. San xuat hoa chéat co ban.
Coéngty C6 phan Xang dau Dau Tp.H®6 ChiMinh  57,18% 57,18% Ban buédn, ban & xang dau va cac san pham cé lién quan. San xuat ché bién nhién liéu
khiVing Tau va dung moi. Kinh doanh nhién liéu sinh hoc.
Congty C6 phan X&ng dau Dau Ninh Binh 56,75% 56,75% Mua bén, kinh doanh c4c san pham dau mé. Pai ly ban budn, ban & xang dau. Kinh
khi Nam BPinh doanh nhién liéu sinh hoc.
Congty C6 phan Xang ddu Dau HaTinh 56,50% 56,50% Ban budn nhién liéu ran, ldng, khi va cac san pham lién quan. Kho bai va luu gilr hang
khi Ving Ang hoa. Van tai hang hoa bing dudng thuy ndi dia.
Coéngty C6 phan Thuong mai  Tp. H8 ChiMinh  51,01% 51,01% Kinh doanh x&ng, dau, m&, nhdét. Kinh doanh van tai xdng dau. Ban budn 6 td va xe c6
Xuat nhap khdu Tha Bic doéng co khac. Sat thép, vat liéu xay dung.
Coéngty TNHH MTV Kinh doanh  Singapore 51,00% 51,00% Mua bén, kinh doanh céc loai dau thd va cac san pham dau trén thj trudng qudc té. Tham
dau Quéc té Singapore gia mua ban va cung cép dau thé tai Viét Nam.
Congty C6 phan DichvuDau  HungYén 51,00% 51,00% Ban buén va kinh doanh nudc khoang.
khi Thai Binh
Coéngty C6 phan Xang dau Dau Campuchia 51,00% 51,00% Pang trong qua trinh thanh ap.
khi Campuchia
Coéngty C6 phan Xang dau Dau Tay Ninh 0,00% 0,00% Ban budn nhién liéu ran, 1dng, khi va cac san pham lién quan. Ban buén may mac, thiét
khi Tay Ninh (iii) bi va phu tung may khac. Van tai hang hoa dudng thuy néi dia.
Coéngty TNHH MTV Xang dau Vinh Long 0,00% 0,00% Kinh doanh xang dau, kinh doanh hang tiéu dung.

Dau khi Tra Vinh (iv)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, Téng CAng ty ghi nhan va phan anh trén béo céo tai chinh riéng ctia Cong ty me - Téng Cong ty khoan gép von c6 phan vao
PETEC l&n hon gi4 tri PETEC dang theo ddi va hach toan vdi s6 tién 111.225.298.544 déng (so vdi gia tri dau tu trude didu chinh theo gia tri danh gia lai dé
c6 phan héa 4 2.464.251.000.000 déng). Ban Téng Giam d&c Téng Cdng ty tin tudng rang khoan chénh léch nay sé dudc xir ly khi PETEC thyc hién xong

76



PVO II- Bao cao thwérng nién 2025

(iii)

(iv)

cbngtac quyéttoan cd phan hda. Ngay 12 thang 02 nam 2025, Tap doan Céng nghiép — Nang ligng Quéc gia Viét Nam da ban hanh Nghi quyét s6 1004/NQ-
DKVN chép thuan chu trwong dirng chuy&n nhuong ¢é phan ctia Téng Cong ty tai PETEC cho Téng Cong ty Khi Viét Nam - CTCP (“PV GAS”).

Ngay 25 thang 12 ndm 2024, H6i dong Quan tri chia Téng Cong ty da ban hanh Nghi quyét s8 93/NQ-DVN vé viéc phé duyét k& hoach hoat déng san xuat
kinh doanh 5 ndm tlr ndm 2025 dén nam 2029 va Phuong an tang von diéu l& cia Cong ty TNHH MTV Xang dau Dau khi Thanh Héa (“PVOIL Thanh Héa”).
Theo d6, vén diéu & cua PVOIL Thanh Hoéa sau khi tang 14 200.000.000.000 déng (v8n diéu L& hién tai la 97.205.000.000 ddng). Cong ty me - Téng Cong ty
da chuyén s6 tién 80.073.593.305 dong tuong (rng phan tang von diéu l& cho PVOIL Thanh Héa vao ngay 22 thang 01 nam 2025.

Ngay 03 thang 3 nam 2025, Céng ty C8 phan Xang dau Dau khi Tay Ninh (“PVOIL Tay Ninh”) da hoan tat c4c thu tuc sap nhap vao Céng ty C8 phan Xang
dau Dau khi Sai Gon (“PVOIL Sai Gon”) can cir theo Nghi quyét s6 43/NQ-DVN ngay 10 thang 06 ndm 2024 vé viéc phé duyét phuong an sap nhap PVOIL
Tay Ninh vao PVOIL Sai Gon va hgp dong sap nhap s 58/XDSG.PVOIL-PVOILTN/08-24/K ky ngay 20 thang 08 nam 2024. Ngay 03 thang 3 nam 2025, PVOIL
Sai Gon da dudc cép gidy ching nhan dang ky doanh nghiép stra déi lan thir 12 ngay 03 thang 3 nam 2025 do S& Tai chinh Thanh phd H6 Chi Minh cép.
Theo do, ké tir ngay 03 thang 3 ndm 2025, moi giao dich, nghia vu va quyén lgi lién quan dén khach hang, déi tac ctia PVOIL Tay Ninh dugc chuyén giao va
thue hién tai PVOIL Sai Gon.

Ngay 30 thang 11 nam 2025, Cong ty TNHH MTV Xang dau D3au khi Tra Vinh (“PVOIL Tra Vinh”) da hoan tat cac thu tuc sap nhép vao Cong ty TNHH MTV
Xang dau Dau khi Bac Liéu (“PVOIL Bac Liéu”) can ci theo Nghi quyét s& 76/NQ-DVN ngay 16 thang 09 nam 2025 vé viéc phé duyét phuong an sap nhap
PVOIL Tra Vinh vao PVOIL Bac Liéu va hgp dong sap nhap s6 09/HDSN-PVOILTV-PVOILBL/2025 ky ngay 13 thang 11 nam 2025. Ngay 01 thang 12 nam
2025, PVOIL Bac Liéu da dugc cap gidy chirng nhan déng ky doanh nghiép stra ddi lan thr 22 do S& Tai chinh tinh Ca Mau cép. Theo d6, ké tir ngay 01 thang
12 ndm 2025, moi giao dich, nghia vu va quyén lgi lién quan dén khach hang, déi tac ctia PVOIL Tra Vinh dugc chuyén giao va thuc hién tai PVOIL Bac Liéu.

Danh sach cac cong ty lién két s& hiru truc tiép:

Noithanhldap Ty lé phan Ty l&é quyén

Tén congty lién ket vahoatdong  s&hiu(%) biéu quyét (%)

Hoat dong chinh

Céngty C6 phan Diéu Phi Yén Dak Lak 47,79% 47,79% Sa&n xuat, ché bién hang ndng san xuat khau,...
Coéngty C6 phan Thuong mai Thach Han QuangTrj 44,99% 44,99% Kinh doanh xang dau, céng nghé pham, ndng san,
thuc pham,...
Congty C6 phan Vat tu - Xang dau Tp. H6 Chi 44,87% 44,94% Xuat nhap khdu xang dau, van chuyén hang hoa
Minh
Cong ty C8 phan Hoa dau va Nhién liéu Sinh hoc Dau Ha Noi 39,76% 39,76% San xuét, kinh doanh nhién liéu sinh hoc
khi
Coéngty C6 phan Nhién liéu Sinh hoc Dau khi Mién Trung Quang Ngai 34,28% 34,28% San xuét, kinh doanh nhién liéu sinh hoc
(i)
Coéng ty C6 phan Thuaong mai Dau khi Tp. HO6 Chi 29,00% 29,00% Mua ban thiét bi, phu tung, vat tu, hda chat nganh dau
Minh khi
Cong ty C6 phan Xang dau Dau khi Ninh Binh Ninh Binh 20,26% 33,30% Ba&n buén nhién liéu ran, ldng, khi va cac san pham lién

quan. Chuan bi m&t bang. Kho bai va luu gilr hang hoa.
Van tai hang hod ven bién va vién duong.

77



PVO II- Bao cao thwérng nién 2025

(i) Ngay 27 thang 5 nam 2024, Toa an Nhan dan Tinh Quang Ngai da ban hanh quyét dinh 01/2024/QD-MTTP5 md thu tuc pha san déi vdi Cong ty C6 phan
nhién liéu Sinh hoc Dau Khi Mién Trung (“BSR-BF”). Ngay 28 thang 11 nam 2025, BSR-BF da c6 cong van sé 115/BSR-BF-KHHD guri TAND Tinh Quang Ngéai,
Pon vi quan tai vién va cac chl ng vé cap nhat phuang an phuc hoi hoat dong chay lai Nha may Bio-ethanol Dung Quéat. Ngay 23 thang 01 nam 2026, Hoi
nghi chl ng da hop va thong nhat théng qua phuong an phuc hoi hoat dong kinh doanh va tan thanh Nghi quyét ctiia HAi nghi chii ng théng qua phuang an
phuc hdi kinh doanh; thdi han thuc hién phuong an phuc hdi kinh doanh (4 05 (nam) nam ké tir ngay cong nhan Nghi quyét théng qua phuong an phuc hoi
kinh doanh.

Danh sach cac coéng ty lién doanh sé hiru tryuc tiép:

s A Ty lé
Tén congty lién doanh N‘dl thanhnlap phansé@ Hoat déng chinh
va hoat dong .
hitu %
Cong ty TNHH Nhién liéu Sinh hoc Phuong Béng Dong Nai 30,20% San xuét kinh doanh nhién liéu sinh hoc
Cong ty TNHH Kho ngdm Xang dau Dau khi Viet Nam  Tp. H6 Chi Minh 19,00% Dau tu xay dung kho ngdm chira xang dau
Coéngty TNHH Hdéa chat Chat hoa déo VINA Pong Nai 15,00% Séan xuét va kinh doanh dau hoa déo DOP

Thuyét minh vé kha nang so sanh théng tin trén bao cao tai chinh hgp nhat

S6 liéu so sanh & s6 liéu bao cdo tai chinh hgp nhat da dugc kiém toan cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2024.
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2. CO' SO LAP BAO CAO TAI CHiINH HO'P NHAT VA NAM TAI CHINH
Co' s& lap bao céo tai chinh hop nhat

B&o cdo tai chinh hgp nhat kém theo dugc trinh bay bang Poéng Viét Nam (VND), theo nguyén tac gia
goc va phu hgp vdi chuadn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap
ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat.

B&o c4o tai chinh hgp nhat khdng nhdm phan anh tinh hinh tai chinh hgp nhat, két qua hoat dong kinh

doanh hgp nhéat va tinh hinh lwu chuyén tién té hop nhat theo c4c nguyén tac va thong L& ké toan dugc
chép nhan chung tai cac nudc khac ngoai Viét Nam.

Quyét toan cé phan héa

B4o cdo tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025 chua bao gém céac
diéu chinh (néu co) lién quan dén viéc quyét todn cd phan héa Cong ty me - Téng Céng ty do Téng
Coéng ty chua dugc cd quan c6 thdm quyén phé duyét quyét toan c6 phan hoa tai ngay Cong ty me -
Téng Cdng ty chinh thirc chuyén thanh céng ty ¢ phan.

Nam tai chinh
N&m tai chinh ctia Téng Céng ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thuc vao ngay 31 thang 12.

3. HUGONG DAN KE TOAN MO1 DA PUQC BAN HANH NHUNG CHUA CO HIEU LU'C

Ngay 27 thang 10 nam 2025, B6 Tai chinh da ban hanh Thong tu s6 99/2025/TT-BTC (“Théng tu
99”) huéng dan ché do ké toan doanh nghiép. Théng tu' 99 c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay 01 thang
01 nam 2026 va ap dung cho ndm tai chinh bat dau tir hoac sau ngay 01 thang 01 ndm 2026. Théng
tu’ nay thay thé cho cac van ban nhu sau:

e Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 ndm 2014 cla B Tai chinh (“Théng tu
200”) hudng dan ché do ké& toan doanh nghiép (trif cac ndi dung lién quan dén ké toan cd
phan héa doanh nghiép Nha nuéc),

e Thoéng tu sd 75/2015/TT-BTC ngay 18 thang 5 nadm 2015 clhia Bé Tai chinh vé sira déi, bé
sung Diéu 128 Thong tu 200,

e Thoéng tu s 53/2016/TT-BTC ngay 21 thang 3 nam 2016 clhia B6 Tai chinh vé sira déi, bé
sung mot s6 Diéu clia Thong tu 200, va

e Thoéngtu s6 195/2012/TT-BTC ngay 15 thang 11 nam 2012 cuia Bd Tai chinh hudng dan ké
toan ap dung cho don vi chl dau tu.

Ban T8ng Giam ddc Téng Cong ty dang danh gia mirc dé anh hudng cla viéc ap dung Thong tu 99
dén cac bao céo tai chinh hgp nhat ctia Téng Cong ty cho cac ky ké toan trong tuong lai, bat dau
tlr hoac sau ngay 01 thang 01 nam 2026.

4. TOMTAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau day la cac chinh sach ké toan chu yéu dugc Téng Cong ty 4p dung trong viéc lAp béo céo tai chinh
hop nhat:

U'éc tinh ké toan

Viéc lap bdo cdo tai chinh hgp nhéat tuan thi theo chudn muc ké toan, ché do ké todn doanh nghiép
Viét Nam va céc quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhéat yéu
cau Ban Tong Giam déc phai cé nhitng udc tinh va gia dinh anh hudng dén sé liéu bao céo vé céng no,
tai san va viéc trinh bay cac khoan céng ng va tai san tiém tang tai ngay l&p bao céo tai chinh hgp nhat
cling nhu céc s6 liéu bao cdo vé doanh thu va chi phi trong suét nam tai chinh. Mac du cac udc tinh
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k& toan dugc lap bang tat ca sy hiéu biét cia Ban Téng Giam déc, s8 thuc t& phat sinh c6 thé khac véi
cac udc tinh, gia dinh dat ra.

Co s& hop nhat bao céo tai chinh

B&o céo tai chinh hgp nhat bao gom béo céo tai chinh riéng clia Céng ty me - Téng Cong ty va béo céo
tai chinh clia cac cong ty do Cong ty me kiém soét (cac cong ty con) dugc lap cho dén ngay 31 thang
12 hang nam. Viéc kiém soat nay dat dugc khi Cong ty me cé kha nang kiém soéat cac chinh sach tai
chinh va hoat déng clia cac céng ty nhan dau tu nham thu dugc Lgi ich tir hoat dong clia cac cong ty
nay.

Két qua hoat dong kinh doanh clia cac cong ty con dugc mua lai hodc ban ditrong nam duoc trinh bay
trong Bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét tir ngdy mua hoéc cho dén ngay ban khoan dau
tuw & céng ty con dé.

Trong trudng hgp can thiét, bao cdo tai chinh clia cac cdng ty con dugc diéu chinh dé cac chinh sach
ké toan dugc ap dung tai Cong ty me va cac cong ty con la gidng nhau.

Tat ca cac nghiép vu va s6 du chd yéu gitra Cong ty me vdi cac cong ty con va gilra cac céng ty con vdi
nhau dugc loai bo khi hgp nhat bdo céo tai chinh.

Lgi ich ctia c6 déng khéng kiém soat bao gom gia tri cac Lgi ich clia ¢6 déng khong kiém soét tai ngay
hgp nhéat kinh doanh ban dau va phan lgiich clia c6 déng khdng kiém soat trong su' bién dong cua téng
v8n chl s& hiru ké tir ngay hop nhat kinh doanh. Cac khoan 16 phét sinh tai cdng ty con phai dugc phan
b6 tuong &ng vdi phan s& hitu clia c6 dong khong kiém soat, ké ca trudng hop s6 16 do l6n hon phan
s@ hitu clia c6 ddng khong kiém soat trong tai san thuan cua cong ty con.

Hop nhat kinh doanh

Tai san, cong ng va cdng ng tiem tang clia cong ty con dugc xac dinh theo gia tri hgp ly tai ngdy mua
cbng ty con. Bat ky khoan phu troi nao gilra gia mua va tong gia tri hop ly cua tai san dugc mua dugc
ghi nhan la lgi thé thuong mai. Bat ky khoan thi€u hut nao gitra gia mua va téng gia tri hgp ly cla tai
san dugc mua dugc ghi nhan vao két qua hoat dong kinh doanh clia nam tai chinh phat sinh hoat dong
mua cong ty con.

Lgi ich clia c6 déng khéng kiém soat tai ngay hgp nhat kinh doanh ban dau dugc xac dinh trén co s&
ty & clia c8 déng khéng kiém soat trong tdng gia tri hop ly clia tai san, céng no va céng no tiém tang
dugc ghinhan.

Pau tw vao cong ty lién két

Cong ty lién két 1a mot cdng ty ma Téng Cong ty ¢ dnh hudng dang ké nhung khéng phai la cong ty
con hay cong ty lién doanh ctia Téng Cong ty. Anh hudng dang ké thé hién & quyén tham gia vao viéc
dua ra cac quyét dinh vé chinh sach tai chinh va hoat dong clia bén nhan dau tu nhung khéng c6 anh
hudng vé mat kiém soat hodc dong kiém soat nhirng chinh séach nay.

K&t qua hoat déng kinh doanh, tai san va cong ng clia cac cong ty lién két dugec hgp nhat trong bao
cdo tai chinh theo phuong phép von chti sé hitu. Cac khoan gép vén lién két dugce trinh bay trong Bang
céan déi ké toan hgp nhat theo gia géc dugc diéu chinh theo nhirng thay ddi trong phan vén gép cua
Téng CoNng ty vao phan tai san thuan cua céng ty lién k&t sau ngdy mua khoan dau tu. Cac khoan 16
clia cong ty lién két vugt quéa khodn gop v8n ctia Téng Cong ty tai cong ty lién két d6 (bao gbm bat ké
céac khoan gop vén dai han ma vé thuc chét tao thanh dau tu thuén cliia Tong Cong ty tai cong ty lién
két d6) khong dugc ghi nhan.

Trong trudng hgp mot cong ty thanh vién chia Téng Cong ty thuc hién giao dich v&i mot cong ty lién két
vGi Téng Cong ty, li/16 chua thyc hién tuong Gng véi phan gép vén ctia Téng Cong ty vao cdng ty lién
két dugc loai trir khoi bdo céo tai chinh hgp nhét.

Go6p von lién doanh
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Cac khoan goép vén lién doanh la théa thuan trén co sd ky két hgp dong ma theo d6 Téng Céng ty va
cac bén tham gia thuc hién hoat déng kinh té trén co s& dong kiém soat. Ca s& déng kiém soat dugc
hiéu la viéc dua ra cac quyét dinh mang tinh chién lugce lién quan dén céc chinh sach hoat ddong va tai
chinh ctia don vi lién doanh phai c6 sy dong thuan cuia cac bén dong kiém soat.

Trong trudng hgp mot cong ty thanh vién truc ti€p thuc hién hoat dong kinh doanh theo cac thoa thuan
lién doanh, phan v8n gop vao tai san dong kiém soat va bat ky khoan ng phai tra phat sinh chung phai
ganh chiu cung véi cac bén gép von lién doanh khéac tir hoat dong culia lién doanh dugc hach toan vao
béo céo tai chinh clia cong ty twong Ung va dugc phan loai theo ban chat clia nghiép vu kinh té phat
sinh. C4ac khoan cong no va chi phi phat sinh ¢c6 lién quan truc tiép dén phan von goép trong phan tai
san dong kiém soat dugc hach toan trén ca s& don tich. Cac khoan thu nhép tir viéc ban hang hoac
str dung phan san pham duogc chia tir hoat déng clia lién doanh va phan chi phi phat sinh phai ganh
chiu dugc ghi nhan khi chac chan khoan lgi ich kinh t& c6 dugc tif cac giao dich nay dugc chuyén tdi
hoac chuyén ra khoi Téng Cong ty va cac khoan Loi ich kinh té€ nay c6 thé dugc xac dinh mét cach dang
tin céy.

Théa thuén gop von lién doanh lién quan dén viéc thanh lap mot co sd kinh doanh doc lap (cé phap
nhan hoac khong cé phap nhéan) trong dé c6 cac bén tham gia gép von lién doanh dugc goi la ca s&
kinh doanh déng kiém soét va bén tham gia dugc hudng loi nhuan dugdc chia phat sinh tir hoat déng
cula hgp tac kinh doanh.

Téng Cong ty lAp bao cédo vé cac khoan gi ich trong céac cd sd kinh doanh déng kiém soat c6 hinh
thanh phap nhan theo phuong phap vén chi s hitu. Cac khoan gép vén lién doanh dugc trinh bay
trong Bang can déi ké toan hgp nhat theo gia géc dugc diéu chinh theo nhirng thay déi trong phan von
gop clia Téng Cong ty vao phan tai san thuan chia céng ty lién doanh sau ngdy mua khoan dau tu. Céac
khodan 16 cua cong ty lien doanh vugt qué khoan gép vén clia Téng Cong ty tai cong ty lién doanh d6
(bao gobm bat ké cac khoan gop vén dai han ma vé thuc chat tao thanh dau tu thuén clia Tong Cong ty
tai cong ty lién doanh d6) khdong dugc ghi nhan.

B4t ky Lgi thé kinh doanh nao cé dugc tir viec mua lai phan gép vén cia Téng Cong ty tai don vi gép vén
lién doanh déng kiém soéat dugc ké toan phu hop vdi chinh sach ké toan ctiia Téng Cong ty lién quan
dén lgi thé thuong mai cé dugc tir viec mua cong ty con.

Loi thé thwong mai

Lgi thé thuong mai trén bao cdo tai chinh hop nhat & phan phu tréi gitta mic gia phi hop nhat kinh
doanh so véi phan Lgi ich clia Téng Cdng ty trong téng gia tri hgp ly cla tai san, cdng ng va céng ng
tiém tang clia céng ty con, cong ty lién két, hodc cd sd kinh doanh dong kiém soat tai ngay thuc hién
nghiép vu dau tu. Lgi thé thuwong mai dugc coi la mot loai tai san vo hinh, dugc tinh khau hao theo
phuong phap dudng thang dua trén thdi gian hitu dung uéc tinh cla loi thé thuong mai trong vong 10
nam.

Lgi thé thuong mai cé dugc tirviéc mua cong ty lién két va co sd kinh doanh dong kiém soat dugce tinh
vao gia tri ghi s6 clia céng ty lién két va co s& kinh doanh dong kiém soat.

Lgi thé thuong mai tlr viec mua cac cong ty con dugc trinh bay riéng nhu mot loai tai san trén Bang
cén doi ké toan hgp nhat.

Khi ban cong ty con, céng ty lién két hodc ca s& kinh doanh déng ki€m soat, gia trj con lai ciia khoan
lgi thé& thuong mai chua khau hao hét dugc tinh vao khoan (/16 do nghiép vu nhugng ban cong ty
tuong ing.

Tién va cac khoan twong duong tién

Tién va cac khoan tuwong duong tién bao gom tién mat tai quy. cac khoan tién giri ngadn hang khong ky
han. cac khodn dau tu ngan han (khéng quéa 3 thang). c6 kha nang thanh khoan cao. dé dang chuyén
ddi thanh tién va it rdi ro lién quan dén viéc bién dong gia tri.
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Cac khoan dau tu tai chinh

% Chirng khoan kinh doanh

Churng khodn kinh doanh a cac khoan chirng khoan dugc Téng Céng ty ndm gilt véi muc dich kinh
doanh. Chitng khoan kinh doanh dugc ghi nhan bat dau tir ngay Téng Cong ty c6 quyén s& hitu va dugc
xac dinh gia tri ban dau theo gia tri hgp ly cliia cac khoan thanh toan tai thoi diém giao dich phat sinh
cbng cac chi phi lién quan dén giao dich mua chitng khoan kinh doanh.

Tai cac nam tai chinh ti€p theo. cac khoan dau tu chirng khoan dugc xac dinh theo gia goc trir cac
khodn giam gia ching khoan kinh doanh.

Dy phong giam gia chirng khoan kinh doanh dugc trich lap theo céc quy dinh ké toan hién hanh.

% Cac khodn dau tv’ nam giit dén ngay dédo han

Céc khodn dau tu ndm gilr dén ngay ddo han bao gém cac khoan dau tu ma Téng Céng ty co y dinh va
kha nang gir dén ngay ddo han. Cac khoan dau tu nam gilr dén ngay ddo han bao gobm céc khoan tién
glri ngan hang cé ky han.

Cac khoan dau tu ndm gilr dén ngay ddo han duoc ghi nhan bat dau tif ngady mua va duoc xac dinh gia
tri ban dau theo gia mua va cac chi phi lién quan dén giao dich mua céc khoan dau tu. Thu nhap L&i tir
céac khoan dau tu ndm gilr dén ngay ddo han sau ngay mua duoc ghi nhan trén Bao céo két qua hoat
déng kinh doanh hgp nhat trén cd s du thu.

Céc khoan dau tu ndm gilr dén ngay ddo han dudc xac dinh theo gia gbc trir di dy phong giam gia dau
tu.

Dy phong giam gia dau tu clia cac khodn dau tu ndm gilt dén ngay déo han dugc trich lap theo cac
quy dinh ké toan hién hanh.

%+ D3autwvao céng cu vén cia don vi khac

Dau twvao cong cu von clia don vi khac phan anh cac khoan dau tu gép von nhung Tong Céng ty khong
c6 quyén kiém soat, dong kiém soat hoac cé anh hudng dang ké déi vdi bén duge dau tu.

Khoan dau tu gép vén vao daon vi khac dugc phan anh theo nguyén gia trir cac khoan dy phong gidm
gia dau tu. Dy phong giam gia cac khoan dau tuw gép von vao don vi khac dugce trich lap theo cac quy
dinh ké& toan hién hanh. Téng Cong ty thuc hién trich lap du phong giam gia ctia céc khoan dau tu khi
c6 bang chirng cho thay c6 sy suy giam gia tri ciia cac khoan dau tu nay tai ngay két thac nién dé ké
toan.

Téng Coéngty hach todn vao thu nhap trén Bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat khoan dugc
chia tir lgi nhuén thuén lay k& clia bén nhan dau tu phéat sinh sau ngay dau tu. Cac khoan khac ma
Téng Coéng ty nhan dudgc ngoai loi nhuan dugdc chia dugc coi la phan thu hdi cadc khodn dau tuva duge
ghi nhan la khoan giam trir gia géc dau tu.

No phai thu

Ng phai thu la s6 tién c6 thé thu hdi ctia khach hang hoac céc ddi tugng khac. No phai thu dugc trinh
bay theo gié tri ghi s6 trir di cac khoan du phong phai thu khé doi.

Du phong phai thu khé doi dugec trich lap cho nhitng khoan ng phai thu da qua han thanh toan tir sau
thang tr& lén, hodc cac khoan ng phai thu ma ngudi ng khé cé kha nang thanh toan do bithanh ly, pha
san hay céc khé khan tuong tu.

Hang tén kho

Hang ton kho dugc xac dinh trén co sd gia thap hon gitra gia géc va gia tri thuan c6 thé thuc hién dugc.
Gia goc hang ton kho déi véi hoat déng thuong mai bao gom chi phi mua va céc chi phi khac cé lién
quan truc ti€p dén viéc mua hang ton kho. Gia goc hang tdn kho dugc san xuat bao gom chi phinguyén
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vat liéu tryc ti€p, chi phi lao ddng truc ti€p va chi phi san xuat chung, néu cé, dé c6 dugc hang tén kho
& dia diém va trang thai hién tai. T6ng Coéng ty 4p dung phuong phap ké khai thudng xuyén dé hach
toan hang ton kho. Gia géc cia hang ton kho dugc xac dinh theo phuong phap binh quan gia quyén.
Gia tri thuan c6 thé thuc hién dugc dugc xac dinh bang gia ban wdc tinh trir cac chi phi udc tinh dé
hoan thanh san pham cung chi phi ti€p thi, ban hang va phan phdi phat sinh.

Du phong giam gia hang tdn kho cia Téng Céng ty duoc trich lap theo cac quy dinh ké toan hién hanh.
Theo d6, Téng Céng ty dugc phép trich lap du phong gidm gia hang ton kho 16i thdi, hong, kém pham
chatva trong trudng hop gid géc chia hang ton kho cao haon gia tri thuan co thé thuc hién duoc tai ngay
ké&t thuc nién do ké toan.

Tai san ¢6 dinh hiru hinh va khau hao

Tai san ¢6 dinh hitu hinh dugc trinh bay theo nguyén gia trir gia tri hao mon Ly ké.

Nguyén gid tai san c8 dinh hinh thanh do mua sdm bao gém gid mua va toan bé céc chi phi khac lién
quan truc tiép dén viéc dua tai sdn vao trang thai sdn sang s dung. D&i vdi tai san c¢8 dinh hinh thanh
do dau tu xay dung co ban theo phuong thirc giao thau hoédc tu xay dung va san xuat, nguyén gia a gia
quyét toan cong trinh xay dung theo quy ché& quan ly dau tu va xay dung hién hanh, céc chi phi khéac
¢6 lién quan truc tiép va & phi trude ba (néu cé). Trudng hgp du an da hoan thanh va dua vao strdung
nhung quyét toan chua dugc phé duyét, nguyén gia tai san c6 dinh dugc ghi nhan theo gia tam tinh
trén cd sd chi phi thuyc t€ da bé ra dé c6 dugc tai san c6 dinh. Nguyén gia tam tinh dugc diéu chinh
theo gia quyét toan dudc cac co quan c6 thdm quyén phé duyét theo quy dinh.

Tai san ¢6 dinh hitu hinh dugc khiu hao theo phuong phap dudng thang dua trén thdi gian hitu dung
udc tinh cu thé nhu sau:

__S6nam
Nha xudng va vat kién tric 5-50
Mdy madc va thiét bi 3-20
Phuong tién van tai. thiét bi truyén dan 6-30
Thiét bi quan ly 3-10
Tai san ¢6 dinh khac 4-7

Céc tai san c¢d dinh hiru hinh ctia Téng Cong ty da dugc danh gia lai khi thuc hién cé phan héa. Nguyén
gia va gia tri hao mon lay ké& dugc diéu chinh theo két qua danh gia lai da dugc cac ca quan cé thdm
quyén phé duyét quyét toan cd phan hoa theo quy dinh.

C4ac khoan lai, 16 phat sinh khi thanh ly, ban tai san la chénh l&ch giita thu nhap thuan do thanh ly tai
san va gia tri con lai cua tai san va dugc ghi nhan vao Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.
Thué tai san

M6t khoan thué dugc xem la thué tai chinh khi phan l&n céc quyén Lgi va rii ro vé quyén s& hiru tai san
dudc chuyén sang cho ngudi di thué. Tat ca cac khoan thué khac duoc xem la thué hoat dong.

T6ng Céng ty la bén cho thué

Doanh thu cho thué hoat dong dugc ghi nhan theo phuong phap dudng thang trong sudt thdi gian cho
thué. Chi phi truc ti€p ban dau phat sinh trong qua trinh dam phan ky hgp déng thué hoat déng dugc
ghi nhan vao gia tri con lai clia tai san cho thué va ké toan theo phuong phap dudng thang trong suét
thai gian cho thué.

T8ng Cong ty la bén di thué

Téng Cong ty ghi nhan tai san thué tai chinh (& tai san clia Téng Cong ty theo gia tri hgp ly clia tai san
thué tai thai diém khdi dau thué tai san hodc theo gié tri hién tai ciia khoan thanh toan tién thué tdi
thiéu. néu gia tri nay thdp hon. Ng phai tra bén cho thué tuong irng dugc ghi nhan trén Bang can déi
k& toan hgp nhat nhu mot khoan ng phai tra vé thué tai chinh. Cac khoan thanh toan tién thué dugc
chia thanh chi phi tai chinh va khoan phai trd ng g6c nham dam bao ty (& lai suat dinh ky c6 dinh trén
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s6 du ng con lai. Chi phi thué tai chinh dugc ghi nhan vao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét. trir
khi céc chi phi nay tryc ti€p hinh thanh nén tai san di thué. trong trudng hgp do sé dugc vén hda theo
chinh sach ké toan ctia Téng Coéng ty vé chi phi di vay (xem trinh bay dudi day).

M6t khodn thué dugc xem la thué hoat déng khi bén cho thué van dugc hudng phan &n cac quyén Lgi
va phai chiu rdi ro vé quyén s hiru tai san. Chi phi thué hoat dong dugc ghi nhan vao Bao céo két qua
hoat déng kinh doanh hgp nhat theo phuong phap dudng thang trong suét thdi gian thué. Cac khoan
tién nhan dugc hodc phai thu nham tao diéu kién ky két hgp déong thué hoat dong ciing dugc ghinhan
theo phuong phap dudng thang trong sudt thoi gian thué.

Cac tai san di thué tai chinh dugc kh&u hao trén thai gian hiru dung wdc tinh tuong tw nhu ap dung véi
tai san thudc s& hitu ctia Téng Cong ty. Tuy nhién. néu khéng chac chan (& bén thué sé c6é quyén s&
hiru tai san khi h&t han hop dong thué thi tai san thué sé dugc khiu hao theo thdi gian ngén hon gilra
thoi han thué hodac thai gian st dung hitu ich cla tai san do:

Phuong tién van tai 4-10

Tai san c6 dinh vd hinh va khau hao
Tai san ¢d dinh vo hinh thé hién gia tri quyén s dung dat, cadc phdn mém may tinh va c4c tai san cé
dinh v6 hinh khac dugc trinh bay theo nguyén gia trir gia tri hao mon iy ké.

Quyén sir dung dat khéng co thgi han khéng trich khdu hao. Quyén st dung dat c6 thoi han dugc phén
bé theo thoi han quy dinh trén gidy chirng nhan quyén sir dung dét.

Phan mém may tinh dugc khau hao theo phuong phap dudng thang trong thdi gian tir 3 dén 5 nam.

Cé4c tai san c6 dinh vé hinh ctia Tong Cong ty dugc danh gia lai khi thuc hién c6 phan héa. Nguyén gia
va gia tri hao mon Ly k& dugc digu chinh theo két qua danh gia lai da dugc cac co quan c6 tham quyén
phé duyét theo quy dinh.

Chi phi xay dung co ban dé dang

Cac tai san dang trong qua trinh xay dung phuc vu muc dich san xuét. cho thué. quan ly hoéc cho céac
muc dich khac dugc ghi nhan theo gia goc bao gom céac chi phi can thiét dé hinh thanh tai san bao
gdm chi phi xay ap, thiét bi, chi phi khac cé lién quan phu hgp véi chinh sach ké toan cua Téng Céng
ty. Céac chi phi nay sé dugc chuyén sang nguyén gia tai san cé dinh theo gia tam tinh (néu chua cé
quyét toan dugc phé duyét) khi cac tai san dugc ban giao dua vao sty dung.

Theo quy dinh vé quan ly dau tu va xady dung ctia Nha nudc, tuy theo phan cap quan ly, gia tri quyét
toén cac coéng trinh xay dung co ban hoan thanh can dugc céac co quan cé thdm quyén phé duyét. Do
dé. gia tri cuBi cung clia cac cong trinh xay dung co ban cé thé thay ddi va phu thudc vao quyét toan
dudc phé duyét bdi cac co quan cé thdm quyén.

Bat dong san dau tu

B4t déng san dau tu bao gom nha xudng. vat kién tric va co s& ha tang do Téng Céng ty ndm giit nham
muc dich thu Lgi t&r viéc cho thué dugc trinh bay theo nguyén gia trir gia tri hao mon iy k&. Nguyén gia
clia bat dong san dau tu duge mua bao gém gia mua va céac chi phi lién quan truc ti€p nhu phidich vu
tuw van vé luat phap lién quan. thué trudc ba va chi phi giao dich lién quan khac. B4t dong san dau tu
dudgc khau hao theo phuong phap dudng thang trén thoi gian hitu dung udc tinh.

Cac khoan tra truéc
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Chi phi tra trudc bao gom gia tri tién thué dat, thué van phong, thué tai san, gia tri thuang hiéu va Loi
thé vi tri dia ly, gia tri quyén sir dung dat va céac chi phi tra trudc khac.

Tién thué dat, thué van phong, thué tai san thé hién sé tién thué da dugc tra trude. Tién thué tra trudc
dugc phan b6 vao Bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat theo phuong phap dudng thang
tuong &ng vai thoi gian thué.

Gia tri thuong hiéu, quyén str dung dat va Lgi thé vi tri dia ly thé hién gia tri thuang hiéu va gié tri Loi thé
vi tri dia ly doi vGi dat thué khéng di diéu kién ghi nhan La tai san c¢6 dinh vo hinh. Gia tri thuong hiéu
va lgi thé vi tri dia ly duwgc phan bd vao Bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét theo phuong
phép dudng thang tuong &ng vdi thoi gian thué dat con lai hodc theo thdi gian s dung cla tai san cé
dinh trén dat.

Chi phi tra trudc khac bao gdm chi phi san l&p mat bang, gia tri cong cu, dung cu xuat dung, chi phi
stra chira, bao dudng chd phan bé va céac chi phi khac dudgc coi la cé kha nang dem lai lgi ich kinh té
trong tuang lai cho Téng Cong ty. Céc chi phi nay dugc phan b8 vao Bao céo két qua hoat déng kinh
doanh hgp nhat, st dung phuong phap dudng thang theo thdi gian s dung hitu ich wéc tinh va cac
quy dinh hién hanh.

Cac khoan du phong phai tra

Cac khoan du phong phai tra dugc ghi nhan khi Téng Cong ty 6 nghia vu ng hién tai do két qua tir mot
sy kién da xay ra va Téng Céng ty c6 kha nang phai thanh toan nghia vu nay. Cac khoan du phong dugc
xac dinh trén ca sd udc tinh clia Ban Téng Giam déc vé cac khoan chi phi can thiét dé thanh toan nghia
VU NG nay tai ngay két thic nadm tai chinh.

Quy binh 6n gia xang dau

Quy binh 6n gia xang dau dudgc trich lap va s dung theo quy dinh tai Nghi dinh sé 83/2014/ND-CP
ngay 03 thang 9 nam 2014 (“Nghi dinh 83”) clia Chinh pht vé kinh doanh xang dau; Nghi dinh sé
95/2021/ND-CP ngay 01 thang 11 nam 2021 (“Nghi dinh 95”) ctia Chinh phu sira d6i, bd sung mét s6
diéu cua Nghij dinh 83 vé kinh doanh xang dau; Nghi dinh s6 80/2023/ND-CP ngay 17 thang 11 nam
2023 (“Nghi dinh 80”) ctia Chinh phu stra doi, bé sung mét sé diéu ctia Nghi dinh 95 va Nghi dinh 83
cla Chinh phu vé kinh doanh xang dau; Thong tu 103/2021/TT-BTC ngay 18 thang 11 nam 2021
(“Théng tu' 103”) do B& Tai chinh ban hanh hudng dAn phuong thic trich lap, chi sir dung, quan ly Quy
binh 8n giad xadng dau.

Quy binh 8n gia xadng dau dugc trich lap bang mét khoan tién cu thé, c6 dinh trong gid cd s cua luong
xang dau thyc té tiéu thu va dugc xac dinh la mét khoan muc chi phi trong co céu gia co sd theo cac
quy dinh hién hanh.

Quy binh 6n gia xang dau dugc s dung theo cdng van chi dao clia Bd Cong thuong tirng thai ky. Viéc
st dung Quy binh 8n gia xdng dau dua trén san lugng thuc té tiéu thu nhan véi mire st dung trén mot
lit x&ng dau theo quy dinh ctia B6 Céng thuong.

Doanh thu chwa thwe hién

Doanh thu chua thuc hién la khoan doanh thu nhén trude lién quan dén mot hay nhiéu nién do ké toan
cho hang hoa hay dich vu chuwa dugc cung cdp hoac chuyén giao. Téng Cong ty ghi nhan cac khoan
doanh thu chua thuc hién tuong ¢ng vdi phan nghia vu ma Téng Cong ty sé phai thuc hién trong tuong
lai. Khi cac diéu kién ghi nhan doanh thu dugc thda mén, doanh thu chua thuc hién sé dugc ghi nhan
vao Bao céo két qua kinh doanh hgp nhat trong nam tuaong tng véi phan théa man diéu kién ghi nhan
doanh thu doé.

Quy phat trién khoa hoc va cong nghé

Quy phat trién khoa hoc va cong nghé dugc trich lap dé tao ngudn dau tu cho hoat dong khoa hoc va
coéng nghé clia Téng Céngty. Quy dugc hinh thanh trén co sdtrich lap t6i da 10% tir thu nhép tinh thué
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thu nhap doanh nghiép va dugc ghi nhan vao chi phi hoat déng kinh doanh hgp nhét trong nam tai
chinh.

Ghi nhan doanh thu
Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi dong thdi thda man tat ca nam (5) diéu kién sau:
a) TéngCéngty da chuyén giao phan l&n ruiro va lgi ich gan lién véi quyén s& hitu sdn phdm hoéc
hang hdéa cho ngudi mua;
b) Téng Cong ty khdng con ndm gilr quyén quan ly hang hda nhu ngudi s& hitu hang héa hodc
qguyén kiém soat hang hoa;
c) Doanh thu dugc x4c dinh twong ddi chac chan;
d) Téng Congty sé thu dugc Lgi ich kinh té tir giao dich ban hang; va
e) Xac dinh dugc chiphi lién quan dén giao dich ban hang.
Doanh thu ctia giao dich vé cung cép dich vu dugc ghi nhan khi két qua clia giao dich d6 dugc xac dinh

mot cach dang tin cay. K&t qua cula giao dich cung cap dich vu dugc xac dinh khithda man tat ca bén
(4) diéu kién sau:

a) Doanh thu dugc x4c dinh twong d8i chac chan;
b) Co6 kha nang thu dudgc lgi ich kinh té tir giao dich cung cap dich vu do;
¢) Xac dinh dugc phan cong viéc da hoan thanh tai ngay clia Bang can doi ké toan hgp nhéat; va

d) Xac dinh dugc chiphi phéat sinh cho giao dich va chi phi d& hoan thanh giao dich cung cép dich
vu dé.

Lai tién glri duwgc ghi nhan trén co s@ don tich dugc xac dinh trén s6 du céc tai khoan tién guri va ai
suét ap dung.

L&i tir cac khoan dau tu dugc ghi nhan khi Téng Cong ty cé quyén nhén khoan Lai.
Cac khoan giam trir doanh thu
Cac khoan giam trir doanh thu bao gobm chiét khau thuwong mai va hang ban bi tra lai.

Céc khoan gidm trir doanh thu phéat sinh cung ndm tiéu thu san pham, hang hoa, dich vu dugc diéu
chinh gidm doanh thu cia ndm phat sinh. Trudng hgp san pham. hang hoda dich vu da tiéu thu trong
nam béo cdo nhung dén ndm sau mdi phat sinh chiét khdu thuang mai. hang ban bj tra lai. Tong Cong
ty ghi gidm doanh thu ghi nhan trong ndm béao céo néu cac khoan gidm trir doanh thu nay phat sinh
trudc thoi diém phat hanh béo céo tai chinh hop nhat.

Ngoai té

Cac nghiép vu phat sinh bang ngoai té duoc chuyén déi theo ty gia tai ngay phéat sinh nghiép vu. S6 du
céc khoan muc tién té co géc ngoai té tai ngay két thiic nam tai chinh dugc chuyén déi theo ty gia cua
Ngan hang TMCP Ngoai thuvong Viét Nam tai ngay nay. Chénh léch ty gia phat sinh trong ndm dugc
hach toan vao Bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét.

Theo hudéng dan tai Céng van s8 4360/DKVN-TCKT ngay 30 thang 6 ndm 2015 va Céng van sé
3124/DKVN-TCKT ngay 13 thang 5 nam 2015 clia Tap doan Céng nghiép — Nang lwong Qudc gia Viét
Nam, Téng Cong ty ép dung ty gid mua vao do Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam cong bé dé
chuyén ddi cac khoan muc tién té géc ngoai té tai ngay 31 thang 12 nam 2025. Ty gid nay cé su khéac
biét so vdi ty gia quy dinh cia Théng tu s6 200/2014/TT-BTC ban hanh ngay 22 thang 12 nam 2014 cla
B& Tai chinh vé huéng dan ché do ké toan doanh nghiép. Theo danh gia cua Ban Téng Giam déc, sy
khac biét nay khong anh hudng trong yéu dén Béo céo tai chinh hgp nhét ctia Téng Céng ty cho nadm
tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025.
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Dé phuc vu muc dich hgp nhat béao céo tai chinh, tai san va céng ng lién quan dén hoat dong clia Téng
Cong ty tai nudc ngoai (bao gobm ca sé liéu so sanh) dugc chuyén ddi sang don vi tién té chia bao céo
theo ty gia tai ngay két thiic nam tai chinh. Cac khoan thu nhép va chi phi (bao gom ca sé liéu so sanh)
dugc chuyén déi theo ty gia binh quan clia nam tai chinh trir khi ty gia nay c6 bién dong l&n trong nam,
trong trudng hop do sé ap dung ty gia tai ngay phat sinh nghiép vu. Chénh l&ch ty gia héi doai, néu co,
sé dugc phan loai vao ngudn von chd s hitu va dugc ghi nhén vao khoan muc “Chénh léch ty gia hadi
doai”. Chénh l&ch ty gia duoc ghi nhan vao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat clila ndam cham duit
hoat déng tai nuwdc ngoai ctia Téng Cong ty.

Lgi thé thuong mai va céc diéu chinh gia tri hop ly phat sinh khi Téng Cong ty thuc hién hoat dong tai
nudc ngoai dugc hach toan nhu tai san va ng phai tra lién quan dén hoat dong tai nuwdc ngoai va dugc
chuyén déi theo ty gia tai ngay két thiic ndm tai chinh nay.

Chi phi di vay

Chi phi di vay dugc ghi nhan vao chi phi san xuat, kinh doanh trong ndm khi phat sinh, trir khi duwgc von
hod theo quy dinh clia Chuédn muc ké toan Viét Nam sé 16 “Chi phi di vay”. Theo d6, chi phi divay lién
quan tryc tiép dén viéc mua, dau tu xay dung hodc san xuat nhirng tai san can mot thdi gian tuong déi
dai dé hoan thanh dua vao sir dung hoac kinh doanh dugc cong vao nguyén gia tai san cho dén khi tai
san do dugc dua vao sir dung hodc kinh doanh. Cac khoan thu nhép phat sinh tir viéc dau tu tam thoi
céac khoan vay dugc ghi giam nguyén gia tai san co lién quan. D4i véi khoan vay riéng phuc vu viéc xay
dung tai san c6 dinh, bat dong san dau tu, l&i vay dugc vén hda ké ca khi thai gian xay dung dudi 12
thang.

Thué
Thué thu nhap doanh nghiép thé hién téng gia tri clia sé thué phai tra hién tai va sé thué hoan lai.

S6 thué phai tra hién tai dugc tinh dya trén thu nhép tinh thué trong nam. Thu nhép tinh thué khac véi
loi nhuén trude thué dugc trinh bay trén Bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét vi thu nhap
tinh thué khong bao gom cac khoan thu nhap hay chi phi tinh thué hoac dugc khau trir trong cac nam
khac (bao gom ca |6 mang sang, néu c6) va ngoai ra khéng bao gdm céc chi tiéu khéng tinh thué hoac
khéng dugc khau trir.

Thué thu nhap hoan lai dugc tinh trén cac khoan chénh léch gitra gia tri ghi s6 va cd sd tinh thué thu
nhép ctia cac khoan muc tai san hodc céng ng trén bao cao tai chinh hgp nhat va dugc ghi nhan theo
phuaong phap Bang can dgi ké toan. Thué thu nhép hoan lai phai tra phai dugc ghi nhan cho tat ca cac
khodn chénh [éch tam thdi con tai san thué thu nhap hoan lai chi dugc ghi nhan khi chdc chan cé da
@i nhuén tinh thué trong tuong lai dé khau trir cac khoan chénh léch tam thai.

Thué thu nhap hoén lai dugc xac dinh theo thué suat du tinh sé ap dung cho nam tai san dugc thu hoi
hay ng phai trd dugc thanh toan. Thué thu nhap hoén lai dugc ghi nhan vao Bao céo két qua hoat déng
kinh doanh hgp nhat va chi ghivao von chti s& hitru khi khoan thué do cé lién quan dén cac khoan muc
duoc ghithdng vao vén chu s& hitu.

Tai san thué thu nhap hoan lai va ng thué thu nhap hoan lai phai tra duoc bu trir khi Téng Cong ty cé
quyén hgp phap dé bu trir gilra tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phainop
va khi cac tai san thué thu nhap hoan lai va ng thué thu nhap hoén lai phai tra lién quan t&i thué thu
nhap doanh nghiép dugc quan ly bdi cing mét co quan thué va Téng Cong ty c6 du dinh thanh toan
thué& thu nhap hién hanh trén co sd thuan.

Viéc xac dinh thué thu nhap ctia Toéng Cong ty can c( vao céc quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién,
nhirng quy dinh nay thay déi theo tirng thoi ky va viéc xac dinh sau cung vé thué thu nhap doanh nghiép
tuy thudc vao két qua kiém tra clia co quan thué cé tham quyén.

Céac loai thué khac dugc ap dung theo cac luat thué hién hanh tai Viét Nam.

5. TIEN VA CAC KHOAN TUONG PU'ONG TIEN
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Tién mat

Tién glri ngan hang khong ky han (i)
Tién dang chuyén

Céc khoan tuong duong tién (i)

S6 cudinam

S6 dau nam

VND

24.739.631.885
4.107.003.407.136
20.665.611.334
1.347.708.490.409

VND

31.588.650.367
2.724.883.847.192
1.456.462.438
1.365.739.735.968

5.500.117.140.764

4.123.668.695.965

Céc khoan tuong duang tién tai ngay 31 thang 12 nam 2025 thé hién cac khoan tién gl tai ngan hang thuong
mai c6 ky han géc dudi 3 thang va hudng lai suat tir 0,2% dén 4,8%/nam (tai ngay 31 thang 12 nam 2024: tir 0,5%
dén 4,7%/nam).

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, tién va cac khodan tuong duong tién bao gom sd tién 1.471.764.249 déng va
3.776.074 D6 la My 14 tién gl ngdn hang khéng ky han (tai ngay 31 thang 12 nam 2024: 1.471.764.249 déng va
3.776.074 D6 la M) va 85.500.000 dong (tai ngay 31 thang 12 nam 2024: 1.099.500.000 dong) la c&c khoan tign
glri 6 ky han g8c duédi 3 thang (“tuong duong tign”); dau tu ndm gilr dén ngay déo han bao gom khoan tién gui
cé ky hanvdi s6 tién 272.453.236.997 dong (tai ngay 31 thang 12 ndm 2024: 271.439.236.997 déng) la cac khoan
tién glti co ky han goc tir 06 thang dén 12 thang (dugc trinh bay tai Thuyét minh sé 6) tai Ngdn hang TMCP Pai
Duang (nay la Ngan hang TNHH M6t thanh vién Viét Nam Hién Pai - “Modern Bank”) bj han ché chi tra theo Chi
thi s6 600/2015/CT-TGD ngay 13 thang 02 nd&m 2015 clia Ngan hang TMCP DPai Duang vé viéc tam dirng cung
cép dich vu thanh toan cho céac t6 chirc kinh t& thudc TAp doan Cong nghiép — Nang lugng Quéc gia Viét Nam dé
tién hanh ra soét, thdm dinh hd sd thanh todn clia khach hang. Hién nay, Ngan hang TNHH M6t thanh vién Viét
Nam Hién Dai da dugc Ngan hang TMCP Quan déi (“MB”) nhan chuyén giao bat budc, s& hitu 100% v8n cua
Modern Bank theo quyét dinh clia Ngan hang Nha nudc Viét Nam, theo dé Ban Téng Giam déc Tong Cong ty
danh gid va tin tudng rdng cac khoan tién guri nay sé dugc giao dich trd lai trong thdi gian téi.

6. PAUTU NAM GIU’ PEN NGAY PAO HAN NGAN HAN

DPau tu ndm gitr dén ngay dao han thé hién cac khodan tién guri c6 ky han tai cac ngan hang bang Pong
Viét Nam c6 thai gian ddo han tirtrén 3 thang dén 1 nam va hudng lai suat tir 2,9% dén 7,0%/nam (tai
ngay 31thang 12 nam 2024: tir 2,9% dén 9,0%/nam).
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7. PHAITHU CUA KHACH HANG

a. Phai thu ngan han ctia khach hang

Cong ty C6 phan Loc héa dau Binh Son (i)
Extap Singapore

Mercuria Energy Trading SA

Vitol Asia Pte Ltd

Tap doan Cong nghiép — Nang lugng Quéc gia
Viét Nam

Cong ty C6 phan Xang dau Dau khi Ninh Binh
PNX Petroleum Singapore Pte Ltd

Cac khach hang khac

b. Phai thu dai han cuia khach hang
Cong ty TNHH San xuéat va Thuong mai
Xu&t nhap khau Tan Pinh Phong

Cong ty TNHH Huong Giang

Cac khach hang khac

Trong dé: Phai thu khdch hang la cédc bén lién quan

(Chi tiét tai Thuyét minh sé 41)

S6 cudi nam

S6 dadu nam

VND

1.894.438.631.745
1.702.987.315.731
1.693.688.633.040
1.040.816.515.357

1.029.171.038.878

620.497.122.998
498.099.128.102
3.145.121.980.209

VND

6.255.007.763.231

4.471.200.000

591.470.835.986
599.684.494.293
2.807.023.631.233

11.624.820.366.060

10.257.657.924.743

12.839.699.605

6.315.000.000
563.554.868

12.839.699.605

6.315.000.000
1.294.394.868

19.718.254.473

20.449.094.473

3.702.715.009.186

6.988.558.288.447

Phan anh khoan phai thu vé phi iy thac va tién dau thd lién quan dén viéc thuc hién cac hoat déng mua,
nhép khau Gy thac va ban hang cho Céng ty C6 phan Loc héa dau Binh Son.
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8. PHAITHU KHAC

S6 cudi ndm S8 dau nam
VND VND
a. Phai thu ngan han khac
Thu hd, tra ho tién dau thé xuét nhap khau Qy thac 3.970.686.066.957 5.916.277.104.445
Ek;r:]thu khac Tap doan Cong nghiép — Nang lugng Quoc gia Viét 204.470.244.455 172.131.795.269
- Phai thu khac Tap doan Cong nghiép — Nang luong Quoc gia 1 qq ap 515 359 169.785.513.359
Viét Nam (i)

- Loi nhuén tam phén phdi Tép doan Céng nghiép — Nang luong
Quéc gia Viét Nam

Thué tiéu thu déac biét chd khau trlr, thué bao vé moi truong va
thué nhap kh4u uu dai chd hoan (ii)

34.684.731.096 2.346.281.910

183.585.433.008 157.004.568.727

Phai thu vé c6 phan hoa (iii) 6.253.479.545 6.253.479.545
Hop déng BCC s6 13/2021/PVGAS/TT-PVOIL/DA4 (iv) 815.284.832.489 90.764.719.853
Phai thu khac 467.150.050.028 509.561.923.151

5.647.430.106.482 6.851.993.590.990

b. Phai thu dai han khac

Phai thu vé chuyén nhuong dy an Petroland 3.854.491.745 7.729.035.600
Ky quy, ky cugc dai han 42.248.818.621 19.529.429.090
CangcaBaTri-BénTre 3.894.542.579 3.999.829.019
Phai thu khac dai han 311.045.825 353.371.345

50.308.898.770  31.611.665.054

Trong dé: Phai thu khéc tir cac bén lién quan

(Chi tiét tai Thuyét minh s6 41) 3.343.536.543.677 2.996.706.869.419

Phai thu khac Tap doan Cong nghiép — Nang luong Quéc gia Viét Nam bao gom khoan 16 Ly k& tir ngay 30
thang 6 ndm 2010 dén ngay 18 thang 5 ndm 2011 - la thdi diém Téng Cdng ty Thuang mai Ky thuat va Dau
tu (“PETEC”’) (Cong ty con cuia Téng Cdng ty) chinh thitc chuyén sang loai hinh céng ty ¢8 phan vdi sé tién
& 169.785.513.359 dong. Khoan phai thu nay phat sinh tir viéc xac dinh phan vén nha nudc tai PETEC tai
ngay 18 thang 5 nam 2011 nhung chua dugc Tap doan Cong nghiép — Nang lugng Qudc gia Viét Nam va
céc cd quan nha nudc c6 thdm quyén phé duyét quyét toan c6 phan hoa.

Phan anh s8 thué tiéu thu déc biét clia nguyén vat liéu condensate va hang pha ché chg dugc khau trir,
thué bao vé méi trudng va thué nhap khdu uu dai dac biét chd hoan tir Ngan sach Nha nudc.

Phén anh céc khoan chi phi phét sinh lién quan dén qué trinh ¢ phan héa. Gia tri nay c6 thé dugc diéu
chinh lai khi cé phé duyét cudi cling ctia co quan c6 thdm quyén.

Phan anh khoan phai thu lién quan dén Hgp dong Hgp tac Kinh doanh s6 13/2021/PVGAS/TT-PVOIL/D4
(“Hop déng Hap tac Kinh doanh” ho&c “BCC”) ngay 21 thang 01 ndm 2021 gilra Téng Céng ty va Tong Cong
ty Khi Viét Nam — Cong ty C6 phan (“PVGAS”) dé cung thu'c hién hoat dong kinh t& nhung khdng hinh thanh
phép nhan déc lap. Hoat dong nay dudc dong kiém soat bdi cidc bén theo thoa thuan clia Hop dong Hap
tac Kinh doanh dudi hinh thitc chia lgi nhuan sau thué. Theo thda thuan gilta cac bén, Téng Cong ty dudc
Qy quyén quan ly va diéu hanh du an cling nhu thuc hién hach toan k&t qua kinh doanh ctia Hgp dong Hop
tac Kinh doanh va phan chia lgi nhuan sau thué cho Téng Céng ty va PVGAS theo ty & lan lugt la 65% va
35%. Chi tiét khoan phai thu ngén han khac lién quan dén Hgp dong Hop tac Kinh doanh nhu sau:

S6 cudinam S6 dau nam

VND VND

(BJ(a:%khoan phai thu khac lién quan dén viéc thuc hién 753.260.147.338 90.300.570.048

Phan lo’l)nhuan sau thué dugc chia tu két qua kinh 62.024.685.151 464.149.805
doanh cua BCC (*)

815.284.832.489 90.764.719.853
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(*) Trong n&m, phan lgi nhuan sau thué twong irng vdi ty lé ma PVOIL dugc hudngtir BCC 14 62.024.685.151 dong
(cho n&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2024: 464.149.805 déng), trong do, phan lgi nhuén sau thué
con phaithu tir k&t qua kinh doanh ctia BCC tai ngay 31 thang 12 nam 2025 14 62.024.685.151 d6ng (tai ngay 31

thang 12 nam 2024: 464.149.805 dong).
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9. NO PHAITHU KHO POI
S6 cudi ndm S6 dau nam
VND VND VND VND
Gid géc Gia tri c6 thé thu hoi Gidgbc  Giatri c6 thé thu hoi
124.164.578.894 - 124.164.578.894 -
118.524.357.430 - 118.524.357.430 -

Cac khoan phai thu khé doi theo ddi twgng
Cong ty C6 phan Dau khiva Chat d6t Mién Béc
Congty C6 phan Dau tuw va Phat trién Xang dau Tién Phong

Coéng ty C6 phan Thuang mai Van tai Quang Pong
Coéngty C6 phan Pau tu Phu LAm

Coéng ty C6 phan Xang dau Quédc té Viét Nam

Coéng ty C6 phan Thuong mai Dau khi Vi Anh

Coéngty C6 phan Song Phat

Congty C6 phan Dau khiDéng Phuong

Congty C6 phan Dau tu va Phat trién Cam Giang

Coéngty TNHH MTV Cong nghiép Tau thay Céi Lan

Coéng ty TNHH San xuat va Thuong mai Xuat nhap khau Tan Binh Phong
Coéng ty TNHH Thuong mai Dich vu Dau khi Anh Thuy
Cong ty TNHH Nhién liéu Sinh hoc Phuong Béng

Coéng Ty C6 Phan Thuong Mai Dau Khi (Petechim)

Céngty TNHH Thuong mai & Dich vu Dau khi Ninh Binh
Cong ty C6 phan Thuong mai Dau tu Dau khi Nam Séng Hau
Coéngty C6 phan Loc héa dau Binh Son

Cong ty TNHH Xay duwng Thuong mai va Dich vu 1932
Coéngty TNHH Huong Giang

Céngty C6 phan Dau tu Thuong mai Trung Kién

Céng ty TNHH Thuong mai Dau khi Hoang Nam

Coéng ty TNHH TM Thanh Trang

Cong ty C6 phan Van tai Thanh Phat

Cong ty TNHH Giai phap Dau khi Viét Nam

Cong ty TNHH Ngoc Tém

Coéngty C6 phan Vat tu téng hop Hung Yén

Coéngty C6 phan Thuong mai Phuong Hoang

Coéngty C6 phan Dau tw va Thuong mai Dau khi Hong Viét
Cong ty C6 phan Dau khi Kién Giang

Cong ty TNHH Céng nghiép Ngbi sao xanh

Téng Cong ty Tham do Khai thac Dau khi

87.946.610.123
77.865.356.829
69.438.325.811
43.257.741.001
26.371.285.621
20.056.024.362
20.010.740.366
19.576.761.700
12.839.699.605
12.047.043.901
9.996.785.688
9.338.855.987
8.906.024.795
7.799.179.244
7.379.178.283
6.875.172.043
6.315.000.000
6.101.538.587
5.423.990.560
5.341.563.413
4.270.513.122
4.198.293.670
3.895.619.604
3.305.302.689
3.287.903.374
3.145.082.500
2.762.890.390
2.700.000.000

87.946.610.123
77.865.356.829
69.438.325.811
43.257.741.001
26.371.285.621
20.056.024.362
20.010.740.366
19.576.761.700
12.839.699.605
12.047.043.901

9.996.785.688

8.906.024.795

7.799.179.244

6.875.172.043
6.315.000.000
6.101.538.587
5.341.563.413
4.270.513.122
3.895.619.604
3.305.302.689
3.287.903.374
3.145.082.500
3.312.890.390
2.700.000.000
3.681.404.379

3.681.404.379

Khach hang khac 160.365.054.436

893.506.474.028

7.590.497.122
14.077.812.140

161.237.609.738
872.270.115.209

11.713.252.748
19.513.089.162
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Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, Ban Téng Giam d8c Téng Cdng ty d4nh gid than trong va xac dinh gia tri c6 thé
thu ho6i cia cac khoan phai thu nhu sau:

Dua trén gié tri s8 sach trir gia tri du phong phai thu khé doi da trich lap déi vdi nhitng khoan phai thu khdng cé
tai san dam bao.

D3i vGi cac khoan cdng ng phai thu c6 gia tri tai sdn dam bao Ldn hon gié tri phai thu, gia tri ¢4 thé thu hodi xac
dinh bang gia géc clia khoan phai thu. D&i véi cédc khodn cdng no cé tai san dam bao nho hon gia trj phai thu, gia
tri c6 thé thu hdi dudc xac dinh bang gia tri s6 sach trir gid tri clia tai sdn dam bao va trir dy phong phai thu khé
doi da trich lap.

10. HANG TON KHO
S& cudinam S6 dau nam
VND VND
Du phong Gia géc Du phong

Gia géc

Hang mua dang

di duong

Nguyén liéu, vat liéu
Congcuy, dungcu
Thanh pham tén kho
Hang héa

Hang g di ban

507.887.286.018 -

428.278.777.709
12.724.713.700

624.121.171.486 -

286.399.032.483 -
- 13.472.832.540 -
230.103.996.163 (3.885.918.521)  211.316.364.199 -
1.607.039.603.002 (10.703.149.669) 2.405.091.537.824 (215.729.648)
6.821.157.506 - - -
2.792.855.534.098 (15.012.396.951) 3.540.400.938.532 (215.729.648)

(423.328.761)

Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2025, Ban Téng Giam déc Téng Céng ty da trich lAp du phong giam gia hang ton
kho véisd tién & 15.012.396.951 dong (tai ngay 31 thang 12 ndm 2024: 215.729.648 dong) ddi v4i cac mat
hang c6 gia tri thuan thap hon gia géc tai thai diém [ap bao céo tai chinh hgp nhat.

11. CHIPHIiTRATRUGC

a.Ngan han

Chi phi tra trudc vé thué hoat ddong
Céng cu, dung cu xuat dung

Chi phibao hiém

Chi phi tra trudc ngén han khac

b. Dai han

Chi phi tra trudce vé thué hoat dong
Gia tri thuong hiéu, gia tri quyén str dung dat

va lgi thé vi tri dia ly (i)

Chi phi san l&p mat bang
Céng cu, dung cu ch& phan bé

Chi phi sira chira, bdo duéng ch& phan bd

Chi phi tra trwdc dai han khac

S6 cudinam

S6 dau nam

VND

15.553.836.391
12.928.946.359

4.977.558.028
34.040.779.897

VND

9.568.341.853
12.533.415.048
7.588.462.217
18.553.848.848

67.501.120.675

48.244.067.966

921.829.021.713
703.407.011.394

15.504.059.374
44.323.840.147
89.458.986.273
299.448.214.206

762.857.109.159
481.015.011.288

16.112.061.706
30.402.697.463
86.737.619.564
238.707.598.093

2.073.971.133.107 1.615.832.097.273

Bao gom phan gia tri thuong hiéu va Lgi thé vi tri dia ly doi vdi dat thué tra tién hang nam ghi nhén vao gia
tri TGng Cong ty Thuong mai Ky thuat va Dau tu - CTCP (“PETEC” - mot cdng ty con clia Tng Céng ty) khi
c6 phan hda ngay 18 thang 5 ndm 2011 vdi s8 tién tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 4 129.881.367.581
dong (tai ngay 31 thang 12 ndm 2024: 136.404.825.769 dong).
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12. THUE GIA TRI GIA TANG PU'Q'C KHAU TRU

Thué gia tri gia tang (“GTGT”) dugc khau trir chia Téng Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025 la phan
thué gia tri gia tang dau vao ma Téng Cong ty con dugc khau trir. Viéc kh&u trir khoan thué nay trong
nam ti€p theo sé phu thudc vao viéc ké khai ciia Téng Cong ty va su kiém tra, phé duyét clia co quan
thué dia phuong.
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13. THUE VA CAC KHOAN PHAI THU/PHAI NOP NHA NU'G'C

Cac khoan thué phai thu Nha nwéc
Thué GTGT hang ban ndi dia

Thué tiéu thu dac biét

Thué thu nhap doanh nghiép

Thué thu nhép ca nhan

Thué nha dat, tién thué dat

Céc loai thué khéc

Cac khoan thué phai tra, phai nép Nha nwéc

Thué GTGT hang ban ndi dia
Thué& GTGT hang nhap khau
Thué xuét, nhap khau

Thué tiéu thu dac biét

Thué thu nhap doanh nghiép
Thué thu nhap ca nhan
Thué tai nguyén

Thué nha dat, tién thué dat
Thué bao vé méi trudng
Thu& mén bai

Céc loai thué khac

Cac khoan phai nép khac
Céc khoan phi, L& phi

Sé phainép Sé duoc khau trir/da
S6 dau nam trong nam thuwc nép trong nam S& cudinam
VND VND VND VND
800.000 - 502.433.284 503.233.284

277.233.891.665
16.061.468.028
1.448.260.937
704.285.448
36.698.079

2.012.801.843
(4.980.447.022)
12.373.504.412

503.751.690

37.076.159.002
1.429.955.166
3.256.747.602
27.294.081.490
664.644.614

314.310.050.667
15.478.621.351
9.685.455.561
15.624.862.526
197.591.003

295.485.404.157

9.909.610.923

70.224.021.158

355.799.814.392

830.560.771.791
59.419.246.073

60.627.158.591
9.043.466.418
33.635.000

698.188.927.821

3.248.337.888

665.928.875
665.928.875

10.955.774.844.493
1.058.932.545.281
1.328.382.861.296
268.188.932.711
141.394.613.342
145.471.829.668
63.896.196.765
468.518.500
48.476.533.399
7.858.464.145.843
596.500.000
41.502.167.688

439.193.094.868
439.193.094.868

10.675.400.724.606
1.005.862.662.815
1.328.382.861.296
268.188.932.711
141.394.613.342
123.874.468.901
62.633.490.819
471.463.500
48.476.533.399
7.670.988.335.345
596.500.000
24.530.862.478

439.430.244.003
439.430.244.003

1.110.934.891.678
112.489.128.539

82.224.519.358
10.306.172.364
30.690.000

885.664.738.319

20.219.643.098

428.779.740
428.779.740

831.226.700.666

11.394.967.939.361

11.114.830.968.609

1.111.363.671.418

Trong dé: chi tiét cac khoan phai thu/phai tra vdi co quan thué tai nudc ngoai nhu

sau:
Céc khodn thué phai thu
Céc khodn thué phai trd

32.297.432.812

1.360.066.309.385

1.364.268.332.283

28.095.409.914
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NGUYEN GIA
S6 duw ddu nam
Tang trong nam

Pau tu xdy dung co ban hoan

thanh

Phan loai lai

Thanh ly, nhugng ban
Chénh léch do chuyén ddi
bdo cao tai chinh
Tang/(giam) khac

Sé duw cudi nam

GIA TR HAO MON LOY KE
S8 duw ddu nam

Kh&u hao trong nam

Phan loai lai

Thanh ly, nhuvgng ban
Chénh léch do chuyén ddi
bédo cdo tai chinh
Tang/(giam) khac

S8 duw cudi nam

GIA TRI CON LAI
Tai ngay dau nam

Tai ngay cudi nam

14. TANG, GIAM TAI SAN CO PINH HO’U HINH

Phuwong tién van

Nha xuéng May moéc tai, Tai san cé dinh
va vat kién truc va thi€t bj thiét bi truyén dan Thiét bi quan ly hiru hinh khac Téng
VND VND VND VND VND VND

4.695.110.961.836
38.738.782.790

114.812.253.481

2.799.751.848
(2.747.993.750)

1.815.366.032
(5.153.955.108)

1.500.258.904.654
48.748.349.196

58.284.182.371

2.295.287.064
(2.406.645.793)

1.633.623.883
1.389.374.676

682.709.485.406
72.680.943.937

73.039.103.477

(385.923.148)
(8.306.755.222)

807.637.557
(989.567.924)

149.503.433.624
16.845.267.020

326.060.000

(275.563.043)
(1.183.845.435)

342.766.029
(516.449.744)

41.385.940.053
1.697.409.471

113.390.695
(36.613.213)

7.068.968.725.573
178.710.752.414

246.461.599.329

4.433.552.721
(14.645.240.200)

4.712.784.196
(5.307.211.313)

4.845.375.167.129

1.610.203.076.051

819.554.924.083

165.041.668.451

43.160.127.006

7.483.334.962.720

3.270.748.088.418
157.996.474.070
538.609.857
(2.632.904.274)

193.516.512
(3.820.992.623)

1.177.792.845.062
62.989.246.319
(335.391.391)
(2.365.022.570)

572.698.630
1.109.722.183

416.593.554.270
43.342.399.549
(62.476.314)
(8.306.755.222)

338.947.140
(329.442.898)

105.431.069.477
13.874.581.918
(140.742.152)
(1.183.845.435)

191.278.027
(194.206.382)

40.363.185.137
1.421.187.992

46.668.511
(49.306.984)

5.010.928.742.364
279.623.889.848

(14.488.527.501)
1.343.108.820
(3.284.226.704)

3.423.022.791.960

1.239.764.098.233

451.576.226.525

117.978.135.453

41.781.734.656

5.274.122.986.827

1.424.362.873.418

322.466.059.592

266.115.931.136

44.072.364.147

1.022.754.916

2.058.039.983.209

1.422.352.375.169

370.438.977.818

367.978.697.558

47.063.532.998

1.378.392.350

2.209.211.975.893

Nguyén gia cuia tai san c8 dinh hitu hinh bao gdm cac tai san c6 dinh hitu hinh da khau hao h&t nhung van con st dung tai ngay 31 thang 12 nam 2025 4 1.697.023.408.149
dbng (tai ngay 31 thang 12 n&m 2024: 1.572.424.430.610 dong).

Nhu trinh bay tai Thuyé&t minh s8 24, cac tai san c6 dinh hitu hinh dugc thé chdp dé dam bao cho cac khoan vay vdi gia tri con lai tai ngay 31 thang 12 nam 2025 (3
267.491.100.964 dong (tai ngay 31 thang 12 nam 2024: 234.386.779.433 déng)
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15. TANG, GIAM TAI SAN CO DINH THUE TAI CHiNH

NGUYEN GIA
S6 duw dau nam

Giam do mua lai tai san cé dinh thué tai chinh

Giam khac
S6 dw cudi nam
GIA TRIHAO MON LOY KE

S6 duv ddu nam
Kh&u hao trong nam

Giam do mua lai tai san cé dinh thué tai chinh

S& duv cudi nam

GIATRI CON LAI
Tai ngay dau nam

Tai ngay cudi nam

Phuong tién
van tai

VND

8.551.263.997
(1.163.389.317)
(104.094.589)

7.283.780.091

1.980.203.310
879.682.998
(472.626.921)

2.387.259.387

6.571.060.687

4.896.520.704
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16. TANG, GIAM TAI SAN CO PINH VO HiNH

NGUYEN GIA

S6 dw ddu nam

Tang trong nam

Pau tu xay dung co ban hoan thanh

Phan loai lai sang chi phi tra trudc

Thanh ly, nhugng ban

Chénh léch do chuyén ddi bdo céo tai chinh
Tang/(giam) khéc

Sé duw cudi nam

GIA TRI HAO MON LOY KE

S8 dw dau nam

Kh&u hao trong nam

Phan loai lai sang chi phi tra trudc
Thanh ly, nhugng ban
Tang/(giam) khéc

S8 dw cudi ndm

GIATR| CON LAl
Tai ngay dau nam

Tai ngay cudi nam

Quyén st Phan mém Tai san c6 dinh
dung dat may tinh vé hinh khac Téng
VND VND VND VND

1.676.780.676.566
47.823.341.381
3.572.204.305
(9.509.785.303)
624.743.945
(359.486.349)

146.687.354.370
11.625.614.000
11.704.280.000
6.949.951.581

(7.341.070.898)

8.923.623.049
70.000.000
(6.949.951.581)

(67.873.541)

1.832.391.653.985
59.518.955.381
11.704.280.000
3.572.204.305
(9.509.785.303)
624.743.945
(7.768.430.788)

1.718.931.694.545

169.626.129.053

1.975.797.927

1.890.533.621.525

272.806.274.267
30.370.848.671
(10.475.158.905)
(1.306.868.184)
823.742.057

93.323.002.122
16.099.600.696

(225.774.084)

1.456.018.172
234.711.448

118.579.077

367.585.294.561
46.705.160.815
(10.475.158.905)
(1.306.868.184)
716.547.050

292.218.837.906

109.196.828.734

1.809.308.697

403.224.975.337

1.403.974.402.299

53.364.352.248

7.467.604.877

1.464.806.359.424

1.426.712.856.639

60.429.300.319

166.489.230

1.487.308.646.188

Nguyén gia cla tai san c6 dinh vé hinh bao gom céc tai san c¢6 dinh vé hinh da khau hao hé&t nhung van con sir dung tai ngay 31 thang 12 nam 2025 14 25.574.816.285 déng
(tai ngay 31 thang 12 nam 2024: 18.550.780.052 dong).

Nhu trinh bay tai Thuy&t minh s8 24, gia tri quyén s dung dat clia Téng Cong ty va cac cdng ty con vdi t8ng gia tri con lai tai ngay 31 thang 12 nam 2025 (a 88.078.490.864
dong (tai ngay 31 thang 12 ndm 2024: 213.785.484.305 déng) dugc dung dé dam bao cho céc khoan vay ngan hang.
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17. TANG, GIAM BAT DONG SAN PAU TU

BAT DONG SAN PAU TU CHO THUE

Nha xuwédng
va vat kién truc Khac Tong
VND VND VND

NGUYEN GIA
S8 du dau nam va cudi nam 138.543.596.361 649.840.802 139.193.437.163
GIA TRIHAO MON LUY KE
S8 du' dau nam 40.475.691.774 649.840.802  41.125.532.576
Kh&u hao trong ndm 3.419.794.668 - 3.419.794.668
S8 du cudi nam 43.895.486.442 649.840.802  44.545.327.244
GIA TRI CON LAI
Tai ngay dau nam 98.067.904.587 - 98.067.904.587
Tai ngay cudi nam 94.648.109.919 - 94.648.109.919

Trong nam, Téng Cong ty thu dugc tir viéc cho thué bat dong san dau tu (toan bd bat déng san dau tu
dugc cho thué theo hinh thirc thué hoat déng) & 40.058.509.067 déng (ndm tai chinh két thac ngay 31
thang 12 ndm 2024: 36.674.704.496 dong). Chi phi truc ti€p cho hoat dong kinh doanh phat sinh tir bat
dong san dau tu trong ndm & 15.329.381.242 déng (ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2024:
16.075.506.418 ddng).

Nguyén gia clia bat dong san dau tu tai ngay 31 thang 12 nam 2025 bao gom cac bat dong san da khau
hao hé&t nhung van con cho thué véi gia tri 13 8.687.202.336 dong (tai ngay 31 thang 12 ndm 2024:
8.687.202.336 dong).

Theo quy dinh tai Chuadn muc ké toan Viét Nam s& 05 - B4t déng san dau tu, gia tri hgp ly clia bat déng
san dau tu tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 can dugc trinh bay. Tuy nhién, Téng Céng ty hién chua xéc
dinh dudgc gia tri hgp ly nay nén gia tri hop ly clia bat ddong san dau tu tai ngay 31 thang 12 nam 2025
chua dugce trinh bay trén Thuyét minh béo céo tai chinh hop nhat. Dé xac dinh dugc gia tri hop ly nay,
Téng Cong ty sé phai thué mot céng ty tu van doc lap dénh gia gia tri hop ly clia bat dong san dau tu.
Hién tai, T6ng Cong ty chua tim dugc céng ty tu van phu hgp dé thuc hién céng viéc nay.

18. CHIPHiPAU TU XAY DUNG CO BAN DO DANG

S8 cudi nam S8 dau nam
VND VND
Dau tu xay dung cac clra hang xang dau 102.976.898.211 42.912.719.228
Kho cang Xang dau Cai Mép — TP HB Chi Minh (i) 56.164.171.321 56.164.171.321
Dy an md rong kho xang dau Phti Tho 30.861.337.690 -
Du"an xay dung tru s@ van phong Céng ty Co phan Dau 9.432.954.545 i
nhon PVOIL
Dy an ma& rong kho An Hai 8.944.462.889 6.694.650.763
Kho Trung chuyen xang dau Hop Thinh —Phudng Ky 5.683.769.124 5.683.769.124
Saon, tinh Phu Tho (ii)
Cong trinh khac 27.367.750.275 97.076.174.992
241.431.344.055 208.531.485.428

Thé hién gia tri san l4p méat bang giai doan 02 cua Kho cang Xang dau Cai Mép — TP H8 Chi Minh ("Kho
Cai Mép"). Téng Cong ty Thuang mai Ky thuat va Dau tu - CTCP (“PETEC”- mét céng ty con clia Téng
Cong ty) da dirng thuc hién du an tir ndm 2012. Tai thdi diém lap Bao cédo tai chinh hop nhat nay, PETEC
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dang trong qua trinh hoan tat c4c thu tuc can thiét véi cd quan nha nudc cé thdm quyén dé cé thé
chuyén ddi cdng nang sir dung, hgp tac khai thac khu dat du phong ctia kho Cai Mép néi trén.

(ii) Cong ty C6 phan Xang dau Dau khi Phii Tho (“PVOIL Phti Tho” - mdt céng ty con clia Téng Cong ty) da
cham durt viéc ti€p tuc trién khai du an nay theo Quyét dinh s 46/QD-SKHDT ngay 23 thang 4 nam 2021
clia SG K& hoach va Dau tu Tinh Hoa Binh. Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, PVOIL Phid Tho dang hoan
thién cac thu tuc ban giao dat trén thuc dia va xin chirng nhén dau tu du an méi cho Congty TNHH Petro
Binh Minh, déng th&i da nhan khoan tién hé trg theo tién dé tuong Gng.

19. PAU TU VAO CONG TY LIEN DOANH, LIEN KET

a. Dautuvao codng ty lién két

Nam nay Nam trwdc

VND VND

S6 duw dau nam 596.710.361.996 592.706.664.087
Phan (16)/l4i phét sinh trong nam (162.533.609.884) 22.212.252.355
C6 ti'c dudc chia trong nam (14.354.180.000) (13.542.660.857)
Céc khoan trich quy va diéu chinh khéc trong nam (6.479.550.872) (4.665.893.589)
S8 du’ cudi nam (i) 413.343.021.240 596.710.361.996

(i) Bao gbm gi4 tri khoan dau tu cia Téng Céng ty vao Cong ty C6 phan Héa dau va Nhién liéu Sinh hoc Dau khi
(“PVB”), cong ty lién két cia Téng Cong ty, tai ngay 31 thang 12 nadm 2025 dugc phan anh trén bao céo tai chinh
hdp nhat vai gia trj 1 86.769.670.407 dong (tai ngay 31 thang 12 nam 2024: 271.593.756.068 doéng). Do Téng
Céngty khéng thu thap dugc béo céo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025 clia PVB,
gia tri khoan dau tu ndi trén dugc tinh todn theo s6 liéu théng tin tai chinh tém tat cho ndm tai chinh két thuc
ngay 31 thang 12 nam 2024 chua dugc kiém toan clia PVB dudc l8p trén cd s dap ing gia dinh hoat dong lién
tuc va theo céc danh gia clia Ban T8ng Giam ddc. Theo Thong béo s6 385/TB-VPCP ngay 02 thang 10 ndm 2018
clia Van phong Chinh phu, du an Nha may nhién liéu sinh hoc Pha Tho do PVB lam chd dau tu dugc dé nghixem
xét phuong an giai thé, pha san theo quy dinh phap luat. Ngay 24 thang 10 nam 2018, Hoi dong Quan tri Téng
Coéng ty da glri van ban trinh Tap doan Céng nghiép — Nang lugng Quéc gia Viét Nam vé viéc trién khai phuong
an pha san PVB. Ngay 10 thang 12 nam 2018, Téng Cong ty da glti Céng van s8 211/DVN-TCKT cho Tap doan
Cong nghiép — Nang lugng Quéc gia Viét Nam dé dé xuat dugc xac dinh lai khoan dau tu nay vé mirc khdng dong
(0 déng) khi thue hién quyét toan c6 phan hda va trong qué trinh thue hién thi tuc phé san du an, néu co phat
sinh thu hoi tir thanh ly tai san tai Nha may nhién liéu sinh hoc Pha Tho, Téng Céng ty sé ndp toan bo vé Quy Hb
trg sap x&p va phat trién doanh nghiép. Van dé nay da dugc Tap doan Céng nghiép — Nang lugng Quéc gia Viét
Nam xin y kién xtr ly ctia Uy Ban Quan ly vén nha nudc tai doanh nghiép tai Cong van sé 3540/DKVN-HDTV ngay
01 thang 7 nam 2019 vé sap x&p lai, xi¥ ly nha dat va kho khan vuéng méc trong quyét toan ¢ phan héa PVOIL.
Tai ngay lap bao cdo tai chinh hop nhat nay, Téng Cong ty van dang lam viéc vdi cac c6 dong clia PVB va cac bén
lién quan vé viéc trién khai phuong an pha san cho PVB theo quy dinh clia phéap luéat.

Théng tin tai chinh tdm tat vé cac cong ty lién két ctia Téng Cong ty dugc trinh bay nhu sau:

S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND
Téng tai san 5.281.236.007.889  4.826.153.359.030
T6ng cong ng 5.011.774.017.606  4.349.266.664.148
Tai s&n thuan 269.461.990.283 476.886.694.882
Phan tai san thuan cua Tong Cong ty trong 413.343.021.240 596.710.361.996
congty lién két
Doanh thu 14.980.275.873.268  15.187.350.433.584
L& thuan (167.012.223.845)  (184.941.384.555)

100



PVO II- Bao cao thwérng nién 2025

Phan (18)/14i thuan cta Tong Cong ty trong

cong ty lien két (*)

(162.533.609.884)

22.212.252.355

(*) Bao gdm viéc ghi nhan bb sung phan 16 trong cong ty lién két trong nam véi sb tién 1a 184,8 ty
ddng (n&m 2024: 0 ddng) lién quan dén khoan dau tw vao PVB dwa trén cac danh gia ctia Ban Téng
Giam dbéc va sb liéu thong tin tai chinh tém tat chwa dwoc kiém toan clia PVB cho nam tai chinh két
thuc ngay 31 thang 12 nam 2024 dwoc lap trén co s& dap (rng gia dinh hoat dong lién tuc.

b. Goép von lién doanh

S8 duw dau nam
Phan L6 phat sinh trong ndm

Céc khoan trich quy va diéu chinh khéc trong nam

S& duv cudi nam

Nam nay

Nam truwéc

VND

44.165.131.560
(13.922.546.883)
1.371.366.888

VND

49.884.112.286
(7.964.539.859)
2.245.559.133

31.613.951.565

44.165.131.560

Théng tin tai chinh tém tat vé cac coéng ty lién doanh ctia Téng Céng ty dugc trinh bay nhu sau:

Téng tai san
Téng céng ng
Tai san thuan

Phan tai san thuan ctia Téng Cong ty trong

congty lién doanh

Doanh thu
L& thuan

Phan 16 thuan cta Tong Cong ty trong

congty lién doanh

20. PAUTU GOP VON VAO DON VI KHAC

Cong ty C6 phan Thuong nghiép Ca Mau

Coéngty C6 phan Au Lac
Congty C6 phan Khach san Lam Kinh

Congty C6 phan Phat trién Déng Duong Xanh

Congty C6 phan Van tai Viét Tin
Cong ty C6 phan Nhién liéu Sai Gon
Pau tu dai han khac

Dy phong giam gia dau tu tai chinh dai han

S& cudinam

S6 dau nam

VND

1.612.776.167.422
3.168.319.167.797
(1.555.543.000.375)

VND

1.923.529.645.768
3.247.973.737.425
(1.324.444.091.657)

31.613.951.565

44.165.131.560

Nam nay

Nam truwéc

VND

2.512.700.251.820
(247.412.051.299)

VND

3.276.350.129.707
(197.420.670.320)

(13.922.546.883)

(7.964.539.859)

S6 cudinam

S6 dau nam

VND

47.241.749.605
26.482.144.914
10.549.395.047
7.263.016.037
7.000.000.000
4.736.610.000
5.638.738.529

VND

47.241.749.605
26.482.144.914
10.549.395.047
7.263.016.037
7.000.000.000
4.736.610.000
5.638.738.529

108.911.654.132

108.911.654.132

(43.429.158.098)

(42.243.542.773)

65.482.496.034

66.668.111.359
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Tai ngay lap bao cao tai chinh hgp nhat, Ban Téng Giam déc Téng Céng ty chua thu thap dudc théng tin dé xac
dinh dugc gia tri hgp ly clia cac khoan dau tu gép von vao don vi khac nén gia tri hgp ly clia cac khoan dau tuw
nay tai ngay 31 thang 12 nam 2025 chuwa dugc trinh bay trén Thuyét minh bao céo tai chinh hgp nhat.

21. PHAITRA NGU'O'l BAN NGAN HAN

Chi nhanh Phan phdi San phdm Loc dau Nghi Son -

Tap doan Céng nghiép - Nang luong Quéc gia
Viét Nam

Mercuria Energy Trading SA

Congty C6 phan Loc héa dau Binh Son

Extap Singapore

Téng Céng ty Khi Viét Nam - CTCP

Hgp déng BCC s6 13/2021/PVGAS/TT-PVOIL/DA4 (i)
Téng Céng ty Thdm do Khai thac DAau khi
Trafigura Pte Ltd

Ocean Energy Pte Ltd

Vitol Asia Pte Ltd

T6ng Céng ty CP Van tai Dau khi

Coéngty TNHH PVCHEM-CS

Cong ty CP Dich vu Ky thuat PTSC Thanh Hoa
Socar Trading Singapore

Glencore Singapore Pte Ltd

PNX Petroleum Singapore Pte Ltd

Soleum Energy Pte Ltd

Sahara Energy International Pte Ltd

PTT Company Co., Ltd

Céc doi tugng khac

Trong dé: Phai tré ngu'di ban ngén han la céc bén
lién quan (Chi tiét tai Thuyét minh sé 41)

S6 cudinam

S6 dau nam

VND
Gia tri/

S6 ¢c6 kha nang tra ng

4.222.891.751.930

3.589.513.354.714
2.626.252.236.523
1.710.486.158.077
1.021.313.433.547
636.496.924.636
636.015.332.841
560.949.969.937
120.851.008.109
115.950.010.154
41.087.611.766
33.963.072.000
19.170.138.472

1.353.214.670.960

VND
Gia tri/
S6 ¢6 kha nang tra ng

3.189.310.381.931

2.563.466.081.355
2.405.399.920
13.561.897.425
40.274.464.803

29.588.102.524
20.174.092.925
2.141.272.982.594
2.117.034.405.366
1.992.649.708.999
568.850.909.027
300.496.930.272
203.649.488.865
349.651.824.548

16.688.155.673.666

13.532.386.670.554

8.750.573.737.035

5.857.930.529.496

() Phan anh khoan phai tra tién mua xang RON95-11 PC, xang nén RON91 va DO san ph&m dédy theo Hop
dong Hop tac Kinh doanh s8 13/2021/PVGAS/TT-PVOIL/D4 gitra Téng Cong ty va Tong Cong ty Khi Viét

Nam — Céng ty C3 phan (“PVGAS”).

22. CHIPHi PHAI TRA NGAN HAN

Chi phi mua hang, tai san trich trudc
Chi phivan chuyén

Chi phi lai vay

Chi phi trich trudc san phdm dau
Céc khoan chi phi phai tra khac

Trong dé: Chi phi phai trd ngdn han cho
céc bén lién quan (Chi tiét tai Thuyét minh s6 41)

S& cudinam

S6 dau nam

VND

12.299.246.660
13.061.811.822
20.501.868.827

2.195.540.002
72.169.901.364

VND

33.664.097.932
3.796.989.583
3.944.716.106
4.560.335.964
48.911.341.807

120.228.368.675

94.877.481.392

8.678.261.235

8.795.126.991
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23. PHAITRA NGAN HAN KHAC

(ii)

(iii)

Hoat déng Uy thac xuat nhap khau

Phai tra tién thu tir ban c6 phan (i)

Hgp déng BCC so 13/2021/PVGAS/TT-PVOIL/DA4 (ii)
Phai tra v& c6 phan hoa (iii)

Phai tra, phai nop khéc

Trong dé: Phai tré ngdn han khéc (3 cdc bén lién quan
(Chi tiét tai Thuyét minh s6 41)

S6 cudinam

S6 dau nam

VND

4.081.471.657.077
6.508.956.732
6.352.023.086
5.078.241.760
393.757.164.832

VND

7.361.501.206.654
5.078.241.760
6.352.023.086
6.508.956.732
245.047.658.590

4.493.168.043.487

7.624.488.086.822

2.327.600.581.429

1.960.839.076.779

Phan anh sé tién Téng Cong ty thu dugc khi thuc hién chao ban ¢ phan ra céng ching va phai tra cho
chli sd hiru s6 tién thu tir viéc chao ban ¢c6 phan nay. Khoan tién thu vé c6 phan héa nay sé dugc quyét
toan va cé thé dudc diédu chinh khi cé phé duyét cudi cung clia cd quan cé thdm quyén.

Phan &nh s8 tién phai tra lién quan dén chi phi diéu chuyén va khoan phan chia lgi nhuén sau thué cua
Hop déng Hop tac Kinh doanh S& 13/2021/PVGAS/TT-PVOIL/D4 giitra Téng Céng ty va Téng Cong ty Khi

Viét Nam — Céng ty C6 phan.

Phan anh khoan phai tra vé ¢ phan hoa sau khi ghi nhan du sé vén diéu & ctia Téng Cong ty sau c6
phan hoéala 10.342.295.000.000 déng theo Quyét dinh s8 1979/QD-TTg ngay 08 thang 12 nam 2017 clia
Thu tudng Chinh phu. Gié tri nay ¢6 thé dugdc digu chinh lai khi c6 phé duyét cudi cuing cia Co quan ¢6

thdm quyeén.
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24. VAY VA NO THUE TAI CHINH NGAN HAN

a) Vay va no thué tai chinh ngan han

S8 dau nam Trong nam S& cudinam

VND VND VND

Gigtj S0 cokhanang Tang Giam Giatj S0 cokhanang

tra ng tra ng

Vay ngén han 7.394.426.755.063 7.394.426.755.063 43.289.053.003.354 39.991.911.301.094 10.691.568.457.323 10.691.568.457.323

Vay dai han dén han tra

(Thuyé&t minh sé 24b)

Ng thué tai chinh dai han dén han tra
(Thuyét minh s6 24b)

27.683.658.437  27.683.658.437 52.406.130.597 38.108.488.144 41.981.300.890 41.981.300.890

1.337.217.711 1.337.217.711 1.190.877.936 1.338.479.303 1.189.616.344 1.189.616.344

7.423.447.631.211 7.423.447.631.211 43.342.650.011.887 40.031.358.268.541 10.734.739.374.557 10.734.739.374.557

Vay va ng thué tai chinh ngan han thé hién céc khoan vay tir cadc ngan hang va cac ca nhan dé bé sung vén luwu ddng ctia Téng Cong ty va Cong ty con. Céc khoan
vay tif cdc ngan hang cé thé rut bang Dé la My, Kip Lao hodc Déng Viét Nam theo tirng han muic tin dung ky két véi cac ngan hang. Cac khoan vay tir cac ngan hang
chiu lai suat quy dinh theo tirng lan nhan ng, dao dong 6%/nam déi vai Do la My (tai ngay 31 thang 12 nam 2024: 6%/nam), dao dong 8% dén 10,5%/nam dai vdi
Kip Lao (tai ngay 31 thang 12 nam 2024: tir 8% dén 10%/n&m) va dao dong tir 2,8% dén 6,1%/nam doi vGi Dong Viét Nam (tai ngay 31 thang 12 ndm 2024: tir 2,75%
dén 10%/nam).

Chi tiét cac khoan vay ngén han clia Téng Cong ty theo ddng tién giai ngan nhu sau:

S& cudinam S6 dau nam

VND VND

Vay béng VND 10.177.066.394.207 7.064.826.089.006
Vay béng LAK 360.287.957.820 233.519.553.074
Vay béng USD 154.214.105.296 96.081.112.983

10.691.568.457.323 7.394.426.755.063
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C4ac khoan vay ngan han ctia Téng Céng ty phan loai theo loai hinh ddm bao nhu sau:

Vay tin chap
Vay c6 tai san ddm bao

b) Vayva ng thué tai chinh dai han

S& cudinam

S6 dau nam

VND

VND

10.177.066.394.207 7.064.826.089.006

514.502.063.116

329.600.666.057

10.691.568.457.323 7.394.426.755.063

Cac khoan vay dai han (i)
No thué tai chinh dai han (ii)

S& dau ndm Trong nam S& cudi nam

VND VND VND

Gié tri So6 cé kha n’ang Tang Giam Gid tri So6 cé kha n,ang
tra ng trd ng

135.410.198.159
4.211.044.910

135.410.198.159
4.211.044.910

140.198.337.362
1.190.877.936

90.514.618.741
2.529.357.239

185.093.916.780
2.872.565.607

185.093.916.780
2.872.565.607

139.621.243.069

139.621.243.069

141.389.215.298

93.043.975.980

187.966.482.387

187.966.482.387

Trong do:
- S6 phai tra trong vong 12 théng
oy ~ 29.020.876.148 29.020.876.148 53.597.008.533 39.446.967.447 43.170.917.234 43.170.917.234
(Thuyét minh sé 24a)
- S6 phai trd sau 12 thang 110.600.366.921 110.600.366.921 87.792.206.765 53.597.008.533 144.795.565.153  144.795.565.153
Chi tiét cac khoan vay va ng thué tai chinh dai han nhu sau:
(i) Céc khoan vay dai han cho muc dich tai trg cac du' éan dau tu md rong kho xang dau tai Téng Céng ty va cac Cong ty con. Cac khoan vay chiu lai suat tir

5,0% dén 12,0%/ndm (tai ngay 31 thang 12 nam 2024: tir 5,0% dén 12,1%/ndm) d6i vSi cac khoan vay bang Dong Viét Nam, chiu lai suat ti 12% dén
13%/nam (tai ngay 31 thang 12 ndm 2024: 8,7%/nam) d&i vSi cac khoan vay bang Kip Lao. Cac khoan vay nay dugc bao ddm bang quyén s dung dat va
tai san gan lién trén dat tai cac clra hang xang dau va céc tai san cé dinh khac clia Téng Céng ty va cac céng ty con.

(ii) Céc khoan ng thué tai chinh dai han phan anh khoan vay cé thdi han 48 thang clia Téng Céng ty Thuang mai Ky thuat va Dau tw— CTCP tai Cong ty TNHH
MTV Cho thué tai chinh Ngan hang TMCP Ngoai thuang Viét Nam va khoan vay c6 thoi han 61 thang ctia Céng ty TNHH MTV Van tai Xang dau Dau khi Viét
Nam tai Cong ty TNHH MTV Cho thué tai chinh Qudc té Viét Nam, lai suat theo thoa thuan tai hgp déng thué tai chinh
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Céc khoan vay va nd thué tai chinh dai han ctia Téng Céng ty phan loai theo loai hinh dadm bao nhu sau:

S6 cudi nam

S6 dau ndm

Vay tin chép
Vay c6 tai sdn dam bao

VND

31.214.047.447
156.752.434.940

VND

5.100.242.056
134.521.001.013

187.966.482.387

139.621.243.069

Céc khodn vay va ng thué tai chinh dai han dugc hoan tra theo lich biéu sau:

S6 cudi nam

S6 dau ndm

Trong vong mot nam

Trong nam thu hai

T&¥ ndam th ba dé€n nam th& nam
Sau nam nam

VND

43.170.917.234
43.857.456.768
67.078.733.825
33.859.374.560

VND

29.020.876.148
29.220.531.797
51.355.036.978
30.024.798.146

187.966.482.387

139.621.243.069

Trir: S6 phai tréd trong vong 12 thang (dugc trinh bay &
phan Vay va ng thué tai chinh dai han dén han tra)

(43.170.917.234)

(29.020.876.148)

S8 phai tra sau 12 thang

144.795.565.153

110.600.366.921

25. QUY BINH ON GIA

S6 du dau nam

Trich quy trong nam

St dung quy trong ndm

L&i tinh trén s8 du Quy binh 6n gia &m (Thuyé&t minh 34)
S8 du’ cudi nam

Trong dé:
S6 dutai khodn Quy Binh 6n chua duoc két chuyén

Nam nay

Nam truwéc

VND

(138.415.166.207)

VND

(144.328.400.489)

5.913.234.282

(138.415.166.207)

(138.415.166.207)

(138.415.166.207)

(138.415.166.207)

Viéc trich lap va s dung Quy binh 8n gia xang dau dudc thuc hién theo céc quy dinh ctia Bé Tai chinh va
B& Cong thuong tai tirng thoi diém (nhu trinh bay chi tiét tai Thuy&t minh s8 4 — Tém tat cac chinh sach ké
toén chu y&u, muc “Quy binh én gia xang dau”). Trong ndm, Téng Cong ty thu'c hién trich Lap va s dung
quy binh 8n gia xang dau theo cac quy dinh hién hanh. Phan chénh l&ch trich va st dung quy binh 8n gia
x&ng dau phat sinh sé& dugc thuc hién theo cac huéng dan ctia B Tai chinh va Bd Cong Thuong trong thai

gian ti€p theo.

26. THUE THU NHAP HOAN PHAI TRA

Dudi day la thué thu nhap hoan lai phai tra ghi nhan trén Bang can doi ké toan hgp nhat tai
ngay két thiic nam tai chinh va thu nhap thué thu nhap doanh nghiép hoan lai ghi nhan vao

Béo céo két qua kinh doanh hgp nhat trong nam.
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Thué thu nhap hoan lai phai tra

Thué suat thué TNDN s dung dé xac dinh gia tri thué thu
nhéap hoan lai phai tra

Thué thu nhép hoan lai phai tra phat sinh tir cac khoan
chénh l&ch tam thaoi chiu thué

S6 bu trir vdi tai san thué thu nhap hoan lai

Thué thu nhap hoan lai phai tra

K&t chuyén vao két qua kinh doanh hgp nhat trong nam

S& cudinam

S6 dau nam

VND
20%

172.586.098.853

VND
20%

182.828.528.032

172.586.098.853

182.828.528.032

(11.902.036.889)

11.821.159.043
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27. VON CHU S& HOU
Thay d6i trong vén chi s& hiru:

Quy khac

Vén gép Chénh léch danh Quy dau tu thuéc Chénh léch Lgi nhuan chwa phan Vénkhaccta  Lgiich cd dong
cuachuas&hiru gia lai tai san (i) phat trién vén CSH ty gia héi doai phai/(L6) iy ké chGiséhitu khéng kiém soat Céng
VND VND VND VND VND VND VND VND VND

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2024
10.342.295.000.000 (163.981.446.150) 237.911.815.985 20.536.409.008

S& du dadu nam

Lgi nhuan trong nam

Trich cac quy ngoai biéu vén

Trich cac quy trong biéu vén

Loi nhuan phan bé cho c8 déng
khong kiém soat

Piéu chinh cho c8 déng khéng
kiém soat

Chénh léch do chuyén ddi bao céo
tai chinh

Piéu chinh do thay d6i ty |& s& hitu
congty con

Chia cé tirc

Khac

S8 duw cudi nam

- 10.238.379.985 5.335.685.823

- 41.415.146

2.698

(90.503.579.945)

19.896.529.273

(42.013.619.911)

(6.190.291.640) 23.612.446.327 1.029.379.283.630
474.432.084.317 - -
(112.441.232.411) - (13.206.015.932)
(15.574.065.808) - -

(63.397.386.014) 63.397.386.014

(19.896.529.273)

(21.197.447.257)

(206.845.900.000) - (23.765.665.075)
(410.016.006) - 734.544.847

11.393.059.637.215
474.432.084.317
(125.647.248.343)

(42.013.619.911)

(21.197.447.257)

(230.611.565.075)
365.946.685

10.342.295.000.000 (163.981.446.150) 248.191.611.116 25.872.097.529 (112.620.670.583)

69.573.192.438 23.612.446.327 1.015.445.556.954

11.448.387.787.631

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ném 2025
10.342.295.000.000 (163.981.446.150) 248.191.611.116 25.872.097.529 (112.620.670.583)

S6 du dau nam

Lgi nhuan trong nam

Trich cac quy ngoai biéu vén
Trich cac quy trong bigu vén

Lgi nhuan phan b8 cho ¢6 dong
khong kiém soat

Biéu chinh cho c8 déng khéng
kiém soat

Chénh léch do chuyén déi bao céo
tai chinh

Chia ¢6 tire

Phan loai lai gitra c6 déng khéng
kiém soat va c8 dong cong ty me
do sap nhap céngty con

Hoan nhap quy trong biéu vén
Phan loai lai gilta cac ngudn vén
(if)

Khac

S8 du cudi nam

- 10.659.928.705

- (15.363.725.816)
- (11.604.026.008)
- 202.136.928

432.368.242

(12.896.783.020)

34.640.996.251

69.573.192.438 23.612.446.327 1.015.445.556.954
503.436.261.681 - -

(115.648.702.873) - (10.946.674.675)
(11.092.296.947) - -

(68.703.495.952) - 68.703.495.952

12.896.783.020

(258.557.375.000)

(45.093.325.891)

1.034.181.168 - (1.034.181.168)

15.363.725.816 -
(11.117.380.687) 22.721.406.695 -
5.153.211.163 2.192.200 (6.461.679.846)

11.448.387.787.631
503.436.261.681
(126.595.377.548)

34.640.996.251
(303.650.700.891)

(1.104.139.555)

10.342.295.000.000 (163.981.446.150) 232.085.924.925 26.304.465.771 (90.876.457.352)

129.441.320.807 46.336.045.222 1.033.509.974.346

11.555.114.827.569
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(i)

(ii)

Chénh léch danh gia lai tai san thé hién khoan diéu chinh hgp nhét cho khoan chénh l&ch gilra gia
tri clia cac khoan dau tu vao cong ty con va cong ty lién két phat sinh tir viéc diéu chinh gia tri doanh
nghiép theo két qua clia Kiém todn Nha nudc va da dudc cac cd quan c6 thdm quyén phé duyét
cho muc dich xac dinh gia tri doanh nghiép dé c6 phan héa vdi gia tri vén chu s& hitu tai céc cong ty
nhan dau tu.

Trong nam, PVOIL Thanh Hda, cong ty con clia Tng Cong ty, da si dung khodan Loi nhuén sau thué
chua phan phdi va quy dau tu phat trién phat sinh sau ngay mua vd&i s8 tién lan lugt 13
11.117.380.687 dbng va 11.604.026.008 ddng dé tang vén didu L& theo Nghi quyét s6 38/NQ-DVN
ngay 30 thang 5 ndm 2025 cua Hoi déng Quan tri Téng Céng ty. Giao dich nay khéng lam thay ddi ty
& s& hitu clla T6ng Cong ty — Cdng ty me tai cdng ty con nay, do dé khong lam phat sinh chénh léch
do thay déi ty l& s& hitu. Theo quy dinh ctia Théng tu 202/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 ndm 2014
do B Tai chinh ban hanh, s6 tién néu trén dugc hach toan tang khoan muc “Von khac cua chid s@
hiru” trong phan “V8n chd s& hiru” trén bao céo tai chinh hgp nhat clia Téng Cong ty.

Co phiéu S8 cudi nam S6 dau nam
Sé lwgng cd phiéu da ban ra céng chling 200.445.036 200.445.036
C6 phiéu phé thong 200.445.036 200.445.036
S6 lwgng ¢d phiéu dang lwu hanh 1.034.229.500 1.034.229.500
C6 phiéu phé théng 1.034.229.500 1.034.229.500

C6 phiéu phé théng cé ménh gia 10.000 déng/cé phiéu.

Vén diéu lé

Theo Gidy chitng nhan dang ky kinh doanh thay d&i lan th& 19 ngay 13 thang 12 ndm 2022. v8n diéu lé cta Téng
Cong ty sau khi chuyén thanh céng ty ¢8 phan 14 10.342.295.000.000 déng. Tai ngay 31 thang 12 nam 2024, vén
diédu & da dugdc ¢b déng gép du nhu sau:

Sé lwong Ty lé S& vén goép

% VND

Tap doan Dau khi Viét Nam 832.803.564 80.52% 8.328.035.640.000
Céc c8 déng khac 201.425.936 19.48% 2.014.259.360.000
1.034.229.500 100.00% 10.342.295.000.000

Phan phdi lgi nhuan

(*) Theo Nghi quyét s6 11/NQ-DHDCD ngay 25 thang 4 ndm 2025, Dai hoi dong C6 déng clia Céng ty me - Tong
Céng ty da thong qua phuaong an phén phdi loi nhuan sau thué ndm 2024 nhu sau:

Trich lAp quy khen thudng phuc Lgi va quy thudng ngudi quan ly véi so tién 83.997.826.270 déng. Trong
nam 2024, Cong ty me da tam trich 84.446.733.413 dong, theo d6, Céng ty me - Téng Céng ty da hoan
trich quy khen thudng phac lgi trong nam véi s6 tién 448.907.143 dong.

Chia c6 tirc nAm 2024 theo ty L& 2,5% vén diéu (&, twong duong vdi s tién 258.557.375.000 dong. Trong
nam, Coéng ty me - TGng Cong ty da hoan thanh viéc chitra khoan cé tire néi trén.

Ngoai ra, c&n c mirc dd hoan thanh chitiéu Lgi nhuén k& hoach nam 2025, Céng ty me - Téng Coéng ty da thuc
hién tam trich Quy khen thudng phic lgi clia ngudi lao dong va Quy thudng Ban Digu hanh Céng ty me - Tong
Céng ty tir ngudn Loi nhuan sau thué nam 2025 theo quy dinh hién hanh véi s6 tién la 79.844.765.498 dong. S6
liéu sau clung lién quan dén trich Quy khen thudng phc Lgi cliia ngudi lao dong va Quy thudng Ban Digu hanh sé
dudgc trinh Dai hoi dong C6 ddng biéu quyét thong qua.
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28. LOIiCH CODONG KHONG KIEM SOAT

Vén gop cua chu s hitu
Thang du' vén cé phan
Quy dau tu phat trién
Chénh l&ch ty gia h6i doai
L5 Ly k&

29. CAC CHI TIEU NGOAI BANG CAN POI KE TOAN

Hang héa nhan giir ho

S6 cudi nam

S6 dau ndm

VND

993.238.856.332

34.147.683.053
135.342.666.352
(40.684.902.747)
(88.534.328.644)

VND

1.001.569.508.972
22.444.505.197
132.896.749.225
(53.581.685.767)
(87.883.520.673)

1.033.509.974.346

1.015.445.556.954

S6 cudinam

S& dau nam

20.484.078
20.028.432
708.908
44.935
79.217.827
979.417
10.335.266

3.724.588

529.478

14.899

S6 cudinam

21.258.763
17.418.531
6.995.067
104.522.680
2.853.836
2.892
6.935.340
717.113
529.775
305.804
20.691

S& dau nam

Ponvitinh
- Xang Ron 95 Lit
- Xang Ron 92 Lit
- Xang E5 Lit
-Xang E10 Lit
-Dau DO 0,05% Lit
-Dau D0 0,001% Lit
-DauFO Kg
- Xang E100 Lit
- Naptha Lit
- Condensate Lit
- Phu gia CN120 Lit
- DO day Lit
- Hang héa khac Lit
Ngoai té
Ponvitinh
- b6 la My (USD) uUsD
-Doéng Euro (EUR) EUR
-D6 la Singapore (SGD) SGD
- KIP Lao (KIP) KIP
- Bath Thai (THB) THB

30. BO PHAN THEO LINH VU'C KINH DOANH VA THEO KHU VU'C BIA LY

B6 phan theo linh vuwec kinh doanh

24.533.158

140

45.473
207.475.392.418
15.302.045

22.013.925

151

51.723
153.633.025.712
36.791.251

Téng Cong ty khdng lap béao cdo bd phan theo linh vue kinh doanh do hoat dong ctia Toéng Cong ty chu

yéu la hoat dong xuat nhap khau va kinh doanh dau thé, xang dau.

B6 phan theo khu vue dia ly

Téng Cong ty hoat dong tai khu vuc ndi dia va nudc ngoai. Dudi day la phan tich doanh thu ctia Téng
Cong ty theo khu vue dia ly. khong tinh dén xuat x(r clia hang héa, dich vu.

Noi dia
Quéc té

Nam nay

Nam truwéc

VND

90.642.436.997.835
59.914.141.849.550

VND

89.455.992.816.171
35.003.646.050.586
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150.556.578.847.385

124.459.638.866.757

Duéi day la phéan tich vé gia tri con lai. tang tai san ¢6 dinh hiru hinh va vé hinh theo khu vue dia ly, noi

dat cac tai san do (Thuy&t minh s 14 va Thuyét minh so 16).

Gia tri con lai cla tai san bdé phan Tang tai san cd dinh hiru hinh va vé hinh

S8 cudi nam S8 dau nam Nam nay Nam truwéc

VND VND VND VND

Noi dia 3.655.321.805.965 3.478.397.196.841 495.663.747.954 375.609.433.366
Quoc té 41.198.816.116 44.449.145.792 731.839.170 14.885.761.463

3.696.520.622.081

3.522.846.342.633

496.395.587.124

390.495.194.829

31. DOANH THU THUAN VE BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

Nam nay

Nam truwéc

Téng doanh thu ban hang va cung cép dich vu
- Doanh thu ban hang

- Doanh thu cung cép dich vu va hoat déng khéc
- Doanh thu tir iy thac xuat nhap khau dau thé

Cac khoan gidm trir doanh thu
- Chiét khau thuong mai
- Hang ban tra lai

VND

150.560.541.732.558
149.801.660.041.961

532.927.709.857
225.953.980.740

(3.962.885.173)
(3.851.520.554)
(111.364.619)

VND

124.468.577.433.501
123.860.051.591.585
418.750.176.243
189.775.665.673

(8.938.566.744)
(8.938.566.744)

Doanh thu thuén vé ban hang va cung cap dich vu

150.556.578.847.385

124.459.638.866.757

Trong dé: Doanh thu vdi cac bén lién quan
(Chi tiét tai Thuyét minh s6 41)

32. GIAVON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

31.121.628.060.072

Nam nay

26.915.925.852.835

Nam truwéc

Gia von hang ban

Gia vén dich vu cung cép

Trich lap/(hoan nhap) du phong giam gia
hang tén kho

VND

145.847.253.489.229

301.045.552.661
14.796.667.303

VND

120.078.086.255.609
260.460.733.582

(18.243.987.584)

146.163.095.709.193

120.320.303.001.607

33. CHIPHi SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO

Chi phinguyén liéu, vat liéu

Chi phinhén céng

Chi phi kh&u hao tai san c6 dinh, bat dong san dau tu
Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi khac béng tién

34. DOANH THU HOAT DONG TAI CHINH

Nam nay

Nam truwéc

VND
6.915.436.027.625
1.657.487.757.652

330.628.528.329
1.288.138.767.771
684.663.737.928

VND
9.694.589.670.905
1.521.970.460.501

307.066.321.875
1.222.960.738.509
643.524.542.055

10.876.354.819.305

13.390.111.733.845

Nam nay

Nam truwéc

VND

VND
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L&i tién gii ngan hang

L&i chénh léch ty gia hoi doai

Cé tiic dudc chia

Lai ban hang trd cham

L&i trén Quy binh 8n gid &m (Thuyét minh s8 25)
Doanh thu hoat dong tai chinh khac

35. CHIPHIi TAI CHINH

Chi phi lai vay

L6 chénh léch ty gia

Trich &p dy phong gidm gia dau tu tai chinh
Chi phi tai chinh khac

Chi phiban hang

Chi phi nhan vién ban hang

Chi phi dung cu, d6 dung va vat liéu van phong
Chi phivan chuyén

Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi kh&u hao tai san c6 dinh

Cac khoan chi phi ban hang khac

Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phinhan vién quan ly

Chi phi dung cu, d6 dung va vat liéu van phong
Chi phi kh&u hao tai san cé dinh

Trich l&p cac khoan dy phong

Chi phi dich vu mua ngoai

Cac khoan chi phi quan ly doanh nghiép khac

LO'I NHUAN KHAC

Thu nhap khac

Phivan chuyén hang hoa

Thu tir thanh ly tai san c6 dinh

Phi luu tau

Thu nhap tir kiEm ké thira hang tén kho
Thué dudc hoan

Van chuyén nhan sy céc 16 dau

Tién boi thudng nhan dugc

Cac khoan thu nhap khac

Chi phi khac

620.158.463.581
156.135.430.559
1.245.997.094
382.300.116

7.182.124.142

546.657.631.717
125.968.531.843
2.678.820.751
1.129.448.467
(5.913.234.282)
3.780.304.718

785.104.315.492

674.301.503.214

Nam nay

Nam truwéc

VND

339.136.317.595
103.894.934.117
1.185.587.425
5.948.780.535

VND

188.029.415.891
157.335.690.147
343.529.967
11.437.244.612

450.165.619.672

357.145.880.617

36. CHIPHi BAN HANG VA CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Nam nay

Nam truwéc

VND

2.885.598.738.282
1.093.055.754.586
240.884.411.356
350.050.382.257
632.138.695.389
194.789.833.409
374.679.661.285

1.087.627.702.836
480.847.979.624
39.438.930.716
38.075.719.379
19.417.749.725
120.664.158.742
389.183.164.650

VND

2.774.265.069.214
1.018.755.523.938
173.907.256.115
264.129.737.088
791.149.858.913
209.259.749.477
317.062.943.683

1.077.540.899.929
429.341.382.575
46.166.615.866
34.783.159.727
10.339.827.837
137.512.703.750
419.397.210.174

3.973.226.441.118

3.851.805.969.143

Nam nay

Nam truwéc

VND

298.215.954.547
148.860.091.186
15.781.531.979
15.191.824.135
13.082.075.015
9.396.093.345
7.061.195.965
3.725.107.371
85.118.035.551

222.921.621.336

VND

58.673.745.327

2.050.103.936

17.666.558.448

14.529.136.572
7.074.363.870
17.353.582.501

44.461.820.069
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Phi van chuyén hang hda

Phi luu tau

Van chuyén nhan su céc 16 dau
Céac khoan tién phat

Quang ba thuong hiéu

Cac khoan chi phi khac

Loi nhuan khac

38. CHIPHi THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

- Chi phi thué thu nhap doanh nghiép tinh trén thu
nhép tinh thué ndm hién hanh

Tong chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

148.860.091.186
15.191.824.135
7.525.863.445
3.513.734.051
4.908.458.932
42.921.649.587

14.857.931.628
12.562.519.719

6.283.383.495
10.757.985.227

75.294.333.211

14.211.925.258

Nam nay

Nam truwéc

VND
162.499.344.546

VND
146.891.912.999

162.499.344.546

146.891.912.999

Chi phi thu€ thu nhap doanh nghiép hién hanh cho nam tai chinh két thdc ngay 31 thang 12 ndm 2025 la
s6 liéu tam tinh. S8 thué thu nhap doanh nghiép chinh thitc phai ndp sé phu thudc vao két qua quyét toan

thué véi co quan thué.

39. LO/LAICO BAN TREN CO PHIEU

Lgi nhuan ké toan sau thué thu nhap doanh nghiép
clia Congty me (VND)

- Trich cac quy ngoai biéu vén tir ngudn Lgi nhuan
(VND) (*)

Lgi nhuén dé tinh lai co ban trén cd phiéu (VND)

S6 ¢6 phiéu phé théng binh quan lwu hanh trong ndm
(c6 phiéu)

Lai co' ban trén c6 phiéu (VND)

Nam nay

Nam trwéc
(Trinh bay lai)

434.732.765.729

(79.844.765.498)
354.888.000.231
1.034.229.500
343

411.034.698.303

(125.352.526.344)
285.682.171.959
1.034.229.500
276

(*) Cho muc dich trinh bay chi tiéu l&i co ban trén cd phi€u cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12
nam 2025, s6 liéu lién quan dén viéc trich céc quy ngoai bi€u vén tir ngudn lgi nhuén sau thué cho nd&m
tai chinh k&t thiic ngay 31 thang 12 ndm 2025 dugc uwdc tinh dya trén mirc dd hoan thanh chitiéu lgi nhuan
k& hoach nam 2025 va cac Nghi quyét ctia Dai hdi dong C8 déng/Nghi quyét clia Hoi ddong thanh vién cla

cac congty con.

Téng Cong ty thuc hién tinh todn lai lai co ban trén ¢d phi€u clia ndm trudc dé phan anh khoan thuc
trich cac quy ngoai biéu vén tir ngudn @i nhuén sau thué chua phan phéi ndm 2024 theo Nghi quyét
s6 11/NQ-DHDCP ngay 25 thang 4 ndm 2025 clia Dai hdi ddng C6 dong clia Téng Coéng ty va cac Nghi
quyét ctia Pai hoi déng C8 déng/Nghi quyét ctia Hoi ddng thanh vién clia cac céng ty con, chi tiét nhu

sau:

Lgi nhuan ké toan sau thué thu nhap doanh nghiép
clia Congty me (VND)

- Trich céc quy ngoai biu von tir ngudn lgi nhuan
(VND)

Lgi nhuan dé tinh lai co ban trén c6 phiéu (VND)
S8 ¢6 phiéu phé théng binh quan luu hanh trong ndm
(c6 phiéu)

Lai co ban trén c6 phiéu (VND)

Nam truwéc
Nam truwdc (Trinh bay lai)
VND VND

411.034.698.303

(84.446.733.413)
326.587.964.890
1.034.229.500
316

411.034.698.303

(125.352.526.344)
285.682.171.959
1.034.229.500
276
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Trong nam, Céng ty khéng c6 c¢d phiéu phé thong tiém nang va do doé khong trinh bay L&i suy giam trén
c6 phiéu.

40. CAM KETVON

Theo Nghi quyét s6 11/NQ-DHDCD (“Nghi quyét 11”) ngay 25 thang 4 ndm 2025, Dai héi dong Cé dong
cua Téng Céng ty da phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025, trong do, gia tri dau tu xay
dung ca ban, mua sadm tai san trong ndm 2025 vdi s8 tién 1.099 ty dong. Trong nam tai chinh két thuc
ngay 31 thang 12 nam 2025, Téng Céng ty da thuc hién giai ngan dau tu xay dung co ban, mua sadm tai
san vdi téng gia tri la khoang 695 ty dong va dang ti€p tuc trién khai cac céng viéc can thiét dé hoan
thanh dau tu xay dung co ban, mua sdm tai san theo Nghi quyét 11 néi trén.

41. NGHIEP VU VA SO DU’ VO'I CAC BEN LIEN QUAN

Danh sach cac bén lién quan cé giao dich va sé du’ trong yéu trong nam:

Bén lién quan M&i quan hé

Tap doan Céng nghiép — Nang lugng Quéc gia Viét Nam
Cac congty cung Tap doan Céng nghiép — Nang lugng
Quéc gia Viét Nam

Cac cong ty lién két

Ngan hang TMCP Phét trién Thanh phé H8 Chi Minh

Congty me/chl sé hitu
Congty cung Tap doan
Congty cung Tap doan

Cung can bd quan ly chd chét

Trong nam, Téng Céng ty da c6 céc giao dich chu yéu sau véi cac bén lién quan:

Ban hang, cung cap dich vu

Céngty C6 phan Loc hda dau Binh Son

Céngty C6 phan Xang dau Dau khi Ninh Binh
Coéngty C6 phan Vat tu - Xang dau

Téng Céngty Tham do Khai thac Dau khi

Tap doan Céng nghiép - Nang lugng Quéc gia Viét
Nam

Chi nhanh Tap doan Cong nghiép - Nang lugng Quéc
gia Viét Nam - Cong ty Diéu hanh Dau khi Bién Déng
Congty CP Dich vu Ky thuat PTSC Thanh Héa

Lién doanh Viét - Nga Vietsovpetro

Congty C6 phan Thuaong mai Thach Han

Céc dai tugng khac

Mua hang, str dung dich vu

Chi nhanh Phan ph&i San pham Loc dau Nghi Son -
Tap doan Céng nghiép - Nang lugng Quéc gia Viét
Nam

Congty C6 phan Loc hda dau Binh Son

Téng Céngty Thadm do Khai thac Dau khi

Tap doan Céng nghiép - Nang lugng Quéc gia Viét
Nam

Téng Cong ty Khi Viét Nam - CTCP

Téng Cong ty C6 phan Van tai Dau khi

Céc dai tugng khac

Lai tién giri trong nam

Ngan hang Thuong mai C8 phan Phat trién
Thanh phé H6 Chi Minh

Ngan hang TMCP Dai Chung Viét Nam

Nam nay

Nam truwéc

VND

31.121.628.060.072
20.929.273.534.836
7.534.901.605.490
1.468.237.780.286
332.133.064.378

137.024.612.263

114.081.196.097

113.424.976.105
100.886.994.612

92.918.568.870
298.745.727.135

79.314.991.081.668
40.683.431.190.860
29.760.545.271.317

5.132.259.342.114

1.933.535.393.506

1.034.006.018.251
397.029.290.685
374.184.574.935

40.510.783.729
20.119.715.395
20.391.068.334

VND

26.915.925.852.835
16.824.080.348.192
7.570.020.682.751
1.697.482.282.109
232.719.426.290

142.591.252.595

121.230.958.041

67.175.779.065
106.104.466.178
154.520.657.614

70.754.904.496.667
42.198.095.472.451
26.588.735.140.295

1.366.956.918.164

10.655.540.807

16.688.653.199
422.476.523.062
151.296.248.689

51.119.564.431
29.401.891.079
21.717.673.352
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Lai tién vay

Ngan hang Thuong mai C6 phan Phat trién
Thanh phé H6 Chi Minh

Ngan hang TMCP Dai Chung Viét Nam

Phai thu ngan han ctia khach hang

Coéngty C6 phan Loc héa dau Binh Son

Tap doan Céng nghiép - Nang lugng Quéc gia Viét
Nam

Coéng ty C6 phan Xang dau Dau khi Ninh Binh

Téng Céng ty Thdm do Khai thac Dau khi

Téng Coéng ty Pién lyc Dau khi Viét Nam - Cong ty
C6 phan

Congty C6 phan Dich vu Ky thuat PTSC Thanh Héa
Lién doanh Viét - Nga Vietsovpetro

Chinhanh Tédp doan Cong nghiép - Nang lugng Qudc
gia Viét Nam - Céng ty Diéu hanh Dau khi Bién BPéng
Téng Céngty C6 phan Dich vu Ky thuat Dau khi

Viét Nam

Céc doi tugng khac

Phai thu khac

Céngty C6 phan Loc hda dau Binh Son

Tap doan Céng nghiép - Nang lugng Quéc gia
Viét Nam

Lién doanh Viét - Nga Vietsovpetro

Congty C6 phan Thuang mai Dau khi Petechim
Céc dai tugng khac

Tra truwéc cho nguwdi ban ngan han

Cong ty TNHH Nhién liéu sinh hoc Phuong Bong
(OBF) - NLSH Binh Phuéc

Céngty C6 phan Thuwong mai Dau khi (Petechim JSC)
Lién doanh Viét - Nga Vietsovpetro

Congty C6 phan Loc hda dau Binh Son

Tap doan Céng nghiép - Nang lugng Quéc gia Viét
Nam

Cong ty C6 phan Cang Dich vu Dau khi Téng hop
PTSC Thanh Hoa

Téng céng ty Bao hiém PVI

Phai tra nha cung cdp ngan han

Chi nhanh Phan ph&i San pham Loc dau Nghi Son -
Tap doan Céng nghiép - Nang lugng Quéc gia Viét
Nam

Coéngty C6 phan Loc héa dau Binh Son

Téng Céng ty Khi Viét Nam - CTCP

Téng Cong ty Tham do Khai thac Dau khi

Tap doan Céng nghiép - Nang lugng Quéc gia Viét
Nam

Téng Céng ty C6 phan Van tai Dau khi

536.353.173
536.353.173

S6 duw chu yéu véi cdc bén lién quan tai ngay két thic nién dé ké toan nhu’ sau:

S6 cudinam

908.462.045
687.240.984
221.221.061

S6 dau nam

VND

3.702.715.009.186
1.894.438.631.745
1.029.171.038.878

620.497.122.998
65.400.345.221
27.149.725.691

22.279.492.498
11.123.807.331
9.563.785.326
5.424.292.484

17.666.767.014
S6 cudinam

VND

6.988.558.288.447
6.255.007.763.231
2.122.805.654

591.470.835.986
61.982.815.152
1.109.400.076

13.863.827.642
18.053.221.994

18.426.058.425

26.521.560.287
S& dau nam

VND
3.343.536.543.677
3.053.911.071.466

204.968.244.455

45.285.771.396
19.289.014.486
20.082.441.874
8.603.706.417
7.453.015.602

621.675.959
300.764.461
148.691.406

79.558.989

8.750.573.737.035

4.222.891.751.930

2.626.252.236.523
1.021.313.433.547
636.015.332.841

138.580.769.725
41.087.611.766

VND
2.996.706.869.419
2.777.086.674.859

172.629.795.269

9.119.367.500
21.435.336.111
16.435.695.680
20.491.971.655
7.453.015.602

621.675.959

179.376.381

11.907.299.076
330.604.637

5.857.930.529.496

3.189.310.381.931

2.563.466.081.355
2.405.399.920
40.274.464.803

29.588.102.524
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Céng ty TNHH PVChem-CS
Céc doi tuwgng khac

Phai tra ngan han khac

Lién doanh Viét - Nga Vietsovpetro

T6ng Cong ty Tham do Khai thac Dau khi
Coéngty C6 phan Loc hda dau Binh Son
Céc dai tugng khac

Nguwoi mua tra tién trwdc ngan han
Téng Céngty Tham do Khai thac Dau khi

Tién va twong duong tién
Ngan hang Thuong mai C6 phan phét trién TPHCM
Ngan hang TMCP Dai chung Viét Nam

PAau tuw nam gilr dé€n ngay dao han
Ngan hang Thuong mai C8 phan phat trién TPHCM
Ngan hang TMCP bai chung Viét Nam

Vay
Ngan hang TMCP Phét trién TPHCM (HD Bank)

Chi phi phai tra ngan han

Téng Céng ty bao hiém PVI

Téng Congty C6 phan Van tai Dau khi

Tap doan Céng nghiép - Nang lugng Quéc gia Viét
Nam

Tién lwong, phu cap va thu lao cua Hoi déng
Quan trj (bao gom Tong Giam déc)

Ong Cao Hoai Duong

Ong Poan Van Nhuém

Ong Lé Van Nghia

Ong Nguyén Dang Trinh

Ong Nguyén Mau Diing

Ba Nguyén Linh Giang

Ong Tran Hoai Nam

Ong Nguyén Xuan Quyén

Tién lwong cia Ban Kiém soat

Ong Nguyén Buc Kén

Ong Pham Thanh Son

Ong Lé Vinh Véan

Tién lwong chia cac Phé Téng Giam déc va
K& toan trwéng

33.963.072.000
30.469.528.703

2.327.600.581.429
2.064.261.313.641
239.651.627.171
21.176.906.671
2.510.733.946

541.961.033
541.961.033

389.981.057.285
29.939.410.844
360.041.646.441

873.440.000.000
512.290.000.000
361.150.000.000

S& cudinam

32.886.098.963

1.960.839.076.779
1.891.442.305.803
57.540.629.822
6.602.711.496
5.253.429.658

541.961.033
541.961.033

605.168.476.737
76.193.737.143
528.974.739.594

748.000.000.000
408.000.000.000
340.000.000.000

S6 dau nam

VND
3.749.998.000
3.749.998.000

8.678.261.235
5.570.312.823
2.761.948.412

346.000.000

Nam nay

VND
4.999.998.400
4.999.998.400

8.795.126.991
5.517.397.469
3.058.292.646

219.436.876

Tién luwong, phu cap va tha lao cua céc thanh vién HBQT bao gém Téng Giam déc; tién lvong cua
Ban Kiém soé&t, ctia cac Pho Téng Giam déc va Ké toan tru'édng duoc hu'éng trong ndam nhu’ sau:

Nam truwéc

VND
12.413.328.000

2.808.000.000
74.448.000
3.033.600.000
2.256.000.000
2.256.000.000
1.534.080.000
225.600.000
225.600.000

5.616.000.000

2.256.000.000
1.680.000.000
1.680.000.000

12.775.440.000

VND
6.948.455.331

1.405.862.185
1.468.707.003
1.173.076.510
1.361.580.000
1.179.229.633

180.000.000

180.000.000

3.168.759.168

1.173.076.510
997.841.329
997.841.329

5.486.053.937

42. TH()NQ TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO LUU
CHUYEN TIEN TE

Théng tin bd sung cho cac khoan phi tién té
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43.

44,

45.

VU~

Tién thu l&i cho vay, c6 tic va lgi nhuédn dugc chia trong ndm khong bao gom sd tién
325.029.530.805 dong la gia tri phan lai tir hoat dong dau tu trong ndm chua thu dugc (nam
trudc: 241.126.036.076 dong). Vi vy, mot khodan tién tuong ing da dugc diéu chinh trén phan
tang, giam cac khoan phai thu.

CONG NO' TIEM TANG

T6ng Cong ty c6 thé phat sinh chi phi pha d&, x( ly tai s&n gén lién vSi dat dé hoan tra mat bang
trong truong hop khéng dugc gia han st dung dat vao cudi thdi han thué hoac tdi thoi han két
thidc hgp déng thué van phong va hgp dong thué dat cla cac clra hang xang dau theo quy dinh
clia phap luat hién hanh. Téng Cong ty chua thé udce tinh gia tri va thoi gian chi tra chi phi pha d&
nay mét cach dang tin cay nén chua cé khoan du phong hoan nguyén nao dugc ghi nhan vao
b&o céo tai chinh hgp nhat cho nadm tai chinh k&t thic ngay 31 thang 12 nam 2025.

DIEU CHINH KET QUA KIEM TOAN NHA NU'G'C NAM 2024

Ngay 19thang 9 ndm 2025, Téng Céng ty da nhan dugc Thong béo két luéan s 236/TB-KTNN ngay
15 thang 7 nam 2025 cuia Kiém toan Nha nudc vé két qua kiém toan tai Téng Coéng ty déi vdi Bao
céo tai chinh hgp nhat clia Téng Céng ty cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2024,
bao gdm s6 liéu bao céo tai chinh riéng clia Cong ty me — Téng Cong ty va cac congty con, cling
nhu cac hoat dong lién quan dén viéc quan ly, str dung von va tai san Nha nudc nam 2024.

Dai vdi cac kién nghi chia Kiém toan Nha nudc lién quan dén viéc diéu chinh s6 sach ké toén,
Téng Cong ty danh gia mic dd dnh hudng la khéng trong yéu déi véi Bao céo tai chinh hgp nhat.
Do d6, céc diéu chinh lién quan da dugc thuc hién va ghi nhan vao Béo céo tai chinh hgp nhat
cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025.

SU’ KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC NAM TAI CHINH

Can ci* Nghi quyét s6 98/NQ-DVN ngay 03 thang 12 nam 2025, Tong Cong ty da phé duyét
phuong an thanh lap doanh nghiép va dau tu gép vén vao Céng ty Cé phan Nang lugng Hang
khong PVOIL ("PVOIL Aviation") vdi ty 1& gop v6n la 51% von diéu L& tai PVOIL Aviation. Tai ngay
l&p béo céo tai chinh hgp nhat nay, Céng ty C6 phan Nang lugng Hang khéng PVOIL da dugc
thanh lap theo gidy chirtng nhan dang ky doanh nghiép ngay 13 thang 01 nam 2026. Ngoai su kién
noéi trén, khong cé sy kién nao khac phat sinh tir sau ngay két thic nam tai chinh dén ngay lap
béo céo tai chinh hgp nhéat nay can dugc xem xét dé diéu chinh hoac thuyét minh trong bao céo
tai chinh hop nhat nay.

i

Phung Té Van Nguyén Ngoc Ninh Ng
Ngudi lap biéu K& todn trudng Téng Giam déc

wyen Dang Trinh

Ngay 05 thang 3 nam 2026
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