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THONG DIEP

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh guri Quy cé déng, Quy ddi tac va toan thé can b, nhan vién Céng ty!

N&m 2025 d& chinh thiic khép lai, ghi dau mét chdng dudng nhiéu thif thach nhung cting day nd luc
va ban finh ctia Céng ty C6 phan Phan dam va Héa chat Ha Bac. Trong béi canh kinh té toan cau phuc hdi cham
va tiém an nhiéu rti ro, mdi trudng kinh doanh ti€p tuc chiu tac dong tU xu huéng that chat chinh sach thuong
mai, gia tdng bao hd tai c4c thi trudng xuat khau 6n va nhiing gidn doan chudi cung ting do xung dét thusng
mai — chinh tri kéo dai. O trong nudc, nganh phan bon tiép tuc déi mat véi tinh trang méat can ddi gicfa san xuét
va tiéu thu, co cau cung - cau chua thuc su hdp ly, tao &p luc dang ké Ién hiéu qua hoat déng cuia toan nganh.
Hon thé nifa, hoat déng trong n&m clia Cong ty gap nhiéu khd khan do gdp su cd vé thiét bi dan dén phai diing
san xuat dai ngay.

Tuy nhién, véi tinh than doan két, cht dong thich Ung va quyét tdm cao, chiing ta dé ting budc vuct
qua thach thiic dé dat dudc nhiing két qua tich cuc. M3c du doanh thu gidm nhe so véi ndm truéc; bién [gi
nhuan gop dudc cai thién nhd t6i uu chi phi san xuét va st dung hiéu qua nguyén vat liéu. Bén canh do, chi phi
tai chinh giam manh d& gdp phan giam 4p Iuc ng vay, ciing ¢6 nén tang tai chinh va nang cao ndng Iuc tu chd
clia Cdng ty. Nh& do, Isi nhuan trudc thué phuc héi tich cuc, danh dau ndm thd ndm lién tiép ké ti ndm 2021
Coéng ty kinh doanh ¢4 14i - mdt minh chiing ré nét cho qua trinh tai cd cau tai chinh dung huéng, cting nhu cho
su diéu hanh linh hoat, quyét liét va dinh huéng phét trién bén viing ma Céng ty da kién tri trién khai.

Bubc sang ndm 2026, Cang ty xac dinh tiép tuc theo dudi cac muc tiéu chién ludc véi tinh than quyét
liét va déi méi: t&i uu hoa toan dién hoat déng san xuat, nang cao ndng suat - chat Iugng - hiéu qua; md rong va
da dang hda thi trusng tiéu thy; gia tdng stic canh tranh ctia san pham. Chuing ta s& day manh (ng dung cong
nghé mai, chuyén déi sé trong quan tri, nang cao nang luc diéu hanh va khai thac hiéu qua cac nguén luc hién
cd.Song song véi dé, dinh hudng phét trién bén vitng gan véi trach nhiém mai trudng va xa hdi sé tiép tuc 1a kim
chi nam cho moi hoat déng, huéng téi su hai hoa gilfa tdng trudng kinh té va bao vé maéi trusng, dam bao Igi ich
lau dai cho c6 déng, ngusi lao doéng va cdng dong.

Thay mat Hoi dong quan tri, toi xin gfi 16 tri &n sau sdc dén Quy ¢ déng, déi tac va tat ca can bo, cong
nhan vién Cong ty da dong hanh, céng hién hét minh. V&i tinh than doan két, ddi maéi va quyét tam, tin tudng rang
chuiing ta sé viing vang vugt qua moi thach thiic, khdng dinh vi thé va huéng téi tuong lai phat trién bén viing.

Tréan trong!
Chd tich Héi déng quan tri
Nguyen Van Thiéu




TOM TAT THONG TIN TAI CHINH GIAI POAN TAM NHIN VA SU MENH
2021- 2025

Cac chi tiéu bVT 2021 2022 2023 2024 2025 < . Tré thanh doanh nghiép hang dau trong linh vuc san xuat va kinh doanh
Tam nhin / phan bon, hoa chat cong nghiép tai Viét Nam, tién phong trong cong nghé
Két qua hoat déng kinh doanh ' xanh, hudng t&i phat trién bén viing va hdi nhap qudc té.
Doanh thu thuan Ty déng 4.498,58 6.441,03 4.413,48 4.439,48 4.330,49
Lgi nhuén gop Tydéng  1189,49  2.834,61 (15,27) 277,66 484,91 . Cung cap san pham chat lugng cao: Dap Ung nhu cau san xuat ndng
.......................................................................................................................................................................................................................................................... nghlép Vé Céng nghlép béng nhfmg Sén phém phén bén, hoa Chét Cc’)
Lgi nhuan trudc thué Ty déng 0,63 1.77915 858,28 6,85 10,85 chat qung V\uc_jt trdi, an toan va hiéu qua.
.......................................................................................................................................................................................................................................................... . Phét trién bén VO’ng: chh CL_IC ép dung Ca'C C(’jng nghé h|én da|’ g|ém
Lgi nhuan sau thué Ty déng 0,63 177915 858,28 6,85 10,85 thiéu tac dong mdi trudng, huéng dén mdt nén san xuat xanh va than
S ménh / thién véi hé sinh thai.
Bang can doi ké toan ; - '« Dbng hanh cung néng nghiép Viét Nam: Gép phan nadng cao nang
suat, chat lugng cay trong, gidp ndng dan téi uu hda san xuat va tang
Téng tai san Tydéng 802926 758144 674587  6.24766  5786,15 thu nhap. \
.......................................................................................................................................................................................................................................................... - Xay dung dbi ngl nhan su chuyén nghiép: Bau tu vao con nguai, phat
V6n chui s& hitu Tydéng  (197753)  (25218) 611,61 618,45 631,64 trién moi trudng lam viec nang dong, sang tao va gan ket.
.......................................................................................................................................................................................................................................................... - Gia tang gia tri cho c6 déng va ddi tac: Duy tri hiéu qua kinh doanh,
Ng phai tra Tdéng 1000679 783363 613426 562921 515451 nang cao gia trj thudng hieu va dam bao Idi fch lau dai cho cac ben

lién quan.

Cac chi tiéu tai chinh chi yéu

Thu nhap trén tong tai san binh

QuAnROAA) e e e i i
Thu nhap trén von chu sé hitu . ) )
binh quan (ROEA) % 0,03 159,59 477,59 111 1,74

CAO THUGNG NIEN 20

10 | CTCP PHAN DAM VA HOA CHAT HA BAC




GIGI THIEU CONG TY
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Théng tin chung vé doanh nghiép

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

M6 hinh quan tri, t6 chiic kinh doanh va bd may quan ly
Pinh hudéng phat trién

Rui ro
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THONG TIN CHUNG VE DOANH NGHIEP

Thong tin khai quat

Logo Cong ty

DAM HA BAC

Tén giao dich Tén giao dich quéc té
Cong ty C6 phan Phan dam va Héa chat Ha Bac HANICHEMCO
Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép Dia chi
S6 2400120344 do S& Ké hoach va Pau tu tinh Bac Pudng Tran Nguyén Han, phudng Bac Giang,
Giang cap lan dau ngay 21/12/2006, thay déilanthir14  tinh Bac Ninh
ngay 06/11/2024.
Vén diéu lé Vén dau tu ctia chu sé hitu
2.722.000.000.000 dong 2.722.000.000.000 déng
S6 dién thoai S6 fax
02043854538 02043855018 e
Ma c6 phiéu 3 . ~ Website

d | . s I | m— o
DHB = http://www.damr_\abac.com.vn

¥ g
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Cac danh hiéu cao quy

Nam 2010 Cong ty dugc Chu tich nudc tang Huan chuong doc lap hang ba.
Nam 2011 Cong ty dugc Thu tuéng Chinh pht tang CS Thi dua.

Nam 2012 Cong ty dugc Thu tuéng Chinh phu tang CS Thi dua.




*hang dudng hinh thanh va phat trién

Trong qua trinh phat trién, Céng ty da dudc su quan tAm ctia cac dong chi Lanh dao cao nhat ctia Dang va
Nha nudc. Cac dong chi Tong Bi thu Ban Chap hanh Trung uang Dang Nguyén Van Linh, D6 Mudi, Néng Duc
Manh, Chu tich nudc L& Buic Anh, Tran Dic Luang da vé thim va lam viéc tai Cong ty.

0

0

01/05/1960

Nha m&y Phan dam dau tién clia Viét Nam dugc khdi cong xay
dung tai tinh Bac Giang

1965

Sau 05 ndm xay dung, Nha may da hinh thanh véi tong s6 130
cbng trinh.

Ngay 03/02/1965 khanh thanh Phan xudng Nhiét dién.

Ngay 19/05/1965 Phan xudng Tao khi da san xuat thanh cong
dugc khi than dé Iam nguyén liéu san xuat Aménidc.

Ngay 01/06/1965 Xudng Ca khi di vao hoat dong.

1965 - 1973

Tuy nhién, do cudc chién tranh pha hoai clia dé quéc My nén
Chinh phti quyét dinh tam ngting dua nha may vao san xuat va
phan xudng Nhiét dién chuyén thanh nha may Nhiét dién Ha
B&c bam tru san xuat phuc vu kinh t& va quéc phong. Xudng
Ca khi chuyén thanh Nha may Ca khi héa chat Ha Béc so tan
lén Lang Giang va san xuat theo nhiém vu thai chién, Khu Héa
thao d& thiét bj dua trd lai Trung Quéc.

Cuoc chién tranh pha hoai, may bay My d& danh pha Nha may
Dién 52 tran véi hang ngan tan bom dan. Tu vé nha may da
tham gia chién dau 63 tran, gép phan ban rai mét may bay My
va ban bj thuong mét sé chiéc khac.

1973

Nha may dugc khoéi phuc xay dung va md rong.

1975

Chinh pht hgp nhat Nha méay Dién Ha Bic, Nha may Ca khi
Hda chat Ha B3c va cac phan xudng Héa thanh [ap Nha may
Phan dam Ha Béc; San xuat ra bao dam mang nhan hiéu Lua
vang dau tién.

16 | CTCP PHAN DAM VA HOA CHAT HA BAC

2016

Ngay 01/01/2016 Cdng ty chuyén déi thanh Céng ty C6 phan
Phan dam va Hoéa chat Ha B3c.

2006

Ngay 20/10/2006 Céng ty chuyén déi thanh Céng ty trach
nhiém hifu han mot thanh vién Phan Dam va Hoa chat Ha Bac

1993

Ngay 13/02/1993 déi tén thanh Cong ty Phan dam va Hoa
Chat Ha Bac.

1988

Ngay 10/10/1988 Nha may déi tén thanh Xi nghiép Lién hgp
Phan dam va Hoé chat Ha B3c.

1976 - 1983

San xuat g3p nhiéu khé khan, san lugng nam 1981 chi
dat 9.000 tan dam uré bang 9% cdng suat thiét ké. Ngay
17/01/1983 Chu tich Héi déong Bo trudng cé Chi thj 19-CP
nham duy tri v ddy manh san xuat cia Nha may Phan dam
Ha Béc.

1977

Phé Thu tuéng D6 Mugi cat bang khanh thanh Nha may Phan
DPam Ha B&c, danh dau méc son ctia nganh san xuat phan
dam Viét Nam.

BAO CAO THUONG NIEN 2025 | 17



NGANH NGHE
VA DIA BAN KINH DOANH

I Nganh nghé kinh doanh chinh I Dia ban hoat dong
San xuét, kinh doanh phan dam Uré va NH3 Iéng o  D&i v6i san pham Uré: Tiéu thy trén dia ban ca nudc va
va céc san pham khi céng nghiép xuat khau, Cong ty da va dang trién khai dua san pham

Uré t3i ba con ndng dan & hau hét cac tinh, thanh phd
trong ca nudc thong qua hé théng cac nha phan phéi. Thi
trudng xuat khau chinh clia Céng ty la cac nude chau A
nhu: Han Quéc, Nhat Ban, Philipin, Dai Loan, Malaysia, An
Do ...

o  D6i véi san pham NH3 Iéng: Cong ty ban truc tiép cho
cac don vi sdn xuat nhu san xuat phan bén DAP, MAP, san
xuat thuéc nd, san xuat my chinh, .... va ban théng qua nha
phan phéi ctia Cong ty trén dia ban ca nudc.

p- s " P .m.ﬂr

UHE I.IHE
HA BAC HA BAC

N T
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MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH VA
BO MAY QUAN LY

16 hinh quan tri

Hién nay, DHB dang ap dung mé hinh quan trj theo diém a, khoan 1, diéu 137 Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ban hanh
ngay 17 thang 6 ndm 2020 cla Quéc hdi nudc Cong Hoa Xa hdi Chl nghia Viét Nam. Trong dé cé Dai héi déng cé déng, Hoi
déng quan tri, Ban kiém soat va Téng giam déc.

PAIHOI DONG CO PONG

. HOI DONG QUAN TRI

TONG GIAM POC

|

10 don vi 10 Phong ky thuat
san xuat nghiép vu
e Cong ty lién két

20| cTCP PHAN DAM VA HOA CHAT HA BAC

0 do t6 chire kinh doanh va bd may quan ly

Dai hoi dong c6 dong

La co quan c6 tham quyén cao nhat, cé quyén quyét dinh nhing van dé thudc nhiém vu va quyén han dudc Luat phap va diéu
Ié Cong ty quy dinh.

Hoi dong quan tri

Héi déng quan trj Cong ty cé 05 ngudi, trong dé c¢é 01 thanh vién doc 1ap, 01 thanh vién khéng diéu hanh va 03 thanh vién diéu
hanh. Hoi dong quan tri thuc hién quan ly Céng ty va dam bao hoat ddng clia Cong ty theo luat doanh nghiép, Diéu 1& ctia Céng
ty va cac quy dinh phap luat khac.

Ban kiém soat

Ban kiém soat Cong ty cé 03 ngudi lam cdng tac kiém nhiém, trong dé cé 01 trudng ban va 02 thanh vién. Ban kiém soét thuc
hién gidm sat Hoi dong quan tri, Tong gidm déc trong viéc diéu hanh va quan ly Cong ty. Hoat ddng theo luat doanh nghiép, Diéu
Ié cua Cong ty va cac quy dinh phap luat khac.

Ban Tong giam doc

Co cau Ban Téng gidm déc hién cé Téng giam déc va 02 Phé Téng gidm déc.

o Téng gidm déc 1a ngudi dai dién theo phép luat clia Cong ty va la ngudi diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay ctia Céng
ty; chiu sy gidm sét ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat; thuc hién cac quyén va nghia vu dudc giao theo Nghi quyét clia
Hoi dong quan tri, theo luat doanh nghiép, Diéu I& ctia Cong ty va cac quy dinh phép luat khac.

« 02 Phé Téng gidm déc gilip viéc cho Téng gidam déc diéu hanh céc linh vuc cong tac ctia Cong ty theo su phan cong va
Qy quyén ctia Téng gidm ddc, chiu trach nhiém trudc Téng gidm déc va trudc phap luat vé nhiém vu dugc phan coéng va Gy
quyén.

Cac phong ky thuat, nghiép vu

Tham muu gilp viéc cho Téng giam déc va cac Phé Tong gidam déc Cong ty, gdbm: Van phong Cong ty, phong Té chiic Nhan su,
phong K& hoach va Dau tu, phong Thi trudng, phong Vat tu Van tai, Phong K& toan Thong ké Tai chinh, phong K thuat San xuat,
phong Ca khi, phong Dién Do ludng, phong KCS.

Cac xu'éng san xuat

Thuc hién theo chuic ning, nhiém vu va quyén han dé phuc vu cong tac SXKD clia Cong ty, gom: Xudng Nhiét, xudng Tao khi,
xudng Amanidc, xudng Uré, xudng Thanh pham, xudng Than, xudng Dién, xudng Do ludng Tu ddng hda, xudng Stra chira va
|ap dt thiét bi hda chat, xudng Nudc.

BAO CAO THUONG NIEN 2025 21



Cong ty con, cong ty lién két

I Cong ty con

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Céng ty C6 phan Phan dam va Héa chat Ha Bic khéng cé cong ty con.

I Cong ty lién két

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Cénat Linh vuc san Vén aép clia Tylésé
STT -oNg 'y Dia chi xuat kinh doanh Vondiéulé gop hiru cua
lien ket : , : DHB
chinh DHB
CéngtyCé6  Dudng Pham Liéu, San xuat kinh
1 phanKhi  Phugng B3c Giang, doanh chinh I3 24.025.190.000 8.649.060.000 36%
héaldngHa Tinh Bic Ninh, Viét  Cacbondioxit 1dng déng déng ?
Bic Nam varan

22| CTCP PHAN DAM VA HOA CHAT HA BAC

DINH HUGNG PHAT TRIEN

Tiép tuc phat huy nhitng két qua da dat dudc nham tan dung va phat huy tdi da gid tri thuong hiéu Céng ty Dam Ha
@ B&c, duy tri 6n dinh san xuat, hoan thanh muc tiéu hiéu qua kinh té, tao ra san pham cé chat lugng cao, bén viing

va than thién véi moi trudng.

Xay dung Céng ty Dam Ha Bac tré thanh mot doanh nghiép manh, ¢é quy mé 18n, cé trinh dd cdng nghé, quan ly
@ hién dai, gan két chit ché giita san xuat kinh doanh véi khoa hoc céng nghé, nghién ciu phat trién; khéng ngimng
nang cao nang luc quan tri, nang luc canh tranh ctia doanh nghiép.

@ Xay dung déi ngii lanh dao cé ban linh va chuyén nghiép, dong thdi xay dung déi ngii quan ly, kinh doanh va chuyén

gia gioi.

Dinh huéng phat triéntrungvadaihan oo

Chién lugc phat trién Trung han

Tap trung vao phan khic Bam Uré cho
san xuat phan boén gitp khai thac hiéu
qua nhu cau én dinh cla thi trudng va
cling c6 thi phan, dong thdi bao dam can
déi cung — cau NH3, nang cao hiéu qua
chudi gia tri.

Muc tiéu phat trién bén virng

Cong ty dit ra muc tiéu phat trién bén vimng dua trén ba tru cét chinh:

1 Pong hanh cling phét trién véi néng nghiép va ngudi ndng dan.

2 DPam bao vé sinh mdi trudng, an toan lao ddng va phong chéng chay né trong san xuat.

3 Dam bao viéc lam va di séng cho ngudi lao déng Cong ty.

© © 0060600060600 06000600000000000000o00"°

........... ©0 0000000000000 00000000 o

.

Chién lugc phat trién Dai han

Hudng tdi vi thé doanh nghiép hang
dau trong linh vuc cung ting Uré cho thi
trudng phan bén, déng thai khéng ngiing
nang cao nang luc san xuét va chat lugng
san pham dé khing dinh vi thé canh tra-
nh bén viing.

®e 0000000000000 00000 0 00

.

®e 000 e00o000000000000000000 00
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RUI RO

Hoat dong san xuat - kinh doanh ctia Céng ty chiu anh hudng truc tiép ti dién bién kinh té trong nudc va toan cau.
Tang trudng cham lai va bién dong ty gia cé thé lam suy gidm nhu cau phan bén, hda chat, qua dé tac dong tiéu cuc
dén doanh thu va Igi nhuan. Béng thdi, nhitng bién ddng kinh té thé gisi con lam thay déi chi phi nguyén vat liéu
nhap khau, gia tang ap luc I&n gia thanh va kha ning canh tranh ctia Céng ty.

Trong nam 2025, thi trudng phan bdn toan cau tiép tuc thé hién muc dd nhay cdm cao trudc nhiing diéu chinh
chinh sach tir cac quéc gia xuat khau I6n. D3c biét, viéc thay déi chinh sach xuat khau uré trong ndm cua Trung
Quédc — mét trong nhifng nha cung cap I6n nhat thé gidi — da tac dong dang ké dén cung cau thij trudng, budc cac
doanh nghiép trong nudc phai chu dong diéu chinh chién Iugc kinh doanh va chinh sach thij trudng nham thich ting
véi dién bién chung ctia nganh.

@

Nganh san xuat phan bén va hda chat cé dic thu chu ky thu hdi von dai, trong khi nhu cau dau tu cho may mdc,
cdng nghé va du trir nguyén vat liéu ludn & muc cao. Néu téc do luan chuyén hang ton kho cham, céng ng khé thu
hoi hodc thi trudng suy gidm, Cong ty ¢ thé chiu p luc thiéu hut dong tién, anh hudng truc tiép dén hoat dong san
xuat — kinh doanh.

Bén canh dé, cac khoan vay phuc vu mé rong dau tu 1am gia ting nghia vu tra I3i va géc trong bdi cadnh doanh thu
bién dong. Hién Cong ty con déi mat véi 4p luc can déi dong tién dé thuc hién nghia vu tra ng theo Dé 4n tai cd cau
cac khoan vay véi Ngan hang Phét trién KV Bac Dong Bac, dong thdi phai ddm bao ngudn vén trung va dai han cho
cac ké hoach dau tu mdi. Vi vay, viéc huy dong va st dung ngudn tai chinh can dugc tinh toan than trong, linh hoat
va hiéu qua theo ting giai doan.

Nganh san xuat va kinh doanh phan bén, hda chat Ia linh vuc chiju su quan ly nghiém ngat clia cd quan nha nudc,

d&c biét trong bdi canh yéu cau vé an toan, méi trudng va phat trién bén viing ngay cang cao. Viéc thay déi chinh
sach thué, tiéu chuan chat Iugng, quy dinh vé kiém soat khi thai, cap phép san xuat kinh doanh cé thé 1am gia tang
chi phi tuan thu va tac dong truc tiép dén hiéu qua hoat ddng clia Céng ty. Dang chu y, Luat Héa chat 2025 dudc
ban hanh véi dinh hudng quan ly chit ché hda chat trong toan bd vong dsi, dét ra yéu cau cao hon vé quan tri rui
ro, minh bach théng tin va dau tu cdng nghé an toan.

Ngoai ra, 14 doanh nghiép d& ding ky giao dich trén thj trudng chiing khoén, Céng ty con chiu su diéu chinh cuia
phép luat vé chiing khoan va céng bé thong tin; bat ky thay déi hodc yéu cau phap ly méi ndo cling cé thé tac dong

truc ti€p dén hoat déng, chi phi tuan thua va uy tin ctia doanh nghiép trén thi trudng.
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Nguyén liéu dau vao nhu khi thién nhién, than cam va céc hda chat phu trg chiém ty trong I6n trong cd ¢
thanh san xuat phan dam va héa chat, trong dé than gitr vai trd then chét ddi véi hoat ddng van hanh lién tue
nha may. Do d3c thu nganh cé muc tiéu hao ning Iugng cao, moi bién déng vé gia hodc gidn doan ngudn cu
nguyén liéu déu tac dong truc tiép dén chi phi san xuat, bién Igi nhuan va nng luc canh tranh ctia Cong'ty.

Trong bdi canh ngudn than trong nudc chua thuc sy 6n dinh, tham chi phai bé sung bang nhap khau véi chi phi cao,
kha ning kiém soat gia thanh san pham clia Céng ty ¢ thé chiu 4p luc dang ké. Viéc phu thudc vao nguén cung
tU Tap doan Céng nghiép Than — Khodang san Viét Nam (TKV) va cac ddi tdc nudc ngoai ciling lam gia tang rdi ro
Vvé gia ca va tinh lién tuc ctia nguén nguyén liéu, dic biét khi thj trudng nang lugng toan cau bién dong, xuat hién
cang thang dia chinh tri hodc thay ddi chinh sach xuat — nhap khau than. Nhiing yéu t6 nay doi hdi Céng ty phai
cht dong xay dung chién lugc da dang héa nguén cung, du trit hdp ly va quan tri rdi ro gid nguyén liéu mét cach
linh hoat, dai han.

Nganh phan bén Viét Nam ngay cang canh tranh gay gat do su gia nhap ctia cac doanh nghiép mdi véi cdng nghé
hién dai han, 4p luc ti hang nhap khau khi cac hiép dinh thucng mai tu do gitp phan bén tir Trung Quéc, Nga,
Indonesia tran vao Viét Nam vdi gia canh tranh va thay déi nhu cau tiéu dung khi néng dan chuyén sang phan bén
hitu cg, vi sinh, giam sif dung phan dam truyén théng. Viéc vap phai su canh tranh ngay cang khdc liét va truc tiép,
dic biét dén tir phan bén nhap khau, tir cac cdng ty san xuat phan bén trong nuéc dan dén rdi ro kinh doanh lién
quan dén thj phan clia Cong ty néu chinh sach ban hang khéng diéu chinh kip thdi véi thi trudng.

M6t s6 rui ro mang tinh chat bat kha khang nam ngoai y chi chli quan ctia Cong ty nhu thién tai, hda hoan, ... 13
nhirng rdi ro cé thé gay thiét hai dén hoat dong san xuat kinh doanh va hiéu qua hoat dong ctia Cong ty. Day la
nhirng rui ro bat kha khang, néu xay ra s& gay thiét hai I6n vé tai san, con ngudi va tinh hinh hoat déng chung ctia
doanh nghiép. Céng ty chi cé thé han ché céc rui ro nay bang céch tién hanh mua bao hiém vdi tai san cling nhu
tang cudng cong tac du bao, du dodn dé phan nao han ché hau qua néu rdi ro xay ra.
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< < A o Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh
TINH HINH HOAT bONG TRONG NAM 76 chic va nhan sy
Tinh hinh dau tu va thuc hién du an dau tu
Tinh hinh tai chinh
Co cau c6 dong, thay déi vén dau tu chd sé hitu

B4o cdo tac dong lién quan dén mdi trudng va xa hdi clia cdng ty
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5 Y « Viéc Quéc hdi tiép tuc thédng qua chinh sach gidm 2% thué GTGT trong ndm 2025 d tao du dia dang ké dé
S A N X U AT K I N H D 0 A N H doanh nghiép tiét gidm chi phi, t8i uu co cau gid thanh va nang cao nang luc canh tranh trén thi trudng. Day 1a

yéu t6 h trg tich cuc, d3c biét trong bdi canh gid nguyén vat liéu dau vao van bién déng khé lusng, gay 4p luc
I&n Ién bién Igi nhuan.

« Kién nghi vé viéc diéu chinh Luat thué 71 da dugc giai quyét va 4p dung tir thang 7/2025 gép phan gitp giam
chi phi dau vao ctia Céng ty, nAng cao Igi thé canh tranh so véi hang nhap khau.

« Trong nam 2025, mit bang giad phan bén ndi dia ghi nhan xu hudng ting tuong déi manh so véi cling ky nam
trudc. Gia ban binh quan cac san pham Uré, NPK, DAP va Kali 1an lugt tang 17%, 25%, 3% va 15%. Déang chu
y, viéc Trung Quéc (quéc gia chiém khodng 1/3 nguén cung Uré toan ciu) 4p dung chinh sach han ché xuat
khau phan bén va viéc Ai Cap quyét dinh gia han vo thdi han viéc cét giam 30% nguén cung khi dét cho toan
bd cac nha may san xuat uré da anh hudng dang ké dén nguén cung toan cau. Dong thai, Nga — nha san xuat
phan bén 6n thir hai thé gidi —khdng gia han han ngach xuat khau ké tir thang 5/2025 trong béi canh céc 1énh
trimg phat tU Lién minh chau Au, tiép tuc siét chat ngudn cung trén thj trudng qudc té va gidp gia phan bén
dugc cai thién.

«  Du phai déi mat véi nhiéu khé khan, nganh néng nghiép van gitt vai tro tru ¢t clia nén kinh té Viét Nam, qua dé
duy tri nhu cau 6n dinh déi véi phan bdn va cac san phdm hda chat phuc vu san xuat. Vdi Igi thé thuong hiéu
lau ndm, uy tin trén thi trudng cling hé théng phan phai rong khip, Céng ty cé diéu kién thuan Igi dé khai thac
hiéu qua nhu cau nay, dam bao san lugng tiéu thu va cuing ¢d vi thé canh tranh.

o
| kn6 khin /=3
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e Budc sang daundm 2025, hoat ddng san xuat — kinh doanh déi mét véi nhiéu bat Igi khi thién tai dién bién phiic
tap trén pham vi c& nudc. Chudi bio I lién tiép tai mién Bac va mién Trung gay thiét hai nghiém trong vé tai san,
lam dirt gay chu ky canh téc; trong khi dé, tinh trang |G bat thudng ngap sau va kéo dai tai mién Tay tiép tuc tan
phé dién tich I8n cay trong, khién nhu cau tiéu thu phan bén thuc té suy gidm rd rét. Nhitng yéu té nay khong
chi lam giam céng suat van hanh ma con kéo theo chi phi bao tri, sifa chita gia ting, anh hudng truc tiép dén
tién do san xuat va kha ning cung (ng san pham ra thj trudng.

«  Gia khi dau vao — nguyén liéu cét 16i trong san xuat uré — duy tri xu hudng tang do su phu thudc ngay cang 16n
vao céac ngudn khi cé gid thanh cao, trong bdi canh cac ma khi gia ré dan suy giam san lugng. Pong thdi, 1an
séng phan bén nhap khau gid thap tif cac thi trudng lan can gia tding manh nham giai phdng ton kho toan cau,
tao ap luc canh tranh gay gt vé gia va thi phan déi véi cac doanh nghiép trong nudc.

«  Sanxuét luén trong tinh trang thiéu lao déng, nhiéu cuong vi phai huy déng thém gi& thdi gian dai, s6 lao dong
tuyén mdi khdng du dé bd sung do tién lucng khdng hap dan, thu nhap ctia ngusi lao ddng & muc thap chua
thu hdt va gilt dugc ngudi lao dong.

« Day chuyén san xuat sau cai tao - m& rdng da van hanh hon 10 ndm nén cé nhiing phét sinh vé thiét bi lam
gian doan san xuat.

« Bén canh dg, viéc siét chit cac tiéu chuan phat thai cung vdi su thay déi trong tap quan canh téc, khi néng
dan dan uu tién cac dong phan bén hifu cd va san pham tan cham, da dat ra thach thiic I16n déi véi nhém phan
bén vé cd truyén théng, budc doanh nghiép phai ddy manh chuyén déi san pham va téi co cau danh muc kinh
doanh dé thich Ung.
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I K&t qua san xuat kinh doanh so véi ké hoach Chi tiéu san xuat chinh

°
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Don vi: Tan
Chitiéu KH THR&M2025 THnam2024 *KHnam  Tdngtrudng 390.430
n3m 2025 2025 2025/2024 : 384.626
1 Chi tiéu san xuat
chinh
* Téngsanlugngquy  tan 450.000 396.522 434.268 88,12% 91,31%
déi ra Uré (tinh theo
lugng NH3 san xuat)
- San lugng SX Uré tan 390.430 384.626 397.658 98,51% 96,72%
- San lugng NH3 TP tan 32.000 6.293 19.486 19,67% 32,29%
2 Chi tiéu tiéu thu
* Téngsanlugngquy  tan 445.556 393.093 440.882 88,23% 89,16%
déi ra Uré (tinh theo
lugng NH3 san xuat)
- San lugng SX Uré tan 390.000 382.168 407.052 97,99% 93,89%
- SanlugngNH3TP  tan 32.000 6.293 19.486 19,67% 32,29% 32.000
3 Téng doanh thu Ty dong 4.607 4.354 4.466 94,49% 97,49% 6.293
Lgi nhuan truéc thué Ty déng 123 10,85 6,8 8,8% 158,57% San Iugng SX Uré San lugng NH3 TP
KHnam 2025 ®THnam 2025
N&m 2025, hoat dong san xuat — kinh doanh clia Céng ty déi mat véi nhiéu khé khin, dac biét do su ¢ thiét bi budc e n
nha may phai dirng van hanh trong thai gian dai, lam suy gidm dang ké san Iugng san xuat va tiéu thu so vdi ké hoach. Tuy nhién, Chitiéu tiéu thl:I 5 T8
dui su 13nh dao, chi dao quyét liét va kip thdi ctia Ban 1anh dao, cling tinh than doan két, trach nhiém va nd luc clia toan thé can onvi-tan
bd céng nhan vién, Cong ty da nhanh chdng trién khai céc giai phap khac phuc, tirng budc khéi phuc hoat dong san xuat trong
thai gian s6m nhat va duy tri van hanh 6n dinh trong cac thang cudi ndm.
390.000 382168
Song song Vi cdng téc sifa chita, bdo dudng thiét bi nhdm dam bao an toan va tinh lién tuc ctia day chuyén, Céng ty
cht déng ap dung giai phap mua b sung NH3 dé phuc vu san xuat Uré, qua dé t8i uu cong suat va dat san lugng cao nhat cé
thé trong diéu kién cho phép. Ca cau san pham dugc diéu chinh linh hoat, pht hgp véi dién bién cung — cau thi trudng; cac chinh
séch ban hang dugc trién khai cht dong, bam sét thuc tién, gép phan thic ddy tiéu thu ngay ca trong giai doan tréi vu. Dong thdi,
Cong ty tiép tuc thuc hién nghiém tdc nghia vu trd ng ngan hang theo dé &n tai co cau, dadm bao uy tin tai chinh va duy tri su 6n
dinh hoat dong.
K&t qua, nam 2025 ghi nhan Igi nhuan 10,85 ty déng, chua dat ké hoach DPHDCD dé ra nhung ting 58,57% so véi thuc
hién n&m 2024. Day la n&m thi ndm lién tiép ké tir ndm 2021 Cong ty kinh doanh c6 13i, khdng dinh su phuc héi bén vitng va hiéu
qua trong diéu hanh. Thu nhap va tién luong clia ngudi lao ddng dugc dam bao, tao nén tang 6n dinh dé ddi ngli nhan su yén tam
gan bé va dong hanh cling sy phét trién 1au dai ctia Cong ty.
32.000
6.293
San lugng SX Uré San lugng NH3 TP

KHnam 2025 ®THnam 2025
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TO CHUC VA NHAN SU

nh sach Hoi déng quan tri

Ong Nguyén Vin Diing - Thanh vién HDQT
Nam sinh: 1968
Trinh do chuyén mén: Ky su hda, thac sy QTKD
S6 c6 phan dai dién cho Tap doan HCVN: 54.440.000 c6 phan
S6 ¢6 phan sé hitu ca nhan: 0 c6 phan.

JIET N AN AN

Ong Pham Vin Trung - Thanh vién HDQT
Nam sinh: 1967
Trinh d6 chuyén mén: K su kinh té&; Thac s§ QTKD
S6 ¢6 phan dai dién cho Tap doan HCVN: 54.440.000 c6 phan.
S6 ¢6 phan sé hifu ca nhan: 0 ¢6 phan.

PHAN AW VA WAR THAT A DAY

1 i i
+* LORD TY C8 PuAs
DAl HOI DONG CO DONG THUQNG NIEN
MAM 2025 Gs

f= < =

Ong Nguyén Binh Hong - Thanh vién HDQT
Nam sinh: 1978
Trinh d6 chuyén mén: Ky su hda, Thac sy QTKD
S6 c6 phan dai dién cho Tap doan HCVN: 54.440.000 c6 phan.
S6 ¢6 phan sé hifu ca nhan: 0 c6 phan.

5  BaNguyén Tuyén Anh Thanh vién déc lap HDQT

Ba Nguyén Tuyén Anh

- Thanh vién doc lap HDQT
Nam sinh: 1978
Trinh d6 chuyén mén: Ky su héa, Thac sy QTKD
S6 ¢6 phan sé hitu ca nhan: 0 c6 phan.

Ong Nguyén Van Thiéu - Chu tich HDQT
Nam sinh: 1965
Trinh dé chuy&n mén: cf nhan kinh té
S6 c6 phan dai dién cho Tap doan HCVN: 102.511.000 ¢d phan
S6 ¢6 phan sé hitu ca nhan: 0 ¢ phan.
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anh sach Ban diéu hanh

Ong Nguyén Van Diing - Tong Giam doc
Nam sinh: 1968
Trinh d6 chuyén mén: Ky su hda, thac sj QTKD
S6 ¢6 phan dai dién cho Tap doan HCVN: 54.440.000 c6 phan
S6 ¢6 phan sé hitu ca nhan: 0 ¢d phan.

Ong Pham Vin Trung - Phé Tong Giam déc

Nam sinh: 1967

Trinh dd chuyén mén: K su kinh t&; Thac s QTKD

S6 c6 phan dai dién cho Tap doan HCVN: 54.440.000 c6 phan.
S8 ¢6 phan sd hitu c& nhan: 0 cd phan.

T Hovatén Churc vu
.1 OngNgugénVénDing Tong Gidmdoe
______ 2 OngPhamVénTung ~  Ph6TongGimdec
______ 3 _OngNguyénbinhHong ~  PhéTongGimdec
4  OngléAnhTuan K& toan trudng

Ong Nguyén Binh Hong - Phé Tong Giam déc
Nam sinh: 1978
Trinh d6 chuyén mén: Ky su hda, Thac sy QTKD
S6 ¢6 phan dai dién cho Tap doan HCVN: 54.440.000 c6 phan.
S6 ¢6 phan sé hifu ca nhan: 0 ¢6 phan.

hay doi trong ban diéu hanh

Trong nam 2025, khéng c6 su thay déi trong co cau ban diéu hanh Céng ty.

Ong Lé Anh Tuan - Ké toan truéng

Nam sinh: 1981
Trinh d6 chuyén mén: Thac sy kinh doanh va quan ly.
S8 ¢6 phan sd hitu c& nhan: 0 cd phan.
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)anh sach Ban Kiém soat

1T Hova tén Churc vu
1 BaHoang ThiLinh Giang Trudng ban kiém soét (B6 nhiém ti ngay 25/4/2025)

Thanh vién ban kiém soat

3  Babang Thi Minh Ly Thanh vién ban kiém so&t

Ba Hoang Thi Linh Giang - Tru'éng ban kiém soat
Nam sinh: 1990

Trinh d6 chuyén mén: Thac sy kinh té

S6 ¢6 phan sé hitu ca nhan: 0 c6 phan.

PHPCP thuding nién 2025 d3 théng qua viéc mién nhiém 6ng Ha Xuan Hén — Trudng Ban kiém soét
va bau b6 sung ba Hoang Thj Linh Giang véo Ban Kiém sodt nhiém ky 2021 - 2026.

Ong Lé Anh Tuan - Thanh vién ban kiém soat
N&m sinh: 1974 ' ¢\ ) cONG TY CO PHAN PHAN DAM VA HOA CHAT WA BAC

Trinh d6 chuyén mon: Ky su hda, thac sy QTKD | ; ) h I :
Al HOI DONG CO_DONG THUONG NIEN

S6 ¢6 phan sé hifu ca nhan: 3000 cé phan.
& N

i o b 202 L]

Ba DBang Thi Minh Ly - Thanh vién ban kiém soat
Nam sinh: 1994
Trinh d6 chuyén mén: C nhan luat
S6 ¢6 phan sé hitu ¢4 nhan: 0 ¢6 phan.
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cau nhan su

Tiéu chi Nam 2024 Nam 2025
S6 lugng (ngudi) Ty trong (%) S6 lugng (ngudi) Ty trong (%)

d T N 0 180 ONG e
1 Trinh do Pai hoc va trén Dai 465 36,82 428 3517
................. PO e e
2 Trinh dd Cao dang, trung cap 718 56,85 669 54,97
................. O O g D e
3 . SocapvaCoéngnhankythuat 72 e 570 89 e 731,
A LaodongphStheng 8 o ....083 B 2,55
T80 G O i et ettt
ST LS A\ S TI26 o] 863 e 70,91
S SRS 363 e ZBB e BB e 29,09
Téng cong 1.263 100 1.217 100

-

—

1
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1 tat chinh sach doi véi ngu'di lao dong

Céng ty ludn xac dinh ngudi lao dong 13 tai sdn quy gid va 1a nén tang cho su phét trién bén viing, vi vy cac chinh sach cham
lo stic khde, an toan va phuc Igi dugc trién khai déng bd, thiét thuc. 100% ngudi lao dong dugc bé tri viéc lam &n dinh, tham gia
day da BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh; dugc phuc vu bita 3n gilfa ca, b6i dudng ddc hai bang hién vat trong ca san xuat, hd
trg chi phi x3ng xe hang thang va trang bi day du bao hd lao dong theo vi tri cong viéc. Cong ty duy tri bd phan y té ludn tuc truc
24/24h, t6 chiic khdm suc khée dinh ky 1-2 1an/n&m tly nhém lao dong. Riéng ndm 2025, Céng ty da chi han 168 triéu dong
trg cap, ho trg cho hang trdm lugt can bd cong nhan vién khi 6m dau, tai nan hodic gép hoan canh khé khan, qua dé kip thai dong
vién va sé chia vdi ngugi lao dong.

Song song véi chinh sach phuc Igi, Cng ty d&c biét chi trong dao tao va phat trién nguén nhan luc nhadm dam bao viéc lam lau
dai va tao ca hoi thing tién. Téng s6 gid dao tao hang nam dat trén 254.000 gid, binh quan 174 gid/ngudi, tap trung chd yéu cho
lao ddng truc ti€p san xuat. Cac chuong trinh dao tao dugc xay dung bai ban, bao gébm kém cp nang bac tay nghé, dao tao da
k§ nang dé van hanh linh hoat nhiéu vj tri trén day chuyén hién dai, cir can bd tham gia cac khda hoc tai co s& do tao uy tin hodc
m&i gidng vién vé giang day tai Cong ty. Dong thdi, doanh nghiép hgp tac véi cac dan vi chuy@&n mon dé t6 chiiic cac khéa huan
luyén an toan, s cap cuu, van hanh thiét bj va dao tao nang bac — nang luang, gép phan nang cao chat lugng ngudn nhan luc,
dam bao thu nhap va phét trién su nghiép bén virng cho ngusi lao déng.
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TINH HINH PAU TU VA THUC HIEN DU AN PAU TU

inh hinh thuc hién du’ an dau tu

Trong ndm 2025, Céng ty ghi nhan 1 s6 két qua trong hoat dong dau tu xay dung nhu sau:

| Nam2025

ee0cccccccccccce

Pba thuc hién xong:

, May phan tich luu huynh trong than;
03D U' an May phan tich nhiét lugng than;

Xe xuc |4t (dung tich gau ~ 0,167m3)

Pang trién khai:

Thiét bj do néng do ppm 02;

Hé théng Robot xé&p bao Uré;
Céng trinh thu hdi luu huynh 657.

Ngoai ra Cong ty ti€p tuc tap trung vao viéc giai quyét nhiing ton tai clia Du &n cai tao - ma rong
nha may Phan dam Ha Bac.

Trong 05 n&m qua, Céng ty da thuc hién cac hang muc, du &n dau tu véi gia tri dat 21,7 ty dong,
I 2021 -2025 e N
ceessessssssssss  ChUYeU la cac hang muc phuc vu cho san xuat nhu:

21 1 7 Ty VND Gia tri dau tu xay dung cac hang muc, du an trong giai doan 2021 - 2025

Pba thuc hién xong:

Du 4n mua sam thiét bi 16 nung; may quang phd; may photocopy; mua xe 6 t6 16 chd ngdi; xe
nang 3 tan KOMASU (02 chiéc); xe 6 t6 29 chd ngoi; xe 6 t6 dién Bus 11 chd; May nghién rung
3 c6i; xe 6 16 7 chd; hé théng quan trdc mai trudng tu dong, lién tuc tai ctra ra tram xuf ly nudc
thai A/O; mdy phan tich luu huynh trong than; May phan tich nhiét lugng than; Xe xuc lat (dung
tich gau ~ 0,167m3)...

Viéc trién khai thuc hién cac dy an dau tu xay dung dugc Hoi dong quan tri xem xét, dénh gia
mot cach can trong trudc khi théng qua. Hoi déng quan tri chi quyét dinh dau tu ddi véi nhitng
cbng trinh, dy an that sy can thiét cho hoat déng san xuat kinh doanh ctia Cong ty, chinh vi vay
cac cong trinh, du an khi hoan thanh dua vao st dung déu mang lai hiéu qua kinh té cao; trinh
tu, thu tuc thuc hién tuan thu cac quy dinh ctia phép luat hién hanh va Quy ché quan ly dau tu
xay dung do Hoi déng quan tri ban hanh.
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loat déng tai cac cong ty con, cong ty lién két

| congtycon P
Khoéng c6 /d;(Fﬂn\

[ 1 X — LY

R — | “JEEEaEs
| congtyiienkét Sl /| |Boooes
ong ty lien ke g
teeesesscsncsnes HHHHHH > g EEEEEB
LA
DHB c6 01 Cang ty lién két: 00000 2= | [0 Z T
Céng ty C8 phan Khi héa Iéng Ha Béc 000000 > d Y
Qo000 r]ﬂ NILINEEE .
; =E Don vi: Ty dong
< D24 0 0 D24

1 Tong tai san

gtaic

5 Chi phi ban hang, quan ly doanh
nghiép, tai chinh

6 .. Ldinhuanttrhogtdongkinhdoanh . LS cic o 22,75%
e LANNUBNKNEC s O i 283 Nfa_
8. LoinhuantuGethue T2 2818 20335

9 Lgi nhuan sau thué 8.879 2.361 26,59%
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TINH HINH TAI CHINH

Tém tat tinh hinh tai chinh

, Nhin chung, ndm 2025 ghi nhan nhitng cai thién dang ké vé chat lugng hiéu qua kinh doanh clia
trudng I i W . . _ Céng ty. Méc du doanh thu thuan dat xap xi 4.331 ty dong, giam nhe 2,45% so véi ndm trudc,
Cong ty da chl dong t6i uu gid von hang ban, gidm 7,6% xudng con 3.845,58 ty dong nhd kiém
soat tét gid nguyén vat liéu dau vao va tan dung chinh sach hd trg thué GTGT. Bén canh dg, chi

% Tang

Chitiéu i Nam2024 Nam 2025

Téng tai san (tai ngay 31/12/2025) Ty déng 6.247,66 5.786,15

....................................................................................... f 48 . ' - A a I phi tai chinh giém gén 20% so véi nam 2024, con 218,47 ty d6ng, gc’)p phén cai thién déng ké

Ldlnhuéntu’hoatdﬁngklnhdoanhTydéng .............. (190,5%)  .5233 .Na 3 ; - o = bién Igi nhuan. Nh& cac gidi phap déng bé trong quan tri chi phi va cd cau tai chinh, Igi nhuan

Lginhuankhdc o lyONG 19740 ... @48 .....Na (A sau thué nm 2025 dat hon 10,85ty déng, tang 58,57% so vdi nam trudc, cho thay xu hudng
Lgi nhuan trudc thué Ty déng 6,85 10,85 phuc hdi va ciing cd nén tang tai chinh theo hudng bén vitng hon. Tai thai diém 31/12/2025,

|_d|nhuénsauthuéTydong ...................... 685 ................... 1085 ................................. Téng a1 52 otia Cong ty dat 5.786,15 ty déng, gidm 7.39% 50 v6i thé didm cudi nim 2024,
Ty I8 Igi nhuan tra c6 tuc % 0 0

Cac chi tiéu tai chinh cha yéu

N3m 2025, tinh hinh hoat déng cuia céng ty cho thdy xu hudéng cai thién rd rét vé kha nang
thanh toan, ca cau von va hiéu qua sinh 18i, dU mét s6 chi tiéu hiéu qua van hanh con bién dong.
Vé thanh khoan, kha nang thanh todn ngén han tang tir 1,09 1én 1,23 1an va kha ning thanh toén
nhanh tang tir 0,63 1&n 0,77 Ian, cho thay n&ng luc d4p (ing nghia vu ng ngan han dugc cai thién
déang ké. Su gia tang nay chi yéu dén tir viéc cac khoan dau tu tai chinh ngan han tang 57,33%
len 75 ty dong va cac khoan phai thu ngan han ting 39,41% Ién 344 ty déng trong nam 2025.
Bén canh dd, hé s6 thanh toan bang tién duy tri @ muic 6n dinh, 8 mic 0,32 1an.

Chi s6 tai chinh Pon vi Nim 2024 Nam 2025

Nho6m chi sé thanh khoan

V& ¢ cau von, cac chi sé don bay tai chinh ¢ xu hudng gidm tich cuc: ty 1& Ng trén Téng tai san
giam tir 90,10% tai thai diém 31/12/2024 xudng 89,08% tai thai diém 31/12/2025; Ng trén Von
cht sé hitu gidm manh tir 910,21% xudng 816,05%; dic biét, ty 1é ng vay va thué tai chinh trén
tong tai san gidm tir 44,58% xudng 39,39%. Chi sé don bay gidm nhd viéc cong ty da thuc hién
gia tang tra goc nd vay trong nd3m. Diéu nay cho thay cong ty da tiing budc giam ap Iuc vay ng
va cai thién muc dd tu chd tai chinh, du ty 1& don bay van & muic cao.

Ng vay va thué tai chinh/ Téng tai san

Nhém chi sé hiéu qua hoat déng

V& hiéu qua hoat dong, vong quay hang ton kho giam nhe, s6 ngay ton kho ting tir khoang 50
lén 52 ngay, phan anh tdc dd luan chuyén hang héa cham han. Vong quay khoan phai thu giam,
kéo theo s& ngay phai thu tang tir 16 1&n han 19 ngay, cho thay cdng tac thu hdi céng ng cé phan
cham lai. Tuy nhién, s6 ngay phai trd binh quan tang tir xap xi 35 Ién han 45 ngay phan anh viéc
cong ty kéo dai thai gian thanh todn cho nha cung cap. Nh& dé, s6 ngay chuyén ddi tién mat
gidm tir han 31 ngay xudng con khodng 26 ngay, thé hién kha ning quan tri dong tién dugc cai

Doanh thu thuan/Téng tai san binh quan  Lan 0,68 thién. Dong thai, hiéu suat st dung tai san t6t han khi doanh thu thuan trén téng tai san binh
Nhém chi sé kha nang sinh Igi quén tang tir 0,68 1&n 0,72 Ian.
Ty suat Igi nhuan gop % 6,25 _ ; ’

e e L R i B Bl s Déng chi y, nhom chi s sinh Iai ghi nhan su cai thién manh mé. Ty suat Iai nhuan gop ting tir
Ty suat Igi nhuan hoat dong % (4,29) e . s e . . A

e T J 6’25% 1én 11'20%; ty suat |d| nhuan hoat dong chuyen tU Am 4’29% sang du’dng 1’21%' cho

Y A 0, 4 4 R N s

Y SUatLNST 2 e 015  .......025 j thay hoat déng c8t 161 da phuc hdi tich cuc, nhd gidm gia nguyén vat liu dau vao, t8i uu chi phi

RO e om .08 van hanh. Ty sugtIgi nhugn sau thug, ROAA va ROEA déu téng so véi ndm 2024, phan énh higu
ROEA % 1M qua st dung tai san va von chu sé hifu dudc nang cao.
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CGC CAU cO bONG,
THAY POI VON PAU TU CHU SG HUU

Thoéng tin co phiéu

Tinh dén hét ngay 31/12/2025, Céng ty C6 phan Phan dam va Héa chat Ha Bac da phat hanh
272.200.000 c6 phiéu. Trong dé:

Tén co phiéu C6 phiéu Cdng ty c6 phan Phan dam va Héa chat
C6 phiéu pho thong

_ DHB_

| 10.000 dc‘in_g/ cd phiéu_
26/07/2017, C6 phiéu ctia Cong ty c6 phan Phan dam
va Héa chat Ha Bic chinh thiic giao dich tai S& giao
dich ching khoan Ha No6i (HNX) véi ma chiing khodn
DHB.

cd phiéu

Loa phiéu

dalchungoa N

272.200.000

S6 lugng c6 phiéu chuyén 270.896.200 c6 phiéu
hhugngtydo

S6 lugng ¢6 phiéu bi han ché 1.303.800 c6 phiéu

Khong cé

Giao dich c6 phiéu quy trong
nam 2025

Cac chirng khoan khac

Tinh dén hét ngay 31/12/2025, Céng ty C6 phan Phan dam va Héa chat Ha Bac da phat hanh
272.200.000 c6 phiéu. Trong dé:
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Cd cau co dong

S6 lugng co

SL C6 phiéu Cd cau c6 dong (ngudi)

dong

T6 chuc Cé nhan

C& phiéu quy 0 0% 0 0] 0

(*) Céng ty c6 01 c6 déng nha nudc dong thdi Ia ¢é dong I6n.

Nguén: Theo danh séch c6 déng ctia DHB chét ngay 23/03/2026

Danh sach co dong I6n

Trong nd3m 2025, khdng c6 su thay ddi trong ty 1& s& hifu ctia cac c6 déng I6n tai Cong ty. Cu thé nhu sau:

Pia chi (c6 dong ca
nhan)/ Tru s& (c6 doéng
t6 chirc)

1 Tap doan Héa Chat Viét Nam 2180/QD-TTg 1A Trang Tién, Hoan Kiém,  265.831.000 97,7%
Ha Noi

GCNDPKKD/MSGD Soélugngcd  Tylé sé hiru/

phiéu VDL (%)

ctia nha dau tu

Ngubn: Theo danh sdch c6 déng clia DHB chét ngay 23/03/2026

Tinh hinh thay déi von dau tu ctia Chu sé hiru

Trong nd3m 2025, Céng ty C6 phan Phan dam va Héa chat Ha Bac khdng c6 su thay déi von dau tu clia chi s& hitu.
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BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN PEN
MOI TRUGNG VA XA HOI CUA CONG TY

Tac dong Ién moi trudng

Tong phét thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép: khong théng ké
Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: khéng cé

I Quan ly ngudn nguyén vat liéu

Tong lugng nguyén vat liéu dudc sir dung dé san xuat va déng géi cac san pham va dich vu 3 i
chinh cla t6 chtic trong n3m.
. < m. v i . - TECTE T 1
STT Hang muc nguyén vat liéu Paon vi tinh U | T el L e r =0 B
2025 ﬂ . e Tl Fr  ‘mE
A7 e
Than cdm 4B ] 77.200 _ g S M -"ﬁ?_. g
- ] - ?' 1mmuﬂ - " .
................. ThanCamBA e O, 296084 ! . &0 LEPHAT BéNG ) o
B THEnCAMAA e B 342,209 i~ A= : | TET TRSNG CAY | C
1éu dot I¢ 101.501 B sohen ] e XUAN AT TY 3] * ’
..................................................................................................................................................................................... ; - i ga - = -
; 340.622.980 et | 2ﬂ25 i —T
............................................................................................................................................................................................. . . | ™ " L ‘:
i Uré _ 5.690.607 = : : L
................. . aob|Uré25kgg30’|6‘| A : - ~ , %’:—1' 7 L :
C . ] ] - ' ™ = ey, -
- : Lo ' e . = ~ . . iE “# j HJ o~ 3 F i 4 1 :—; e -~ a1 - '*':': l'b-h-..-
Béo céo ty 1& phan :(rém nguyén vat liéu dugc tai ché dugc sif dung dé san xuat san pham va ' yre s f B =y = ’h!‘: o o & ;_5_.‘, ;':- 2 .':. - b - o 3 ':_,"":'-' )
dich vu chinh ctia t6 chic = : | - .* - et - A A - .

TN ! ' W ) 7 e &
- * ~ ety . -
PR — o s - - “ﬁ1h1. o }I.rljh’""_ar

Lugng sur
STT Hang muc nguyén vat liéu Paon vi tinh dung nam Ty 1é (%)

2025 d
T TONG e O O ‘ e
................. BachualoShell B 022 LZBR
Dau thu hoi i ; i C _
- > . i A
=t : i
I Tiéu thu nang luong : , il _ - _N W
. . b .. #% :
Néng lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép. e g 1 e L. -~ o = S~ i
«  Téng Iugng dién str dung ndm 2025 Ia: 256.431.896 kKWh. i - W LI NS S s IS --..;'l"""" — e T : i e
Néng lugng tiét kiém duoc théng qua cac sang kién st dung ndng lugng hiéu qua: 4 . - - —
« Téngtiéntiét kiém do thuc hién dinh mic tiéu hao ndm 2025 |a: 45,0 ty dong. Trong dd, tiét
kiém dinh muc than 14 5,3 ty déng, tiét kiém dién 1a: 9,1ty déng.
Céc bdo cdo sang kién tiét kiém nang luong:
Hang nam cong ty déu trién khai cac giai phap tiét kiém ning lugng, nhu van hanh déng ca &
ché do t6i uu dé gidm tiéu thu dién nang, trién khai cac dé tai khoa hoc k¥ thuat dé giam dinh S 1T \ S
muic tiéu hao, ha gia thanh san pham, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh. N3m 2025 tiép w3 : N s ey I S 2 o o e,
tuc trién khai 2 giai phap sau: 3 . i : [Tp 3 ‘_ ' g e _' " ; - = 1;4 _'!_-IJ'-.:.' .;n_____.,.T i - - K
Giaiphdp 1: Giai phap téng thé tinh toan phdi hdp cai dat cac bao vé dé tach Iudi gitr 6n dinh ' Ry =T : ) L

san xuat day chuyén chinh khi cé su cé dién ludi quéc gia.
Giai phap 2: Tiép tuc thuc hién dé tai tron ba chua 10 Shell vao than cdm 5A cap cho xudng
Nhiét, nham gidm dinh muc tiéu hao than cdm 5A, tan dung lai toan bd lugng tro ctia cac 1o

hai cii thai ra va lugng ba chua 10 Shell thai ra ngoai moi trudng.
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I Tiéu thu nuéc

Nguén cung cap nudc va lugng nudc sir dung

« Lugng nudc cong ty st dung chu yéu la nudc tuan hoan (dudc tuan hoan lién tuc trong qué trinh san xuat), mét lugng nudc
tuan bi bay hai dugc bd sung thém bang nguén nudc bén ngoai.

«  Ngudn cung cap nudc dau vao la nudc séng Thuong, véi lugng str dung ndm 2025 1a: 340.622.890 m3.

Ty Ié phan trim va tong lugng nu'dc tai ché va tai sir dung: 97,5%

I Tuan tha phap luat vé bao vé mai trudng

o Sé&lan bi xtr phat vi pham do khéng tuan thu luat phap va cac quy dinh vé méi trudng: Khéng cé
« Tong s6 tién do bi xtf phat vi pham do khéng tuan tha luat phap va cac quy dinh vé méi trudng: Khong cé.
I Bao cao lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phuong

Cong ty tich cuc tham gia cac phong trao hd trg phat trién cdng dong trén cac mat kinh t&, xa hoi ké ca viéc hd trg tai chinh nham
phuc vu cong dong nhu: tham gia cac cudc van dong, cac phong trao tuong than, tuang ai, ing hd ngudi nghéo, git gin trat tu tri
an, an toan xa hi trén dia ban clia Cong ty.

I Bao cdo lién quan dén hoat dong thi trudng von xanh

Khong cé

vAl BIEU Jé-'.’iLf' LAD DONG !‘
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I Chinh séach lién quan dén ngudi lao dong

S6 Iugng lao déng, murc luong trung binh déi véi ngudi lao déng
« Dénngay 31/12/2025 Cong ty c6 1.217 lao ddng. MUic Iuang trung binh ddi véi ngudi lao ddng trong nam 2025 1a: 14,055
triéu dong/ngudi/thang.

Chinh sach lao déng nham dam bao strc khde, an toan va phic Igi clia ngu'i lao déng

e 100% ngudilao dong dudc b tri dd viéc lam; dugc déng BHXH, BHYT, BHTN, ... theo quy dinh; ngudi lao dong di lam dudc
Céng ty phuc vu 01 bita cam giita gid, bdi dudng ddc hai bang hién vat trong ca san xuat khéng phai déng tién; dugc hé trg
tién x&ng xe hang thang; dugc cap bao hd lao dong va phuang tién bao vé ca nhan theo cuong vi lam viéc, ...

e Congty céphong Y té gom 07 ngudi, ludn thusng truc 24/24h.

e Hang n3m t6 chic kham stic khde dinh ky cho CBCNV tan suat 01 1an/n3m, riéng véi ngudi lao dong truc ti€p san xuat thi
tan suat kham suc khoe 13 02 1an/n&m.

« N3m 2025 Céng ty thuc hién chi trg cap khé khan dot xuat 131.800.000 dong cho 460 Iugt ngudi lao ddng; chi trg gitp
36.900.000 déng cho 58 lugt ngudi lao ddng nham hd trg CBCNV khi 6m dau, tai nan, khi vé huu ho&c khi gia dinh g&p khé
kh&n, hoan nan nham gép phan déng vién CBCNV vugt qua khé khan.

Hoat déng dao tao ngu'di lao déng

Theo tong s6 nhan
vién Theo phan loai lao dong
(giG/nguci)

Tong s6 gio dao tao

trung binh/nam (gic)

Lao déng gian tiép  Lao déng truc tiép

(gio/ngudi) (gio/ngudi)

S6 git dao tao trung 254.524 174 08 214
binh méi ndm

Cong ty san xuat Phan dam trén day chuyén hién dai nén viéc dao tao ngudi lao dong thudng xuyén la van dé mau chét dam bao
cho qua trinh san xuat dugc &n dinh, 1au dai. Dé dap ting dudgc yéu cau dé, hang ndm cong ty 1ap k& hoach dao tao bodi dudng
chuy&n mén, nghiép vu, tay nghé cho tiing déi tugng lao dong, cu thé nhu cac chuong trinh sau:

1. Bétrithg bac cao kém c3p thg bac thap dé ho dugc nang cao tay nghé, dap ting dui tiéu chuan tiing cap bac thg dé dugc xét
duyét thi nang bac luong hang ndm theo quy ché dao tao clia Cong ty; dao tao mét ngudi cé thé van hanh dugc nhiéu cuong
vi, vi tri khdc nhau trong day chuyén véi muc dich gitip ngudi lao déng nang cao hiéu biét vé chuyén mén, Iam chu dugc day
chuyén san xuat, linh hoat trong b tri sif dung va dam bao cho ngudi lao déng cé du viéc lam.

2. CU ngudilao dong dén cac trung tam dao tao dugc phép hodc mdi gidng vién tai cac Vién, Trudng dai hoc cé uy tin vé céng
ty giang day dé ngudi lao déng hoc hai, trao déi, nang cao nghiép vu kién thic cling nhu chuyén mén dé dap ting dudgc diéu
kién dé tang luong;

3. Cong ty thudng xuyén td chiic cac I6p hoc dio tao, bdi dudng chuyén mén, nghiép vu cho ngudi lao dong dé nang cao chat
lugng ngudn nhan luc, ddm bao viéc lam va phat trién su nghiép véi cac chuang trinh nhu sau:

e  Hdp téc vdi Trudng Cao dang Coéng nghé Thuong mai mé I6p “Dao tao va cap chiing chi nghé Van hanh xe nang".

« Hop tac véi Cong ty C6 phan Huan luyén Kiém dinh An toan Céng nghiép 1 m& I3p huan luyén k§ ndng sa ctiu, cap cliu
ban dau tai nai lam viéc.

« D30 tao, bdi dudng nang bac, nang luang cho ngudi lao ddng

« D30 tao, bdi dudng nang cao trinh dé chuyén mén nghiép vu

« D30 tao thém cuang vi, dao tao lai dé b tri sap xép lai lao dong.
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BAO CAO CUA ,
BAN TONG GIAM bOC
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Panh gia két qua hoat ddng san xuat kinh doanh ndm 2025

Tinh hinh tai chinh

Nhitng cai tién vé cd cau té chirc, chinh sach quan ly, chinh sach diéu hanh
Phuong hudng phat trién ndm 2026

Giai trinh cta Ban Téng Gidm déc déi vdi y kién kiém toén

Danh gia lién quan dén trach nhiém vé mbi trudng va xa hoi
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DANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
Tinh hinh hoat déng ndm 2025 va danh gia ctia ban diéu hanh

Don vi: Ty dong Doanh thu thuan
Don vi: Ty dong
Két qua kinh doanh Nam 2024 Nam 2025 % Tang trudng
’ 7.000 6001 80%
DA U AN e 443948 e 433049 ~2,45% '
Gidvénhangban 416182 . 384558 .. ~7,60% 6.000 60%
LGINNUBNGOD s ST IOOL s ABAN e 74,64%
Doanhthuhoatdongtaichih 2690 o BT 5141% >000 4.499 4.413 4.439 4330 40%
Chiphitichion o204 oy 1995% 1000
2Tong dO: ChIiphiIAIVAY | e 20331 e 2388 14,58% 20%
COIPhBANNANG s s BB135 86,00 . -0,40% 3.000
.Chiphiquanlydoaninghiép e 13582 e 17 e 3,94% 0%
Lginhuan thuan tirhoat dong kinhdoanh (19055)  .....5238 . . 712746% 2000
G U KRG s 197,40 e (41.48) . A 1.000 -20%
Tonglginhuankétodntrudethue 685 e 1085 o 58,57%
Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh 6,85 10,85 58,57% - -40%
nghiép 2021 2022 2023 2024 2025

Méc du hoat déng SX-KD gap nhiéu khé khan thach thic do sy ¢d vé thiét bi phai dirg may dai ngay 1am giam san . ~ ~
lugng san xuat - tiéu thu nhung véi su 1anh dao, chi dao sau sat, kip thdi ctia Ban 13nh dao cling véi su déng long, nd luc cla qu nhuan gop
toan thé CBCNV, Céng ty da cé gang khac phuc khé khan, khéi phuc lai san xuat trong thdi gian s6m nhat va duy tri chay may ‘
dn dinh trong nhitng thang cudi ndm 2025, két hgp giai phdp mua thém NH3 dé san xuat Uré nham dat san lugng san xuit cao Bon vi: Ty dong
nk}é't, v6i cd cau san pham hgp ly, dap Ung tét thi trudng, cung vdi gidi phap, chinh sécih ban hang Iinh‘hoat, bam S,é‘t thj trudng d,é 3.000 2835
day manh san lugng tiéu thu trong giai doan trai vu; dam bao tra ng cac ngan hang day du bam sat dé an tai ca cau, thuc hién tot
codng téclsfra,chcra may méc t\hié’t bi ddm bao cho san xuat. Hoat ddng SX-KD ndm 2025 ti€p tuc cé hiéu qua va la ndm thir 5 cé 2500
13i lién tiép ké tir ndm 2021, tién luong va thu nhap dugc dam bao gilip ngudi lac dong yén tam lam viéc tai Cong ty.

Vé doanh thu va bién Igi nhuan gop, doanh thu thuan nam 2025 dat gan 4.330,5 ty dong, giam nhe 2,45% so véi ndm 2,000

2024, phan anh bdi canh thi trudng con nhiéu khé khan. Tuy nhién, gia vén hang ban gidm manh 7,6% (tuong dudng gidm han
316 ty dong), xudng con gan 3.845,6 ty dong do chi phi mdt s6 nguyén vat liéu dau vao, déc biét I3 dau, gidm dang k&, cling véi
viéc Céng ty ch dong tdi uu dinh murc tiéu hao va nang cao hiéu qua str dung nguyén vat liéu so véi ké hoach dé ra. Nhg dé, Igi 1.500 1.189
nhuan gop ting dot bién 74,64%, dat 484,9 ty dong. Bién Igi nhuan gdp dugc cai thién rd rét, cho thay cong ty da téi uu hiéu qua

san xuat, kiém soat tot chi phi nguyén vat liéu dau vao va nang cao ning suat van hanh. 1.000

V& hoat dong tai chinh va quan ly chi phi, doanh thu tai chinh gidm 51,41% xuéng con 13,07 ty déng, cho thay nguén thu 485
tU hoat ddng dau tu hodc tai chinh khéng con déng gép nhiéu nhu ndm trudc. Tuy nhién, chi phi'tai chinh dat gan 218,5 ty dong, 500 278
gidm gan 20%, dac biét chi phi l3i vay dat 173,7 ty dong, giam 14,58% so véi ndm ngodi, phan anh nd luc gidm du ng hodc téi co (15)

cau cac khoan vay vdi chi phi hgp Iy hon. Chi phi ban hang gan nhu gitt 8n dinh, trong khi chi phi quan ly doanh nghiép chi ting
nhe 3,94%, cho thay cong ty van kiém soét tét chi phi van hanh chung.

Diém déang chu y nhat la sy ddo chiéu manh mé ctia hoat dong kinh doanh chinh. Lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh (500)
doanh chuyén tir khoan 16 gan 190,6 ty dong ndm 2024 sang l3i 52,2 ty déng ndm 2025. Diéu nay chiing minh hiéu qua thuc
sy clia cac bién phap tai cd cau, tiét giam chi phi va nang cao hiéu suat san xuat. Toéng Igi nhuan trudc thué va sau thué dat 10,8
ty dong, ting 58,57% so véi ndm 2024. DU mc Igi nhuan tuyét déi con khiém tén so véi quy mé doanh thu han 4.300 ty déng,
nhung cd cau Igi nhuan da tich cuc hon khi dén tir hoat déng kinh doanh c6t 16i thay vi phu thudc vao Igi nhuan khac. Day 13 tin
hiéu cho thay nén tang tai chinh dang dudc ciing c6 theo hudéng bén vitng hon, tao tién dé cho tang trudng 6n dinh trong cac

2021 2022 2023 2024 2025

n3m ti€p theo néu cong ty tiép tuc duy tri ky luat chi phi va cai thién san lugng tiéu thu.
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TINH HINH TAI CHINH

['inh hinh tai san

Pon vi: Ty déng

Nam 2024 Nam 2025 % Tang trudng

TONGRAISAN e SPATT 57862 T/89%.
Jaisanngdnhan 22807 14806 1562%
STenvatsongduongtien ST 3904 4,99%
Céckhodndéututaichinhngnbhen . 480 o, 758 57,33%
_-Céackhoanphaithungdnhan 283 3448 39.42%

Trong dé: Phai thu ngan han clia khach 194,5 268,5 38,02%
L,

Trong dé: Du phong phai thu ngan han (5,2) (5,2) 0,00%
K T e
HANGIONKNO e DO 5567 3,25%
cTaisannganhankhde T M8 52,27%
Al sAN i AN 49670 43055 13,32%

- Cac khodn phai thu dai han 740,8 740,8 0%

Tinh hinh quan ly tai san: Téng tai sdn clia Coéng ty tai ngay 31/12/2025 14 5.786,2 ty déng.
Trong dé tai san ngdn han 13 1.480,6 ty dong va tai san dai han 14 4.305,5 ty déng.

5.786,2

ty dong Tinh hinh cAng ng phai thu: Téng ng phai thu tai ngay 31/12/2025 14 1.085,6 ty déng (trong dd
Cong nd phai thu ng phéhli‘thlu. ngan k,mf';m I3 3£t4,8 ty dchng;Ancj phai th’u ({?i r‘man I%i740,8,t§/ dc“Slng). ‘ -
o Dai vai ng phai thu ngan han ciia Cong ty Chu yéu la phai thu ciia khach hang phat sinh do
1 " 0 8 5 . 6 Cong ty ban hang va cung cap dich vu. D8i véi khodn ng phai thu clia Céng ty Ngii hoan 13
ty déng 54 ty dong phét sinh khi Céng ty cung cap dién, nudc va céc dich vu khéc trong giai doan
chay thr Du an Cai tao — M rong Nha may, do Dy 4n chua quyét todn A-B nén Céng ty
chua thu dugc khoan céng ng trén.
«  Dai v6i khodn phai thu dai han dang Iuu y 13 khodn ng phai thu déi véi Céng ty Ngii hoan 13
740,8 ty dong do Cong ty tu lap quyét todn hdp dong EPC theo Théng tu clia B6 Tai chinh
nhung Nha thau khéng déng y vi cho réng hgp déng EPC 13 téng gid c6 dinh.

e Trich 13p céc khoan du phong phai thu khé doi: Cong ty da thuc hién trich lap du phong
khoan ng phat sinh déi véi Cong ty Constrexim- Meco la: 5,2 ty déng.

h '-* et o 0
. nuHI':rf Wi oAb
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['inh hinh ng phai tra

Don vi: Ty déng

Nam 2024 Nam 2025 % Tang trudng
NG R T e 56292 51945 -8,43%
NG NGaN AN e V1738 12080 2,52%
Vayvangthuetaichinhngdnhan 388 8667 46,75%
NG AN 4153 2840 -3161%
- Vay va ng thué tai chinh dai han 4.455,6 3.951,4 -11,32%

Cong ng phai tra

5.154,5

ty dong

Tinh hinh céng ng phai trd: Téng sé ng phai tra dén ngay 31/12/2025 la 5.154,5 ty déng
(trong dé ng phai trd ngan han 14 1.203,1 ty dong; ng phai tra dai han 1 3.951,4 ty dong).
Trong giai doan 2021-2025, Céng ty da trd ng vay dau tu cho cac Ngan hang dugc 6.284
ty dong (trong dé VDB tra goc dudc 2.694 ty dong va tra |13i vay 709 ty dong; déi véi ngan
hang thuang mai trd géc dudc 2.413 ty dong va tra 13i vay dudc 468 ty dong).

Kha nang thanh todn ng ctia doanh nghiép: Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty nam 2025 tuy
da dudc cai thién, t6t han cac ndm trudc, tuy nhién hé s thanh todn ng van con & muc thap.

AT H\H'I‘

L] A% Pk L i
r (L] AN k HIA
T L o AN Y [[1] Cl

HOI NGHI

THONG TIN THOLSU NAM 2025

kY (s
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NHU'NG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC,

Cong tac diéu hanh san xuat, quan ly vat tu thiét bi

N&m 2025, Cong ty d& tap trung nd luc duy tri chay may ddm bao an toan cho ngudi, thiét bi va méi trusng. Tuy
nhién, céng tac diéu hanh san xuat gdp nhiéu khé khan do nhifng dién bién khé ludng vé may méc thiét bj tac
dong dén hé thong day chuyén lam giam quy thdi gian va san lugng san xuat. Céng ty cé téng cdng 6 1an ngiing
méy toan hé théng véi thdi gian ngling 95 ngay /45 ngay ké hoach, trong dé c¢é 02 1an ngling mdy theo ké hoach
va 04 1an ngiing may dot xuat khu hda véi tam diém 13 su ¢d hop lanh céng doan phan ly khéng khi thudc xudng
Tao khi dan dén day chuyén phai ngiing may 2 thang xtr ly, khac phuc céc phat sinh.

Trudc nhitng khé khin trong céng tac san xuat, Cong ty d& thuc hién dong bd nhiéu gidi phap linh hoat dé nhanh
chéng khdi phuc lai san xuat, dam bao duy tri chay may 6n dinh trong nhiing thang cudi ndm, dac biét trién khai
mua NH3 cho san xuat Uré gép phan ting san lugng va nang cao hiéu qua SXKD cho Céng ty. Két qua, day
chuyén chay may thai gian 13 270 ngay/320 ngay theo ké hoach véi phu tai binh quan ctia day chuyén (theo san
pham Uré) dat khodng 90%. Céc dinh muic tiéu hao chinh déu bang hodc thap han dinh muic ké hoach.

I Cac bién phap quan tri diéu hanh san xuat ctia Cong ty

« Taptrung cao trong cdng tac chay may, can déi phu tai san xuat, diéu chinh céc chi tiéu cdng nghé phu hgp
dé giam dinh mic tiéu hao, ddm bao an toan va mai trudng. Thuc hién tot viéc dao tron than dong déu trudc
khi cap cho san xuat dé 6n dinh cdng nghé 16 hai, 16 Shell, gidm dinh muc tiéu hao.

« Dam bao hé théng dién Iudi, thuc hién tét viéc tach lusi day chuyén 2 khi dién udi dao ddng dé dam bao
an toan cho san xuét.

« Trién khai phuong 4n mua NH3 1dng vdi gia hdp ly cho san xuat Uré dé tang san lugng san xuat vdi téng
lugng Uré san xuat thém ndm 2025 dugc 11.334 tan.

«  Thuc hién t6t cong tdc mua va stf dung vat tu véi gid mua canh tranh, chat lugng va hiéu qua theo quy dinh
clia Cong ty, dam bao than, dién va cac vat tu khac phuc vu san xuat. Tang cudng mua than cdm 5a.1 ngoai
TKV véi gia canh tranh, tang hiéu qua kinh t&. D3c biét 13 mua va st dung than cdm 4b.1 ctia TKV va cac hd
khac cho 16 Nhiét dién hiéu qua hon than 5a.1 véi nhiét tri cao hon va dinh mic tiéu hao than thap han than
cém 5a.l.

e Thudng xuyén kiém tra cdng tac an toan vé sinh lao ddng, phong chéng chay né tai cac don vi, dam bao
an toan cho san xuat. Thuc hién t6t vé sinh cdng nghiép, xtf Iy chat thai dam bao vé sinh méi trudng trong
Cong ty.

« Xay dung va trién khai Phuong &n ting phé trong mua mua bao: Kiém tra cac cong trinh, nha xudng, che
chan thiét bi, cac kho vat tu, nguyén liéu sdn pham dam bao an toan cho ngudi va may méc thiét bi khi cé
mua to gié I16n dong thdi phan cong ngudi truc trong thdi gian xay ra mua bao.

«  Tap trung day manh cdng tac iing dung tién bd khoa hoc ky thuat va sang kién, gidi phap trong SXKD (ndm
2025 c6 18 sang kién dudc céng nhan vdi gia tri 1am Igi dat 26,5 ty dong).

Céng tac slra chira may méc, thiét bi

Cong ty da thuc hién tét viéc stra chita cac hang muc theo ké hoach tir dau nam dé bao dudng may mdc thiét bi
va stra chifa trong céc 1an ngling may dot xuat dé khac phuc nhirng phat sinh ctia day chuyén va nhanh chéng
dua day chuyén di vao van hanh. Dac biét trong dgt ngirng may dét xuat quy |ll dé khic phuc su ¢é thiét bi, Céng
ty da tap trung, tich cuc phéi hgp véi nha ban quyén va cac don vi tham gia stfa chita dé hoan thanh hang muc
cai tao thap chung C01301 thay tang dia bang tang dém va thir rd hé théng phan ly khéng khi nhanh nhat cé thé
theo nguyén tic dam bao tuyét ddi vé chat lugng, an toan cho con ngudi, thiét bj va méi trudng.

Cong tac thi trudng, tiéu thu san pham

Dai véi san pham Uré:

Tinh hinh mua bao I{i dién bién bat thudng anh hudng dén san xuat ndng nghiép lam gidm nhu cau phan bén,
bén canh dé trong thai gian ngltng may stfa chira dai ngay, Cong ty khong cé hang ban khi vao vu tiéu thu. Gia
Uré duy tri 8 muc thap theo gid thé gidi nén cong tac tiéu thu g&p nhiéu khé khin. Tuy nhién, Céng ty da tich cuc
bam sét dién bién thj trudng, trong nhifng thang cudi ndm chu déng dua hang vé céc vung tiéu thu ddp ting nhu
cau khach hang dé gidm lugng ton kho, dong thdi tim kiém thém cac doi tac dé ddy manh xuat khau Uré ndm
2025 dat 65.340 tan véi téng gid tri xuat khau dat 28 triéu USD, dong thdi ban Uré nguyén liéu va mé rong tiéu
thu Uré vao thj truong phia Nam. Dac biét, trong trong thdi gian nging may dai ngay nam 2025, Céng ty da linh
hoat mua Uré ctia Céng ty Dam Ninh Binh (gan 10.500 tan) dé tiéu thu khi vao vu va dép ting san lugng cho cac
don hang da ky hgp dong gitp git vitng thi phan, uy tin cia Dam Ha Bac.

Déi v6i san pham NH3:
Gia ban dau n&m duy tri & miic thap tuy nhién da dao chiéu va tng tré lai vao thang 12, Céng ty tich cuc ban san
pham NH3 dé gidm 4p lyc tiéu thu Uré vdi lugng ban ndm 2025 dat 6.293 tan.

Cong tac tai chinh
Céng ty da can déi dong tién dam bao cho hoat dong SX-KD, 1am viéc véi cac Ngan hang thuang mai dé giam lai
suat cho vay dai han, d3c biét chtl dong trao ddi véi cac hd cung cap than vé viéc tam dimng tiép nhan than trong
thai gian ngling may dai ngay dé xu ly sy cé thiét bi va gian thai gian thanh toan tién than 60 ngay dé giam bét
ap luc vé dong tién trong thai diém ban hang khé khan; déng thai tap trung trd ng gdc/Iai vay dai han cac ngan
hang ndm 2025 dugc 693 ty dong bam sat theo Dé an tai co cau da dugc Chinh phti phé duyét.

Coéng tac quan tri tiét giam chi phi

N&m 2025, Céng ty da tiét giam chi phi dugc 68 ty déng, trong dé:

«  Tiét giam dinh muc tiéu hao nguyén vat liéu so véi dinh muc k& hoach thuc hién dugc 48 ty déng.

«  Tiét gidm chi phi trong cdng tac lua chon nha thau ca ndm 2025 thyc hién dugc 20 ty dong so vdi gia goi
thau dudc duyét, gép phan nang cao hiéu qua SX-KD cho Céng ty.

Cong tac to chirc, lao dong va tién luong

Trong n&m, Cong ty da thuc hién sdp nhap céac don vi truc thudc, gidm s6 dau méi xudng con 20 don vi, dam bao
tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua.

Téng s6 lao ddng binh quan thuc hién nam 2025 15 1.244 ngudi bang 93% so véi ké hoach ndm va bang 98%
s0 Vi cung ky ndm 2024. Tién lucng binh quan ngudi lao déng theo HDLD 1 8,463 triéu déng/ngudi/thang,
bang 99% ké hoach ndm va bang 99,8% so véi cung ky 2024. Tién luong binh quan thuc hién la 12,992 triéu
déng/ngudi/thang
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Cong tac dau tu’ xay dung
Gia tri thuc hién cong tac dau tu xay dung ndm 2025 dat 8,37 ty dong, bang 100% so véi k& hoach. Trong dé
Chi phi thiét bi 7,74 ty déng, chi phi khac 0,63 ty dong. Nam 2025, Céng ty d trién khai thuc hién 06/06 du an/
hang muc dau tu theo k& hoach BTXD nam 2025 vdi két qua thuc hién nhu sau: Cé 03 hang muc da trién khai
xong, 02 dy &n dang trién khai thyc hién dau tu va 01 du an dang trién khai céng tac chuan bi dau tu
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P H Ud N G H UG N G P H A'T T RI é N N A M 2 0 2 6 vé cong the « Nang cao kha nang du bao, bam s&t dién bién gia thé gidi dé cé chinh sach ban hang

linh hoat nham dap (ing nhu cAu thi trdng, nang cao hiéu qua SXKD véi gia ban sét gid thi

thi tru‘dng va tru‘dngl

X A ot tiéu thu san pham «  Duy tri va lam tot cdng tac quang ba thuong hiéu cac san pham clia Cong ty, cting ¢, gitt

: ° % 1 ]
- hOQCh hoat dgng nam 2026 viing hé théng khach hang, thi phan, thj trudng trong nudc. Ma rong thj trudng cung cap,

K& hoach SXKD n3m san xuat adblue va cdng nghiép.
2026
1 Gi4tri san xuat cdng nghiép (theo gia thuc té) Triéu déng 4.846.458 ] ) )
e Candaidong tién cho hoat dong SX-KD cua Cong ty va tra ng goc/Iai vay dai han cac ngan
Vé coéng tac hang bam sat theo D& &n téi co cau da dugc Chinh phl phé duyét. Lam viéc véi cac Ngan
tai chinh hang thuong mai dé giam 13i suat vay dai han va vay vén luu dong.

«  SU dung hiéu qua cac don bay kinh t&, thu xép da dang cac ngudn vén tin dung. Quan ly
chit ché cong tac chi tiéu tai chinh, dam bao tiét kiém va dung véi quy ché ctia Cong ty.

«  Tiép tuc trién khai phuong an s3p xép bd may t6 chiic, sdp nhap hgp nhat cac don vi truc

Vé céng tac thudc dam bao tinh gon, hoat dng hiéu luc hiéu qua.
lao ddng, tién lvong o B& tri sdp xép, diéu dong lao dong dam bao phuc vu t6t nhu cau san xuat ctia Cong ty,
nhifng cuang vi san xuat thiéu lao dong tiép tuc bd tri Iam thém gid va thanh toan luong
thém gid theo quy dinh.
7 Lginhuan Triéu dong 242 036 e Nghién cttu stra dbi, bé sung Quy ché tra luong phu hgp dé thu hut, tuyén dung lao déng

vao lam viéc tai Cong ty.

6t s6 nhiém vu trong tam

@ . n o «  Tiéptuc lam viéc vSi nha thau EPC vé nhing ndi dung con ton tai, vudéng mac dé quyét toan
Ml_.IC tieu Chung nam 2026 Mét s6 hop déng EPC va quyét toan Dy an.
T4p trung cao trong cong tdc quan tri, diéu hanh hoat déng SX-KD, nhiém vu khac « Day manh &p dung k{ thuat s vao quan tri cac hoat dong SXKD cuia Cong ty. Khan truong
phan dau hoan thanh k& hoach SX-KD va dau tu ndm 2026 dugc giao. trién khai cp nhat, nang cap phan mém Bravo phuc vu cong tac quan tri nhdm nang cao
hiéu qua diéu hanh doanh nghiép.

@ Nhiém vu, gidi phap trong tam

Cong ty tiép tuc trién khai cac du 4n phuc vu san xuat, trong tam la: Dy an dau tu Hé théng béc
x&p bao Ure xong trong Quy 1I/2026; du 4n dau tu cai tao cong trinh thu héi luu huynh 657;
du an dau tu xay dung hé théng dién mat trdi cong suat 5 MW; du an dau tu thay thé cac bom
NH3, cacbamat clia day chuyén san xuat Ure bang bom ly tam; du an dau tu tram quan trac hd

moi truGng

Vé cong tac
dau tu xay dung

« Tap trung cao trong phudng thic van hanh, quan ly cdng nghé, néu cao tinh than trach
Vé céng tac nhiém cla can bd ki thuat, cdng nhan van hanh trong viéc kiém tra gidm sat thudng xuyén

quan tri san xuat

tinh hinh hoat ddng ctia may mdc, thiét bi dé tién lugng sém, phat hién va xt ly kip thsi cac N TAP BOAN HOA CHAT VIET NAM
CONE DEAN COUE NERIER

phét sinh. Xay dung ké hoach sfa chita, bao dudng, may mdc, thiét bi co khi ddm bao cho
may chay 6n dinh.

« Tinh todn phudng thiic san xuat téi uu, tiép tuc mua NH3 vé san xuat Ure dé dat t6i da san
lugng dép ing nhu cAu thi trudng tai thai diém.

« Chu doéng xay dung, trién khai hiéu qua cac gidi phap vé quan tri mua vat tu, han ché anh
Vé cong tac hudng khi cé bién dong I16n vé nguyén vat liéu dau vao, tinh toan, can ddi thdi diém mua vat
mua vat tu tu hgp ly, pht hgp véi thuc té véi gia mua canh tranh, dam bao vé chat lugng va tién do cung
cap va nang cao hiéu qua SXKD.
Trién khai mua cac vat tu, chi tiét du phong cho san xuat va slra chita dé dam bao chay may
&n dinh, khéng gian doan.
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GIAI TRINH CUA BAN TONG GIAM BOC
POI VOI Y KIEN KIEM TOAN

Cong ty TNHH Kiém toan va Dich vu Tin hoc Moore AISC da dua ra y kién kiém todn ngoai trir vé viéc quyét toan du 4n hoan
thanh du &n cai tao, m& rdng Nha may Phan dam va Héa chat Ha Bac.

Trong thai gian qua, Céng ty cling véi nha thau tich cuc 1am viéc dé giai quyét nhitng ton tai, vudng mac trong quyét toan hgp
doéng EPC. Tuy nhién, dén nay hai bén chua théng nhat mét sé ndi dung vudng méc. Do vay, dén nay chua quyét toan A-B hgp
déng EPC va chua du cd s phé duyét quyét toan du &n ciling nhu chua xac nhan dugc véi Nha thau céc khoan céng ng lién
quan.

Hién nay, Céng ty van dang xin y kién tham van clia cac Bd chuyén nganh va tich cuc lam viéc véi Nha thau, giai quyét vudng mac
gilta hai bén dé hoan thién ho so quyét toan va xac nhan cac khoan cong ng lién quan trong thdi gian sém nhat.

PANH GIA LIEN QUAN PEN

| Vé cac chi tiéu méi trudng

Hang n&m, Céng ty chti ddng trién khai nhiéu giai phap tiét kiém nang lugng nhu t6i tu ché dd van hanh déng ca nham giam

tiéu thu dién, thuc hién cac dé tai khoa hoc — kj thuat dé ha dinh muec tiéu hao, giam gia thanh san pham va nang cao hiéu

qua san xuat kinh doanh. Nam 2025, Céng ty tiép tuc day manh hai giai phap trong tam.

«  Gidi phap 1: Giai phép tong thé tinh toan phdi hgp cai dit cac bao vé dé tach Iudi gitr 6n dinh san xuat day chuyén chinh
khi cé su c6 dién Iudi quéc gia.

« Gidi phap 2: Tiép tuc thuc hién dé tai tron ba chua |6 Shell vao than cdm 5A cap cho xudng Nhiét, nhdm gidm dinh muc
tiéu hao than cam 5A, tan dung lai toan b lugng tro cla céc 10 hai cli thai ra va lugng ba chua |0 Shell thai ra ngoai moi
trudng.

/& trach nhiém cua doanh nghiép
16i vGi cong dong dia phuong

Cong tac an sinh x3 hdi tiép tuc dugc Céng ty chu trong va trién khai thudng xuyén, thé hién trach nhiém déi véi ngudi lao
doéng va cong dong. Bén canh viéc kip thai ho trg, trg cap cho ngudi lao dong cé hoan canh khé khan, thdm hdi 6m dau,
chia sé trong céc dip hiéu, hi, Céng ty con quan tdm dong vién cha me cao tudi cia CBCNV va cham lo cho céc chau thiéu
nién, nhi déng théng qua nhiéu hoat dong thiét thuc, y nghia. Dong thdi, Céng ty phdi hgp chit ché véi chinh quyén céac dia
phuong khu vuc gidp ranh va mét s6 don vi thudc Tap doan Hoa chat Viét Nam dé t6 chic hiéu qua cac chuang trinh an sinh
—xa hoi, gép phan lan tda tinh than trach nhiém va sé chia véi cong déng.
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/& ngu'dilao dong
a an toan lao dong

Bén canh viéc dam bao thu nhap cho ngudi lao dong, cong doan Cong ty va cac doan thé quan ching tiép tuc lam tét chiic
nang dai dién, chdm lo bao v& quyén, Igi ich hgp phap, chinh dang ctia ngudi lao déng; phdi hgp thuc hién t6t quy ché dan
chu 6 cd sd, thudng xuyén quan tam cham lo cho can b, doan vién, héi vién, ngudi lao dong gap khé khan, tai nan lao dong;
phdi hgp véi chuyén mén bao dam viéc 1am, cai thién tién luong thu nhap va cac ché dd, chinh sach cho can bd, cong nhan
vién.

Trong nadm, cac doan thé da thudng xuyén phdi hgp kiém tra, gidm sét viéc thuc hién cac ché do, chinh sach lién quan dén
ngudilao ddng nhu: Ché dé tién luang, BHXH, BHYT, kiém tra tiéu chuan, dinh lugng, vé sinh an toan thuc pham bira &n giita
gid, ca 3, doc hai. Dong thdi ti€p tuc tuyén truyén, dong vién ngudi lao ddng nd Iuc vugt khé, phan dau hoan thanh tét nhiém
vu dudc giao, dong hanh, gan bé véi Cong ty.

Song song véi dé, cac doan thé Cong ty tiép tuc tham muu chi dao t6 chiic t6t cac hoat ddng van hod, thé thao truyén théng
nhu Hoi khoe, giai Bai, gidi Cau 16ng, gidi Quan vat truyén thong; duy tri hoat dong thudng xuyén clia 22 cu lac bd cau 16ng,
béng ban, c& vua, c& tudng clia cac dan vi tao san chai lanh manh, bd ich, gép phan nang cao ddi séng tinh than cho ngudi
lao dong. Céng doan Cdng ty da tham muu t6 chuic tét cac doan Van ddng vién clia Cong ty tham gia cac giai thé thao do
tinh, nganh t6 chic dat thanh tich cao; vira khdng dinh chat lugng clia phong trao van hod, thé thao ctia Cong ty, vira gép
phan t6n vinh thuong hiéu Dam Ha Bac.
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PDANH GIA CUA HDQT

64 Danh giad cia HDQT vé cac mit hoat déng clia coéng ty

VE‘ HOAT DONG CUA CGNG TY n&m 2025 va giai doan 2021 - 2025

68 Danh giad cia HDQT vé hoat déng clia Ban Téng giam déc
nam 2025 va giai doan 2021 - 2025

70 K& hoach, dinh huéng cua HDQT nhiém ky 2026-2030
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DANH GIA CUA HPQT VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2025 VA GIAI POAN 2021 - 2025

Ve két qua san xuat kinh doanh Vé hoat dong tai chinh

Trong giai doan 2021 — 2025, Cdng ty phai déi mét vdi nhiéu khé khan va thach thic, d3c biét Ia su ¢6 thiét bi khién nha may +  Céc bao cdo tai chinh Quy, 06 thang, hang nam déu dugc cong b théng tin theo dting quy dinh ho3c trinh Dai héi dong co
phai dirng hoat dong trong thai gian dai, lam suy giam dang ké san lugng san xuat — tiéu thu. Trudc nhitng khé khin thach thic dong xem xét thong qua.

d6, Hoi déng quan tri da cling Ban diéu hanh Cang ty chii dong ndm bét tinh hinh, chi dao sat sao, kip thdi didu chinh cac chi tiéu +  Hoi dong quan tri da ban hanh, stta ddi, b6 sung cac quy ché, quy dinh dé quan ly tai chinh, kiém soét chi phi, nhu: quy ché
quan ly tai chinh, quy ché chi tiéu ndi bd, quy ché mua vat tu, quy dinh muc du trit ton kho t6i da, t6i thiéu vat tu vv... qua dé
da han ché va cit gidm nhitng chi phi khéng hap ly.

k& hoach phu hgp véi tinh hinh thuc t&, dua ra cac dinh hudéng, chinh sach kinh doanh, thi trugng, san pham ding dan, cuing véi
truyén thong doan ké&t phan dau vugt khé khan clia tap thé can bd cong nhan vién Cong ty va su ting hd ctia Dai ly ban hang, ciia
quy cb déng da gép phan quan trong dua Cong ty tiing budc vugt qua khd khian va hoan thanh nhiéu chi tiéu chd yéu hang nam »  Hoat dong tai chinh clia Cong ty trong ndm 2025 ¢ su cai thién nhat dinh, déc biét 1a gidm dugc ap Iuc chi phitai chinh nha
ma Dai hoi dong ¢6 déng clia Cdng ty d& dé ra, cu thé nhu sau: téi o cau céc khoan vay.

T Chi tiéu pVT 2021 2022 2023 2024 2025
Ve quan tri ni bo,
t0 chirc bo may quan ly

1  Chitiéu san xuat chinh

woooSanlongSXure Lo ....287249 | .383508 .. N4 ... 397658  ...384626
..... - SanlugngNH3TP ~ tan 92525 66680 34890 19486 6293 Vé cong tac quan tri ndi bd: Cac quy ché, quy dinh, quyét dinh diéu chinh cac mat hoat dong
_____ 2 Chitiéutiéuthu 2021 - 2025 clia Cong ty tiép tuc dugc ra soat, stra doi; Trong nhiém ky ndm 2021-2025, Hoi dong quan tri
- Sanlugng SX Uré tan 313.033 313.909 410.592 407.052 382168 da stra ddi, b6 sung 35 quy ché, quy dinh dé quan ly, chi dao hoat dong ctia Cong ty trong céc
- Sanlugng NH3 TP t4n 92.508 66.680 34.890 19.486 6.293 linh V‘l_,fC khac nhau. H6i déng quan tri ?unq datrinh ’r\)ai hdi dong c6 déng thong qua quy ché ndi
e nd vé quan tri doanh nghiép va stra doéi, bd sung Diéu Ié Cong ty theo quy dinh cla phap luat.
.3 Tongdoanhthy & .. tydong ... 4518 . 6484 ... 4435 4466 ... 4.354
Lgi nhuan sau thué ty dong 6,251 1.779 858 6,8 10,85

Trong nhiém ky 2021-2025, cling nhu ndm 2025 do Cong ty van con 16 lu ké nén Hoi dong quan tri khdng trinh DHDCD phuong
&n phan phéi lgi nhuan.
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Nam 2025

Vé cd cau to chirc, bd may quan ly: trong nhiém ky, bd may quan ly ctia Cong ty tiép tuc dugc

sap xép, kién toan dam bao theo hudng tinh gon han, nang cao hiéu luc, hiéu qua, két qua cu

thé:

e Quyét dinh thanh Iap phong K§ thuat Céng nghé - An toan - Méi trudng (trén co sé hop
nhat phong KTCN va phong AT-MT);

e Quyétdinh thanh 1ap Xudng Uré;

e Quyét dinh thanh lap Xuéng Thanh pham;

Quyét dinh V/v thanh |1ap Phong K& hoach va Pau tu;

Quyét dinh V/v thanh 1ap Phong K§ thuat san xuat (trén cd s6 hgp nhat phong KTCN-AT-

MT va phong BDSX);

e Quyét dinh V/v thanh 1ap Phong Cg khi va Xay dung;

e Quyétdinh V/v giai thé Phong Dau tu - Xay dung;

Hoi déng quan tri d3 ti€p tuc sap xép, kién toan, tinh gon bd may, cu thé:

e Quyét dinh Déi tén phong Ca khi va Xay dung thanh phong Cg khi;

«  Quyét dinh Hgp nhat Van phong Céng ty véi phong Bao v& Quan su gili nguyén tén Vin
phong Céng ty (viét tt 1a VPCT);

e Quyét dinh Hgp nhat Phong Té chiic Nhan sy, phong Y té gilf nguyén tén Phong T chic
nhan su (viét tit 13 TCNS).

« Ngay trong dau n3m 2026, Hoi déng quan tri cdng ty d& quyét liét ddy manh viéc sdp xép,

kién toan, tinh gon bd may dé nang cao hiéu qua trong cong tac diéu hanh, cu thé:

Hgp nhat phong Co khi va phong Dién Do Ludng Tu ddng héa thanh phong Co Dién (viét

tatla CD)

«  Sap nhap xudng Thanh pham vao xudng Uré (viét tat 1a X.Uré);

Hop nhat phong K& hoach va DAau tu va phong VAt tu Van tai thanh phong Ké hoach - Vat

tu (viét tit 13 KH-VT).
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Vé hoat dong dau tu xay dung

N&m 2025, Céng ty tap trung dau tu vao cac hang muc phuc vu truc ti€p cho hoat ddng san xuat nhu dau tu may phan tich luu
huynh trong than, may phan tich nhiét lugng than va xe xuc; dong thdi tiép tuc trién khai 03 du an khéc trong thdi gian tdi. Bén
canh dé, Céng ty van duy tri trong tm gidi quyét cac ton tai, vudng mac ctia Du &n cai tao, md rong Nha may Phan dam Ha Bic,
nham nang cao hiéu qua hoat déng san xuat trong giai doan tdi. Téng két trong 05 ndm qua, Cong ty da thuc hién cac hang muc,
du &n dau tu vdi tdng gia tri dat 21,7 ty dong, véi 20 du &n dau tu da thuc hién xong. Viéc trién khai thuc hién cac du an dau tu
xay dung dugc Hoi ddng quan tri xem xét, danh gid mot cach can trong trudc khi thong qua. Hoi déng quan tri chi quyét dinh dau
tu déi véi nhitng cong trinh, du &n that su can thiét cho hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Céng ty, chinh vi vy céc cong trinh,
du an khi hoan thanh dua vao st dung déu mang lai hiéu qua kinh té cao; trinh tu, thu tuc thuc hién tuan tha cac quy dinh cla
phép luat hién hanh va Quy ché quan ly dau tu xay dung do Hdi déng quan tri ban hanh.

Vé cong tac to chirc can bd,
chinh sach tiénlucng

Vé cong tac t6 chirc can bé: trong nhiém ky, Hoi dong quan tri da quyét dinh cac néi dung quan trong lién quan dén cong tac

can bo, nhu:

e Hang nam thuyc hién ra soat quy hoach can bd lanh dao, quan ly giai doan 2021-2025 va giai doan giai doan 2026-2031;

«  B6 nhiém/bd nhiém lai: Téng giam ddc, cac Phé Téng giam doc, Ké toan trudng, Ngudi phu trach quan tri Céng ty va ngudi
dai dién phan vén clia Céng ty tai doanh nghiép khéc. Trinh tu, thi tuc dudc thuc hién ding quy ché bd nhiém can bo do Hoi
déng quan tri ban hanh nhu:

o Quyét dinh B8 nhiém cé thai han dng Nguyén Van Diing, Thanh vién Hi dong quan tri, Phé Téng gidm déc Cong ty gilt
chuc vu Téng gidm déc Cong ty ké tir ngay 01/11/2024.

o Quyét dinh vé viéc nghi viéc hudng ché dé huu tri déi véi 6ng Nguyén Duc Ninh, Téng gidm déc Cong ty ké tir ngay
01/11/2024.

o Quyét dinh B8 nhiém ¢4 thai han 6ng Nguyén Dinh Héng, Gidm déc xudng Tao khi kiém Trudng phong Ky thuat Ban
Quan ly Du an Cai tao - M4 rdng Nha may Phan dam Ha Bac giit chiic vu Phé Téng giam déc Cong ty c6 phan Phan
dam va Héa chat Ha Béc.

o Quyét dinh B6 nhiém lai 6ng Pham Van Trung, sinh ngay 12/12/1967 gitt chiic vu Phé Téng gidm déc Cong ty C6 phan
Phan dam va Hoa chat Ha Bic ké tir ngay 14/12/2025 dén hét ngay 31/12/2029

o Quyét dinh B6 nhiém lai c6 thdi han dng Lé Anh Tuan gilf chiic vu K& toan trudng Cong ty C6 phan Phan dam va Héa
chat Ha Béc.

o Quyét dinh bd nhiém Ngusi phu trach quan tri Cong ty ddi véi 6ng Dang Xuan Thuy - Phé Chanh Van phong.

Vé chinh sach tién luang: Hoi dong quan tri d3 ban hanh Quy ché tién Iuong; ra soét, stfa déi, bd sung thang bang Iuong Cong
ty lam cd sd cho viéc chi tra luang va giai quyét ché dd cho ngudi lao ddng phi hgp véi quy dinh ctia phap luat va thuc té hoat

._.H'_I::
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dong cua Cong ty.
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Vé cong tac quan ly phan von
dau tu tai doanh nghiép khac

« Codngtac quan ly phan vén clia Cong ty dau tu tai doanh nghiép khéc dugc chu trong. Hoi dong quan tri Cong ty da ban hanh
Quy ché quan ly ngudi dai dién phan vén clia Céng ty 1am cg s& cho viéc quan ly phan von dau tu tai doanh nghiép khéc; cu,
Qy quyén ngudi dai dién phan vén ctia Céng ty tham gia Hoi dong quan tri tai doanh nghiép cé von dau tu clia Cong ty dé
thay mat Céng ty thuc hién céc quyén, nghia vu clia c6 déng gép vén.

« Trong nhiém ky va n&m 2025, Hoi dong quan tri da trién khai cong tac kiém tra, giam sat theo Quy ché quan Iy ngudi dai
dién. Théng qua bao céo clia ngudi dai dién, Hoi dong quan tri ndm bat kip thdi tinh hinh hoat déng ctia Céng ty con, Céng
ty lién két va chi dao cho ngudi dai dién hudng céc Cong ty di theo dinh hudng ma Céng ty da dé ra, qua dé nang cao hiéu
qua cong tac quan ly ngudn vén clia Cong ty dau tu ra ngoai doanh nghiép.

« Trong giai doan 2021-2025, Céng ty khéng phét sinh dau tu ra ngoai doanh nghiép.

Hién tai, Cong ty cé 2 khoan dau tu dai han: dau tu von vao 01 Cong ty lién két 13 Cong ty c6 phan Khi Héa long Ha Bac véi s6

von 13 8,6 ty dong (chiém 36% von diéu 18) va dau tu vao Cong ty C6 phan Hda chat Hung Phat Ha Bic vai s6 von 4 ty dong, ty

l& s& hitu 4,7% von diéu 1&. Nam 2025, Cong ty c6 phan Khi Héa l16ng Ha B3c c6 Igi nhuan trudc thué dat 2,8 ty dong, du kién

chia cé tiic 10%.

Khoan dau tu gép von

Coéng ty C6 phan
Héa chat Hung Phat Ha Bac

Vé trach nhiém moi trudng va xa hoi

Ban lanh dao Céng ty ludn dé cao y thifc trach nhiém va yéu cau CBCNV, ngudi lao déng tuan thi nghiém ngét cac quy dinh

lién quan t&i méi trudng va tradch nhiém xa hoi. Hoat ddng quan tri, van hanh, san xuat kinh doanh ctia Céng ty tuan thu day

di céc yéu cau phap luat vé mai trudng va khdng bi cac khoadn phat hay bdi thudng nao vé cac van dé lién quan dén méi

trudng.

o HDQT ludn ludn d&t méi quan tdm hang dau tdi viéc san xuat bén viing do vay céc chi dao Cdng ty vé viéc bao vé canh quan
gidm thai ra méi trudng dudc chu trong. Trong t6 chifc san xuat da 4p dung nhiéu bién phap an toan, vé sinh lao déng, tuan
th( chat ché cac quy dinh vé bao vé méi trudng trong hoat dong san xuat kinh doanh.

« Trong ndm 2025, Céng ty C6 phan Phan dam va Héa chat Ha Bc d3 tich cuc trién khai nhiéu chuang trinh thién nguyén va

hoat dong hé trg dia phuong, qua dé khang dinh rd nét trach nhiém xa hoi va su gan bé bén chit véi cong déng. Doan Thanh

nién Céng ty hang hai tham gia phong trao hién mau tinh nguyén, déng thdi thuc hién hiéu qua cac hoat déng an sinh xa hoi
thiét thuc, gép phan lan tda nhitng gia tri nhan van t6t dep, ndng cao hinh anh va thucng hiéu Dam Ha Béc trong 1dng ngudi
dan va déi téc.
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DANH GIA CUA HPQT VE
HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC
NAM 2025 VA GIAI POAN 2021 - 2025

N&m 2025 va nhiém ky 2021-2025, céng tac diéu hanh ctia Ban Téng gidm déc da thuc hién ding
theo nghi quyét ctia Dai hdi dong c6 déng va ctia Hoi dong quan tri d& dé ra, tuan tha quy dinh cla
phép luat, Diéu I va céc quy ché, quy dinh clia Céng ty; trong thuc hién nhiém vu ludn thé hién
tinh than trach nhiém cao, tinh ndng dong sang tao, doan két phan dau vugt qua khd khan dé dat
dugc két qua cao nhat, cu thé:

Ban Téng gidm déc da dua ra cac cd ché, chinh sach kinh doanh, thi trudng hap ly, tiing
@ budc vugt khé khan thach thiic, ca ban dat dugc cac chi tiéu ma Dai hdi dong c6 déng da
dé ra hang nam, thi trudng trong diém ctia Cong ty tiép tuc dudc gilr ving.

San pham clia Céng ty luén &n dinh va cé chét lugng cao, dugc ngudi st dung trong va
ngoai nudc tin dung.

Viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hdi dong quan tri dugc Ban Téng giam doc
thuc hién nghiém ttc, cé hiéu qua.

Tinh hinh tai chinh, cac khoan chi phi dugc Ban Téng gidm déc kiém soét tét, khdng dé
xay ra thiét hai cho Cong ty.

Thuc hién t6t chinh sach tién luong, thudng va quan tdm dén dsi séng vé nhiéu mat cho
ngudi lao déng; madi trudng lam viéc clia ngudi lao dong tiép tuc dugc cai thién.
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KE HOACH, PINH HUGNG CUA HPQT
NHIEM KY 2026-2030

I'bao tinh hinh 5 nam tGi “ d
\/

Thuan Igi

eccccccccccccce e0c00cc0cc00c00c00000000 e0c00ccccc0cc00c00000000 eecccce

Tinh hinh chung 5 n3m t3i sé& ¢ thuan Igi do Dé an tai ca cau dugc Chinh pht phé duyét nén Céng ty sé gidm bdét chi phi
tai chinh do dugc téi co cau ng va 13i vay nén cé thé chl dong can déi dugc dong tién dé duy tri san xuat va bé tri nguén von
dau tu cho cac chuong trinh du an trong diém.

Luat thué GTGT stra d6i dua san pham phan bén vao dién chiu thué GTGT 5% sé gitip gidm ganh nang chi phi cho doanh
nghiép phan bdn va tang stic canh tranh véi hang nhap khau.

Thuang hiéu va uy tin clia “Dam Ha Bic" ti€p tuc dugc ba con ndng dan trong nudc tin dung, tng ho.

V6i hé théng khach hang truyén théng ludn sat canh cung Céng ty sé gép phan gitip Cong ty vugdt qua khd khan thach thic.
Tinh than doan két théng nhat, phan dau vugt qua khé khan, thach thic cla tap thé 1anh dao, quan ly va ngudi lao dong
trong Cdng ty, cung su quan tam, gitip d& ctia cac cd quan, ban nganh, su ting hd clia quy c6 déng sé& gép phan quan trong
vao viéc thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu ctia Cong ty trong nhiém ky 2026-2030.
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Trong 5 nam tdi, tinh hinh hoat dong clia Cong ty sé& g3p nhiéu khd khan thach thirc, dé la:

Nhu cau Uré trong nudc tiép tuc sut gidm do cac loai phan bén khéc thay thé, do 4p dung tién bd ky thuat trong trong trot,
do dién tich canh tac ngay mét thu hep va do chuyén dich co cau kinh té ctia Nha nudc, trong khi dé ngudn cung trong nudc
tlr 4 nha may tiép tuc du thira nén su canh tranh gilta cac don vi trong nudc ngay cang khéc liét ca vé gia ban va chinh sach
ban hang.

DPam san xuat tif than tiép tuc gap bat Igi trong viéc canh tranh véi dam san xuat tir khi do gid nguyén nhién liéu dau vao, chi
phi vé& xtf ly méi trudng véi cac chat thai ran, chat thai khi va xtr Iy nguén nudc.

Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty da dudc cai thién cai thién so vdi giai doan 2021-2026, tuy nhién dong tién cho san xuat
van con khé khan.

Do 1an séng chuyén dich dau tu nudc ngoai vao dia ban dan dén su canh tranh quyét liét vé nguén nhan luc gitta cac doanh
nghiép, tinh trang thiéu lao ddng ngay cang tram trong hon do lao déng hién tai chuyén viéc, lao dong tuyén mdi khdng du
va khong kip dao tao.

D6 13 nhitng khé khan, thach thitc nhung ciing 1a co hdi dé Cong ty cé thé nghién ctiu ra sdn pham mdi tiép tuc gilf ving va cting

¢ thj trudng gdp phan nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh trong nhitng nim tiép theo.
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Pinh hu'éng phat trién giai doan 2026 - 2030

I Cac chi tiéu cht yéu ctia Ké hoach SXKD nam 2026

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Chi tiéu Ké hoach SXKD ndm 2026
.1 Giatrisan xuat cong nghiép (theo gid thycté) L 4.846.458
- Téngdoanh thu Trd 4.875.374 ’

242.036

7 Lginhuan Trd
I Tong doanh thu
7.000 6.441 80%
6.000 60%
4875

5.000 4.499 4.413 4.439 4.330 40%
4.000

20%
3.000

0%
2.000
1,000 -20%

i -40%

2021 2022 2023 2024 2025

72| cTCP PHAN DAM VA HOA CHAT HA BAC

Nhiém vu cta Héi dong quan tri
nam 2026 va nhiém ky 2026 - 2030

®

®

Tang cudng cong tac quan ly, chi dao, gidm sat hoat dong ctia Cong ty trén moi linh
vuc; dadm bao thuc hién cd hiéu qua Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 déng thudng
nién hang nam.

Tap trung thao g& kho khan, vuéng mac trong viéc quyét todn Dy an cai tao - md
réong nha may Phan dam Ha Bac;

Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat tinh hinh tai chinh ctia Céng ty, ra soat va cat
giam céac ndi dung, cac khodn chi tiéu khéng hgp ly nham tiét gidm chi phi, giam gia
thanh, nang cao suc canh tranh trén thi trudng.

Tang cudng kiém tra, gidm sat céng tac quan Iy vén dau tu clia Cong ty tai doanh
nghiép khac;

Gidm sat va chi dao Ban diéu hanh san xuat dam bao an toan, 6n dinh véi phu tai cao,
hiéu qua va thuc hién dong bd céc gidi phap nham tiét giam chi phi, dinh murc tiéu
hao gép phan tang hiéu qua san xuat kinh doanh;

Gilt viing thi trudng truyén théng va ma rong phaét trién thi trudng, ddy manh tiéu thu
Uré nguyén liéu va Uré cao cap va tiéu thu NH3 16ng; tiép tuc nghién ctru san pham
mGi cé tinh chat khac biét nham tang san lugng tiéu thu va ting hiéu qua kinh doanh;

Tiép tuc hoan thién céc quy ché, quy dinh Iam cc s cho cong téc chi dao diéu hanh
va quan Iy trén cac mat hoat déng ctia Cong ty dé ting cudng cong tac quan ly, giam
chi phi, d&c biét 13 vat tu dau vao cho san xuat;

Tiép tuc tai cd cau, t6 chuic lai san xuat va quan ly san xuat theo hudng tinh gon, giam
dau méi truc thudc, nang cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong;

Tang cudng cong tac do tao, thuc hién ra soét lai quy hoach cén bd dé dao tao, boi
dudng bd sung ddi ngli cé chat Iugng khi can;

Nang dan tién luong ctia ngudi lao déng theo mit bang chung cuia khu vuc trong
cac n3m tiép theo nhdm dam bao ddi séng va gitr dudc ngudi lao ddng ti€p tuc lam
viéc tai Cong ty.
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QUAN TRI CONG TY
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Giao dich, thu lao va céac khoan Igi ich cua HDQT, Ban TGD va BKS

Tang cudng quan tri cdng ty
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HOI PONG QUAN TRI

banh gia chung
vé hoat dong cua
Héi dong quan tri

hanh vién Hoi dong quan tri

Tylésé
hiru co
phiéu cudi
ky

Chtre danh quan ly dang
nam giir tai cac cong ty
khac

S6 lugng co

Tén t6 chirc/ ca nhan Chirc vu tai Cong ty phiéu sé hiru
cusi ky

- Chu tich HDQT Céng ty c6
phan Phan bén Binh Dién

- Phé Gidm déc Phu trach Ban
QLDA Bam Ninh Binh

- Thanh vién HDQT diéu
2 OngNguyénVanDiing hanh, 54.440.000 20%
- Téng Gidm déc

- Chu tich HPQT. Thanh vién

0,
HDQT khdng diéu hanh 102.511.000  37,66%

1 OngNguyén Vin Thiéu

- Thanh viéen HDQT diéu A » )
3 OngPhamVianTrung  hanh, 54.440.000 20% Hoat dong giam sat
- Phé Téng Gidm déc cua HPQT déi véi

- Thanh vién HDQT diéu Ban Téng Giam boc
4  OngNguyénbinhHéng hanh, 54.440.000 20%

- Phé Téng Giam déc

. x . A ea i - Phé TGD Céng ty cb phan
- 9 4 2
5  BaNguyén Tuyén Anh Thanh vién déc lap HDQT 0 0% Xuét nhap khau Ha Anh

Ghi chu:
Céc thanh vién theo s thur tu tur 1 dén 4:
Dai dién s& hitu cho c6 déng Ion Ia Tap doan Hda chat Viét Nam vdi ty 1é téng cong 12 9766% vén diéu lé.

Nhirng thay dai trong Hdi dong quan tri trong ndm 2025:
Trong nd3m 2025, khéng c6 su thay ddi trong Hoi dong quan tri

ac tiéu ban tru'c thuéc HDQT

Chuathanh lap

Trong nd3m 2025, Hoi déng quan tri da triéu tap va té chic thanh cong cudc hop DPHDCD thudng
nién vao ngay 25/04/2025.

Dong thdi, Hoi dong quan tri da tién hanh 16 phién hop; ban hanh 20 nghi quyét, 36 quyét dinh
dé diéu chinh cac hoat dong ciia Céng ty. Cac ndi dung, thanh phan tham du hop Hoi déng
quan tri theo duing quy dinh ctia Diéu 18, Luat doanh nghiép, cac cudc hop clia HDQT da bam
st dinh hudng ctia Nghi quyét DHDCD va tinh hinh thuc té ctia Cong ty dé trién khai thuc hién.

Céc thanh vién HDQT d4 tich cuc phéi hgp, hd trg cong tac diéu hanh hoat déng san xuat kinh
doanh, thugng xuyén ctf thanh vién HDQT dai dién tham du cac cudc hop véi Ban Giam déc dé
nghe béo céo tinh hinh hoat dong t6 chic va kinh doanh, ¢é nhitng y kién chi dao truc tiép tai
cudc hop, théng nhat y kién chi dao va ra cac quyét dinh. Do dé HDQT ludn ndm bét kip thai tinh
hinh hoat déng ctia Céng ty. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT ban hanh déu cé sy théng
nhat, chap thuan cao ctia cc thanh vién.

N3m 2025 va nhiém ky 2021-2026, céng tac diéu hanh clia Ban Téng giam déc da thuc hién
dung theo nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 déng va ctia Hoi dong quan tri da dé ra, tuan tha quy
dinh ctia phap luat, Diéu 1& va céc quy ché, quy dinh clia Cong ty; trong thuc hién nhiém vu lubn
thé hién tinh than trach nhiém cao, tinh n&ng déng séng tao, doan két phan dau vugt qua khé
khan dé dat dugc két qua cao nhat, cu thé:

e Ban Téng gidm déc da dua ra c4c cd ché, chinh sach kinh doanh, thi trudng hap Iy, tiing
budc vugt khé khan thach thirc, ca ban dat dudc cac chi tiéu ma Dai hoi dong cé déng da
dé ra hang nam, thi trung trong diém ctia Cong ty tiép tuc dugc gilr ving.

e San pham cla Cong ty ludn 6n dinh va cé chat lugng cao, dugc ngudi st dung trong va
ngoai nudc tin dung.

«  Viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh clia Hoi dong quan tri dudc Ban Téng gidm déc
thuc hién nghiém tuc, cé hiéu qua.

«  Tinh hinh tai chinh, cac khoan chi phi dugc Ban Téng giam ddc kiém soat tot, khong dé xay
ra thiét hai cho Cong ty.

« Thuc hién t6t chinh séch tién luong, thudng va quan tam dén dsi séng vé nhiéu mat cho
ngudi lao déng; madi trudng lam viéc clia ngudi lao déng tiép tuc dudc cai thién.

joat ddng clia thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap

~n k]
loat d ong cua HDQT Tinh dén 31/12/2025, CTCP Phan dam va Héa chét Ha Bic c6 01 thanh vién doc 1ap Hai ddng quan tri 1a ba Nguyén Tuyén Anh.
Trong ndm 2025, thanh vién Hai déng quan tri doc 1ap da hoan thanh céc nhiém vu dugc giao vdi tinh than can trong va trach

nhiém cao, phéat huy vai trd déc lap trong viéc thuc hién coéng tac quan Iy, gidm sat théng qua hoat dong kiém tra, bao céo, cac

budi hop va lam viéc véi Ban Gidam déc ciing nhu tai cac phién hop HDQT.

Ly do
Tinh hinh tham du s on P Ty l1é tham khong
: Thanh vien HDQT S0 buoi hop tham du’ :
céac cudc hop P i durhop tham du
ciia HDQT . nop
.0 OngNguyénVénThieu 166  ~ ~  100%
A o . ~n kd ° ~
........ 2...OngPhamVanTiung  16/16 et OB )ao tao ve Quan tri Cong ty
........ 3 OngNguyénVenDing 1616 100%
4  OngNguyénbinhHéng 16/16 100% o R L 3 . o R . L R
""""""""""""""""""""" s Céc thanh vién H6i dong quan tri Cong ty da dugc dao tao I8p Gidm doc Doanh nghiép nganh Hda chat; cac I8p nghiép vu do
5 Ba Nguyén Tuyén Anh  16/16 100%
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Cong ty va Tap doan Hda chat Viét Nam t6 chtrc.
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BAN KIEM SOAT

Thanh vién Ban kiém soat

Tinh hinh tham dvu
cac cuodc hop

cla HPQT
Thanh vién Chirc vu SOIUGNGCO v s o5 hitu (%)
phiéu nam gitr
A S A L Trudng BKS chuyén trach 0
........ ' Oremexuanwen  (miénnhiemtr2sjoso2s) o 0 %%
s - , Trudng BKS chuyén trach 0
2 evsngThitnnGens (bOrhigmtr25/04/2025) o
.8 OngléAnhTuén Thanh vien BKS 3000 o 0,0011% .
Ba D3ng Thi Minh Ly Thanh vién BKS 0 0%
{ N

Hoat dong giam sat
cla Ban kiém soat
déi véi HPQT, Ban
Téng Giam déc diéu
hanh va cé déng

LT

Su phéi hgp hoat
dong giira Ban kiém
soat doéi véi hoat
dong cia HDQT, Ban
Téong Giam déc diéu
hanh va cac can bo
quan ly khac.

Hoat déng ctia Ban kiém soat

S6 buoi
STT Thanh vién BKS hop
~tham du

Ly do khong
tham du hop

Ty 1é biéu
quyét

Ty l1é tham

du hop

Tu 1/2025 dén

1 Ong Ha Xuan Han 1 100% 100% ngay mién nhiém

. BKS hop 0T cude |

s . T 25/4/2025 -

2 g?anH“”g Thi Linh 2 100% 100% nay BKS hop 02

............................. . cwC

........ 3 OngléAnhTuén 3 ~  100% 100%
Ba D3ng Thi Minh Ly 3 100% 100%

Ngoai cac hoat dong thudng xuyén theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép va Diéu |é Cong ty,

Ban kiém so&t da thuc hién nhiing viéc sau:

«  Gidm sat hoat dong clia HDQT va Ban Téng gidm déc trong viéc thuc hién Nghi quyét ctia
Dai hoi dong c6 déng;

«  Phéi hgp véi céc don vi trong Cong ty kiém tra tinh hinh hoat déng san xuat, kinh doanh,
quan ly chi phi SXKD, céng tac diéu hanh ctia Céng ty;

«  Kiém soat hoat ddng SXKD ndm 2025 ctia cong ty va hoat ddng clia Cong ty lién két;

o Thudng xuyén gilt méi lién hé véi HDQT, Ban Téng gidm déc, cap nhat théng tin dé dé xuat,
ki&n nghi cac gidi phap phuc vu cho céng tac quan tri quan ly diéu hanh san xuat ctia Cong

ty.

«  Viéc phdi hdp cling nhu trao déi théng tin gitta Ban kiém soat véi HDQT va Ban Tong giam
déc dugc duy tri thudng xuyén theo nhiéu hinh thiic hop, trao déi truc tiép, trao déi bang
van ban;

« Trong cac cudc hop ctia Hi ddng quan tri, cudc hop giao ban ctia Ban Diéu hanh déu cé
sy tham du ctia Ban kiém soat nham nang cao chat lugng ciling nhu tinh déc |ap trong hoat
dong kiém soét. Trong cac cudc hop nay Ban kiém soat d& dua ra nhitng y kién déng gop
trong pham vi chiic ning, quyén han clia Ban kiém soét.




GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH
CUA HPQT, BAN TGD VA BKS

Luong, thuéng, thu lao, cac khoan Igi ich khac trong nam

Don vi: Triéu dong

Cac khoan luong thudng,
thu lao, cac khoanIgiich

Ho vatén Churc vu tai Cong ty

Thu lao Hai dong quan tri; lwong ctia Ban TGD, CBQL

..... 1. NguénVanThieu  ChatichHBQT 888

..... 2 NguénVenDing  TVHPQTLTGD o ....4089

..... 8 PhamVanTrung . TVHDQTPhOTGD o ....3625

..... 4 NguenBinhHong TVHDQLPhSTGD o .3488
5 NguydnTuyén Anh Mﬂf} ::éTGDCéngtyCPXué’t nhap 1017

..... 6|_éAnhTuénKétoantru'dng2443
Tién luang, thu lao Ban kiém soat

........ 1. HoangThiLinhGiang TuéngbanKiémsodt (ké125/04/2025) 382

o2 LEANNTUEN Ty BN K P KT S e 898
3 Déng ThiMinh Ly TV.Ban KS; CV Cad quan UBKT Dang ty Tap 898

doan Héa chat Viét Nam

Luuy:

Thu lao trén da bao gém: Thui lao céc chirc danh kiém nhiém HPQT, kiém soét vién cua

Céng ty C6 phan Phéan dam va Héa chat Ha Bac va Thu lao d6i vdi Ngudi dai dién phan vén cta
Cong ty C6 phan Phan dam va Héa chat Ha Bac tai cac doanh nghiép khac.

Giao dich c6 phiéu ciia ngu'di ndi bd va
ngudi co lien quan dén ngu'di ndi bd

Trong n&m 2025, khéng c6 giao dich cd phiéu ctia ngusi ndi bd va ngudi cé lién quan dén ngusi noi bo.
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Hop dong hoac giao dich gitra cong ty véi ngu'di cé lién quan
cuia cong ty; hodc gitra cong ty véi cd déng I6n, ngudi ndi bd,
Ngu'ai co lién quan cua ngu'di nodi bo

S6 Nghi quyét/
Pia chi Quyeét dinh

Maéi quan S6 Giay

Ténto halien  NSH* naay T4sé  Thai diém  cuaPHDCDH/ Noi dung, s6
STT  chirc/ca -len N9V ohinh/  giaodich  HDQT...théng  Iugng, tdng gid tri !
% quan vGi cap, noi . . o A Py A > chu
nhan . ~ biachi vd@icongty qua (néuco, giao dich
congty  capNSH i he néu ré nga
: gay
ban hanh)
Thoéng qua hgp
déng giao dich gitra
Cong ty c6 phan

Phan dam va Héa

. . T6 3, X4 N
. ~» Langugi ~ N chat Ha Bac vai
209 oeriehs  0ENQ:  Congtycapin
7 Pna < quancua 0101328911 L < HDQT ngay Xuat nhap khau Ha
nhap khau R Thanh dén N N
R nguai ndi < 06/01/2025  Anh.Thdaigian cua
Ha Anh o~ phéHa 31/12/2025 A e
bd Cdng ty A viéc ky két, thuc
NOi N N
; hién cac hgp dong
giao dich tU ngay
01/01/2025 dén
hét 31/12/2025

TANG CUONG QUAN TRI CONG TY

I Panh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

« Cong ty da thuc hién day di va tuan tht cac quy dinh cla phép luat vé quan tri cdng ty va cong bd théng tin 4p dung Vi
cdng ty dai ching quy mé I8n. Viéc céng b6 théng tin theo quy dinh ludn kip thai vé théng tin dinh ky cling nhu bat thusng
clia Cong ty.

«  Ngudi phu trach quan tri Cong ty thudng xuyén cap nhat cac quy dinh do Uy ban chiing khoan Nha nudc, SG Giao dich
chiing khodn va céc cd quan ban nganh ban hanh, kip thdi tham van cho Hai déng quan tri dé ¢ su chuan bi phu hdp va
nghiém tuc trién khai 4p dung vao cong tac quan tri ndi bd Cong ty.

o Diéu I& Coéng ty, Quy ché quan tri ndi bd, Quy ché hoat déng clia Hi déng quan tri, Quy ché hoat déng clia Ban kiém soat
dugc xay dung bam sat quy dinh phap luat hién hanh, dam bao quyén Igi cho c6 déng.
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I Nang cao hiéu qua quan tri cong ty

Nham dap ('ng yéu cau phat trién bén vitng va nang cao n3ng luc canh tranh, Céng ty C6 phan Phan dam va Héa chat Ha Bac
xac dinh déi mdi va nang cao hiéu qua quan tri 14 nhiém vu trong tam trong giai doan téi. Cong ty tap trung hoan thién hé théng
quan tri theo hudng hién dai, minh bach va chuyén nghiép, dam bao tuan thi cac quy dinh phap luat, dong thai ting cudng tinh
hiéu qua trong diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh.

Trudc hét, Cong ty tap trung ddy manh ting dung cdng nghé sé va tu dong hda trong cong tac quan ly san xuat, van hanh nham
t8i wu hda viéc st dung ngudn luc, nang cao nang suat lao dong va kiém soat hiéu qua chi phi. B&n canh viéc van hanh phan mém
ké toan Bravo, Cong ty dang trién khai du 4n nang cap va mé rong hé théng quan tri doanh nghiép tdng thé (ERP), hudng tdi xay
dung nén tang quan tri ddng bd, tich hgp va minh bach han. Song song véi dé, hé théng quan tri doanh nghiép tiép tuc dugc cling
c6 theo mé hinh quan ly tién tién, qua dé nang cao ning luc hoach dinh chién lugc, ting cudng hiéu qua gidm sat tai chinh, quan
tri rdi ro va kiém soét ndi bd. Dong thdi, Céng ty chu trong phat trién chat lugng ddi ngli quan ly théng qua cac chuang trinh dao
tao bai ban, tiing budc xay dung doi ngti Ianh dao cé tam nhin chién lugc, ban linh viing vang va trinh dé chuyén mén cao, dap
(fng y&u cau phat trién trong giai doan mai.

Bén canh dé, Cong ty tiép tuc cai thién co ché quan tri minh bach, nang cao trach nhiém giai trinh va thiét 1ap cac quy trinh kiém
S04t ndi bd chit ché nham giam thiéu rui ro, nang cao hiéu qua str dung vén va tao niém tin cho ¢d déng, nha dau tu. Viéc tang
cudng hop tac va lién két vai cac déi tac chién lugc trong va ngoai nudc cling |a gidi phap quan trong dé ma réng thi trudng va
nang cao hiéu qua kinh doanh.

Vi dinh hudng quan tri chuyén nghiép, minh bach va hiéu qua, Céng ty C6 phan Phan dam va Héa chat Ha Bac dat muc tiéu
phét trién manh mé hon trong tuang lai, tao nén tang vitng chac cho su phat trién bén viing va gia tang gia tri cho cd déng, ngudi
lao dong va céac bén lién quan.

Bac Ninh, ngay 30 thang 03 nam 2026

Mguven Viin Diing
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BAO CAO TAI CHINH
DA DUQC KIEM TOAN

Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2025

CONG TY CO PHAN PHAN PAM
VA HOA CHAT HA BAC

MUC LyUC
PR o |y [—
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3. BANG CAN DOl KE TOAN
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CONG TY CO PHAN PHAN DAM VA HOA CHAT HA BAC

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM pOC
Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thdng 12 ndm 2025

CONG TY CO PHAN PHAN PAM VA HOA CHAT HA BAC

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
Cho ndm 14i chink két thiic ngdy 31 thdng 12 ndm 2025

4. Ngwii dgi difn theo phip luiit ciia Céng ty trong niim va dén ngity lip bio edo til chinh nhi sau:
Ong  Nguydn Viin Dilng Téng Gigm dbc
5. Kiém todn ddc Hp

Ban Téng Gidm dde Cong ty C6 phdn Phdn dam vé Hoa chit Ha Béc trdn trong dé trink Bdo cdo ndy ciing véi ede
Bdo cdo tai chinh da chege kiém todn cho ndm téi chink két thic ngay 31 thang 12 nam 2025,

1. Théng tin chung vé Cong tv:

Thanh 1§p:
Cong ty C6 phiin Phan dam va Héa ohfit Hi Bic (goi tit 14 "Cong ty") 13 doanh nghiép duge cd phiin hda tir cong ty

100% vén Nha nirée 1a Cong ty TNHH M8t thanh vién Phén dam vi Héa chit Ha Bic tir ngiy 01 thing 01 nim
2016. Cdng ty hoat dbng theo Gifly chimg nhin diing ky doanh nghiép 56 2400120344, diing ky lin diu ngiy 21
théng 12 nim 2006 do S¢ K& hopeh vi Ddu tur tinh Biic Giang (nay Ia S& thi chinh tinh Béc Ninh) cdp, ding k¢
thay ddi lin thir 14 ngiy 06 théng 11 nfim 2024,

Hinh thire sér hiru vin:
Céng ty I& Cong ty ¢d phin
Hoat djng kinh doanh ciia Cong ty:

Sén xuflt va kinh doanh cdc sin phim héa chét va phan bén, cy thé: phiin dem Uré, NH3, CO2, céc san phdm khi
eding nghiép, dign ...

Tén tiéng anh: Habac Nitrogenous Fertilizer and Chemicals Joint Stock Company

Thénh vién Hgi déng Quin trj, Ban Kiém sodt, Ban Téng Gidm dbc v K& todn trudng trong nim va dén ngiy 1ip
bdo céio t4i chinh gbm c6:

Hji dﬁng Quadn trj

Céng ty TNHH Kiém toan vit Dich vy tin hoc MOORE AISC (“MOORE AISC™) da thye hién kiém todn Béo cfo
tai chinh cda Céng ty cho niim tai chinh két thic ngdy 31 thang 12 néim 2025.

Céng b trich nhi¢m cia Ban Tdng Gidm dbc
Ban Téng Giém dbe chiu trich nhigm 1ip cde béo céo tai chinh thé hign trung thyc vA hgp Iy tinh hinh i chinh
cila Cong ty tai ngdy 31 thing 12 néim 2025, két qué hoat dgng kinh doanh vi céc lubng hru chuyén tién té cia
ndm 1di chinh két thiic cing ngay. Trong viée soan ldp ce bdo cdo tai chinh ndy, Ban Téng Gidm déc dd xem xét
va tulin thil cdc vin dé sau diy:

- Chon lya efic chinh sdch ké todn thich hop vi dp dyung mét cach nhit quén;

= Thyre hign céic xét dodn vit wée tinh mit cdch hep 1y va thin trong;

- Bio cdo tdi chinh duge ldp trén co so hogt ddng lién tye.
Ban Tdng Gidm dbe chiu trich nhiém dim bdo ring cdc sd sdch ké todn thich hop 48 dwge thiét lap va duy tri dé
thé hign tinh hinh tai chinh cia Céing ty véi 45 chinh xdc hop 1 tai moi thii didm va Iam co s& dé soan 1ep ede béo

Tén vife tit: HANICHEMCO céo tdi chinh phit hgp véi ché dd ké todn duge néu & Thuyét minh cho ce Bdo cdo tai chinh. Ban Téng Gism dbc
Mi chinp khofin: DHB = eling chju trdch nhiém d6i véi viée bio v& cdc Al sin cia Céng ty va thyc hién cdc bign phép hop 1y dé phang
el dnie , : o ngira vi phét hién céic hanh vi gian 1in vA che vi pham khéc.
Tru sir chinh: Buémg Trin Nguyén Hin, phuimg Biic Giang, tinh Bic Ninh i ki
. Tinh hinh ti chinh v két qué hoat dgng: L g 1“::“‘ ' e , . : Ly
Tinh hinh t&i chinh vi két qua hogt ding trong niim ciia Cong ty duoe trinh biy trong cde bio cdo i eo ¥ kién cia Ban Tong Gidm dbe, chiing t&i xdc nhin ring cdc Béo cdo tai chinh bao gom Biing cin doi ke todn
kéml. ! e g PSR S SO 25003 i Clan "{: tpi ngiy 31 thang 12 nim 2025, Bdo cdo két qué hogt ding kinh doanh, Bdo cdo hru chuyén tién té va céc Thuyét
: ) x g minh dinh kém duge soan thao di thé hién quan diém trung thyre va hop Iy vé tinh hinh tai chinh efing nhu két qua
-+ Thinh vién Hoi dbng Quin trj, Ban Kiém sodt, Ban Téng Gifim dbe vi Ké toin trumg 3 hogt ding kinh doanh v céic lubng lru chuyén tién t¢ ca Cang ty cho ndim tai chinh két thic ngiy 31 thing 12

ndim 2025.
Béo cdo t&i chinh cda Céng ty duge Hp phi hop véi chudn mye va hé thng ké todn Vidt Nam.

Ong  Npguyén Vin Thigu Chi tjch Nowl g'; fsdng 3 "&? 'v
Ong  Nguy@n Viin Diing Thémh vién iy, m - ng Gidm de
Ong  Pham Van Trung Thanh vién ] \
Ong  Nguyén Binh Hong Thinh vién '
Ba Nguyén Tuyén Anh Thanh vién
Ong  Bing Xuin Thiy Phuy trdch quén tri
Ban Kiém sodt
Ong  HA Xuén Hén Trudmg ban Mién nhiém nghy 25/4/2025
Ba  Hodng Thi Linh Giang Trudmg ban B& nhiém ngdy 25/4/2025 Nguyén Viin Diing
Ba Piing Thi Minh Ly Thanh vién Téng Gism dc
Ong L& Anh Tudn Thanh vién
Ban Thng Gidm dée v K& toan truémg
Ong  Nguyén Viin Ding Téng Gidm dbc
Ong  Pham Vin Trung Phé Téng Gidm déc Téi b nhiém ngdy 01/12/2025
Ong  Nguyfn Binh Hing Phé Téng Gidm dbc
Ong  Lé Anh Tufn Ké todn trudng Téi b nhiém ngly 22/9/2025

Trang 1

Trang 2




hfl MOORE AlsC BIGMANG 1nie o et hl MOORE AISC
ARSA Dean Bian Phu Sireel, Waed 4
mmmmm Viin dé cin nhfin manh
Sd: BO625001-RIMOOREAISHN-TC I Eg; Sty Tai rhuy_é: minh V.9, Céng ty di tam hach todn va trich khdu hao Tai san e dinh hiru hinh cia Dy &n cdi tao, mé
BAU Ciﬂ I{l];'.M TDAN ﬂ{:lc L&P E info@aise.com.m réugl'ﬂmmﬁ}rpl'lu.ndwnHﬂBﬁ::meuBinciuquyﬁminWinhmmEnhduchﬂdﬁutuﬁpn@yﬂ]!]ﬂﬂﬁ.

W MG COMr_wn

Tai thuyét minh 1V.8, V.11, Cong ty ghi nhin chi phi khiu hao duge gifin cia céc ndm 2017, 2018, 2019 trén chi
tiéu Chi phi trd trude dii hgn - Ma 6 261 trén Bang cin déi ké todn tai ngay 31/12/2025.

Tp. Hé Chi Minh, ngay O thdng % ndm 2026

Kinh giri : QUY CO PONG, HQI BPONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC
CONG TY CO PHAN PHAN PAM VA HOA CHAT HA BAC

Chiing toi ¢ kiém todn bao cdo tai chinh kém theo ciia Cong ty Cé phin Phin dam va Héa chit Ha Bic (goi tit 4
“Cong ty"), duge 1ip ngiy 02 théng 3 ndm 2026, tir trang 05 dén trang 38, bao gbm Bing cin ddi ké todn tai ngiy 31
thing 12 niim 2025, Béo cdo ké qua hoat ddng kinh doanh, Béo céo lwu chuyén tién 1& cho nim tai chinh két thic
cing ngiy v Bén thuyét minh béo cdo tii chinh.

Trich nhiém ciia Ban Ting Gidm dic
Ban Ting Giam dde Cong ty chju trich nhigm vé vige Idp v trinh bay trung thye v& hgp 1§ bio cdo i chinh cia

() z’ﬁ f
&

Cong ty theo chudn myc ké toan, ché d8 ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp 1y c6 lién quan dén - -

viée Iap va trinh by bio cdo 1ai chinh va chiu trach nhigm vé kiém sodt ndi by ma Ban Téng Gism dée xéc dinh 4 NGUYEN TH| PHUQNG PHAN CONG VAN

cln thiét d& dim bio cho viée Ip va trinh biy bdo ciio tii chinh khng co sai sot trong yéu do gian lan hofic nhim Pho Gidm dde chi nhinh Kiém todn vién

ifin. Gidly chimg nhin diing k¥ hanh nghé Gidy chimg nhin dang ky hanh nghé
kiém todn s6: 4945-2024-005-1 kiém todn 50 : 5298-2026-005-

Trach nhigm cia Kiém todn vién
Tréch nhiém cia ching t6i 1A dua ra ¥ kifn vé bdo cdo tai chinh dya trén két qua coa cude kidm todn. Ching toi da '?ﬁﬁ'
tién hanh kiém todn theo céc chudn myc kiém toan Viét Nam. Céc chudn myc ndy yéu ciu ching tdi tuiin thi chufin v
mye vi céc quy dinh vé dgo dirc nghé nghiép, lip ké hoach va thyc hién cude kiém toéin dé dat duge sy ddm bio hop |
Iy v& vigc liéu bio cdo tii chinh cia Céng ty c6 con sai sét trong yéu hay khéng. DICH
Cong viée kiém todn bao gbm thyre hién céc thii tue nhim thu thip cdc bing chimg kiém todn vé cic sb lidu va \SE
thuyét minh trén béo cio tai chinh. Céc thi tye kim todn duge lya chon dya trén xét dodn cia kiém todn vién, bao ,/f.
gbm dénh gis rii ro cd sai sot trong yéu trong béo cio tai chinh do gian Iin hofic nhdm I@n. Khi thye hign dénh gia <
che nii ro ndy, kiém todn vién d8 xem xét kiém sodt ndi b§ clia Cong ty lién quan dén vide 13p va trinh by bdo cio
thi chinh trung thye, hgp 1y nhim thiét ké cdc thi tye kiém todn phi hgp véi tinh hinh thye té, tuy nhién khéng
nhim myc dich dwa ra ¥ kién vé higu qua cia kiém sodt ndi bd cia Cong ty. Cong viéc kidm todn cling bao gbm
dénh gid tinh thich hgp cia cic chinh sich ké todn duge dp dyng va tinh hop 1y cba céc udc tinh ké todn cia Ban
Téng Gidm dbc eling nhu ddnh gid viéce trinh biy tdng thé bio cdo tai chinh.

Ching tdi tin tuémg ring céc bing chimg ki¢m todn ma ching 16i &8 thu thip duge 1a ddy 40 va thich hop lim co so
cho ¥ kién kiém todn ngoai trir cla chiing t6i.

Co sir ciia ¢ kién kiém toan ngogi trir

Chng ty 48 ghi nhiin nguyén gid vi trich khu hao 1ai sin ¢b dinh cia dy 4n Cai tao, mé réng Nha may Phin dam Ha
Biic theo Bdo cdo quyét todn dir 4n hodn thanh do chi dfiu tir Iip ngay 01/12/2017 khi chua cd diy di quyét todn A-
B céc g6i thiu 10, 14, 8 va hop ding tu vin kiém tra hd so hodn thanh céng trinh xiy dymg vdi céc nhd thiu va phé
duyét quyét todn hodn thanh cia cip cd thim quyén. Ddn dén phit sinh cdc khodn céng ng lién quan dén nha thiu

nurdie ngodi va cc khodn cdng ng khic (xem chi tiét tai thuyét minh s6 V.3; V.5; V.12; V.16 v4 VIL])

Vi chic biing chimg d thu thip duge va cic thi tye kifm todn thay thé khde, chiing 1i chua dii co sir & dua ra tinh
hién hitu va diy du cia céc khodn céng ng trén cling nhur céc khodn ng tiém ting cd thé phét sinh trong twong lai

lién quan dén quyét todn dyr én hoan thanh néu trén.

Y kién kiém todn ngoal trir

Theo ¥ kién ciia ching t6i, ngoai trir anh hirdmg cia vin d& néu tai dogn “Cor 56 cia ¥ kién kifm todn ngoai trir”, béo
co 13i chinh d3 phin dnh trung thye va hop 19, trén céc khia canh trong yéu finh hinh tai chinh cia Céng ty C4 phin
Phin dam vA Hoéa chit HA Bic tai ngiy 31 thing 12 ndm 2025, ciing nhu k&qﬂhﬂldﬁngﬁnhdmhﬂﬂnhhhm
lru chuyén tién t& cho ndm tai chinh két thiic ciing ngay, phi hop vdi chuin myc ké todn, ché d9 ké todn doanh
nghiép Viét Nam va céc quy dinh phdp 1y cé lién quan dén viéce 1ip va trinh bay bdo céo tai chinh.

Branch in Ha Noi: Bih flace, 36 Hoa Binh 4 Sir, Minh Khal Ward, Hal Ba Trung Dist, Ha Nol ity T(84.24) 17820045 F{84.24) 37820048 E: hanoisisc com.vn
Branchin DaNang: 350 Hal Phong Sir,, Chinh Gian Ward. Tharh Khe Dist.. Da Nang City T{B4236)STATBI0  Fo(34.236)374 7620  E: danangfBaisc.comvn
Trang 3 Trang 4
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CONG TY CO PHAN PHAN PAM VA HOA CHAT HA BAC

Miin 56 B 01 - DN

BANG CAN POI KE TOAN

Tai ngy 31 thdng 12 niim 2025 Bon vj tink: Hing Vier Nam
TAI SAN Ma sé T:‘i‘::‘ 311272025 01/01/2025
A. TAISAN NGAN HAN 100 1.480.637,952.059  1.280.654.453.806
L Tién vi ciic khoin twong dwong tin 110 V.1 390.360.146.994 371.815,496.069
1. Tién 111 390.360.146.994 371.815.496.069
IL Cée khodn diiu trr tai chinh ngiin hgn 120 V.2 75.519,000.000 48.000.000,000
1. Dlu ty nim giir dén ngiy déo hgn 123 75.519.000.000 48.000.000.000
M. Cic khodn phii thu ngéin han 130 344.834.210.235 247.334.172.387
I. Phai thu ngin hgn cia khich hing 131 V.3 268.479.033.176 194.518.231.83]
2. Trik trude c{m ngudi bén ngin han 132 V4 61.175.690.070 37.973.043.906
3. Phii thu ngfin han khac 136 V.5 20.389,824.051 20.053.233.712
4. Dy phing phai thu ngfin han khé doi 137 V.5 (5.210,337.062) (5.210.337.062)
IV. Hing thn kho 140 V.7 556.653.711.592 530.114.396.425
1. Hing tbn kho 141 556.653.711,592 539.114,396.425
V. Talsin ngin han khic 150 113.270.883.238 74.390,388.925
1. Chi phi trd trirére ngfin han 151  V.lila 3.716.671.501 5.677.546.358
2. Thué GTGT duge khilu trir 152 109,538.498.885 68.712.842.567
3. Thue v cic khoan khic phai thu Nha nirde 153 V.14 15.712.852
B. TAISAN DAIHAN 200 4.305.513.119.152  4,967.010.492.705
L. Cic khoin phai thu dii han 210 740.804,017.963 %m.am.amm
1. Phii thu dai han khdc 216 V.5 740.804.017.963 740.804.017.963
IL Thisdn cb djnh 220 3.016.638.299.306  3,544.838.254.694
1. Tai séin cd djnh hitu hinh 221 V.9 3.016.638.299.306 3.544.838.254.694
- Nguyén gid 222 9.821.292,724.065  9.842.734.235.063
- Gid tri hao mon luf ké 223 (6.804.654.424.759)  (6.297.895.981.269)
2. Tai sin cb dinh v& hinh 227 V.10 0 0
- Nguyén gid 228 13.226.611.293 13.226.611.293
- Gid trf hao mdn luff ké 229 (13.226.611.293) (13.226.611.293)
HL Taisdn dir dang dii han 240 V.8 70.956.549.360 92.343.894.458
1. Chi phi sén xuflt, kinh doanh d&r dang dai han 241 33.552.540 33.552.540
2. Chi phi xfly dung co biin dir dang 242 70,922.996.820 92.310.341.918
V. Ciic khoin ddu tw thi chinh dai han 250 V.2 13.218.878.465 13.218.878.465
1. Bdiu tr vio cOag ty lién doanh, lién két 252 0.662.812.368 9.662.812.368
2. Pilu ur gop vbn vao don vi khée 253 3.556.066.097 3.556.066.097
VL Thi sin diti han khic 260 463,895.374.058 575.805.447.125
1. Chi phi tré tnede dai han 261  V.l11b 463.895.374.058 575,805.447.125
TONG CONG TAI SAN 270 5.786.151.071.211  6.247.664.946.511

Biir thuyet minh bdo cdo i chink & phdn khdng thi tdch vdi cia bdo cde ndy. Trang $
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CONG TY CO PHAN PHAN DAM VA HOA CHAT HA BAC

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngdy 31 thing 12 ndm 2025

Miu 56 B O1-DN

Dan vj tinh: Déng Vigt Nam

NGUON VON

C. N PHAITRA
I. Ny ngiin han

IL

L.
2

Dl
]I

L.

e - S S R

Phai trd cho ngudi bdn ngin han
Ngudi mua trd tién trude ngfin han
Thué vi céc khoan phai np Nhi nudc
Phii trdt ngurdi lao ding

Chi phi phai tri ngén kan

Phii trd ngdn han khéc

Vay va ng thué tii chinh ngfn han
Quf khen thirdmg, phile i
Ny dai han

Phai trd dai han khéc

Vay va ng thud tii chinh dai han
VON CHU SO HO'U

Viin eha sé hiru

Vién gdp cia chil sé hiru
- Cb phiéu ph thing cé quyén bidu quydt

2. Lgi nhufin sau thué chia phin phii

- LNST chuea phdn phdi iy ké dén cudi kp truecre
- LNST chwea phin phéi ki niy
TONG CONG NGUON VON

Mash Thuyét
minh
300
310
i V.2
312 V.13
313 V.14
314
315 V.15
L V.16a
320 Vil7a
322
330
337 V.l6b
338 V.17b
400 V.19
410
411
41la
421
421a
4216
440

31/12/2025 01/01/2025
5.154.508.639.439 5.629.212.667.649
1.202.122.872.920 1.173.591.345.018

366.654.037.556 386.144.351.853
46.666.957.669 117.549.295.214
1.964.163.899 500.166.207
49.105.573.258 45.049.252.495
11.943.131.967 576.813.743
242.748.713.591 203 448.097.686
283.980.150.466 415.263.223.306
60.144.514 60.144.514
3.951.385.766.519 4.455.621.322.631
1.956.052.316.519 2.085.715.122.631
1.995.333.450.000 2.369.906.200.000
631.642.431.772 618.452.278.862
631.642.431.772 618.452.278.862
2.722.000.000.000 2.722.000.000,000
2,722.000.000.000 2.722.000.000.000
(2.090.357.568.228) (2.103.547.721.138)
(2.101.212.153.271) (2.110.393 137.744)
I0.854.585.043 6.845.416.606
5.786.151.071.211 6.247.664.946.511

Nguyfn Thj Hdng Nhung L& Anh Tufin
Nguii lip bidu Ké todn trudmg
Bde Ninh, rgiy 02 thdng 3 ndm 2026

Biein thusyét mitndy befo cde iai chind 15 phdn Kidng thé tdeh rdi ciia bdo cdo nds

Nguyln Viin Diing
Téng Gidm dbc

Trang &
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CONG TY CO PHAN PHAN PAM VA HOA CHAT HA BAC

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Cho néim téi chinh két thic ngéy 31 thdng 12 ndm 2025

Miusé BO2-DN

Dom v tinh: Bing Viét Nam

CHIi TIEU

1. Doanh thu bin hing v& cung clip dich vy

2. Ciic khoan gidm trir doanh thu

3. Doanh thu thufin vé bén hing va cung elp dich wy

4. Gid vén hing bén

5. Loi nhujin gp vE bin hing va cung cfip djch vy
(20 =10-11)

6. Doanh thu hoat dGng t4i chirh

7. Chi phi tai chinh
Trong dd: Chi phi 1di vay

8. Chi phi bin hing

9. Chi phi quin Iy doanh nghiép

10, Lod nhudn thudn tir hogt ding kinh doanh
(30 =20 + (21 - 22) - (25 + 26))

11. Thu nhiip khic

12. Chi phi khéc

13. Lyi nhujn khic (40 =31 - 32)

14. Thng lgi nhudin ké todn trude thul
(50 =30 + 40)

15. Chi phi thué TNDN hién hinh

16. Lod nhudn sau thué thy ahip doanh nghifp
(60 = 50 - 51 -52)

17. Liii co biin trén b phiéu

Mi s

01
02
10
11
20

21
22
23
25
24
30

3l
32
40
50

51
60

70

Thuyét

& S Niim 2025 Nim 2024
VL1 4,351,995.843.532 4.439.477.098.072
21.505.000.000 0
4.330,490.843.532 4.439.477.098.072
V1.2 3.845.579.863.734 4.161,818.996.381
484.910.979,798 277.658.101.691
V1.3 13.070.088.554 26.808.387.016
V1.4 218.474.194.472 272.936.421.195
173.664.833.428 203.307.955.862
VI.5a 86.004.391,200 £6.347.980.481
VI.5h 141,169.466.182 135.824.364.153
52.333.016.498 (190.552.277.122)
V1.6 9,493.604.236 248.982.692.225
V1.7 50.972.035.691 51.584.998.497
(41.478.431.455) 197.397.693.728
10.854,585.043 6.845.416.606
V1.9 0 0
10.854.585.043 6.845.416.606

VL0 39,88

PHAN DAM Va

.-:_-, : .
i =]
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-
- HOA CHAT
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Nguyén Th| Hing Nhung
Ngudi 1ip biéu
Béc Nink, ngéy 02 thang 3 nétm 2026

L& Anh Tufin
K& toén trudmg

Nguyln Viin Diing
Téng Gidm dbe

Béin thupdi mink bdo cde i chink i phdn kidng thd idch v cia bdo ado iy,

Trang 7
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CONG TY CO PHAN PHAN PAM VA HOA CHAT HA BAC

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
(Theo phuong phip gidn tiép)
Cho ném tai chink két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025

Miu o B 03 - DN

Eam vi tinh: Dang Vigt Nam

mi TLE:U 5& Th'l.lrLl.

Sk Niim 2025 Niim 2024
L LUU CHUYEN TIEN TIY HOAT PONG KINH DOANH
. Lgi nhudn trwde thué 01 10.854,585.043 6.845.416.606
2. Didu chinb cho cic khodn :
- Khilu hao tdi sin c6 dinh va bit dong sin diu nr 02 V.9,10 627.879.254.036 626.674.030.149
- Ciic khodan dyr phang 03 0 (134.000.000)
- Lii, I8 chénh 1&ch 1 gi4 héi doéi do ddnh git lai céc
Khoda mye tidn 18 o6 ghongon 66 04 43.587.789.612 67.667.275.146
- Lai, 18 tir hogt ddng dilu tur 05 {10.620.046.684) (6.879.249.927)
- Chi phi I vay 06  VI4 173.664.833.428 203.307.955.862
Lo nhuiin tir hogt ddng kinh doanh trwée thay adi
: S o dfng 08 845.366.415.435 B97.481.427.836
- Tang (-), gidm (+) cic khodn phai thu 09 (146.280,019,058) (76.945.856,939)
- Ting (-), gidm (+) hing tén kho 10 (17.539.315.167) 67.302.323.406
- Tiing (+), gidm (-} cdc khodn phii trd (khdng ké 13i vay
phii tr, thué thu nhip phii ndp) 11 182.676.778.296 (420.259.550,735)
- Tang (-), gidm (+) chi phi tri tnrde 12 30.290.597.335 (1.360.767.775)
- Tién 18 vay da trd 14 (303.653.849.171) {203.668.168.862)
- Tidn chi khéc tir hogt déng kinh doanh 17 0 (4.331.318)
Luu chuyén tién thulin tir hogt djng kinh doanh 20 590.860.607.670 162.545.075.613

IL LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU

I. Tién chi 48 mua sim, xiy dyng TSCP vi cic TSDH khiic 21 (13.963.698.062)

(45.500.014.919)

2. Tikn thu tir thanh 1y, nhugng ban TSCD v cée TSDH khiic 22 T362.558.922 232.933.333

3. Tién chi cho vay, mua céc cong cy ng ciia don vj khic 23 (251.730.000.000) (30.000.000.000)

4 Tikn thu héi cho way, bin lpi cdc cing oy ny et dom v 24 224.211.000.000 o
khie

5. Tin thu tir 18 cho vay, cb tirc vi lgi nhufin duge chia 27 3.537.852.017 6.248.371.388
Luru ehuyén tidn thudin tir hogt djng diu tw 30 (30.582.287.123) (69.018,710,198)

Betm thupét el befo eddo 10 chink 1 phen khdng thé tdel réd ctin béo edo ni, Tremg 8
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CONG TY CO PHAN PHAN DAM VA HOA CHAT HA BAC Miush B 03 - DN

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TR
{Theo phueng phip giin tip)

Cho ndim tdi chinh ket thic ngéy 31 théng 12 ndm 2025 Dem i tinh; Ddng Vigt Nam

Mi b Thuyét
minh

CHI TIEU Niim 2025 Niim 2024

HL LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG TAI CHINH

1. Tién thu tir di vay 33 1.697.224.476.235 1.850,182.696.271

2, Tién tra ng gbe vay 34 (2.242.409.549.075)  (2.034.721.862.012)
Laru chuyén tién thufin tir hoat djng thi chinh 40 (545.185.072.840) (144.539.165.741)
Liru chuyén tién thulin trong nfim (50 =20+ 30 +40) 50 15.093.247.707 48.987.199.674
Tién va tweng duong tidn diiu niim 60 371.815.496.069 321,675.669.771
Anh huimg ciia thay d8i tv gid béi doai quy ddi ngoai t¢ &l 3.45]1.403.218 1.152.626.624
Tién v twong dwong tin endi ndm (70 = S0+60+61) 0 Vi 390.360.146.994

371.815.496.069

wl ¥
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L& Anh Tuin
K& todn tnrimg

Nguyln Thi Hng Nhung
Ngurdi 1p bidu
Bde Ninh, ngdy 02 thing 3 ndm 2026

Nguyén Viin Diing
Téng Gidm déc

ey thapyd mink bedo edo wil chieh 2 phedn khdng i tedoh rit cike bdo edo ndgp Tremng @

CONG TY CO PHAN PHAN PAM VA HOA CHAT HA BAC Miu sé B 09 - DN

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

Cho ndm 16 chink két thic ngdy 31 thdng 12 ndm 2025 Bon v tinh: Edng Vige Nam

1. PAC BIEM HOAT DONG CUA DOANH NGHIGP
L. Thanh Kip:

Céng ty CA phiin Phn dam vi Héa chit Ha Bic (goi tit 14 "Cng ty") Is doanh nghiép duge cb philn héa tir cing ty
100% véin Nha mrcre 1h Cong ty TNHH Mgt thanh vién Phén dgm vi Hiéa chit HA Béic tir ngdy 01 théng 01 nim 2016,
Céng ty hogt ding theo Gidy chimg nhin diing ky doanh nghiép sb 2400120344, diing ky lin ddu ngiy 21 théng 12
niim 2006 do Sir K€ hoach vA Péu tur tinh Bic Giang (nay 14 S& tai chinh tinh Bic Ninh) cfip, déng ky thay déi lin thir
14 ngaty 06 thang 11 nm 2024,

Hinh thire sér hira vin:
Céng ty 14 Céng ty ¢b phiin
2. Linh vire kinh doanh:
Linh vyc kinh doanh cila Céng ty li sin xudit cdng nghiép.
3. Nginh ngh# kinh doanh
San xuflt v kinh doanh céc sin phim hoa chiit vi phén bén, oy thé: phin dam Uré, NH3, CO2, céc sin phim khi cdng

nghiép, dién ... \
Tén tifng anh; Habagc Nitrogenous Fertilizer and Chemicals Joint Stock Company )
Tén viét it HANICHEMCO !
Mi chimg khodn: DHB /
Try sé chinh: Puémg Trin Nguyén Hin, phutmg Béic Giang, tinh Bic Ninh é

M
—

4. Chu k¥ sdn xuit, kinh doanh thing thuwing.

Chu ki sin xudt, kinh doanh cita Céng ty kéo dai trong vong 12 thing theo niim tai chinh thong thudmg bit dfu tir
ngay 01 thang 01 dén ngiy 31 thing 12 héing nim.

5. Piic diém hogt dfng ciia doanh nghigp trong nim tii chinh cé dnh hwdmg dén bio cdo tii chinh:
Khong cé
6. Téng s lao djng dén ngay 31 thing 12 nlim 2025: 1.217 ngwii.
(Ngdy 31 thang 12 ndm 2024 1.263 nguchi)
7. Céu tric doanh nghiép
Danh séich cic cbng ty lign doanh, lién két
Tei ngdy 31 thang 12 niim 2025, Cong ty c6 mdt (01) cdng ty lién doanh, lién kit nhw sau:

P

Tén Céng ty va dja chi Hogt dgng chinh T3 I vén gép TV 1¢ 56 hitu Ty lg c;zyyil bidu
Cong ty C4 phin Khi héa  San xudt va kinh
léng Ha Bic doanh CO2 36,00% 36,00% 36,00%

8. Tuyén bi v khi niing so sinh théng tin trén Bio edo t3i chinh

Vide lym chon sb lidu va théng tin cdn phéi trinh biy trong bdo cdo thi ehinh dirge thire hién theo nguyén the ¢6 thé so
séinh duge gilta céc ki ké todn tuong img.

11, NIEN DO KE TOAN, BON V] TIEN TE SU' DUNG TRONG KE TOAN
1. Nién d{ ké todn

Nién @8 ké todn cia Cong ty biit diu tir ngiy 01 thing 01 v két tiviic ngay 31 théng 12 hing nim.
2. Do vj tién t§ sir dung trong ké todn

Déng Viét Nam (VND) duoc sir dung ldm dom vi tidn 18 48 ghi sd ké todn.

e thupélt mink ndy 1 b phidn hpp thimh cde Bdo cdo ii chinh, Trang 10
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III. CHUAN MUC VA CHE DO KE TOAN AP DUNG
1. Chié 4§ ké todn dp dyung
Céing ty dp dung Che dj ké todn doanh nghiép Vigt Nam theo hudng diin tgi Théng tir sb 200/2014/TT-BTC duge B§

Tii chinh Vi¢t Nam ban hanh ngiy 22/12/2014 vk Théng tr 53/2016/TT-BTC duge B4 Téi Chinh ban hinh ngiy 21
thing 03 ndim 2016 sira ddi, b sung mét =8 didu eta Thang te b 2002014/ TT-BTC.

2. Tuyén bé vé vige tuiin thi chuin mye ké todn va ché 4§ ké todn.
Chiing i & thyre hign cdng viée ke todn Ijp vé trinh bay bdo cdo tii chinh theo céc chufin myre ké toén Viét Nam, ché

d) k& todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phdp 1y ed lién quan, Bio cdo i chinh & duge trinh biy mét cich
trung thire vi hop Iy vé tinh hinh tai chinh, két qua kinh doanh va ede lubng tidn cia doanh nghiép.,

Viée lya chon sb ligu vi théng tin c¢in phai trinh biy trong ban Thuyét minh béo cdo thi chinh duge thue hitn theo
nguyén tiic trong yéu quy dinh tai chudn mye ké todn Vigt Nam s6 21 "Trinh bity Béio co thi chinh”.

IV. CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG
1. Céic logi t3 gid hii dodi dp dung trong ké toin
Cdng ty thyre hién quy A0i dbng ngopi té ra dbing Vigt Nam ciin eir viio tf gis giao dich thye t& vi ty gi ghi sb ké todn.
Nguyén tie xdc dinh t§ gia gizo dich thye té

Tét ci céc giao djch biing ngogi & phiit sinh trong ky (mua ban ngogi 1§, gop vin hotic nhin vén gép, ghi nhin ng phai
thu, ng' phii tri, eée giao dich mua sim t4i sdn hofic cde khodin chi phi dugo thanh todn ngay bng ngogi t&) duoe hach
todn theo ty gi4 thyre té tai thiri diém giao djch phét sinh.

84 du cudi ky cda cic khoin myc tién té (tién, twong duong tidn, cée khoan phii thu vi phii trd, ngogi trir chc khofin
myc khoin tré tnrde cho ngudi bin, ngudi mua tri tidn tnrde, che khodn dit coc vi efc khodn doanh thu nhin trude)
e gbe ngogi 1§ duge dénh gid Ipi theo ty gid giao dich thye té céng bé tai thai didm 1ip bio cho i chinh.

Nguyén tiic xdc djnh 7 gid ghi sb ké todn

Khi thu hoi cée khoin ng phai thu, cic khoan ky cugr, ki quy hodic thanh toan cie khoan ng phii tri biing ngoai 18,
Céng ty sir dung ty gid ghi 56 thyre té dich danh,

Khi thanh todn tién biing ngoai t&, Cong ty sir dyng ty gia ghi s8 binh quin gia quyén di dong
2. Nguyén tiic ghi nhin cic khodn tién vi twong dwong tidn
Tién bao glm tién mit, tién giri ngln hiing khong k¥ han.

Cie khodn twong duong titn bao gom cdc khodn tién gifi c6 ky han vil cdc khoin diu tir ngfin han cé thi han ge
khéng qud ba théng k& tir ngdy diu tir, c6 tinh thanh khodn cao, c6 kha ning chuyén ddi df ding thinh cic lirgng tifn
xde dinh va khéng c6 nhidu nii ro trong chuyén déi thanh tién.

3. Nguyén tiic ké todin cie khodn diiu tw thi chinh
Nguyén tiic ké todn a6i voi edc khodn adiu tw nim giir dén ngay dio han
Céc khodn diu tr néim gitr dén ngdy déo han bao gbm: cic khodn tin giri ngin hing 6 k3 han
Céic khodn dilu tu ndm gitr dén ngly déo hgn duge ghi nhin ban diu theo gi4 gbc bao gbm gid mua vi cic chi phi lién
quan dén giao djch mua cdc khodn dlu ti. Sau ghi nhin ban déu, néu chira duge 1p dir phong phai thu khé ddi theo
quy dinh cia phip luit, céc khodn diu tw ndy dge dénh gid theo gid trj co thé thu hdi. Khi co bing chimg chiie chiin

cho thiy mt phin hoje toén b khoin dlu tw ¢6 thé khang thu hai dwge thi 8 tn thit duge ghi nhin vio chi phi wi
chinh trong nim va ghi gidm gia trj ddu tu,

Cer thaayét mink néy 1 be phiin hop think ede Bdo cde (@i chink. Trang 11
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3. Nguyén tiic ké todn cie khoin dilu tw tai chinh (tiép theo)

Nguyén tiic ké todn cie khodin diu tr vio chng ty con, cing ty lién doanh, chng ty lién kit

Khodn ddu tir vito edng ty con duge ghi nhin khi Céng ty niim giit trén 50% quyén bifu quyét v c6 quyén chi phéi cic
chinh sach tdi chinh va hogt ddng, nhim thu duge lgi Ich kinh té tir cée hoat ddng cia cing ty dé, Khi Cong tv khéng
con niim giir quyén kidm sodt cing ty con thi ghi gidm khodn ddu tr vio céng ty con.

Khodn ddu tir viio cong ty lién doanh durc ghi nhin khi Céng ty 6 quyén déng kidm sodt cde chinh sich tai chinh va
hogt djng ciia cdng ty nay. Khi Ciing ty khing con quyén déng kifm sodt thi ghi gidm khodn diu tw vilo céng ty lién
doanh,

Khodn diu tir vio edng ty lién két duge ghi nhiin khi Céng ty niim gitr tir 20% dén dudi 50% quyn biku quyét cia cic
cling ty duge diu t, o6 dnh hidng ding ké trong ede quyét dinh vé chinh séch thi chinh vii hoat ddng tpi cic cdng ty
niy.

Ciic khoan dilu tw viio cong ty con, cing ty lién doanh, céng ty lién két dwge ghi nhin ban diu theo gid pic, sau db
khéng duge diéu chinh theo nhimg thay ddi cia phiin $& htu cla cdc nha diu tu trong thi sdn thudn cda bén nhin diu
tu. Gid gbc bao gbm pid mua v cdc chi phi lién quan trre tiép dén vige diu rw. Trudmg hop dlu tu biing tii san phi tién
té, gid phi khodn déu tir duge ghi nhin theo gii trj hop 1§ cia tii sin phi tién 18 tai thai didm phét sinh.

Dy phing tdn thét diu tr vio cng ty con, lién doanh, lign két dugce trich lip khi doanh nghiép nhin vén gép diu tu bj
16 diin dén Cong ty cd khi niing mit vén hofic khi gid trj ede khodn dhu tr viio cdng ty con, cdng ty lién doanh, lién két
bij suy gidm gid trj, Ciin cir 8 trich 1@p dyr phong tdn thit diu tw 1 béo cho thi chinh hep nhét cia edng ty duge du tu
(néu cong ty niy la cong ty me), 14 bdo cdo thi chinh ciia cdng ty duge diu tir (néu edng ty nay 13 doanh nghiép djc lip
khiing eb cdng ty con).

4. Nguyln tic ghi nhiin cic khodn phii thu thiong mai vi phil thu khic:

Nguyén tie ghi nhiin ede khodn phii thu: theo gid gde trir dyr phong cho cde khodn phii thu khé dbi.

Vige philn lopi cfic khodn phii thu 1i phai thu khach hang, phai thu ndi b vi phai thu khic tity thudc theo tinh chit ciia
gino dich pht sinh hofic quan hé gitta cng ty v dbi tugng phii thu.

Phuong phép lip du phing phii thu khé dbi: dy phong phii thu khé doi duge udc tinh cho phin gid i bi tbn thit
cii cic khodn ng phii thu va cic khodn déu tr nim gitr dén ngiy ddo han khic c6 ban chit twong ty edc khodn phii
thu khé c6 kha ning thu héi 43 qua han thanh toan, chua qud han nhung co thé khong doi duge do khich ng khiing e6
khit nfing thanh todn vi lim vio tinh trang phé sin, dang lam thi te gidi thé, mét tich, bé wdn...

5. Nguyén tic ghi nhin hing thn kho:

Nguyén tic ghi nhin hing tin kho: Hing tdn kho dugc ghi nhin theo gid ghe (-) trir dy phéng gidm gi va dy phéng
cho hing ton kho 18i thi, mét phim chilt.

Gid ghe hang thn kho duye xdc djinh nhw sau:

- Nguyén ligu, viit lién, cling cu dung cy: bao gbm gid mua, chi phi viin chuyén vi cée chi phi lign quan tre tiép khic
phit sinh d& c6 dugc hang tdn kho & dja diém va trgng théi hién tgi.

- Thimh phém: bao gbm chi phi nguyén vit li¢u, nhin cong true tiép vt chi phi san xult chung c6 lién quan duge tip
hop theo chi phi thye té phit sinh cho timg giai dogn sén xufil trong day chuyén,

- Chi phi sn xufit kinh doanh d¢ dang: bao ghm chi phi nguyén vt liéu chinh, nhin cdng tryc tifp vi chi phi sin xuft
chung phét sinh trong qué trinh sin xudt.

Phuong phip tinh gid trj bing tin kho: Theo gid binh quin gia quyén.

Hach todin hiing tén kho: Phuirong phip ké khai thuémg suyén.

Phurong phip lip dy phéng gidm gid hing ton kho: Dy phéng cho hing tén kho duge trich 1p khi gid trj thudn ¢6
thé thre hién duge ciia hing tén kho nhé hon gid gle. Gid trj thufin c6 thé thye hién durge 1 gid bén wée tinh triy di chi
phi wée tinh 3 hoin thanh san phdm va chi phi ban hing uéc tinh, 58 dy phong gidm gid hing thn kho 12 s8 chéah
léch giira gid goc hing tén kho 16m hon gid trj thudn 6 thé thyre hién duge cia ching. Dy phéng gidm gid hing tbn kho
duge lip cho timg mit hing tén kho e6 gid ghe 1ém hom gid trj thudin c6 thé thye hign duge.

e thupdt minh ndy 1 b plidn hpp thieth cde Bdo oda i chink Trong 12
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8. Nguyén tiic ghi nhin chi phi tri trudge

6. Nguyén tic ghi nhin vii khfiu hao tii siin ¢ djnh (TSCDH):
2 Chi phi tri truée tai Céng ty bao gém céc chi phi thye té &1 phét sinh nhumg o6 lién quan dén két qua hoat dang kinh

6.1 Nguyén tic ghi nhiin TSCP hiu hinh:

Téi sim cd dinh hru hinh duge ghi nhin theo nguyén gid trir di (-) gid tri hao mon Iy ké. Nguyén gid 14 toin b céc chi
phi mi doanh nghiép phai bd ra dé ¢é durge tii sin cb dinh tinh dén thir diém dua tii sin 46 vio trang thii sin sing sir
dyng theo dy tinh. Céc chi phi phit sinh sau ghi nhfin ban dilu ehi dwge ghi ting nguyén gia tai san of dinh néu cdc chi
phi nity chiic chiin lim tang lgi ich kinh té trong trong lai do i dyng tdi sén d6. Céc chi phi khéng théa miin didu kién
trén durgre ghi nhiin 14 chi phi trong ky.

Khi thi sén ¢ dinh dirge bén hofic thanh 1, nguyén gid va hao mén 10y ké droc xéa s vi bit k¥ khoan 12i 18 ndo phét
sinh tir vide thanh 1y ddu dirge tinh vio thu nhip hay chi phi trong ki,

Xie dinh nguyén gid trong timg trdmg hop

T sém co dinh hitu hinh mua sdm

Nguyén gid thi sin cb dinh bao gdm gid mua (trir (-) cc khoin duge chidt kiiu thuong mai hojic gidm gid), cie khodn
thué (khing bao gbm cdc khoan thué dirge hodin lai) va che chi phi lién quan trye tifp dén vige dua tai sin vio trang
thii sfin sing sir dung, nhir chi phi lip dfit, chay thir, chuyén gia va céc chi phi lién quan trye tiép khéc.

Tai sin e dinh hinh thinh do diu tir xdy dyng theo phuong thirc giao thiu, nguyén gid & gié quyét todn eong trinh
diu tir xly dymg, cdc chi phi lién quan trye tidp khic va 18 phi tnrde ba (néu c6).

Tai sén b dinh Ik nha cira, vit kién tric gin lidn véi quydn sir dung dfit thi gid trj quyn sir dung dfit duoe xéc dinh

Phiin mém mfy tinh 14 todn b efe chi phi ma Cong ty 43 chi ra tinh dén théi didm dua phin mém vio sir dung.

6.3 Phwomg phip khiiu hao TSCD

Thi sin ¢d dinh duge khilu hao theo phuong phip dwimg thiing dya trén thivi gian sir dung wée tinh cila thi sin, Thii
gian hitu dung wde tinh [4 thiri gian ma tai sén phdt huy duge tie dung cho sin xuit kinh doanh.

Thii gian hia dung wde finh cida cde TSCE nhir sou;

doanh ciia nhiéu ky ké todn. Chi phi tri trrdie eia cong ty bao gdm ede chi phi sau: Chi phi mua bio hiém (bio hiém
chéy, nd, bio hiém xe, bio hiém tii san...); cbng oy dyng cy; chi phf sira chira TSCP; tién thué dft tri trude; loi thé
kinh doanh; chi phi khiu hao dwgc gifin ...

Phuong phap phin bé chi phi tri trrde: Vige tinh vi phiin bd chi phi tra trirde véo chi phi hogt d9ng kinh doanh timg
ky theo phurong phip dwdmg thing, Céin cir vio tinh chét v mire d timg loai chi phi mi c6 théi gian phin bé nivr sau:
chi phi tri trude ngin han phiin bé trong vong 12 thang; chi phi tri trude ddi han phin b tir 12 thing dén 36 théng,
Ring lgi thé kinh doanh khi ¢b phiin hda dugc phin bb 10 nim; chi phi khiu hao duge gidn phén bd 2 nim (véi cle
tdi sin ¢6 thoi gian s dung com lgi nho hon holic biing 2 niim) vi phiin bé theo thi gian sir dung cdn lpi (véi céc tai
sitn ¢6 thiv gian sir dung cén lpi trén 2 niim).

9, Nguyén tic ghi nhin ng phai tra

Ciic khodn ng phai tri duge ghi nhiin theo nguyén gid va khing thip hon nghfa vo phii thanh todn.

Cong ty thyre hign phin logi cdc khodn ng phii tré I phai tri ngudi bén, phal tré ndi by, phéi trd khic tiry thude theo
tinh chdt cia giao dich phit sinh holic quan hé giita cong ty va di tugng phii trd.

Cte khodin ng phii trit duge theo ddi chi tiét theo ki han phai trd, i twgng phii tré, logi nguyén t8 phai tra (bao gbm
vigc dinh gid Igi ng phai tri thda méin dinh nghia ede khodn myc tién 1¢ c6 gbe ngoai t€) va cic yéu 8 khic theo nhu
clu quin Iy cla Céng ty.

riéng bift va ghi nhin 14 t4i sin ¢4 dinh vé hinh. E Tai thori didm 1p béo cdo tai chinh, Cong ty ghi nhin ngay mt khoan phai trd khi ¢6 c4e bing chimg cho thiy mét
6.2 Nguyén tic ghi nhiin TSCD v hinh: T khodn tén thit cé khi ning chiic chiin x&y ra theo nguyén tic thin trong,

Tii siin 6 djnh v0 hinh duge ghi nhin theo nguyén gid trir di (-) gid tri hao mon Iy ké. Neuyén gid tai san o8 dinh IH 10. Nguyén tic ghi nhin vay.
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tii sin 46 vio sir dyng theo dyr kién. st tong khic (khéng bao gdm cic khodn vay dudi hinh thirc phét hinh trdi phiu hofic phat hinh cd phidu wu dai o6 didu

Xde dinh nguyén gid trong timg trudmg hgp - khoan bit bude bén phit hinh phdi mua lai tai m§t théi diém nhét dinh trong tiromg lai).

Phdn mém mdy vi tinh & Cic khodn vay dugc theo dai chi tiét theo timg ddi tupng cho vay, cho ng, timg khé wéc vay ng va timg logi thi sin

vy ng.

11. Nguy@n tiic ghi nhiin va vin hod ede khodin chi phi di vay:

Nguyén tiic ghi nhin chi phi di vay: 1i tién vay va cdc chi phl khc phét sinh lién quan tryre tip dén cée khodn vay
cda doanh nghiép duge ghi nhiin nhir khodin chi phf sin xudt, kinh doanh trong k¥, trir khi chi phi ndy phét sinh tir ede
khoin vay lifn quan trirc tiép dén vige diu tr xdy dymg hofic san xudt tii sin dé dang dwgc tinh vio gid irj 14 sin d6
(dupe vn héa) khi 6 du diéu kién quy dinh tai chudn myc ké todn sb 16 * Chi phi di vay".

T§ I§ vbn hoa duge sic dyng aé xéc djnh chi phi di vay duge viin héa trong k: Truéng hop phat sinh céc khodn

Nha xieing, vt kién tric 3.2 25 ndm viin vay chung, trong d6 6 sit dyng cho mue dich diu tir xfy dymg hofie sin xufit mit tai sin dé dang thi 56 chi phi di
Mdy mdc, thiét b 3 - 15 ndm vay co dil didu kign vin hoa trong mi iy ké todn dirge xic dinh theo ty 1¢ vén héa dbi véi chi phi Iy ké binh quiin gia
Phuremg tién vdn 1di, truyén ddn & ndm quyén phét sinh cho viée diu tr xdy dymg hojc sin xuft tai sn 6. T 1& vén héa dwge tinh theo ty 1¢ 18 sult binh
Tai $cin cd dink v6 hinh 3-8 ndim quén gia quyén cla cde khodn vay chua trd trong ky cia doanh nghiép. Chi phi di vay duge vén héa trong ky khang

Clin eir vito thdng bio s6 947/HCVN-TCKT ngdy 24/5/2017 ciia Tip doan Héa chit Viét Nam, cy thé nhi sau:
- Niim 2017, Céng ty thyre hign trich khiu hao thi sin ¢ dinh 40% theo phuong phép dutmg thing;

- Niim 2018 v 2019, Céng ty thye hign trich khiu hao t&i sin ¢b dinh 50% theo phirong phép duimg thing,
Céng ty ghi nhiin chi phi khiu hao duge gidin vio chi tiu "Chi phi tré trnrde dii han” trén Bing cfn d8i ké todn.

- Nguyén tic ghi nhin chi phi xiy dyng co bin dé dang:

Chi phi xfy dyng co bin do dang dwge ghi nhiin theo gié gbe. Chi phi ndy bao gdm todn b§ chi phi cin thiét dé mus
sm méi tdi san cb dinh, xfy dymg méi hofic sira chita, cii tao, mé rbng hay trang bi lai k§ thudt cdng trinh nhr: Chi
phi xdly dyng; chi phi thiét bj; chi phi béi thuémg, h trg v tii dinh cu; chi phi quan Iy dir dn: chi phi i viin diu tur Xy
dymg vii céie chi phi khic,

Chi phi nay duge két chuyén ghi ting t4i sdn khi céng trinh hodn thinh, thi sin dwge ban giro v dua vio trang thii sin
gang sir dung.

Céfc thuyet minh ndy I8 b phin hap thivik ode Bdo edo 830 ehink, Trang 13

dugc vugt qua thng sb chi phi di vay phdt sinh trong ki dé.

12. Nguyén tic ghi nhin ehi phi phii tri:

Chi phi phii tri bao gbm; chi phi i tién vay... dfl phét sinh trong k béo cao nhumg thye t6 chura chi tri, Céc chi phi
nity duge ghi nhiin disa trén cde ude tinh hop 1y vé sb tidn phéi tri theo cde hop dbng, théa thudn, ...

13. Nguyén tic ghi nhin edc khodn dy phong phai tri;

Dy phing phii tra chi duge ghi nhin khi théa miin cic didu kifn sau: Doanh nghifp e8 nghia vy ng hién tgi
(nghia vy phip Iy hofic nghia vu lién d6i) do két qué tir mt su kign 43 xéy ra; Sy gidm stt v& nhimg lpi ich kinh té 6
thé xdy ra diin dén viée yéu clu phii thanh todn nghia vy ng; Vi dua ra mit wde tinh déng tin ciy vé gid trj cia nghfa
vy ng d6.

Gid tri dwge ghi nhin cin mt khoin dy phong phai tri i gid trj duge wie tinh hgp 1y nhit vé khoan tidén s& phai
chi dé thanh todn nghia vy ng hién tai tai ngay két thie ki ké todn.

Cée khotin dy phong phai trd cia Cong ty bao gbm, dy phdng cho vige sim chita, bio dutng TSCP dinh ky (theo yéu
clu k9 thudt).

e eyt myink ndy & b phn bpp thanh cde Bdo cdo 81 chinh Trang 14
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BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHIiNH
Cho ndm 18i chinh kdt thic ngdy 31 théng 12 nim 2025

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

4 #
Cho ndm ti chink ké thiic ngdy 31 thang 12 ntm 2025 Do vi tinh: Bong Vigt Nam

Bom v tinkh: Ding Vigt Nam

14. Nguyén tic ghi nhin vin chi s hivu 16. Nguyén tic vi phuong phdp ghi nhin gid vén hing bin

Nguyén tic ghi nhin vén gop ciia chii si hiru:

Vén gép cim chil s& hitu duge hinh thanh o s6 tién d3 gop vn ban diu, gop bd sung cin cic cb dong, Vién gop cia
chil s& hiru dirge ghi nhin theo s6 vén thyre té A gép biing tién hojic bing tii sén tinh theo ménh gid cia cb phidu da
phit hanh khi mdi thinh Kp, hodc huy ddng thém d& mé ring quy mé hoat ddng cia Cang ty.

Nguyén tic ghi nhin lgi nhufn chwa phiin phéi,

Lgi nhufin sau thué chira phén phéi duoc ghi nhin 1 s6 l¢i nhuin (hofic 15) tir két qua hogt 48ng kinh doanh cia Céng
ty sau khi trir () chi phi thud thu nhip doanh nghiép cda ky hién hinh vi céc khodn didu chinh do 4p dung héi 6 thay
dbi chinh séch ké todn, didu chinh hdi th sai sot trong yéu cia cde nim trunde.

Vige phén phdi lgi nhufin duge ciin cir vio didu 1§ Cing ty vi thong qua Dai hdi ddng cb dong héng nim,

15. Nguyén tiie vi phwong phip ghi nhin Doanh thu vi thu nhip khic

Nguyén tiic vh phuvng phip ghi nhiin doanh thu bin hing

Doanh thu bin hang duge ghi nhin khi ddng thoi théa man 5 didu kién sau: 1, Doanh nghiép da chuyén giso phin lén
i ro vik loi ich giin lin quyén s himu sin phim holie hing héa cho nguriri mus; 2. Doanh nghiép khéng con nfim pitt
quyén quan 1y hing héa nhu ngudi si hitu hing héa hofic quyén kidm sodt hiing hda; 3. Doanh thu duge xdc dinh
tuong dbi chiic chiin. Khi hop déng quy djnh ngudi mua duge quyén tré loi sin phim, hing héa 8 mua theo nhimg
ditu kién ey thé, doanh nghiép chi dirge ghi nhin doanh thu khi nhimg didu kign cy thé d6 khang cbn tén tyi va ngudi
mua khéng dugc quyén tré lai sin phim, hing héa (trir tredng hop tra lai dwéi hinh thite ddi lai 82 14y hang héa, dich
vu khic); 4. Doanh nghiép d hofic s& thu dugo lgi ich kinh té tir giao dich bin hing; 5, Xdc dinh duge céc chi phi lién
quan dén giso dich bin hang.

Mguyén iheva phuong phip ghi nhiin doanh thu cung c.ip dich v

Doanh thu etia giao dich vé cung cfip dich vy duge ghi nhin khi két qua ciia giao dich 46 duge xic dinh mt cich ddng
tin cfly. Truimg hop giao dich vé cung cfip dich wu lign quan dén nhidu ki thi doanh thu dge ghi nhin trong ky theo
két qua phiin cong viéc di hodn thanh vio ngdy lip Bang Cin dbi ké todn cia ki d6. Doanh thu cung cip dich v duoc
ghi nhn khi ddng thiri thoa miin 1t cd bén (4) didu kién: 1. Doanh thu dirge xéc dinh twong dbi chic chin, Khi hop
déng quy dinh nguiri mua duge quyvén trd i dich vy d3 mua theo nhing diéu kién cy thé, doanh nghiép chi duge ghi
nhiin doanh thu khi nhimg diéu kién cu thé d6 khéng con tn tgi v ngudi mua khong duge quyén tré lai dich vy da
cung cdip; 2. Doanh nghiép 4 hofic s& thu duge loi fch kinh té tir giao dich cung cfp dich vy d6; 3. Xic dinh duge
phiin céng viéc 48 hodn thinh vio ngiy Hip bang Ciin di ké todn: 4. Xdc dinh duoe chi phi phit sinh cho gino djch v
chi phi hodn thinh giao dich cung cfip dich vy d6.

Néu khing thé xic dinh duge két qui hop ddng mdt cach chiic chiin, doanh thu s& chi duye ghi nhin & mic ¢6 thé thy
héi duge cia cde chi phi di duge ghi nhiin.

Nguyén tiie va phwong phip ghi nhin doanh thu hogt ddng ti chinh

Doanh thu hogt dng tii chinh phin dnh doanh thu tir tidn 18, cd tire, lgi nhufn dirge chia vi doanh thy hogt ddng ti
chinh khie eda doanh nghiép (13i ty gia hdi dodi)...

Doanh thu phét sinh tir tién 18i, tién bin quyén, ¢b tirc vii lgi nhufin dugc chia ciia doanh nghiép dwge ghi nhin khi
théa miin ddng thiri 2 dibu kién: 1. C6 kha niing thu duge lgi ich tir giso dich dé; 2. Doanh thu duge xéc dinh tuong
déi chiic chén,

- Tikn 16i dwge ghi nhiln trén co s6 thid gian va 18 suft thye té timg k.

- Tién bén quyén duge ghi nhin trén co s dbn tich phi hop vdi hep ddng,

- Cb tirc va lgi nhufin duge chin duge ghi nhin khi cb déng duge quyén nhin cb tie hofic cée bén tham gin gép vén
durge quyén nhiin lgi nhufin tir viée gép vén.

Khi khéng the thu héi mét khodn ma trwée d6 di ghi vio doanh thu thi khodin 6 kha nfing khéng thu héi duoe hofic
khang chile chiln thu hdi duge d6 phai hach todn vo chi phi phét sinh trong k3, khing ghi gidm doanh thu.

Cdie: thupdt mink ndy 18 b phen hop thinh cde Bdo cdo téi chink, Tramg 13
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18,

19,

20.

Cae dhugwét smink néy b b phin hep thinh ede Bdo ado 14 shinh

Gidi vn hiing ban phin éinh trj gid vén cita sin phdm, dich vy, biin trong k§' v cho chi phi khic duge ghi nhiin vio gid
viin hodic ghi gidm g4 von trong ky bio cdo, Gid vdn duoe ghi nhan tai thoi didm giao dich phét sinh hodic khi ¢6 kha
nling twomg di chilc chin s& phét sinh trong twong lai khéng phin bi¢t 43 chi tidn hay chua. Gid vin hing bin vi
doanh thu duge ghi nhin déng thir theo nguyén thc phi hop. Ciic chi phi virgt trén mire tidu hao binh thuing duge ghi
nhiin ngay viio gid vén theo nguyén thc thin trong.

- Nguyén tiic vi phwong phap ghi nhin chi phi tai chinh

Chi phi thi chinh bao gdm: Céc khodn chi phi cho vay vi di vay vén; Dir phong gidm gid diu tu tai chinh, khoan 15
phit sinh khi bén ngoai t&, 15 t gid hdi dodi va cdc khodn chi phi thi chinh khic,

Khodin chi phi tai chinh dirge ghi nhin chi tiét cho timg nfi dung chi phi khi thyre 1€ phét sinh trong k¥ vit duge xbe
dinh mgt cich diing tin cdy khi c6 dly dii bing chimg v& cdc khodn chi phi nay.

Nguyén tic vi phuong phap ghi nhjn chi phi thué TNDN hign hinh

Chi phi thué thu nhip doanh nghiép bao pdm chi phi thué thu nhiip doanh nghiép hién hinh va chi phi thué thu nhip
doanh nghiép hofin lyi phét sinh trong niim Fim clin cfr xdc dinh két qua hoat dong kinh doanh sau thué cia Cong ty
trong nfim tii chinh hién hinh.

Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hién hinh 1 sé thu thu nhip doanh nghiép phai ndp tinh trén thu nhiip chju thué
trong nifim v thué suit thué thu nhip doanh nghiép hign hanh.

Céc khoan thué phai nop ngdn sich nha nudc s& dirge quyét todn cu thé véi co quan thué, Chénh 18ch gitia sb thud
phii ndp theo sb séch vi 56 ligu kim tra quyét todn s& duge didu chinh khi c6 quyét todn chinh thitc véi co quan thué,
Nguyén tic ghi nhjn i trén ¢d phifn

Liii co bin trén ¢b phifu duge tinh bing cdch Wy lpi nhufin holie 18 phiin bd cho of dong s& httu ¢d phidu phé théng
cilia Cdng ty sau khi trir di phéin Quy khen thudng vi phiic loi durge trich Ifp trong ky chia cho sé luong binh quén gia
quyén ctin s0 ¢d phitu phd thong dang lru hinh trong ky.

L&i suy gidm trén cd phiéu duge tinh biing cdch chin loi nhudn hofic 13 sau thué phén bé cho cb déng sé hiru o phiéy
phd théng cia Cong ty (sau khi di didu chinh cho ed tirc cia eb phifu vu dii c6 quydn chuyén déi) cho 56 lugng binh
quéin gia quyén cia s cb phiéu phé théng dang hwu hinh trong ky va sb lugng binh quin gia quyén cta cb phiby phé
thong s& duge phit hinh trong tnsémg hop it cd cic cb phifu phd thong tiém néing 6 téc ding suy giim déu duge
chuyén thanh ¢b phidu phd thong.

Cang cu idi chinh:

Ghi nhiin ban diu:

Tl sdiin tii chinh

Theo thdng tr s8 210/2009/TT-BTC ngiy 6 thang 11 nfim 2009 ("Théng tw 210"), thi sin ti chinh duge phin loai mot
ciich phit hop, cho myc dich thuyét minh trong cic béo cio i chinh, thinh tai sin thi chinh duge ghi nhén theo gi tri
hop Iy thing qua Béo cdo két qui hopt dding kinh doanh, céc khodn cho vay vi phii thu, cic khodn diu tr gitt dén
nghy déo han vi thi sin ti chinh sin sing dé bn. Céng ty quyét dinh phin logi céc tai sén thi chinh niy ti thoi didm
ghi nhin lin diu,

Tgi thixi diém ghi nhin lin dlu, t3i sin tii chinh dirge xde dinh theo nguyén gid edng véi chi phi giso dich tric tiép ¢t
lin quan.

Cée thi siin ti chinh cia Cong ty bao gbm tién vé céc khodn tién gii ngiin han, céc khodn phéi thu khach hing va phai
thu khiic, cie cOng cy tdi chinh duge niém yét, khang dupe niém yé v cde cong cy i chinh phéi sinh.

Ny phai tra thi chinh

Ny phii tri tai chinh theo pham vi eia Théng tur 210, cho muyc dich thuyét minh trong céc béo cfo tii chinh, dige phin
logi mt céch phit hgp thinh cdc khodn ng phii tri tai chinh duge ghi nhin théng qua Béo cio két qua hogt déng kinh
doanh, cde khodn ng phii trii tii chinh duge xdc dinh theo gid trj phin bd, Cong ty xdc dinh vige phin losi cic khoan
ng phai trd tai chinh tgi thivi diém ghi nhin lin diu,

‘Tht c& ng phai tré thi chinh duge ghi nhin ban ddu theo nguyén gid cing véi clc chi phi giao dich tryre tifp co lién
quarn.

Ng phiii tri tai chinh clia Céng ty bao gdm cdc khodn phai trd ngudi bin, cdc khodn phai trd khde, ng vi vay v cc
céng cu tai chinh phai sinh,

Trang 16
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Cho niim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025

Dem v tinh: Bdng Vigt Nam

20. Ciing cy tai chinh (tiép theo)

11.

Gid trj sau ghi nhjn lin diu

Hién tai khong o6 yéu clu xdc dinh lai gid tri ciia cde cong oy tai chinh sau ghi nhin ban ddu,

Bi trir cfic cbng ey tii chinh

Céc tai sdn ti chinh va ng phii trd tai chinh duge bl trir vA i trj thuiin s& duge trinh bay trén che bdo cdo tai chinh
néu, vé chi néu, don vj e6 quyén hop phip thi hinh vigc b trir céc gif trj 4 duge ghi nhin ndy va c6 ¥ dink bi trir
trén co s& thuidin, hojic thu dirge cic téi sin vi thanh todn ng phii tr dng thivi,

Che bén 1iEn quan

Céc bén lién quan li cic doanh nghifp, cic cé nhin, trye tifp hay gidn tiép qua m{t hay nhibu trung gian, e quyén
kiém sodt hofic chiu syr kiém sodt cilm Céng ty. Céic bén lién két, céc cé nhin nio tnre tibp hojie gidn tifp ndm git
quyén bidu quydt vi ¢6 dnh hsimg déng ké ddi vdi Céng ty, nhimg chire trich quan Iy chil chét nhir Ban Téng Giém
dbe, Hoi dbng Quin tri, nhimg thanh vién thin cin trong gia dinh ciia nhiing c4 nhén hogc cée bén Jién két hoic nhimg
edng ty lién két véi cd nhin niy cling duge coi 1 cde bén lién quan, Trong vie xem xét timg mbi quan hé gifm cdc bén
lién quan, bén chit ciin méi quan hé duoe cht ¥ chir khéng phii 1a hinh thire phép 1y,

. Nguyén tie trinh biy tii sin, doanh thu, két qui kinh doanh theo b phin

B§ phin kinh doanh bao gdm b phin theo linh vyre kinh doanh vi b phiin theo khu vye dja 1.

B{ phin theo Iinh vyre kinh doanh 14 mdt b phiin cé thé phin biét dwgc ciia Céng ty tham gia vio quéd irinh sin xuft
hogic cung cdp sin phim, dich vy riéng 1¢, mit nhém céc sin phim hofic cic dich vy c6 lién quan ma b phin ndy cé
rili ro vi loi fch kinh té khdc vdi cde b phiin kinh doanh khie.

B{ phin theo khu vyc dja 1y 14 m{t b¢ phiin c6 thé phiin bigt duge ciia Céng ty tham gia vao qud trinh sin xuft hoic
cung clip sin phim, dich vy trong phem vi mit méi truémg kinh té cy thé ma be phin nay cé rii ro va lgi ich kinh té
khiie véi cde b phiin kinh doanh trong cde méi trudmg kinh té khic.

Do hogt ding cla Céng ty chil yéu tip trung vio linh vire sin xudt va kinh doanh phiin bén & dja ban tinh Bie Ninh
nén Céng ty khéng lip Bdo cdo by phin theo khu vire dia Iy va Iinh vige kinh doanh,

V. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BANG CAN POI KE TOAN

1. Tién vi cic khodn twong duwong titn 31/12/20258 01/01/2025
Tién 390.360.146.994 371.815.496.069
Tidn mit 927.649.802 3.725.588.904
Tién giri ngin hang khong k3 han 389.432.497.192 368.089.907,165

a. Tién giri khdng ki han biing dbng Viét Nam 145.603.549,077 124.777.657.363
Ngdin hing TMCP Héng Hai Vigt Nam - CN Bde Giang 34.390.605.075 21.200.365.843
Ngdn hing TMCP A Chdu 28.829.459.415 123.024.788
Ngdn hing TMCF Cong Thiemg Vige Nam - CN Bde Giang 26.693.228.341 79.544.148.778
Ngdn hang TMCP Bdu tw va Phdt trién Vigt Nam - CN Kinh Béc 22.181.210.344 2.007.306.287
Ngdn hing TMCP Bdu tir vé Phdt trién Vigt Nam - CN Béc Giang 15.719.850.584 92.329.620
Cdc ngédn hang khde 17.789.195.318 21.810.482.047

b. Tién giri khang ky han bing ngogi té (USD) 243.828.948.115 242.448.679.476
Ngdin hang TMCP A Chdu - CN Hodng Céu 78.289.728.414 i
Ngdn hang TMCP Cdng thuwemg Vigt Nam - CN Bic Giang 59.471.177.991 242.341.481.358
Ngdn hing TMCP Héng Hdi - CN Bdc Giang 27.936.002.250 0
Ngdn hang TMCP Ngoai thieng Vigt Nam - CN Tdy Hé 26.200.379.960 104.673.118
Ngdn hdng TMCP Bdu tie vé Phet trién Vigr Nam - CN Kinh Bdc 26.095.000.000 0
Ngdn hing CATHAY UNITED - Chi nhdnh TP. HCM 25.834.050.000 0
Cdic ngedn hang khdc 2.609.500 2.525.000
Cing 390.360.146.994 371.815.496.069

Cebe thuydt minh ndy 18 bd phdn hap thimh cde Bdo oda 14 chinh,

Trang 17
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l Cho ndm t4i chinh két thiic ngdy 31 thing 12 ném 2025

Miu 56 B 09 - DN

Ben vi tinh: Ddng Vigt Nam

2. Cic khodn diu i tii chinh

a. Céc khodn ddu tr thi

chink ngin by 31/12/2025 01/01/2025
Gid ghe Gid trj ghi sb Gid ghe Gid tri ghi sb

al. Ngiin hgn 75.519.000.000 75.519.000.000 48.000.000.000 48.000.000.000
- Tikn giri o6 ki hon (*) 75.519.000.000 75.519.000.000 48.000.000.000 48.000.000.000
Cing 75.519.000.000 75.519.000.000 48.000.000.000 45.000.000,000
(*) Chi tiét edc khodn tién giri c6 ki han tai ngay 31/12/2025
56 hop ding Sh dir Ky han Lii sufit Ngiy dio han L
Ngiin hiitng TMCP Céng thromg Vigt Nam - CN Bée Giang o4,
HDPTG080425- iT
01/HDTG/MSB-DHB 25.173.000.000 12 thing 0,00% 08/04/2026 ,';*D
('} G
HBTGO80425- SN
02/HBTG/MSB-DHB 25.173.000.000 12 théing 0,00% 08/04/2026 i
*) 2
Ngiin hiing TMCP Hing Hii Vi§t Nam - CN Biie Giang
112-
00039698.04T16/HDC 25.173.000.000 12 thiing 0,00% 24/10/2026
E"TG ".tt}
Tihng ciing 75.519.000,000

(*) Céc hop ddng tién giri tai Nghn hing TMCP Céng thuemg Viét Nam - Chi nhénh Biic Giang dirge ding 1am thi
siin diim bio d& phit hinh bio lWinh vi mé& L/C tgi ngfn hiing nay.

(**) Hop dong tién giri tgi Ngin hing TMCP Hang Hii Viét Nam - Chi nhinh Biic Giang duge ding lam tii sin
dim biio dé phit hinh bio linh vi mé L/C tgi nglin hing nay.

Cdcmpg.dtnrfrﬂl ncky I b pledn hgp thénh cde Bdo cdo 1di chink. Travg I8
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Cho néim tai chinh két thiic ngay 31 thdng 12 ndm 2025 Bon vi tinh: Pong Viét Nam
2. Cic khoén ddu tir tai chinh (Tiép theo)
b. Piu tw g6p von vao don vi khic 31/12/2025 01/01/2025
Gii gc Gid tri hop Iy (*) D phong Gia gbe Gii tri hop Iy Du phong

- Piu twr vao cong ty lién doanh, lién két 9.662.812.368 0 9.662.812.368 0
Céng ty CP Khi Héa long Ha Béc 9.662.812.368 0 0.662.812.368 0
- Céc khodn diu twr khéc 3.556.066.097 4.928.000.000 0 3.556.066.097 5.320.000.000 0
Céng ty CP Héa chit Hung Phat Ha Béc 3.556.066.097 4.928.000.000 0 3.556.066.097 5.320.000.000 0
Cong 13.218.878.465 4.928.000.000 0 13.218.878.465 5.320.000.000 0

(*): Gié tri hop 1y cia Céng ty CP Hod chat Hung Phét Ha Béc duge x4c dinh dyra trén gi4 tham chiéu binh quan trong 30 ngay giao dich lién ké gin nhit trén san Upcom
trrée thdi diém 1ap béo céo tai chinh nim do S& Giao dich chirng khoan cong bé 1a 12.320 VND/CP.

(*) Gid tri hop Iy ciia khoan du t vao Cong ty CP Khi Ho4 long Ha Béc chua dirge xéc dinh do Chudn muc Ké todn Viét Nam, ché d K& todn doanh nghiép Viét Nam chua
c6 hudng din cu thé vé viéc xac dinh gia tri hop 1y.
Céng ty lién két - Céng ty CP Khi héa long Ha Bic

- Cong ty CP Khi héa léng Ha Béc hoat dong theo Giy chimg nhin ding ky doanh nghiép sé 2400742955 do S& K& hoach v Diu tir tinh Béc Giang cép 14n diu ngay
30/10/2014. Tai ngdy 31/12/2025, Cong ty ghi nhdn khoan du tur vio Cong ty lién két 864.906 cb phan, trong tmg gid trj 1 9.662.812.368 VND, twong duong 36% vén didu
1. Hoat ddng ciia Céng ty lién két trong ky 12 san xuit va kinh doanh CO2.

Céc giao dich phét sinh trong ky véi Céng ty lién két: ban nuée, CO2. (Chi tiét xem tai Thuyét minh VII.2)
Diu tr khic - Cong ty CP Héa chit Hung Phdt Ha Bic

Cong ty CP Héa chit Hung Phat Ha Béc hoat dong theo Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép s 2400395807 do S& Ké hoach va Déu ti tinh Bic Giang cfip 14n diu ngay
01/02/2008. Tai 31/12/2025, Cong ty ghi nhin khodn d4u tir vao Cong ty CP Ho4 chit Himg Phét Ha Bc 400.000 c phén, trong g gié tri 1a 3.556.066.097 VND, tuong
duong 4,76% von diéu 1&. Hoat dong clia Cong ty CP Ho4 chit Hung Phat Ha Bic trong ky 12 san xuét va kinh doanh H202.

Giao djch véi cong ty lién doanh, lién két trong nim:

Cdng ty CP Khi Héa l6ng Ha Bic Nim 2025 Nim 2024

Bdn hang 4.345.944.500 9.340.474.270

Nhén cb tire 2.594.718.000 5.189.436.000
Cdec thuyét minh néy la bg phén hop thanh cde Bdo cdo tai chinh. Trang 19



I CONG TY CO PHAN PHAN PAM VA HOA CHAT HA BAC M st 11 09 - DN

CONG TY CO PHAN PHAN DAM VA HOA CHAT HA BAC Milu sé B 09 - DN

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
' Cha ndim téi chinh két thiic ngay 31 thdng 12 néim 2025

Cho ndm (@i chink két thic ngdy 31 théng 12 ndm 2025 Dom vi tinh; Ding Vigt Nam

Bern vi tinh: Déng Vidt Nam

4. Tra trwie cho ngwii bin 31/12/2025 01/01/2025

3. Phii thu cia khich hing 3171272025 01/01/2025
Gié trj T g Gl tr] Dy phong I G trj Dy phing Gia tri Dy phiing
a. Nefit lgn A L e : e : a. Ngiin han 61.175.690.070 0 37.973.043,906 0
Ging ty CP Khon hoe f gl A
k§ thuit Ngi Hoin - ' . 57.708.945.741 0 26.367.604.217 0
VP didy hinh Cong 54.084,783.360 0 54.084.783.360 0 lman NE: Duong
trinh tai Bic Giang (*) I rung Qu
Cong ty C4 phiin xulit woug oy LNEUE Vi Ox
nhﬂ:kﬁrill ijif:;h T71.052.361.640 0 i 0 vé thiét bj Hng Phic 0 0 6.167.604.000 0
Cong ty C6 phin
SAMSUNGCANDT I S
Thromg mai dich v k§ 1.030.000,000 0 D 0
Is ! r!g}amitﬁ PTE 34.445.400.000 0 49.868.750.000 0 thujt Chin Himg
’ I Céc dbi trgng khic 2.436,744.329 5.437.835.689
Cha Ciing 61.175.690.070 37.973.043.906
o Cihf;t“it_'; b 28241550888 0 5.450.582.788 0 S—
umg 5, Phii thu khie 31/12/2025 01/01/2025
o ) Gid trj Dy phéng Gid tri Dy phong
nhﬂ: Elrﬂu ohdn :m {3yt on a 0 . 4 l a. Ngiin hgn 20.389.824.051 (5.210.337.062) 20.053.233.712 (5.210.337.062)
Biic Giang 5 Cimg ty CP
- Constrexim MECD Hi
gﬁn: ty Tl*;H_l[ihMT‘f o I Ndi - Gid trj img trude 5.210.337.062 (5.210.337.062) 5.210.337.062 (5.210.337.062)
jch wp v wong 14 béing dir 4
: 0 427.000. ENLMD TR DREC1r. MR
mgi Téng hop Thanh 0 33.427.000.000 0 st s
Som : I Phai thu khic lién quan
i kha 439.159. 687.115. i
Cée 46i tuong khic 59.439.159.336 0 51.687.115.683 0 cﬁ;rgwﬂuﬁi;iﬂal :m. AR5 a AR 5
Cing 268.479.033,176 0 194.518.231.831 0 g O e .
phiin dam
b. Phai thu ciia khich hing 13 cic bén lién quan I \ ! ’
s Phii thu didu chinh chi
MH“EH;H & " 1.175.602.594 0 902,310,017 0 phi dén bl mat bing 2.701.391.102 0 2.701.391.102 0
g I tuyén bng 390,395
Cing 1.175.602.594 0 902.310.017 0
— Cée khodn phai thu khéc 7.823.403.744 7.486.813.405
(*) Dty I khodn cong ng phii thu nh thiu lign quan dén hoat dng chay thir cda thi sin cb dinh thude dy dn Cai tgo, I . Diti han 740.804.017.963 740.804.017.963
mé rdng Nhi mdy phiin dam Hi Bic. Phai thu nhi thdu EPC
Todn b{ cdng ng phii thu khéch hing duge thé chip theo hop déng vay ngin han s6 01/2025/HBCVHM/NHCT280- I ﬁf; ;ED:hngi';l?:é 740.804.017.963 0 740.804.017.963 0
DHB ngay 28/07/2025 cia Ngiin hang TMCP Cdng thiromg Viét Nam - CN Bic Giang. dam Hi Bic (*)
Cong 761.193.842.014 (5.210.337.062)  T60.857.251.675 (5.210.337.062)
I (*): Gidi trj di€u chinh gidm nguyén gid TSCD thude dy dn CAi tao, mdr rgng Nha méy phén dgm Ha Bic (Xem thém
thuyét minh V.9)
Cebe: thagedt iminh niy 1 B3 phdn B thisnh ede Bdo cdo 13 chink, Trang 20 I i thuyé? minh ndy i4 b3 phiin hpp think ode Bdo edo 31 chinh. Trang 21
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Mip sf B 09 - DN
Gid trj e6 thé thu hdi
Tramg 22

Bom vi tink: Bing Viét Nam

01/01/2025

Dy phiing
(5.344.337.062)
(5.210.337.062)

Gid ghe
5.344.337.062
5.210.337.062

0
f

Gid tr c6 thé thu hdi

(5.210.337.062)
(5.210.337.062)

31/12/2025
Dir phong

Gid gbe
5.210.337.062
5.210.337.062

- Téng gia tri céic khodn phai thu, cho
vay qud han thanh todn hodc chim qui
Cade thuydt mink ndy ki b phdn hap thank ede Béo cdo 13 chink

han nhimg khé c6 kha niing thu hdi
Gid tri tmg trude san ldp mat bing die

Cdng ty CP Consmrexim MECO Ha Ngi -
ém Tdi dindi cie

6. No xiiu

CONG TY CO PHAN PHAN PAM VA HOA CHAT HA BAC

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

Che néum tdi chinh két thic ngay 31 thng 12 nam 2025

l CONG TY CO PHAN PHAN PAM VA HOA CHAT HA BAC Miu s B 09 - DN
BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
' Cho ndm 18 chink kér thic ngéy 37 thdng 12 ndm 2025 Dan vj tinh: Héng Viét Nam
I 7. Hang tén kho 3111272025 01/01/2025
Gid gie Dy phing Gid gle Dir phong
Nguyén lifu, vit liu 493,735,176.901 0 519.918.637.465 0
l Céng ey, dung ey 450.067 448 0 469.867 445 0
Chi phi §X, KD dér dang 23.247.476.401 0 15.964.483.881 0
. Thinh phim 39.220.990.842 0 2,761.407.634 0
Cing 556.653.711.592 0 539.114.396.425 0
' Todn b hing tdn kho dugc thé chip theo hop ddng vay ngin han s 01/2025/HBCVHM/NHCT280-DHB ngiy
28/07/2025 ciia Ngin hing TMCP Céng thuong Viét Nam - CN Biic Giang.
8. Tii sin di dang dii han 31/12/2025 01/01/2025
I Gid trf Dir phiing G trj Dy phiing
Chi phi siin xudt,
I a. kinh deanh dér dang 33,552.540 0 33.552.540 0
= dai hgn
B ;?g;’am e 33.552.540 0 33,552,540 0
'
N p. XAy dyng oo bin 08 70.922.996.820 0 92310341918 0
TN dang
0 l - D din téi dinh cur (%) 70.873.660.448 0 70.873.660.448 0
> = Dy éin dhiu tir 16 hoi
Ed 130 tin/h - Xudng 11.310.909 0 11,310,909 0
l Nhigt
- Dy én du tur xdy
dung Hé théng nghién
l i v6i 1 ho - Xuémg 10.987.963 0 10.987.963 0
Nhift
- Dy fin DT Hé théng
l Robot bdc xép bao U 27.037.500 0 0 0
ré (02 Robot)
- Chi phi sira chita lém
l 14 sin cb dinh 0 0 21.414.382.598 0
Cijng 70.956.549.360 0 92.343.894.458 0
I (*) Du én dwge diu tr bdi Cong ty CP Phin dam va Héa chét Ha Bic vai ting mire ddu tr 87 tf ddng. Naudn vén
thye hién tir thu tién sir dyng déit khi giao déit tii dinh e, Cong ty tmg vén tnrée dé thye hign. Bia diém tai phuong
Thy Xuong, Tp Bic Giang, tinh Bic Giang (nay 1 tinh Bic Ninh). Muc dich cita dye én 4 t&i dinh cur cho nguwdi din
I nim frong dy dn CAi tgo, mé réing Nha may Phiin dam Ha Béc. Dén nay, dy fin 4 co bin hoin thinh va dang trong
giai dogn chir quyét todn.
l e thugpét mrinch ndy I bt phiin hpp thanh cric Bdo cdo i chin, Trang 23



CONG TY CO PHAN PHAN PAM VA HOA CHAT HA BAC

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

Cho ndim téi chink két thic ngay 31 thing 12 ndm 2025

N
Milu 6 B 09 - DN

Bom vj tink: Ddng Vigt Nam

9, Tii siin ed djnh hiru hinh

10.

Nhii etia,

Miy mde

Phurong tign

SAONE e viit kién tric thiét bj viin tii Téng cing
Nguyén gid (*)
$b du ddu niim 2.040.519.490.653  7.766.148.013.924 36.066.731.386  9.842.734.235.963
DT XDCB h.thénk 2.695.473.583 11.268.224.479 0 13.963.698.062
Tang khdc (**) 3.744.454.413 0 0 3.744.454.413
Thanh Iy, nhugmg bén 0 (37.227.883.421) (1.921,780.952)  (39.149.664.373)

S dur cudi nfim 2.046.959.418.649  7.740.188.354.982 34.144.950.434  9,821.292.724.065
Gid trj hao man Iy ké
Sé dur ddu niim 987.870.501.012  5.283.170.189.962 26.855.290.205  6.297.895.981.269

Khdu hao trong nim 70,464, 766.659 473.891.659.784 1.551.681.420 545.908.107.863

Thanh Iy, nhuegng ben 0 (37.227.883.421) (1.921.780.952) (39.149.664.373)
S8 dur cudi niim 1.058.335.267.671  5.719.833.966.325 26.485.190.763  6.804.654.424.759
Gid trj con lai
6 du ddu nim 1.052.648.989.641  2.482.977.823.962 9.211.441.091  3,544.838.254.694 N
86 du cubi nim 088.624.150.978  2.020.354.388.657 7.650.759.671  3.016.638.299.306 -‘:,}
(*) Nguyén gid diu ky cia tii sin cb djnh bao gbm gié trj ciin cdc tai sén cb dinh thude du n Cii tao, md ring Nhi
miy Phiin dam Ha Biic. Dy dn nity di duge hach toén tam ting thi sin cé dinh tir thing 4 nfim 2015 véi tng nguyén e
gif 9.578.015.411.146 VND, Niim 2017, cin cir theo Bdo cdo quyét todn dir 4n hodn thinh duge Igp ngay 01/12/2017, ;
Céing ty thye hién didu chinh giam 731.345.834,964 VND nguyén gia thi sin cf dinh hinh thinh tir dy 4n niy, nguyén ﬁ

gid mdi duge xdc dinh 14 8.846.669.576.182 VND vi trich khilu hao tdi sin cd dinh theo nguyén gid méi. Gid trj cfit
gidm chil yéu lién quan dén phiin vit tur, thiét bj clia géi thiu 8 do Céng ty Hiru hyn C4 phin Khoa hoe Ngil Hodn thye
hién nén Cdng ty ghi nhiin khoan phai thu vdi nha thiu. Hién nay, Céng ty dang chir phé duyét hodn thanh tir cfp cé
thim quyén vi cé thé phit sinh tranh chilp hgp ddng véi nha thiu do chua c6 quyét todn A-B.

(**) Thing khic do diéu chinh chi phi sira chita 1ém ghi nhén ting t4i sin b dinh theo két lufn cia Kiém todn Nha muéc.

l CONG TY CO PHAN PHAN PAM VA HOA CHAT HA BAC

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

Cho ndim téi chink két thic ngay 31 théng 12 ndm 2025

Miu 56 B 09 - DN

Ban vi tinh: Béng Viét Nam

11. Chi phi tri trude
Chi phi tri trarée ngfin han
Chi phi bao hiém
Chi phi tré trude ngin han khie
Chi phi trd trurdic dii han
Loi thé kinh doanh khi ¢d phin héa
Tikn thué adt (*)

Khiiu hao TSCD duge gifin theo Thong bdo sb 947/HCVN-TCKT

Chi phi sira chitn lém tii sén ¢8 dinh
Chi phi trit tnrée dii han khde
Cing

3111212025 01/01/2025
3.716.671.501 5.677.546.358
1.915.067.811 3.771.776.209
1.801.603.690 1.905.770.149

463895374058  575.805.447.125

0 18.835,350,028

50.803.898.822  52.413.103.238
402.284.661.521  484.255.807.694
10631516777  20.053.784.534
175.296.938 247.401.631
___467.612,045559 __ 581.482.093.483

(*) Theo Thing bio s0 163/TB-STC ngly 07/08/2015 ciis S& Téi chinh tinh Bic Giang (nay 13 S& Téi chinh tinh
Biic Ninh) vi cdc viin bin xéc dinh tidn thué dit duge bis trir vio tibn bdi thuemg, giai phéng mat bing cla dyr dn
Ci tao, mé ring Nha méy Phin dam Ha Biic ctia Cye Thué tinh Bic Giang (nay 1 thué tinh Béc Ninh), cde khodn
duge trir vao tidn thué dit hing nim dir dn Cii tao, md rong Nha méy Phin dam Ha Biic tai than Huomg Min - xii
Xuéin Huong - huyén Lang Giang (nay 13 xa My Thai), 02 16 déit tgi khu vye phiimg Tho Xwong - Tp Béc Giang
(nay 13 phuimg Bic Giang) dén nim 2058 dugc bi trir véo tién thué @t hing nim véi tdne s6 tidn I
65.613.266.507 VND. Tai thoi diém 31/12/2025, s8 tidn gidi phong miit biing cén duge bl trir véi sb tin thus dit

cla dyr dn 1d 50.803.898.822 VNBD,

- Trong db:
+ Gid trj con lgi cia TSCDHH dil ding dé thé chip, cim b dam bio cic khoin vay; 2.987.887,096.339 VNB
+ Nguyén gid tai sin b dinh hiru hinh cudi ndm d khiu hao hét nhung viln con sir dyng: 893.393.892.362 VND

Tai sdn cb djnh vd hinh
Khodn myc Phiin mém may tinh Téng cing
Nguyén gid
86 du ditu niim 13.226.611.293 13.226.611.293
S6 dir cudi nitm 13.226.611.293 13.226.611.293
Gid tr] hao mbn 1oy ké
86 dur ddu nim 13.226.611.293 13.226.611,293
Khdu hao trong nam o 0
6 du cudi nlim 13.226.611.293 13.226.611.293
Gid trj cbn lgi
86 dur dliu nim 0 0
St dur cudi nim 0 0

* Nguyén gifi tii san cb djnh vo hinh cubi niim 43 khiiu hao hét nhung viin cdn sir dyng: 13.226.611.293 VND

b thegdt minh ndy 1 B phdie hop thivsh ede Bdo edo 181 ehinh, Trang 24

12. Phii tri ngwdi bin 31/12/2025 01/01/2025
Gi tr] S6 6 hh: :iug tri Gi tri 86 ¢b kh:gning tri

. Ngin hon 566.654.037.556 566.654.037.556 386.144.351.853  386.144.351.853
Céng ty Hitu hgn CH
phin Khoa hoc Ky 243.486.712.117 243.486.712.117 235.876.130,842  235.876.130,842
thufit Ngil Hodn (*)
Tip doin Céng nghip
Than - Khodng sén 217.797.703.205 217.797.703.205 70.144.912.245 70.144.912.245
Viét Nam
Cong ty TNHH
Thuong mai dich vy 11.903.520.499 11.903.520.499 20.904.085.125 20.904,085.125
Holing Gia
Céng ty Co phin
Sl ol 12.676.515.163 12.676.515.163 15711522750 15.711.522.750
Céng ty TNHH Blu tur
HA 1 0 0 15.228.241.875 15.228.241.875
Céng ty C& phin co
mﬂ"H;"Bﬁc ph 10.746.491.637 10.746.491.637 3.117.792,356 3.317.792.356
Phai tré nhd cung ciip
khéc lign quan dén Dy
dn Cii tao, mé ring 2.476.959.000 2.476.959.000 2.476.959.000 2.476.959,000
Nhi médy Phiin dam Ha
Biic
Ciic di tromg ke 67.566.135.935 67.566.135.935 22.484.707.660 22 484.707.660
Ciing 566.654.037.556 566.654.037.556 386.144.351.853  386.144.351.853

¢, Phai tri ngwii bin I bén lién quan
Vién héa hoe cing
nahiép Viét Nam §72.810.400 572.810.400 358.930.000 358,930,000
Cing 572.810.400 572,810.400 358.930.000 358.930,000

(*) By la khoin cing ng phai tri nha thiu lign quan dén dyr 4n Cii tao, mé ring Nha médy Phiin dam Héa chiit Ha Bic.

Cebe thuyedt moinh ndy 13 b phdn hgp think ede Bdo edo (8 ehinh

Trong 25




CONG TY CO PHAN PHAN DPAM VA HOA CHAT HA BAC

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

Che ndm iai chinh két thic ngdy 31 thing 12 nim 2025

Miu sd B 09 - DN

Bon vj tinh: Bdng Vigt Nam

13. Ngwiri mua tri tién trude 31/12/2025 01/01/2025

a. Nglin hgn 46.666,957.669 117.549.295.214
Céng ty Cb phdn GG MDF VRG DONGWHA 17.325.000.000 0
Cong ty Co phéin Tip dodn Vinacam 15.712.700.555 0
Céng ty TNHH Xufit nhip khiu Vietgro 6.244.533.500 6.763.567.795
Cong ty TNHH thuomg mai Thiy Ngin 0 27.145.500.000
Céng ty Co phiin Thuong mai tbng hop Toan Vin 0 18.850.780.941
Céng ty TNHH viit tur néng nghiép Cudmg Lién 0 17.367,100.000
Cong ty C6 phiin Xudt nhip khiu phin bén Bic Giang 0 13.135.807.383
Céc dbi twgng khic 7.384.723.614 34.286,539.095
Cing 46.666.957.669 117.549.205.214

b. Nguivi mua trd ticn trude 1i cie bén lign quan
Cdng ty TNHH Mat thinh vién Bam Ninh Binh 6.212.700
Cing 6.212.700

14, Thué vi cic khodn phdii nip nhi mric
S6 aa thye
o1/01202s SO phiingp nip/dwge khiu trir 31/12/2025
trong niim
trong niim

a. 'hiti nfip
Thué GTGT diu ra 0 95.163 95,163 0
:hh;: OTGT hing nhip 0 3.887.978.418 3.887.978.418 0
Thué xudt, nhip khiu 0 43.935339.816 42.400,783,192 1.534.556.624
Thué thu nhip cd nhin 47.363.937 1.614.687.808 1.570.195.240 91.856.505
Thué thi nguyén 146.683.440 1.180.394.100 1.212.328.350 114.749.190
mfdﬁ'ﬁ dit va tién 0 13.116.932.537 13.116.932.537 0
Lé phi mén bai 0 3.000.000 3.000.000 0
Ciic khodin phi, 1§ phi
vit céic khodn phai njp 306.118.830 2.577.730.168 2.660.847.418 223.001.580
khiic
Cing 500.166.207 66.316.158.010 64.852.160.318 1.964.163.899

b. Phii thu E
Tién thué &4t 0 0 15.712.852 15.712.852
Cing 0 0 15.712.852 15.712.852

Cée thupdt mink ndy 18 b phdn hop thimh edc o cdo i chink. Tramg 26

(L B e\

l CONG TY CO PHAN PHAN DAM VA HOA CHAT HA BAC

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
l Cho néim tai chinh két thic ngéy 31 thdng 12 ndm 2025

Miusd B09- DN

Ban vj tinh: Déng Vige Nam

(*) Khodn Ii vay phii tri Ngin hing Phit trién Viét Nam - CN Ngéin hing Phit trién Khu vie Bée Péng Bic duge
didu chinh lpi thivi han tré 18i theo Hop déng sira ddi, bd sung s 02/2023/HDTDBT-NHPT ngdy 21/12/2023.

(**): Thu tin d& thyre hign dy dn Diu tu xay dyng cang trinh i dinh e cho Dy &n cii tao, mé& rfng Nhii miy phin

dam Ha Bic.

- Ngudn tién thu trén dé thyrc hign chi tra chi phi dfiu tw xfy dyng hg ting k§ thujt, gid trj theo dai trén Chi tigu xdy
dymg co bin dé dang khodng 70,9 ty VND; phai thu khéc khodng 1,9 ty VND. Cac khodn chénh léch thwichi s

q-uyét todn vii Nhi nude,

Cde thuydt mirh rdy &3 b3 phda hop thénh odo Bdo cde i chink

Trung 27

15. Chi phi phii tri 31/12/2025 01/01/2025

I a. Ngiin hgn 11.943.131.967 576.813.743

Chi phi I vay 565.644.106 554.659.849
l Trich trude phi phét hanh thu bio linh 846.821,706 0

Cfic khodin trich trrde khic 10.530.666.155 22.153.894
I Ciing 11.943.131.967 576.813.743

16. Phili tri khic 31/12/2025 01/01/2025

I a. Ngdin han

Kinh phi céng doin 7.549.540 462.403.256
I E g?ﬁnﬁgﬁ:ﬁhﬁjﬂn VintHim - CyHgin Kiog St 135.509.000.000  130.000.000,000

mrﬂ::::g:s;:;ﬂu;ﬁﬁ;w&umv! khoin thu tir thanh 1y viit tu 0 1693506588
I Vit tr dii nhip kho chura ghi nhin edng ng 41.159.921.214 31.368.869.800

Phili trd chi phi dy din tii dinh cur (**) 1.911.956.217 1.911.956.217
l Nguiin kink phi dir én tii dinh cv duge cdp (*%) 2.803.991,000 2.803.991.000

ﬁ;ﬂ"::“ mﬁﬁmi L‘:ﬂﬂ:‘;ﬂ'ﬁ“ t quyét todn dir én Cai tao, mé 35.151.624.197  35.151.624.197
I Céke khoin phii trd, phai nip khic 26.204.671.423 5.055.746.828

Cing 242.748.713.591  208.448.097.686
I b. Dii han

Eg?ﬂ:yﬂfﬁgﬁﬁ‘g Eﬂh?.', ;‘"&" NN CHYOMMGTER. o cosiediisie 201535 a5t
I Nhin ky quf, ky cuge dii han 9.395,690.873 3,549.496,985

Thu tién sir dung dit dyr én Téi dinh o (**) 66.809.800.000 66.809,800.000
I Cing 1.956.052.316,519  2,085.715.122.631

¢. Phdi trd khie I3 cic bén lign quan

l Phii tri Tip dodn Héa Chét Vigt Nam vé khoin thu tir thanh 1y vit tu

khong diing khi ¢4 phin héa ? LRY3200.308
l Ciing 0 1.693.506.3588
f
I
0
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l CONG TY CO PHAN PHAN DAM VA HOA CHAT HA BAC Milu 56 B 09 - DN

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

Miusf B 09 - DN

Bom vi tink: Béng Viét Nam

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

CONG TY CO PHAN PHAN PAM VA HOA CHAT HA BAC

BAN

Cho niim téi chinh két thic ngéy 31 thing 12 ndm 2025

von vay

Thi sin hinh thanh tir
viin vay
Thi sdn hinh thanh tir

Biu tr Dy én Cii tao,
midr rng Nhit may
Phiin dgm Hi Béc

Dlu wr Dy fin Céi 10,
mir rdng Mhis may
Phiin dam Ha Bic

I8.850.000 USD

1.024.746.450,000
1.070 587.000.000
2.279.313.600.466

NS A

192 tridu USD
4.125.000.000.000

B,55%/nam

Pén nam 2031 6%/nim

Bén nfim 2031

Oy ddi VND

Ngiin hiing Phit trién Vigt Nam - CN Ngin hing Phét trién Khu vire Béc Péng Bic (5)

Hop ddng tin dyung 6

Ngin hiing TMCP Céng thwong Viét Nam - CN Biic Giang vii edic ngiin hang #bng thi try (4)

11/9/2008 vk cde phy lye diéu chinh

Ciing

Hep ¢éng tin dung 6 01.68/HDTD

ngiy 06/8/2010
45/2008/HDTDRT-NHPT ngky

17. Vay vii ng thud tii chinh (tifp theo)

Céc thuydt mink néy 1 b phdn hop thank ede Bdo cdo 11 chink.

Chao ndm téti chinh két thiic ngdy 31 thing 12 ndm 2025

Do vi tinh: Béng Vigt Nam

18. Viin chii si hitu

a. Bing a6i chifu bifn dfng ciia Vén chi si hir

I Khoin myc Vién gﬁ[;:‘l chi st ihL:; :I:h:: :I::: Cing
phdi
I $6 dur @y niim trude 2,722.000.000.000 (2.110.393.137.744) 611.606.862.256
Lgi nhugn 0 6.845.416.606 6.845.416.606
Sb dur cudi nim trnie 2.722.000.000.000 (2.103.547.721.138) 618.452.278.862
I $6 dir dhu nim nay 2.722.000.000.000 (2.103.547.721.138) 618,452.278.862
Loi nhufin 0 10.854.585.043 10,854.585.043
I Tang khée (*) 0 2.335,567.867 2.335.567.867
S8 duw cubi ndim nay 2.722.000.000.000 (2.090.357.568.228) 631.642.431.772
(*) Piéu chinh téing do ghi nhiin thu nhp khic tir che kKhoan phai tri va didu chinh chi phi sira chira 16n ghi nhin ting
I thi sén cb dinh theo két lufin ciia Kilm todn Nha nirde.
b. Chi tiét vbn gop ciia chii sé hiru Ty 1§ viin gip 311212025 01/01/2025
I Tép doin Héa chit Vigt Nam 97.66% 2.658.310.000.000  2.658.310.000.000
Cic cb déng khéc 2,34% 63.690.000.000 63,690.000.000
I Ciing 100,00% 2.722.000.000.000  2.722.000.000.000
S e
I Von gép cla chil sé hiru 2.722.000.000.000  2.722.000.000.000
Vén gdp déu nam 2.722.000.000.000  2,722.000.000.000
I Vén gdp ting trong ndm 0 0
Vén gdp gldm trang ndim 0 0
Vidn gdp cudi ndm 2.722.000.000.000  2,722.000.000.000
I d. Cb phiéu 31/122025 01/01/2025
S6 hugng b phidu ding ky phit hinh 272.200.000 272.200,000
I S6 lugng cb phifu da ban ra cdng chiing 272.200.000 272.200.000
Cd phidu phd théng 272.200.000 272.200.000
. 56 lugmg b phidu duge mun lgi 0 0
Cé phidu phd thong 0 0
S6 lugng ¢b phifu dang lru hianh 272.200.000 272.200.000
l Cé phiéu phd thong 272.200.000 272.200.000
Mgnh gid cé phidu dang heu hdnh: ddng Vit Nam/cd phiéu, 10.000 10.000
1
i
l Cde thugdt mink ndy I8 bé phdn hop thieh cde Bdo cdo 1 chink. Trang 31
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BAN THUYET MINH BAO CAQ TAI CHINH

Cho ndm t&i chink két thic ngiy 31 thdng 12 ndm 2025 Don vi tfnh: Ding Vigt Nam

19, Ciic khodin muc ngodi Bing ciin dbi ké tofin
0. Thl sdn thut ngodi

Céng ty ky céc hgp dong thué dit tai phudmg Biic Giang, tinh Bic Ninh (tnrée 1 phuimg The Xuong, thinh phd Bic
Giang, tinh Bic Giang) dé sir dyng v&i myc dich sin xuit kinh doanh tir niim 2007 dén 2058. Dign tich khu dit thué 14
85,51811 ha. Theo cic hyp dong nity, Cong ty phai tri tidn thué dft hing niim dé&n ngay dfio han hop déng theo quy
dinh hign hinh ciia Nhi nuée,

Ngodi ra, Cng ty ki hop déng thué dit tai phuimg Quy Nhon Bic, tinh Gia Lai (trudc 1 phuimg Triin Quang Digu,
thinh phé Quy Nhom, tinh Binh Bjnh) dé lam viin phong dai dién cia Céng ty tai tinh Binh Bjnh tir nfim 2001 dén ném
2045. Dién tich ki ddt thug I4 349m2. Theo hgp déng thué dit, Cong ty phai tr tidn thué dft hing néim dén nghy déo
han hop déng theo quy dinh hién hanh ctia Nha nude.

b. Ngoai t§ ciic logi 31/1212025 01/01/2025
Nguyén tf Quy ddi (VND) Nguyén t§ Quy a6i (VND)
Ngoai té cic logi (USD) 9.343.895,31 243.828.948.115 9,675.035,93 244.294.657.234
Cing 9.343.895,31 243,828.948.115 9.675.03593  244.294.657.234

e

VI. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO KET QUA HOAT

DONG KINH DOANH

1. Doanh thu vé bin hang vi cung cip djch vu Niim 2025 Niim 2024
Doanh thu thudn vé bén hang héa, sin phim 4.330.490.843.532  4.439.477.098.072
Cing 4.330.490.843.532  4.439.477.098.072

2. Gid vin hing bin Niim 2025 Niim 2024
Gifi vén bén hing héa, sin phim 3.845.579.863.734  4.161.818.996.38]
Cing 3.845.579.863.734  4.161.815.996,381

3. Doanh thu hoat dfng tii chinh Niim 2025 Niim 2024
Lai tién giri, tifn cho vay 662.769,762 1.456.880.594
C4 tire, lgi nhufn duge chia 2.594.718.000 5.189.436.000
Liii chénh lgch ty gid phdt sinh trong ky 9.812.600.792 20.252.070.422
Cing 13.070.088.554 26.898.387.016

4. Chi phi tii chinh Nim 2025 Niim 2024
L tidn vay 173.664.833,428  203.307.955.862
L& chénh léch ty pid phét sinh trong ky 1.221.571.432 1.961.190.187
L& chénh léch ty gi4 do ddnh gid lai 43.587.789.612 67.667.275.146
Cing 218474194472 272.936.421.195

Cic thuydi mink niy 18 b§ phdn hop thanh cde Bdo cdo i chinh, Trang 32

CONG TY CO PHAN PHAN PAM VA HOA CHAT HA BAC

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
Che ndm tai chinh kit thic ngdy 31 thing 12 néim 2025

Mo s B 09 - DN

Dom vi tinh: Bing Vigt Nam

5. Chi phi bén hing va chi phi quin 1y doanh nghigp
a, Chi phi bdéin hing
Chi phi nguyén figu, vit lidu
Chi phi bling tidn khic (viin chuyén, quing cdo ...)
Cing
b. Chi phi qudn 1§ doanh nghiép
Chi phi nhéin vién
Chi phi vit ligu quin Iy
Chi phi khiiu hao TSCP
Thué, phi, 1§ phi
Chi phi dich vy mua ngodi
Chi phi biing tién khéc
Ciing
6. Thu nhip khic
Thu tién cho thué thi sin
Thu nhiip tir chi phi 18i vay duge x6a, gidm 18i suft
Thu nhdp tir chénh l¢ch kiém ké hang hod
Thu nhép tir thanh 1y tai sin
Cic khodn thu nhip khic
Cing

7. Chi phi khie
Khilu hao tii sin dimg sira chita
Cic khoan khic

Cing
8. Chi phi sin xuiit, kinh doanh theo yéu tf
Chi phi nguyén ligu, vit liéu
Chi phi nhiin cing
Chi phi khilu hao tai sin eb dinh
Chi phi djch vy mua ngodi
Chi phi khéc bing tién
Cing

Céic thupdt minh ndy 18 by phiin hgp thinh cde Bde edo @1 chink

Niim 2025 Niim 2024
1.758.682.151 2.367.015.194
84245700049  §3.980.965.287
86.004.391.200  86.347.980.481
41.861.063.299  41.676.087.556
5.830.389.457 9.144.790.826
13.190.445467  14.097.140.318
13.964.642.261 8.074.400.720
8.703.702.210 6.766.547.235
57.619.223.488  56.065.397.498
141.169.466.182  135.824.364.153
-
Niim 2025 Niim 2024
200.060.304 260244371
0 242.846.771.107
0 4.438.999.198
7.362.558.922 232.933.333
1.930.985.010 1.203.744.216
9.493.604.236  248.982.692.225
Niim 2025 Niim 2024
50,748.305.647  50.534.133.496
223.730.044 1.050.865.001
50.972.035.691  51.584.998.497
Nim 2025 Niim 2024
2512367395715  2.683.463.701.968
199215228000  201.258.479.552
576922.740.695  576.139.896.653
456.427.646.024  436.203,019.558
371.563.286410 388.398.682.382
4.116.496.296.844  4,285.463.780.113
Tramg 33
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CONG TY CO PHAN PHAN BAM VA HOA CHAT HA BAC Miiu s 1109~ DN I CONG TY CO PHAN PHAN PAM VA HOA CHAT HA BAC Miu 53 B 09-DN
Chio ndm 130 E}i‘lﬂftﬁf thilic Hgt:!j' 31 fl‘i‘fjf'.tﬁ' 12 ndm 2025 Ban vf thah B&”g Vidt Neam I Cho ndm 1di chinh j.'éf thiie Hgﬂy EF) I&tir:g 12 ndm 2025 Hem v tinh: ﬂf;?'fg Vigr Nam
11.2 Rili ro tin dung
9, Chi doanh :
Chiphi thul thu nhjp doanh nghifp hifn hinh Mk APas Bk M2 I Rili ro tin dyng I rdi ro m mét bén tham gia trong m{t cdng ey ti chinh hofic hop déing khch hing khing thye hign
Tong lyi nhudn ké todn trinic thué 10.854.585.043 6.845.416.606 ehe nghfa vy eda minh, din dén tdn thit v& thi chinh. Céng ty ¢4 nii ro tin dyng tir cdc hoat ddng sin xudt kinh doanh
Ciic khoiin didu chinh ting 362.665.777 172.050.000 ctia minh (chit yéu ddi véi cic khodn phiii thu khdch hing) vi tir hogt ddng tai chinh cia minh, bao gdm tién giri ngdn
hiing, i héi v i chinh khie,
- Céc Khodn chi phi khong duge trir 1.189.777 12.000.000 l et daption S %
- Thi) 1ao cia Thinh vién HDPQT, BKS khén tiép didu hinh 361.476.000 1 0.000 e v ek
' S =55 e Cong ty gidm thiéu ril ro tin dyng biing cich chi giao dich v6i céc don vj c6 khi niing thi chinh tht cdng ty thrbmg
Ciic khodin diéu chinh gidim (2.594.718.000) (5.189.436,000) xuyén theo ddii chiit chE ng phii thu d& dén dbe thu hdi. Trén co s¢ ndy va khodn phai thu clia Céng ty lién quan dén
- Cb tire, lgi nhugin dirge chia (2.594.718.000) (5.189.436.000) nhiéu khich hing khéc nhau nén rii ro tin dung khéng tip trung vito mit khich hang nhét dinh.
L& tir ciic niim trwée chuyén sang (8.622.532.820) (1.828.030.606) I Tién gii ngdn hang
Thu nhjp tinh thué 0 8 Céng ty chil yéu duy tri s6 tidn giri tai céc ngiin hing lén c6 uy tin & Viét Nam, Cong ty nhdn thiy mire 4 tip trung rii
W ro tin dung ddi véi tidn giri ngdin hing 14 thip.
Ly Lo 20% I 11.3 Riii ro thanh khoin
Téng chi phi thué thu nhip doanh nghigp hign hanh 0 0 Rui ro thanh khodn li nii ro Céng ty gip khé khiin khi thye hign cdic nghia vy thi chinh do thifu vén, Rii ro thanh
10. Lai co bin trén b phiéu Niim 2025 Niim 2024 I Ermﬂﬁngty chil yéu phit sinh tir viée ctic thi séin tii chinh vi ng phii trd ti chinh cé cée thid dim ddo han léch
Lyi nhujn ké todn sau thué thu nhip deanh nghigp 10.854,585.043 6.845.416.606 Cong ty giam sit riii ro thanh khodn théng qua viée duy tri mdt lugng tidn mit vi cée khoin twong duong tién va clic
Ciic khoin didu chinh ting hojic gidm 0 0 khodn vay ngén hang & mirc T Ban Téng Gidm dbe cho 14 di dé dfp img cho efie hogt ddng ciia Céng ty vi dé gidm
thidu dnh huémg cia nhimg bién dong vé lubng tidn.
hudn hode 18 pha & hir s I
Lo'in1ujn ofic 16 phin bo cho cff déng s chh phiéu phi thing 10.854.585.043 6.845.416.606 Y\c-;\, Bing dirdi dy tng hop théi han thanh todn cia cfic khodn no phili tré i chinh cia Cong ty dya trén céc khodn thanh
C phiéu phd théng dang lnu hinh binh quin trong niim 272.200.000 272.200.000 todn dyt kién theo hop dbng theo co sé chua duge chift khilu:
Lii eo biin trén ¢d phifu 39,88 25,15 i l Ngay 31 thing 12 nim 2025 Tir 1 ndm tré xudng Trén I ndm Ting cing
11. Mye tidu vi chinh sich quin I¥ rii ro tai chinh r-/:; Ciic khodn vay v ng 283.980.150.466  1.995.333.450.000  2.279.313.600.466
Céc rili ro chinh tir cing oy tai chinh bao gdm i ro thj trudmg, nii ro tin dung vi mii ro thanh khodn ,-f-' I Phh i nEEM o 003150 ® St 5
Ban Téng Gidm ddc xem xét va dp dyung edc chinh séch quitn 1y cho nhimg rii ro ndi trén nhur sau: E::Phj th:i ird, phii S ’ b
11,1 Rl ro th trieimg I i ng&n”m‘haf‘ e o 242,741.164.051 1956052316519  2.198.793.480.570
Rai ro thj trudmg 14 rii ro ma gid trj hop ly coa chc lubng tién trong twong lai cia mit edng ey tii chinh s& bidn déng C L105.318.484.040  3.951.385.766.519 056.704.250.559
theo nhitng thay dbi ciia gid thi trubmg. Rui ro thi trustmg ¢6 ba lopi ri ro: i ro i su, rii ro tién 16 vi rii ro vé gid fug - pRECTES
khic, chiing han nhu rii ro v gid o phin. Cong cu tai chinh bj nh huéng béi nii o thi trudme bao ghm cde khodn I Ngdy 01 thing 01 nim 2025
vay vl ng, tién giri, cie khodn diiu tir sfin sing 48 bén. Céic khodn vay vii ng 415.263.223.306  2.369.906.200.000  2.785.169.423.306
Rili ro 18 suit Phii tré ngudi bin 386.144.351.853 0 386.144.351.853
Rui ro 13i suft li réli ro mé giﬁ;.ri hop Iy hojic edc Indng tién trong twong lai ciia mit cdng oy tii chinh s& bién ding I Chi phi phii tra 5§76.813.743 0 576.813.743
theo nhimg thay doi cia Ii suat thj trudng. Rii ro thj trutmg do thay dbi 15 sufit cda Céng ty chi yéu lién quan dén , Céic khoan phai tri, phai
khodn vay vi ng, tién vi céc khm?n tién giri ngin hgn cda Cong ty. . I ndp ngin han khic 206.292.188.042  2.085.715.122.631  2.292.007.310.673
c:::g ty :-.;:hn g rﬂ; mr:g i mang céch phin t{;:ﬂ tinh hl;ih n-;mh n:mh trén thj trrimg dé ©6 duge cic 18 suft ob lgi | Chng 1.008.276.576.944  4.455.621.322.631  5.463.897.899.575
cho mue 8 i nim trong ghdoi ; i a minh, — AT
! ¥ B SR T s i 3 Céng ty c6 di kha nfing tifp cfin cde ngudn vin vit cdc khodn vay dén han thanh todn trong vong 12 théng c6 thé duge
Riii ro ngogi 4 l ti tyc véi cie bén cho vay hién tai.
Rili ro ngogi 18 14 i ro mé gié tri hop Iy cla cic lubng tién trong twong lai ciia mét cdng ey thi chinh & bién dong Tt it dlo bk
theo nhimg thay d6i cia t git ngogi 1. Céng ty chiu ni ro do sy thay dbi ciia ty gid héi dodi lien quan trye tiép dén X T : 5
cic hogt dgng kinh doanh cia cfng ty biing cic don vj tién t8 khic Béng Viét Nam, l Céng ty di ;ﬁnduhﬂ mit phin Llug'én sir dung dit, l;f;n giri ngln hing v cac khn;in tuomg -!wm;é uEE, phii thu khich
] kho, méy mée thiét bi, ; ién tric va i sin thé chilp cho et
Cong ty quén I rii ro ngogi 8 bling céch xem xét thnk hinh thi trrbmg hign hinh vé dy kidn khi Cong ty lip ké hoach s St S Mooy :;hmhﬂﬁ;:n T;uyéfmim‘:ﬁ: gAY et o
cho céc nghiép vy trong tuong lai bang ngogi 1. Cong ty khing sir dung bét ky céng cy tai chinh phai sinh 4& phdng
ngira nii ro ngogi t& cia minh. l
Cile thuydt minh ndy 18 bg phin hop thanh cde Béo cdo 1t chinh. Trong 34 I ik elgals mains ney k& b phin Koy thamb cche Bda oo 1bf chink, Trang 35




5.320.000,000
576.813.743
2.292.007.310.673

194518.231.83]

Gi tri

755.646.914.613

1.375.300.642.513
Trang 36

371.815.496.069
48.000.000.000
386.144.351.853

01/01/2025

2,785.169.423.306

Miu s B 02 - DN
5.463.897.899.575

Bam vf timh; Bidng Vit Nam

Gid trj hop 1§

311272025

75.519.000.000
4.928.000.000
268.479.033.176
755.983.504.952
1.495.269.685.122
11.943.131.967
2.198.793.480.570
5.056.704.250.559

390.360.146.994
566.654.037.556

Gid trj

2.279.313.600.466

CONG TY CO PHAN PHAN DAM VA HOA CHAT HA BAC Milu st B 09 - DN

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

Cho ndm tai chinh két thic ngéay 31 thdng 12 ndm 2025 Dom vi tinh: Ddng Vit Nam

VIL NHUNG THONG TIN KHAC
1. Nhimg khodn ng titm ting, khodin cam két va nhing thing tin tai chinh khéc
Cong ty dd, dang lam viéc vdi Nha thdu EPC goi 8- Thidt ké, mua sm vat or thidt bj, xfy lip vin hinh bin giao nha
mdy dé quyét todn bd sung Dy dn Cai tao, mé ring Nhi may phin dam Ha Bc nén cd thé phét sinh cde khodn coing ng
phdi thu, phai trd véi Nha thiu v cdc bén cb lién quan khie trong twomg lai.
Khodn 13 Ity ké ké tir thisi diém xic djnh gid tri doanh nghi¢p dén thoi diém chinh thirc chuyén sang Céng ty cb phin
(tir ngity 01/01/2015 dén hét ngiry 31/12/2015) sb tidn 669.733.694.565 dbng dugc bin giao sang Céng ty cb phin theo
nfi dung tai Ban céing b théng tin bén b phin lin diiu Cong ty TNHH MTV Phin dgm v& Héa chit Ha Bic va Quyét
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Gid tri ghi sé

Dy phivng

31/12/2025

phin dnh theo gid trj ma cdng cy tii chinh ¢6 thé chuyén dbi trong mit giro djch hign tai gitra céc bén tham gia, ngogd trir

3.556.066.007

390.360.146.994
268.479.033.176

75.519.000.000
761.193,842.014

1.499.108.088.281

566.654.037.556
11.943.131.967
2.198.793.480.570
5.056,704.250.559

phii thu khich hing, cdc khodn phai tri nguti bin vi ng phi tr ngfin han khic twong dwong vai gid tri ghi sb ciia céic khoan muc ity
Gid tri

2.279.313.600.466

dinh s6 15/QB-HCVN ngiy 06/01/2017 ciia Tip doin Héa chit Vigt Nam vé phé duyét quyét todn cd phin héa Céng
ty TNHH MTV Phiin dgm v& Hoéa chft Ha Biic tai thid diém chuyén sang Céing tv ¢ phin.

2. Giao djch vii cic bén lién quan
Ciic gino dich trong yéu v 58 dur véi chc bén lién quan trong niim nhur sau:

Cd: thyét mink ndy 13 bd phdn hap thimk cde Bio cdo 4 chink,

Bing duti diy trinh bay gid tri ghi 58 vi gié trj hop 1Y clia céic cdng ey tai chinh duge trinh biy trong bdo c&o thi chinh ciia Cang ty,

Céng ty sir dung phuomg phap vé gid dinh sau diy duoe ding dé wéc tinh gid trj hop 1¥:

Gif trj hop Iy cim tién mit va tign giri nglin ban, céc khodn

Gid trj hop I¥ cia céc tdi sin tii chinh vA no phai trd tii chinh diunge
do nhimg céing ey nay c6 ky han ngn.

trirtmg hop biit budc phii bin hodc thanh 1y.
- Cée khodn diu tr nim gitr dén ngly déo han

- Céic khodn dilu tr dai han khic
- Phii thu khéch hing

- Phai thu khic

- Tién vi cic khodn tuong duong tidn
TONG CONG

N phidii tra tii chinh
- Vay vi ng

- Phii tri nguisi bin
- Chi phi phii trd

= Phai tra khic
TONG CONG

Tiii sdn thi chinh
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Cha ndm téi chinh két thiic ngdy 37 thing 12 ndm 2025

12. Tai sin t&i chinh vi ng phdi tri tii chinh:

: : Tinh chit Phét sinh 56 dur cubi nim
Bl Hibe spnss MEH s 1) giao djch trong nim phii thu (phai tri)
Ak SR Thu chi thanh 1y tai
:ﬁfﬂ b Céng ty me sin khong cin diing 1.693.506.388 0
= khi c phiin hod
Clng ty CP DAP - o, AL Bén hing 19.444.599.000 0
Vinachem g ong ty ma :
Mua hing hod 106.253.173.100 0
Bén hing 4,345.944.500 1.175.602.594
ﬁinﬂgif CEEMbSIonE onio o titn bt Nhiin ¢ tire 2.594.718.000 = Iy
=gt - _ Thunhip khdc 27,000,000 0
Vién héa hge céing nghi
w::"ﬂmh" gnghiép Cing Céing ty me Mua héa chit 26.264.355.840 (572.810.400)
Céng ty TNHH Mt Mua hang hod 130.000.000.000 0
thiinh vién Dam Ninh Clng Cong ty mg
Binh Bén hing 40.555.107.300 (6.212,700)
+ Thu nhip cia Hji déng quin trf, Ban Téng Gidm dbc v Ké toin truimg
Tén Vitri Nfi dung Nim 2025
Nguyén Vin Thifu Chit tich HBQT This lao HBQT vii thu nhip khac 131.777.000
Nguyén Van Diing Téng Gidm dbc Lirong, thit lao HDQT va thu nhip khéc 408.918.200
Phgm Viin Trung Phé Téng Gidm déc ~ Luremg, thil lao HDQT va thu nhip khic 362.478.200
Nguyén Binh Hing Phé Téng Gidm déc ~ Luwong, thil lao HDQT vé thu nhip khic 343.758.400
Nguyén Tuyén Anh Thinh vién HDQT Thit lao HPQT vii thu nhip khic 101.722.000
Trirdmg Ban Kiém
Hit Xufin Hén soft (Théi gift chire Thi lao BKS v thu nhiip khéc 68.466.891
v ngdy 25/4/2025)
Trurdmg Ban Kiém
Hoting Thi Linh Giang ~ soiit (B4 nhiém Thil lao BKS vi thu nhiip khéc 38.200.000
ngdy 25/4/2025)
L& Anh Tudn Thanh vién BKS Thit lao BKS va thu nhiip khic 89.777.000
Pling Thj Minh Ly Thinh vién BKS Thi lao BKS va thu nhiip khéc £9.777.000
L& Anh Tufn Ké todn truémg Lurong vi thu nhip khéc 244.314.800
Céic thupdt mink niy 13 by phdn hop thimh ede Bée eda 131 chink, Trang 37
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3. Trinh bay tai sin, doanh thu, két qui kinh doanh theo b phjn

Do hogt dng ctia Cong ty chit yéu tip trung vito Inh vire sin xufit v kinh doanh phin bén & dia bin tinh Bic Ninh
nén Cong ty khing lip Bdo cdo b phiin theo khu vire dia i v linh vyre kinh doanh.

4. Théng tin vé hopt djng lién tuc

Cong ty vin tiép tuc hogt ddng trong twong lai.

5. Thiing tin so sinh

S6 ligu so sinh tai ngdy 01/01/2025 trén Bing cin déi ké todn v nim 2024 trén Béo cdo Két qua hoat dong kinh
doanh, Luu chuyén tién 1@ duge ldy tir Béo cdo tai chinh cho nfim ti chinh két thiie ngity 31/12/2024 cda Cong ty di
duge kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém todn vi Dich vy tin hoc MOORE AISC,

6. Céc sir kign phét sinh sau ngay két thie ki ké todn

Khéng cé sy kién trong yéu nio xfiy reSau ngay két thiic nién 46 ké toan adi hoi phai didu chinh h
trén Bdo cdo tii chinh nay. i ~ sl

Nguyén Thj Hing Nhung Li Anh Tudn Nguyén Viin Diing
Ngudi 1gp bidu Ké todn truémg Téng Gidm dbe
Béic Ninh, ngéy 02 théng 3 ndm 2026
Cele thugpds miinh ndy K by phdn bap think ede Bdo cdo i chink, Trang 38
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