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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
AC QUY TIA SANG Djclip - Twdo - Hanhphiie

Hai Phong, ngdy30thdng 3 nam 2026
BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025

I. THONG TIN CHUNG:
1. Thong tin khai quat:

- Tén giao dich - Cong ty co phin Ac quy Tia Sdng
- §6 Gifly chirng nhéiin Dang ky kinh doanh: 0200168458
- Vbn didu l¢ : 67.454.800.000 dong
Trong do:
Vién Céng ty CP Tép doan Hod chit Birc Giang (51%): 34.402.520.000 dong
Vén céc co déng khac (49%) - 33.052.280.000 dong
- Dia chi tru s& chinh: Pai 16 Tén Dic Thi’d‘mg* Phuong An Hai, Thanh phé Hai Phong
- Dién thoai : 02253.857080
- Website : www.tiasangbatlery.com
- M ¢ phiéu . TSB

* Qu4 trinh hinh thanh va phat trién:
a) Lich sir Céng ty:

Ngay 02/9/1960, Cong Ly ¢o phﬁn ic quy Tia Sang (TIBACO) dugce chinh thirc
thanh 1ap véi tén goi Nha may ac quy Tam Bac. Déy la nha mdy san Xuét fic quy diu
tién chia Nude Viét Nam Déan chu Cong Hoa, véi cong sudt thiét ké ban dau la
12.000Kwh/nam. Nam 1963 Nha may chinh thirc dwoc ddi tén 12 Nha may dc quy Tia
Sang Hai Phong,

Ngiy 26/5/1996, Nha mdy dc quy Tia Sang duge chinh thirc mang tén Cong ty
fc quy Tia Sang theo Quyét dinh s6 317/QD/TCNSDT ngay 26/5/1993 ciia Bd Cong
nghiép ning. Vai quyét thm doi mdi sdu siic, toan dién vai mét chién lvoc déu tu chiéu
sau tirng bude duge Cong ty thure hién. Cong ty da huy déng cac ngudn von dé trang bi,
lﬁp dat va khai thic ¢d hiéu qua cic diy chuyén san xuét dc quy nhip ngoai da phuc vy
tot nhu ciu ngay cang ting ciia thi trudng. Nam 1998 dénh déu bude phat trién méi cua
Cong ty khi xuit khiu duoge 14 cue chit lwong cao sang thi truong Han Québe.

b) Chuyén dai sé hitu thanh Céng ty cé phiin:
Ngay 01/10/2004 Céng ty ac quy Tia Sang chuyén ddi md hinh hoat dong tir

Doanh nghiép Nha nude sang hoat dong theo mo hinh Cong ty cd phén theo Quyét dinh
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56 54/2004/QD-BCN ngdy 22 thang 6 nam 2004 cia Bo Cong nghiép. Vén diéu 1¢ ban
diiu 10.619.400.000 ddng.

- Ty 1& cd phén clia Nha nude: 51%
- Ty 1& ¢b phan ban cho ngudi lao dong trong Cong ty: 49%
- T gid ¢b phan: 100.000dong

¢) Niém yét:

Ngay 19/01/2011 Cé phiéu cia Cong ty ¢b phén dc quy Tia Sang chinh thire duge
giao dich phién diu tién tai S6 GDCK Ha Noi theo Quyét djnh sb 1001/QD-SGDHN
ngay 30/12/2010 cta S giao dich chimg khodn Ha Noi.

Loai chimg khoan  : C6 phiéu phé thong
Mai chimg khodn  : TSB

Ménh gia : 10.000 ddng / ¢b phiéu
S6 lwgng niém yét  :3.372.740 cb phiéu

Sau nhiéu 1an tang von diéu I8¢, tinh dén thoi diém 31/12/2022, Vén didu 1é cua
Cong ty c6 phin Ac quy Tia Séng 1a : 67.454.800.000 ddng, twong img 6.745.480 ¢b
phﬁm

Ngdy 28/9/2022 Tép doan Hoa Chét Viét Nam phé duyét phwong én chuyén
nhuwong von cia Tép doan Hoéa chat Viét Nam déu tur tai Cong ty ¢b phﬁn Ac quy Tia
Sang.

Ngdy 03/01/2023 da thyc hién ban ddu gid thanh cdng 51% vén Nha nudce tai
Cong ty CP éic quy Tia Sang ( tuong (g 3.440.252 ¢d phén).

Hién tai Céng ty ¢6 phin Tép doan Hoéa chit Dirc Giang ndm gitt 51% cb phiin
ctia Cong ty co phan Ac quy Tia sang (twong (mg 3.440.252 ¢b phin).

d) Cac su kign:

Trong subt qué trinh 65 nam xdy dung vi phét trién, Cong ty da vinh dy duge
Déng va Nha nuée ting nhiéu phan thuéng cao quy nhu:

- Hudin chuong Dée lap hang Ba giai doan ( 2005 — 2009).

- Huén chuong Lao dong hang Nhit giai doan ( 2001 —2005).

- Cr thi dua xudt sic cta Thii tuéng Chinh phit nim 2006, 2008, 2010.

- Bang khen cta Thi trdng Chinh phu nim 2015.

- Cu thi dua xuit siic ctia Bo Cong thuong nim 2007, 2016.

- Bing khen ctia Bo Cong thwong ndm 2009, 2014,

- Bing khen ctia UBND Thanh phd Hai Phong 2014, 2016, 2017.

- Danh hiéu Doanh nghiép tiéu biéu toan thanh phd Hai Phong ndm 2007, 2008.
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- Bing khen ciia Phong Cong nghiép va Thuong mai Viét Nam nhiéu nam lién.
- Top 100 thuong hiéu san phém, dich vy hang dau Viét Nam (2016, 2017).
- Hang Viét Nam chét lugng cao nhiéu nam lién tr (1997-2020).

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

2.1. Nganh nghé kinh doani 3 _ B
STT Tén nganh M nganh

San xuét pin va ic quy: 2720

- San xuat, stra chira céc logi ac quy

Ban budn chuyén doanh khac chira duge phin vao dau:

- B4n budn hoa chit théng thuomg ( trir loai sir dung trong nong
2 nghiép) 4669
- Ban budn nguyén liéu, vt tu san xudt dc quy

- Ban bubn phu ting fic quy

2.2. Dia ban kinh doanh:
2.2.1. Dia diém sdn xuét va diéu hémh san xudl:

Cong ty dugce xdy dung tai Dai 16 Ton Dirc Thing, Phutmg An Déng, Quin An
Duong, thanh phé Hai Phong.

- Téng dién tich mt bing : 34.894 m?
- Dién tich nha xudng SX . 5.129 m?
- Dién tich kho tang L 2007 mt
- Dién tich nha lam viéc (Van Phong) : 716 m?
- Dién tich cong trinh phy trg C 924 m?

2.2.2. Cdc Chi nhdnh:
- Chi nhanh Ha N&i (S6 18/44 Phd Bire Giang, phuong Viét Hung, TP Ha Noi);
- Chi nhéanh tai TP Da Ning (S6 800 Nguyén Luong Béng, Phuong Hai Vén, TP
Pa Nang);
- Chi nhanh tai TP Hé Chi Minh (Sé 63 dwong S11, Phuong Tay Thanh, TP Hé
Chi Minh).

3. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chive kinh doanh va b§ may quén ly:

Céng ty ¢ phin dc quy Tia Séng duge chuyén doi tir Cong ty dc quy Tia Séng
sang hoat dong theo maé hinh Cong ty o phan vai 51% von Nha nude tir 01/10/2004. Tir
thang 1/2023 Nha nude di thodi hét toan bd 51% von.

- Co chiu td chire quan ly ctia Cong ty bao gom:

a.  Dai hoi dong c6 dong;
b. Hoi déng quan tri;



c. Ban kiém sodl.
aA LA ) v .
- So do 10 chire cua Cong ty:

DAL HOI DONG CO DONG

; BAN KIEM SOAT

HOI DONG QUAN TR]

BANGIAM DOC

| | | | |
PHONG PHONG BO PHAN BO PHAN HANH BO PHAN
: 5 : CHINIENHAN :
TH] TRUONG KY THUAT VAT TU S KE TOAN TC
| [ |
HE THONG BO PHAN PHAN XUONG PHAN XUONG BO PHAN SX
PRSP KCS LA CUTC LAP AC QUY PIN LITHILM

4. Dinh hwéng phat trién:
4.1. Ciic muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

- Khong ngimg phat trién cac hoat dong san xuit kinh doanh, ning cao ning luc
canh tranh, ning cao hiéu qua kinh té. Tang tich liy, phét trién mé rong quy mo san
xuat;

- Pa dang hoa cic hoat dong san xuét kinh doanh, qua d6 dam bdo viée lam on
dinh cho ngudi lao dong trong Cong ty va tao thém nhiéu viée 1am méi;

- Néng cao thu nhdp ctia ngudi lao dong, loi ich clia cic ¢6 dong va thire hién day
du lam tron nghia vy ndp th ué voi Nha nude:

- GOp phin thiét thyre vio viée thire hién cae nhiém vu phdt trién kinh té xa hoi
clia diit nudc.

4.2. Chién lwpe phdt trién trung vi dai han:

- Tdp trung thye hién cdc giai phap nhim 6n dinh va ning cao chét lvong san
phém.

- Phat trién, mé rong, c‘lfiy manh mirc dd bao pht ctia hé thng tiéu thy san phiim
trén toan qude.

- Thyre hién chinh sach bén hang linh hoat phii hgp véi timg thi truedmg dé Cong
ty va cac Nha phin phéi/Dai Iy ciing hoan thanh cic mue tiéu kinh doanh.

- Xdy dung van hoa kinh doanh: Khéach hang lé trung tdm phuc vu.

- Khdng ngilmg nghién ctu niing cao chit lugng san pham va phat trién cdc san
phim méi, da dang dé dap (mg (6t nhét nhu cdu th trudng,

- Khong ngimg déu tr thiét bi méi, hién dai nhim ndng cao niing suét va chit
lwgng san phim.

- Tiép tuc nghién ciru, phat trién san pham mai.

5. Cac rii ro:

S.1.Riii ro vé boi canh kinh té va chinh sdach Iudt phip:
4



- V& tdng thé, nén kinh 1é toan cau nam 2025 vin bip bénh trong bdi canh chiu téc
dong kéo dai cta cic ci sde tidu cye ciia cude xung dot gitta Nga - Ukraine va chinh
sach thiit chat tién 1& ciia cde nurde phét trién nhim kiém ché lam phét va hudng 161 tai
chinh cong bén viing; xu hudng thu hep tiéu ding va sut giam lrgng don hang Xudt
khdu; nhimg vén d& vé& co chu kinh té va su suy giam manh thi trudmg bt dong san...
Gia nang lugng cao va tang lii sudt ciing véi hoat dong kinh té chdm lai & cde nén kinh
té phat trién c6 thé din dén gia ting cac khoan ng xdu, lam giam gia tri tai san dai han

- Hoat ddng séan xudt kinh doanh dc quy chiu anh hwong cia Ludt Béo vé Moi
trudmg, Ludl Xudt Nhip khiu, Ludt Thuong mai, Luft Doanh nghiép. Ludt Ching
khoan.v.v. Trong khi d6 hé théng ludt phap Viét Nam dang con nhidu bat cép, méu
thudin, chdng chéa, phire tap, néu khong ndm bét, cap nhét kip thai s& dé dan dén nhimg
rii ro phap ly. Vi vily, viée phong ngira va xir Iy rdi ro phap Iy la mot van dé duge Cong
ty rt quan tim. Pé giam thicu nhitng rui ro nay Cong ty da bd tri nhén su chuyén trach
cong tac phip ché dé kiém tra, ra soat. ddm bao cic Hop Déng, giao dich ctia Cong ty
tuéin th ding cac quy dinh cua phap ludt: theo doi, cép nhat sy thay dbi enia cdc vin bian
phép lufit va phd bién cho cde don vi. phong ban trong Cong ty.

5.2 Rii ro ty gid

Trong nam 2025, ¢6 ltic ty gia ting gn 5% . Tuy nhién, so vai cic nudc khic thi
Viét Nam van la mot trong nhiing nude cé ty gia dn dinh da tao diéu kién tdt cho Cong
ty.

Cong ty chiu rai ro vé 1y gia do gid tri hop ly cia céc luong tién trong twong lai
ctia mOt cdng cy tai chinh sé bién dong theo nhiing thay doi cia ty gia ngoai t¢ khi cic
khodn vay, doanh thu va chi phi cia Cong ty dugce thye hign bang don vi tién t¢ khic
voi dong Viét Nam,

5.3 Riii ro vé nhin su:

- Viéc bd sung lao dong méi giip kho khan do phai canh tranh vé diéu kién lam
viée, mire thu nhdp va chinh sich dai ngd cta cac Doanh nghi¢p co von diu tu nude
ngodi & cac khu cong nghiép ngoai thinh Hai Phong.

- Cong ty dénh gid bién dong vé& nhan sy thuong xuyén 1a vin dé cin dic biét
quan tam giai quyét. Bén canh do, do nhu cau coa sy phat trién, doi ngii nhan sy cta
Cong ty ciing luén ding trude yéu cdu nang cao trinh dg. Vi viy, Cong ty da 6 nhiimg
chinh sach khuyén khich nguoi lao déng nhu diéu chinh ting tién luong, taing mitc mot
s6 khoan phu cﬁp, hé trg ddi vai nhimg b phin ¢ mire dd phire tap cong viée cao, ché
dod nghi mat, du lich, thuong sang kién cai tién, khen thuong thi dua dé nguoi lao dong
gin bo lau dai.

- Ban linh dao dénh gia chit luong lao dong hién tai cia Cong ty dap tmg dugce
yéu cu, tuy nhién dé phat trién trong thoi gian téi cin phai tiép tuc tuyén dung bo sung
va thure hién tét cong tac dao tgo va dao tao lal.



5.4 Riuii ro canh tranh:

- Trong bbi canh Viét Nam ngay cang hdi nhip sdu rong va tham gia nhiéu Hiép
dinh thwong mai sé khién cho sir canh tranh tir cic sin phrﬁm nhép ngoai ngdy cang gay
gt hon. D6i voi cong ty 1a sy canh tranh tir cac thwong higu dén tir nhitng nuée ¢o thé
manh trong nginh nhir Nhit ban, Hén Qudbe, Thai Lan, Dai loan va mét s hing co
thwong hi¢u manh trong nude.

- D& duy tri khd néing canh tranh va phat trién dn dinh, trong nhitmg niim qua
Céng ty di ludn quan tam diu tr, dbi méi thiét bi, ning cép chét lugng sdn pham. Vi
nén tang cong nghé tich Ity 65 nidm va céc cong nghé chuyén giao tir My, Italia, Han
Qude, Pai Loan giup Cong ty ¢6 thé ning cao duge chét lugng san phiim cta minh, tao
ra nhitng sin phfnn mai dap {mg nhu céu ctia ngudi tiéu ding va ciing dua vao dé dé
Cong ty c6 thé gitr vimg vi thé ctia minh trén thj truomg dc quy.

5.5 Riii ro vé nguyén viit ligu:

Pé han ché i ro Cong ty da tich cyc tim kiém da dang nha cung cﬁp, ludn duy
tri t6i thiéu 2 nha cung cfip cho mdt loai vit tu nguyén ligu nhim ting tinh canh tranh
vit chii ddng va béo diam an toan ngufm cung trong sdn XUAL.

5.6 Riii ro sian phim thay thé:

- Thu nhdp ctia ngudi dan ngay cing ting dan dén nhu cdu sir dung cling thay
dbi. Nguoi tiéu ding luén wu tién tim mua nhirng san phém chét luong. Hon nira, cong
nghé fic quy dang thay dbi kha nhanh vai sy xudt hién nhiéu cong nghé méi: dc quy Gel
v Pin Lithium-lon,...

- P6i voi san pham dc quy: Ac quy chi acid ciing dén bi thay thé béi cac loai dc
quy cong nghé méi hon. Tuy nhién, nhu cu sit dung dc quy chi acid van rit cao do
lugng phuong tién su dung fic quy ndy viin dang tiép tuc ting manh trong tuong lai 3-5
ndim téi va do ¢6 gia thanh thiip. Céc don vi lip rép 6 t6 — xe miy (OEM) wu tién cic
nha san xufit ¢ quy trong nudc,

- Dé dbi phé voi i ro sin phiim thay thé, Cong ty dang déu tr manh cho hogt
dong R&D, tim kiém dbi tac hop tic nghién ctu va tich cye tim kiém cdc cong nghé
mdi thay thé cong nghé hién hitu dé co thé du tr phat trién trong tuong lai.

5.6 Riii ro voi mdi tricong:

- Qué trinh cong nghiép hoa dit nude kéo theo nguy co b nhiém mai trueomg ngiy
cang nghiém trong. Chinh pha Viét Nam dang siét chat l:a-:: chinh séch bdo vé mobi
trromg, ciing nhu tang cudng kiém tra xir phful cic vi pham vé mdi truedmg ciia cde nha
may gdy 0 nhiém dé dam bao myc tiéu phat tr ién bén viimg.

- La mdt doanh ng!m:p hoat ddng trong linh vue sén xuit ic quy ¢6 quy trinh san
xudt, nguyén liéu co nhiéu yéu t6 anh huong dén mdi trwdmg, Tuy nhién trong nhitng
nam qua Céng ty luén tudn thi nghiém cac quy dinh phap luat vé moi trudng: dau tw hé
thong thu gom, xir Iy nude thai, khi thai trong qud frinh san xuit, tudn thi cac quy dinh
vé quén 1y, ton trir, xir ly chiit thai nguy hai.



Cong ty cling rit chil trong cong tac gido dyuc ndng cao y thirc bao vé mdi trudmg
ctia can b céng nhin vién trong Cong ty.

1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025:
1. Tinh hinh sin xuit kinh doanh trong niim 2025:

Nam 2025 viin la nam diy bip bénh cta kinh té thé gidi, khi cac nén kinh té
dwong dau vai lam phat va lai sudt cao, mirc ng 16n — hé qua cta su cing thing dia chinh
trj. Bén canh d6 xung dot quan sur gitra Nga va Ukraine vin kéo dai; bit én chinh trj, ndi
chién tai mot s6 qudce gia nhu Yemen & Trung dong, Syria, dai gaza va Lebanon & Téy
4, Myanmar & Dong Nam A... da anh hudng nang né dén nén kinh té trong nudre,

Thi trwdmg dc quy canh tranh khe liét, diic biét 1a thi trudmg trong nude khi sd
don vi san xuét dc quy ¢6 von dau tu nude ngodi ting ca quy mé va sb lugng, mit khic
do tinh hinh xudt khiu gap kho khan nén cic hing déu tip trung vao thi trrdng trong
nude khién cho cong tic tiéu thu san pham ciia Céng ty gip rat nhiéu kho khan,

Mic dui véiy, véi tinh than phat huy ti da thudn lgi, khiic phuc kho khin, Ban Lanh
dao Cong ty da tip trung moi nguon lyc ciing toan thé CBCNV gitr vitng duge su én
dinh san xudt. Tuy Doanh thu va loi nhuan khong dat dugce nhu ky vong, nhung thu nhép
ctia ngudni lao dong duge dam bao, thé hién bing nhitng chi tiéu cu thé sau:

Két qua san xuat kinh doanh nam 2025 ctia Céong ty nhu sau :

1. Két qué thue hién cic chi tiéu chinh;

Thuye Nim 2025 So sanh (%)
B B & Tt __‘;E'i.k.é_. =
bVl 4 :

2024 hoach hién e Ky
Dosbin, gy Ted | 182,054 | 225.000| 192.264| 855 1052
ban hang va CCDV
Loi nhudn trude thué Tr.d 6.544 8000 2.646 33,1 40,4
C6 tirc % 7% 10% (*)
(*) Co tire 2025 cha DHCD théng qua

2. To chire, nhéin s va chinh sdch d6i voi ngwoi lao djng:
2.1. Ban diéu hanh:

IR g Ty 1§ 6 phiéu
STT Ho va Tén Chire vu tai 06/02/2025
1 | Phing Trong T Gt sl i e dant Wi A G
2 | Luong Vin Tuyén Pho giam dbc 0,15 %
3 | Poan Van Quang Pho giam déc 0,3%
4 | Nguyén Vin Thoa ] _[{_é todn trudang 0 %
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* Lp lich Ban diéu hanh:

Ho va tén: Phing Trong Ti. Ho v tén: Luwong Viin Tuyén.
- Gidi tinh: Nam. - Gigi tinh: Nam,
- Ngdy thang nim sinh: 20/9/1988. - Ngdy thang ndm sinh: 10/8/1974.
- Noi sinh: TP Ha Noi. - Noi sinh: TP Hai Phong.
- Pia chi thudomg tri: SN 8/38/548 Nguyén | - Dia chi thuomg tri: Phuwong Hai An, Thanh
Vin Cir, P. Bd Bé, TP.HA Nai. phé Hai Phong.
- Trinh d@ chuyén mon: K§ su hoa. - Trinh d§ chuyén mon; Cir nhan kinh té,
- Chire vu: Gidm dbe Cong ty . - Chire vu: Pho giam doe Cong ty
Ho va tén: Poan Viin Quang Ho vi tén: Nguyén Viin Thoa
- Gigi tinh: Nam. - Giai tinh: Nam.
- Ngdy thang ndm sinh: 10/11/1979, - Ngay thang nam sinh: 23/05/1995
- Noi sinh: TP Héi Phong (Hai Duong ¢i). | - Noi sinh: Tinh Hung Yén.
- Dia chi thudmg tri: P.An Hai, Hai phong. - Bia chi thudmg tr(; X& Vin Giang, Tinh
- Trinh dd chuyén mon: K§ su Bién tr Bong | Hung Yén,
Héa, Cir nhin ké toan, - Trinh d& chuyén mon: Cir nhin ké todn.
| - Chire vy: Pho gidm dbe Cong ty - Chire vy: K& todn truémg Cong ty

2.2.Chinh sdch dbi véi ngudi lao dpng trong Cong ty:
2.2.1. Co céu nguoi lao dong trong Cong ly:

- Trinh d§ Giéi tinh
Tong s6 CBCNV Trén e Trung
& : Pai hoc M8 | ONKT | Nam Nir
DH cap
155 0l 46 8 101 101 54

2.2.2. Vé céng tde nhdn s - tién lirong:

- Ra soat diéu chinh, bd sung quy ché o chire nhén sy phit hgp véi quy dinh va
dép (mg yéu cdu phat trién ciia Cong ty. Xdy dyng nguon nhdn lyc trong todn cdng ty
dép g su phit trién bén vitng trong twong lai. Tao méi trwdng lam viée nang dong,
sang tao, chu dong cho timg cd nhin, by phin.Co chinh sich tra lwong thudng va ché do
dai ngd phi hop nhiim khuyén khich ting ning suiit lao dong.

- Quan tdm cham lo doi sdng vit chit, tinh than cta ngudi lao dong. Ngoai ra
Cong Ly cling quan tam dén Héi huu tri cia Cong ty nhiim gido dye cho NLD truyén
théng ‘ubng nude nho nguon’,

- Cong ty tiép tyc duy tri cde phong trio thi dua tiét kiém vat tu, chi phi....

- Bé khuyén khich ngudi lao dong phét huy séng kién cai tao k¥ thudt, Cong ty
cé chinh sdch khen thudng thudng sang kién cai tién, thudng thi dua. Té chire cic hoat
dong vin hoa thé thao nhdm ning cao doi sdng vin hoa tinh than va rén luyén sirc khoe
cho ngudi lao dong.



Y. Tinh hinh tai chinh:
3.1. Cdc chi tiéu tai chinh:DVT: Tri¢u dong

S0 Sanh
Cac chi tié Nam 2024 Nam 2025
= L A1 EI_I]I- - | 2‘]_2_512['?.4_
Téng gié tri tai san ~ 116.567 124.321 106,7%
Doanh thu thuan ey 182.054 192.264 105.6%
Loi nhudin tir hoat dong kinh doanh 6.548 2.631 40,2%
Loi nhufin truée thué 6.544 2.646 40,4%
Loi nhudn sau thué 5215 | 2.098 40,2%
Lii co ban trén c6 phicu 773 | 31| 40.2%
3.2 Cic chi 5o tai chinh chii yéu: ST v
Cac chi tién Pon vi Nim 2024 Niam 2025
Chi tidu vé khi niing thanh toin =
Ty s6 thanh toan hién hanh (ngdin han) Lin 2,68 2,20
Ty s6 thanh toan nhanh Léin 1,43 0,91
Chi tiéu vé co chu vin L ydensl
Ty s6 No trén Tng tai san % 31,02 37,70
Ty s6 No trén Vn cha sé hitu % 44 97 60,51
Chi tigu vé& hi¢u qua hoat djng
Vong quay hang ton kho binh quén Vong 3,29 1,61
Vong quay tong tai sa
MRSy SN Vong 1.56 1.60
(Hiéu suat s dung toan bg tai san)
Chi tidu vé kha niing sinh 1o
Ty sudt loi nhudn sau thué/ Doanh thu
e % 2.86 1,09
thuan Cilis i
Ty suit lgi nhudn sau thué / Vén chi sé hitu
il ‘ % 6,53 2,64
binh quén el
Ty sudt lgi nhudn sau thué / Tong tai san
ey e % 4,63 1,73
binh quén
Ty suit lgi nhudn tir hoat dong SXKD/ '
¥ o n;‘u‘an u hoat dong 0 3.60 137
| Doanh thu thuédn

4. Co' céiu ¢b ddng, thay dbi von diu tu cita chii sé hitu:

4.1. Co phin:
- Tén ¢b phiéu
- Loai ¢b phiéu
- Ma chimg khodn
9

: C6 phiéu Cong ty CP Ac quy Tia Sing
: Co phiéu phd théng
: TSB



- Ménh gi4 ¢b phiéu : 10.000 ddng/cd phiéu

- Tong b ¢b phiéu dang luu hanh : 6.745.480 co phiéu

- 86 lwong cd phiéu chuyén nhugng tu do: 6.745.480 ¢d phiéu

- 86 lwong ¢b phiéu bi han ché chuyén nhugng : 0 ¢6 phiéu
4.2. Co ciin b dong:(S6 liéu tinh dén 06/02/2025)

STT Noi dung Sb ¢ phiéu Ty 1§ %
1 Jﬂf‘: dong Nha nwic _ (1 0
2| Cb dong ndi bd 4.115.077 61,00
1ls] HDQT, BKS, BGD, KTT 341.906 5,07
Negudi ¢o lién quan 3.751,652 55,62
CBCNV 21.519 0,32
3 | Cb ddng khice - 2.630.403 39,00
Cb dong trong nude .
e Ca nhdan 2.403.903 35,64
To6 chire 39.000 0,58
Co dong nude ngodi
C'd nhan J 183.100 2:71
T6 chiie ’ 4.400 0,07
Tong 6.745.480 100,00
4.3. Co citu theo ty I8 s& hivu:
STT Noi dung SH ¢6 phiéu Ty 18 %
| | Cd dong s hitu trén 5% 3.440.252 51,00%
2 | Cd dong sé hivu tir 1% dén 5% 1.140.540 16,91%
3 | C6 déng sé hiru dudi 1% 2.164.688 32,09%
Tong 6.745.480 100,00%

4.4. Tinh hinh thay déi von chii sé hitu:
Trong ndm 2025 von chi s& hiru etia Cong ty giam 2,95 ty dong so voi 2024,

5. Nhiing cii tién vé co chu to chive, chinh sich quén Iy nim 2025,

- Linh hoat diéu chinh co ché chinh sach ban hang nhim ting kha ning canh tranh
cho sén phiim, tdn dung t6i da co hoi dé duy tri v thie déy tiéu thy.

- Piéu chinh mtre tién lwong cho phit hgp véi tinh hinh thye té dé on dinh nhén
lire hién co.

- Tang tn sudt kiém sodt thong sb cong nghé hang ngay tai tit ca cdc cong dogn
Sén Xudl.



- Tng cuding cong tac thu hdi cong ng, quan tri hang ton kho hop 1y dé giam vén
vay va tang vong quay von luu dong.

6. Bdo cdo tic dong lién quan dén mbi truwong va xi hoi ciia Cong ty:
6.1. Tdc dgng lén moi trivong:

- O nhiém maéi trrong la mat vain dé nong trén toan cau. Hién nay, méi truomg
toan ciu dang bj de doa tram trong, vi tinh hinh thé gidi ngay cang phat trién, cic nha
may, cong trinh mdi ngay thai ra ngoai méi trudng rat nhiéu chit thai nhu: khi thai, chat
thai nguy hai, nuée thai,... dan dén méi tredng bi 6 nhiém ning. Do dé viée bao vé mobi
trudmg 14 nhiém vy cip thiét hién nay.

- Bén canh d6, nguyén lidu san xudt chinh ctia Cong ty 1a chi, 14 chét giy 6 nhiém.
Hiéu 16 duge diéu nay, nam qua Cong ty da trién khai nhiéu bién phap quan Iy moi
trudmg nhu: Ap dung va dat chimg nhin hé thing quan Iy méi trudmg ISO 14001:2015,
tb chirc ddnh gia tac dong moi trudmg va duoc phé duyét cia céc co quan ly chirc nang
true khi trién khai dy 4n. Van hanh céc hé théng xir 1y bui — khi thai dat quy chudn vé
ky thuat Quoe gia vé khi thai cong nghiép QCVN 19:2009, hé thong xtr Iy nude thai
hién dai dat quy chudn vé ki thudt Qude gia vé nurde thai Cong nghiép QCVN 40:2011.

- Vé quéan 1y chat thai rin — chiit thai nguy hai cong ty da td chire trién khai phan
loai chit thai tai ngudn, kho chit thai tip trung riéng biét nhu kho chira chét thai sinh
hoat, chit rin thong thudmg: chét thai nguy hai. a ky hop dong chuyén giao —xi Iy véi
cdc cong ty co chirc nang, thye hién giam sat chét lugng mdi trudng va bao cdo gidm sat
méi trudmg véi cic co quan quan 1y vé mai trudng ding nhur cam két cia danh gia tac
dong moi trudng da duge phé duyét.

6.2. Qudn Iy ngudn nguyén vit ligu:

Bit ki mot doanh nghiép san xudt ndo, ngudn nguyén vét lidu 1a yéu t6 quyét
dinh dén doanh thu, loi nhudn cta Cong ty. Ngoai ra, trong moi trudmg canh tranh nhur
hién nay Cong ty thuong xuyén thay déi miu ma, ning cao chét lugng san phim trong
khi van dam bao gia ban thi viée quan 1y str dung nguon nguyén vat liéu mot cach hiéu
qua 13 mot viéc lam cip thiét,

Céng ty da thuc hién cac chinh sach nham tiét kiém ngudn nguyén liéu trong san
xuét nhiam giam gia thanh san pham.

Cong ty da quan ly, xur ly chit thai bo duge thue hién theo ding quy dinh.

6.3. Tiéu thu ning lwpng:

Ning lugng dong vai tro quan trong trong thoi ky cong nghiép hoa hién dai hoa,
cting véi dé viée phat trién kinh té xa hoi thi nhu ciu sir dung nang luong sé ¢6 xu hudng
tang. Bén canh do, vi¢e str dung khong hep Iy da gdy ra tinh trang can kiét nguEHH nguyen
liéu hoa thach, din dén nhiing tic dong tiéu cue cho hé sinh thai. Dong thoi, tinh trang
khan hiém nguyén liéu ndy ngay cang ting tac dong dén gia c6 xu huéng ting cao trong
nhiing nim gan dédy. Ngoai ra, vdi ngudn ning lugng hoa thach, nganh ¢éng nghiép dién
da thai lwong ldn khi cacbon ra méi trudmg gay ra hién tugng hiéu (g nha kinh, bién
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déi khi hdu, v.v... lam anh huong khéng nhé dén khi niing tang trudng, phét trién bén
vitng cua nén kinh té trong va ngoai nwde. Nhin thire duge tdm anh huéng cia viée si
dung nang lugng dén moi mit ctia mdi quoc gia, Chinh pht Viét Nam da dua ra nhiéu
chinh séch phi hgp vii tinh hinh nhim tiét kiém ngudn nang lugng 16i da, déng thdi sir
dyng ning lugng hiéu qua nhit.

- Cong ty da thye hién nhiu giai phap dé tiét kiém ngudn néng lugng sir dung
cho hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

6.4. Tiéu thu mwde:

Nude la thanh phfin khong thé thiéu trong dori sdng ciia con ngudi, 1a mot phiin
quan trong cua qud trinh van hanh hoat dong cua nén kinh té, Tuy nhién, hién nay nhiéu
noi dang tiéu thy nude mot cich ling phi, dong thoi tinh trang nde chwra qua xir 1y xa
thai thing ra méi trudng ciing dang la van dé duge Nha nude quan tam.

Nhén thire duwoe tim guan trong cta viée bao vé nguon nudc va dé c6 thé sir dung
mdt cdch tiét kiém, hop 1y 1 mot bai todn duge chi trong hién nay. Cong ty da diu tu
hé théng xir Iy nuée thai ty dong vai cong sudt 6m¥gio va He thong xir ly nude thai
sinh hoat vé&i cong suiit 25m*/ngay dém, tiéu chudn nurée sau xir 1y dat tiéu chudn et B,
duge tai quay vong vao san xuil mjt phén dé lam mét thiét bi va riva san nha,... Dong
thoi Cong ty tich cye tuyén truyén va khuyén khich mbi ngudi lao dong cin phii wr y
thire dirge tim quan trong cta ngudn nude va st dung ngudn nude mot cich hop 1y dé
bdo vé duge cude song cua chinh minh.

+ Nam 2025, lugng nurde sir dyng cia Cong ty nhu sau;

A Lwong nwéc siv dung {m’}
Ngudn cung cip nwée bVT
~Nim 2024 Nam 2025
Cong ty cip nude Hai Phong m’ 16.818 19.239

+ Tong lugng nude tdi ché va tai str dung cta Cong ty nhur sau:

Lwrgng nwdée siv dyng (m*)

Nii h BVT
e Nim 2024 |  Nam 2025

Sir dung nude sau xir ly nuée thai dé
lam mat thiét bi va rira nén nha khu | m? 9.836 11.921
vyre Hoa thanh

6.5. Tuin thii phip lut vé Bio v¢ méi trweong:

Cong ty ludn thire hién diy di va nghiém tic cic quy dinh vé Cong tac va Bao
vé mdi truomg. Cong ty thyre hién t6t hé thdng quan ly méi truong theo tiéu chudn
1SO14001:2015 va Céng ty khéng bi xir phat vi pham phdp ludit bao vé moi trudng.

Cong ty cb phin Ac quy Tia Séng cam két:
+ Tuéin thi phép ludt, cic quy dinh va yéu ciiu khic vé méi trudng c6 lién quan.



+ Thiét 1ap, duy tri va cai tién lién tuc hé théng quan Iy méi trudng phit hgp nham
ngin ngira 6 nhiém, bao vé moi trudmeg.

+ Truyén dat chinh sach méi truémg dén moi nhan vién, cac nha cung cép, cic
bén lién quan nham dam bdo su tham gia cia moi nguoi,

0.6, Chinlt sdach bao vé méi truong va trdach nhi¢m xd hii:
0.6.1. Chinh sdach bao vé maoi frivang

- T6 chire kiém tra giam sat thue hién cong tic bao vé moi trudmg,

- Luon thue hién diy du va nghiém tie cic céc quy dinh vé cong tic bao vé
moitrurong va van hanh ot hé thong quan ly méi trwomg 1SO 14001:2015,

- Ngoai ra, Cong ty cung da tuan thu nhing quy dinh cua Chinh phu vi cdc co
quan lién quan vé moi trudng, tir d6 giam bt nhimg tac dong c6 hai dén moi trudng tir
hoat ddng san xuéit kinh doanh ctia Céng ty. Thém vao do, Céng ty ludn déu tu, ndng
cap cdc thiét bi xir Iy khi thai, nudce thai, v.v... nham duy tri méi truong lao dong trong
sach, gifr gin strc khoe cho nguoi lao dong.

- Cong ty dé ning cao viée kiém soat méi truomg nhd vao viée giam thiéu chit
thai ngay tir ngudn thai, thu gom, phén loai, luu giir theo qui dinh cua B Tai Nguyén
Mai Trudng va chi chuyén giao chit thai cho cic Cong ty/don vi thu gom, vin chuyén,
xir ly, tiéu huy chét thai ¢6 chirc nang duge ludt phap cho phép. B-::rng thori, Cong Ly ciing
thudng xuyén nang cao ¥ thirc bao vé méi truong cho toan thé can bé nhin vién Cong
ty.

- Dinh ky Céng ty kiém tra, danh gid lai viée hoan thanh cac muc tiéu mai truomg
da de ra cung nhu dit ra mue tiéu khic cao hon nham cai thién méi trudng tot hon.
6.6.2. Cdc chi tiéu vé méi trirong:

- Déi v&i nude thai: Cong ty da dau e h¢ théng xir ly nwde thai 24/24, (it ca nuée
thai déu duge thu gom va xu Iy dat ticu chuén cho phép. Nude thai sau xir Iy duge tai
str dyng lai, gop phin tiét kiém nuée sir dung va giam thiéu tic dong moi truomg & sir
dung nguon tai nguyén moi trudng.

- Bdi véi bui - khi thai: Tét ca cde noi ¢o phét sinh bui, hai khi doc thai déu co
hé thong xir Iy bui, khi thai dat Quy chuan vé k§ thuit Qudc gia vé khi thai céng nghiép,
QCVN 19:2009.

- Déi véi chat thai rin — Chét thai nguy hai duge chira trong céc kho lru chira
tam, dang theo quy dinh ciua B Tai nguyén va mdi trudng. Cong ty ky hop dong véi
cdc don vij ¢6 chire ndng dé thu gom xur Iy.

- Déi véi chét thai sinh hoat: ky hop déng vai cac don vi ¢b chire ning dé thu
gom vén chuyénva xir Iy.

- Cong ty luon chu trong cong tac bao vé mdi trudmg hudng (61 muc tiéu phat
trién bén viing véi cde hoat dong than thién véi mai truomg,

6.6.3. Chinh sdch lién quan dén ngoi lao dong
- Tinh dén thoi diém 31/12/2025, Cong ty co 155 lao dong.

- Cong t}r thanh 18p héi dong Béo ho lao dong va Mang ludi An todn vé sinh vién
dé chi dao, kiém tra giam sét cong tac an toan vé sinh lao dong trong todn cong ty theo
Ludt An toan v¢ sinh lao déng hién hanh.



- Cong ty xdy dyng va thye hién nghiém Théa wéce lao dong tip thé da ky két vai
nhiéu diéu khoan cé lgi cho ngudi lao ddng nhur: T4 chire boi dudng ddce hai va kham
strc khoe dinh ky, kham bénh nghé nghiép... . ding theo quy dinh ciia Nha nuée. Hang
ndm t6 chire cho nguoi lao dong di nghi mat dé tai tao sirc lao dong, Chinh quyeén va
Cong dodn thudng xuyén (6 chiie cie phong trao viin nghé, thé thao dé chiim lo vt chét
va tinh thén cho cén bd cong nhén vién.

6.6.4. Chinh sach dao tao.

Chi tiéu Don vi tinh Gida tri

Gidn ti¢p i =l

Tong 6 lwot ngudi gidn tiép duge dao tao ngudi 42

Tong sb gior dio tao = ¥ pidy 220

Trung binh | gid/ngudi/nim 3,5
True tiép

Tong sé ngudi dao tao nguoi 110

Tong sb gitr ddo tao gidy 660

Trung binh gid/ngudi/ndm 6,2 |
Cip quinly

S6 can bd quan Iy nguoi 8

S givr dao tao gidr 48

Trung binh git/ngudi/nam 0 |

| Binh quéin Chung i gio/ngwoi/mam 6,2

6.6.5. Trach nhiém xda hoi

- Bén canh hoat dong sin xudt kinh doanh, Céng ty Cd phﬁn Ac quy Tia Sang
ludn quan tam dén doi song cua Ngudi lao dong Cong ty. Trg cip tham hoi cho cong
nhén lao dong bi bénh ndm vién dai ngay, c6 hoan cinh khé khin. Ting qua cho céac
chéu thiéu nhi 1a con nguoi lao dong nhén dip quc & thiéu nhi, Tét trung thu; Khen
thuéng cac chau c6 thanh tich cao trong hoc tip va thi d6 vao Pai hoc hang nam.

- Cong ty ciing da dit ra cho minh trach nhiém déi véi xa hoi, Ung hd bio Iut
thién tai, Hoi tan tdt va Quy ngudi gia co don cua dia phueong; Tham hoéi, ting qua nhin
Ngay Thuong binh Liét s 27/7,v.v...

1L BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM BOC
1. Danh gid két qui hoat dong sin xuiit kinh doanh:
1.1 Tinh hinh chung:

Nam 2025 12 nim ¢6 nhiéu khé khan do bat 6n chinh tri tai mot sé qudc gia, Xung

dot quén sy gitra Nga va Ukraine kéo dai; tinh trang lam phét duy tri ¢ mire cao, nhit 14

@ chéu Au v My; xu hwong tang lai xuiit, thu hep chinh sach ticn &, tai khoa & nhiéu

québe gia, Gid nguyén li¢u déu vio ting lam tang chi phi san xuiit kinh doanh...anh hirdng
niing né dén cic doanh nghiép trong nude.

Thi trudmg de quy canh tranh khée liét vé gia ca ndi dia va xuét khiu din dén

Céng tac san xudt, tiéu thy bi anh hudng nhiéu, vi viy dé dat duge két qua vé doanh thu,
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loi nhudn nhu trén 14 sy nd lue phan dau va diéu hanh linh hoat ctia Ban giam doc trong
hoat dong san xuat kinh doanh, dong théi tin dung toi da cac diéu kién thudn loi nhur:

Thuén lgi:

- Tap thé CBCNV Céng ty doan két, dong long cling ban diéu hanh phén dau thue

hién t6t nhiém vu dugce giao.

- Doi séng vt chit, tinh thin cia CBCNV Caong ty di duge ning 1én, diéu nay
ctung co thém niém tin va sur gin bo ctia CBCNV vai Cong ty.

- Puge ting cudong doi ngil ki su gioi, nang dong va nhiét huyét, ddm nghi, dam

lam.

- Cong tac stra chita, cai tao co s& ha tang, thiét bi san xuat di duge quan tim va
thue hién tot, gitp cho hoat dong san xuat duge 6n dinh, moi truong lam viée dugce cdi

thién.

Bén canh d6, van con mot s6 kho khian nhw sau:

Thi truomg ndi dia gip rit nhiéu khé khin do canh tranh khée liét vé gia, kénh

xuiit khiu bi anh huéng bai bét dn chinh trf va chi phi vén tai bién.

- Viéc kiém soat tinh trang gian lan thuong mai da cai thién nhung chua nhiéu.

1.2. Két qua hoat djng sdin xuit kinh doanh:

Nam 2025 Ty ¢ %_-
p - TH : So
STT Chi tiéu bvi Ké Thue : So
2024 cing
hoach hi¢n : KH
k¥
=0 ...T“é_”_"% Dung luong sén Xudt Kowh 115.398| 130.800( 112.705| 97.67| 86,17
3 Tﬁﬂg Doanh thu thudn tiéu thu = _Tr.d | __1__511_3__._1]._513___225.{}[]{} 192.264) 105.61| B545
Trong do: DT Xudt Khéu Trd | 45900 45.000] 57.374| 125,00 127,50
4 T:‘fmg Loi nhudin ké todn sau thué Tr.d 5.214|  8.000 2.098] 4024 26,23
5 | Lao Dgng binh quén MNgudi 155 175 155 100,00| 88,57
6 | Thu nhap binh quén (tr.d/ng/th) 14,5 16,0 16,5] 113,79 103,13

2- Két qua hoat djng ciia tieng linh vue:
2.1, Céng tdc tiéu thy san phim:
Téng doanh thu giam do:

- Suy thodi nén kinh té da anh hudng séu réng dén thi truomg Viét Nam, tir ngudi
dan dén doanh nghiép cit giam chi tiéu, hang hoa huu thong, nhu ciu giam da anh hudng

dén sirc mua.

A " PO = . o PN T -
- Canh tranh khoc 1iét véi cac hang co thuong hiéu manh va hang nhip khau.

2.2, Cong tic ky thuiit san xudt va nghién ciu:

Nam 2025 cong tac k¥ thuét san xuét tép trung vao muyc tiéu chinh 1a Tang cudng
kiém soat thong so cong nghé, cai tién quy trinh vén hanh va gidm sat thiét by san xuét
nham on dinh va ning cao chat lugng san pham.

Nghién ciru va cho ra doi cac san phdm méi Ac quy kin khi cong nghiép Gel toan

phin
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- Niéng cip chit lugng cic loai Ac quy khoi dong mién bao dudng va dc quy xe
may.

Céc san phim mdi bude dau da dap tmg duge nhu ciu, thi hiéu cia ngudi tiéu
dimng.

2.3. Cong tic an toan v¢ sinh lao ding.

Tit ca cac bd phan, phin xuong cia Cong ty da nghiém tic ch’ip hanh cic Quy
dinh vé& An toan vé sinh lao dong, phong chbng chdy nd v bio vé moi trwdmg, cu thé:

- Thure hién trang bi bao h§ ca nhéin ding quy dinh;
- V& sinh Nha xuéng, thiét bi sach sé, siip xép vt tu, ban thanh phim, thanh pham
gon gang;
- Té chire dio tao, tip huén cho CBCNV vé cong téc ATVSLD, PCCC;
- Céc bd phin, phan xudng toan Cong ty ciing da tich cyre khuyén khich phong

trao trong cdy xanh, lam dep Cang ty nhd vily ma dién tich ciy xanh trong cong ty dugc
ning lén.

2.4 - Céng tic Cong doan va to chive ede Phong trio thi dua:

Cong doan di td chire cic chuong trinh thé thao, giao luu viin nghé, t6 chire nghi
mat... phat huy tinh thiin thé duc thé thao, rén luyén sire khoe va tinh doan két tron g lodin
bé CBCNV.

T6 chire tham hoi kip thoi CBCNV lao dong trong Cong ty khi dm dau, tang qua
chung vui véi CBCNV lao déng cudgi hoi; phing viéng chia budn déi véi gia dinh
CBCNV c¢6 ngudi than mat; 16 chie, hd tro di du lich cho CBCNV .

Tang qua cho con CBCNV nhan ngay Qudc té thiéu nhi 1/6 va td chire cho céc
chdu vui choi Dém hoi tring rim nhan dip Tét Trung thu.

4. K& hogeh sin xuiit kinh doanh niim 2026:
* Chi tiéu ké hogeh sin xudt kinh doanh:

So
ay Chi tidu PVT :::::’;;52 Kig;g“" 2026v6i
- . 2025 (%)
| | Téng Dung lwgng san xuit Kwh 112.705 130.800 116,06
2 | Téng Doanh thu thuin tiéu thy Trd 192.264| 225.000 117,03
Trong do: DT Xuar Khau Ird 57.374 45.000 78,43

* Ciic giai phdp thyee hign:

Dﬂy manh tiéu thy san phim trong nuée va xuit khiu. Phin ddu dat va vurot chi
tiéu doanh thu dé ra. Tang cuong ma rong l‘l‘ltlllj__, lwéi phin phdi san phim trén toan quéc.

- Dam bao 6n dinh va tiép tuc ning cap chiit lrgng san phim, Kiém soét chiit ché
vige tudn thu quy trinh cong nghé, phat hi¢n va xir Iy kip thoi cdc bién dong, khong dé
san pham sai 16i ra thj truong,

- Dy manh phong trao lao dong sang tgo, sing kién cdi ticn, tiét ki¢m chi phi.
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- Mua s&m thém mot sé thiét bi thay thé thiét bi cii dé ning cao chdt lwong séan
phim, ting nang luc san xuat.

- Tiép tue nghién ciru Ning cip Chét lugng san phim vi diy manh nghién ctiu
phét trién san pham mai.

- Niing cap chit lugng dc quy xe may dién.

- San xuét Pin Lithium dung cho Xe may dién. thiét bj vién thong, thiét bi néng
nghiép, UPS, thang may. ctra cuén, hé théng bao chdy. hé thong chong trom,...

I1L. DANH GIA CTUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY:
1. V& ké hoach sin xuit kinh doanh niim 2025:

Thyc hién Nghi quyet ciia Dai hoi dbng ¢ I:In:mg ndm 2025 trong boi tinh hinh kinh
té trong nudc va quoc té chju nhiéu anh hudng bat on chinh trj tir cufe xung dot Nga —
Ukraina, lam phat tang cao, cugc chién thuong mai My - T1 ung qube van tiép dién cing
thfmg khién cho cde Doanh nghiép gap nhiéu khé khén vé chng tac tiéu thy trong nude
v xuit khau.

Tuy nhién, véi nhiing giai phap vi ma ctia Chinh phi kinh té Viét Nam da dén phyc
1 . " - b el 7
hoi vai viée duy tri ting trl.mng,

Riéng dbi vai nganh dc quy. hau hét cae chi phi san xuiit déu tang khién cac Doanh
nghiép trong nudc noi chung va Cong ty CP Ac quy Tia Séng gip rét nhiéu kho khin,

Nhan thiy rd diéu nay, nén HBQT da ludn chi dong trong cong tac chi dao; gidam

sat thue hign nhiém vy san xudit kinh doanh timg thang, quy va clng voi sy no luc cua

Ban diéu hanh, tap thé Ngudi lao dng toan Cong ty thuc hig¢n nhiéu giai phap dé khic

phuc kho khin. Vi vay, nam 2025 dui chi tiéu doanh thu va lgi nhuéin chira dat theo Nghi

quyét Dai hoi (lnng c6 dong dé ra nhung da 6n dinh duge thu nhdp va viée lam cho nguoi
lao ddng, tao tién dé cho viée thuce hién ké hoach ndm 2026 va nhiing nam tiép theo.

2. Danh gia cia Hji déng quén tri vé hoat djng cia Ban Gidm dée:

Trong qué trinh trién khai Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong nam 2025 va céc
Nghi quy-:t ctia Hoi dong quan trj Cong ty, Ban diéu hanh da chi dong xay dung cdc ndi
dung kf: hoach nhim thyc hién t6t nhiém vy san xudt kinh doanh ma HPQT va 'Dﬂl hoi

dnng c6 déng giao cho. HDQT déanh gid Ban diéu hanh trong nam 2025 di co nhiéu cb
gang trong thue hién nhitng nhi¢m vu sau:

- Trién khai thye hign nghiém tic Nghi quwil ctia Dai hoi dong co déng va Hoi
dong quan tri, da & chic dlLLl hanh moi hoat dong ciia Cong ty theo ding dinh
huwéng cia Pai hoi dong cd dong va su chi dao cia Hoi ddng Quan tri.

- Ban giam dbc da nd lue rit cao dé quyét tim hoan thanh nhiém vu trong didu
kién hoat dong san xuét kinh doanh gap nhiéu kho khan.

- Tich cue thue hién cic giai phap 6n dinh chét lugng sén phém, tiét ki¢m vt tu,
niing lugng, va vin hanh khai thac ¢6 hiéu qua cic thiét bj hién c6, san phim da
duoe khach hang tin nhiém va tin ding.

A - 4 . . . - i = . " . 5 A .
- Tb chive sdn xudt hop 1y khai thac cong suat hién o, dép (g kip thai nhu ciu thi
trurdmg va dam bao hiéu qua san xuat kinh doanh;

- Thue hién tét cbng tac quan tri san xuat, quan trj ban hang.
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- Cong ty da lyra chon céc td chire tin dung ¢6 uy tin, dam bao di nhu céu von cho
hoat dong SXKD vai 1ai suit hop ly.

- Duy tri xudt khéu sang th truong Dong Nam A, Chéu du va Tay A.
- Thye hién tdt cang tic ATLD-PCCN-BVMT,
- Cham lo dén doi séng vit chit va tinh thin cho Ngurdi lao dong, phdi hop vii céc

t6 chirc doan thé tich cyc phat dong cic phong tréo thi dua lao dgng san Xudt,
khen thudng kip thei nhitng tdp thé, ¢a nhin dién hinh tién tién.

* Tuy nhién, Ban diéu hanh cin tiép tuc hoan thién mot sb vin dé sau:

Thudng xuyén bam st bién dong cua nguon nguyén ligu diu vio, tim kiém thém
nhiéu nha cung cip vit wr dé co diéu ki¢n lya chon nha cung cAp o chét lugng,
dich vy, gid canh tranh nham gidm gid von, tang hiéu qua SXKD.

- Tang cuong hon nira cong téc kiém sodt quy trinh cong nghé, dam bao duy tri t6t
chét lwong sin phém.

- Tiép tye nghién ciru san phim mdi dé ddp @mg nhu ciu cia thi trurong.
- Mo rong mang ludi ti€u thyu san pham, dic biét la thi trudmg bén 1é.

3. K& hoach, dinh hwéng cia Hoi ddng quin tri nim 2026:

Néim 2026 dwge dy béo, tinh hinh thé gi6i va khu vue tiép tue dién bién phie tap,
kho ludmg. Cac xung dot dia chinh tr] van kéo dai vi cé xu hwéng gia ting cyc bd. Xung
dot Ngﬂ — Ukraina chua c6 diu hiéu két thie, thim chi tiép tue leo lhangf v cdc hinh
thirc tan cong quy mé lém, anh huéng dén an ninh khu vire chéu Au. Dong thoi, cing
lhﬂng tai Trung Pong gia ting, pdy gidn doan ngudn cung ning lugng toan ciu, diy gia
diu ting cao va lam gia tang ap luc lam phét trén pham vi toan ciu.

Bén canh d6, kinh té thé gi¢i nim 2026 dum. dy béo ting truéng chim lai, tiém
in nguy co “lam phat di kém suy giam ting trudng”, trong khi xu hwdng bao ho thuong
mai, phiin manh kinh té va rii ro ng cong liép tuc gia ting, Nhirng ycu t6 nay lam gia
tang |J"ll fm kinh té - xa hoi todn ciu, anh hudng tiéu cue dén chudi cung trng, thuong
mai quée té va hoat ddng san xudt kinh doanh ctia cac doanh nghiép.

Vi viy, Céac doanh nghiép noi chung vi Cmng ty CP Ac quy Tia Sang ndi riéng
can tim moi giai phap dé dam bao hoat déng san suit kinh doanh 6n dinh, tao viée lam
vi thu nhiip cho ngudi lao dong, khdng ngimg tim kiém va tin dung moi co hoi dé tao
sir phat trién bén viing cho Cong ty.

3.1, Muyc tiéu:

Hodn thanh ké hoach SXKD niim 2026 ma Dai héi dong c¢b dong thudng nién
£14ao0.

Nghién chru, cai tién, ning cap chit lvong san pham, phat trién san phim mai.

3.2. Ké hogch hoat dpng:

- Khong ngirng niing cao hi¢u qua hoat dong ctia HDPQT trén co s& tudin thu chit
ché cde quy dinh cia phép ludt, diéu 1é Cong ty, thue hién chire nin g giam sit
hoat dong ctia HDQT dbi véi Ban diéu hanh, ¢dn b quan 1y va cdc mit hoat dong
cuia Cong ty.
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HPQT va Ban didu hanh tap trung moi ngudn lyre dé té chire san xuét kinh doanh
¢d higu qua.

Tang cwrdng gidm sat Ban diéu hanh vé:

+ Trién khai thue hién ké hoach san xuat kinh doanh thang/quy/nam.

+ Cong tac quan Iy san xudt, quan Iy k¥ thudt.

+ Xéy dung va thue hién dinh mire vat tu k§ thudt.

+ Cong tac quan tri han mire hang tdn kho. quan Iy cong ng va tiéu thu san pham,

+ Cén thl.r{:rng Xuyén ra soat, tang cudng cong tic quan ly may moc thiét bi kip
thoi de xuat HDQT xem xét phwong an déu tu bd sung cac may mac thiét bi
méi dé trinh DHDCD phé duyét ké hoach dau tr xdy dyng hang ndm nham
nang cao nang sudt va chit lugng san pham.,

Thudmg xuyén cép nhit cic quy dinh ciia phap ludt, ra soat bé sung sira doi kip
thoi cac quy ché quan tri ndi bo cong ty phit hop vai cée quy dinh phip ludt nhim
ting cuﬂrng cong tac giam sat Ban diéu hanh va cac mit hoat dong ciia Cong ty
g6p phan hoan thanh (6t ké hoach SXKD nam 2026 va trong céc nam tiép theo;

IV. QUAN TRI CONG TY:
1. Hdi dong quan tri:
a. Thanh vién va co ciu cia Hpi dong qudn tri:

STT Ho va Tén Chiie vu Ty Izé S&_]:rm
s ¢t phicu

| | Ong Péo Hiru Huyén ~Chu tjch HDQT 2,96%
2 | Ong Piao Hiru Duy Anh Thanh vién 1.48%
3 ﬁl}g Phing Trong Tu Thanh vién 0,06%
4 | Ba Pham Thi Thu Ha Thanh vién 0%

5 | Ong Luong Vin Ttgé_ll Thanh vién 0,15%

Cong 4,65%

b. Thong tin vé thanh vién Hpi dong quin tri (HDQT):

Ngay bit diu/khong con 14 thanh
Stt | Thanh vién HDQT Chire vy Vel HEdh g i I?va
Ngay bo Ngdy mién
nhiém nhi¢m
] {")ng Pao Hitu Huyén 2 Chu tich HDQT 9/3/2023
2 f)ng_{-)fm Hitu Duy Anh Thanhvién | 9/3/2023
3 ﬁlng Phung Trong Tf_l Thanh vif‘:i] 9/3/2023
4 | Ba Pham Thi Thu Ha Thanh vién 9/3/2023
5 | Ong Luong Vin Tuyén Thanh vién 15/3/2024 |
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c. Hoat dpng ciia Hpi dong quin tri

- Pa thye hig¢n ding chirc nang, nhi¢m vy va quyén han déi vai cic hoat dong
giéim sét, chi dao va dura ra cic Nghj quyét, Quyét dinh phii hop Nghi quyét ciia Dai hoi
déng cd dong, tudn tht Diéu 1é cia Cong Ly, Ludt doanh nghiép va céc quy dinh phép

ludt khac.

- Di gidm sit chat ché va chi dao kip thoi Ban Giam déc trong hoat dong diéu
hanh san xuét kinh doanh.
- Chi dao stra dbi bd sung va ban hanh méi mot s6 Quy ché, quy dinh phu hgp
véi tinh hinh sén xuit kinh doanh ctia Céng ty va Phap ludt ciia Nha nude.
- D4 tién hanh hop dinh ky theo quy va dot sudt theo quy dinh dé trién khai cong
tac giam sat va dinh hudng hoat dong san xudit kinh doanh ciia Cong ty. Thé thire cude
hop, ndi dung, bién ban cudc hop, cic Quyét nghi. quyét dinh va van ban cia HPQT
phit hgp véi Ludt doanh nghiép, Diéu 1é ctia Cong Ly.

* Cde Nghj r;.':g—'éf ctia Hoi dong qudn tri:

S6 Nghi
Stt quyét/
Quy_ﬁt dinh

Ngay

Noi dung

01/2025/
NQ-HPQT

15/01/2025

Ty ¢
thong
qua

Thong qua ké hoach té chirc Dai hoi dong
¢d déng thuomg nién nam 2025
(15/03/2025)

100%

02/2025/
NQ-HDQT

15/01/2025

- Théng qua chu truong ky hop dong va giao
dich gitra Cong ty ¢b phin Ac quy Tia Séng
véi cdc Cong ty c6 lién quan bao gdm:
Céng ty ¢o phin Tap doan Hoa chit Dirc
Giang; Cong ty TNHH Vian Minh; Cong ty
TNIH mét thanh vién Héa chit Dirc Giang
Lao Cai, Cong ty TNHH mdt thanh vién
Héa chit Dire Giang Nghi Son; Cong ty
TNHH mdt thanh vién Hoéa chit Dire Giang
Dik Néng; Cong ty cb phin Phét pho
Apatit Vigt Nam; Cong ty TNHH mot
thanh vién Hoa chét Dire Giang Dinh Vii;
Cong ty TNHH mét thanh vién Thé thao
Hoa chit Pire Giang; Cong ty TNHH mot
thanh vién Bat dong san Pire Giang, Cong
ty TNHH mdt thanh vién Phét Pho 6 va céc
bén ¢ lién quan khéc theo quy dinh cia
Ludt doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty.

-Pham vi cua hop dong, giao dich: Trong,
pham vi cic hoat ddng sin xudit, kinh doanh
ciia Cong ty CP dc quy Tia Séng

100%




S6 Nghi Ty 1é
Stt quyét/ Ngay Noi dung thing
Quyét dinh - | qua
Gia trj mdi hop dong giao dich: Nho hon
hodc bing 35% tong gid tri tai san duge ghi
trong béo cdo tia chinh gan nhét ctia Cong ty
CP dc quy Tia Sang.
Nhét tri uy quyén cho Ong: Phiing Trong TG
- Giam débc Cong ty la nguoi dai dién theo
phap ludt cia Cong Lty duge thye hién cac
03/2025/ giao djch tin dung lién quan _dén viéc vay
3 NQ-HDE}T 15/03/2025 | von phue vu hoat ddng san xuat kKinh d:nanh 100%
cua Cong ty vadi Ngan hang TMCP Dau tu
& PT VN — Chi nhanh Péng Hai phong theo
ding Diéu I& Cong ty va quy dinh cta phap
ludt. ==
04/2025/ Thong qua vige tra ¢d titc nam 2024 béng 5
* NQ-HDQT L re tién 7%/cd phin. Ti s L
05/2025/ Thong qua Két qua SXKD Quy 1/2025 va i
: NQ-HBQT 2400412043 Ké hoach SXKD Quy 2 nam 2025. b
Thong qua lya chon Cong ty TNHH hang
O&/035] kiém todn AASC la don v thyc hign soat xét
6 NQ-HDQT 22/04/2025 Bfl:'.) cdo tai chinh bdn nién ndm 2025 va | 100%
kieém toan Bao cdo tai chinh nim 2025 cia
Cong ty
Nhiit tri uy quyén cho Ong: Phung Trong T
- Giam déc Cang ty la ngudi dai dién theo
phap ludt cua Coéng ty duge thyc hién céc
giao dich tin dyng lién quan dén viée vay
07/2025/ £ 5 5 P ~
7 NQ-HPQT 05/05/2025 ‘.-'l‘.‘}il phuc vu Ima.t dong Sa?] xu'a.t kinh dDth. 100%
clia Cong ty voi Ngin hang TMCP Ngoai
thuong Viét Nam — Chi nhanh S& Giao dich
theo ditng Diéu 1& Cong ty va quy dinh cia
phap luat.
082025/ Thong qua Két qua SXKD Quy 2/2025 va 5
$ NQ-HPQT 302023 K& hoach SXKD Quy 3 nam 2025. i il
09/2025/ Thong qua Két qua SXKD Quy 3/2025 va .
? | NQHDQT | 4192025 | & hoach SXKD Quy 4 niim 2025. Y

. Ban Kiém sodt:
. Théng tin vé thanh vién Ban Kiém sodt (BKS):
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¢. Hogt dpng cria Hi dong quin tri

- Pa thue hién ding chire ndng, nhi¢m vu va quyén han d6i véi cac hoat dong
giam sat, chi dao va dua ra cac Nghj quyét, Quyét dinh phit hgp Nghi quyét cia Pai hoi
ddng b déng, tudn thi Piéu 1¢ cia Cong ty, Ludt doanh nghiép va cdc quy dinh phap
ludt khac.

- D& gidm sat chiit che va chi dao kip thoi Ban Gidm dée trong hoat dong diéu
hanh san xuét kinh doanh.

- Chi dao sira dbi bo sung va ban hinh mdi mét s6 Quy ché, quy dinh phu hgp
véi tinh hinh sén xuét kinh doanh ciia Cong ty va Phap ludit ctia Nha nude.

- Pa tién hanh hop dinh ky theo quy va dot sudt theo quy dinh dé trién khai cong
tac giam sat va dinh hudng hoat dong san xudfit kinh doanh ctia Céng ty. Thé thirc cude
hop, ndi dung, bién ban cude hop, cic Quyét nghi. (11Iyét dinh va vin bin cia HPQT
phi hop véi Ludt doanh nghiép, Diéu 1& cia Cong ty.
* Cae Neghj quyét cuia Hoi dong quan tri:

S6 Nghj Ty 18
Stt quyrﬁtf Ngiy Noi dung thong
Quyét dinh T qua
o103s! Thong qua ké hoach t6 -:Ehirc Pai hoi dong
I NQ-HDQT 15/01/2025 | ¢6  déng thudng nién  ndm 2025 | 100%
(15/03/2025)

- Théng qua chii truong ky hop dbng va giao
dich gitra Cong ty ¢6 phin Ac quy Tia Séng
v cdac Cong ty co lién quan bao gdm:
Cong ty cb phin Tép doin Hoa chat Dire
Giang; Cong ty TNHH Vin Minh; Cong ty
TNITH mot thanh vién Hoa chit Dire Giang
Lo Cai, Cong ty TNHH mot thanh vién
Héa chit Dic Giang Nghi Son; Cong ty
TNHH mt thanh vién Hoa chit Bire Giang

02/2025/ Pik .Ni‘m:g; Cong lyﬁcf‘) phén Phit phhn

7l NQ-DQT 15/01/2025 | Apatit Viél Ni‘lll‘l;' Cong .ty TNHH mdét | 100%

thanh vién oa chat Dirc Giang Dinh Vu;
Cong ty TNHH mdt thanh vién Thé thao
Hoa chiit Dire Giang; Cong ty TNHH mdt
thanh vién Bt dong san Dic Giang, Cong
ty TNHH mét thanh vién Phét Pho 6 vi cic
bén ¢6 lién quan khic theo quy dinh cua
Ludt doanh nghiép va Didu 1é Cong ty.

-Pham vi cta hop dong, giao dich: Trong
pham vi céic hoat dong san xuét, kinh doanh
clia Cong ty CP dc quy Tia Séng
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S6 Nghi Ty 1§
Stt quyét/ Ngay Ngi dung thing
Quyét dinh qua
Gia tri mdi hop dong giao dich: Nho hon
hoidc bang 35% tong gia tri tai san duge ghi
trong béo cdo tia chinh gin nhét ciia Cong ty
CP dc quy Tia Séng. 2
Nhit tef uy quyén cho Ong: Phing Trong Tt
- Giam doc Cong ty la nguoi dai dién theo
phap luat cia Cong ty duge thue hién cic
03/2025/ giao djch tin dyng lién quan fjé". viéc vay
3 NQ-HDQT 15/03/2025 | von phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh | 100%
cua Cong ty vai Ngan hang TMCP Dau tu
& PT VN — Chi nhianh Déng Hai phong theo
ding Diéu 1& Cong ty va quy dinh cta phap
= =— dliibee S e
04/2025/ Théng qua viée tra ¢d tirc nam 2024 bing E
i NQ-HBQT HTO4/2025 | (130 79%/cd phin. 100%
05/2025/ Thong qua Két qua SXKD Quy 1/2025 va "
3 NQ-HPQT R0 202 K¢ hoach SXKD Quy 2 nam 2025. R
Thﬁmg qua lya chon Cong ty TNHH hang
06/2025/ kiém toan A.ASC la don Vi‘ﬂll‘fﬂ hién soat xét
6 NQ-HDQT 22/04/2025 | Bao cdo tai chinh ban nién nam 2025 va | 100%
kiém todan Bdo cio (ai chinh nadm 2025 cia
Cong ty
Nhat tri uy quyén cho Ong: Phing Trong Tt
- Giam dbc Cong ty 1a ngudi dai dién theo
phap ludt cua Cong ty duge thyuc hién céc
07/2025/ gi}an dich tin dung lién quan ;:1&11. vi¢e vay
7 NQ-HDQT 05/05/2025 | von phyc vy hoat dong san xuat kinh doanh | 100%
cua Cong ty véi Ngin hang TMCP Ngoai
thuong Viét Nam — Chi nhanh S¢ Giao dich
theo ding Diéu 1 Cong ty va quy dinh cta
phép lugt,
08/2025/ Théng qua K& qua SXKD Quy 2/2025 va ;
% NQ-HPQT T K& hoach SXKD Quy 3 nam 2025. 100t
09/2025/ Thong qua Két qua SXKD Quy 3/2025 va "
? NQ-HDPQT Gkl K& hoach SXKD Quy 4 nam 2025, ha

2. Ban Kiém soat:
a. Thong tin vé thanh vién Ban Kiém sodt (BKS):
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Neay bit diu/khéng con
la Trinh do
Sit Thanh vién BKS Chire vy thinh vién chuyén
Ngiy bé  |Ngay mién|  mon
i Sy | nhiém nhiém
1 | Ba Hoing Thay Ha Truong Ban | 09/03/2023 Ctr nhién
2 Ong Nguyén Dinh Trung | Thanh vién | 09/03/2023 K§ su
3 | Ba Vii Thu Hién Thanh vién 09/03/2023 Cir nhén

b. Hoat dpng ciia Ban Kiém soiit:

Trong nam 2025, Ban Kiém sodt di t6 chirc hop, lién lac, trao d6i thong tin tai ligu,
phén c¢ong nhiém vy cho cdc thanh vién dé thye hién nhiém vu kiém sodt cac hoat dong
cua Cong Ly nhur:

- Giam sat viéc thye hién cde ndi dung cua Nghj quyét di duge PHDCD thudmg
nién théng qua ngay 15/03/2025.

- Pé xuit lwa chon Cong ty kiém todn doc lap dé thyre hién kiém todn Bdo céo tai
chinh (BCTC) néim 2025.

- Thém dinh, sodt xét, danh gid cde BCTC, bao céo tdng két hoat ddng san xuét
kinh doanh (SXKD) cua Cong ty niim 2025.

- Thue hign gidm st hoat dong va tudn thu theo quy dinh cia Phap ludt va diéu 1&
Cong ty doi voi Hoi dong quan i (HPQT), Ban Diéu hanh (BDH) trong viée quén ly,
diéu hanh Cong ty.

- Tham dy céc cude hop cia HDQT va Cong ty }-’é ké hoach kinh doanh va bio céo
tinh hinh thye hién ké hogch nam 2025. Giam s, ki¢m tra tinh phap ly, trinh ty tho tye
ban hanh Nghi quyét, Quy¢t dinh ciia HDQT va BDH.

- Tham gia cing HRPQT, BDH ra soat va gop y trong cong tic cip nhit, sira ddi va
ban hanh céc diéu 1€, quy ché quan tri, quy ché quén Iy ndi bd ap dyung tir nim 2025 phu
hop véi quy dinh phép luét hign hanh.

I. Héi dong quan tr.

- P tién hanh hop dinh ky theo quy va dit suiit theo quy dinh dé trién khai cong
tdc giam sat va dinh hudng hoat dong san Xuit kinh doanh cua Cong ty. Thé thirc cude
hop, ndi dung, bién bfm cugce hop, cic Nghi qu}f{.t va viin ban cia HPQT pht hop vai
Ludt doanh nghigp, Diéu 1é cua Céng ty. Cuy thi HDQT trong nam 2025 da ban hanh 09
Nghi quyét lién quan dén cong tac diéu hanh san xudt kinh doanh, t6 chire nhén sy, ché
d6 chinh sach, diu tw tai san..

- Pa thye hién (Iung chirc ning, nhiém vy va qu},an han dbi voi n.m hoat dong
gidm sat, chi dao va dua ra cac Nghi quyét, Quyét dinh phtt hop Nghi ['[llj-’f..l ctia Dai hoi
dbng co déng, tudn thi Diéu 1¢ cta Cong ty, Ludt doanh nghiép va cic quy dinh phap
luiit khac.

- D giam sat chat che va chi dao kip thoi Ban gidm doc trong hoat dong diéu
hénh san xuét kinh doanh.



- Chi dao sira déi bd sung va ban hanh méi mét s6 Quy ché, quy dinh phit hop
v tinh hinh san xudt kinh doanh cia Cong ty va Phéap ludt cia Nha nude.

Qua viée xem xét Nghi quyét cia DHDCD va cée bién ban hop Hoi déng quan
tri, Ban kiém soat nhat tri bdo cdo danh gia két qua thue hién nam 2025 cia HDQT.

2. Néi dung hoat dong ctia Ban diéu hénh.

- Trong nam 2025 Ban dILlI hinh da tich cyce mul khai thye hién ké hoach san
xuét kinh doanh theo Nghi Quyét ctia Pai hdi déng cb dong va cic Nghi quyét cua
HPQT dé ra.

- Ban diéu hanh trién khai xdy dung cac Quy ché, quy dinh phit hgp vdi tinh hinh
thye t€ cua Doanh nghiép va chinh siach, phap ludt ctia Nha nude.

Qua qua hmh luén khai nlm;m vy SXKD 2025. Ban kiém soat danh gid cao
nhiing nd luc va cd gang cua Ban diéu hanh trong viée trién khai hoat dong san XUt
kinh doanh, cting nhw tmg pho nhanh chéng, kip thoi véi nhimg bién dong cuia thi
trudmg, s co ging vuot kho dé dat higu qua cao nhét mic di chua dat ké hoach Loi
nhuéin da dé ra.

3.Kiém sodt viée thiee hién quy ché quan Iy vé ddu e xdy dung co ban (PTXDCB):
Kiém soat chiit ché cic hoat dong diu tu xdy dyng co ban ctia Cong ty.
4. Kiém sodt viée thye hién quy ché mua bdn vdl tie, 1 san:

- Hoat ddng mua ban vét tu tudn thi quy dinh vé han mirc va quy trinh chdo hang
canh tranh ctia Quy ché mua sam vat tu, hang hoa, dich vu.

- Dbi véi cac hgp dong mua ban vat tw, Ban kiém soat thuc hién kiém tra theo
hinh thitc chon mau ngéu nhién cho thay dé thye hién dung quy dinh.

5. Kiém sodt viée the hién dinh nire vat te:

B phan san xudt thyc hién nghiém tic theo dinh mire val tu dudi sy giam sat
cua Phong k¥ thudt va cac bo mon lién quan. Cong tic quyet todn vat tu duge thyc hién
déu diin hang thang, quy.

6. Kiém sodt viée thue hién gid bdn tai Céng ty.
Nam 2025 céc don vi da thue hién ding quy dinh gid ban do Cong ty ban hanh,
7. Kiém sodt cf?ﬁ:{:r hanh ché dé tai chinh ké todn.

Cong tac hach toan ké todn frong nam 2025 tudn thu ding cdc quy dinh ctia Cong
ty, chuian mue ké toian va ché dg ké toan Doanh nghiép Viét Nam.

Viéc ghi chép, luu trit chimg tir va 1ap s6 ké toan, bédo cdo tai chinh cia Cong ty
trung thye va tudn tha cdc quy dinh vé tai chinh ké todn ctia Nha nude, dap tng dugc
cac ycu cau quan ly.

8. Tinh hinh quan Iy, st dung tai san cia Cong (.

- Vé quan ly tai sin: Cong ty da tién hanh kiém ké tai san cb dinh, vt tu, thanh
]Jham déi chiéu céng ng vao ngdy 31/12/2025. khéng xay ra tinh trang thit thoat tai san
cua Cong ty.

-Vé cong ng: Nam 2025 Cong ty dé duy tri cong tac theo doi va thu hoi cong ng
thirng xuyén, hang thang, dinh ky 03 thang da tién hanh ddi chiéu cong ng dén timg
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khich hang, dinh ky Céng ty gui Cong van don dbe ng qud han, thuong xuyén cir cin
bo dén lam viée trire tiép va nho co quan Phap ludt can thiép dé thu hoi cong no diy dua
kho doi.

9. Bdo edo két qua kinh doanh nim 2025,

Két lufin cta kiém toén vién vé cdc BCTC niam 2025 ciia Cong ty: “Theo ¥ kién
ctia chiing t6i, Béo cdo tai chinh da phin énh trung thue va hop ly, trén céc khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C6 phian Ac quy Tia Sang tai ngay 31 thang
12 nam 2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu ::Imycn ticn (¢
cho nam tai chinh két thic cing ngay, phit hop véi Chuan myc ké toan, Ché do ké toan
doanh nghi¢p Viét Nam vi cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va (rinh bay
bdo cdo tai chinh.”

- Cong tic bio cho, cong bd thong tin dinh ky thue hién ding ndi dung quy dinh
ctia mot Cong ty niém yét,

- B#o céo tai chinh ctia Cong ty cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025 cia
Cong ty CP Acquy Tia Sang da duge Cong ty TNHH Hang kiém todn AASC kiém todn,

Ban kiém sodt di thim dinh va nhét tef voi ede s6 liéu da dwoce thé hién trong Béo cdo
tdi chinh niim 2025.

10. Pdnh gid swe phoi hop hoat dong giita Ban kiém sodt véi HDQT, Ban diéu hanh,

- Vi tinh lha|1 trach nhi¢m, xdy dyng va hop tac trong qua trinh hoat dong, thyc
hién nhiém vu ciia ¢b dong giao, Ban kiém soat ludn phdi hop, trao dbi, déng 2op ¥ kién
khach quan, trung thye vai Ho dong quan tri trong viée xdy dung cic Qu}f ché, noi dung
cudc hop, Nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT, trong céc hoat dong san xuét kinh doanh.

- Ban kiém soat ludn nhdn dugce sir tao diéu kién thudn loi ctia HPQT, Ban diéu
hanh trong viéc tiép céin théng tin theo ding chire ning, nhiém vu.

11. Y kién ctia C6 dong.

Trong nim 2025, Ban kiém sodt khong nhan duge ¥ kién khiéu nai, 16 cdo bing
viin ban ctia C6 déng vE cic sai pham cia 161 dong quan trj, ban diéu hanh, Ban kiém
sodt trong qua trinh thyre thi nhiém vu duoce giao.

12. Ké hoach céng tdc ciia Ban kiém sodt 2026:
Nim 2026, Ban kiém soat liép tue thyre hién nhiém vy cu thé sau;

- Giam sat hoat dong cua Hoi dﬂng q}mn tri, Ban diéu hanh trong quan ly va diéu
hénh hoat dong kinh doanh theo Nghj quyét cta dai hoi dong ¢d dong va cac quy dinh
lién quan khdac cua ludt doanh nghiép va phap ludt Nha nudc.

- Thém dinh béo cio hogt dong ciia Cong ty 6 thang vi ném theo chire niing nhiém
vy cua Ban kiém sodat.

- Thye hi¢n vige kiém tra dinh ky hofic dot xuit theo dé nghi cta ¢6 dong hodc
1161 dong quan tri trong qud trinh hoat ddng, nhiim phong ngira rui ro, dam bao Cong ty
hoat dong theo ding quy dinh ciia phap ludt va diéu 1¢ Cong ty.

¢. Ddnh gid va kién nghij:
* Danh gia:



- Ban kiém soat ghi nhin chua c6 diéu gi bat thuomg trong hoat déng kinh doanh
clia Cong ty. Tat ca cac hoat dong déu tuéin thu ding Ludt doanh nghigp, Luft chimg
khodan, diéu 1¢ Cong ty va cdc quy dinh cia Phap luat.

- Két qua SXKD ctia Cong ty ndm 2025 tuy chura dat duge két qua nhur ky vong cua
PHBCD da dé ra khi chi tiéu Dﬂdllh thu va lgi nhudn chua hoan thanh ké hoach. Ban
kiém sodt ghi nhén sy qu:-,fél tdm. nd lye vugt kho ciia Ban linh dao, ngudi lao dong Cﬁng
ty trong diéu hanh sin xudt kinh doanh, da tim moi giai phap khdc phuc khé khin, tiét
kiém t6i da chi phi san xuét, kinh doanh dé dat duge két qua cao nhét.

* Kién nghi:

D¢ thye hién thanh cong ké hoach SXKD nam 2026 Ban kiém soat kién nghi
HDOQT va Ban diéu hanh Cong ty cin:

- Khiic phuc nhanh céc han ché con ton tai da néu trong Béo cdo két qua SXKD
niim 2025 cia Ban diéu hanh.

- Tiép tuc ning cao hiéu qua san xudt kinh doanh ctia Cong ty thong qua cdc bién
phép nhw: giam tiéu hao trong san xudt san phém; tiét ki¢m céc khoan chi phi tai chinh,
chi phi quan ly, chi phi ban han g kiém soat chiit ché hang tdn kho, ting cudng cong tac
thu hoi cong ng dé quay vong von nhanh, giam rii ro tai chinh: nang cao higu qua cong
tac tiéu thu...

A +a v a ' % a . g A A - A P
- Tiép tue thue hién cac bién pha nhiam ning cao hiéu qua cta hoat dng kiém soat
noi bo (KSNB) nhur:

+ Thudmg xuyén ra soat, sira doi, bo sung cic Quy ché quan tri ndi bo cia Cong ty
phit hop véi tinh hinh thye t€ va Ludt Doanh nghiép hién hanh.

+ Chii trong dén viéc nhén dién, phan tich va danh gia, kiém sodt rii ro cé hiéu
qua.

3. Cic giao dich, thit lao va cic khoan lgi ich ciia Hji dong quén tri, Ban Tong giam
dbe va Ban kiém soat

a. Thit lao cita HPQT, BKS:
[- Chu tich Hoi dong quan tri : 5.000.000 ddng/théng
2- Thanh vién Hoi ddng quan tri  : 3.000,000 dong/théng
3- Trudmg Ban kiém sodt : 2.000.000 ddng/thing
4- Thanh vién Ban kiém soat : 1,000.000 ddng/thing
b. Viée thue hién cic Quy dinh vé Qun tri Céng ty:

- Cong ty da Ban hanh Quy ché quan trj Cong ty, Quy ché Hoat dong Hoi dong
quén tr theo dé tir Hoi déng quan tri, Ban Téng Giam dde va cac phong Ban chirc ning
{:hé‘ip hanh nghiém tic cac quy ché dé dam bao cho Cong ty duge dinh hudng va duge
kiém soat mat cach co hiéu qua, ding quy dinh phdp lugt vi quyén lgi cua co dong va
nhitng nguoi lién quan dén cong ty. Cac nguyén lic quan trj cong ty bao gom:

- Dam bao mdt co chu quan tri hiéu qua;
- DPam bdo quyén lgi cua co dong :

- Da6i xir cong bang gilta cac co dong:
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- Dém béo vai trd cia nhitng ngudi ¢o quyén loi lién quan dén cong ty;
- Minh bach trong hoat dong ciia cong ty:
- Hoi ddng quén tri va Ban kiém sodt lnh dao v kiém sodt cong ty c6 higu qua.
V. BAO CAO TAI CHINH
( Dii cong bi)

Trén dfy 1a todn vin Bdo cdo thuong nién nién cia Cong ty co phén dc quy Tia
Sang niim 2025,

Triin trong cam on./.

Noi giti:
- Phong QL Niém yét Sé GDCK Ha Noi.
- Uy ban chimg khodn Nha nudc.

- Lu VP,

ing Trong Tii
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