
 

 

TẬP ĚOÀN CÔNG NGHIỆP CAO SU VIỆT NAM   
CÔNG TY CỔ PHẦN CAO SU PHƯỚC HÒA  

________________________________________ 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 
________________________________________________________________________________ 

Số: 410/CSPH-TCKT TP.Hồ Chí Minh, ngày 31 tháng 03 năm 2026 

V/v CBTT báo cáo thường niên nĕm 2025 

  

CÔNG BỐ THÔNG TIN ĐỊNH KỲ 

 

Kính gửi:  
 - Ủy ban chứng khoán Nhà nước; 

- Sở giao dịch chứng khoán TPHCM. 

 

1. Tên tổ chức: CÔNG TY CỔ PHẦN CAO SU PHƯỚC HÒA 

- Mã chứng khoán: PHR 

- Ěịa chỉ trụ sở: ấp 2A, xã Phước Hòa, Thành phố Hồ Chí Minh 

- Ěiện thoại: 02743 657 111 Fax: 02743 657 110 

- Email: tckt@phr.vn 

2. Nội dung công bố thông tin:  
Công ty cổ phần cao su Phước Hòa công bố thông tin báo cáo thường niên 

nĕm 2025. 

3. Thông tin này đã được công bố trên trang điện tử của công ty vào ngày 
31 tháng 03 nĕm 2026 tại đường dẫn: www.phr.vn/thông tin cổ đông. 

Chúng tôi xin cam kết các thông tin công bố trên đây là đúng sự thật và 
hoàn toàn chịu trách nhiệm trước pháp luật về nội dung các thông tin đã công 
bố. 

Tài liệu đính kèm: báo cáo thường niên nĕm 2025./. 

 

Nơi nhận: 

- Như trên; 

- Website công ty; 

- Lưu: VT, phòng TCKT. 

NGƯỜI CÔNG BỐ THÔNG TIN 

Võ Thanh Hải 
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TẬP ĚOÀN CÔNG NGHIỆP CAO SU VIỆT NAM   
CÔNG TY CỔ PHẦN CAO SU PHƯỚC HÒA  

________________________________________ 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHƾA VIỆT NAM 
Ěộc lập - Tự do - Hạnh phúc 
________________________________________________________________________________ 

Số: 410A/BC-CSPH TP. Hồ Chí Minh, ngày 31 tháng 3 nĕm 2026 

 

BÁO CÁO 

Thường niên nĕm 2025 
________________________________ 

 
Kính gửi:  
 - Ủy ban chứng khoán Nhà nước; 

- Sở giao dịch Thành phố Hồ Chí Minh. 

I. TỔNG QUAN VỀ CÔNG TY CỔ PHẦN CAO SU PHƯỚC HÒA 

1. Thông tin khái quát về Công ty Cổ phần Cao su Phước Hoà 

- Tên giao dịch:  CÔNG TY CỔ PHẦN CAO SU PHƯỚC HÒA 

- Giấy chứng nhận đĕng ký doanh nghiệp số: 3700147532 

- Vốn điều lệ: 1.354.991.980.000 đồng (tương đương 135.499.198 cổ phần) 

- Tên viết tắt:  PHURUCO 

- Logo:                          

- Trụ sở:  Ấp 2A, Xã Phước Hòa, Thành Phố Hồ Chí Minh. 

- Ěiện thoại: 84 - 0274 – 3 657106    

- Fax:   84 – 0274 – 3 657110 

- Website: www.phr.vn 

- Email: phuochoarubber@phr.vn  

- Mã số cổ phiếu: PHR 

* Quá trình hình thành và phát triển. 

- Tiền thân của Công ty là đồn điền cao su Phước Hòa, sau ngày Miền Nam 
hoàn toàn giải phóng, đổi tên thành Nông trường Cao su Quốc Doanh Phước Hòa.  

- Ngày 25 tháng 2 nĕm 1982, Công ty Cao su Phước Hòa chính thức được thành 
lập theo Quyết định số 103/QĚ-TCCS của Tổng cục Cao su Việt Nam về việc chuyển 
đổi Nông trường Quốc doanh Cao su Phước Hòa thành Công ty Cao su Phước Hòa và 
đến nĕm 1993, Công ty Cao su Phước Hòa được thành lập lại theo quyết định số 
142NN/QĚ ngày 04/03/1993 của Bộ trưởng Bộ Nông nghiệp & Công nghiệp thực 
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phẩm (nay là Bộ Nông nghiệp & Phát triển nông thôn), là doanh nghiệp nhà nước trực 
thuộc Tập đoàn Công nghiệp Cao su Việt Nam.  

- Từ nĕm 1993 – 2008, Công ty Cao su Phước Hòa hoạt động theo Giấy chứng 
nhận đĕng ký kinh doanh số 100966 do Sở Kế hoạch – Ěầu tư tỉnh Sông Bé cấp ngày 
27 tháng 03 nĕm 1993 và thay đổi lần thứ bảy vào ngày 08 tháng 01 nĕm 2025 do Sở 
Kế hoạch – Ěầu tư tỉnh Bình Dương cấp. 

- Ngày 12 tháng 12 nĕm 2007, Bộ Nông nghiệp và phát triển nông thôn ban 

hành quyết định số 399/QĚ-BNN-ĚMDN về việc tiến hành cổ phần hóa Công ty cao 

su Phước Hòa theo Nghị định 187/2004/NĚ-CP ngày 16.11.2004 của Chính phủ về 

việc chuyển công ty Nhà nước thành công ty cổ phần, trong đó Nhà nước giử cổ phần 

chi phối trên 50% vốn điều lệ. 

- Ngày 26 tháng 11 nĕm 2007, Tập đoàn công nghiệp cao su Việt Nam ban hành 

quyết định số 1194/QĚ-CSVN về việc phê duyệt phương án và chuyển công ty cao su 

Phước Hòa thành công ty cổ phần. 

- Ngày 28 tháng 02 nĕm 2008, Công ty cao su Phước Hòa tiến hành Ěại hội cổ 

đông thành lập công ty cổ phần cao su Phước Hòa. 

- Ngày 04 tháng 08 nĕm 2009, sở giao dịch chứng khoán TPHCM ban hành 

quyết định số 87/QĚ-SGDHCM về việc niêm yết cổ phiếu công ty cổ phần cao su 

Phước Hòa tại sở giao dịch chứng khoán TPHCM với mã chứng khoán là PHR. 

- Ngày 18 tháng 08 nĕm 2009, công ty cổ phần cao su Phước Hòa chính thức 

niêm yết trên sở giao dịch chứng khoán TPHCM. 

2.  Ngành nghề và địa bàn kinh doanh. 
- Trồng cây cao su; 

- Hoạt động dịch vụ trồng trọt; 

- Trồng rừng và chĕm sóc rừng; 

- Khai thác gỗ. Chi tiết: Khai thác gỗ rừng trồng; 

- Bán buôn phân bón, hóa chất; bán buôn mủ cao su; 

- Bán buôn gỗ cao su; 

- Hoạt động dịch vụ tài chính; 

- Xây dựng công trình công nghiệp, dân dụng; 

- Chế biến gỗ cao su; 

- Bán lẻ xĕng dầu; 

- Hoạt động dịch vụ ủy thác xuất nhập khẩu hàng hóa; 

- Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc chủ sở hữu, chủ sử dụng 
hoặc đi thuê. Chi tiết: Ěầu tư, kinh doanh cơ sở hạ tầng khu công nghiệp, khu dân cư, 
khu thương mại. Kinh doanh bất động sản; 

- Xây dựng và sửa chữa công trình đường bộ. 
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- Hoạt động dịch vụ sau thu hoạch. Chi tiết: Khai thác và chế biến mủ cao su 

- Kinh doanh vận tải hàng hoá bằng ô tô 

- Sản xuất bao bì từ Plastic. 

- Sản xuất phân bón vi sinh. 

- Thu gom rác thải không độc hại. 

- Xử lý ô nhiễm và quản lý chất thải khác. 

- Sản xuất điện mặt trời (đầu tư làm điện nĕng lượng mặt trời); Truyền tải và 
phân phối điện (bán điện nĕng lượng mặt trời).… 

3. Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý. 
3.1.  Sơ đồ tổ chức của Công ty Cổ phần Cao su Phước Hoà  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2. Các đơn vị trực thuộc, các công ty con & công ty liên kết 
3.2.1. Các đơn vị hạch toán phụ thuộc 

STT Ěơn vị 
1 ĚỘI SẢN XUẤT BỐ LÁ 

ĚẠI HỘI ĚỒNG CỔ ĚÔNG 

HỘI ĚỒNG QUẢN TRỊ 

BAN TỔNG GIÁM ĚỐC 

BAN KIỂM SOÁT 

PHÒNG 
PHÁT 
TRIỂN 

& QUẢN 
LÝ KHU 
CÔNG 

NGHIỆP 

PHÒNG 
TỔ  

CHỨC  
LAO  

ĚỘNG  
TIỀN  

LƯƠNG 

PHÒNG 
KẾ 

HOẠCH 
VẬT  
TƯ 

PHÒNG 
TÀI 

CHÍNH 
KẾ 

TOÁN 

PHÒNG 
KỸ 

THUẬT 
NÔNG 

NGHIỆP 

PHÒNG 
QUẢN 

LÝ 
CHẤT 

LƯỢNG 

PHÒNG 
PHÁP 
CHẾ 

THANH 
TRA 

ĚỘI 
SẢN 

XUẤT 
LAI 

UYÊN 

ĚỘI 
SẢN 

XUẤT 
TÂN 

HƯNG 

ĚỘI 
SẢN 

XUẤT 
HƯNG 
HÒA 

ĚỘI 
SẢN 

XUẤT 
BỐ 
LÁ 

ĚỘI 
SẢN 

XUẤT 
HỘI 

NGHƾA 

ĚỘI 
SẢN 

XUẤT 
NHÀ 
NAI 

NHÀ 
MÁY 
CHẾ 
BIẾN 
MỦ 

CAO SU 
BỐ LÁ – 
LY TÂM 

NHÀ 
MÁY 
CHẾ 

BIẾN MỦ 
CAO SU 

CUPARIS 

VĔN 
PHÒNG  
CÔNG  

TY 
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STT Ěơn vị 
 Trụ sở: Xã Phước Hòa, TP. Hồ Chí Minh; 

Trồng, chĕm sóc và khai thác mủ cao su. 
2 ĚỘI SẢN XUẤT HƯNG HOÀ 
 Trụ sở:  Phường Chánh Phú Hòa, TP. Hồ Chí Minh; 

Trồng, chĕm sóc và khai thác mủ cao su. 
3 ĚỘI SẢN XUẤT TÂN HƯNG 
 Trụ sở : Phường Chánh Phú Hòa, TP. Hồ Chí Minh; 

Trồng, chĕm sóc và khai thác mủ cao su. 
4 ĚỘI SẢN XUẤT LAI UYÊN 
 Trụ sở: Xã Bàu Bàng, TP. Hồ Chí Minh; 

Trồng, chĕm sóc và khai thác mủ cao su. 
5 ĚỘI SẢN XUẤT HỘI NGHƾA 
 Trụ sở: Phường Bình Cơ, TP. Hồ Chí Minh; 

Trồng, chĕm sóc và khai thác mủ cao su. 
6 ĚỘI SẢN XUẤT NHÀ NAI 
 Trụ sở: Xã Bắc Tân Uyên, TP. Hồ Chí Minh; 

Trồng, chĕm sóc và khai thác mủ cao su. 
7 NHÀ MÁY CHẾ BIẾN CAO SU BỐ LÁ  - LY TÂM 
 Trụ sở: Xã Phước Hòa, TP. Hồ Chí Minh; 

Chế biến mủ cao su 

8 NHÀ MÁY CHẾ BIẾN CAO SU CUPARIS 
 Trụ sở: Phường Chánh Phú Hòa, TP. Hồ Chí Minh; 

Chế biến mủ cao su. Nĕng suất nhà máy là 20.000 tấn/nĕm, gồm 2 dây 

chuyền sơ chế mủ cốm (14.000 tấn/nĕm) và 1 dây chuyền sơ chế mủ tạp 
(6.000 tấn/nĕm) 

3.2.2. Các công ty con, công ty liên kết 

1. Công ty con: 
Công ty TNHH phát triển cao su Phước Hòa-Kampong 
Thom 

Ěịa chỉ :  huyện Santuk, tỉnh Kampong Thom, Kampuchia. 
Vốn đầu tư CSH: 918 tỷ  

Tỷ lệ vốn góp so với VĚT : 100%  

Ngành nghề kinh doanh : Trồng, chĕm sóc, khai thác và chế biến mủ cao su. Tổng diện 
tích được giao của dự án là 9.184 ha. Tổng diện tích trồng cao su là 7.664,28 ha. 

2. Công ty con: Công ty Cổ phần Cao su Trường Phát 
Ěịa chỉ :  Phường Chánh Phú Hòa, TP. Hồ Chí Minh. 

Vốn điều lệ: 50 tỷ  

Tỷ lệ vốn góp so với VĚL : 70% 
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Ngành nghề kinh doanh chính: Cưa xẻ, tẩm sấy và ghép tấm gỗ cao su. 

3. Công ty con: Công ty cổ phần khu công nghiệp Tân Bình 

Ěịa chỉ :  Phường Chánh Phú Hòa, TP. Hồ Chí Minh; 

Vốn điều lệ: 160 tỷ  

Tỷ lệ vốn góp so với VĚL : 80% 

Ngành nghề kinh doanh chính: Ěầu tư kinh doanh hạ tầng khu công nghiệp. 

4. Công ty con: 
Công ty TNHH cao su & lâm nghiệp Phước Hòa Ěắk 
Lắk 

Ěịa chỉ :  Xã Ea Súp, tỉnh Ěắk Lắk. 

Vốn điều lệ: 200 tỷ  

Tỷ lệ vốn góp so với VĚL : 90,40% 

Ngành nghề kinh doanh chính: Trồng cao su, Trồng rừng, chĕm sóc và quản lý bảo vệ 
rừng. 

5. Công ty con: Công ty TNHH MTV cao su Phước Hòa Ěắk Lắk 
Ěịa chỉ: Xã Ea Súp, tỉnh Ěắk Lắk. 
Vốn điều lệ: 100 tỷ  
Tỷ lệ vốn góp so với VĚL : 100% 

Ngành nghề kinh doanh chính: Trồng cao su, Trồng rừng, chĕm sóc và quản lý bảo vệ 
rừng. 
6. Công ty con: Công ty cổ phần Thành Phố Nội thất Việt Nam 
Ěịa chỉ :  Phường Thủ Dầu Một, TP.Hồ Chí Minh. 

Vốn điều lệ: 20 tỷ  
Tỷ lệ vốn góp so với VĚL : 51% 

- Số vốn góp đến thời điểm 31.12.2022: 10,2 tỷ đồng 

- Ngành nghề kinh doanh: Ěầu tư xây dựng và kinh doanh kết cấu hạ tầng kỹ thuật khu 
công nghiệp. 
7. Công ty liên kết: Công ty cổ phần Khu công nghiệp Nam Tân Uyên 

Ěịa chỉ :  Phường Tân Uyên, TP.Hồ Chí Minh. 

Vốn điều lệ: 240 tỷ  
Tỷ lệ vốn góp so với VĚL : 32,85% 

- Số vốn góp đến thời điểm 31.12.2022: 53,032 tỷ đồng  

- Ngành nghề kinh doanh: Ěầu tư xây dựng và kinh doanh kết cấu hạ tầng kỹ thuật khu 
công nghiệp. 

8. công ty liên kết: Công ty cổ phần bóng thể thao ngôi sao Geru. 

Ěịa chỉ :  Phường Tân Sơn Nhì, Thành phố Hồ Chí Minh 
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Vốn điều lệ: 22 tỷ đồng 

Tỷ lệ vốn góp so với VĚL : 26,82% 

- Số vốn góp đến thời điểm 31.12.2022: 2,742 tỷ đồng 

- Ngành nghề kinh doanh: Sản xuất, mua bán các dụng cụ bóng thể thao. 

3.3. Những danh hiệu Công ty Cao su Phước Hoà đạt được trong thời gian qua. 
“Anh Hùng Lao Ěộng” thời kǶ đổi mới nĕm 2005; 
“Huân chương Ěộc Lập” hạng 2 & 3; 
“Huân Chương Lao Ěộng” hạng 1 & 2 & 3; 
Giải thưởng “Sao Vàng Quốc Tế” nĕm 1996; 
Giải thưởng “Sao Vàng Ěất Việt” nĕm 2008; 2013; 2015 

Bằng khen của Bộ Thương mại về thành tích xuất khẩu nĕm 2004, 2005, 2006, 
2007; 

5 lần nhận cờ thi đua của Chính Phủ tặng;  
Bộ Công Thương Việt Nam bình chọn doanh nghiệp xuất khẩu uy tín 15 nĕm từ 

2005-2019; 

Ěoạt Cúp vàng ISO – Chìa khóa hội nhập, do Bộ Khoa Học Công Nghệ trao; 
8 sản phẩm chính đạt tiêu chuẩn hàng nông lâm sản Việt Nam chất lượng cao và 

uy tín thương mại nĕm 2007, do Bộ Nông Nghiệp và Phát Triển Nông Thôn tổ chức. 
Giải thưởng “Doanh nghiệp Hội Nhập và Phát Triển” nĕm 2008; 
Giải Bạc “Chất lượng quốc gia” các nĕm 2009, 2012. 
Giải vàng “ chất lượng quốc gia” nĕm 2013. 
Công ty nằm trong Câu lạc bộ lãi nghìn tỷ nĕm 2020 

Nĕm 2025, Công ty vinh danh Top 50 Doanh nghiệp có Lợi nhuận Xuất sắc nhất 
Việt Nam, đây là minh chứng cho doanh nghiệp đạt kết quả kinh doanh ổn định, tĕng 
trưởng bền vững và tiềm nĕng phát triển; đồng thời tiếp tục đạt Chứng nhận Doanh 
nghiệp Bền vững – CSI 2025, thể hiện cam kết mạnh mẽ đối với phát triển bền 
vững. 

4. Ěịnh hướng phát triển 

Trên cơ sở ngành nghề chính của Tập đoàn được chính phủ phê duyệt và cĕn cứ 
Quyết định số 790/QĚ-TTg ngày 03/8/2024 của Thủ tướng Chính phủ về việc phê 
duyệt Quy hoạch tỉnh Bình Dương thời kǶ 2021-2030, tầm nhìn đến nĕm 2050, theo 
đó Công ty đã chủ động lập hồ sơ đĕng ký xin làm chủ đầu tư các khu/cụm công 
nghiệp, nĕng lượng tái tạo, nông nghiệp ứng dụng công nghệ cao theo quy hoạch được 
phê duyệt. Công ty đã đề ra chiến lược phát triển công ty giai đoạn 2026 – 2030, cụ 
thể như sau: 

4.1. Các mục tiêu chủ yếu của Công ty 

- Tiếp tục thực hiện tốt việc tái cơ cấu công ty, chủ động nguồn vốn để đảm bảo 
mọi hoạt động trong sản xuất kinh doanh và đầu tư vào các dự án trong ngành đã được 
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phê duyệt, gắn với quản lý tốt giá thành, góp phần tĕng doanh thu, lợi nhuận và nâng 
cao hiệu quả sản xuất kinh doanh, thực hiện nghƿa vụ nộp ngân sách cho nhà nước, bảo 
đảm cổ tức cho cổ đông theo đúng nghị quyết đại hội đồng cổ đông hàng nĕm đề ra; 

đồng thời đóng góp quan trọng trong sự phát triển chung của Tập đoàn Công nghiệp 
Cao su Việt Nam - Công ty Cổ phần và địa phương trên địa bàn công ty đứng chân. 

- Tập trung mọi nguồn lực, nắm bắt thời cơ, đẩy nhanh tiến độ chuyển đổi công 
nĕng sử dụng đất để phát triển cụm công nghiệp, Khu Công nghiệp - Ěô thị - Dịch vụ, 
nĕng lượng tái tạo, Nông nghiệp công nghệ cao, tối đa hóa hiệu quả sử dụng các nguồn 
lực sẵn có, đặc biệt là nguồn lực về đất để phát triển nhanh và bền vững theo định 
hướng phát triển kinh tế - xã hội của địa phương giai đoạn 2021 – 2030 tầm nhìn đến 
nĕm 2050; bên cạnh đó chủ động tham gia góp vốn đầu tư, mở rộng các ngành nghề để 
đảm bảo tĕng trưởng hàng nĕm và tạo việc làm, thu nhập cho cán bộ, công nhân lao 
động. 

4.2. Chiến lược phát triển trung và dài hạn 

- Tiếp tục thực hiện tốt chiến lược phát triển Công ty giai đoạn 2025-2030 đã báo 
cáo Tập đoàn Công nghiệp Cao su Việt Nam. Xác định việc tổ chức thực hiện chiến 
lược phát triển công ty là nhiệm vụ trọng tâm trong đó chuyển đổi công nĕng nâng cao 
hiệu quả sử dụng đất là nhiệm vụ then chốt để công ty giữ vững sự ổn định và phát 

triển bền vững theo định hướng phát triển kinh tế - xã hội của địa phương giai đoạn 
2021 – 2030 tầm nhìn đến nĕm 2050 và chiến lược phát triển Tập đoàn CNCS Việt 

Nam giai đoạn 2021-2030 tầm nhìn đến nĕm 2035. 

- Từng bước tái cơ cấu các lƿnh vực sản xuất kinh doanh và đầu tư theo hướng 
tĕng dần tỷ trọng hạ tầng khu/cụm Công nghiệp - Ěô thị - Dịch vụ; Nông nghiệp công 
nghệ cao, nâng cao hiệu quả ngành sản xuất, kinh doanh cao su và giảm dần sự phụ 
thuộc các lƿnh vực không bền vững (thanh lý cao su, bồi thường do giao đất). 

- Xây dựng phương án, kế hoạch sản xuất kinh doanh và đầu tư phát triển Công 
ty giai đoạn 2025 - 2030 một cách cụ thể về phương án tái cơ cấu công ty và các đơn 
vị trực thuộc, bố trí cán bộ và sử dụng lao động hợp lý, gắn với kế hoạch đào tạo bồi 
dưỡng cán bộ để đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ được giao; phương án đầu tư xây dựng cơ 
bản, phương án sử dụng đất, kế hoạch sản xuất kinh doanh, kế hoạch tài chính...phù 
hợp với điều kiện thực tiễn của Công ty, cụ thể: 

+ Trong lƿnh vực sản xuất, kinh doanh cao su: Chủ động quy hoạch lại diện tích 
trồng cao su; tập trung nghiên cứu, phát triển trồng các giống cây có nĕng suất cao, có 

trữ lượng gỗ, khả nĕng chống chịu bệnh tốt, đáp ứng việc chế biến nhiều chủng loại 
mủ cao su có giá trị gia tĕng cao, tạo thế mạnh riêng cho công ty (PHR). Duy trì các hệ 
thống ISO để nâng cao chất lượng sản phẩm và bảo vệ môi trường, linh hoạt trong cơ 
cấu sản phẩm nhằm tiêu thụ sản phẩm làm ra với giá bán tốt nhất. Giữ vững sự hợp 
tác, ký kết làm ĕn với khách hàng truyền thống, gắn bó lâu dài với công ty để bao tiêu 
hết sản phẩm. 

+ Trong lƿnh vực đầu tư hạ tầng Khu/Cụm Công nghiệp, nĕng lượng tái tạo: Trên 

cơ sở Quyết định số 790/QĚ-TTg ngày 03/8/2024 của Thủ tướng Chính phủ “V/v phê 

duyệt Quy hoạch tỉnh Bình Dương thời kǶ 2021-2030, tầm nhìn đến nĕm 2050”, Công 

ty tiếp tục trình Tập đoàn CNCS Việt Nam xin ý kiến chỉ đạo về việc chuyển đổi đất 
theo lộ trình từ đất trồng cao su sang làm Cụm công nghiệp, Khu Công nghiệp, nĕng 
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lượng tái tạo và thực hiện các thủ tục, hồ sơ trình UBND Thành phố Hồ Chí Minh phê 

duyệt xin làm chủ đầu tư để thực hiện trong giai đoạn 2026 – 2030. 

+ Trong lƿnh vực đầu tư Nông nghiệp ứng dụng công nghệ cao: Thực hiện theo 
chỉ đạo của Tập đoàn CNCS Việt Nam – Công ty cổ phần về việc rà soát, chuyển đổi 
cơ cấu cây trồng nâng cao hiệu quả sử dụng đất, định hướng NNUDCNC (Công vĕn số 
208/CSVN-QLKT ngày 28/01/2024). Cĕn cứ Quyết định số 790/QĚ-TTg ngày 

03/8/2024 của Thủ tướng Chính phủ về việc phê duyệt Quy hoạch tỉnh Bình Dương 
thời kǶ 2021–2030, tầm nhìn đến nĕm 2050, Công ty đã chủ động rà soát quỹ đất, xác 
định phạm vi và quy mô triển khai khu nông nghiệp ứng dụng công nghệ cao với tổng 
diện tích 1.422 ha. Bước đầu, Công ty đã tổ chức nhiều buổi làm việc, tham quan các 
mô hình trồng chuối của Công ty Cổ phần Nông nghiệp U&I (Unifarm) và một số 
doanh nghiệp trong ngành nhằm học hỏi kinh nghiệm. Ěồng thời, Unifarm đã tiến 
hành khảo sát hiện trạng, lấy mẫu đất và nước tại các khu vực dự kiến triển khai nông 
nghiệp ứng dụng công nghệ cao của Công ty. 

+ Ngoài ra, Công ty sẽ tiếp tục nghiên cứu thực hiện việc góp vốn đầu tư và kinh 
doanh các ngành nghề phục vụ cho các khu Công nghiệp – Ěô thị - Dịch vụ như: cung 
cấp điện, nước, hạ tầng viễn thông, xử lý chất thải, cây xanh… nhằm tĕng doanh thu 
và lợi nhuận cho Công ty. 

4.3. Mục tiêu về phát triển bền vững 

- Tiếp tục thực hiện các phong trào đền ơn đáp nghƿa, uống nước nhớ nguồn, 
chĕm sóc phụng dưỡng mẹ Việt Nam anh hùng, các gia đình thương binh liệt sỹ, gia 
đình chính sách. Tích cực hưởng ứng phong trào thi đua xây dựng nông thôn mới, 
phong trào thi đua toàn dân đoàn kết xây dựng đời sống vĕn hóa khu dân cư,...Hàng 

nĕm công ty ủng hộ hàng trĕm triệu đồng cho quỹ vì người nghèo của Tập đoàn, của 
địa phương. Hỗ trợ xây dựng đường giao thông nông thôn và xây dựng nhà ở cho 
người nghèo trên địa bàn công ty trú đóng, đóng góp hỗ trợ các địa phương bị ảnh 
hưởng bão lǜ...  

- Công ty đã đầu tư đồng bộ 2 hệ thống xử lý nước thải với tổng chi phí đầu tư 
hơn 50 tỷ đồng tại 2 nhà máy chế biến mủ và đã được sở tài nguyên môi trường cấp 
phép xả thải theo tiêu chuẩn cột A, hiện tại hệ thống xử lý nước thải tại các nhà máy 
chế biến luôn đảm bảo hoạt động ổn định và đạt chuẩn cột A xả thải ra môi trường. 

5. Các rủi ro về tài chính 

- Rủi ro tài chính của Công ty bao gồm rủi ro thị trường, rủi ro tín dụng và rủi ro 
thanh khoản. Công ty đã xây dựng hệ thống kiểm soát nhằm đảm bảo sự cân bằng ở 
mức hợp lý giữa chi phí rủi ro phát sinh và chi phí quản lý rủi ro. Ban Tổng Giám đốc 
Công ty có trách nhiệm theo dõi quy trình quản lý rủi ro để đảm bảo sự cân bằng hợp 
lý giữa rủi ro và kiểm soát rủi ro.  

- Rủi ro thị trường: Hoạt động kinh doanh của Công ty sẽ chủ yếu chịu rủi ro khi 
có sự thay đổi về giá sản phẩm mủ, tỷ giá hối đoái và lãi suất. 

- Rủi ro tín dụng là rủi ro mà một bên tham gia trong một công cụ tài chính hoặc 
hợp đồng không có khả nĕng thực hiện được nghƿa vụ của mình dẫn đến tổn thất về tài 
chính cho Công ty. Công ty có các rủi ro tín dụng từ hoạt động động sản xuất kinh 
doanh (chủ yếu đối với các khoản phải thu khách hàng) và hoạt động tài chính (bao 
gồm tiền gửi ngân hàng, cho vay và các công cụ tài chính khác). 
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- Rủi ro thanh khoản là rủi ro Công ty gặp khó khĕn khi thực hiện các nghƿa vụ 
tài chính do thiếu vốn. Rủi ro thanh khoản của Công ty chủ yếu phát sinh từ việc các 
tài sản tài chính và nợ phải trả tài chính có các thời điểm đáo hạn khác nhau. Thời hạn 
thanh toán của các khoản nợ phải trả tài chính dựa trên các khoản thanh toán dự kiến 
theo hợp đồng (trên cơ sở dòng tiền của các khoản gốc). 

II. TÌNH HÌNH HOẠT ĚỘNG TRONG NĔM 

1. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh 

1.1. Công tác sản xuất 
Nĕm 2025, công ty khai thác được 12.805 tấn mủ quy khô, đạt 100,04% kế 

hoạch nĕm; thu mua được 7.377,48 tấn mủ nguyên liệu trong nước; chế biến được 
22.082,15 tấn mủ thành phẩm các loại (trong đó: thành phẩm chế biến từ nguyên liệu 
công ty tự khai thác là 11.465,51 tấn; thu mua 7.518,69 tấn và nhận gia công 3.097,95 
tấn), mủ thành phẩm sản xuất ra đều đạt tiêu chuẩn xuất khẩu. 

1.2 Hoạt động kinh doanh 

Công ty tiếp tục duy trì ký kết hợp đồng dài hạn với khách hàng trong và 
ngoài nước, thực hiện tốt việc giao hàng theo đúng hợp đồng với khách hàng đã 
ký kết. Ěồng thời, đàm phán ký kết hợp đồng bán chuyến tại từng thời điểm với 
giá bán tốt nhất, thường xuyên quan tâm thực hiện tốt công tác chĕm sóc khách 
hàng. Trong nĕm, tổ chức tiêu thụ được 28.448,32 tấn mủ các loại, đạt 91,74% KH 

nĕm, giá bán bình quân 49,48 triệu đồng/tấn, doanh thu bán mủ đạt 1.364,74 tỷ đồng.   
2. Tổ chức và nhân sự 

Danh sách Ban điều hành (thời điểm 31/12/2025): 

STT Tên cổ đông 
Số CMND/ 

Ěĕng ký KD 
Số CP 
sở hữu 

Tỷ lệ 
(%) 

Ban Tổng giám đốc 

1 

Trần Hoàng Giang 

TV.HĚQT kiêm Phó Tổng Giám đốc Phụ 
trách điều hành 

074080008668 0 0% 

2 

Nguyễn Thị Phi Nga 

TV.HĚQT, kiêm Phó Tổng Giám đốc 
Thường trực 

074130004736 0 0% 

3 Võ Thanh Tùng, Phó Tổng Giám đốc 074073006649 0 0% 

Kế toán trưởng 
1 Võ Thanh Hải 074071011563 1.500 0,001% 

Tổng số cán bộ công nhân toàn công ty 31/12/2025 là 1.725 lao động  

3. Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện các dự án 

3.1. Các khoản đầu tư lớn: Trong nĕm 2025, Công ty không đầu tư dự án khác. 

3.2. Các công ty con. 

-  Công ty Cổ phần cao su Trường Phát: Tiếp tục thực hiện hoạt động theo đề án tái 
cơ cấu Công ty, tập trung cho việc thu hồi công nợ và lập phương án cho thuê nhà 
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xưởng. 

- Công ty TNHH Phát triển cao su Phước Hòa-Kampong Thom: Sản lượng mủ khai 
thác được 11.572 tấn (đạt 105,2% KH nĕm); sản lượng mủ thu mua và gia công được 
167,67 tấn (đạt 108,7% KH nĕm); sản lượng chế biến 12.667 tấn (đạt 108,7% KH 
nĕm); tiêu thụ 11.402,64 tấn (đạt 103,66% KH nĕm) với giám bán bình quân 45,36 
triệu đồng/tấn (đạt 112,56% KH nĕm); tổng doanh thu đạt 523,66 tỷ đồng (đạt 
114,14% KH nĕm), Lợi nhuận trước thuế đạt 100,89 tỷ đồng (đạt 150,89% KH nĕm); 
Lợi nhuận sau thuế đạt 80,72 tỷ đồng (đạt 150,89% KH nĕm).  

- Công ty TNHH Cao su và Lâm nghiệp Phước Hòa - Ěắk Lắk: Công ty tiếp tục tổ 
chức chĕm sóc tốt 104,92 ha cao su kiến thiết cơ bản và 125,65 ha vườn cây kinh 
doanh; trồng 152,96 ha keo và chĕm sóc 436,53 ha keo lai; phối hợp cùng với chính 
quyền địa phương thực hiện tốt việc quản lý bảo vệ rừng 20.309,12 ha. Sản lượng khai 
thác được 151,5 tấn (đạt 101,5 % kế hoạch nĕm); tổng doanh thu đạt 15,02 tỷ đồng, 
đạt 108,25 % kế hoạch (trong đó: doanh thu cao su 6,47 tỷ đồng, đạt 120,61 % kế 
hoạch và doanh thu bán vườn keo lai 8,54 tỷ đồng, đạt 100,43% kế hoạch); lợi nhuận 
trước thuế đạt 755,12 triệu đồng, đạt 153,04% kế hoạch (trong đó: lợi nhuận cao su 
453,62 triệu đồng và lợi nhuận bán keo lai 298 triệu đồng).  

- Công ty Cổ phần Khu công nghiệp Tân Bình: Tổng doanh thu đạt 194,19 tỷ đồng 
(tỷ lệ 111,38% KH nĕm); Lợi nhuận trước thuế đạt 133,36 tỷ đồng (tỷ lệ 112,67% 
KH nĕm); lợi nhuận sau thuế đạt 106,53 tỷ đồng (tỷ lệ 112,7% KH nĕm); nộp ngân 
sách cho Nhà nước 34,067 tỷ đồng (tỷ lệ 94,19% KH nĕm). Công ty tiếp tục vinh dự 
đạt danh hiệu Top 10 Doanh nghiệp bất động sản công nghiệp uy tín Việt Nam và 
Top 500 Doanh nghiệp có lợi nhuận tốt nhất Việt Nam do Vietnam Report (Công ty 
CP Báo cáo Ěánh giá Việt Nam) đánh giá bình chọn. 

4. Tình hình tài chính 
4.1. Tình hình tài chính  

STT Chỉ tiêu Nĕm 2024 (VNĚ) Nĕm 2025 (VNĚ) Tỷ lệ % 

01 Tổng giá trị tài sản 5.931.927.851.865 6.148.040.165.838 
103,64 

 

02 Doanh thu thuần 1.633.090.518.901 1.794.932.447.399 
109,91 

 

03 
Lợi nhuận từ hoạt động 
kinh doanh 

470.207.783.657 474.561.269.641 100,93 

 

04 Lợi nhuận khác 73.119.296.191 125.502.262.098 
171,64 

 

05 Lợi nhuận trước thuế 543.327.079.848 600.063.531.739 
110,44 

 

06 Lợi nhuận sau thuế 483.021.699.190 496.946.238.886 
102,88 

 

     (Nguồn: Báo cáo tài chính hợp nhất nĕm 2025) 

4.2. Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu  

STT Chỉ tiêu 
Nĕm  
2024 

Nĕm 2025 
Ghi 
chú 

1 Chỉ tiêu về khả nĕng thanh toán    
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STT Chỉ tiêu 
Nĕm  
2024 

Nĕm 2025 
Ghi 
chú 

+ 
Hệ số thanh toán ngắn hạn 

Tài sản ngắn hạn/Nợ ngắn hạn 
4,25 5,08  

+ 

Hệ số thanh toán nhanh 

Tài sản ngắn hạn - Hàng tồn kho 

                   Nợ ngắn hạn 

3,58 4,47  

2 Chỉ tiêu về cơ cấu vốn    

+ Hệ số Nợ/tổng tài sản 0,34 0,31  

+ Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu 0,51 0,46  

3 Chỉ tiêu về nĕng lực hoạt động    

+ 
Vòng quay hàng tồn kho 

Giá vốn hàng bán/Hàng tồn kho bình quân 
3,31 3,59  

+ Doanh thu thuần trên tổng tài sản. 0,28 0,29  

4 Chỉ tiêu về khả nĕng sinh lợi    

+ 
Hệ số Lợi nhuận sau thuế trên doanh thu 
thuần 

0,30 0,28  

+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế trên vốn chủ sở hữu 0,12 0,12  

+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế trên tổng tài sản 0,08 0,08  

+ 
Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh trên 
Doanh thu thuần 

0,29 0,26  

 (Nguồn: Báo cáo tài chính hợp nhất nĕm 2025) 

5. Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu 

5.1. Cổ phần 

Tổng số cổ phần phát hành:   135.499.198 cổ phần 

Tổng số cổ phần tự do chuyển nhượng: 135.499.198 cổ phần 

Tổng số cổ phần đang lưu hành:  135.499.198 cổ phần 

5.2 Cơ cấu cổ đông 

+ Phân loại theo tỷ lệ sở hữu 

STT Tên cổ đông Số cổ phần Tỷ lệ % 

01 Tập đoàn Công nghiệp Cao su Việt Nam 90.264.010 66,62 

02 Cổ phiếu quỹ 0 0 

03 Cổ đông khác 45.235.188 33,38 

 Cộng 135.499.198 100,00 
  

 + Phân loại khác 

STT Phân loại cổ đông Số lượng CP Tỷ lệ % 

 
Phân loại theo tổ chức/cá nhân 135.499.198 100,00 

1 Cổ đông tổ chức 120.602.038 89,01 

2 Cổ đông cá nhân 14.897.160 10,99 
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STT Phân loại cổ đông Số lượng CP Tỷ lệ % 

 
Phân loại theo trong và ngoài nước  135.499.198 100,00 

1 Cổ đông nước ngoài 24.587.829 18,15 

2 Cổ đông trong nước 110.911.369  81,85 
  

5.3 Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu: 
Trong nĕm công ty không thay đổi vốn của chủ sở hữu. Hiện tại, số lượng cổ 

phần đang lưu hành 31/12/2025: 135.499.198 cổ phần. 
5.4 Giao dịch cổ phiếu quỹ: không. 
5.5 Các chứng khoán khác: không. 
6. Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và xã hội của công ty 

6.1. Tác động lên môi trường 

Tổng phát thải khí nhà kính (GHG) trực tiếp và gián tiếp 

Công ty đã có biện pháp giảm thiểu phát thải khí nhà kính như sử dụng nhiên liệu 
sạch để sấy mủ như gaz LPG, nhiệt.  

+ Nhà máy chế biến Cuaparis: sử dụng nguyên liệu sinh khối biomass thay dầu 
DO để sấy mủ cao su từ nĕm 2015 đến nay.  

+ NMCB Bố Lá: Sử dụng nhiên liệu Gas để sấy mủ cao su.    
6.2. Quản lý nguồn nguyên vật liệu 

a) Tổng lượng nguyên vật liệu được sử dụng để sản xuất và đóng gói các sản 
phẩm và dịch vụ chính của tổ chức trong nĕm 

Trong nĕm 2025, Công ty đã sử dụng tổng cộng khoảng 1.154.188 kg nguyên vật 
liệu phục vụ hoạt động sản xuất và đóng gói sản phẩm tại các nhà máy chế biến (Bao 
gồm cả lượng hóa chất xử lý nước thải). 

Cơ cấu nguyên vật liệu sử dụng bao gồm các nhóm chính như sau: 
- Nhiên liệu: xĕng, dầu DO, gas… phục vụ vận hành thiết bị, phương 

tiện và sấy mủ: 271.130 kg  
- Hóa chất chế biến: axit formic, dung dịch NH₃, NaOH và các phụ gia 

phục vụ quá trình chế biến: 235.891 kg 

- Vật tư, bao bì đóng gói: bọc PE, pallet, đai, nhãn sản phẩm và các vật 
tư liên quan: 637.447 kg 

- Hóa chất xử lý nước thải: PAC, Polymer và các hóa chất phục vụ hệ 
thống xử lý môi trường: 9.720 kg 

Nguyên vật liệu được sử dụng phù hợp với nhu cầu sản xuất thực tế và theo định 
mức kỹ thuật tại từng nhà máy, đảm bảo đáp ứng yêu cầu sản xuất và tuân thủ các quy 
định liên quan. 

Công ty thực hiện quản lý, kiểm soát việc sử dụng nguyên vật liệu nhằm nâng 
cao hiệu quả sử dụng, tiết giảm chi phí và hướng tới tối ưu hóa hoạt động sản xuất. 

b) Báo cáo tỉ lệ phần trĕm nguyên vật liệu được tái chế được sử dụng để sản xuất 
sản phẩm và dịch vụ chính của tổ chức: Không 
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6.3. Tiêu thụ nĕng lượng 

a) Nĕng lượng tiêu thụ trực tiếp và gián tiếp: Nĕng lượng: điện, gas, dầu DO 

 

 

 

b) Nĕng lượng tiết kiệm được thông qua các sáng kiến sử dụng nĕng lượng hiệu 
quả:  

Trong nĕm các đơn vị đã chủ động sử dụng nĕng lượng có tiết kiệm so với định 
mức Công ty.    

c) Các báo cáo sáng kiến tiết kiệm nĕng lượng (cung cấp các sản phẩm và dịch 
vụ tiết kiệm nĕng lượng hoặc sử dụng nĕng lượng tái tạo); báo cáo kết quả của các 
sáng kiến này: không có. 

6.4. Tiêu thụ nước: (mức tiêu thụ nước của các hoạt động kinh doanh trong 
nĕm) 

a) Nguồn cung cấp nước và lượng nước sử dụng. Sử dụng nguồn nước ngầm, với 
lượng nước sử dụng nĕm là  267.232 m3.  

b) Tỷ lệ phần trĕm và tổng lượng nước tái chế và tái sử dụng: Lượng nước thải 
tái sử dụng tại các nhà máy là 56.687 m3, chiếm khoảng 17% so với tổng lượng nước 
sử dụng.  

6.5. Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường 

a) Số lần bị xử phạt vi phạm do không tuân thủ luật pháp và các quy định về môi 
trường: không. 

b) Tổng số tiền do bị xử phạt vi phạm do không tuân thủ luật pháp và các quy 

định về môi trường: không. 
6.6. Chính sách liên quan đến người lao động 

a) Số lượng lao động, mức lương trung bình đối với người lao động. 
Ěến thời điểm cuối nĕm 2025, tổng số cán bộ, công nhân lao động tại công ty mẹ 

1.725 lao động. Thu nhập bình quân đạt 12,06 triệu đồng/người/tháng (trong đó tiền 
lương bình quân 10,62 triệu đồng/người/tháng). 

b) Chính sách lao động nhằm đảm bảo sức khỏe, an toàn và phúc lợi của người 
lao động. 

Công ty đã phối hợp với Bệnh viện đa khoa các địa phương chĕm lo thường 
xuyên sức khỏe cán bộ công nhân trong địa bàn, tổ chức tốt việc khám sức khỏe định 
kǶ cho cán bộ, công nhân theo quy định, trong đó đặc biệt quan tâm đến sức khỏe của 

STT Ěơn vị/Bộ phận TOE sử dụng 

1 NMCB Bố Lá – Ly Tâm 226,8 

3 NMCB Cuaparis 302,3 

4 Ěội Xe 88,2 

5 HTXLNT Bố Lá 52,6 

6 HTXLNT Cuaparis 83,0 

Tổng cộng  753,0 
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lao động nữ. 
Các chế độ bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo hộ lao động được thực hiện rất 

tốt. Tổ chức ĕn giữa ca, bồi dưỡng bằng hiện vật, trang bị bảo hộ lao động được đảm 
bảo theo quy định. 

c) Hoạt động đào tạo người lao động: Ěầu nĕm Công ty có xây dựng kế hoạch 
đào tạo cho Người lao động theo nhu cầu sản xuất kinh doanh trong nĕm cụ thể: 

- Ěối với công nhân lao động trực tiếp sản xuất được tập huấn ATVSLĚ và bảo 
vệ rừng bền vững 

- Ěối với Nhân viên làm công tác quản lý gián tiếp được được đào tạo theo nhu 
cầu. 

+ Ěào tạo dài hạn: Các lớp như cao cấp chính trị, trung cấp chính trị,... 
+ Ěào tạo ngắn hạn: Các lớp chuyên môn nghiệp vụ, ISO, Rừng bền vững, 

EUDR… 

6.7. Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương: Phối 
hợp Công đoàn tham gia thực hiện tốt việc phụng dưỡng, chĕm sóc Mẹ VNAH, thĕm 
hỏi gia đình chính sách, cán bộ hưu trí, gia đình công nhân gặp khó khĕn, ủng hộ quỹ 
vì người nghèo của địa phương, hỗ trợ quỹ khuyến học, nhà trẻ mẫu giáo, đặc biệt đã 
quyên góp, hỗ trợ các tỉnh miền trung bị ảnh hưởng bởi mưa bão, lǜ lụt với tổng số 
tiền 716,9 triệu đồng. 

6.8. Báo cáo liên quan đến hoạt động thị trường vốn xanh (theo hướng dẫn 
của UBCKNN). 

III. BÁO CÁO VÀ ĚÁNH GIÁ CỦA BAN GIÁM ĚỐC 

1. Ěánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 

1.1. Công tác khai thác 

Công ty chỉ đạo các đơn vị thực hiện tốt công tác tổ chức quản lý kỹ thuật trên 
vườn cây; quy hoạch mặt cạo theo chế độ cạo ngay từ đầu vụ, thực hiện việc bôi 
thuốc kích thích đúng theo quy trình kỹ thuật; tổ chức gắn mái che mưa, mái che 
chén và máng chắn mưa, chuyển miệng cạo kịp thời; quản lý, tận thu tốt sản lượng 
mủ trước mùa vườn cây rụng lá; vào đầu vụ cạo chỉ đạo các đơn vị tập trung kiểm kê 
vườn cây, thiết kế miệng cạo, trang bị đầy đủ vật tư khai thác, điều chỉnh sắp xếp lao 
động hợp lý và tiến hành khởi cạo từ ngày 01/4/2025. Trong quá trình sản xuất, công 
ty đã chỉ đạo các Ěội sản xuất thực hiện nhiều giải pháp kỹ thuật để tận thu hết sản 
lượng, gắn với việc tĕng cường công tác tuần tra, canh gác bảo vệ mủ. Bên cạnh đó, 
tổ chức phát động các phong trào thi đua nhằm tĕng nĕng suất và chất lượng sản 
phẩm; phối hợp cùng với Công đoàn vận động công nhân hĕng hái thi đua lao đông 
sản xuất, đến ngày 31/12/2025, sản lượng khai thác được 12.805 tấn mủ quy khô, đạt 
100,04% kế hoạch nĕm.    

1.2. Công tác trồng tái canh, chĕm sóc vườn cây KTCB 

Công ty chỉ đạo các Ěội sản xuất chĕm sóc vườn cây KTCB luôn thông thoáng, 
chú trọng công tác bảo vệ thực vật trên vườn cây, không để sâu bệnh gây ảnh hưởng 
đến quá trình sinh trưởng và phát triển của cây cao su; đến 20/6/2025 đã trồng tái canh 
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được 44,61 ha (đạt 100% kế hoạch nĕm). Ngoài ra, Công ty phối hợp với Viện Nghiên 
cứu cao su phân hạng đất vườn cây tái canh để có cơ sở đầu tư phân bón thích hợp cho 
từng loại đất trồng, thực hiện nhiều giải pháp như chọn vườn cây bón, thời vụ bón, 
cách bón... để đạt hiệu quả cao nhất, qua đó nĕm 2025 công ty đã tổ chức bón phân 

theo đúng quy trình của Tập đoàn (vườn cây KTCB được bón 2 lần/nĕm). 
1.3. Công tác thu mua mủ nguyên liệu 

Trong tình hình giá cao su có nhiều biến động, để đảm bảo công tác thu mua 
có hiệu quả, trong nĕm công ty đã linh hoạt điều chỉnh giá thu mua theo thực tế 
thị trường. Tiến hành tốt công tác thu mua mủ tại các điểm nhà máy và đội sản 
xuất, đảm bảo hiệu quả công tác thu mua mủ nguyên liệu cho sản xuất của công ty 
và đảm bảo quyền lợi của khách hàng bán mủ, góp phần bình ổn giá mua mủ cao 
su trên khu vực, tạo điều kiện để khách hàng gắn bó lâu dài với công ty và ổn định 
được nguồn mủ nguyên liệu cho các nhà máy chế biến của công ty. 

Sản lượng thu mua đến 31/12/2025 được 7.377,48  tấn, đạt 70,62% KH nĕm 

(so với cùng kǶ nĕm 2024, lượng thu mua ít hơn 2.977,49 tấn).   

1.4. Công tác chế biến, chất lượng và môi trường 

Công ty đưa vào chế biến được 22.381,16 tấn mủ thành phẩm các loại (trong 

đó: thành phẩm chế biến từ nguyên liệu công ty tự khai thác là 11.767,17 tấn; thu mua 
7.426,65 tấn và nhận gia công 3.187,35  tấn), mủ thành phẩm sản xuất ra đều đạt 
tiêu chuẩn xuất khẩu.  

Công tác kiểm soát nghiệm thu mủ nguyên liệu và kiểm nghiệm mủ thành 
phẩm được duy trì tốt và ổn định. Công tác kiểm tra, giám sát quy trình công nghệ 
chế biến và hệ thống xử lý nước thải được phối hợp thường xuyên giữa các bộ 
phận và Nhà máy  chế biến, qua đó góp phần duy trì chất lượng sản phẩm luôn ổn 
định, giữ vững thương hiệu mủ PHR. Thường xuyên kiểm tra, giám sát và duy tu, 
sửa chữa kịp thời hệ thống xử lý nước thải tại các nhà máy chế biến đảm bảo hoạt 
động ổn định và đạt chuẩn cột A xả thải ra môi trường. Ngoài ra, Công ty tiếp tục 
duy trì tốt việc quản lý rừng bền vững theo hệ thống quản lý rừng quốc gia 
VFCs/PEFC và chứng nhận chuỗi hành trình sản phẩm PEFC CoC tại 2 Nhà máy 

chế biến mủ cao su; đồng thời hoàn tất việc thiết lập và thực hiện truy xuất nguồn 
gốc mủ cao su, đảm bảo tuân thủ đầy đủ các quy định của EUDR. 

Các hệ thống quản lý theo tiêu chuẩn ISO như hệ thống chất lượng ISO 9001, môi 
trường ISO 14001 và hệ thống quản lý phòng thí nghiệm ISO/IEC 17025 tiếp tục được 
duy trì và phát huy hiệu quả tốt trong hoạt động sản xuất kinh doanh giúp chất lượng 
sản phẩm, thương hiệu công ty được duy trì ổn định. 

1.5. Công tác kinh doanh: Công ty tiếp tục duy trì ký kết hợp đồng dài hạn 
với khách hàng trong và ngoài nước, thực hiện tốt việc giao hàng theo đúng hợp 
đồng với khách hàng đã ký kết. Ěồng thời, đàm phán ký kết hợp đồng bán chuyến 
tại từng thời điểm với giá bán tốt nhất, gắn với thường xuyên quan tâm thực hiện 
tốt công tác chĕm sóc khách hàng. Sản lượng mủ tiêu thụ nĕm 2025 được 
28.424,93 tấn mủ các loại, đạt 91,67% KH nĕm, giá bán thành phẩm Công ty sản xuất 
bình quân đạt 51,047 triệu đồng/tấn (so với nĕm 2024 cao hơn 3,17 triệu đồng/tấn), 
doanh thu bán mủ cao su được 1.364,74 tỷ đồng.     

1.6.  Công tác tài chính 
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Trong tình hình khó khĕn chung, lãnh đạo công ty đã chỉ đạo các đơn vị trực 
thuộc và toàn thể CB.CNV công ty thực hiện tiết giảm chi phí, nâng cao nĕng suất lao 
động, làm việc hiệu quả; thực hiện tốt các biện pháp quản lý giá thành sản phẩm, chi 
tiêu trong kế hoạch, kiểm soát chi phí trong sản xuất để giảm giá thành, tĕng lợi nhuận. 
Xây dựng kế hoạch quản lý, bảo toàn và phát triển vốn, gắn với huy động các nguồn 
vốn, quản lý và hoàn trả vốn vay, lãi vay đạt hiệu quả. 

Thực hiện tốt việc báo cáo tài chính định kǶ hàng quý, 6 tháng và nĕm kịp thời, 
đồng thời công bố thông tin đúng thời hạn quy định. Báo cáo tài chính được lập trung 
thực, phản ánh đúng tình hình tài chính công ty, từ đó góp phần nâng cao thị giá 
(PHR) của công ty trên thị trường chứng khoán. 

Từ kết quả sản xuất kinh doanh nĕm 2025, tổng doanh thu công ty mẹ đạt 
1.718,11 tỷ đồng, tỷ lệ 102,36% KH nĕm; lợi nhuận trước thuế đạt 386,53 tỷ đồng, 
bằng 102,68% kế hoạch nĕm; lợi nhuận sau thuế đạt 342,92 tỷ đồng, bằng 100,1 % kế 
hoạch nĕm. Ěã thực hiện nghƿa vụ nộp ngân sách Nhà nước với tổng số tiền 176,18 tỷ 

đồng. Tổng doanh thu hợp nhất đạt 2.113,87 tỷ đồng; tổng lợi nhuận trước thuế hợp 
nhất đạt 600,063 tỷ đồng; tổng lợi nhuận sau thuế hợp nhất đạt 496,95  tỷ đồng; lãi cơ 
bản trên cổ phiếu 3.243 đồng (nĕm 2024 là 3.115 đồng).  

1.7.  Công tác xây dựng cơ bản 

Thực hiện kế hoạch đầu tư XDCB đã được Tập đoàn phê duyệt, các hạng mục kế 
hoạch nĕm 2025 đã thực hiện xong và đưa vào sử dụng với tổng giá trị đầu tư là 
29,014 tỷ đồng (trong đó: giá trị nghiệm thu đưa vào sử dụng là 16,12 tỷ, giá trị đang 
thực hiện dở dang chuyển qua nĕm 2026 là 12,89 tỷ). Thực hiện kế hoạch giá thành 
bao gồm các hạng mục chủ yếu là các công trình giao thông thủy lợi, bảo vệ môi 
trường, nâng cấp sửa chữa thiết bị chế biến, kiến trúc phục vụ sinh hoạt cho công nhân 
tại các đội sản xuất với tổng giá trị 11,6 tỷ đồng (bao gồm Khối các NMCB, Khối 
ĚSX và Phòng Công nghiệp). 

1.8. Công tác pháp chế thanh tra: 
Công ty đã tổ chức tốt các cuộc thanh tra, kiểm tra theo kế hoạch và chuyên đề 

tại các đơn vị. Nội dung thanh kiểm tra về việc thực hiện các quy chế, quy định của 
công ty, việc thực hiện chính sách cho người lao động, công tác phòng chống cháy.... 
Nhìn chung các đơn vị đều thực hiện tốt quy chế, quy định của công ty.   

Tổ chức ký kết quy chế phối hợp của Ban Chỉ huy thống nhất công ty với các xã, 
phường trên đị bàn công ty đứng chân. Trong nĕm, công ty đã phối hợp chặt chẽ với 
các cấp chính quyền địa phương tổ chức lễ ra quân tuyên truyền và tuần tra, truy quét, 
bắt và xử lý đối tượng vi phạm để hỗ trợ cho công tác bảo vệ tài sản và giữ gìn an ninh 
trật tự trên địa bàn. Chỉ đạo các đơn vị xây dựng các phương án phòng chống cháy 
mùa khô, đảm bảo lực lượng thường trực phòng chống cháy để giải quyết sự cố kịp 
thời. Tình hình an ninh chính trị, trật tự xã hội trên địa bàn công ty nhìn chung ổn định.   

Công ty phối hợp với các cơ quan trên địa bàn công ty đứng chân thực hiện có 
hiệu quả, công tác Quân sự - Quốc phòng, xây dựng kế hoạch tác chiến, phương án sẵn 
sàng chiến đấu, đảm bảo an toàn các dịp lễ, tết trong nĕm. 

1.9. Công tác vĕn phòng và thi đua-khen thưởng: 
Thực hiện tốt công tác phục vụ lãnh đạo trong việc tiếp đón các đoàn khách đến 

quan hệ làm việc với công ty; đồng thời tham mưu quản trị tốt cơ sở hạ tầng, xe máy 

CT
CP

 C
S 

Ph
ướ

c H
òa

   
CT

CP
 C

S 
Ph

ướ
c H

òa
   

CT
CP

 C
S 

Ph
ướ

c H
òa

   
CT

CP
 C

S 
Ph

ướ
c H

òa
   

CT
CP

 C
S 

Ph
ướ

c H
òa

   
CT

CP
 C

S 
Ph

ướ
c H

òa
   

CT
CP

 C
S 

Ph
ướ

c H
òa

   
CT

CP
 C

S 
Ph

ướ
c H

òa

ph
r.t

aic
hin

h_
VT

.T
aic

hin
h_

16
:5

9 
01

/0
4/

20
26

   
ph

r.t
aic

hin
h_

VT
.T

aic
hin

h_
16

:5
9 

01
/0

4/
20

26
   

ph
r.t

aic
hin

h_
VT

.T
aic

hin
h_

16
:5

9 
01

/0
4/

20
26

   
ph

r.t
aic

hin
h_

VT
.T

aic
hin

h_
16

:5
9 

01
/0

4/
20

26
   

ph
r.t

aic
hin

h_
VT

.T
aic

hin
h_

16
:5

9 
01

/0
4/

20
26



 
 
 

17 
 

 
 

và các thiết chế vĕn phòng. Công tác vĕn thư-lưu trữ và quản lý con dấu được duy trì 
thực hiện tốt, đảm bảo đúng quy định; thường xuyên kiểm tra, nhắc nhở các đơn vị 
thực hành tiết kiệm trong chi phí hành chánh, điện, nước, xĕng xe công tác. Công tác 

bảo trì, bảo dưỡng máy vi tính, máy in, kết nối hệ thống mạng nội bộ (của Ěảng, chính 
quyền) bảo đảm hoạt động thông suốt, phục vụ tốt công tác xây dựng Ěảng và sản xuất 
kinh doanh của đơn vị. 

Phối hợp cùng với Công đoàn tổ chức phát động các phong trào thi đua trong lao 
động sản xuất như: phong trào hoàn thành và vượt sản lượng hàng tháng; phong trào 

đảm bảo ngày công lao động; phong trào thi đua nước rút 4 tháng cuối nĕm;... Từ kết 
quả trên, nĕm 2025 Công ty vinh danh Top 50 Doanh nghiệp có Lợi nhuận Xuất sắc 
nhất Việt Nam, đây là minh chứng cho doanh nghiệp đạt kết quả kinh doanh ổn định, 
tĕng trưởng bền vững và tiềm nĕng phát triển (do Vietnam Report phối hợp cùng Báo 
VietnamNet chức); đồng thời tiếp tục đạt Chứng nhận Doanh nghiệp Bền vững – CSI 

2025, thể hiện cam kết mạnh mẽ đối với phát triển bền vững (do Liên đoàn Thương 
mại và Công nghiệp Việt Nam (VCCI) tổ chức).  

1.10.  Công tác khác 

Công ty tiếp tục làm việc với các sở, ban ngành của địa phương để đề nghị 
cấp đổi giấy chứng nhận quyền sử dụng đất cho các hộ dân thuộc dự án KDC Phước 
Hòa và các diện tích đất do công ty quản lý. Ěồng thời chỉ đạo các đơn vị thực hiện tốt 

công tác quản lý đất đai, phối hợp để giải quyết các vấn đề liên quan trong quản lý đất 
đai của Công ty; làm việc với các địa phương trên địa bàn trong việc rà soát quy hoạch 
sử dụng đất và thống nhất phương án đền bù, bàn giao đất phục vụ các công trình phát 
triển kinh tế xã hội của địa phương như đường giao thông nông thôn, đường điện, 
trường học,... 

Tiếp tục điều chỉnh Hợp đồng giao khoán theo Nghị định 168 của Chính phủ. 

Công ty thường xuyên thực hiện việc đánh giá nội bộ các hệ thống quản lý theo 
tiêu chuẩn ISO như hệ thống chất lượng ISO 9001, môi trường ISO 14001 và hệ thống 
quản lý phòng thí nghiệm ISO/IEC 17025. Ěịnh kǶ, được tổ chức chứng nhận Quacert 
đánh giá hệ thống ISO đều đạt chuẩn.  

2. Tình hình tài chính 

2.1 Tình hình tài sản 

Tổng tài sản tại thời điểm 31/12/2025 so với thời điểm 31/12/2024 tĕng 43,57 tỷ 
đồng, nguyên nhân chủ yếu là giảm các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn (tiền gửi kǶ 
hạn) để chi trả cổ tức và các khoản nợ đến hạn khác.  

2.2 Tình hình nợ phải trả 

- Nợ phải trả tại thời điểm 31/12/2025 so với thời điểm 31/12/2024  giảm  86,9 tỷ 
đồng chủ yếu do giảm và đã chi trả các khoản vay ngắn, dài hạn và các khoản phải trả 
khác.   

- Việc chênh lệch của tỉ giá hối đoái không ảnh hưởng đáng kể đến kết quả hoạt 
động sản xuất kinh doanh của công ty. 

3. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý 
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- Trong thời gian qua, Công ty tiếp tục triển khai nhiều giải pháp nhằm đổi mới 
mô hình tổ chức, hoàn thiện cơ chế quản lý và nâng cao hiệu quả điều hành, góp phần 
nâng cao nĕng lực cạnh tranh và hiệu quả sản xuất kinh doanh. 

- Về cơ cấu tổ chức: Công ty đã thực hiện rà soát, sắp xếp lại bộ máy theo hướng 
tinh gọn, hiệu lực, hiệu quả, giảm tầng nấc trung gian, phân định rõ chức nĕng, nhiệm 
vụ của từng đơn vị, phòng ban. Việc tổ chức lại bộ máy gắn với yêu cầu chuyên môn 

hóa, nâng cao trách nhiệm cá nhân, đảm bảo sự phối hợp đồng bộ giữa các bộ phận 
trong toàn hệ thống. 

- Về cơ chế, chính sách: Công ty từng bước hoàn thiện hệ thống quy chế, quy 
định nội bộ, phù hợp với các quy định của pháp luật và định hướng quản trị của Tập 
đoàn. Ěồng thời, ban hành và điều chỉnh nhiều chính sách nhằm khuyến khích người 
lao động nâng cao nĕng suất, chất lượng lao động, gắn trách nhiệm với quyền lợi, tạo 
động lực thúc đẩy sản xuất. 

- Về công tác quản lý, điều hành: Công ty tĕng cường ứng dụng công nghệ thông 
tin và chuyển đổi số trong quản lý, từng bước xây dựng hệ thống báo cáo, quản trị dữ 
liệu và điều hành công việc khoa học, minh bạch. Công tác kiểm tra, giám sát được 
chú trọng, đảm bảo hoạt động của các đơn vị tuân thủ quy định, tiết kiệm chi phí và 
nâng cao hiệu quả sử dụng nguồn lực. Bên cạnh đó, Công ty tiếp tục đẩy mạnh phân 
cấp, phân quyền gắn với kiểm soát trách nhiệm, phát huy tính chủ động, sáng tạo của 

các đơn vị cơ sở; đồng thời nâng cao vai trò lãnh đạo, chỉ đạo của cấp ủy Ěảng, Hội 
đồng quản trị và Ban điều hành trong quản trị doanh nghiệp. 

Những cải tiến về tổ chức bộ máy, cơ chế chính sách và phương thức quản lý đã 
góp phần quan trọng vào việc nâng cao hiệu quả hoạt động, ổn định sản xuất kinh 
doanh và cải thiện đời sống người lao động trong toàn Công ty. 

4. Kế hoạch phát triển trong tương lai 
4.1. Một số chỉ tiêu kế hoạch 2026 của công ty mẹ (dự kiến trình Ěại hội đồng 

cổ đông thường niên nĕm 2026): 

TT Chỉ tiêu ĚVT Kế hoạch 2026 

1 Diện tích vườn cây khai thác Ha 9.492,79  

2 Diện tích chĕm sóc vườn cây KTCB Ha 3.283,85  

3 

Sản lượng mủ cao su khai thác công ty phấn 
đấu 

Tấn 14.750 

Nĕng suất bình quân Tấn/ha 1,55 

Sản lượng mủ cao su Tập đoàn giao Tấn 13.700 

Nĕng suất bình quân Tấn/ha 1,44 

4 Sản lượng cao su thu mua Tấn 14.500 

Trong đó: Thu mua thành phẩm từ Công ty 
Phước Hòa – Kampong Thom 

Tấn 4.500 

5 Sản lượng cao su chế biến nhập kho Tấn 23.700 

- Cao su khai thác Tấn 13.700 
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TT Chỉ tiêu ĚVT Kế hoạch 2026 

- Cao su thu mua mủ nước Tấn 10.000 

6 Sản lượng cao su tiêu thụ Tấn 28.200 

7 Giá bán thành phẩm cao su bình quân Tr.đ/Tấn 49,44  

8 Tổng doanh thu Công ty mẹ Tỷ đồng 2.275,74 

9 Tổng lợi nhận trước thuế Tỷ đồng 953,11 

10 Tổng lợi nhuận sau thuế chưa phân phối Tỷ đồng 762,49 

11 Nộp ngân sách Tỷ đồng 363,48 

13 

Trích các quỹ: 
+ Quỹ đầu tư phát triển tối đa 

+ Quỹ khen thưởng phúc lợi tối đa 

% 

 

50 

Theo quy định 
của Tập đoàn 

14 
Tỷ lệ chia cổ tức (% mệnh giá cổ phiếu) tối 
thiểu 

%/VĚL 20 

15 Tổng nhu cầu đầu tư Tỷ đồng 379,379  

16 
Thu nhập bình quân Tr.đ/ng/tháng 13 

Tiền lương bình quân Tr.đ/ng/tháng 11 

17 Thu nhập kinh tế gia đình Tr.đồng/hộ/nĕm 30 

4.2. Một số chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh tại các công ty con 

- Công ty TNHH Phát triển cao su Phước Hòa-Kampong Thom: Thực hiện tốt 
công tác chĕm sóc, phòng điều trị bệnh hại trên vườn cây; tổ chức quản lý, khai thác 

đảm bảo quy trình kỹ thuật, phấn đấu hoàn thành vượt chỉ tiêu kế hoạch sản lượng 
được giao là 11.800 tấn và đưa vào chế biến hết mủ khai thác, đảm bảo chất lượng đạt 
tiêu chuẩn xuất khẩu. Thực hiện tốt công tác quản lý các khoản chi phí và chính sách 
thuế theo quy định của Campuchia.  

- Công ty CP Cao su Trường Phát: Tiếp tục tái cơ cấu công ty theo chỉ đạo của 
Tập đoàn; đồng thời xem xét hợp tác kinh doanh mở rộng kho xưởng sản xuất và cho 
thuê để đảm bảo hoạt động sản xuất kinh doanh đạt hiệu quả. 

- Công ty TNHH Phát triển cao su Phước Hòa-Ěắk Lắk: Tiếp tục chĕm sóc tốt 
vườn cây cao su KTCB và rừng keo lai theo quy trình; phối hợp cùng với địa phương 
thực hiện tốt công tác quản lý bảo vệ rừng phòng hộ và vườn cây cao su. Tổ chức quản 
lý khai thác đảm bảo đúng quy trình kỹ thuật, tận thu tối đa mủ khai thác để đạt kế 
hoạch được giao 140 tấn; đồng thời tổ chức tốt việc tiêu thụ mủ tươi đảm bảo đúng 
quy định. Thực hiện đầu tư trồng rừng và các hạng mục XDCB theo kế hoạch được 
duyệt.   

- Công ty CP Khu Công nghiệp Tân Bình: Tiếp tục duy trì mối quan hệ với các 
cơ quan, tổ chức xúc tiến đầu tư trong và ngoài nước, tiếp thị đầu tư vào KCN. Tĕng 
cường công tác kiểm tra giám sát các doanh nghiệp hoạt động đầu tư các ngành nghề 
phù hợp trong khu công nghiệp, gắn với đảm bảo an ninh trật tự trong khu công 

nghiệp. Tiếp tục lựa chọn nhà thầu thi công và giám sát thi công các gói thầu theo kế 
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hoạch 2026; đồng thời chủ động thực hiện các hồ sơ pháp lý để sớm làm chủ đầu tư 
các dự án khu/cụm công nghiệp trên diện tích đất công ty mẹ (PHR) quản lý; đảm bảo 
tỷ lệ chi trả cổ tức theo nghị quyết đại hội cổ đông đề ra. 

4.3. Giải pháp thực hiện 

Ěể hoàn thành nhiệm vụ trên, tập thể cán bộ công nhân toàn công ty cần tập 
trung thực hiện có hiệu quả các mục tiêu, giải pháp như sau: 

4.3.1. Về tổ chức công tác sản xuất-kinh doanh 

Tiếp tục sắp xếp lại tổ chức bộ máy, bố trí cán bộ và công nhân các đội sản xuất 
phù hợp với từng loại tình hình vườn cây hiện có, đảm bảo quản lý tốt vườn cây. Sắp 
xếp lại lao động phù hợp trên cơ sở cân đối vườn cây nhóm I đang tĕng dần, bố trí 
phân công lao động hợp lý và lâu dài trên vườn cây khai thác nhằm ổn định nĕng suất 
và sản lượng mủ khai thác. 

Tổ chức phát động các phong trào thi đua lao động giỏi, phấn đấu hoàn thành kế 
hoạch, phong trào rèn luyện tay nghề để cao nĕng suất lao động, nĕng suất vườn cây, 
và chất lượng sản phẩm. Nâng cao ý thức trách nhiệm, hiệu quả trong công tác, đặc 
biệt là việc chấp hành quy trình kỹ thuật, nội quy, quy chế của đơn vị, giữ gìn vườn 
cây lâu dài, giữ gìn sản phẩm không để mất cắp.  

4.3.2. Công tác tài chính 

Tiếp tục thực hiện tốt phong trào thực hành tiết kiệm, chống lãng phí, nâng cao 

nĕng suất lao động, hiệu quả công việc, làm tốt công tác quản lý chi phí, giá thành theo 
kế hoạch qua đó đảm bảo hiệu quả sản xuất kinh doanh và ổn định thu nhập cho người 
lao động, hoàn thành nghƿa vụ nộp ngân sách Nhà nước theo quy định, đảm bảo tỷ lệ 
cổ tức theo nghị quyết đại hội cổ đông đề ra. 

Xây dựng kế hoạch quản lý, bảo toàn và phát triển vốn; theo dõi đối chiếu công 
nợ đầy đủ, kịp thời và phát huy hiệu quả nguồn vốn. 

4.3.3. Công tác nông nghiệp 

Tĕng cường quản lý kỹ thuật vườn cây khai thác, đặc biệt vườn cây nhóm I. Tiếp 
tục nghiên cứu các biện pháp thâm canh nâng cao chất lượng vườn cây và tĕng nĕng 
suất. 

Chỉ đạo các đội sản xuất tập trung gia cố máng chắn mưa và mái che chén, đảm 
bảo tận thu hết sản lượng để phấn đấu hoàn thành vượt mức kế hoạch được giao 
13.700 tấn. 

4.3.4. Công tác XDCB, cơ khí & môi trường  

Tập trung đầu tư cho vườn cây tái canh và KTCB theo đề án tái cơ cấu giống cao 
su đa dạng, bảo đảm chất lượng vườn cây có nĕng suất cao cho chu kǶ sau. 

Ěầu tư các hạng mục XDCB cần thiết phục vụ cho công tác sản xuất kinh doanh 
và phục vụ đời sống người lao động, trước hết là công trình giao thông phục vụ vận 
chuyển mủ và khai thác mủ của công nhân; sửa chữa dây chuyền chế biến mủ để đảm 
bảo chất lượng ổn định,… 

Thường xuyên kiểm tra, giám sát công tác bảo vệ môi trường tại các nhà máy, 
đơn vị đảm bảo phù hợp với quy định của pháp luật. 

4.3.5. Công tác thu mua: Thực hiện tốt công tác thu mua, đặc biệt quan tâm đến 
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công tác cân đo và chất lượng mủ, phân loại quản lý từng chủng loại mủ để đưa vào 
chế biến đảm bảo đạt chất lượng. Ěiều chỉnh giá mủ thu mua linh động và kịp thời, 
phù hợp với tình hình thị trường, đảm bảo chất lượng mủ thu mua từ vườn cây tư nhân 
và hộ khoán, qua đó đảm bảo sản phẩm làm ra đạt tiêu chuẩn chất lượng xuất khẩu. 

4.3.6. Công tác tổ chức, lao động, tiền lương 

- Tiếp tục thực hiện tốt đề án sắp xếp tổ chức bộ máy của hệ thống chính trị công 
ty tinh gọn, hoạt động, hiệu lực hiệu quả theo Nghị quyết số 18 - NQ/TW (khóa XII) 

của Ěảng và theo chỉ đạo của Tập đoàn CNCS Việt Nam. Thực hiện tốt việc rà soát, 
bổ sung quy hoạch các chức danh lãnh đạo, quản lý các cấp theo quy định; gắn với nhận 
xét đánh giá, đề bạt, bổ nhiệm, luân chuyển, điều động cán bộ đảm bảo đúng quy trình, 
quy định. Ěồng thời xây dựng Quy định về phân cấp quản lý cán bộ; Quy định chức 
nĕng nhiệm vụ của đội sản xuất, nhà máy chế biến; Quy định khung tiêu chí đánh giá 
cán bộ toàn Công ty… 

- Tiếp tục điều tiết tiền lương phù hợp theo từng thời điểm trong nĕm, bảo đảm 
trả lương phù hợp với công sức người lao động ở từng khu vực, tạo điều kiện cho 
người lao động yên tâm sản xuất, phấn đấu thu nhập bình quân đạt 13 triệu 
đồng/người/tháng (trong đó tiền lương bình quân đạt 11 triệu đồng/người/tháng). Ěào 
tạo, bồi dưỡng cán bộ, công nhân nhằm nâng cao tay nghề và chuyên môn nghiệp vụ 
để đạt hiệu quả cao trong công tác. 

- Phối hợp với các trung tâm y tế địa phương chĕm sóc sức khỏe định kǶ cho toàn 
thể cán bộ công nhân lao động. Tổ chức kiểm tra định kǶ và đột xuất các đơn vị ở cơ 
sở nhằm bảo đảm các chế độ chính sách đến được với người lao động; đồng thời phối 
hợp tổ chức tốt các hoạt động nâng cao đời sống vĕn hóa, tinh thần trên cơ sở tiết 
kiệm, hiệu quả. Thực hiện tốt các chính sách an sinh xã hội trên địa bàn góp phần gắn 
kết giữa công ty với địa phương các cấp. 

4.3.7. Công tác pháp chế, thanh tra 

Duy trì trực tiếp công dân và giải quyết kịp thời đơn thư khiếu nại, tố cáo theo 
quy định. Chỉ đạo xây dựng lực lượng bảo vệ, tự vệ có chất lượng theo phương án cơ 
động, linh hoạt, củng cố biên chế tổ chức lực lượng bảo vệ đảm bảo đủ số lượng và 
chất lượng. Tiếp tục phát huy hiệu quả vai trò Ban Chỉ huy Thống nhất nhằm gắn kết 
với địa phương để ổn định, giữ vững an ninh chính trị, trật tự xã hội, bảo vệ an toàn tài 
sản của đơn vị và người dân trên địa bàn, bảo vệ tốt các ngày lễ lớn và thường trực và 
sẵn sàng cơ động khi có lệnh. 

4.3.8. Công tác Vĕn phòng, thi đua–khen thưởng 

Thực hiện tốt công tác tiếp nhận vĕn thư, lưu trữ và phát hành vĕn bản kịp thời, 
chính xác, đúng địa chỉ, gắn với bảo mật dữ liệu mạng máy tính; thường xuyên kiểm 
tra kho lưu trữ đảm bảo hồ sơ không bị mối mọt, ẩm mốc hay hư hỏng; kiểm tra xe 
máy đảm bảo phục vụ an toàn các chuyến công tác của cán bộ, công nhân viên. 

Tiếp tục phát động các phong trào thi đua trong lao động sản xuất để phấn đấu 
hoàn thành kế hoạch sản lượng được giao, gắn với tổ chức khen thưởng động viên kịp 
thời các tập thể và cá nhân đạt thành tích cao trong lao động sản xuất.  

5. Giải trình của Ban Giám đốc đối với ý kiến kiểm toán (nếu có): Không 

6. Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm về môi trường và xã hội của 
công ty 
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6.1. Ěánh giá liên quan đến các chỉ tiêu môi trường (tiêu thụ nước, nĕng 
lượng, phát thải...) 

Công ty đã thực hiện việc đầu tư 2 hệ thống xử lý nước thải tại các nhà máy chế 
biến đạt tiêu chuẩn nước thải cột A và đã thực hiện đầu tư hệ thống tái sử dụng nước 
thải sau chế biến để phục vụ cho hoạt động sản xuất. Bên cạnh đó, công ty đã đầu tư 
hệ thống điện nĕng lượng mặt trời để phục vụ sử dụng tại khối cơ quan vĕn phòng và 
phục vụ hoạt động sản xuất tại các nhà máy, Ěội sản xuất. 

6.2. Ěánh giá liên quan đến vấn đề người lao động 

Hàng nĕm, công ty phối hợp với các trung tâm y tế địa phương tổ chức chĕm sóc 
tốt sức khỏe cho toàn thể cán bộ công nhân lao động. Tổ chức thanh tra, kiểm tra định 
kǶ và đột xuất các đơn vị ở cơ sở nhằm bảo đảm thực hiện tốt các chế độ chính sách 
đến người lao động. Duy trì tổ chức tốt các hoạt động VHVN-TDTT nhằm nâng cao 

đời sống vĕn hóa, tinh thần trên cơ sở tiết kiệm, hiệu quả. Thực hiện tốt các chính sách 
xã hội trên địa bàn góp phần gắn bó giữa công ty với địa phương các cấp. 

6.3. Ěánh giá liên quan đến trách nhiệm của doanh nghiệp đối với cộng đồng 
địa phương 

Hàng nĕm, công ty tổ chức tốt Hội nghị Tổng kết công tác bảo vệ tài sản và giữ 
gìn an ninh trật tự trên địa bàn và hoạt động Ban Chỉ huy Thống nhất. Thường xuyên 
phối hợp lực lượng địa phương trong Ban Chỉ huy thống nhất làm tốt công tác bảo vệ 
tài sản và giử gìn an ninh trật tự trên địa bàn; tình hình an ninh chính trị, trật tự xã hội 
trên địa bàn công ty luôn ổn định. 

IV. ĚÁNH GIÁ CỦA HỘI ĚỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĚỘNG CỦA 
CÔNG TY 

1. Ěánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty, trong 
đó có đánh giá liên quan đến trách nhiệm môi trường và xã hội 

Nĕm 2025, trong bối cảnh Ngành cao su nói chung và công ty cổ phần cao su 
Phước Hòa nói riêng phải đối mặt với nhiều khó khĕn do ảnh hưởng của nền kinh tế 
thế giới; giá cả hàng hóa, nguyên – nhiên liệu, vật tư, hóa chất đầu vào trong nước ở 
mức cao; tình trạng cạnh tranh thiếu lao động khai thác mủ, nhiều vườn cây phải 
ngưng cạo; thời tiết diễn biến không thuận lợi làm ảnh hưởng lớn đến việc thực hiện 
kế hoạch sản lượng được giao. Tuy nhiên, công ty có những thuận lợi cơ bản đó là sự 
đoàn kết thống nhất cao trong Ban lãnh đạo công ty và tập thể CB.CNLĚ; đội ngǜ 
cán bộ công nhân lao động có ý thức tổ chức kỷ luật tốt, có tinh thần trách nhiệm cao 
trong công việc; giá bán mủ tĕng cao đã giúp cho công ty hoàn thành vượt mức các 

chỉ tiêu về doanh thu, lợi nhuận và chĕm lo tốt đời sống cho CB.CNLĚ.   

Trên cơ sở nhận định và đánh giá những khó khĕn, thuận lợi, Công ty đã đề ra 
các chủ trương, giải pháp để lãnh đạo thực hiện việc quản lý, điều hành phù hợp với 
tình hình thực tế. Tập thể lãnh đạo, cán bộ và người lao động trong toàn công ty luôn 
chung sức, đồng lòng vượt qua khó khĕn để thực hiện nhiệm vụ chính trị, phấn đấu 

hoàn thành các chỉ tiêu, kế hoạch được giao; thực hiện nộp ngân sách  cho Nhà nước 
đầy đủ, kịp thời, tiếp tục đưa công ty phát triển ổn định, bền vững. 

Sản lượng mủ khai thác được 12.805,01 tấn, đạt 100,04% KH nĕm; Sản lượng 
thu mua được 12.835,88 tấn (trong đó: 7.377,48 tấn mủ nguyên liệu trong nước, thành 

phẩm thu mua PHK: 5.465,04 tấn; chế biến được 22.381,16 tấn mủ thành phẩm các 
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loại (trong đó: thành phẩm chế biến từ nguyên liệu công ty tự khai thác là 11.767,17 

tấn; thu mua 7.426,64 tấn và nhận gia công 3.187,35 tấn), mủ thành phẩm sản xuất ra 
đều đạt tiêu chuẩn xuất khẩu. 

Công ty đã tiêu thụ được 28.424,93 tấn mủ thành phẩm các loại (tỷ lệ 91,67% 

KH Nĕm), giá bán mủ thành phẩm bình quân công ty mẹ là 51,047 triệu đồng/tấn (so 
với nĕm 2024 cao hơn 3,17 triệu đồng/tấn), doanh thu bán mủ cao su được 1.360,88 tỷ 
đồng. Tổng doanh thu công ty mẹ đạt tổng doanh thu công ty mẹ đạt 1.718,11 tỷ 
đồng, tỷ lệ 102,36% KH nĕm; lợi nhuận trước thuế đạt 386,53 tỷ đồng, bằng 102,68% 

kế hoạch nĕm; lợi nhuận sau thuế đạt 342,92 tỷ đồng, bằng 100,1 % kế hoạch nĕm. Ěã 
thực hiện nghƿa vụ nộp ngân sách Nhà nước với tổng số tiền 176,18 tỷ đồng. Tổng 
doanh thu hợp nhất đạt 2.113,87  tỷ đồng; tổng lợi nhuận trước thuế hợp nhất đạt 
600,063 tỷ đồng; tổng lợi nhuận sau thuế hợp nhất đạt 496,95  tỷ đồng; lãi cơ bản trên 
cổ phiếu 3.243 đồng (nĕm 2024 là 3.115 đồng). Từ hiệu quả sản xuất kinh doanh, 

công ty đã chĕm lo tốt đời sống người lao động với thu nhập bình quân 12,06 triệu 
đồng/lao động/tháng (trong đó: tiền lương bình quân 10,62 triệu đồng/lao động/tháng).  

2. Ěánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Giám đốc công ty 

- Ban Tổng giám đốc đều có trình độ, nĕng lực, phẩm chất, được đào tạo về 
chuyên môn, nghiệp vụ, nắm vững lƿnh vực được giao phụ trách và đã có nhiều nĕm 
kinh nghiệm trong việc quản lý và điều hành ở cơ sở.  

- Tổng giám đốc có quyết định phân công nhiệm vụ cụ thể cho từng phó Tổng 
giám đốc, định kǶ vào ngày thứ hai hàng tuần tổ chức họp giao ban tổng giám đốc để 
đánh giá kết quả công việc đã thực hiện và định hướng công việc trong thời gian tới. 
Ěịnh kǶ hàng tháng họp giao ban giữa Ban tổng giám đốc với các phòng nghiệp vụ 
chuyên môn, hàng quý họp giao ban với các Ěội sản xuất, nhà máy chế biến và công 

ty con trực thuộc. 

- Ban Tổng giám đốc đã triển khai cụ thể các hoạt động SXKD của công ty, phù 
hợp với nghị quyết của Hội đồng quản trị và Nghị quyết Ěại hội đồng cổ đông, tuân 
thủ đúng Ěiều lệ tổ chức & hoạt động của công ty và quy định của pháp luật;  

- Nhằm nâng cao hiệu quả trong sản xuất kinh doanh, Ban Tổng giám đốc đã tích 
cực trong việc chỉ đạo các đơn vị trực thuộc, các phòng chuyên môn rà soát lại tất cả 
các chi phí trong hoạt động sản xuất kinh doanh, nhằm giảm bớt chi phí, hạ giá thành. 
Ěồng thời đã ban hành các hướng dẫn, các quy chế nhằm kiểm soát có hiệu quả các 
hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty. 

3. Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị 

Nĕm 2026, Theo ANRPC, sản lượng cao su toàn cầu được dự báo tĕng 2,4% lên 
15,2 triệu tấn trong nĕm 2026, so mức tĕng 1,4% trong nĕm 2025. Trong khi đó, tổng 
nhu cầu tiêu thụ cao su toàn cầu nĕm 2026 dự kiến sẽ tĕng 1,7% so với nĕm 2025 lên 
mức 15,6 triệu tấn; nhu cầu tiêu thụ cao su trên thế giới vẫn tiếp tục tĕng, đặc biệt là từ 
Trung Quốc, quốc gia nhập khẩu cao su lớn nhất thế giới. Tuy nhiên bên cạnh đó, 
chúng ta cǜng còn gặp phải những khó khĕn nhất định đang tác động tiêu cực đến nền 
kinh tế toàn cầu, sự tĕng trưởng kinh tế thế giới còn tiềm ẩn nhiều bất ổn, ngành cao su 
nói chung vẫn gặp nhiều khó khĕn, vì vậy công ty cần tính toán, kiểm soát tốt các chi 
phí để đạt được doanh thu, lợi nhuận theo kế hoạch đề ra và chĕm lo đời sống cho hơn 

1.700 CB.CNLĚ.   
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Với nhận định trên, Hội đồng quản trị Công ty đã xây dựng kế hoạch với một số 
chỉ tiêu chính sau: 

- Tổng diện tích vườn cây khai thác là 9.492,79 ha 

- Sản lượng khai thác được giao: 13.700 tấn 

- Nĕng suất vườn cây 1,44 tấn/ha 

- Chĕm sóc vườn cây kiến thiết cơ bản: 3.283,85 ha. 

- Sản lượng thu mua: 14.500 tấn 

- Sản lượng chế biến: 23.700 tấn 

- Sản lượng tiêu thụ: 28.200 tấn 

- Giá bán bình quân: 49,91 triệu đồng/tấn 

- Tổng doanh thu công ty mẹ: 2.275,74 tỷ đồng 

- Tổng lợi nhuận trước thuế: 953,11 tỷ đồng 

- Tổng lợi nhuận sau thuế: 762,49 tỷ đồng 

- Nộp ngân sách: 363,48 tỷ đồng 

- Tỷ lệ chi trả cổ tức (% mệnh giá cổ phiếu) tối thiểu: 20% 

- Tổng nhu cầu vốn đầu tư: 379,379  tỷ đồng 

Ěể hoàn thành các mục tiêu trên, Hội đồng quản trị đề ra các giải pháp sau: 

- Tiếp tục sắp xếp lại tổ chức bộ máy, bố trí cán bộ và công nhân các đội sản xuất 
phù hợp với từng loại tình hình vườn cây hiện có, đảm bảo quản lý tốt vườn cây. Sắp 
xếp lại lao động phù hợp trên cơ sở vườn cây nhóm I đang tĕng dần, bố trí phân công 
lao động hợp lý và lâu dài trên vườn cây khai thác nhằm ổn định nĕng suất và sản 
lượng. 

- Tĕng cường quản lý kỹ thuật vườn cây khai thác, đặc biệt vườn cây nhóm I. 
Tiếp tục nghiên cứu các biện pháp thâm canh nâng cao chất lượng vườn cây và tĕng 
nĕng suất. Thực hiện tốt các giải pháp kỹ thuật khai thác, tận thu mủ để đạt sản lượng 
cao nhất.  

- Thực hiện tốt công tác quản lý suất đầu tư và nhiều biện pháp trồng xen nhằm 
tĕng thu nhập và tiết giảm suất đầu tư, thâm canh chĕm sóc vườn cây thật tốt, rút ngắn 
thời gian KTCB đưa vào khai thác sớm. 

- Chủ động đàm phán với các khách hàng truyền thống để đẩy mạnh sản lượng 
xuất khẩu, trong đó tích cực nâng cao hợp đồng dài hạn, đồng thời linh hoạt bán 
chuyến tùy vào diễn biến thị trường. Cân đối tiêu thụ giữa khách hàng trong và ngoài 
nước nhằm đạt được giá bán tốt nhất. Ěảm bảo giao hàng đúng hạn, thực hiện đúng 
cam kết với khách hàng nhằm giữ vững uy tín và nâng cao thương hiệu mủ cao su 
PHR của công ty với khách hàng, đảm bảo hiệu quả SXKD; đồng thời, thực hiện tốt 
công tác chĕm sóc khách hàng. 

- Ěiều chỉnh kịp thời, linh hoạt giá thu mua mủ tạo điều kiện thu hút thêm khách 
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hàng cung cấp mủ cho công ty (đặc biệt là các khách hàng sản lượng lớn, ổn định). 
Thường xuyên kiểm tra chất lượng mủ nguyên liệu thu mua đầu vào để không ảnh 
hưởng đến chất lượng sản phẩm. Nắm bắt tình hình thị trường và ý kiến phản ánh của 
khách hàng để giải quyết kịp thời.  

- Cân đối và quản lý chặt chẽ việc sử dụng quỹ lương tại các đơn vị, hướng dẫn 
việc điều tiết tiền lương đảm bảo hợp lý, đảm bảo tính kích thích tích cực cho người 
lao động đồng thời không vượt quỹ lương được duyệt. Phối hợp đoàn thể tích cực 
chĕm lo tốt đời sống cán bộ, công nhân, thực hiện đúng, đủ các chế độ chính sách, nhất 
là chế độ ĕn giữa ca, bồi dưỡng bằng hiện vật cho công nhân trực tiếp sản xuất. 

- Ěịnh kǶ tổ chức gặp gỡ nhà đầu tư, cổ đông để trao đổi thông tin về tình hình 
hoạt động sản xuất kinh doanh và đầu tư của công ty, đồng thời công bố thông tin kịp 
thời nhằm đảm bảo lợi ích của cổ đông thiểu số.  

- Thực hiện quản lý và đầu tư có hiệu quả các dự án khu/cụm công nghiệp, nĕng 
lượng tái tạo, nông nghiệp ứng dụng công nghệ cao giai đoạn 2026-2030 và tầm nhìn 
đến nĕm 2035 theo chỉ đạo của Tập đoàn. 

V. QUẢN TRỊ CÔNG TY 

1. Hội đồng quản trị 
1.1. Thành viên và cơ cấu của Hội đồng quản trị 

TT Họ và tên Chức vụ 
Số lượng 
CP nắm 
giữ (*) 

Tỷ lệ 

SL chức danh 
TV HĚQT 
nắm giữ tại 

công ty khác. 

01 HuǶnh Kim Nhựt Chủ tịch 77.866 0,06% 0 

02 Trần Hoàng Giang Thành viên 0  3 

03 Nguyễn Thị Phi Nga Thành viên 0  2 

04 Mai Hữu Tín Thành viên độc lập 0  5 

05 Trần Bình Luận Thành viên độc lập 0  0 

(*) Thời điểm 31/12/2025. 

1.2. Các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị 
Hiện tại Hội đồng quản trị chưa thành lập các tiểu ban trực thuộc. Các lƿnh vực 

liên quan đến nhân sự, tiền thưởng, quan hệ cổ đông,… Hội đồng quản trị phân công 

cho từng thành viên phụ trách và được thư ký & các phòng nghiệp vụ chuyên môn 

tham mưu. 

1.3. Hoạt động của Hội đồng quản trị: đánh giá hoạt động của Hội đồng 
quản trị, nêu cụ thể số lượng các cuộc họp Hội đồng quản trị, nội dung và kết quả 
của các cuộc họp. 

Các cuộc họp của HĚQT 

STT Thành viên HĚQT 
Số buổi họp 
HĚQT tham 

dự 

Tỷ lệ tham dự 
họp 
% 

Lý do không tham dự 
họp 
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01 HuǶnh Kim Nhựt 4 100  

02 Trần Hoàng Giang 02 100 
Bổ nhiệm TV.HĚQT từ 

ngày 27/6/2025 

03 Nguyễn Thị Phi Nga 4 100  

04 Mai Hữu Tín 02 50 
Có đơn xin từ nhiệm 

TV.HĚQT 

05 Trần Bình Luận 03 75  

Trong nĕm 2025, Hội đồng quản trị đã họp 04 phiên và 74 lần lấy ý kiến biểu 
quyết của HĚQT bằng vĕn bản, đã ban hành 91 nghị quyết để điều hành hoạt động sản 
xuất kinh doanh và công tác cán bộ của công ty. Trong các cuộc họp, các thành viên 
HĚQT đã đánh giá công tác kiểm tra, giám sát hoạt động điều hành sản xuất kinh 
doanh của Ban Tổng Giám đốc trong từng quý trong nĕm 2025, từ đó xây dựng kế 
hoạch giám sát hoạt động điều hành sản xuất kinh doanh cho quý tiếp theo. Từng 
thành viên HĚQT đã phát huy tốt vai trò của mình trong việc tham gia lãnh đạo hoạt 
động sản xuất kinh doanh, đã có những ý kiến cụ thể thiết thực giúp cho Ban Tổng 
Giám đốc điều hành tốt hoạt động của mình. Trong quá trình họp, các thành viên Hội 

đồng quản trị luôn thҷng thắn góp ý, phản biện và đóng góp ý kiến của mình nhằm tìm 

ra những ý kiến đúng đắn để lãnh đạo tốt nhiệm vụ sản xuất kinh doanh của công ty. 
Các nghị quyết của Hội đồng quản trị 

STT Số nghị quyết Ngày Nội dung 

Tỷ lệ 
thôn

g 
qua 

1 
01/2025/NQ-

CSPH 
06/01/2025 

Thống nhất chủ trương đầu tư các dự án điện nĕng 
lượng mặt trời áp mái của Công ty Thủy điện 
Geruco Sông Côn. 

5/5 

2 
02/2025/NQ-

CSPH 
06/01/2025 

Thống nhất phê duyệt dự toán tái canh và chĕm 
sóc cao su kiến thiết cơ bản nĕm 2024 của Công 
ty CPCS Phước Hòa. 

5/5 

3 
03/2025/NQ-

CSPH 
23/01/2025 

Thống nhất báo cáo tài chính riêng cho kǶ kế 
toán kết thúc ngày 31/12/2024 của Công ty 
CPCS Phước Hòa 

5/5 

4 
04/2025/NQ-

CSPH 
05/02/2025 

Thống nhất phê duyệt suất đầu tư vườn cây tái 
canh nĕm 2024 Công ty CPCS Phước Hòa 

5/5 

5 
05/2025/NQ-

CSPH 
07/02/2025 

Thống nhất cho thực hiện một số hạng mục cấp 
thiết phục vụ sản xuất kinh doanh nĕm 2025 của 
Công ty cổ phần cao su Phước Hòa  

5/5 

6 
06/2025/NQ-

CSPH 
07/02/2025 

Thống nhất phê duyệt giá khởi điểm và phương 
thức bán cây keo của Công ty TNHH Cao su và 

Lâm nghiệp Phước Hòa – Ěắk Lắk và Công ty 
TNHH MTV Cao Phước Hòa – Ěắk Lắk 

5/5 

7 
07/2025/NQ-

CSPH 
20/02/2025 

Thông nhất với nội dung báo cáo tài chính riêng 
cho kǶ kế toán kết thúc ngày 31/12/2024 của 
Công ty CPCS Phước Hòa (đã kiểm toán). 

5/5 

8 
08/2025/NQ-

CSPH 
26/02/2025 

Họp Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Cao su 
Phước Hòa ngày 25 tháng 02 nĕm 2025 (phiên 
họp Lần I nĕm 2025). 

4/4 
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STT Số nghị quyết Ngày Nội dung 

Tỷ lệ 
thôn

g 
qua 

9 
09/2025/NQ-

CSPH 
27/02/2025 

Thống nhất chủ trương sắp xếp lại bộ máy tổ chức 

Công ty 

5/5 

10 
10/2025/NQ-

CSPH 
03/3/2025 

Thống nhất chủ trương cung cấp nhiệt từ hệ thống 
Biomass cho lò sấy nhà máy chế biến mủ cao su 
Bố Lá và Cuaparis 

5/5 

11 
11/2025/NQ-

CSPH 
17/3/2025 

Thống nhất phương án sản xuất kinh doanh điện 
nĕng lượng mặt trời áp mái của Công ty Thủy 
điện Geruco Sông Côn 

5/5 

12 
12/2025/NQ-

CSPH 
24/3/2025 

Thống nhất phê duyệt định giá tài sản thanh lý 
thuộc tài sản cố định nĕm 2025 của Công ty Cổ 
phần Cao su Phước Hòa  

5/5 

13 
13/2025/NQ-

CSPH 
24/3/2025 

Thống nhất trình Tập đoàn CNCS Việt Nam về 

chủ trương đổi tên Phòng Công nghiệp và Phòng 
Thanh tra Bảo vệ Quân sự Công ty CPCS Phước 
Hòa 

5/5 

14 
14/2025/NQ-

CSPH 
24/3/2025 

Thống nhất phê duyệt thanh lý tài sản là các công 
trình nằm trong diện tích đất đã giao Khu công 
nghiệp Nam Tân Uyên, Tân Bình và VSIP3 

5/5 

15 
15/2025/NQ-

CSPH 
26/3/2025 

Thống trình Tập đoàn Công nghiệp cao su Việt 
Nam thỏa thuận để trình Ěại hội cổ đông biểu 

quyết sửa đổi Ěiều lệ tổ chức và hoạt động của 
Công ty 

5/5 

16 
16/2025/NQ-

CSPH 
27/3/2025 

Thống nhất trình Tập đoàn Công nghiệp cao su 
Việt Nam thỏa thuận về chủ trương đầu tư và xin 
làm Nhà đầu tư các dự án khu/cụm công nghiệp 
trên đất trồng cây cao su chuyển đổi theo quy 
hoạch của tỉnh Bình Dương giai đoạn 2021-2030 

tại Công ty Cổ phần Cao su Phước Hoà 

5/5 

17 
17/2025/NQ-

CSPH 
31/3/2025 

Thống nhất với nội dung báo cáo tài chính hợp 
nhất cho kǶ kế toán kết thúc ngày 31/12/2024 (đã 
kiểm toán) của Công ty CPCS Phước Hòa 

5/5 

18 
18/2025/NQ-

CSPH 
02/4/2025 

Thống nhất trình Tập đoàn CNCS Việt Nam và 

UBND tỉnh Bình Dương đĕng ký chủ trương đầu 
tư và xin làm Nhà đầu tư các dự án nhà máy điện 
mặt trời mặt đất trên đất trồng cây cao su chuyển 
đổi của Công ty Cổ phần Cao su Phước Hoà đang 
quản lý 

5/5 

19 
19/2025/NQ-

CSPH 
21/4/2025 

Thống nhất gia hạn thời gian, nội dung, hình thức 
và thời gian dự kiến tổ chức Ěại hội đồng cổ đông 
thường niên nĕm 2025 Công ty CPCS Phước Hòa 

5/5 

20 
20/2025/NQ-

CSPH 
21/4/2025 

Thống nhất phê duyệt phương án sắp xếp cơ cấu 
tổ chức, bộ máy quản lý Công ty CPCS Phước 
Hòa 

5/5 

21 
21/2025/NQ-

CSPH 
23/4/2025 

Thống nhất trình Tập đoàn thỏa thuận Kế hoạch 
SXKD-đầu tư XDCB nĕm 2025 (điều chỉnh) của 
Công ty Cổ phần Cao su Phước Hòa  

5/5 
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STT Số nghị quyết Ngày Nội dung 

Tỷ lệ 
thôn

g 
qua 

22 
22/2025/NQ-

CSPH 
23/4/2025 

Thống nhất với nội dung báo cáo tài chính riêng 
cho kǶ kế toán kết thúc ngày 31/3/2025 của Công 
ty CPCS Phước Hòa 

5/5 

23 
23/2025/NQ-

CSPH 
28/4/2025 

Thống nhất chủ trương chuyển lợi nhuận Công ty 
TNHH Phát triển cao su Phước Hòa – Kampong 

Thom về Công ty cổ phần cao su Phước Hòa 

5/5 

24 
24/2025/NQ-

CSPH 
29/4/2025 

Thống nhất với nội dung báo cáo tài chính hợp 

nhất cho kǶ kế toán kết thúc ngày 31/3/2025 của 
Công ty CPCS Phước Hòa 

5/5 

25 
25/2025/NQ-

CSPH 
06/5/2025 

Thống nhất với nội dung sửa đổi, bổ sung Nội quy 
Bảo vệ bí mật nhà nước của Công ty CPCS Phước 
Hòa 

5/5 

26 
26/2025/NQ-

CSPH 
07/5/2025 

Thống nhất việc sắp xếp bố trí, điều động cán bộ 
và phân công cán bộ Phụ trách phòng chuyên môn 
nghiệp vụ thuộc Công ty Cổ phần cao su Phước 
Hòa 

5/5 

27 
27/2025/NQ-

CSPH 
28/5/2025 

Thống nhất phê duyệt phương án sắp xếp cơ cấu 
tổ chức, bộ máy quản lý Công ty TNHH Phát triển 

cao su Phước Hòa – Kampong Thom 

5/5 

28 
28/2025/NQ-

CSPH 
28/5/2025 

Thống nhất phê duyệt phương án sắp xếp cơ cấu 
tổ chức, bộ máy quản lý Công ty cổ phần khu 

công nghiệp Tân Bình  

5/5 

29 
29/2025/NQ-

CSPH 
28/5/2025 

Thống nhất phê duyệt phương án sắp xếp cơ cấu 
tổ chức, bộ máy quản lý Công ty TNHH Cao su 
và Lâm nghiệp Phước Hòa – Ěắk Lắk 

5/5 

30 
30/2025/NQ-

CSPH 
30/5/2025 

Thống nhất chủ trương chọn đơn vị tư vấn tổ chức 
Ěại hội đồng cổ đông thường niên nĕm 2025 

5/5 

31 
31/2025/NQ-

CSPH 
05/6/2025 

Thống nhất chủ trương về công tác cán bộ Công 
ty cổ phần cao su Phước Hòa 

5/5 

32 
32/2025/NQ-

CSPH 
05/6/2025 

Thống nhất trình Tập đoàn Công nghiệp Cao su 
Việt Nam thỏa thuận chủ trương về nhân sự cử lại 
Người đại diện vốn và tiếp tục giới thiệu tham gia 

HĚQT, BKS Công ty cổ phần Thủy điện 
GERUCO Sông Côn nhiệm kǶ 2025 – 2030 

5/5 

33 
33/2025/NQ-

CSPH 
05/6/2025 

Thống nhất chủ trương sử dụng nguồn vốn còn lại 

của dự án Khu dân cư Phước Hòa để khắc phục 

tồn tại theo yêu cầu của cơ quan chức nĕng, 
Thanh tra Chính 

5/5 

34 
34/2025/NQ-

CSPH 
05/6/2025 

Thống nhất chủ trương cho thực hiện trước Công 

trình: Thay mái tôn khu vực đánh đông, khu vực 

cán sấy dây chuyền mủ nước, khu vực ống khói 

dây chuyền 1 Nhà máy chế biến mủ cao su 
Cuaparis. 

5/5 

35 
35/2025/NQ-

CSPH 
20/6/2025 

Thống nhất chủ trương về công tác cán bộ Công 
ty cổ phần cao su Phước Hòa 

5/5 
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STT Số nghị quyết Ngày Nội dung 

Tỷ lệ 
thôn

g 
qua 

36 
36/2025/NQ-

CSPH 
20/6/2025 

Thống nhất chủ trương về công tác cán bộ Công 
ty cổ phần Khu công nghiệp Tân Bình 

5/5 

37 
37/2025/NQ-

CSPH 
23/6/2025 

Thống nhất các nội dung trình Ěại hội đồng cổ 
đông thường niên Công ty cổ phần cao su Phước 
Hòa nĕm 2025  

5/5 

38 
38/2025/NQ-

CSPH 
23/6/2025 

Thống nhất về công tác cán bộ Công ty cổ phần 
cao su Phước Hòa  

5/5 

39 
39/2025/NQ-

CSPH 
23/6/2025 

Thống nhất về công tác cán bộ Công ty cổ phần 
Thành phố Nội thất Việt Nam 

5/5 

40 
40/2025/NQ-

CSPH 
23/6/2025 

Thống việc đĕng ký làm Nhà đầu tư các khu, cụm 
công nghiệp 

5/5 

41 
41/2025/NQ-

CSPH 
26/6/2025 

Thống nhất về việc thôi và giới thiệu tham gia Hội 
đồng quản trị Công ty cổ phần cao su Phước Hòa  
nhiệm kǶ 2023 - 2028 

5/5 

42 
42/2025/NQ-

CSPH 
26/6/2025 

Thống nhất về việc thôi và cử làm Người đại diện 
vốn của Công ty CPCS Phước Hòa,  thôi và giới 
thiệu tham gia HĚQT tại Công ty Cổ phần Khu 
CN Tân Bình Nhiệm kǶ 2023 - 2028 

5/5 

43 
45/2025/NQ-

CSPH 
30/6/2025 

Thống nhất về việc thống nhất cho thôi giữ chức 
vụ và giao Phụ trách điều hành Công ty cổ phần 
cao su Phước Hòa 

5/5 

44 
46/2025/NQ-

CSPH 
30/6/2025 

Thống nhất chủ trương bàn giao lực lượng bảo vệ 
về cho các Ěội Sản xuất trực tiếp quản lý 

5/5 

45 
47/2025/NQ-

CSPH 
02/7/2025 

Về việc thống nhất ủy quyền cho ông Trần Hoàng 
Giang - Phó Tổng Giám đốc Phụ trách điều hành 
Công ty cổ phần cao su Phước Hòa thực hiện các 
quyền và nghƿa vụ của Tổng Giám đốc. 

5/5 

46 
49/2025/NQ-

CSPH 
10/7/2025 

Về việc chọn đơn vị soát xét Báo cáo tài chính 

bán niên và kiểm toán Báo cáo tài chính nĕm 2025  
5/5 

47 
50/2025/NQ-

CSPH 
14/7/2025 

Về việc thống nhất đổi tên Phòng Công nghiệp và 
Phòng Thanh tra Bảo vệ Quân sự Công ty CPCS 
Phước Hòa 

5/5 

48 
51/2025/NQ-

CSPH 
14/7/2025 

về việc thống nhất chủ trương về công tác cán bộ 
Công ty Cổ phần Cao su Phước Hòa và các công 
ty con trực thuộc. 

5/5 

49 
52/2025/NQ-

CSPH 
30/7/2025 

về việc thống nhất chủ trương điều chuyển công 
nhân trồng và chĕm sóc cao su KTCB sang công 

nhân khai thác mủ cao su 

5/5 

50 
53/2025/NQ-

CSPH 
30/7/2025 

về việc thống nhất với báo cáo tài chính riêng cho 
kǶ kế toán kết thúc ngày 30/6/2025 của Công ty 
Cổ phần Cao su Phước Hòa 

5/5 

51 
54/2025/NQ-

CSPH 
30/7/2025 

về việc thống nhất với báo cáo tài chính hợp nhất 
cho kǶ kế toán kết thúc ngày 30/6/2025 của Công 
ty Cổ phần Cao su Phước Hòa 

5/5 
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STT Số nghị quyết Ngày Nội dung 

Tỷ lệ 
thôn

g 
qua 

52 
55/2025/NQ-

CSPH 
31/7/2025 

về việc chi trả cổ tức nĕm 2024 của Công ty Cổ 
phần Cao su Phước Hòa 

5/5 

53 
56/2025/NQ-

CSPH 
05/8/2025 

về việc thống nhất cử đại diện tham gia vào Ban 
Chấp hành Hiệp hội Cao su Việt Nam nhiệm kǶ 
VI (2023 – 2028) 

5/5 

54 
57/2025/NQ-

CSPH 
11/8/2025 

về việc thống nhất với báo cáo tài chính riêng (đã 
soát xét) cho kǶ kế toán kết thúc ngày 30/6/2025 
của Công ty Cổ phần Cao su Phước Hòa 

5/5 

55 
58/2025/NQ-

CSPH 
13/8/2025 

về việc phê duyệt kế hoạch tổng hợp riêng nĕm 
2025 của Công ty Cổ phần Cao su Phước Hòa 

5/5 

56 
59/2025/NQ-

CSPH 
13/8/2025 

về việc thỏa thuận kế hoạch tổng hợp nĕm 2025 
của Công ty Cổ phần Khu Công nghiệp Tân Bình 

5/5 

57 
60/2025/NQ-

CSPH 
13/8/2025 

về việc phê duyệt Kế hoạch tổng hợp nĕm 2025 
của Công ty TNHH Phát triển Cao su Phước Hòa 
Kampong Thom 

5/5 

58 
61/2025/NQ-

CSPH 
13/8/2025 

về việc phê duyệt Kế hoạch tổng hợp nĕm 2025 
của Công ty TNHH MTV Cao su Phước Hòa – 

Ěắk Lắk 

5/5 

59 
62/2025/NQ-

CSPH 
13/8/2025 

về việc thỏa thuận kế hoạch tổng hợp nĕm 2025 
của Công ty TNHH Cao su & Lâm nghiệp Phước 
Hòa – Ěắk Lắk 

5/5 

60 
63/2025/NQ-

CSPH 
13/8/2025 

về việc thỏa thuận kế hoạch tổng hợp nĕm 2025 
của Công ty Cổ phần Thành phố Nội thất Việt 
Nam 

5/5 

61 
64/2025/NQ-

CSPH 
26/8/2025 

về việc thống nhất với báo cáo tài chính riêng (đã 
soát xét) cho kǶ kế toán kết thúc ngày 30/6/2025 
của Công ty Cổ phần Cao su Phước Hòa 

5/5 

62 
65/2025/NQ-

CSPH 
27/8/2025 

về việc thống nhất phê duyệt báo cáo kinh tế kỹ 
thuật công trình: Ěầu tư, nâng cấp thiết bị, 
phương tiện vận chuyển nĕm 2025 thuộc kế hoạch 
đầu tư xây dựng cơ bản nĕm 2025 của Công ty 

CPCS Phước Hòa 

5/5 

63 
66/2025/NQ-

CSPH 
03/9/2025 

về việc thỏa thuận cử lại Người đại diện vốn của 
Công ty cổ phần cao su Phước Hòa, tiếp tục giới 
thiệu tham gia Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát 
tại Công ty CP Thủy điện Geruco Sông Côn 
nhiệm kǶ 2025 – 2030 

5/5 

64 
67/2025/NQ-

CSPH 
03/9/2025 

về việc thỏa thuận thôi và cử làm Người đại diện 
vốn của Công ty cổ phần cao su Phước Hòa tại 
Công ty cổ phần Thành phố Nội thất Việt Nam 

5/5 

65 
68/2025/NQ-

CSPH 
16/9/2025 

về việc thống nhất phê duyệt kế hoạch lựa chọn 
nhà thầu công trình: Ěầu tư, nâng cấp thiết bị, 
phương tiện vận chuyển nĕm 2025 thuộc kế hoạch 
đầu tư xây dựng cơ bản nĕm 2025 của Công ty 

CPCS Phước Hòa 

5/5 
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STT Số nghị quyết Ngày Nội dung 

Tỷ lệ 
thôn

g 
qua 

66 
69/2025/NQ-

CSPH 
17/9/2025 

về việc thống nhất thay đổi mẫu dấu của Công ty 
Cổ phần Cao su Phước Hòa. 

 

5/5 

67 
70/2025/NQ-

CSPH 
19/9/2025 

về việc thống nhất kết quả đánh giá xếp loại người 
quản lý, người đại diện phần vốn, kiểm soát viên 
Công ty nĕm 2024. 

5/5 

68 
71/2025/NQ-

CSPH 
19/9/2025 

về việc thỏa thuận phê duyệt danh sách rà soát, bổ 
sung quy hoạch các chức danh lãnh đạo quản lý 
Công ty CP cao su Phước Hòa giai đoạn 2021-

2026 và giai đoạn 2026-2031. 

5/5 

69 
72/2025/NQ-

CSPH 
22/9/2025 

về việc thống nhất phê duyệt kế hoạch mua sắm 
trong hoạt động SXKD và duy trì hoạt động 
thường xuyên nĕm 2025 của Công ty cổ phần cao 
su Phước Hòa. 

5/5 

70 
73/2025/NQ-

CSPH 
26/9/2025 

Thống nhất về công tác cán bộ tại Công ty CPCS 
Phước Hòa  

5/5 

71 
74/2025/NQ-

CSPH 
26/9/2025 

Thỏa thuận về công tác cán bộ tại Công ty CP 
Khu CN Tân Bình  

5/5 

72 
75/2025/NQ-

CSPH 
29/9/2025 

Thống nhất về công tác cán bộ tại Công ty CPCS 
Phước Hòa  

5/5 

73 
76/2025/NQ-

CSPH 
30/9/2025 

Thống nhất về công tác cán bộ tại Công ty CPCS 
Phước Hòa  

5/5 

74 
77/2025/NQ-

CSPH 
10/10/2025 

Về việc thống nhất chủ trương hợp tác kinh doanh 
trồng cây nông nghiệp ngắn ngày trên diện tích 
đất trống ngưng đầu tư chờ bàn giao địa phương 
hoặc chờ chuyển đổi mục đích sử dụng 

5/5 

75 
78/2025/NQ-

CSPH 
24/10/2025 

Họp Hội đồng quản trị Công ty về việc thống nhất 
trình Tập đoàn Công nghiệp Cao su Việt Nam 
việc ông Mai Hữu Tín, Thành viên HĚQT độc lập 
xin từ nhiệm làm Thành viên HĚQT Công ty 
nhiệm kǶ 2023 – 2028 (Có đơn xin từ nhiệm kèm 
theo). 

4/4 

76 
79/2025/NQ-

CSPH 
24/10/2025 

Họp Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Cao su 
Phước Hòa ngày 23 tháng 10 nĕm 2025  

4/4 

77 
80/2025/NQ-

CSPH 
01/12/2025 

về việc thống nhất chủ trương thanh lý tài sản cố 
định (xe ô tô ) 

5/5 

78 
81/2025/NQ-

CSPH 
02/12/2025 

về việc thống nhất phê duyệt phương án tiêu thụ 
mủ nĕm 2025 của Công ty TNHH MTV Cao su 
Phước Hòa – Ěắk Lắk.  

5/5 

79 
82/2025/NQ-

CSPH 
10/12/2025 

về việc thống nhất phê duyệt định giá tài sản 
thanh lý thuộc tài sản cố định (xe ô tô) 

5/5 

80 
83/2025/NQ-

CSPH 
12/12/2025 

về việc thống nhất chủ trương về công tác cán bộ 5/5 
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STT Số nghị quyết Ngày Nội dung 

Tỷ lệ 
thôn

g 
qua 

81 
84/2025/NQ-

CSPH 
17/12/2025 

về việc thống nhất trình Tập đoàn Công nghiệp 
Cao su Việt Nam xem xét thỏa thuận kế hoạch 
tổng hợp nĕm 2026 của Công ty Cổ phần Cao su 
Phước Hòa 

5/5 

82 
85/2025/NQ-

CSPH 
17/12/2025 

V/v Thống nhất bổ nhiệm ông Nguyễn Trung 
Vĕn, Phó Quản đốc Nhà máy chế biến mủ Cao su 
Bố Lá – Ly Tâm giữ chức vụ Quản đốc Nhà máy 
chế biến mủ Cao su Bố Lá – Ly Tâm 

5/5 

83 
86/2025/NQ-

CSPH 
22/12/2025 

về việc thống nhất phê duyệt đơn giá và phương 
thức bán thanh lý cao su tạm bàn giao đất thực 
hiện thi công công trình tuyến thoát nước mưa 
theo quy hoạch KCN Nam Tân Uyên mở rộng 
(giai đoạn 2), 

5/5 

84 
87/2025/NQ-

CSPH 
22/12/2025 

về việc thống nhất phê duyệt đơn giá và phương 
thức bán thanh lý cao su bàn giao đất về địa 
phương thực hiện xây dựng Công trình Trạm biến 
áp 220kV Bình Mỹ và đường dây đấu nối tại xã 
Bình Mỹ, huyện Bắc Tân Uyên, tỉnh Bình Dương 
(nay là thành phố Hồ Chí Minh) 

5/5 

85 
88/2025/NQ-

CSPH 
22/12/2025 

về việc thống nhất phê duyệt đơn giá và phương 
thức bán thanh lý cao su bàn giao đất về địa 
phương thực hiện dự án bồi thường mở rộng 
Trung tâm y tế huyện Bắc Tân Uyên (tại thị trấn 
Tân Thành, huyện Bắc Tân Uyên, tỉnh Bình 
Dương cǜ) 

5/5 

86 
89/2025/NQ-

CSPH 
22/12/2025 

về việc thống nhất phê duyệt đơn giá và phương 
thức bán thanh lý cao su bàn giao đất về địa 
phương thực hiện công trình Nâng cấp, mở rộng 
đường ĚT.746 đoạn từ ngã ba Tân Thành đến ngã 
ba Hội Nghƿa thuộc phường Hội Nghƿa thành phố 
Tân Uyên, tỉnh Bình Dương cǜ (lần 2) 

5/5 

87 
90/2025/NQ-

CSPH 
22/12/2025 

về việc thống nhất phê duyệt đơn giá và phương 
thức bán thanh lý cao su bàn giao đất về địa 
phương để thực hiện Công trình Lộ ra 110kV trạm 
220kV Bình Mỹ, 

5/5 

88 
91/2025/NQ-

CSPH 
22/12/2025 

về việc thống nhất phê duyệt đơn giá và phương 
thức bán thanh lý cao su bàn giao đất về địa 
phương thực hiện dự án: Nhà Vĕn hóa – Khu thể 
thao ấp 4, phường Chánh Phú Hòa (xã Hưng Hòa 
cǜ) 

5/5 

89 
92/2025/NQ-

CSPH 
22/12/2025 

về việc thống nhất phê duyệt đơn giá và phương 
thức bán thanh lý cao su bàn giao đất về địa 
phương thực hiện dự án: Nhà Vĕn hóa – Khu thể 
thao ấp 3, phường Bến Cát (xã Tân Hưng cǜ) 

5/5 

90 
94/2025/NQ-

CSPH 
26/12/2025 

về việc thống nhất chủ trương thanh lý tài sản cố 
định (xe ô tô) 

5/5 

1.4. Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập. Hoạt động của các 
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tiểu ban trong Hội đồng quản trị 
1.5. Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị có chứng chỉ đào tạo về 

quản trị công ty. Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị tham gia các chương 

trình về quản trị công ty trong nĕm: HuǶnh Kim Nhựt, Trần Hoàng Giang, Nguyễn Thị 
Phi Nga, Mai Hữu Tín, Trần Bình Luận. 

2. Ban Kiểm soát 
2.1. Thành viên và cơ cấu của Ban kiểm soát 

STT Họ và tên 
Chức 

vụ 
Công việc 

SL cổ 
phần (*) Tỷ lệ 

Số lần 
tham dự 
cuộc họp 

01 Nguyễn Hồng Hà Tr.Ban Chuyên trách 0 0% 4 

02 Trần Anh Sơn T.Viên Kiêm nhiệm 0 0% 4 

03 Võ Quốc Thắng T.Viên Kiêm nhiệm 0 0% 2 

(*) Thời điểm 31/12/2025. 

2.2. Hoạt động của Ban kiểm soát 
Trong nĕm; Ban kiểm soát đã thực hiện đầy đủ các chức nĕng, nhiệm vụ theo 

dõi, kiểm tra, giám sát hoạt động quản trị, điều hành và các hoạt động khác đã được 
Ěại hội đồng cổ đông phân công, giám sát tình hình tuân thủ nhằm đảm bảo hoạt động 
của công ty phù hợp với điều lệ, các quy chế nội bộ và các quy định pháp luật có liên 
quan, tập trung thực hiện kiểm soát theo các nội dung chính như sau: 

- Giám sát tình hình thực hiện các Nghị quyết của Ěại hội đồng cổ đông, kế 
hoạch SXKD nĕm 2025, tình hình hoạt động của HĚQT, Ban Tổng Giám đốc, các đội 
sản xuất, nhà máy chế biến và các công ty con trực thuộc trong việc quản lý, thực hiện 
các nhiệm vụ được giao. 

- Giám sát tình hình thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh và đầu tư tại công 
ty, công tác tài chính kế toán, lập báo cáo tài chính, thẩm định báo cáo tài chính và 

SXKD, tình hình quản trị, công nợ, công bố thông tin và một số công việc khác có liên 
quan.  

- Cập nhật thường xuyên về tình hình SXKD và đầu tư tại công ty và các đơn vị 
trực thuộc.  

- Thực hiện tư vấn và làm việc với HĚQT, Ban Tổng Giám đốc công ty đề xuất 
lựa chọn công ty kiểm toán độc lập đủ nĕng lực và kinh nghiệm để kiểm toán báo cáo 
tài chính. 

- Tham dự các cuộc họp của HĚQT, BKS, Ban Tổng Giám đốc và các buổi họp 
giao ban công ty, làm việc với các phòng ban chuyên môn công ty, các đội sản xuất, 
nhà máy chế biến, công ty con… 

2.3. Nhận xét, đánh giá 

- Trong nĕm 2025, Hội đồng quản trị đã họp 04 phiên và 74 lần lấy ý kiến biểu 
quyết của HĚQT bằng vĕn bản, đã ban hành 91 nghị quyết để điều hành hoạt động sản 
xuất kinh doanh và công tác cán bộ của công ty, các nghị quyết ban hành đầy đủ và kịp 
thời giải quyết các nội dung liên quan đến quản lý SXKD tại công ty. 
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- Các Nghị quyết chỉ đạo triển khai thực hiện kế hoạch SXKD, về công tác nhân 
sự quản lý, công tác quy hoạch và công tác cán bộ; Thường xuyên giám sát và chỉ đạo 
các hoạt động của Ban Tổng giám đốc trong việc triển khai thực hiện nhiệm vụ. 

- Ěịnh kǶ, Ban Tổng giám đốc, cùng các phòng chuyên môn tổ chức họp giao 
ban với các đội sản xuất, nhà máy và các công ty con trực thuộc để triển khai thực hiện 
nhiệm vụ và giải quyết các vấn đề phát sinh.. cùng nhau đưa ra giải pháp hài hòa và tối 
ưu nhất để hoạt động SXKD không bị gián đoạn.  

- Hội đồng quản trị và Ban Tổng giám đốc đã tuân thủ các qui định về tổ chức, 
quản lý điều hành để thực hiện tốt các nhiệm vụ. Các thành viên HĚQT, Ban Tổng 
giám đốc cùng các cán bộ quản lý đã thực hiện đầy đủ chức nĕng, nhiệm vụ, quyền 
hạn theo qui định Ěiều lệ công ty và, các Nghị quyết của Ěại hội đồng cổ đông thông 
qua, đảm bảo thực hiện đầy đủ nghƿa vụ với ngân sách nhà nước, với cổ đông và người 
lao động.. 

- Trong nĕm với tình hình SXKD gặp nhiều khó khĕn, thiếu lao động, thiên tai, 
dịch bệnh, giá cả nguyên vật liệu tĕng ..., nền kinh tế thới giới rơi vào lạm phát ở mức 
cao. Gây áp lực đối với các doanh nghiệp nói chung và nghành cao su nói riêng. Từ đó 
quản lý chi phí SXKD, giá thành tiêu thụ sản phẩm gặp rất nhiều khó khĕn… HĚQT 
cùng Ban Tổng giám đốc đã nỗ lực đưa ra nhiều biện pháp tích cực, tháo gỡ khó khĕn, 
kiểm soát tốt chi phí để thực hiện hoàn thành tốt các chỉ tiêu kế hoạch được giao. 

Qua quá trình giám sát các hoạt động quản trị của Hội đồng quản trị công ty 

trong nĕm 2025, Ban kiểm soát chưa nhận thấy điều gì bất thường trong các hoạt động 
quản trị của Hội đồng quản trị công ty. 

3. Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản trị, Ban 
giám đốc và Ban kiểm soát. 

3.1. Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích 

TT Họ và tên Chức vụ 
Thù lao 
(đồng) 

Lương & 
thưởng 
(đồng) 

Tổng cộng 
(đồng) 

 I Hội đồng quản trị       

1 HuǶnh Kim Nhựt Chủ tịch HĚQT  47.000.000 209.714.754 256.714.754 

2 Nguyễn Vĕn Tược 

Thành viên 

HĚQT, 
 kiêm TGĚ 

19.000.000 314.701.712 333.701.712 

3 Trần Hoàng Giang 

Phó TGĚ Phụ 
trách điều hành, 
kiêm thành viên 

HĚQT 

9.000.000 210.372.133 219.372.133 

4 
Nguyễn Thị Phi 
Nga 

Thành viên 

HĚQT,  
kiêm phóTGĚ 

0 484.753.515 484.753.515 

5 Mai Hữu Tín 
Thành viên 

HĚQT  36.000.000 44.000.000 80.000.000 

6 Trần Bình Luận 
Thành viên 

HĚQT  36.000.000 44.000.000 80.000.000 
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II  Ban kiểm soát       

1 Nguyễn Hồng Hà Trưởng ban  6.000.000 393.699.451 399.699.451 

2 Vǜ Quốc Anh Thành viên 18.000.000 24.000.000 42.000.000 

3 Trần Anh Sơn Thành viên 24.000.000 27.000.000 51.000.000 

4 Võ Quốc Thắng  Thành viên 6.000.000 3.000.000 9.000.000 

III Công bố thông tin &Thư ký     

1 Phạm Trọng Tỉnh Thư ký HĚQT 24.000.000 269.978.541 293.978.541 

2 Võ Thanh Hải Công bố thông 
tin 

12.000.000 397.336.264 409.336.264 

  Cộng      

3.2. Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ:  

STT 
Người thực 
hiện giao 

dịch 

Quan hệ với 
người nội bộ 

Số cổ phiếu sở hữu 
đầu kǶ 

Số cổ phiếu sở 
hữu cuối kǶ 

Lý do tĕng, 
giảm (mua, 
bán, chuyển 

đổi, thưởng..) 
Số cổ 
phiếu 

Tỷ lệ 
Số cổ 
phiếu 

Tỷ lệ 

 
 

 
      

3.3. Hợp đồng hoặc giao dịch với cổ đông nội bộ: Trong nĕm Công ty đã có 
các giao dịch với các bên liên quan như sau: 

Bên liên quan Nghiệp vụ Số tiền (VNĚ) 
Tập đoàn Công nghiệp Cao su 
Việt Nam - Công ty Cổ phần 

Doanh thu bán hàng hóa, thành 

phẩm, dịch vụ 

46.018.285.888 

 

Công ty Cổ phần Cao su Chư 
Prông - Stung Treng 

Doanh thu bán hàng hóa, thành 

phẩm, dịch vụ 

3.893.999.377 

 

Công ty Cổ phần VRG Khải 
Hoàn 

Doanh thu bán hàng hóa, thành 

phẩm, dịch vụ 

7.960.000.000 

 

Công ty Cổ phần Cao su Dầu 
Tiếng - Kratie 

Doanh thu bán hàng hóa, thành 

phẩm, dịch vụ 

1.431.733.058 

 

Công ty Cổ phần Cao su Dầu 
Tiếng - Campuchia 

Doanh thu bán hàng hóa, thành 

phẩm, dịch vụ 

1.476.626.383 

 

Công ty TNHH MTV Cao su 

Phước Hòa Ěắk Lắk 

Doanh thu bán hàng hóa, thành 

phẩm, dịch vụ 

259.999.950 

 

Viện nghiên cứu cao su Việt 
Nam 

Doanh thu bán hàng hóa, thành 

phẩm, dịch vụ 

74.160.994 

 

Công ty Cổ phần Khu Công 
nghiệp Nam Tân Uyên 

Cổ tức lợi nhuận được chia 

 

47.309.040.000 

 

Công ty TNHH Phát triển Cao 
su Phước Hòa Kampong Thom 

Cổ tức lợi nhuận được chia 

 

132.945.448.957 
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Bên liên quan Nghiệp vụ Số tiền (VNĚ) 
Công ty Cổ phần Thủy điện 
Geruco Sông Côn 

Cổ tức lợi nhuận được chia 

 

17.100.000.000 

 

Công ty Cổ phần Cao su Quasa 
Geruco (Lào) 

Cổ tức lợi nhuận được chia 

 

960.846.569 

 

Công ty Cổ phần Cao su Chư 
Prông - Stung Treng 

Mua hàng hóa, dịch vụ 

 

46.504.710.000 

 

Công ty TNHH Phát triển Cao 
su Phước Hòa Kampong Thom 

Mua hàng hóa, dịch vụ 

 

203.107.103.546 

 

Viện nghiên cứu cao su Việt 
Nam 

Mua hàng hóa, dịch vụ 318.800.172 

 

Công ty Cổ phần Cao su Bến 
Thành 

Mua hàng hóa, dịch vụ 

 

194.206.000 

 

Công ty TNHH MTV Cao su 

Phước Hòa Ěắk Lắk 

Mua hàng hóa, dịch vụ 

 

4.877.089.000 

 

3.4. Việc thực hiện các quy định về quản trị công ty: Hàng nĕm, công ty thực 
hiện tốt các quy định về quản trị công ty. 

VI. BÁO CÁO TÀI CHÍNH NĔM 2025 ĚÃ ĚƯỢC KIỂM TOÁN 

(Ěính kèm Báo cáo tài chính hợp nhất nĕm 2025 đm kiểm toán) 

 

Nơi nhận: 

- Như trên; 

- Website Công ty; 

- Lưu: VT, KHVT. 

PHÓ TỔNG GIÁM ĚỐC 
PHỤ TRÁCH ĚIỀU HÀNH 

 
 

 

 

 

Trần Hoàng Giang 
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