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Email: 1. Thong tin khai quat
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Thoi gian ky: 02.04.2026 - Tén giao dich: Céng ty C6 phan Ché tao méy — VINACOMIN;

ni i - Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép, ma s6 doanh nghiép:
5700495999 cap ngay 31 thang 03 nam 2008, dang ky thay dbi 14n thir 8 ngay 01
thang 11 nam 2016; Noi cap: S& Ké hoach va Pau tu Tinh Quang Ninh;

- Vén diéu l¢: 46.973.510.000 VND;

- Vén déu tu cia chi s hiru: 46.973.510.000 VNB;

- Pia chi: S5 486 Puong Tran Phi, phudng Quang Hanh, tinh Quéang Ninh;

- 86 dién thoai: 0203.3716223;

- S6 fax: 0203.3862034;

- Website: www.chetaomay.com.vn;

- M cb phiéu: CTT;

- Qua trinh hinh thanh va phat trién: Céng ty C6 phén Ché tao may —
VINACOMIN duge thanh lép theo Luat doanh nghiép. Tién than la Nha may Co
khi Trung tdim Cam Pha dugc thanh lap ngay 23/7/1968 theo Quyét dinh s6 739
Qb/KB2 nga}' 23/7/1968 cua Bo truong B Cong nghiép nang, Theo Thong bao
s0 143/TB ngay 05/5/1993 ctia Van phong Chinh phu vé viéc cho thanh lap lai
Cong ty Co khi mo; B Nang lugng c6 Quyét dinh sb: 468 NL/TCCB-LP ngay

30/6/1993 vé viéc thanh 1ap lai Nha may Co khi Trung tim Cim Pha thudc Cong
ty Co khi mo.

Sau khi sap nhap tr¢ lai Téng Céng ty Than Viét Nam theo Quyét dinh sb
28/2001/QD-BCN ngay 23/5/2001 ciia Bo Cﬂng nghiép. Ngay 12/5/2004 Cong ty
dugc dbi tén thanh Cnng ty TNHH M0t thanh vién Ché tao may Than Viét Nam.

Céng ty duge c6 phan hoéa tir Doanh nghiép Nha nudc theo quyét dinh sé-
3675/QD-BCN Ngay 18/12/2006 B6 Cong nghiép. Cong ty da Dai héi dong co
dong thanh 1ap Céng ty vao ngay 28/2/2008 va dugce cap Gidy ding ky doanh
nghiép chinh thirc di vao hoat dong tir 3/2008.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh: Ché tao, sira chu‘a phuc héi cac thiét bi, phu ting
phuc vu nganh khai thac mé va cac nganh kinh té khéc.

- San pham/dich vu chinh: Hién nay Cong ty dang cung cﬁp cac dich vu sau:




Ma
STT Tén nganh ngiuh
Stra chiva va bao dudng phuong tién vin tai (trir 6 t6, md to, xe mdy va
1 : 3315
xe o dong co khac)
2 | Xay dung cong trinh céng ich khéc 4229
3 | Xy dung cong trinh k¥ thudt din dung khac 4299
4 | San xuét phu tung va b phan phu trg cho o t6 va xe ¢6 dng co khic 2930
5 | San xudt bé téng va cdc san pham tir bé tong, xi ming va thach cao 2395
Hoat dong chuyén mén, khoa hoc va cong nghé¢ khac chua dwge phén
viao dau ) _ .
6 - Pham vi kiém dinh: May thiét bj, vit tu c6 yéu cau nghiém ngat va an 7490
toan lao déng thude quyén quén ly cua by Cong thuong.
- Doi tugng kiem dinh: Cot chong thiy lyc don, gid khung di dong va
dan chong tu hanh sir dung trong khai thac ham Io.
Stra chira thiét bj dién 3314
Stra chira cac thiét bi khéc 3319
Lip dat thiét bi may moc va thiét bi cong nghiép 3320
10 | Bio dudng, sira chir 6 to va xe cé dong co khac 4520
11 | Dic st thép 2431
12 | bue kim loai mau 2432
13 | Hoat ddng thiét ké chuyén dung 7410
14 | San xuit thing, bé chira va dung cu chira dung bang kim loai 2512
15 | Rén, ddp, ép va can kim loai; luyén bjt kim loai 2591
16 | Gia cong co khi; xir ly va trang phu kim loai 2592
17 | San xuét ndi hoi (trir ndi hoi trung tdm) 2513
18 | San xuit hoa chit co ban 2011
19 | Péng tau va céu kién ndi 3011
20 | Pha do 4311
21 | Chuéin bj mit bang 4312
22 | San xuét khac chua duge phan vio dau 3290
23 | San xudt phuong tién va thiét bi vdn tai khac chua dugc phan vao dau 3099
24 | San xuit diu may xe lira, xe dién va toa xe 3020
Bén bubn may méc, thiét b va phu ting méy khéc:
25 | - Ban budn may méc, thict bj va phu ting may khai khodng, xdy dung 4659
- Bin buén may méc, thict bi va phu timg méy khac chwa dugce phén vao dau
Bén budn thye pham:
26 | - Ban budn thay san 4632
- Ban buén thue pham khéc
27 | Hoat dong kién tric va tu véan k¥ thudt ¢6 lién quan: 7110
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A Ma
STT Tén nganh nginh
- Thiét ké xdy dung cong trinh dén dung va céng nghiép.
- Thiét ké co dién cong trinh xdy dyng dén dung va cong nghiép.
- Thiét ké co khi cong trinh xdy dung.
28 | Sira chira may mdc, thiét bi 3312
29 | Sira chira cic san pham kim loai diic sin 3311
: 2824
30 | San xuat may khai thac mo va xdy dung (chinh)
31 | San xudt dung cu cdm tay chay bing m to hofic khi nén 2818
32 | San xuét cac thiét bj ning ha va bbc xép 2816
Séan xuét bi, banh rang, hép s0, cac bd phin diéu khién va tru}*én chuyén
33 2814
dong
34 | San xuét cac ciu kién kim loai 2511
Cho thué May moc, thiét bi va do dung hiru hinh khac khong kém ngudi
35 of sk 7730
diéu khién

Dia ban kinh doanh: Toan qudec.

3. Théng tin vé m hinh quan tri, to chirc kinh doanh va b§ méy quén Iy

3.1. M6 hinh quan tri: Bao gdm

* Pai hoi dong co dong MHPCP): La co quan quyét dinh cao nhét cla
Céng ty theo Lu4t Doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty.

* Hi ddng quén tri (HPQT): La co quan quan 1y cao nhat ciia Cong ty
gom 05 thénh vién do Dai hdi dfmg ¢ dong bau, mién nhiém hodc béi nhiém; c6
toan quyen nhan danh Cong ty dé qu}rét dinh, thue hién cac quyén va _nghia vy
ctia Cong ty khéng thude tham quyan cua Dai hoi il‘ong cb dong Quyen han va
nhiém vu cia HDQT do phap luét, Diéu 1é Cong ty va céc quyét dinh cia DPHDCD
quy dinh.

Hoi dong quan tri 1am viéc theo nguyén tic tap thé lanh dao, c4 nhin phu
trach. Tét ca céc thanh vién HPQT chju trach nhiém vé phan viéc ciia minh va
ciing chiu trach nhiém truéc PHDCP va trude phép luat vé Nghi quyét, Quyét
dinh ctia HPQT d6i v6i su phat trién ctia Cong ty.

*Ban kiém soat (BKS): Do Dai héi déng cb dong bau ra g{:-m 03 thanh
vién co nhiém vu thay mat co dﬂng glam sat hoat dong cua Cong ty vé moi mit
nhdm muc dich bao vé quyén lgi cia ¢b déng va dam bao moi hoat dong ctia Cong
ty hoan toan tuan thu theo cac quy dinh cua phap ludt, Diéu 1& Cong ty va Nghi
quyét cia Dai hoi dong cb déng. Ban kiém soét hoat dang theo Luat Doanh

nghiép, Piéu 1& Céng ty va Nghi quyét DHPCD. Ban kiém sodt chju sy lanh dao
truc tlep cua DPHDCD.

Ban kiém soat chju trach nhiém trude phéap luét, trude DPHDCD trong viéc
thye hién cac nhiém vu va quyén han ctia minh.

* Ban Giam d6c (BGD): Gom Giam dbc, 02 Phé Gidm déc. Gidm dbc,
Pho giam doc Cong ty do HDQT Céng ty bd nhiém va mién nhiém.
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Giam déc 1a ngudi diéu hanh cdng viéc san xuét kinh doanh hang ngay cia
Céng ty; chiu su giam st cua Hoi dnng quan tri va chiu trach nhiém truoe Hoi
ddng quan tri va trude phap ludt vé vige thue hién cac Ilhl¢m vu dugce giao.
Ph6 Giam dbc 1a nguoi tro gitp, tham muu, tu vén cho Giam déc theo cac
chirc nang nhiém vu dugce phan cong.
SO PO TO CHUC CUA CONG TY (Tai thoi diém 31/12/2025)

Pai Hji Pbng Cb Ding

v
‘l' Héi Pong Quin Tri

Ban Giim dic

Ban Kiém sodt L

11
TILILLL

Nguyén tic, moi quan hé giai quyet cong vigc va phan cnng nhiém vu trong
Ban Gi4m déc duge quy dinh theo Quyét dinh s6 388/QD-VMC ngay 01/02/2025,
diéu chinh tai Quyét dinh sb sb 1006/QD-VMC ngay 17/3/2026 ctia Gidam dbe

Cong ty.
Tén goi, chirc nang nhiém vu céac phong ban, phan xuong dugrc quy dinh cu
thé theo Quyét dinh sb 2896/QD-VMC ngay 02/10/2018 ciia Gidm déc Cong ty.

Nganh nghé kinh doanh:

Mai nganh {theu
STT Tén nganh nghinh kinh té qug déin)

e 2 ONEWN
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Cheé tao, sira chita may moc thiét bi va phu
ting cho cée nganh khai thac khodng san,
ning lugng va cac nganh khéc;

2924: (29241; 292411,
292412)
29242; 2913

San xuét, kinh doanh céc san pham dic,
cén kéo thép, két céu kim loai, khi 6 xy-ni
to,

28: (281; 2811; 28112;
281123; 281124; 28113~
281130); 2812: (281121;
281129); 2813; 289:
(2891; 28911-289110;
28912; 2892; 28921-
289210;241128;241129,
2711-2720

Kinh doanh éng thép 4p luc, thit bi p
lue cao

269521; 2919;

Ché tao phu tiing va stra chira phuong tién
vén tai thuy;

35112-351120; 352-3520

San xuat kinh doanh vét li¢u xdy dyng va
ong bé tong chiu ap luc cao;

269521; 5234; 5143

Xéy dyng va lap dit cdc cong trinh cong
nghiép va dén dung, san lap, ton tao mdt
bang;

45: (451-4510; 45112-
451110); 452; 4523; 453~
4530

Mua ban, xuét nhép khéu vat tu, thiét bj,
phu ting, hang hoa, dai ly;

511-5110: (5112-5120;
51131-511310); 5142;

5239; 51454; 5149; 5239,

524-5240; 515: 5155150

4. Pinh huéng phét trién

Chién lugc phét trién trung va dai han: Theo dinh hudng cua Tép doan
Céng nghiépThan - Khoang san Viét Nam vé diu tu, quan tri lao dong, san Xuét
kinh doanh, Cong ty xay dung Chién luge phat tnen giai doan 2026-2030; Bao
dam su phat trién bén vimg va 6n dinh cua Cong ty bing viéc ddy manh san xuét,
chu trong nang cao chat lwong sén pham, néng cao uy tin thuong hiéu, mang lai
hiéu qua kinh doanh tm uu, ting loi tire cho ¢6 dong, déng gbp ngén sach Nha
nude; Cong ty phat trién theo huéng: hién dai hoa co khl sta chira, tang cuong
day manh co khi ché tao tiép tuc hoan thién mé hinh to chirc san xuat thyc hién
Dé 4n tai co chu lai Cong ty; nang cao nang lye san xuat, bao dam chat luong, tién
d6 cung cép san phdm da cam két v&i khach hang; turng buéc cling c6 va ning cao
strc canh tranh cua Cong ty trén thi truong; 6n dinh viée lam, thu nhap cho ngudi
lao dong va gop phan an sinh xa hi.

- Muc tiéu tong quat giai doan 2026 — 2030: Phat huy noi 11;(: on dinh va
giit vimg céc san pham truyén thdng; tiép tuc phat trién co khi ché tao, hién dai
hoa co khi stra chita, chuyén huéng manh sang phuc vu co khi héa khai théc than
hdm 16, ¢4y manh tmg dung Tin hoc hoa, Ty dong hoa theo xu hudng phat trién
ctua cach mang Céng nghiép 4.0, day manh hgp tac toan clu;en trong va ngoai
nganh, trong nudc va quoc t¢ dé dua Cong ty CO phan Ché tao may —

NG
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VINACOMIN tr¢ thanh mét trong nhimg trung tam Co khi manh ctia nganh Than
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— Khoang san Viét Nam va ca nudc.

CAC CHI TIEU CHU YEU KE HOACH TRONG GIAI DOAN 2026-2030

Chi tita\Nm zlﬁlz:s zﬁ{? mK;Is ;;;9 zl;;{ﬂ
Doanh thu (ty déng) 2.100 | 2.160 2.225 2.290 2.360
Gid trj san xudt (ty déng) 6073 | 623,1 642,6 660,7 682,4
Loi nhudn (ty dong) 19,5 20,2 20,85 21,5 22,3
Lao dong dinh mirc (ngudi) 857 857 857 857 857
Tién luong binh quan (Tr.d/ng/th) | 14,408 | 14,775 | 15230 | 15,653 | 16,164

Pam bao méi trudng: Thyc hign nghiém tic céc quy dinh phap ludt BVMT;
kiém soat chat thai tir qua trinh san xuét khéng dé phat tan ra moi truong, quan
tAm xir 1y chét thai, khi thai, nuéc thai dat cic tiéu chuén, quy chuén vé méi
truong. Dic biét quan tam dén viée xur ly nude thai sau ma, khi thai tai phan xudng
Can, phéan xuong Pic, bui tir cong nghe phun cat lam sach chi tiét...Tiép tuc thuc
hién cac cac bién phap cai thién méi truong lao dong, moi truong canh quan tmng
Cong ty. Thyc hién cai tao hé thong nha xudong, dau tur thiét bj cong nghé moi
thay thé thiét bj cii da lac héu,...vv.

5. Cac rui ro

La don vj chuyeu san xuat, cung cép ddy chuyen, thiét bi phuc vu cho san
xuat khai thac mé ctia Tép doan Cong nghiép Than - Khoéng san Viét Nam nén
Céng ty chju anh hudng tir bién dong ctia hoat dong khai thac, ché bién, tiéu thu
than, khodng san cling nhur hoat dﬂng chung cua Tap doan. Nguyén vit li¢u dau
vao chiém ty trong lon trt}ng gia von hang ban, bién ddng cua gia sit thép va cac
phu ting lién quan s& gy bién dong 16n trong l::hl phi dau vao cua Cong ty. Mat
khac phuong tién, thiét bi phan 16n da lac hu, xuong cép; ngudn nhan luc tai mot
s6 thoi diém chua dap {mg dugc yéu cdu nén khi trién khai céc du 4n cong trinh
lon gép kho khéan. Thi tnm‘ng ctia Cong ty phu thude 16m vao ké hoach dau t, sb
lugng sira chira, trung tu thiét bj cua cic don vi trong nganh, trong khi dé s6 lugng
doanh nghi¢p tham gia kinh doanh trong linh vyre nay ngay cang nhiéu dem lai sy
canh tranh gay gét trong qua trinh cung cép san pham, dich vu, gia thanh san pham
va loi nhudn. Do d6 doi hoi doanh nghiép phai c6 giai phap hop ly dé tiép can thj
truong, duy tri va gia tang thi mr{mg tiéu thu nhung dong thoi van phai dam bao
duoc chit lwong, tién dé san phim va su phat trién bén vimng cua Cong ty.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh

Nam 2025, bén canh nhiig diéu kién thudn loi, Cong ty con gip mét s6
khé khan:

- Ngudn nhén lue trinh d6 cao, lanh nghé & nhiéu khau, tir stra chita thiét bi
dén gia cong co khi con thiéu; Thi truong cac san pham co khi trong va ngoai
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nganh van dién ra canh tranh gay git, trong lac d6 kha néng canh tranh cua Cong
ty con thip; Gia ca vét tu, nguyén nhién vt liéu dAu vao tiép tuc c6 su bién dong
manh, kho luong;

- Anh huéng cta cac cude xung dot chlen tranh trcn thé gidi lam anh huong
dén chudi cung umng toan ciu dan téi viée tién do cung cap mot sO vat tu, phu tiung
phuc vu san xuat, dic biét 1a cong tac stra chita thiét bj va mét s cong trinh trong
tam.

Dai hoi dong cb dong da théng qua Nghi quyét va céc cac muc tiéu, ké
hoach SXKD cua Cung ty ndm 2025. Hoi dong quan trj d chi dao ra sodt, sira doi
bb sung, ban hanh cac quy ché quan 1y phu hgp véi cdc quy dinh hién hanh va
diéu thyc té san xuét kinh doanh ctia Cnng ty; kip thoi ném bét tinh hinh, ban hanh
cac nghi quyét, chi dao by ma}r diéu hanh thuc hién cac giai phap linh hoat dé
khic phuc khé khin. Gidm dbc didu hanh Cong ty da xdy dung va chi dao thuc
hién hiéu qua nhiéu giai phap diy manh SXKD, tiét kiém chi phi va ting cudng
cac mat quan ly.

Thyc hién cac Nghi quyét cia HDQT va dugc su phdi hop hoat dn:;mg gilta
HPQT, Giam dbc diéu hanh, Pang ty Cong ty, cac t6 chirc doan thé quan ching
(Cong doan, Doan Thanh nién, Héi Cyu chién binh) tao ra siic manh tong h
trong he thnng chinh tri, tao niém tin cia ngudi lao dnng, giir vimg khéi doan ket
thung nhat trong Céong ty thye hign tbt céc chi tidu vé san xuit va doi song. Véi
truyén thong doan két, ky luat, lao dong sing tao vugt qua kho khan cua CB, CN,
nguoi lao dong Cong ty, su quan tdm ting hd cua cac Co dung, Céng ty da thuc
hién hoan thanh toan dién cac muc tiéu; Duy tri va phat trién san Xuat, ning cao
doi song ctia ngudi lao dong, thuc hién vugt cac chi tiéu cia Ké hoach, bao toan
von. Két qua SXKD nam 2025 dugc thé hién qua mét s6 cac chi tiéu chu yéu sau:

Sosinh %
TT|  Chitidu pva | Tt | e | H ok 5;5’?‘ Sov6i
nim | SmEky
1 | Téng doanh thu Trd 2000000 | 2293304 | 2306962 | 1153 | 100,6
2 | Gidtrj san xust Trd 571233 633357| 633976 | 111,0 | 100,1
3 | Téng quf luong Trd 127.893 136.549 153244 | 1198 | 1122
4 | TiénlongBQ | 1.000d/ng/th 12451 13278 14901 | 119,7 | 1122
5 | Laodong BQ Ngudi 856 857 857 | 100,1 | 100,0
6 | Loinhuin Trd 17.000 17.074 20916 | 123,0 | 1225
7 | Cotle % 10 >10
8 EE“‘;‘”““ Ted 11.738 10,148 11738 | 1000 | 1157

2. T6 chire va nhén sy
* Danh sach Ban Diéu hanh tai thoi diém 31/12/2025:
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6 phiin sb Ghi
[ TT Ho va tén Chike vu S6 ¢d phén sé hiru c6 i

quyén biéu quyét chii
: £ Thanh vién HPQT - Giam
1 Ph‘am Minh Tl.}an dbe Cong ty 1.312
2 | Tran Ngoc Thing | PGD Cong ty 1.384
3 | Pham Thanh Tung | PGP Cong ty 0

* 86 lrgng CB, CN, NLD trong Céng ty tai thoi diém 31/12/2025 1a 729
nguoi bao gom:

- Trinh d6 Thac sy: 10 nguoi;

- Trinh d6 Pai hoc: 126 nguoi;

- Trinh d6 Cao ding, Trung cap chuyén nghiép: 10 ngudi;

- Cong nhén k¥ thuat: 583 ngudi;

* Chinh sach d6i véi nguoi lao dong:

- Chinh séch tuyen dung: ba can dbi sb lugng, chét lugng nguon nhan lyuc,
qua do tuyén dyng dap tmg du nhu cau nhan lwc, phuc vu san xuit cia Cong ty.

- Chinh sach dao tao: Thuc hién tt viée dao tao, dao tao lai cho can b,
cong nhén, nguoi lao dong, tdng sb lugt ngudi duge dao tao trong nam 2025 13
722 luot.

- Chinh séch dai ngg: Dam bao chinh sach dai ngd cho CB, CN, NLD cong
khai, cong bing, gan lién véi hidu qua cong viéc. Bén canh d6, Cong ty con trich
quy tién luorng khuyen khich, quy khen {hur{mg dé thudng cho CB, CN, NLD vao
cac ngay L&, Tét, cc ngay ky niém truyén thong clia Cong ty, nganh Than. Cong
ty luén quan tdm chu trong dén hoat dong clia cic td chire doan thé da tao diéu
kién cho CB, CN, NLP trong Céng ty dugc nang cao doi song tinh than va sirc
khoe.

- Chinh séch ¢b tirc: Cong ty chi tra ¢ tirc cho cée cb dong khi kinh doanh
c6 ldi va dd hoan thanh cic nghia vu d6i voi Nha nudce theo quy dinh ctia phap lut.
Cb déng duoc chia cb tirc tuong ung voi phan von gop va tuy theo déc diém tinh
hinh kinh doanh theo quyet dinh ciia PHDCD; Ty 1& ¢ tirc s& dugc PHDCD quyét
dinh dua trén co s& dé xuét ciia HDQT theo két qua hoat ddng kinh doanh clia ndm
hoat dng va phuong 4n hoat dong kinh doanh cua cac nam toi; Nam 2025, Cong
ty chi tra cd tirc theo Nghi quyét Pai hoi dong ) dnng thuong nién nam 2025 phé

duyét 1a 10%; Ty 1é co tirc cho cac nam sép toi dy kién duy tri >10 %/nam.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cic dy an

Can cit ké hoach dd dugc HDQT Cong ty va Tap doan TKV phé duyét, nam
2025 Cnng ty dd hoan thanh va thyc hién tot ké hoach dau tu theo diing Quy ché
quan ly dau tu va xay dung:
- Sb goi thau thuc hién: 05/05 goi thau thiét bi, dat 100% ké hoach nam;

- Gid tri thuc hién dau tu 11,738 ty dong/KH 2025 ban dau 13,940 ty dong,
bang 84% (bang 100% theo ke hoach diéu chinh ndm).




- Céc thiét bi sau dau tu da dép tmg cic muc tiéu co ban sau:

+ Phit hop vé tinh ning k¥ thudt, céng nghé, diéu kién k¥ thuét an toan;

+ Phi hop véi diéu kién méi trudng, md hinh, trinh d quén ly, to chie san
xuat cua Cong ty;

+ Phu hop v6i day chuyen cong nght; san xuat ctia Cong ty, dap img theo
dinh hudng phat trién cia Cong ty vao cac mat hang chién luoc, lau dai;

+ Céc thiét bi dugc hra g:hn;m tién tién, img dung cdng nghé hién dai, an toan,
dam bao dd chinh xac cao, tiét kiém ning lugng va than thi¢n voi moi truong;
+ Néng cao ning suat, chét lwong san pham.
4. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh:
Don vi tinh: dong

Y%

Chi tiéu Nim 2024 Nim 2025 Ting,
giam
Téng gi4 trj tai sin 737.471.163.750 |  733.580.140.857 | -0,5%
Doanh thu bén hang va cung cap dich 1292.680.784.030 | 2.305.608.116.157 X
vu 0,6%
Gi4 vbn hang ban 2.133.940.645.687 | 2.160.941.911.185 | 1,3%
Lgi nhudn thuan tir hoat dong kinh
~ 17.118.868.063 20612122778 | 5 40,
Tong lgi nhudn ké toan trudce thué 17.074.785.095 20.916.026.364 | 22,5%
Loi nhudn sau thué TNDN 13.310.133.519 16.680.917.122 | 25,3%
Lai co ban trén ¢b phiéu (d6ng/1 CP) 2.834 3.551 | 25,3%
b) Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu
i Pon vi Nim Nim
Chidin tinh | 2024 2025
Chi tiéu vé kha niing thanh todn
- Hé s6 thanh toén ngfin han 3
(Tai san ngan han/ No ngan han) lan 0,94 0,98
- Hé 50 thanh toan nhanh ;
(Tai san ngin han - Hang ton kho)/No ngéin han b 9,3 042
Chi tiéu vé co ciu von
- No phai tra/T n:;::ng tai san % 90,69 90,18
- No phai tra/Von chi s& hiru lan 9,74 9,18
Chi tiéu vé niing lyc hoat dong
- Dc-an}l thu thuin/Tong tai san b 311 314
- Gid von hang ban / Hang ton kho binh quén Lan 8.91 7.86

oA
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. e Pon vi Nam Nim
Chson dnb | 2024 2025

Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
- Ty sudt Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin (ROS) | % 0,58 0,72
- Ty suét Loi nhugn sau thué/ Vﬁn chu sé hitu (ROE) | % 19.4 23,15
- Ty suéit Loi nhuén sau thué/ Tnng tai san (ROA) % 1,80 227
- Ty suét Loi nhudn thuan tir HDKD/ Doanh thu thuan % 0,75 0,89

5. Co cAu ¢b dong, thay ddi vén ddu tw ciia chi sé' hiru

a. C6 phan:

- Téng sé CP dang luu hanh: 4.697.351 ¢b phén v6i ménh gia 1a 10.000

VNDB/cb phan

- Loai ¢6 phan Cac c6 phan cta Cong ty déu la ¢ phan phé thong, tu do

b. Co céu ¢ dong:

chuyén nhuogng (c6 11 cd dong han ché chuyén nhuong).

. = SoCPsy | Tylé
Tén co dong Pia chi hifu (%)
Tép doan Cong nghiép 5 2 .
Than - Khoding sin Viét | v Duén, Dong Pa, Ha | | 555 100 | 40,98
Natn T Ql H
Cong doan Coéng ty Ché | 486 - Tran Phd, Cam Pha, 70.466 15
tao may TKV Quang Ninh ) ’
& " .| S0 152 Thuy Khué, Phuong
Cong ty CP Tdp dodn | ..o tia Thanh phé Ha Noi, | 810.302| 17,25
HIPT .
Viét Nam
50 Raffles Place Level # 15-
GTN ASIA FINANCIAL j
05/06, Singapore Land 9.900 0.21
SERVICES (£15) LD, Tower, Singapore 048623
952 C6 dong 1a cd nhan 1.881.583 | 40,06
Tong sb: 4.697.351 100

(Theo danh sdch cé dong chét tai ngay 25/3/2026 do VSDC cung cdp)

- Danh sach ¢6 déng lon:

HIPT

Viét Nam

Tén cb ddng Ié6n Dia chi Sﬁfﬁ'; w Ff;'f
Tdp doan Coéng nghiép £
Than - Khodng sin Vigt | v’ Duin, Dong Pa. Ha | 4 955 100 | 40,98
Nam ©
i . | 86 152 Thyy Khué, Phuong
Céng ty CP Tdp dodn| oo 3 Thanh phé Ha Ngi,| 810302 17,25

(Theo danh séch cd dong chét tai ngay 25/3/2026 do VSDC cung cdp)
¢) Tinh hinh thay déi von dau tu ctia cht sé hiru: Khong
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d) Giao dich ¢b phiéu quy: Khong
e) Cac chirng khoén khac: Trong nam 2025 Cong ty khong phat hanh chimg
khoan.
6. Bdo cho tic dong lién quan dén mdi trudng va xa hji cia Cong ty
6.1. Qudin Ij nguon nguyén vit ligu
~ a) Tong gié tri nguyén vét ligu dugc sir dung dé san xudt va déng goi céc san
phdm va dich vy chinh ctiia Cong ty trong nam 2025: 1.931.000 triéu dong.

b) Ti 1é nguyén vét li¢u dugce tai ché duogc sir dung dé san xuat san phiam va
dich vu chinh cia Céng ty: 410/1.931.000 tri¢u dong, dat 0,21%.

6.2. Cong tac qudan Iy nang luong

- Thue hién kiém tra, kiém dinh dinh ky 100% cac thiét bi dién theo ké hoach;
gidm sat chat ché cac phu tai c6 cong suat 16n, dam bao cung cap dién an toan cho
san XuAt.

- Dién ning su dung trong toan Cong ty la 12.560.252/KH 12.378.000
(kWh), twong duong 101,5% KH, trong do:
- Pién ning cho san xuét: 12.395.250 kWh, chi tiét theo biéu gia:
+ Biéu gia 1: 7.286.454 kWh;
+ Biéu gid 2: 2.556.036 kWh;
+ Biéu gia 3: 2.552.760 kWh.
- Pién cho phu tai ngoai Céng ty (Chi nhanh): 5.420 kWh.
- Dién cho sinh hoat: 159.582 kWh.
- S6 gitr mét dién: 38 gid 29 phat; s6 1an mét dién: 71 1an, trong d6: do ludi
67 1an = 35 gitr 29 phut, ndi bo 04 1an = 3 gio 00 phit.
6.3. Cong tic cung cip nuwdec
- Nudce sach mua vao, sir dyng 112.070/126.300 (m®), twong (g 88,7% ké
hoach ndm (tiét kiém do ting cuong sir dung nudc mua, nudc tudn hoan);
- Nude sau hé théng xir ly dugc sir dung tudn hoan: 411,224 m?,
6.4. Tudn thu phdp luit bao vé moi truong
a) S 1an bi xir phat vi pham do khéng tuan thi lut phap va cic quy dinh vé
moi trorong: Khong co.
b) Téng s6 tién do bj xir phat vi pham do khong tuén thi ludt php va céc quy
dinh vé moi truong: Khong co.
) 86 lan bj xir phat vi pham do khéng tuén thi lugt phép va céc quy dinh
vé moi truong: Khong co.
b) Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khéng tuan thi ludt phép va céc
quy dinh vé méi trudong: Khong co.
6.5. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao djng

=¥/
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a) S6 luong lao dng binh quén trong nim 2025: 857 ngudi, mic luong thu
nhap binh quén dat 14.901.000 dong/ngudi/thang.

b) Chinh sach lao dong “him dam bao sirc khoe, an toan va phuc lgi cta
nguoi lao dong:

Céng ty da chu dong ném bét kip thoi céc chii truong chinh sach dé xay
dung, stra doi bo sung hoan thién cac quy ché, quy dinh phu hop voi quy dinh
hién hanh.

Ban hanh va t chitc thue hién hiéu qua Quy ché dan ch co s0, xay dyng
tinh than doan két, tuong trg, gitp d& 14n nhau, phan dau vi muc tiéu chung. Thuc
hién cac hinh thire Khen thuong vé vt chat va tinh than; tao mdi trudng lam viéc
an toan, van minh, xdy dung tac phong lam viéc cong nghiép, hién dai.

Pam bao céc ché‘ d6 cho ngudi lao dong: kham chira bénh dinh ky, 6m dau,
thai san, diéu dudng, boi dudng doc hai, boi dudng Ca2, Ca3 cho ngudi lao dong
theo ding quy dinh cua BHXH va quy dinh ciia Cong ty; dam bao chét luong,
dinh luong bira &n cong nghiép cho ngudi lao dong.

Té chirc cac hoat djng van hoa thé thao ndi bd Cong ty vé tham gia voi Tap
doan, dia phuong. To chte cho 100% CB, CN, NLD tham quan hoc tap kinh
nghiém dé nang cao doi séng van hoa tinh than cho ngudi lao dong.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

Pé phat trién ngufjn nhén luc, Cong ty da tap trung thuc hién mét 56 noi
dung chi yeu:

- Thyc hién ké hoach nguon nhan lye biing qué trinh dénh gid, xac dinh nhu
chu vé ngudn nhén lyc dé dép img muc ticu thyc hién cac nhiém vu SXKD cua
Céng ty hang nam tir d6 xdy dyng cac ké hoach dao tao, phét trién ngudn nhén
lue cho Cong ty.

- Thue hién ké hoach dao tao, phat trién nguén nhan lyc ngén han: Hang
nim cin i ké hoach SXKD dugc Dai hoi ddng cb dong thong qua, ke hoach phéi
hop kinh doanh véi Tap doan Cong nghiép Than — Khoang san Viét Nam, Con
ty xay dyng muc tidu ké hoach thyc hién cua mot nam hay mot chu ky san xuat

= -
¥

dé td chire tu dao tao hodc phoi hop cling cac co s& dao tao dé thye hién cac cong
tac dao tao, tuyén dung nhén lye.

- Thye hi¢n ké hoach dao tzo, phat trién nguén nhén lye dai han: Trén co SO
chién lugc phat trién cia Cong ty, cua Tap doan TKYV, xu hudng phat trién chung
ciia nén kinh té, Cong ty xdy dyng muc tidu ké hoach dao tao cua timg giai doan
trong chién luge hoge mdt chu ky san <uit dam bao cho su phat trien Cong ty.
- Phéi hop ciing céc trudmg (Cao ding nghé Cong nghiép Cé4m Pha, Cao
dang nghé Than — Khoéng san) thuc hién tuyen dung dao tao moi, dao tao lai, bo
sung, chuyén dbi nghé cho lao dong, md céc 16p va thuc hién chuong trinh dao
tao boi dudng danh gia k¥ nang nghe cho cong nhan.
- Phéi hop ciing Trudng Quan tri kinh doanh — VINACOMIN thyc hién cc

-

chuong trinh dao tao, bol dudng nang cao chuyén mén nghiép vu cho can bo, nhan vién.

.-‘j_/
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- S6 gir dao tao trung binh nam:

1T | Néi dung hoe E;cg{’; [.llf:‘;“:gi} Noi dao tao Ghi chil
Bbi dudng ning cao trinh dd Trudmg Pai hoe,
1 | canbd, chuyén mén nghiégp | 2.032 342,78 | Cao dang, Quan
vu tri kinh doanh.
Boi dudmg néng cao trinh do Tai Cong ty va
G cong nhin k¥ thudt 1.720 138,26 cac co s dao tao
Cong (1+2) 3.752 | 1.101,04

6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém déi véi copng dong dia phuwong

Bén canh phat trién san xuét kinh doanh, xay dung doanh nghiép, Cong ty
con thue hién tét cong tac xa hdi, cac hoat dong dén on déap nghia, nhan dao tir
thién. Trong nam 2025, Cong ty tham gia nhiéu hoat dong xa hoéi nhu: Hoat dong
dén on dap nghia, ubng nudc nhé nguon; thudng xuyén ung ho cac quy, céc to
chire nhan dao tir thién; ing h céc tinh mién nai bi thigt hai n?:'mg né do mua Iii;
tham hoi tang qua cho céc gia dinh CB, CN, ngudi lao dong c6 hoan canh kho
khan,...vv

IIL. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Panh gi4 két qua hoat dong san xuét kinh doanh:

Trong nam 2025, thyc hién Nghi quyet Pai hoi dong c6 dong thudng nién
va cac Nghi quyét cia HDQT cung voi su phm hop lanh dao siu sat cliia Dang uy,
sur phéi hqp clia cac doan thé Coéng doan, Poan Thanh nién, Hji Cyu chién binh,
véi truyén théng doan két, ky luat, lao dong sang tao vuot qua kho khén cua can
b9, cong nhan, nguoi lao dong Cong ty, sy quan tam ung hé clia cac Cd dong, bo
méy diéu hanh Céng ty da thye hién quyét liét cac giai phap linh hoat dé khic
phuc khé khan, tap trung diéu hanh thyc hién nhi¢m vu SXKD. Mt khac da tan
cuong cac mat quan ly, dic biét la trién khai kip thoi hang loat cac bién phap tiet
kiém chi phi, ra soét, hi¢u chinh ban hanh cac quy ché, quy dinh phi hop véi céc
quy dinh hién hanh cua Nha nudec, cap trén.

Niam 2025, doanh thu dat 2.306.962 triéu dong (vuot 15,3 % KH), tién
lvong binh quéan dat trén 14,9 triéu dong/ngudi/thang. Cong by ciing trién khai
toan dién cac mit san xudt, cong tac, khong ngimg cai thién diéu kién lam viéc va
thu nhdp cho nguoi lao dong.

- Nhimg tién bo Cong ty da dat dugc:

+ Trién khai hi¢u qua cac giai phap | nang cao va img dyng van phong dién
tur, cac phén mém quan ly vt tu, phdn mém ké toan; tiép tuc ddy manh chuyén
dbi sb trong quan ly, diéu hanh céac linh vuc cong tac ctia Cong ty.

+ Ra soét stra dm xay dumg bé sung céc quy ché, quy dinh de: nang cao hiéu qua

quan ly, diéu hanh; tlEp tuc ap dung, thue hién hiéu qua Quy dinh vé viéc tra luong NLD
qua KPIs.
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+ Chi trong quan tam cong tac quan tri san Xudt, quan tri chi phi, kiém soét
chat ché quy trmh san xuat bing céch ap dung céc phén mém quan ly; xdy dung
ké hoach san xuét mot cach khoa hoc linh hoat; néang cao chat lugng cdng tic dinh
mire kinh t&, k¥ thudt; tiét giam céc chi phi 1i vay, chi phi hanh chinh, chi phi
khac,...vv.

+ Luan chuyén vén hop ly dé tiét giam chi phi tai chinh; Quy hoach va dao
tao can by, cong nhén phu hop v6i timg vj tri cong viée; Phat huy sang kién cai
tien k¥ thuat hop ly héa san xuat dé tang hiéu qua trong san xudt, ting cudng
quang ba hinh anh cua Cong ty Cb phan Ché tao may — VINACOMIN.

2. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai san

Don vi tinh: VND

- SO PAUNAM SO CUOI KY
ST chLTIE 01/01/2025 31/12/2025

TONG CONG TAI SAN 737.471.163.750 |  733.580.140.857
A | Taisin ngiin han 614.489.166.435 635.429.968.216

I | Tién va ciic khoin twong dwong tién 7.620.885.084 | 7.497.316.938
"I | Céc khodn phii thu ngfin han 363.761.526.909 |  303.205.671.758
1 | No¢ phai thu khéach hang 371, 202.411.498 | 317.285.723.846

2 | Tré trude cho ngudi ban ngin han 3 4.343.601.914 145.840.000
3 | Phai thu ngén han khéc T 22.107.324.172 | 21.417.632.729
" 4 | Du phong phai thu ngén han kho doi (33.891.810.675) | (35.643.524.817)
I11 | Hang tdn kho 234.227.186.860 | 315.749.691.572
1 |Hangtnkho 238.557315.315 | 320.068.639.973
"2 | Dy phong gidm gi4 hang tén kho (4.330.128.455) |  (4.318.948.401)
IV | Tai sin ngin han khic 8.879.567.582 |  8.977.287.948
I | Chi phi tra truéc ngin han 8.876.830.298 4.787.614.175
2 | Thué GTGT dugc khéu trir 2.737.284 3.471.734.892
5 g:r::rs va cdc khoan khic phai thu Nhi ) - El;l.
B | Taisin dai han 122.981.997.315 98.150.172.641
I | Taisin cb dinh  98.024.921.056 | 75.738.837.055
I | Tai sin cb dinh hitu hinh 98.024.921.056 |  75.738.837.055
- Nguyéngia 616.390.614.552 | 624.205.206.424

- Gi trj hao mon 10y ké (518.365.693.496) | (548.466.369.369)

2 | Tai san ¢ dinh vﬁh_‘mh 8 B
L - Nguyén gid 2.228.444.170 2.228.444.170
- Gid trj hao mon liy ké (2.228.444.170) |  (2.228.444.170)
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. SO PAU NAM SO CUOI KY
BEL CHITIEU 01/01/2025 31/1212025
II | Tai sin dai han khic
1 | Chi phi tréd trude dai han _ _
2 | Tai san thué thu nhép hoén lal 118.346.376

b. Tinh hinh ng phai tra

Thuc hién chu truong cua HPQT Céng ty va dé duy tri uy tin trén thi
truong, Cong ty ludn tudn thu va thyc hién dung céc quy dinh cua phép luat. Rleng
voi nghia vu tai chinh, hién tai Cong ty khdng c6 cac khoan ng, khoan thué va céc

khoan phai ndp nha nudc nao qua han phai tra.
Bang ké chi tiét cdc khoan phai tra:

Don vi tinh: VND

o | S |
Ng phii tré 668.868.032.871 |  661.515.255.466
I |Ngngin han 651.653.926.471 |  646.967.909.866
| | Phéi tra ngudi bési nghn hign _ 561.834.536.614 | 444994253732
> | Nguvi mua trd tidn tude nginhgn 76.484.900 6.655.178.141
-3_ Thué va cac khoan phai m;-p Nha nudc 4. Eﬁ? 613.291 979.670.531
4 | Phai tré ngudi lao dong 38 533 784778 | 42713363556
"5 |‘Chi phitk true nghin bign 16.439.716 52709514
6 | Phai trk nghn han khic 382631221 | 79.730.054.592
8 | Vay v ng thué i chinh gin han 8.851.160.800 |  34.469.152.800
9 | Dyphongphaitringinhan 35.443.667.245 | 35.525675.120
10 | Quy khen thuéng phic lg; 1.652.607.906 1.847.851.880
Il | No dai han 17.214.106.400 |  14.547.345.600
1 | Vay va ng thué tai chinh dai han 17.214.106.400 14.547.345.600

(o]

Dy phong phai tra dai han

3 | Quy phat trién khoa hoc vi cong nghé

c¢. Von chu sd hiru

Don vi tinh: VND

*{\U 04&
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SO PAU NAM SO CUOI KY
L, CHI TIEU 01/01/2025 31/12/2025

Vén chii sé hiru 68.603.130.879 72.064.885.391
I | Vén chii sé hiru 68.603.130.879 71.973.914.482
1 | Vén gop cua chii s& hitu 46.973.510.000 46.973.510.000
2 | Quy diu tur phét trién 6.583.273.841 6.583.273.841
3 | Lgi nhuén sau thué chua phan phéi 15.046.347.038 18.417.130.641
- LNST chuea phdn phéi ndm tricée 1.736.213.519 1.736.213.519
- LNST chua phdn phéi ky nay 13.310.133.519 16.680.917.122

IT | Ngudn kinh phi va qu¥ khic

1 | Ngudn kinh phi

3. Nhirng cii tién vé co' ciiu to chire, chinh sach quin Iy

Tiép tuc tri‘én khai va (mg dung hiéu qua vin phong dién tir, phan mém
quén ly vat tw; phan mém ké toan, phin mém quan ly nhén su,...vv.

Tiép tuc sép xép bd may quan ly, phén cong nhiém vu phi hop voi nhu cau
san xuat, theo chuong trinh téi co céu Céng ty giai doan 2026-2030 c6 tam nhin
dén 2035, trong nam 2025 da giai thé Chi nhénh Céng ty, dong thoi sap xép, to
chirc san xuat khoa hoc, phit hop véi diéu kién thuc té san xuat tai cac Phan Xudng,
don vi trong Cong ty.

Sap xep lai mat bing cong nghé ciia céc don vi sin xut truc tiép dam bao tinh
khoa hoc, hop ly ciia chu trinh san xuat theo thurc té va chién Iuoc cua Cong ty.

Chi trong quan tdm cong tic quan tri san Xuét, quan tri chi phi, kiém soat
chat ché quy trinh san xuat bang cach dp dung cic phan mém quan ly; xdy dyng
ké hoach san xuat mét cach khoa hoc linh hoat; nang cao chat lugng cong tac dinh
mure kinh té ky thudt; tiét giam céc chi phi hanh chinh, chi phi khac.

Luan chuyén vén hop 1y dé tiét giam chi phi tai chinh; Quy hoach va do
tao can bg, cdng nhan phi hop Vi timg vi tri cdng viéc; phét huy sang kién cai
tién ky thudt hop ly héa san xuat dé tang hiu qua trong san xuat, ting cudng
quang bé hinh anh ciia Cong ty C6 phan Ché tao may — VINACOMIN.

4. Ké hoach pht trién trong twong lai:

_ Giai doan 2026 — 2030: Phat huy néi luc, 6n dinh va gilr viing céc san pham
truyén thong; Tiép tuc phat trién co khi ché tao, hién dai héa co khi stra chita, doi
méi céng nghé theo xu hudng cich mang Cong nghiép 4.0, d6i méi chit luong
lao dong de tang nang suat lao dong; Chuyén huéng manh sang phuc vu co khi
héa khai théc than ham 10, ddy manh hop téc toan dién, lién doanh lién két véi cic
don vi trong va ngoai nganh, trong nudc va quéc té dé san xuét cac san pham co
khi chii Iyc phyc vy nganh Than, Dién, Xi mang gop phdn hdi nhap kinh té quéc
té cua Cong ty.

S Gidi trinh ciia Ban Gidm doc d6i véi y kién cia kiém tosn: Khong.

N\
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IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CONG TY

1. Pdnh gid ciia Hi dong qudn tri vé cdc mit hoat dpng ciia Cong ty

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri Cong ty da nhén thirc ding dén cac
thuén 1¢i va khé khin trong kinh doanh, dua ra nhimg quyct sach ding theo timg
thoi diém; tan dung toi da loi thé trong thuc hién Hop ddng phdi hop kinh doanh
trong noi b Tap doan Coéng nghiép Than - Khuéng san Viét Nam. Chu dong ap
dung lqp thoi cac bién phap tim kiém, tao viéc lam, ap dung dﬂng b céc giai phap
vé quan ly. Hoi dcmg quan tri Ccng ty dé phan cong cong viéc cu thé & timg nodi
dung, linh vuc cong tac cho cac thanh vién, phm hop gitra cac linh vuc chit ché,
chi dao siu sét ciia cac thanh vién vai ban Giam déc Cﬂng ty.

* Vé két qua san xudt kinh doanh: Ket qua san xuét kinh doanh dat vuot
muc tiéu cua Dai hoi dnng, cb dong de: ra. Von cla cd déng duoc bao toan, bao
dam chi tiéu loi nhudn, 6n dinh doi song ngudi lao dong. Cu thé nhu sau:

T Chi tiéu PVtinh | KH2025 TH2025 | O° ﬁf“zf’
I | Doanh thu tr.d 2,000,000 2306.962 115,3
2 | Gia trj san xuit tr.d 571233 633.976 111,0
Téng qui luong tr.d 127.893 153.244 1198
1.000
4 | Tiénluong binh quin dbng/ngudi/ 12.451 14.901 119,7
théng
5 | Lao déng binh quén nguoi 856 857 100,1
6 | Loi nhudn tr.d 17.000 20916 123,0

* Vé sir dung von va hoat déng tai chinh

Tinh hinh quéan ly va sir dung von: Céng ty da bao toan dugc von clia céc
) dong, tiép tuc dau tu thiét bi phuc vu san xuét. Trong nam 2025, tinh hinh tai
chinh 6n dinh ddp tmg dugc nhu céu phyc vy san Xuét, thyc hién t6t nghia vu nép
ngan sach, thué véi Nha nudce, thye hién tot quy dinh vé nop BHXH, BHYT,
BHTN, KPCP...Thuc hién diy du cac ché d6 véi ngudi lao dong theo ding quy
dinh.

Céc mit hoat dong ctia Cong ty nhu: Diéu hanh san xuét, Quéan 1y ky thuét,
Chat lugng san phdm, Vit tu, An toan bao h§ lao déng, Piu tu xdy dung cling

nhu cac mat quan ly Tai n::hmh Lao dong tién luong, Quan trj chi phi san XUAt,.
nhin chung di dat duoc yéu cau dé ra.

* Vé cong tde Té chie cdn bg:

- Vé cong téc to chire, can bé:

+ Thong Qua va bd nhiém chirc vu Phé Giam dbc Cong ty dbi vai ong Tran
Ngoc Théng; tiép nhan, bé nhiém chirc vu Phé Gidm déc Cong ty d6i voi 6ng

Pham Thanh Tung; b6 nhiém lai Ngudi quan tri kiém Thu ky Cong ty doi véi dng
Tran Tién Thanh.
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+ Cong ty thudmg xuyén chi dao t& chirc ra soat, ban hanh stra doi bb sung
Quy ché quan ly céan bd cia Cong ty, tr do xdy dyng cdc tiéu chi, tiéu chuan cy
thé trong dénh gié nang lyc can by dé xem xét bo nhi¢m, bo nhiém lai vao céc vi
tri quan ly.

+ P4 td chire kiém tra, danh gia néng luc cén bd theo quy ché dé 1am co s&
xem xét, bd nhiém, bd nhiém lai can bg; cong tac can bd duge thyc hign dam bao
quy ché, quy trinh, cong khai, minh bach, tao su tin tuéng, déng thudn cao trong
nguoi lao dong.

- Vé cong tac phat trién nguén nhan lye: Tir myc tiéu phat trién san xuat
kinh doanh, Cong ty da dic biét coi trong nhiém vu dao tao, phat trién ngu6n nhéan
luc. D4 tap trung chi dao vao céc viée: Dao tao nghe thir 2, nghé thir 3 va kém cp
néng béac ning cao trinh d§ chuyén mon, tay nghé cho cong nhan, boi dudng danh
gia k¥ nang nghé qudc gia cho ngudi lao dong, dao tao cép nhét kién thirc vé dau
thau, quan 1y DTXD, nang cao kién thirc chuyén mén cho can bd quan ly.

* Vé cong tdc dau tw xdy dung:

Cin ctr ké hoach di duge HDQT Cong ty va Tap doan TKV phé duyét, Cong
ty da thuc hién ké hoach dau tr theo ding Quy ché quan 1y dau tu va xdy dung.

Téng sé cac hang myc dAu tu theo ké hoach da thuc hign dat 100%.

Trong qué trinh trién khai thye hién, Céng ty ludn bam sat ngi dung yéu
chu quy dinh trong Luat Xay dung; Huéng dan thyc hién cia céc cép, cac nganh,
ciia Tép doan. Cac dyu an dAu tu déu duoc cép c6 tham quyén phé duyét, dugc
trién khai thuc hién theo luat dinh. Nhin chung céc du n dau tu ciia Cong ty dam
bao ding muc dich, dwoc dua vao sir dung khai théc, dép img nhu céu mo rong
phét trién san xuét ciia Céng ty, dap tmg nhu cau thi trudng trong va ngoai nganh.

* V¢ hoat dong ciia HGi dong quan tri

Hoi ddng quan trj da duy tri céc cude hop thudmg ky nam 2025, dé tién hanh
17 cuge hop, céc thanh vién tham gia hop day du. Trong ndm 2025 cac thanh vién
HPQT déu hoan thanh chirc trach nhiém vu dugc giao, lam viéc chu dong, man
can, phat huy hét nang luc ciia minh, thyc hién day du céc quyén va nhiém vu
duge giao mdt cach trung thuc, can trong, luén dam bao li ich t6i da cua cac cd
dong va cia Cong ty. Cac quyét sach 1én, chi truong 16n, céc quyet dinh cua
HPQT ban hanh déu tuan thi theo nguyén tac tap the, dong thuan va tham gia dy
hop déy dii cita cdc thanh vién HDQT. Trong ndm 2025 Hoi ddng quan tri da ban
hanh 17 nghi quyét, 03 quy ché,...; néi dung céc nghi quyét da bam sat tinh hinh
thye t& SXKD ciia Cong ty tai timg thoi diém. HDQT thyc hién nghiém cong téc
quén trj, gidm s&t b may dieu hanh Céng ty nhim trién khai thuc hién ding nghi
quyét, quyét dinh ban hanh cuia HPQT.

2. Pdnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hoat dpng ciia Ban Gidm doc Cong ty

Trong ndm 2025, Hoi dong quan trj thuc hién thudng xuyén nhiém vy gidm
sat can by quan 1y, yéu cau bd méy diéu hanh bdo cdo thudmg ky, dot xuat va kip
thoi cac bien dong trong SXKD dé HPQT c¢6 bién phap chi dao kip thoi. Thuong
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xuyén kiém tra tinh hinh san xudt kinh doanh va chan chinh kip thoi nhing thiéu
sot, vi pham...Két qua cic can bd quan Iy d&u hoan thanh tot nhiém vu duge giao.

* Két qua gidm sdt ddi véi Gidm doc

Thyc hién cac quy dinh cua Dicu 1¢ va Nghi quyét cia HDQT, Gidm ddc
Céng ty da chu dong xdy dung cac giai phap thuc thyc hién; Trong d6 di danh
gia ding céc kho khan, dé ra nhiéu bién phép, quyét dinh quan ly kip thoi, co higu
qua trong diéu hanh san xuat; Tép trung chi dao quyét liét cac muc tiéu chién lugc,
timg budc dao tao ddi ngii can b co6 ning luc, trinh dé va on dinh trong thyc hién
cac muyc tiéu kinh doanh cua Cong ty; Chap hanh ding céc quy dinh cua Phap
luat, chﬁp'hs‘mh nghiém thc cac quy dinh ’vé béo cdo, chi dao diéu hanh ddm bao
an toin von tii san, an toan lao dong. Két qua, Cong ty da thuce hién vugt miuec,
toan dién céc chi tidu san xuit kinh doanh do Dai hdi dong ¢6 dong thudng nién
nam 2025 quyét nghi.

* Két qua gidm st doi véi cdn b quan Iy

Céc cén bg quan ly dugc HDQT bé nhigm da chép hanh nghiém tic céc
nhiém vu do Gidm doc giao. Kip thoi dé xuit, tham muu cac van de veé quan 1y,
chi dao diéu hanh cac phong ban, phan )gu&ng thue hién phii_‘am vu san xuat kinh
doanh cita Cong ty dam béo dat yéu cau dé ra, khong cé bieu hién thodi thac nhiém
vu. Nam 2025, cac can bd quan ly cap phan xudng, phong ban di dugce Ban Giam
déc va HDQT Céng ty danh gid xép loai, cu thé: Hoan thanh xuét séc nhiém vu
12 dong chi; Hoan thanh tot nhiém vu 33 dong chi.

3. Cic ké hoach dinh hwéng cia Hpi dong quan tri

Trén co s& dy thao ké hoach SXKD nam 2026 trinh Dai hoi dong co dong
thuong nién thong qua, Hoi dong quan tri Cong ty da hop ban thong nhat phuong
hudng, nhiém vu cia HDQT nam 2026 nhur sau:

3.1. Muc tiéu:

- Muc tiéu tong quét: “DOAN KET - AN TOAN - POIMOI - PHAT TRIEN”

- Muc tiéu diéu hanh: Tgo viéc 1am 6n dinh dé dam béo hoan thanh cac chi
tiéu ke hoach chu yéu; khong ngimg ning cao chat lugng san pham, dich vy; tié
tuc hoan thién to chirc va nang cao trinh do quan ly, sip xép tinh gon b méy de
tang nang suat, chat lugng, giam chi phi, nang cao strc canh tranh clia san pham;
thue hién dong b céc giai phap dam bio an toan trong lao dong san xuat; thuc
hién bao vé moi truong; Tiep tuc dﬁi mdi, sdng tao, ap dung cong nghé mai tién
tien hién dai; Thuc hién dé an chuyén ddi sb va lién thong cac co so dir ligu trén
tat ca cac linh vure, dac biét trong linh vue quan ly, diéu hanh; cai thién tién luong,
didu kién lam viéc va phuc lgi cho ngudi lao dong, dac biét 1a ddi ngii lao dong
can b k¥ thuit, can bd quan ly gioi, cong nhén lanh nghg, ...vv.

3.2. Céc chi tiéu chi yéu:

- Doanh thu: 2.100 ty dong;

- Gia tri san xudt: 605.326 ty dong;

- Loi nhuén: 28,2 ty dong;
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- Lao dong binh quan theo dinh mirc: 815 nguoi;
- Téng quy luong: 140.842 ty dong
- Tién lwong binh quan: 14,408 tri¢u dong/ngudi/thang;
- CO tire: = 10%;
- Gié tri céc dy 4n dau tu: 13.815 triéu dong;
- Béo toan va phét trién vén.
3.3. Cdc nhigm vu, gidi phdp chi yéu thwc hi¢n ké hoach nim 2026
3.3.1. Nhém gidi phap phat trién thi trudong:
- i véi thi truong truyén thong trong TKV:
+ Céc don vi khai thac 1§ thién, sang tu}ren Duy tri viéc ché tao phu tung,
thiét bi; wu tién ngudn lyc dé thuc hién tét ké hoach stra chita TPT thiét bi cho
cac don vi nganh Than. Chu déng tiép cdn cac dy an mo mng khai thac than trong

nam 2026 cua TKV de cO d;nh huéng vé ché tao, phuc hoi cac thiét bi, hé thong
sang tuyén, bang tai,..

+ Cac don vi khal thac than ham lo: Pam bao cung cap day du céc ching
loai thep chnng 16, vi chong 10; Giir vimg va ting san lugng, so lugng, chung loai
c4c san pham thiét bi, phu ting phuc vu khai thac ham 19,...vv;

+ Céac don vi kho van, ché bién than: Bam sat viéc ning cép, mo rr.mg cac
kho cang, bén bai phuc vu cong tdc xuﬁt nhap khéu than cia céc don vi trong
TKV dé tham gia cung cap céc dich vy vé co khi.

- Thi truong khdc trong va ngoai TKV:

+ Chu dong tiép cén, khao sat, danh gia hoat dong san Xuét tai cac don vi
trfmg va ngoai TKV dé nim bét vé cong nghé san xuét tir d6 c6 ké hoach khai
théc t6t viéc lam cho hoat dong san xuét co khi ctia Cong ty;

+ Chu dong nghién ciru, tich cye tham gia cac du an trong TKV, dac biét cac
g6i thau EPC; mo rong cung cap phu ting cho nha may nhiét dién, nha may luyén
thép Cao Béng, khu virc Lao Cai, khu vuc Ta}' Nguyén. Tang cuong hop tac, lién
két, lién danh véi cac don vi trong va ngoai TKV dé déu thau cac dy 4n 1on, cic
gm thau EPC, tap trung vao cac dy an dau tu cac nha may sang tuyén, nhiét dién,
ché bién, van chuyén than;

+ Phét trién céc thi trudng ngoai TKV, dic biét tmng céc linh vyc san xuat
thép, dién, xi mang, ché blen khoang san; Gilr vimg 6n dinh cac thi truong hién
co, tap trung hﬁan thanh tdt cac hop dong tir nim 2025 chuyén sang; Tiép tuc ting
cuong cong tac tiép thi mé rong thi truong trong céc linh vye san xuét thép, dién, xi
ming, ché bién khoang san, san xudt vit lidu xay dung , dic biét la thi truong Nhat

Ban,...vv.
- Thi truwong trong tinh Quang Ninh:
+ Tang cuong khai théc thi trudng, day manh vi¢c san XUt va tiéu thu cac

san phém co khi trong tinh Quéang Ninh; Tiép tuc trién khai thuc hién Nghi quyet
s6 01-NQ/TU ngay 16/11/2020 cia BCH Pang tinh Quéng Ninh vé phat trién
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nhanh, bén vimg nganh céng nghiép ché bién, ché tao giai doan 2020 - 2025, dinh
huéng dén nam 2030 va Chuong trinh hanh dong s 01/CTr-UBND cia Uy ban
nhén dan tinh Quang Ninh ngay 04/01/2021 vé viéc trién khai thuc hién Nghi
quyét s6 01-NQ/TU ngay 16/11/2020 cua BCH Dbang bg tinh Quang Ninh, dé nam
bt céc chu truong, dinh huéng vé phat trién kinh té néi chung va phat trién cong
nghiép ché bién ché tao trén dia ban Tinh;

+ Thyc hig¢n nghiém su phdi hop uu tién sir dung céc san phim va dich vy
trong nganh theo ké hoach PHKD, hudng tmg tich cuc Cudc véan dong “Nguwei
Viét Nam wu tién diing hang Viét Nam” tang cudng cong tac khai thac thi truong,
tiép thi dé nam béit ce co hoi tiéu thy, phét trién san pham co khi trong nuéc.

- Ting cuong hop tic trong nicde, quoc té dé phat trién sin phim, thi truong:
Té chire thuc hién tét cc hop ddng da ky két v cac dbi tac Nhat Ban dam bao chat
lugng, tién dd, ddng thoi phét trién thém cc hop déng va céc doi tic méi.

3.3.2. Nhém giéi phap ve tiép tyc ddi méi co cu td chirc va ngudn nhén lye:

- Céng tac tuyén dyng: X4y dung cac chinh séch, bién phap thu hut, tuyén
dung du s lwgng, dam bao chét lwong, trong dé wu tién nhém tho co khi va sira
chita thiét bi;

- Cong téc dao tao, bi dudng ngudn nhan lyc: D8i véi cén bd quan y: Tiép
tuc ting cudmg cdng tac dao tao, boi dudng, nang cao nidng lyc va y thirc trach
nhiém cua doi ngli can by quan 1y céc cap trong Cong ty. Déi véi cong nhén,
NLD: Dao tao kém cap, hudng dﬁn’nﬁng cao tay nghé cho cong nhin méi tuyén
dung, dong thoi kém cip nghé 2 d6i véi nhimg nganh nghe khé tuyén dung va
dam bao cén doi gifta cac nginh nghé dé bé tri cong viéc; Tap trung dao tao dé
cép chimg chi hanh nghé cho ngudn nhan luc chi chat dap tmg yéu cau tham du
dau thau va thuc hién cac goi thau: Mé cac l6p dao tao chuyén sdu cho can bd ky
thuat, cong nhén vé cong nghé sira chita, hiéu chinh thiét bj thay luc, dién tir, sita
chira higu chinh cac may CNC méi dau tu;

- Céng téc bo tri, sir dung lao ddng: Chii dong nghién ciru, cai tién quy trinh
san xudt, td chire san xuét va diéu phdi nhan luc hop Iy, lam tét cong tac chudn bj
sin xuét dé tang thoi gian lam viée hitu ich trong ca ctia nguoi lao dong; Thuc
hi¢n nghiém ky luat lao dong, déng thoi khuyén khich, déng vién, c6 chinh sach
phu hop déi véi nguoi lao dng tich cuc hoc tap, nang cao trinh do va thuc hién
tot nhiém vy, X4y dung ché dé tién luong phi hop dé sir dung lai céc lao dong c6
tay nghé cao da nghi huu ky hop ddng thdsi vu khi ¢6 nhu cau. Dai méi ning cao
chat luong nhén sy trong céc linh vire quan ly, déng thoi bo tri sir dung lao dong
quan ly, phuc vy, phy trg theo dinh bién;

- Tiép tuc trién khai thyc hién viée dénh gia chét Iuong hiu qua cong viée bing
Hg thong quan tri KPIs doi véi timg vi tri trong dién lao dong quan ly theo dinh bién;
Doi méi quan trj doanh nghiép, trién khai thyc hién céc noi dung theo Chién lugc
phat trién Tdp doan Céng nghiép:[’han - Khodng san Viét Nam dén nam 2030, dinh
huéng den nidm 2045 theo Quyét dinh s6 625/QD-TTg ngay 17/3/2025 ciia Thu
tuéng Chinh phu.
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3.3.3. Nhém gidi phép vé ky thuit - cong nghé, thiét bi, mébi trurong:

- Tiép tuc thue hién chuong trinh Co gidi hoa - Ty dong hoa - Tin hoc hoa,
chuong trinh dau tur hién dai hoa thiét bi, céng nghé, nang cao trinh d¢ t dong
héa va img dung manh m& cong nghé théng tin trong tat ca cac hoat déng san
xuat, kinh doanh; Khai thic mét céch hiéu qua céc giai phap THH-TDH da trién
khai; Khai théc, sir dung c6 hidu qua céc thiét bi da duoc dau tu;

- Cong téc cong nghé san xuat: Ra soat, hoan thién, ban hanh diy di QTCN,
Bién phép thi cong, dap img yéu cau san xuat; Tiép tuc diu tur trang bi, két hop
dao tao dé sir dung c6 hiéu qua cac phin mém thiét ké, dio tao cén b ki thuat,
cong nhén dé timg bude 1am chii cong nghé stra chiva, hiéu chinh thiét bi thuy lue,
dién tir, ...vv;

- Trién khai quyét liét viéc chuyén dbi sé theo céc ké hoach da ban hanh, tién
t6i chuyén déi hdu hét cac hoat dong ctia Céng ty trén nén tang sd, tin dung strc
manh cia cong nghé s, dit liéu sd dé gia ting hiéu qua hoat dong, néng cao hidu
qué san xuat kinh doanh, néng cao ning suét lao dong, ...vv;

- Cong tac nghién ciru, thiét ké, ché tao san phim méi: Chu ddng, ting cudng
hop tac nghién ctru, thiét ké mo rong cong ning, phét trién cac san phim méi trén
nén cdc san pham truyén théng cia Céng ty; Nghién ciru thiét k&, san xuit cac san
phdm méi, dic biét wu tién trong linh vye khai thac him 19, sang tuyén than, Tiép
tuc thye hién xdy dung va ding ky tiéu chuan co s&, tién t6i diing ky bao ho dc quyén
mot s san phédm. Ting cudng viéc ap dung cac phan mém trong tinh toan, thiét
ké: Thuc hién tét cac dé tai, du an khoa hoc céng nghé. Bﬁ}' manh, ning cao hiéu
qua hoat déng ctia Hoi dong va céc tiéu ban séng kién (chu trong tuyén truyén, hudng
dan, hé trg, .. VV);

- Cong tac quan ly chit lvong: Kiém soat chit ch& qua trinh san xuét va chit
luong séan phim xuét xuong; Ap dung toan dién céc néi dung ctia Hé théng quan
ly chat lugng theo tiéu chuan ISO 9001: 2015 trong quan ly chét lugng;

- Cong tac co dién va ning lugng: Thyc hién ding ché do, quy trinh sira
chira, bao dudng, dam bao nang lyc thiét bi dép (g cho san xuét: Niéng cao chat
luong stra chita; Chu dong dy phong vat tur, phuy ting thiét yéu cho cac day chuyén,
thiét b trong tdm (Day chuyén cén thép, ché tao cot i:héng, ché tao vi 19, céc may
cong cu dic chung,...vv);

- Cong tdc moi truong: Thye hién nghiém tc céc qui dinh phap luat vé
BVMT. Tiép tuc trién khai quyét liét cdc ndi dung trong chuong trinh Xanh - Sach
- Bep - Van minh dé ban hanh. Quan tam xr 1y chét thai, khi thai, nudc thai dat
céc tiéu chudn, qui chuin vé méi truong.

3.3.4. Nhém giai phap vé ning cao higu qua cic mit quén Iy - didu hanh:

- Thuc hién tot co ché chi dao, phéi hop giira cac t chire Pang tiy, HDQT,
Ban dicu hanh, Cong doan Céng ty nhdm phat huy sirc manh ctia ca hé thong
chinh tri;

- Thyc hién nghiém ky ludt, ky cuong trong quan ly, diéu hanh thyc hién nhiém
vy, phat huy truyén thong “ky ludt va dong tm” quyet tim vugt kho, thich tmg linh
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hoat, 6n dinh san xuét kinh doanh, phén dau hoan thanh vugt mirc va toan dién céc
muc tiéu, chi tiéu nam 2026;

- Bay manh cdng tac phap ché doanh nghlep, quan tri rui ro, cong tac tuyén
truyén, phd bién gido duc phép luat dén ngudi lao ddng nham ting cu'cmg y thirc
thyc thi phap ludt va dam bao cac hoat dong SXKD theo quy dinh cta phép lut.
Ttep tuc siét chat, nang cao chat lucmg, hiéu qua cac mit quan ly; Co bién phap
kiém soat, danh gid, ning cao chat luong cong téc cac phong chuyén mén, nghiép
vu;

- Tiép tuc nghién ciru, cép nhét, xdy dung, ban hanh céc quy ché, quy dinh
mét cach kip thoi lam cong cy hiru hig¢u n‘ﬂng cac mit quan ly; Kién quyét xr ly
nghiém khéc ddi véi cac truong hop vi pham néi quy lao dong tai Cong ty;

- Téng cuong va nang cao hon nira hiéu qua, chit lwong cong tac tur kiém tra,
giam sat viéc thuc hién, tudn thi cdc quy dinh cta phép luat trong moi linh vuc
cua hoat dong SXKD nham chi dong phong ngira, kip thoi phat hién so ha, thiéu
sot, khong dé ra sai pham hoéac vi pham phap luat;...vv

- Thye hin tiét kiém chi phi san xuat thong qua viéc xc dinh cu thé gia trj tiét
kiém theo chi phi khoan quan tri da dugc ban hanh.

3.3.5. Nhém gidi phap chim lo di song vit chit, tinh thin dbi ngudi lao
dong:

- Chu dong ndm bit kip thoi cac chu mn:mg, chinh sich cia Dang va Nha
nudc, cﬁa Tap doan de xdy dung, sira d6i bd sung hoan thién céc Quy ché, quy

dinh vé tién luong, tién thudng, cac ché do, chinh sich ddi véi ngudi lao dong
trong Cong ty;

- Thuc hién t6t quy ché dén chii co so, xdy dung tinh thin doan két, tuong
trg, giup ﬁﬁr ldn nhau, phén diu vi muc tiéu chung. Thuc hién céc hinh thirc khen

thudng vé vét chat va tinh than; tao méi truomg lam viéc an toan, van minh, hién
dai;

- Phat dong céc phong trao thi dua, néng cao doi song tinh thin cho CB, CN,
NLD; Pa clang hoa céc hinh thirc biéu ducmg khen thuong dé dong vién, khuyen
khich nguai lao d{mg, thic ddy cdc mit ciia san xuét kinh doanh; Tiép tuc hd tro,

td chirc cho ngudi lao dong di tham quan trong va ngoai nudc, nghl didu dudng
phu hop vai kha nang tai chinh cia Cong ty;

- Tiép tuc phét huy tinh than vuot kho, chung 1dng, chung stic, truyén thong
ky luat va dong tam, tir tri sdng tao va ban tay tai hoa cua ngudi thg co khi dé xay
dung Céng ty phét trién bén vitng.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hji dong quan tri
1.1. Thong tin vé thanh vién Héi dong quan tri:
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S6 co phén si e
TT Hg va tén Chire vu hiru ¢6 quyén Tﬂ{,lg Ghi chi
biéu quyét (%)
Dai dién
1 | Pham Tuén Ngoc Chu tich HBQT 1.925.100 | 40,98 | phén von
cua TKV
- £ Thanh vién HDQT,
2 | Pham Minh Tuén GD Cong ty 1.312 0,028
3 | Bii Xl;lﬁn Hanh Thanh vién 13.107 0,28
4 |Lé Viet Su Thanh vién 12.755 0,27
| 5 | Pham ThuHuong | Thanh vién 22.600 0.48

1.2. Hoat dong cua Hoi dong quan tri

Hoat dong ctia HDQT Cong ty Cd phan Ché tao may - VINACOMIN trong
nam 2025 di tuan tha Phap luat, Diéu 1€ Cong ty khi thue hién chirc ning nhiém
vu; Cac Nghi quyét, Quyet dinh cua HBQT dugc ban hanh kip thoi da giup cho
viéc quan ly, chi dao diéu hanh san xudt kinh doanh, thao g cac khé khan dac
biét trong kinh doanh va Pau tu xay dung cua Cong ty; da thuc hién duge muc
tidu gitr vitng san xuat, duy tri va bao toan doi ngi, on dinh doi song cho ngudi
lao ddng; hoan thanh ké hoach do ai hoi dong co dong de ra, duy tri bdo todn va
pht trién von cho céc ¢o dong.

Cac chi truong d.:?m‘tu mé rong san xuﬁ}, dau tu déi méi trang thiét bi, cai
tao nha xudng, co s& ha tang phuc vu san xuat va doi song cho ngudi lao dong
déu ding hudng, déng muyc tidu, da timg budc ning cao hiéu qua SXKD, thay doi
dién mao, hinh anh cua Cong ty.

2. Ban Kiém soat

2.1.Thanh vién va co cdu cia Ban kiém soét:

S6 CP sé hiru
TT Ho va tén Chire vu c6 quyén Ty Ié Ghi chi
biéu quyét
1 | Hoang Manh Hung Trudng ban
2 | Chu Thi Viét Trung Uy vién 874 0,019
3 | Nguyén Thi Thu Hién Uy vién 874 0,019

2.2. Hoat déng ctia Ban kiém soét:

_ Néi dung hoat dong: Kiém tra, gidm sét viéc tudn tha cac quy dinh cua Piéu
& t6 chirc va hoat dong cua Céng ty; xem xét danh gia hoat dong cua Hoi dong
quén tri va Ban Giam ddc lién quan dén viéc thyc hién ké hoach san xuat kinh
doanh va ké hoach tai chinh nam 2025 cua Cong ty da duogc Dai hoi déng co dong
thdng qua; xem xét tinh phu hop cac Quyét dinh ctia Hoi ddng quan trj va Ban
Giam déc trong cong tac quén ly; kiem tra gidm sét viéc thyc hign Nghi quyét Pai
hdi cé dong thudng nién; kiém soat hoat dong cia Hoi dong quan tri, Ban Gidm
déc va bd may diéu hanh Céng ty; kiém tra tinh hinh thyc hién Ké hoach san xut
kinh doanh.
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Danh gia hoat dong cia Ban kiém soét: Ban kiém soat Cong ty Cé phan
Ché tao may — VINACOMIN c6 03 thanh vién, tmng do Trudng ban hoat dong
chuyén trach, duge Pai hoi Dng cb déng thudmg nién niam 2023 bau tir thang
4/2023. Céc thanh vién hoat dong theo sir phan cung cua Trudng ban.

Trong nam 2025, Ban kiém soat ludn duy tri tot hoat dong giam sat thuong
xuyén lién tuc qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Hang thang
cac thanh vién Ban kiém soat chii dong thue hién chirc ‘nang nhi¢m vy do Trudng
ban phén céng, cudi thang céc thanh vién tap hop ¥ kién bdo céo Truong ban.

Dinh ky hang quy Ban kiém soat hop théng qua cac bao cdo giam sat cua
cac thanh vién Ban kiém so4t nhu bdo céo két qua san xuét kinh duanh hang thang
va quy, bao cdo cac mat quan ly cia Cdng ty nhu lao dong, tién lucmg, chi phi,
gi4 thanh, ton kho...vv, bdo cdo tinh hinh hoat dong cua Hoi dong quan tri thong
qua cac nghi guyet dugc ban hanh, bao cdo hoat déng ciia Ban diéu hanh thuc
hién nghj quyét ctia Hoi dong quan tri.

Dinh ky séu thang va két thiic nam bao cdo, Ban kiém sodt thyc hién lich
thong béo ké hoach kiém tra kiém soat téng thé céc mit hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty, kiém tra tun thu, hop 1& hé théng chimg tir chi phi hach toan
ké toan. Tham d;nh céc bdo cdo tai chinh 6 thang va ca nim, béo cdo két qua thuc
hién ké hoach phéi hop kinh doanh va céc béo cdo khdc nhu dau tu xdy dung co
ban, quéan ly lao dong tién luong, quan ly mdy mac thiét bi, quan 1y vit tu, .

3. Cac glau dich, thu lao va cic khodn lgi ich ciia Hji dong quan tr;,
Ban giam ddc va Ban kiém soat.

3.1. Thu lao clia céc thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat khong
chuyén trach:

Don vj tinh: déng

Tién lwong | S5 | . .. Tién thi lao
TT Chire Danh thing | ngwi| '€ | (ddng/thang)
(A) (B) (1) 2) | 3 (4)
Chu tich HDQT 25.700.000 | 1 | 20% 5.140.000
2 | Thanh vién HPQT
Gidm déc kiém TV HPQT | 24.700.000 | 1 | 20% 4.940.000
TV HPQT (kiém nhiém) 21.900.000 | 2 | 20% 4.380.000
3 | Thanh vién BKS 21.900.000 | 2 | 20% 4.380.000
4 | Thu ky Cong ty 21.900.000 | 1 | 20% 4.380.000
3.2. Giao dich ¢6 phiéu cta cd dong ndi bo:
S ¢b phiéu s S6 ¢b phiéu
Ngwoi Quan hé X . h Y g -
Stt | thiwre hién | véi nguwoi im? diu ]qr ~ 2 ke e k{ Ly d,“
giaodich | ngiby | SO0 | Tyl¢ | S6cd | Tyl | ting, gidm
phiéu phiéu
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Congty €6 | ~x 4x 2
1 |phinTap |2 | 792,800 | 16,88% | 805.902 | 17,16% g
doan HIPT

Ghi chii: Ngay giao dich thay di ty 1& s& hiru: 05/03/2025
VI. BAO CAO TAI CHINH
Béo céo tai chinh cho nam tai chinh két thiic ngay 31 théng 12 nim 2025

da duge Chi nhanh Cong ty TNHH kiém todn AASC tai Quang Ninh kiém toan
(da cong bd thong tin theo quy dinh)./.

Noi nhin XAC NHAN CUA NGUOT PAI DIEN
- UBCKNN, SGDCKHN (b/c); THEO PHAP LUAT CUA CONG TY n
- Website: www.chetaomay.com.vn;

- BKS, BGD, KTTC (e-copy):
- Liru: VT, TKy Céng ty.




