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I. THONG TIN CHUNG

1.  Thong tin khai quat

—  Tén giao dich: Cong ty c6 phan Séng Pa 6

~  Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sé: 4400135552 ding ky 14n ddu ngay
03/01/2006, déng ky thay ddi lan thir 20 ngay 17/09/2025.

—  Vbn diéu 1é: 347.716.110.000 ddng (Bang chit: Ba tram bén muoi bay ty, bay
tram mueoi sau triéu, mét tram mwoi nghin dong).

—  Dia chi: Toa nha TM, Khu d6 thi Van Khé, Phuong Ha Pong, Thanh Phé Ha

— S dién thoai: 02422.253.666
—  Sb fax: 02422.253.366
—  Website: http://www.songda6.com.vn
—  Micd phiéu: SD6

e Qua trinh hinh thanh va phét trién:

Céng ty cd phan Song Pa 6 1a don vi thanh vién ciia Téng cong ty Séng Pa -
B6 Xay dung, tién than la Cong ty X4y dung Thiy cong duge thanh 1ap theo Quyét
dinh s6 483/BXD-TCCB ngay 12/04/1983 ctia Bé truong Bo Xay dung.

Trai qua 43 ndm hinh thanh va phat trién, Pon vi ¢O nhiéu tén goi khéac nhau
nhu: Cong ty Xay dung Thuy cong, Cong ty Xay dung Song Pa 6 va ddi tén thanh
Cong ty Song Pa 6 vao nam 2002.

Thuc hién chu truong ciia Pang va Nha nude vé viée sip xép, déi méi va nang
cao ning luc canh tranh ctia cac doanh nghiép trong nén kinh té. Nam 2005 Céng ty
da timg budc tién hanh céc thi tuc phap ly dé thuc hién c6 phin héa doanh nghiép,
ngay 09/12/2005 Bo truéng Bo Xy dung cé Quyét dinh s6 2269/QD-BXD chuyén
Céng ty Séng Pa 6 thanh Cong ty ¢b phan.

Ngay 03/01/2006 Céng ty chinh thirc di vao hoat dong dudi hinh thirc Cong ty cd
phén, hoat dong theo gidy chimg nhin ding ky kinh doanh s6 0103034287, ngay
26/07/2021 theo Gidy chimg nhan ding ky Doanh nghiép sé 4400135552 do S Ké
hoach va Pau tu Thanh phé Ha Néi cép.

Ngay 25/12/2006 Cong ty chinh thirc duoc niém yét va giao dich tai Trung tim
Giao dich Chiing khoan Ha N¢i (nay 1a S& Giao dich Chirng khoan Ha Ngi).



Cic sy kién khac:

Trong qua trinh hoat dong Cong ty da tham gia thi cong xdy dung céc cdng trinh
xdy dung 16n gom:

+ Cong trinh thiy dién trong nuée nhue Nha may thiy dién Hoa Binh - cong suét
1.920 MW, Nha may thiy dién Yaly - cong suat 720MW, Nha may thiy dién Séng
Hinh - cong suit 72MW, Nha may thiy dién Cin Pon - céng sudt 70MW, Nha méy
thiy dién Sé San 3 - cong suit 270MW, Nha méy thiy dién Sé San 3A - 108MW,
thuy dién Sé San 4 - 360MW, thiy dién Son La - cong suit 2.400MW, thiy dién
Doéng Nai 5- cong sudt 150MW, thiy dién Lai Chéu - cong sudt 1.200MW, thiy dién
Huia Na - cong suat 180MW, thiy dién Hudi Quéng - cong sudt 520MW, thuy dién
Pic Ma - cong suat 140MW, thity dién Séng M 3 - cong suat 30MW, thuy dién Dak
Mi 1 - cong suit 84MW.

+ Céng trinh thuy dién tai nudc ngoai nhu thiy dién Xekaman 3, thuy dién
Xekamanl, thiy di¢n Xekaman-Xan Xay, thuy dién Nam Theun 1, thiy dién Nam
MG 2, thuy dién Ha sekong A (tai nuéc CHDCND Lao).

+ Céc Cong trinh thiy dién nho trong nuée nhu: Cong trinh thuy dién Pdng Vin,
thiy dién Séng L6 2, Thuy dién Nam Cum 4, thuy dién Sir Pan 1, thuy dién Trung
Xuan, thuy dién Nam Ban 1, thiuy dién Séng Cho 2, thiy dién Nam Lic, thuy dién
Ban Ho, thay dién Bao Nhai 1, thiy dién Bao Nhai 2, thuy dién Pak Mi 2 va thay
dién Thac Ba 2.

+ Cong trinh din dung nhu: xdy dung Toa nha CT2, Toa nha TM - Khu d6 thi
Vin Khé, Ha Pong, Toa 18T1 - HH6 va Toa nha 32T - HH6 - Khu d6 thi Nam An
Khanh, Céng trinh Nha Qudc Hoi, Cong trinh nha & téi dinh cu X2 - Pai Kim, Cong
trinh The Manor Central park, Céng trinh nha & thép ting Khu d6 thi Nam An Khanh
- Hoai Puc - Ha Néi.

+ Cong trinh giao théng nhu: Cong trinh dudng sét trén cao tuyén Cat Linh - Ha
Déng, tuyén Bén Thanh - Sudi Tién, tuyén Bén Lirc - Long Thanh.

+ Khai théc da cung cip cho Nha may xi miang Ha Long.

Hién nay Cong ty c6 173 dau xe may thiét bi hién dai véi tong gia tri nguyén gia
tai san la 362 ty dong. Cong ty la nha thau chinh thi ¢éng céc cong trinh: Cong trinh
thuy dién Hudi Quéng do Tap doan Pién Luc Viét Nam lam chu dau tu, véi téng
mirc dau tu 11.000 ty dong, cong suat S20MW; Céng trinh thiy dién Lai Chau do
Tap doan Pién luc Viét Nam lam chu dau tu, véi tong mirc dau tu 35.700 ty dong,
cong sudt 1.200MW; Céng trinh thily dién Pong Nai 5 do Tap doan Than Khoéng
san Viét Nam lam chu dau tu, véi tdng mirc dAu tur 5.582 ty ddng, cong suit 150MW,
Cong trinh Nha Qudc Hoi do B xdy dung lam chu dau tu... ngoai ra Céng ty con
tham gia thi céng Cong trinh Puong sit trén cao tuyén Cat Linh - Ha Péng, tuyén
Sai Gon - Sudi Tién, tuyén Bén Lic - Long Thanh, Téa nha HH6 Khu d6 thi Nam An
Khanh, cong trinh nha & tai dinh cu X2 - Pai Kim.

Luc lugng lao dong hién nay ciia Cong ty tinh dén ngay 31/12/2025 véi 96 cén
b6 cong nhan vién, c6 trinh d6 chuyén mén cao, truyén thong doan két, gin bo, kinh
nghiém ldu nam, da va dang tham gia san xuét, thi cong trén cac cong trinh xdy dung
dan dung va cong nghiép & khip moi mién dat nudc.
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V6i nhitng thanh tich trong cong tac san xuét kinh doanh, Cong ty da dugc Pang
va Nha nuée phong ting nhiéu Danh hiéu cao quy cho céc tép thé va cé nhan nhur:
4 Huén chuong lao dong hang nhét phong ting nam 1989
4 Huéan chuong lao dong hang nhi phong ting nim 1986
4+ Huén chuong ddc 1ap hang 3 phong ting ndm 1995
-+ Huan chuong Chién cong hang 3 nam phong ting 1996
4+ Nim 1999 Céng ty dugc xép hang Doanh nghiép loai 1
4 Hudn chuong Ddc 1ap hang nhi phong ting nim 2010
+ Va nhiéu cic danh hiéu cao quy khéc cia Pang va Nha nuéc, Tdng Lién doan
Lao dong va B, Nganh, Téng cong ty don vi chii quan trao ting.
4 Niam 2011 Céng ty dugc Nha nude phong Tang danh hiéu don vi Anh Hiing trong
thoi ky d6i méi theo Quyét dinh sb 2186/QD-CTN ngay 23/11/2011 cuia Chu tich
nudce.
4 Nim 2015 Cong ty dugc trao ting giai thuéng Sao vang Pit Viét.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
—  Nganh nghé kinh doanh:
+  Khai thac da, cét, soi, dat sét; san xuét dién; Xuét nhédp khau vt tu, nguyén liéu,
thiét bi co khi, co gi6i va cong nghé xdy dung;
+  San xuét kinh doanh vit tu, vt liéu xay dung, cdu kién bé tong, duong éng cép
thoat nudc;
+ Xy dung cOng trinh thiy dién, dan dung, cong nghiép, giao théng, thuy loi,
buu dién, ha tang k¥ thuat, duong dy va tram bién thé dién.
—  Dia ban kinh doanh:
+  Nim 2025 Cong ty da hoan thanh toan b cong tac thi cong diing tién d6 va ban
giao cho chu dau tu tai Cong trinh thiy dién Thac Ba 2 - tinh Lao Cai.
+  Cong ty tiép tuc trién khai cong téc di chuyén luc luong thi cong, lip dung may
méc thiét bj chuén bj cho viéc san xudt da dam, thi cong xdy lip tai Cong trinh thuy
dién tich ning Bac Ai - Khanh Hoa.
+  Tuyén dung nhan luc, sira chita bao dudng xe mdy thiét bi chudn bi cho cong
tac trién khai thi cong tré lai Cong trinh thuy dién Ha Sé Kong A - Lao vao dau nim
2026.

3. Théng tin vé md hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bj may quén ly.

\s\

£

=]



PHD CO PONG

Y

BAN KSNB - QT RUI RO
VA PHAP CHE

A

HOI DONG QUAN TRI

I

2
v

TONG GIAM BOC

BAN KIEM SOAT

v

L 2 v *
PHO TGD KY THUAT PHO TGD KINH TE - TAI PHO TGD DAU TU- DAU
CONG NGHE CHINH THAU
PHONG T CHUC- PHONG QUAN LY PHONG QUAN LY PHONG KINH TE PHONG TAI PHONG DU AN CAC BCH CONG
-~ - - -
NHAN SU KT-CN cO GIOI CHIEN LUGC CHINH K TOAN DAU THAU TRINH
CHI NHANH CHI NHANH SONG CHI NHANH BDH DATD BDH DATD BDH DATD
SONG DA 601 DA 603 SONG DA 6.05 DAK MI 1 TAI LAO TN BAC Al
CAC CAC CAC CAC cAc CAC CAC CAC
BAN oI BAN bl BAN oI BAN o1
CHIT SAN CH(C SAN CcHOC SAN CHOC SAN
NANG XUAT NANG XUAT NANG XUAT NANG XUAT
4

EA|

‘|

H
9

|

56E1
——3



Pinh hwéng phit trién:

- Cic muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

+  Tiép thj d4u thdu dam bao du viéc 1am cho thiét bi chinh va CBCNV theo ké
hoach SXKD; dbi méi phuong phap tiép thi ddu théu theo dinh huéng thi trudng va
thong 1¢ qudc té; co su chuan bj gbi dau cho céc nim tiép theo; tim kiém co hoi
tham gia cac dy 4n nhiét dién, dién gi6, dién mit troi, dién sinh khéi, giao thong do
thi va linh vuc thiy lgi. Tiép tuc duy tri va phat trién tai thi truong tiém ning nudc
ban Lao.

+  Dam bao tién d9, chit lugng, ning cao my thudt, an toan tuyét ddi trong cac
cong trinh tham gia thi céng dé ning cao uy tin, thuong hiéu.

+  Nghién ctru, ing dung cong nghé, thiét bi méi vao SXKD, ning cao ning luc
canh tranh va sip xép bd tri sir dung hop ly.

+  Tép trung giai quyét vuéng méc kinh té, k¥ thuét phuc vu cong tac nghiém thu
thanh toan, quyét toan cac du 4n: thiy dién Xekaman 3, thiy dién Xekaman 1 - San
Xay.

+  Thyc hién cong tic quyét toan, thanh ly hop ddng céc cong trinh: thiy dién
Pic Ma, thity dién Nam Cum 4, thuy dién Nam Lic, thiy dién Dak Mi 1,.. dé thu
tién giir lai chd quyét todn va bao hanh céng trinh; dam béo giam ti da cong ng, d&
dang; dam bao von phuc vu SXKD, va ngudn tai chinh lanh manh.

+  Tiép tuc ddu tu, ning cip sira chira cac thiét bj hién cd, xem xét dau tu cac
thiét bi méi dé hién dai hoa thiét bi, cong nghé thi cong, trong cong tic quan 1y ph
hop timg du 4n, timg linh vuc SXKD dé ning cao ning suét lao dong, ha gia thanh
san phdm dam bao tinh canh tranh cao. Tép trung nghién ciru dau tur cac ching loai
thiét bi thi cong tién tién, hién dai phuc vu thi céng giao thong do thi va cong trinh
dan dung, cong nghiép theo ké hoach SXKD ctia Cong ty.

+  Day manh cong tac tdi cdu triic doanh nghiép va ning cao ning luc quan tri
doanh nghiép theo huéng tién tién.

+  Thyc hién Chién lugc Cong ty thuc chit, hiéu qua, dam bao phat trién bén
ving.

+  Nang cao hon nita chat lugng ngudn nhén luc cic cip, quan tim tuyén dung
nhan Iuc chét lugng cao, dao tao chuyén siu va sip xép hop ly.

- Tién d§ thi cong tai cac du 4n Cong ty tham gia xiy dung nim 2025:

+  Hoan thanh cong tac thi cong ding tién d6 va ban giao cho Chu dau tu tai
Cong trinh thuy dién Thac Ba 2 ¢ tinh Yén Bai.

+  Cong ty tiép tuc trién khai cong tdc di chuyén luc lugng thi cong, l&p dung
may moc thiét bi chuén bi cho viée san xuit da dam, thi cong xay lép tai Cong trinh
thily dién tich niang Bac Ai - Khanh Hoa.

+  Tuyén dung nhén lyc, stra chira bao dudng xe may thiét bi chudn bi cho cong
tac trién khai thi cong tré lai Céng trinh thuy dién Ha Sé Kéng A - Lao vao diu nam
2026.
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- Chién lrge phat trién trung va dai han:
+  Chién lugc phit trién thi truong gbm thi truong trong nudce va thi trudmg nude
ngoai:

e Thj trudmg trong nudc: Phdi hop véi Tdng cong ty Séng Pa - CTCP diu thau
cac du an thiy dién nhu: Thiy dién Tri An mé rong, thiy dién Son La md rong,
dudmg sit Lao Cai - Ha Noi - Hai Phong...; Tré thanh nha thiu xdy dung chuyén
nghiép, di ning luc lam tong thiu xdy dung hoic tong thiu EPC céc du 4n thiy
dién, nang luong tai tao, dan dung va cong nghiép, giao théng do thi, tién t6i lam
chit cong nghé xdy dyung cac cong trinh doi hoi cong nghé va k¥ thudt cao; sin sang
hop téc déu tu va thi cong cac hang muc thudc linh vue ndng lugng tai tao trong va
ngoai nuéc nhu du an dién gié, du an dién mat troi; Tap trung vao cac dy 4n xay
dung cong trinh cong nghiép c6 quy md Iém, ty trong xay dung thd 16n nhu loc dau,
kho cang; Tién t6i mgt mé hinh quan trj phi hop véi théng 1é qudc té, nhan luc chit
lugng cao, dii nang luc hoi nhap vai thi truong quc té.

e Thj trudng nude ngoai: Tap trung vao cac du 4n thiy dién tiém ning dic biét
tai thj truong nuéc Cong hoa DCND Lao; Chu dong tiép cén cdc nha thau chinh
nuée ngoai dé lam nha thau phu xay dung ha ting cong trinh.

+  Tai cdu tric va té chirc: Tiép tuc tai co cu, sip xép lai té chirc trong Cong ty
tir lanh dao quan 1y, diéu hanh dén céc phong ban nghiép vu, cac don vi truc thude
cho phi hgp véi diéu kién thuc té; dam béao tinh gon, linh hoat, khéng chdng chéo
va giam bét cdc cap/khau trung gian, nhim dam bao hiéu luc, hiéu qua trong chi dao
diéu hanh san xuét, tiét kiém chi phi quan ly.

+  Chién lugc phit trién ngudn luyc ddu thau: Hudng téi ddu thau thanh cong céc
dy 4n muyc tiéu c6 yéu cau chét lugng, gid hop 1y; Loi thé canh tranh bang giai phap
ky thuit thi cong c6 yéu cu cao vé chit lugng, tién do, nang luc chuyén mén va
kinh nghiém.

+  Chién lugc quan 1y dur 4n: Pam béo kha ning dam nhan cac du 4n c6 quy md
16m, cé dd phire tap cao va cé yéu cau dic biét, trong do6 trong tdm la xdy dung mé
hinh quan ly du 4n dam bao chat lwgng cam két, tién do vuot cam két, gia thanh hop
Iy va thi cong an toan hudng t6i tiéu chuin qudc té, dap mg su mong doi ctia khéch
hang.

+  Chién lugc phat trién ngudn nhan luc: Xay dung ngudn nhén luc ¢é chat lugng
dap tmg yéu cau hdi nhap qudc té. Nang cao ning suit lao dong, tao su gin bo va
ddng luc lam viéc cho ngudi lao dong.

+  Chién lugc phat trién nang luc tai chinh va quan ly tai chinh: T4p trung thoai
toan b cac khoan dau tu tai chinh khéng hiéu qua, tai cdu tric ngudn vén dé ning
cao hiéu qua sir dung vén; Xay dung cic co ché quan 1y kinh té dic thu cho timg
loai hinh cong viéc. Tang cudng quan tri ngudn cung tmg vt liéu. Kiém soét chi phi
bing hé théng du toén, dinh mirc don gia ndi bd va phan mém ké toan quan tri.
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+  Chién luge Nghién ctru va Phat trién (R&D): Nghién ciru tmg dung céng nghé
xdy dyng va cong nghé quan ly du 4n/quan ly thi cong tién tién huéng t6i ning cao
chat lugng, tién do va hidu qua.

+  Chién lugc quan tri rii ro: Xdy dung méi truong 1am viée an toan, bio mat cho
tit ca nhan vién va khach hang; ting cuong tinh én dinh ciia hoat déng kinh doanh,
dong thoi giam bét ganh ning trach nhiém phép ly: phong ngira tic dong cua cac su
kién c6 hai cho Céng ty; bao vé tit ca nhimg bén c6 lién quan va tai san khoi bi ton
hai; thiét 14p céc nhu cdu bao hiém ciia t6 chirc dé tiét kiém phi bao hiém khéng cin
thiét.

+  Chién lugc phét trién h¢ théng thong tin quan ly: Dam béo khé ning phan 4nh
kip thoi, chinh x4c, ddy dii va trung thue tinh trang hoat dong SXKD.

- Cac muyc tiéu doi véi moi trwdmg, xd hji va cong ddng ciia Cong ty:

+  Céc cong trinh tham gia thi cong, Cong ty luén dam bao cong tac k¥ thuit chét
lugng, my thudt,... dam bao diang tién d6 dé ra ciia cdc Chu dau tu. Pdng thdi dam
bao cdng tac v¢ sinh cong nghi¢p, moéi trudng xung quanh theo ding quy dinh cta
Chu dau tur.

+  Thuc hién quan 1y chat lugng trong san xuét theo Tiéu chun ISO 9001:2015;
ISO14001:2015 va tiéu chudn quan ly an toan, strc khoe nghé nghiép OHSAS
18001:2007 dé thuc hién mot cach xuyén subt va chuyén nghiép tai Cong ty va cic
cOng trudong xay dung.

+  Cong ty thudng xuyén quan tim dén cong tac xa hdi, tir thién, ing ho céc td
chirc nhu: Tré em nghéo tan tat, Hoi ngudi mu, Hoi nan nhan chit doc mau da cam

4.  Cac rii ro:

Do thj trudng xay dung cdc cdng trinh thuy dién trong nude dang bj thu hep,
dic biét 1a cac dyr an thiy dién 16n nén 4p lyc thiéu viée lam ting cao;

Moi truong, didu kién lam viée ciia Cong ty tai cac cong trudng hiu hét &
ving rimg nui, khéng thuan lgi vé mit giao thong, thong tin lién lac dan dén mét
ngudn nhan lyc lanh nghé, khé thu hit ngudn nhan luc chét lugng cao, trong khi d6
chit lugng ngudn nhan luc chua dap img duoc yéu cdu phat trién cia Cong ty, dic
biét 1a trinh d6 tay nghé cong nhan k¥ thuit;

Ning luc tiép thi, ddu thdu tim kiém céc cong trinh con han ché;

Céng ty chua tiép can duge thi truong va céc ngudn von tir nude ngoai.

1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
1.  Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh

Thue hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 di dugc Pai hdi dong cb
dong thong qua, Hoi dong quan tri Cong ty phé duyét; Véi nhimg thuén lgi co ban
vé hé thong t6 chirc quan ly, diéu hanh déng b, én dinh; ning luc quan tri doanh
nghiép duoc phat trién; xdy dung va trién khai céc chién lugc phat trién bén vimg
phii hop véi su gia ting chat lugng ngudn nhan luc dé ning cao kha ning canh
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tranh; ning luc san xuét cia Doanh nghiép dugc ciing cb va phat trién; ndi bd don vi
lu6n doan két, thong nhét cung véi su quan tdm gitip d& hiéu cua cia cic Quy cb
dong Tuy nhién ndm 2025 Céng ty c¢b phin Séng Pa 6 thuc hlgn nhlgm vu trong
diéu kién dic biét khé khan do khé khin trong viéc huy dong nguon vén, huy dong
thiét bi va nhén luc cho san xuét kinh doanh; Khé khin trong dau thau tlm kiém viéc
lam khi thi trudng xay dung thity dién & trong nudc bi thu hep (chii yéu céc dv 4n
do tu nhén lam chii ddu tr c6 quy mé vira va nho). Bén canh d6 cong tac déu thau
trong linh vuc xdy dung dan dung, cong nghiép, dudng sit do thi canh tranh quyét
liét. Viéc td chirc trién khai thi cong mot so dur an khong dam bao ké hoach do viéc
huy dong vén ciia Chit ddu tu gay ra thiéu ngudn vén thi cong; thiéu kinh nghiém
trong quan ly, diéu hanh; Sy bién dong vé gid ca vat liéu, nhién liéu lam anh huéng
dén hiéu qua san xuét kinh doanh ctia don vi. Ngoai ra cdc vuéng méc 16n, kéo dai
tai mot s6 cong trinh giao thau chua duge giai quyét nén cong tac thu vén bi ngung
tré, dan dén gia tri do dang va cong ng phai thu con réat 16n, anh huéng dén hiéu qua
san xuit kinh doanh ctia Cong ty nhu chi tiéu san lugng dat 12%, doanh thu dat
12%, tién vé tai khoan dat 37%; Bén canh do thi Cong ty ciing dat duoc nhimg két
qua nhét dinh nhu dap tmg cc muc tiéu tién d9, yéu ciu k¥ thuat tai cac cong trinh
va dam bao chét lugng thi cong, an toan lao dong cu thé nhur sau:

+ Cong téc tai chinh - ké toan: Do tinh hinh san xuét ctia Céng ty gip nhiéu kho
khan, san lugng va doanh thu dat thap, bén canh d6 gia tri do dang va cong ng phai
thu ludn ton dong & mirc cao; din dén dong tién va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty
luén trong tinh trang bét 6n; thuong xuyén khéng dap tmg kip ngudn von cho san
xuét kinh doanh ciing nhu cac khoan thuc hién nghia vu thanh toan khac, chi tra tién
lwong va ché do cho nguoi lao dong con cham, chua thanh todn dugc tién cb tirc
theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong da thong qua.

+ Cdng téc quan ly kinh té: Tich cuc chi d6ng phdi hop v6i cht dau tu, tong thau
va céc bén lién quan giai quyét cdc vuéng méc vé k¥ thudt, kinh té; tap trung cong
tic quyét todn cac cong trinh d hoan thanh. Tuy nhién, cic vuéng méc Ién vé kinh
té tai mot sd du an thiy dién chi dinh thiu nhu thiy dién Xekaman 1 - San xay,
Xekaman 3 chwa duoc giai quyét, nén cong téc thu von, thu hdi cong ng khong thuc
hién duoc; mét sé du an do Chu dau tur thiéu von thanh toan nén gia tri dé dang va
cong ng phai thu ctia Cong ty con rét 16n; Thye hién t6t quan ly kinh té ndi bg, kip
thoi ban hanh ké hoach gia thanh, dinh mirc don gid néi b, giao khoan va quyét
toan giao khoan nghiém tc.

+ Cong tac quan 1y dau tu: Trong niam Cong ty khai théc hlcu qua céc thiét bi
hién c6 va chi thuc hién dau tur thiét bi thi cong khi thuc sy can thiét.

+ Cong téc tiép thi ddu thiu: Tap trung ddy manh cong tac d4u thau tim kiém viéc
lam; Céng tac ddu thiu duoc quan tdm, ddu tu, phat trién toan dién da tiép can
chuédn muc qudc té, tuy nhién khéng dat duge ké hoach da dé ra.
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+ Cong tac quan ly ky thudt - cong nghé: Chét lugng thi cong tai cac cong trinh
dugc dam bao, dap (mg yéu cau thiét ké; thuc hién ddy du, ding quy dinh vé huin

luyén an toan bao h lao dong.

+ Cong tac an toan bao hd lao dong: Thye hién ding quy dinh vé huén luyén an
toan bao hd lao déng, trang bj ddy di bao hd lao dong.
- Tinh hinh thuc hién mét s6 chi tiéu tai chinh so véi ké hoach:
DVT: triéu dong

TT Chi tiéu Ké hoach Thue hién | Ty 1& %
1 | Giadtri SXKD 200.176 23.839 12%
2 | Doanh thu 372.756 43.857 12%
3 | Céc khoan nép NN 9.386 7.096 76%
4 | Loinhuan trudc thué 11.783 (67.047) | (569)%
5 | Loi nhudn sau thué 11.183 (67.047) | (600)%
6 | Thu nhap bq nguoi/thang 12,225 11,328 93%
7 | Giatri dau tu 0 0 0

Bén canh nhimg muc ti€éu dinh hudng phat trién da hoan thanh cua Cong ty thi
co ban cac chi tiéu vé san lugng, doanh thu, lgi nhudn va ndp ngan sach nha nudc
khéng dat ké hoach dé ra:

+ Chi tiéu ké hoach san lwong: Mot sé cong trinh tam dimg thi cong do Chu dau
tu gdp rat nhiéu khé khin vé ngudn vén cho thanh toan nhu: Céng trinh thiy dién
Ha Sé Kong A tai Lao tam dimg thi cong do thiéu vat tu, vat liéu, thiéu nguén von
thanh todn cho céc nha thau. Nam 2025 cong trinh chwa dugc trién khai thi cong tré
lai theo ké hoach nén anh huong dén ké hoach SXKD cua Céng ty, din dén viéc
khong hoan thanh chi tiéu san lugng; Viéc tham gia dau thau gip phai su canh tranh
gay git, mot sé du an khong duge ky két va trién khai theo ké hoach, chua bu dip
dugc gia tri san lugng du kién trong két cau gia tri san xuat kinh doanh; cac du 4n
thiy dién tai Viét Nam dén nay co ban di hét hoic du an rét nho; cong trinh 1ém, cac
linh vue khac khéng ma ra duogc;

+ Chi tiéu doanh thu: Nguyén nhan chu yéu la do cac vuéng mic vé k¥ thuit,
kinh té tai céc cong trinh giao thau chua duoc giai quyét triét dé nén chua nghiém
thu thanh quyét toan Céng trinh theo ké hoach;

Cong trinh do Céng ty thi cong trong nam chi yéu la & giai doan cudi cong
trinh, ch& quyét toan nén doanh thu thyuc hién nim giam manh.

+ Chi tiéu dAu tu: Do tinh hinh tai chinh gip nhiéu kh6 khin nén Cong ty khong
¢6 ké hoach dau tu.

Viéc khong dat ké hoach san lugng, doanh thu trong khi céc khoan chi phi
nhu khéu hao, tién luong, chi phi l3i vay, chi phi quan ly... don vj van phai chi tr,
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cong thém viée bién dong vé gid vit liu, nhién ligu dau vio ting cao,... nén anh
huong truc ti€p dén lgi nhuan ké hoach.
2. To chirc va nhén su
—  Danh sich by may diéu hanh Céng ty
Ong: Lé Tién Thii - Tong gidm déc
Gidi tinh: Nam
Sinh ngay: 16/09/1978
CCCD: 001078019389 do Cuc CS QLHC vé TTXH cip ngay 24/04/2021
Quac tich: Viét Nam
Dan toe: Kinh
Qué quan: Xa Phic Son, Ha N6i
Dia chi thuong tri: Can ho 4C nha TM, KDT Van Khé, Ha Pong, Ha Noi
S6 dién thoai lién lac: 0972.465.650
Trinh dj van hoa: 12/12
Trinh d§ chuyén mén: Thac sy Quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac:
09/2001-07/2003  : Nhan vién Ban KTKH Chi nhanh Séng Pa 6.02 - Cong ty
Séng Pa 6

07/2003-12/2005 : Pho phong Kinh té Ké hoach - Cong ty Séng Pa 6

01/2006-02/2007  : Quyén truéng phong Kinh té Ké hoach - Cong ty CP Séng
Pa 6

02/2007-04/2008  : Phé giam dbc Xi nghiép Song Pa 6.02 - Cong ty CP Séng
Pa 6

05/2008-09/2008 : Trudng phong Kinh té Ké hoach - Céng ty CP Séng Pa 6

10/2008-09/2014  : Giam déc Chi nhanh Séng Pa 6.03 - Cong ty CP Song Pa 6

9/2014 - 6/2021  : Pho tong giam ddc Cong ty CP Séng Pa 6
7/2021-dénnay  : Thanh vién HPQT, Téng giam déc CT CP Song Pa 6

— Chirc vu hién nay: Thanh vién HPQT, Tdng giam déc Cong ty cb phin

Song Pa 6

— Chire vu tai cac doanh nghiép khac: Khong
S6 lugng cd phiéu SD6 dang nim gii¥ tai thoi diém . 5.603.750 cb phiéu
09/06/2025 (ménh gia: 10.000 dong)
Trong d6:  S¢& hiru cd nhan : 2.210 c6 phiéu

Dai dién s¢ hiru phin von cua td chic khdc  : 5.601.540 cb phiéu

Ty 1é s& hiru ¢b phén: 16,12%/ Vén diéu 1é
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+  Ong: Nguyén Minh Tu#n — Thanh vién HPQT, Phé Tong gidm dbc

Gidi tinh: Nam

Sinh ngay: 24/09/1980

CCCD: 022080004755 do CA Ha Ngi cap ngay 25/07/2021

Québc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Qué quén: Xuin Hong, Ninh Binh.

Dia chi thwdmng tri: Phuong Tay M, Thanh phd Ha Néi.

S6 dién thoai lién lac: 0913.050.923

Trinh d¢ vin hoa: 12/12

Trinh d9 chuyén mén: Khoan khai thac dau khi, Thac sy Q.tri kinh doanh

Qua trinh cong tic:
09/2003-06/2010  : Céan bd Cong ty c6 phan Séng Pa 10 - TCT Séng Pa
06/2010-11/2011  : Cén bd Cong ty Séng Pa 5 - TCT Song Pa
12/2012-10/2015  : Trudmg phong Kinh té Chién Lugc CT CP Soéng Pa 6
11/2015-04/2017  : Trudng phong Dy an Pau thau CT CP Séng Pa 6
05/2017-dénnay  : Pho Téng giam dc Cong ty CP Séng Pa 6
29/06/2023-dén  : Thanh vién HPQT Céng ty CP Song Pa 6
nay

-Chire vu hién nay: TV HDQT Céng ty, kiém Phé Tdng giam déc Cong ty cb

phan Séng Pa 6

-Chirc vu tai cac doanh nghiép khac: Khong
S6 lugng c6 phiéu SD6 dang nim giir tai thoi diém 09/06/2025 : 0 cb phiéu
(ménh gia: 10.000 ddng)
Trong dé: S& hiru cd nhan : 0 cb phiéu

Pai dién s& hitu phan von cia té chirc khac : 0 cb phiéu
Ty 1& s& hiru ¢6 phan: 0%/Vén diéu 1é
+ Ong: Vii Manh Cudng - Phé TGD Cong ty

Gioi tinh: Nam

Sinh ngay: 14/12/1978

CCCD: 036078006927 do Cuc CS QLHC vé TTXH cip ngay 22/11/2021

Qube tich: Viét Nam

Dén t§c: Kinh

Qué quan: Phuong Vi Khé, Ninh Binh
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Pia chi thuong tri: Nha 52 LK6B, Lang Viét kidu Chau Au, Ha DPéng, Ha

Noi

S6 dién thoai lién lac: 0943.386.799
Trinh d§ van hoa: 12/12
Trinh d§ chuyén mén: Thac sy kinh té, K¥ su Kinh té thuy loi

Qua trinh cong tac:

08/2001-07/2003
08/2003-12/2003

01/2004-09/2004
10/2004-07/2009
08/2009-08/2011
09/2011-11/2013
12/2013-05/2014
06/2014-08/2014

09/2014-11/2018
12/2018-dén nay

: Cén bg k¥ thuat BQL DA Thity dién Na Loi
: Phé phong Kinh té - Ké hoach BQL DA Thuy dién Nim

Chién

: Quyén Truong phong Kinh té - Ké hoach BQL DA TP

Nam Chién

: Truéng phong Kinh té - K& hoach Céng ty CP Thuy dién

Nam Chién

: Trudng ban kinh té Xi nghiép 2 - Céng ty CP Séng Pa

Thang Long

: Trudng ban kinh té - Ké hoach Chi nhanh Ha Nbi - Cong

ty CP Song Pa 6

. Pho Giam dbc kiém Truong ban Ké hoach - K¥ thuét Chi

nhanh Ha Ngi - Cong ty CP Séng Pa 6

: Trudng phong Dy 4n déu thau - Céng ty CP Séng Pa 6
: Giam déc Chi nhanh Ha Noi - Cong ty CP Song Pa 6
: Phé Téng gidam dbc Cong ty CP Séng Pa 6

-Chirc vu hién nay: Phé TGD Céng ty C6 phan Soéng Pa 6
-Chire vu tai cac doanh nghiép khac: Khong
S6 lugng cb phiéu SD6 dang nim gitr tai thoi diém 09/06/2025 : 0 ¢b phiéu
(ménh gia: 10.000 dong)
Trong d6:  S& hitu ¢4 nhan . 0 c¢b phiéu
Pai dién s& hiru phn vén cua td chire khac : 0 cd phiéu

Ty 1€ s& hitu ¢b phan: 0%/ Vén diéu 1é

+ f)ng: Pham Vin Hung - Pho TGP Cong ty

Gidi tinh: Nam

Sinh ngay: 02/05/1979
CMTND: 162259189 do CA tinh Nam Binh cip ngay 25/07/2012
Qudec tich: Viét Nam
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Dan tgc: Kinh
Qué quéan: Hai Ninh, Hai Hiu, Nam Pinh
Dia chi thwomg tri: No07, LK332, khu 27,28, dat dich vu, phuong Tay M3,
TP Ha N¢i, Viét Nam.
S6 dién thoai lién lac: 0903.464.578
Trinh d§ vin hoa: 12/12
Trinh d§ chuyén mon: Ky su xdy dung
Qua trinh cong tac:
09/2002-02/2003 : Can bd k¥ thuét Chi nhanh Séng Pa 6.01 - Cong ty CP

Soéng Pa 6

03/2003-8/2004 : Can bg ky thuat BQL NM thuy dién Ngoi Phat - TCT
Vinaconec.

9/2004-8/2009 : Cén bg k¥ thuét, ph6 phong k¥ thudt CTCP Séng Pa 6.04.

9/2009-12/2009 : Trudng ban k¥ thuat, Xi nghiép SP 601 - Céng ty CP
Song DPa 6.

01/2010-07/2012  : Pho GP CN Séng Pa 6.02 - Cong ty CP Séng Pa 6
08/2012-08/2013  : Nhan vién Phong K¥ thuat, CTCP Song Pa 6
9/2013-07/2016 ~ : Chi huy truéng, Phé GD Chi nhanh Ha Noi - Céng ty CP
Song Pa 6.

08/2016-12/2021  : Giam ddc Chi nhénh SP 6.01 - Céng ty CP Song Pa 6
01/2022-dénnay  : Pho6 Tdng Gidm déc Cong ty CP Song Pa 6

-Chirc vu hién nay: Phé TGP Cong ty C6 phan Séng Pa 6

-Chirc vu tai cac doanh nghiép khac: Khong
Sé luong b phiéu SD6 dang ndm giir tai thoi diém 09/06/2025 : 0 cb phiéu
(ménh gia: 10.000 dong)
Trong d6: S& hitu c4 nhan : 0 cb phiéu

Pai dién s& hiru phan von cua td chire khac . 0 ¢d phiéu
Ty 1é s& hitu ¢b phin: 0%/ Vén diéu 1é
+ Ong: Pham Ngoc Khanh - Phé TGP Céng ty

Gidi tinh: Nam

Sinh ngay: 27/08/1982

CCCD: 034082023593 do Cuc Canh sit QLHC vé TTXH cdp ngay

19/12/2021
Quédc tich: Viét Nam
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Dén tgc: Kinh
Qué quén: Thon Vin Ling, xa Thong Nhét, tinh Hung Yén
Dia chi thwong tri: Thon Vin Ling, xa Théng Nhat, tinh Hung Yén.
S6 dién thoai lién lac: 0989.396.186
Trinh dg van hoa: 12/12
Trinh d$ chuyén mén: Ky su Kinh té xdy dung
Qua trinh cong téc:
08/2006-07/2010  : Nhan vién phong K¥ thuat - Thi cong - An toan, Cong ty
cd phin Song Pa 6.04 - Cong ty CP Song Pa 6
08/2010-07/2012  : Pho phong K§¥ thudt - Thi cong - An toan, kiém Phé chi
huy truéng cong trinh thiy dién Nam Chién, Cong ty ¢
phin S6ng P2 6.04 - Cong ty ¢ phin Séng Pa 6
08/2012-09/2016  : Trudng ban Kinh té - Ké hoach Chi nhanh Séng Pa 6.04 -
Cong ty cb phan Séng Pa 6
10/2016-10/2020  : Pho gidgm dbc Chi nhénh Song Pa 6.04 - Céng ty ¢d phin
Song Pa 6
11/2020-08/2024  : Trudng phong Kinh té Chién luge, Cong ty cb phan Song
Pa6
09/2024-dénnay  : Phé Tong Giam dbc, kiém Truong phong Kinh té Chién
luge - Coéng ty cd phan Séng Pa 6
-Chire vu hién nay: Pho TGP kiém Trudng phong Kinh té Chién luoc - Cong
ty c6 phan Séng Pa 6
-Chire vu tai cac doanh nghiép khac: Khong
S6 lugng cb phiéu SD6 dang nim giir tai thoi diém 09/06/2025 : 0 cb phiéu
(ménh gid: 10.000 dong)
Trong d6: S hitu ¢4 nhédn . 0 ¢b phiéu
Pai dién s& hitu phan vén cia té chirc khéc : 0 cd phiéu
Ty 1é s& hitu ¢b phan: 0%/ Vén diéu 18
+ Ong: Nguyén Vin Ngan - Ké toan trwomg Cong ty
Gidi tinh: Nam
Sinh ngay: 20/03/1972
CCCD: 030072006174 do Cuc CS QLHC vé TTXH cép ngay 23/08/2021
Qube tich: Viét Nam
Dén tdc: Kinh
Qué quén: Tan Truong, Mao Dién, Hai Phong
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Dia chi thuong tri: Tin Truong, Mao Dién, Hai Phong
S6 dién thoai lién lac: 0903.516.647
Trinh d§ vin hoa: 12/12
Trinh @) chuyén mén: Cir nhan Tai chinh Ké toan
Qua trinh cong tac:
03/1990-09/1996  : Nhan vién Phong VT - CG Chi nhéanh Cong ty xdy dung
thiy cong tai Pong Ha, Quang Tri
10/1996-10/2001  : Nhan vién Phong Tai chinh Ké toan - Chi nhanh Céng ty
Séng Da 6 tai Thira Thién Hué
11/2001-02/2004  : Trudng ban Tai chinh Ké toan - Xi nghiép Séng Pa 6.06 -
Cong ty Séng Da 6
03/2004-05/2007  : Trudng ban Tai chinh Ké toan - Xi nghiép Séng Pa 6.02 -
Cong ty CP Séng Da 6
06/2007-11/2010  : Pho ké todn trudng Cong ty kiém Trudng ban Tai chinh Ké
toan - XN Séng Pa 6.03 - Cong ty CP Song Pa 6
12/2010-06/2012  : Ké toan truéng Cong ty cd phin Song Pa 6.06
07/2012-03/2013  : Trudng ban Tai chinh Ké toan - CN Song Pa 6.06
- Cong ty CP Séng Pa 6
04/2013-04/2015  : Trudng ban Tai chinh Ké toén - CN Séng Pa 6.04
- Cong ty CP Soéng Pa 6
05/2015-07/2019  : Trudng ban Tai chinh Ké toan - CN Song Pa 6.03
- Cong ty CP Song Pa 6
08/2019-dénnay : Ké todn truong Cong ty ¢d phan Séng Pa 6
-Chite vy hién nay: K¢é toén trudng Cong ty ¢ phan Séng Da 6
-Chire vu tai cic doanh nghiép khic: Khong
S6 luong cd phiéu SD6 dang nidm giir tai thoi diém : 43.838 cd phiéu
09/06/2025 (ménh gia: 10.000 dong)
Trong d6:  S& hiru c4 nhan : 43.838 c6 phiéu
Pai dién s& hitu phin vén cia té chirc khaic ;0 ¢d phiéu
Ty 18 s& hiru ¢d phan: 0,1%/ Vén diéu 1¢
~ 86 lwgng cin b, nhén vién, chinh sdch va thay di trong chinh sich déi
voi nguoi lao dong:
+  Tinh dén thoi diém 31/12/2025, s6 lugng CBNV ciia Cong ty 1a: 96 ngudi.
+  Chi dao thuc hién ra soat, sip xép td chirc cac don vi, phong ban phit hop véi
diéu kién san xuat; Tinh gon hé méng by may gian tiép dé hoat d6ng san xuat kinh
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doanh hiéu qua. X4y dung dé 4n thanh ldp cic Ban diéu hanh, Ban chi huy céc cong
trrdmg tryc tiép Cong ty quan 1y, diéu hanh nhdm giam bét cAp quén 1y trung gian
dé thuc hién céc géi thau, chudn bj céc diéu kién dé trién khai thi cong cée dy 4n dat
hi¢u qua.

+  Chi dao, ra sot, bd sung, hoan thién trinh cap thim quyén phé duyét, ban
hanh c4c quy ché, quy trinh quan trj doanh nghiép phu hop véi quy dinh cua phap
ludt hién hanh va ctia Cong ty.

+  Cir can b trong Cong ty tham gia cac 16p: dao tao Thac sy Quan tri kinh
doanh, Cao cap va Trung cép Iy luan chinh tri, bdi dudng Truéng ban Kiém sot;
Tép hudn Luat Xy dung; cdc phﬁn mém phuc vu nghiép vu; Hoi thao chuyén
nganh; huan luyén vé sinh an toan lao déng.

+  Thuc hién viéc giai quyét ddy du, kip thoi cdc ché do, chinh séch theo quy
dinh ctia nha nude cho tit ca nguoi lao dong nhu: quan 4o, gidy, mii bao hé lao dong
theo quy dinh ctia Nha nudc.

3. Tinh hinh du tw, tinh hinh thwe hién cdc dir 4n

a)  Cac khoan déu tu 16n:

- Nam 2025 Céng ty khong thuc hién dau tw mua sim méi may méc thiét bj.

- Hop ddng thi cong: Nam 2025 Céng ty ky hop ddng sé 09/2025/TCTSD-SP6
ngay 18/04/2025 giita Tong cong ty Séng Pa - CTCP va Cong ty cd phan Song Pa
6 vé viée: Thi cong xdy lip cong trinh Nha may thuy dién tich ning Bac Ai giai
doan 2 dot 1.

b)  Céc cong ty con, cong ty lién két: khong ¢

4. Tinh hinh tai chinh

a.  Tinh hinh tai chinh

Ty 18 %
Chi tiéu Nim 2024 Nim 2025 Ting (+),

giam (-)
Téng gié tri tai san 859.994.103.398 |  721.694.221.051 (16)%
Doanh thu thuin , 92.912.137.144 35.786.613.330 (61)%
Loi nhugn tir hoat dong KD | (43.808.160.973) |  (66.952.544.529) 53%
Lgi nhudn khac 46.718.187.723 (94.403.455) | (100)%
Loi nhuén truée thué 2.910.026.750 | (67.046.947.984) | (2.404)%
Loi nhuén sau thué 2.690.793.682 | (67.046.947.984) | (2.592)%
Ty 1é tra cd tirc 0% 0% 0%

16

~ /Ny

e N



b.  Cic chi tiéu tai chinh chi yéu

Céc chi tiéu Nam 2024 Nim 2025
Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ He s6 thanh todn ngin han: 1,17 1,09
TS ngin han/Ng ngin han
+ He sb thanh todn nhanh: 0,59 0,52

(TS ngin han - Hang ton kho)/Ng ngéin han

Chi tiéu vé co cau von

+ Hé sd No/T 6ng tai san 0,79 0,84
+ Hé s6 No/Vén chii s& hiru 3,76 5,34
Chi tiéu vé nang luc hoat déng

+ Vong quay hang tn kho: 0,24 0,19
+ Doanh thu thudn/Téng tai sin 11% 5%
Chi tiéu vé kha nang sinh loi

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuén 3% (187)%
+ Heé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chi sé hiru 1% (59)%
+ Heé s6 Loi nhudn sau thué/Tdng tai san 0,3% (9)%
+ Hé sb Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh (40)% (187)%
/Doanh thu thudn

5.  Co ciu cb dong, thay d6i von ddu twr ciia chii sé hitu
a. Co phin
Téng s6 6 phan tu do chuyén nhugng dang luwu hanh: 34.771.611 ¢b phan
Téng s6 c6 phan bi han ché chuyén nhugng la: 0 ¢d phan
b. Co ciu cb dong
b.l Co cdu cd dong phén theo tiéu chi ty 1é s& hiru (cd dong 16n, ¢b déng nho).
- Cb dbng 16n: Téng Cong ty Song Pa - CTCP s& hiru 22.601.540 ¢6 phiéu,
chiém ty 1& 65% vén diéu 1é Cong ty.
- C6 dong nho: Cong ty ¢b 2.223 cb dong nho dang s& hitu 12.170.071 ¢b phén,
chiém 35% von diéu 1é.
b.2 Co cdu cb déng phén theo tiéu chi ty 18 s& hitu (cd déng td chirc va cb dong ca
nhén).
- C6 dong td chirc: C6 16 td chire 1a cb dong ciia Cong ty va dang sd hiru tong
56 22.829.902 ¢6 phén, chiém 65,77% vbn diéu 1¢.
- Cb dong ca nhan: C6 2.208 ca nhan la ¢ déng cia Cong ty va dang s hiru
11.941.709 cb phén, tuong duong 34,40% von diéu 1é Cong ty.
b.3 Co céu cb dong phan theo tiéu chi ty 1& s& hiru (c6 dong trong nude va cb

dong nudc ngoai).
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- Cb dong trong nude: C6 2.198 ¢ ddng trong nude dang s& hitu 34.658.782 cb
phin, tuong tmg 99,85% vén diéu 1& Cong ty.
- Cd dong nuée ngoai: C6 26 cb déng nudc ngodi dang s& hiru 112.829 cb
phan, twong tmg 0,15% von diéu 1¢ Cong ty.
b4 Co céu cb dong phan theo tiéu chi ty 1 s& hiru (cb déng nha nuée va ¢b dong
khac).
- Cd dong Nha nudc: Tong cong ty Séng Pa - CTCP 1a ¢b dong Nha nude duy
nhét dang s& hitu 22.601.540 cb phan, tuong img véi 65% von diéu 1é Céng ty.
- Cb dong khac: Cac cb dong khéc khong phai 1a ¢é dong Nha nuéc bao gdm
2.223 c6 dong dang s& hitu 12.170.071 ¢b phan, tvong tmg véi 35% vén didu 18
Cong ty.
c¢.  Tinh hinh thay ddi von du tr ciia chii sé hiru: Khong
6.  Bio cdo tic djng lién quan dén méi trwdmg va xa hoi ciia Cong ty.
6.1 Quan Iy ngudn nguyén vit liéu

Cong ty cd phz‘in Song Pa 6 1a Cong ty hoat dong trong linh vuc cha yéu l1a
xdy dung thiy dién, xdy dung din dung. Do vdy nguyén vit liéu dé sir dung céu
thanh san phém clia Cong ty chinh 1a nguyén vat liéu phuc vu xiy dung co ban (sit,
thép, xi mang, cat, da...).

Cong ty dd ban hanh diy du céc quy dinh vé mua sidm, quan ly vat tu nhim
dam bao viéc sir dung vt tu ¢6 hiéu qua, tranh thét thoat, cu thé nhu sau:
- Nghi quyét dinh s5 19/NQ-HDQT ngay 26/01/2022 ban hanh Quy ché quan ly
xe mdy, thiét bj va vét tu ciia Cong ty ¢b phan Séng Da 6.
6.2 Tuén thi phap luit vé bao vé méi truomg
- Ap dung quy trinh quan ly chit luong ISO 9001-2008; ISO 14000 v& bao vé
méi trudng; Quy trinh quan ly sitc khde nguoi lao dong theo OSAT.
a)  S6 lan bi xir phat vi pham do khéng tudn thu ludt phap va céc quy dinh vé méi
truomg: Khong
b)  Tdng s tién do bj xir phat vi pham do khéng tuan thu ludt phap va céc quy
dinh vé méi truomg: Khong
6.3 Chinh sich lién quan dén ngudi lao dong.
a)  S6 lugng lao dong, mirc lrong trung binh déi véi ngudi lao dong.
- S6 lugng lao dong la 96 ngudi, mirc thu nhdp binh quan la 11,328 triéu
ddng/ngudi/thang.
b)  Chinh sich lao dong nhim dam bao strc khoe, an toan va phiic loi ciia ngudi
lao dong.
- Céng ty luén quan tdm chim lo dén ngudi lao dong, thuc hién diy du céc ché
d6 bao hiém cho CBCNV; thudng xuyén cham lo dén doi séng CBCNV, céc truong
hop 6m dau ludn dugc dong vién tham héi kip thoi. Tang qua, thim héi cac gia dinh
¢6 hoan canh khé khan vao dip 1& tét. Ludn td chirc kiém tra kham strc khoe dinh ky
hang ndm cho CBCNV.
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c) Hoat dong dao tao ngudi lao dong
- Cong tac dao tao luén duge coi 1a wu tién sé mot trong viéc phat trién hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty di ¢6 cac quy ché dao tao cu thé va hang nim cir can
bd di dao tao can thiét cho CBCNV; Pdng thai lién tuc cir can b k¥ thudt va cong
nhén tham gia cic 16p dio tao ning cao tay nghé ciing nhu an toan vé sinh lao dong
ngin ngay .
6.4 Bio cio lién quan dén trach nhiém d6i véi cong dong dia phwong
- Céng ty chap hanh tét cic quy dinh ciia dia phwong.
III. Bio cdo va dénh gia ciia Ban Tong giam doc
1.  Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty
- Tbng gia tri SXKD: 23,839 ty ddng/ké hoach 200,176 ty ddng, dat 12% ké
hoach.
- Doanh thu: 43,857 ty ddng/ké hoach 372,756 ty ddng, dat 12% ké hoach.
- Céc khoan ndop NSNN: 7,096 ty ddng/ké hoach 9,386 ty dong, dat 76% ké
hoach.
- Loi nhufn trude thué thuc hién: (67,046) ty dong/ké hoach 11,783 ty dong, dat
(569)% ké hoach.
- Loi nhuén sau thué: (67,046) ty ddng/ ké hoach 11,183 ty dong, dat (600)% ké
hoach.
- Tbng tai san: 721,694 ty ddng/ ké hoach 860,080 ty ddng, dat 84% ké hoach.
- Thu nhip binh quan: 11,328 triéu ddng/ké hoach 12,225 triéu
ddng/ngudi/thang, dat 93% ké hoach.

Cic chi tiéu kinh té khong dat ké hoach:

e San luong khong dat ké hoach:

- Cong trinh thiy dién Thac Ba 2 tai tinh Lao Cai da két thiic giai doan thi
cong, ddng thoi hoan thién ban giao cho Chu dau tur tir thang 03/2025.

- Thiy dién Ha Se Kong A tai Lao, Chu d4u tu tiép tuc dimg thi cdng vi chua
ky duoc hop dong tai tro von.

- Céng trinh thity dién tich ning Bac Ai tai tinh Khanh Hoa méi budc vao giai
doan tép trung, di chuyén luc lugng thi céng, xdy dung lan trai va bao dudng, sira
chira va ldp dung may mac thiét bi.

e Doanh thu khong dat ké hoach:

Do san lugng dat thip; vudng méc kinh té tai cac cong trinh chua duge giai
quyét nén khong thé nghiém thu, quyét todn xuat héa don trong khi gia trj khéi
lugng do dang con 16n, cu thé nhu: Thuy dién Xekaman 3, Xekaman 1 va Xekaman
- San Xay tai Lao,.

e Loi nhuén khong dat k& hoach 1a do:

- San luong, doanh thu khéng dat ké hoach; d& dang va céng ng phai thu ton
dong 16n; chi phi ¢d dinh khéng giam; chi phi phuc vu cong téc quyét toan phat sinh
ngoai ké hoach khéng c6 ngudn thu dé bu dip, phat sinh 15.
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- Chi phi tai chinh nhu 13i vay ngan hang (bao gom ca ldi phat qué han), 14
chim ndp Thué, Bao hiém xa hdi phét sinh rit 16n; chi phi quan Iy doanh nghiép 16n
trong khi doanh thu thip nén khéng bu dép dugc, phat sinh 13.

- Mot s6 cong trinh khi quyét toan bj gidm trir gia tri 16n nhu thiy dién Péc
Ma, Nam Cum 4 ...

- M6t s thiét bj cong suat 1én (tram tron bé tdng lanh 120m3/h, tram nghién
da 250 tan/gid, cén truc MD900B-50 tin, may dao, may khoan thuy luc...) va gin
nhu toan by xe may thiét bi chinh khéng ¢ viéc lam, dic biét tai thiy dién Ha
Sékong - Lao dang dirng thi cong van phai chiu chi phi khau hao va 13i vay.

Nhiing tién by Cong ty da dat dugc

Trong diéu kién nén kinh té thé gi6i va trong nuéc con hét sirc khé khin do
anh hudng cta bién dong gia vat tu, nhién liéu dau vao nhung véi nd lye clia tap thé
va Ban lanh Cong ty d4 phan ddu hoan thanh mét s6 muc tiéu nim 2025:

- Hau hét cac muc tiéu tién do chinh tai cdc Cong trinh da dat duge va dam bao
chét lugng thi cong cong trinh, an toan lao dong.

- Tiép tuc duy tri, ¢am bao ngudn vén phuc vu SXKD, thuc hién viéc ké khai
day di nghia vu thué, bao hiém véi Nha nudc.

- Thyc hién t6t quan ly kinh té ndi bo, kip thoi ban hanh ké hoach gia thanh,
dinh mirc don gia ndi bd, giao khoan va quyét toén giao khoan nghiém tuc.

- Tang cuong céng tic quan tri doanh nghiép.

- Tép trung dio tao ning cao chit lugng ngudn nhan luc.

2.  Tinh hinh tai chinh

a.  Tinh hinh cong ng, tai san

Do Chu dau tu khong thu xép dugc ngudn von dam bao duge nhu cam két
theo hop ddng ciing nhur gia tri giir lai theo hop ddng 16n; Cong tac xir 1y cac ton tai,
vuéng méc kinh té dau thu céc cong trinh chi dinh thau rit chim din dén do dang
cong ng lém; Céc chi dau t cac Cong trinh ciing gap rat nhiéu khé khin trong viéc
thu xép ngudn vén thanh todn nén viée thu hdi cong ng gan nhu bi déng bing tai
mot s6 cac dyr 4n nhur thily dién Xekaman 1 - Sanxay, thiy dién Xekaman 3,... dan
dén chi phi d& dang va cdng ng phai thu luén & mic cao, lam ting mic du ng vay
ngén han dan dén lam tang chi phi 14 vay anh hudng dén loi nhuén trong nam.

Diéu nay thé hién qua chi s6 vong quay vén luu dong thap, thé hién viéc phai
sir dung ngudn tai san 16n dé tao doanh thu hodc n6i cach khac 1a doanh thu tao ra
hién nay con thap so véi quy mo tdng tai san ciia Cong ty.

Qua nhimg ton tai trén Linh dao Cong ty di phan cong va chi dao quyét liéu
trong bd may diéu hanh tip trung giai quyét cic vudéng méc va thu hdi cong ng
trong nam 2026.

Tinh hinh n¢ phai tra

Do khéi lugng d& dang va cong ng phai thu 16n dan dén Céng ty luén luén du
ng vay ngan hang va cac khach hang duy tri & murc cao:
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- Co céu ty 1& ng:

+  No ngin han/ Téng tai san: 84%

+  No phai tr&/ Tong tai san: 84%

3. Ké hoach phit trién trong twong lai

- Chu ddng ra sodt, tiép xic cac dy an thuy dién, dién gid, dién mat trdi, linh
vic xdy dung cdng trinh cong nghiép va dan dung, cac khu cong nghiép trong nudc.

- Tép trung vao céc dy 4n thiy dién tiém ning, dic biét tai thi truong Lio va
khu vuc Asean.

- Tang cudng cong téc tiép thj, ddu thiu céc du an thuy dién vira va nho, tép
trung tiép thi ddu thau trong linh vurc xay dung dan dung.

- Tim hiéu théng tin tiép cdn céc dy 4n Nhiét dién, cong trinh cong nghiép..

- Tiép tuc dau tu, ning cAp sira chita céc thiét bi hién c6 va diu tu thiét bi méi
dé hién dai hoa thiét bj, cong nghé thi céng, va trong quan 1y phu hop timg du 4n,
timg linh vuc SXKD dé nang cao ning sut lao dong, ha gia thanh san phdm dam
bao tinh canh tranh cao. T4p trung nghién ctru dau ti cac ching loai thiét b thi cng
tién tién, hién dai phuc vu thi cong giao théng dé thi va cong trinh dan dung, cong
nghiép theo ké hoach SXKD ctia Cong ty.

- Pam béo tién do, chit lugng, an toan tuyét di trong céc cong trinh tham gia
thi cong dé xay dung va phat trién uy tin thuong hiéu Cong ty trong cac linh vyuc
tham gia thi cong.

- Nghién ctru, (mg dung cdng nghé dap tmg yéu cdu san xuat hiéu qua; Xic
tién, tim kiém co hoi dé diu tu céc du 4n vi muc tiéu phat trién bén vimg ciia Cong
ty.

- Chui dong, phdi hop chit ché véi Tng cong ty Song Pa - CTCP va céc bén
lién quan tdp trung giai quyét dit diém cac vudéng mic kinh té, k¥ thuat phuc vu
cong tac nghiém thu thanh toén.

- Tiép tuc thuc hién phén cép, phan quyén cu thé dé tang tinh chi déng trong
cong tac td chirc, diéu hanh san xuit kinh doanh hiéu qua va nang cao chat lugng
quan tri doanh nghiép.

- Tang cudng cong tic quan ly, phat huy hiéu qua cac phin mém quan ly kinh
té trong don vi; Thuc hién Chién luge Cong ty thuc chét, hiéu qua, dam bao phat
trién bén vimg Cong ty.

- Néng cao chat luong ngudn nhén luc; dong bd cong tic tuyén dung, quan ly,
b tri, sir dung va cac ché d¢ wu dai dbi véi nguoi lao dong.

IV. Didnh gid ciia Hi dong quan tri vé hoat djng ciia Cong ty
1.  Panh gid cia Hji dong quén tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty

e Tién d tai cac cong truong:

- Thi cdng cac cong truong dam bao chét lugng va an toan tuyét doi.

- Duy tri cac hoat dong tai thuy dién Ha Sé Kong A dam béo diéu kién cén
thiét khi chu déu tu dur 4n trién khai thi cong trd lai.
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- Thiy dién Thac Ba 2 co ban bam sét tién do yéu cdu. Hoan thanh ban giao
cho Chii du tu theo diing cam két trén hop ddng thi cong.

- Tép trung ngudn nhén lyc, di chuyén luc lugng thi cong, dong thoi bao
dudng, sira chita va ldp dung may moc thiét bi tai cong trinh thiy dién tich nang
Béc Ai, dap tmg yéu cdu cua Tdng thau thi cong.

e Cong tac Kinh té:

- Céc cong trinh ddu thau: Thiy dién Séng Ma 3, Nam Cam 4, thuy dién Ndm
Luc va thiy dién Ha Se Kong A chu dau tw khé khan vé tai chinh, khéng giai
ngin/hodc giai ngén khong dat ké hoach din dén thu vén khéng dat ké hoach. Cong
ty dang phdi hop véi don vi tu vén luat, thuc hién céc bién phap cn thiét dé thu hdi
cac khoan cong ng theo quy dinh.

- C4c cong trinh chi dinh thiu: C6 nhiéu vuéng méc vé kinh té, tai chinh kéo
dai nhiéu nam nhung Téng thiu chwa giai quyét triét & xong véi Chu ddu tu nén
cong téc thu von bi dinh tré (dic biét tai Xekaman 1, Sanxay, Xekaman 3 ton tai rét
16m, chiém ty trong chinh céng ng d& dang ctia Céng ty nhiéu ndm nay déng bang
chua dugc giai quyét). Thuy dién Hudi Quang, Pong Nai 5, Ndm Chién... Tdng
thau chua quyét toan ndi bd xong véi don vi nén chua thu duge hét von, phat sinh
nhiéu chi phi anh huéng dén hiéu qua SXKD cia Cong ty.

- Quan ly kinh té ndi bg: Thyc hién nghiém tic theo Quy ché, quy dinh quan
ly ndi bd cua Cong ty.

e Cong tac Tai chinh - Ké toan:

- San lugng xay ldp va doanh thu thdp; cong téc thu von, thu héi cong ng
khéng dat ké hoach dan dén Cong ty gap nhidu khé khian vé tai chinh, thiéu vdn cho
san xuét kinh doanh va thuc hién cac nghia vu khéc; hiéu qua SXKD khéng cao.

- Do gip khé khan vé dong vén, khong thanh toan cac khoan cong ng véi td
chirc tin dung diing ky han dan dén phat sinh ng x4u, han ché viéc vay von cho san
xuét va cac khoan bao lanh tin dung.

- Cong tac bao céo, cong bd thong tin duge thuc hién theo quy dinh.

o Cong tac ddu thau va du tu du 4n:

- Trong nam do Céng ty gip kho6 khin vé dong vén, ng xiu céc té chirc tin

dung, ng thué nén cong tac d4u thiu, tim kiém cong viéc bi han ché.
o (Cobng tac quan tri doanh nghiép:

- Thuc hién quyét toan ndi b, tién hanh cac cong viéc lién quan dé giai thé
cac Chi nhanh Séng Pa 6.01, 6.03, 6.05 khi dam bao céac diéu kién theo quy dinh.

- Sip xép td chirc, dinh bién giam téi da b phan gian tiép/phuc vu clia céc
don vi va phong ban Céng ty dam bdo tinh gon, hoat dong hiéu luc, hi¢u qua.

- Tiép tuc hoan thién cac Quy ché, Quy dinh quan ly ndi bé phit hop véi quy
dinh cuia phép luét hién hanh, diéu kién thyc té Céng ty.

- Tiép tuc phdi hop, tim kiém d6i tic dé thoai khoan déu tu vbn gép cua Cong
ty tai Cong ty C6 phan Van Phong.
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- Tich cuc thuc hién quyét todn néi bd va xir Iy ton tai cac g6i thau da thi cong
xong.

e Cong tic quan ly k¥ thudt, cong nghé va chit lugng san phdm

- Cong ty da tap trung chi dao cong tac quan ly chit luong cong trinh, san
phdm xdy dung theo yéu cdu ky thuit. Cong tac quan ly k¥ thudt, chat luong cua
Céng ty dugc cac Chu dau tu dénh gié rit cao, cac sai pham néu c6 duoc kip thoi xir
ly.

- Cong ty tich cuc trién khai nghién ciru dé 4p dung cac bién phép thi cong
tién tién, cdc sang kién k¥ thuat vao san xuét.

- Ting cudng cong tic kiém tra, gidm sat chat lugng cong trinh d6i véi cac
don vj thi cong.

- Cong tac quan ly co giéi duge dic biét quan tim thuc hién dong bd, théng
nhit theo phan cap tir co quan Cong ty dén céc don vi truc thudc. Thiét bj thi cong
duge quan tim ddu tu, kiém dinh, stra chita 16n, stra chita thuong xuyén dinh ky
ding quy dinh.

- Viée t6 chirc nghién ciru cac cong nghé thi cong xay dung tién tién dé ap
dung vao thuc té cac cong trinh da duoc thue hién nhung chua nhiéu, do vay van
chua tao dugc sw khéc biét vé chat lugng va kha ning canh tranh ctia doanh nghiép
d6i vé6i cac doanh nghiép khéc cling nganh nghé trén thj truong.

e Cong tac quan tri ngudn nhén luc

- T4 chire, sdp xép, lia chon, b tri va quy hoach can bd toan Céng ty ¢b phan
Song Da 6 hop ly, c6 tinh chién lugc, phit hop véi cdc muc tidu chién luge, xdy
dung céc chi tiéu, tiéu chuan cu thé trong cong tic quy hoach can bd.

- Xay dyng va tdp trung trién khai manh mé& ké hoach dao tao dé ning cao
trinh d§ chuyén moén, nghiép vu cho can bd lanh dao. Nang cao nang luc quén ly,
diéu hanh dé dap mg dugc véi yéu cau cong viéc va phit hgp véi nhimg md hinh
quan ly tién tién.

- Thue hién tét viée danh gia thanh tich, két qua thuc hién nhiém vu 1am co s&
xét tra luong, thudng cho timg can bd, nhan vién trong bd may quan 1y, diéu hanh
toan Cong ty.

- Pam béo 6n dinh viéc 1am va ngudn thu nhap cho ngudi lao déng; timg bude
khéc phuc khé khin va cai thién didu kién lam viéc, sinh hoat cho CBCNV trén c4c
cong truong xay dung.

e (Cong tac quan ly An toan va Bao hg lao djng

- Cong tac an toan bao hg lao dong dugc lanh dao Cong ty quan tdm ding
mtrc; huan luyén an toan lao dong dugc thuc hién ding quy dinh, trang bi ddy du
bao h¢ lao dong.

- Xay dung va ban hanh day du, dong bd cac Quy ché, quy dinh, ché tai xir ly
dé quan ly cong tic An toan va Bao hd lao dong.
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Cong tac quan ly co gidi

- Cong ty da kip thoi didu dong, b sung xe, may, thiét bi dap tmg yéu cau tién
6, nhiém vu va ké hoach SXKD tai c4c cong truong.

- T6 chirc bao quéan, bio dudng, sira chita xe, may, thiét bi, khdu hao tai san
ding quy dinh ctia Nha nudc, ctia Cng ty, ning cao hiéu suit sir dung xe, may,
thiét bi va hiéu qua kinh té d6i v&i tién vén dau tu mua sim tai san.

e Tén tai trong cong tic SXKD

- Cé4c chi tiéu kinh té chinh (san lugng, doanh thu, lgi nhuan) dat thép so voi
ké hoach dé ra:

- Gia trj d& dang va cong ng phai thu con rat 16m, anh huéng nghiém trong dén
hiéu qua SXKD cua Céng ty.

- M6t 6 thai diém, do ca nguyén nhén khach quan (chi dau tur thiéu vén) va
nguyén nhan chi quan (cong tic d4u thau chua hiéu qua) nén Cong ty thiéu viéc
lam, tu tudng ciia mot bo phan ngudi lao dong chua an tdm cong téc.

- Con chdm chi tra tién luong, ng thué, ng BHXH; chua thu xép duoc dong
tién dé chi tra ¢4 tirc theo Nghi quyét ctia Pai héi déng cb dong.

- Ning suét lao dong hién nay vn chwa dép tng yéu cau phat trién cua thi
trudng va ning luc canh tranh ctia Doanh nghiép con han ché; gia thanh xdy dung
ctia Cong ty chua co strc canh tranh véi cac don vi cling nghanh.

2. Panh gid ciia Hoi ddng quén tri vé hoat dong ciia Ban giam dc Cong ty

- Hoi déng quan tri da chi dao, giam st Tong gidm ddc va bd may diéu hanh
trong viéc chdp hanh cac quy dinh ciia Phép luat; thuc hién céc quy ché, quy dinh
clia Cong ty lién quan dén cong tac quan ly doanh nghiép, thuc hién nhiém vu
SXKD, viéc sir dung va quan ly tai san cia Cong ty.

- Cong tac giam sat cia HPQT thuc hién thuong xuyén, lién tuc va kip thoi,
bao gdm ca: Gidm sét truée khi thuc hién; gidm st trong qua trinh thyuc hién va
gidm sét sau qué trinh thuc hién céc hoat dong ctia Téng giam ddc diéu hanh.

- Qué trinh gidm st nhan thdy Tdng giam ddc va bd bo may diéu hanh thuc
hién theo chirc ndng, nhiém vu, chua phat hién vi pham nao vé Quy ché, Quy dinh
ndi b Cong ty.

3.  Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hji ddng quan tri

- Phéi hop thue hién cong tac tiép thi ddu thau, wu tién cac dy an xdy dung dén
dung, cong nghiép, thuy dién tai Lao; tim kiém du viéc lam cho ndm 2026 va chuén
bi cho céc nam tiép theo.

- Pam bao moi diéu kién dé thi cong trds lai Cong trinh thiy dién Ha Se Kong
A tai Lao, dép (g tién d9 dé ra ciia Chu dau tu; giai quyét dut diém céc vudng méc
lién quan tai du an thiy dién Pk Mi 1.

- Tép trung nhan lyc, may méc thiét bj va ngudn von can thiét dé dam bao tién
6 thi cong xdy dung tai du an thiy dién tich ning Béc Ai.
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- Tép trung cao d9; quyét liét va linh hoat dé nghiém thu, thanh toén, quyét
toan, thu héi t6i da ngudn von tai cdc géi thiw/cong trinh. Phdi hop chét ché vai
Tong cong ty Song Pa — CTCP giai quyét dut diém cdc vudng méc tai céng trinh:
Thuy dién Xekaman 1, Xekaman - San Xay va Xekaman 3; quyét toan ndi bd dé thu
vén xong dut diém cdc dy 4n Hui Quang, Pdng Nai 5, Nam Chién... Thu héi cong
ng céc dy 4n: thity dién Song Ma 3, Nam Ban 1, Ndm Cum 4, Nam Lic, dudng sét
Cat Linh - Ha Déng.

- Thyc hién tét cong tac quan ly kinh té ndi bd, giao khoén va quyét toan giao
khoan nghiém tic, diéu hanh SXKD sét sao, ¢6 hiéu qua, giam t6i da chi phi san
xuét trong d6 c6 chi phi chung, chi phi tai chinh.

- Tiép tuc thuc hién tai ciu tric doanh nghiép theo Dé 4n tai co cdu Cong ty
Cb phan Séng Pa 6 giai doan 2026-2030; sip xép td chirc Cong ty va cac don vi
true thugec dam bao tinh gon, hi¢u qua.

V. Quan tri cong ty
1. Hbi dong quén tri
a.  Thanh vién va co ciu ciia Hoi dong quin tri:

S6 lrgng
= Chirc vu tai | Chire vu tai to CP c6 s e
STX HyoTen Céng ty chire kKhic quyén biéu Gl chi
quyét
P Chu tich TV.HPQT TCT
1 | Pang Qudc Bao HPQT Séng Di - CTCP 9.000.000
e TV.HDPQT
2 | LéTién Thu kiém TGD 5.601.540
GD Ban kinh té
) ) TV.HDPQT | TCT Séng ba; GD
3 | Nguyén Tudn Phat | khongdiéu | BDH DA TD Lai 4.000.000
hanh Chau; TV HBQT
TD Nam Chién
Nguyén Minh TV. HDQT
4 | Tubn kiém P.TGD +000.000
TV.HDQT
kiém TP.TH
= Eovan chirc NS,
5 | Nguyén The Tai Ngudi phy
trach quan trj
Cong ty

b.  Cic tiéu ban thujc Hoi ddng quan tri
Hoi ddng Quan tri da ban hanh Nghi quyét sb 83/NQ-HPQT ngay 30/10/2021
vé viéc: Pdi tén va diéu chinh chirc ning nhiém vu ciia Ban Kiém soét ndi bo thanh

Ban kiém sodt ndi bo - Quan tri riii ro va Phép ché.
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c.  Hoat dong ciia Hpi dong quan tri
Giam sét viéc thuc hién céc nghj quyét, quyét dinh cua Pai hoi déng cd dong
va ctia Hi ddng quan tri Cong ty.
d.  Cic Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hdi ddng quin tri: C6 phu luc kém theo
d. Hoat dong ciia thanh vién Hoi dong quan tri doc lap khong diéu hanh
Thanh vién HPQT déc lap duge Chu tich HPQT phéan c¢ong nhiém vu 1am
cong tic d6i ngoai va phat trién thi truong ciia Cong ty.
e. Hoat dong ciia cic tiéu ban trong Hoi dong quan tri
Ban Kiém soat ndi bd - Quén tri riii ro va phap ché Céng ty thuc hién viée
kiém tra tai chinh va hoat déng SXKD nim 2024 va thuc hién kiém tra quyét toan
cac cong trinh hoan thanh; trién khai thuc hién kiém tra tai chinh va hoat dong

SXKD 6 thang dau nim 2025.
f.  Danh sich cic TV HPQT cé chimg chi dao tao vé quin tri cong ty.
STT |Hovatén Chwong trinh dao tao
Ping Quéc Bao Thac sy Quan tri kinh doanh
Lé Tién Thu Thac sy Quan trj kinh doanh
3 | Nguyén Minh Tuan Thac s§ Quan trj kinh doanh

2.  Ban Kiém soat
a. Thanh vién va co cAu cia Ban kiém sodt
Ban kiém soat bao gdm 03 thanh vién bao gom 01 truéng ban va 02 thanh

vién, cu thé:

Solegng | 1o 0p/
STT Ho va tén Chire vy cPse¢ | " | Ghicha
_ Von dieu I¢
hiru
Nguyén Binh Tir Trudmg ban KS 0 0%
2 | Nguyén Anh Bao ThanhviénbanKS | 0 0%
D6 Anh Théi ThanhviénbanKS | 0 0%

b. Hoat dong ciia Ban kiém soat
b.l. Hoat djng giam sat ciia Ban kiém sot

Niam 2025, cc hoat dong chu yéu cia BKS 1a kiém tra, kiém soét cac hoat
dong tai chinh, cong tac quan ly diéu hanh & Cong ty, cu thé nhu sau:

- Thuc hién giam sat Hoi dong quén tri, Tong gidm ddc trong viée quan 1y va
diéu hanh Céng ty;

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mic d6 cin trong trong
quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh; tinh hé théng, nhét quan va pha
hop ctia cong téc ké todn, thdng ké va lap bao cdo tai chinh;
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- Ra sodt, kiém tra va d4nh gié hiéu luc va hiéu qua ctia hé théng kiém soét noi
bd, quan ly rui ro ciia Cong ty;

- Ban Téng gidm ddc diéu hanh va céc cén bd quan 1y khac d trién khai
nghiém tic, kip thdi cdc Nghj quyét, Quyét dinh cia HPQT, chi dao cu thé quyét
liét, kiém tra, kiém so4t dé hoat dong SXKD dat hiéu qua;

- Trong ndm 2025 Ban Kiém soat khéng nhén dugc khiéu nai cua cb déng lién
quan dén hoat dong ctia Cong ty.

b.2  S6 lwgng, ndi dung va két qua cdc cudc hop cita BKS.

- — Chificva Sobudihop| Tyl | Tylé l:iéu
tham du tham du quyét
Nguyén Pinh Tir Trudéng ban KS 02 100% 100%
2 | Nguyén Anh Pao | Thanh vién BKS 02 100% 100%
3 | P Anh Thai Thanh vién BKS 02 100% 100%

Noi dung va két qua cude hop cita BKS:

- Ngay 31/03/2025: BKS hop xem xét ndi dung, két qua hoat dong va béo cdo
ctia Ban kiém soét trong nim 2024, bao céo trinh Pai hoi ddng cb dong Cong ty va
xem xét t& trinh lua chi don vi kiém toan. Véi két qua: Céc thanh vién da thao ludn
va 100% céc thanh vién théng nhét véi céc ndi dung cude hop trén.

- Ngay 25/12/2025: BKS hop xem xét ké hoach kiém tra, gidm sat cdc mit
hoat dong ciia Cong ty nam 2025 va ké hoach trién khai nim 2026; Chuén bj cong
tic 1ap bdo cdo danh gia két qua hoat dong ctia BKS tinh hinh thuc hién céc ndi
dung theo NQPHBCP nim 2025 va ndi dung ké hoach trién khai phuc vu cho
DHDCD thudng nién nam 2026. Véi két qua: Cac thanh vién di thao ludn va 100%
cdc thanh vién théng nhat véi cac ndi dung cude hop.

3.  Luong, thudng, thi lao, cac khoan lgi ich

ST " Tién lwong & . s
Ho tén Chire vu R Thu lao Tong cong
T thu nhip khie
1 | bang Quéc Bao CT.HPQT 79.800.000 79.800.000
2 | Lé Tién Thu SVHEQT
kiém TGD 289.781.000 |  51.000.000 |  340.781.000
Nguyén Thé Tai TV.HPQT 258.910.000 |  25.500.000 |  284.410.000
Nguyén Tuin Phit TV.HPQT 36.006.000 | 51.000.000 87.006.000
5 | Nguyén Minh Tuén TV. HDQT,
kiém P.TGD 36.000.000 | 51.000.000 87.000.000
6 | Vit Manh Cuong P.TGD 264.228.000 264.228.000
7 | Pham Ngoc Khénh P.TGD 267.501.000 267.501.000
8 |NguyénVianNgan | Kétoéntruong | 257.179.000 257.179.000
9 | Nguyén Dinh Tir TBKS 190.638.000 190.638.000




10 | D3 Anh Thai TV.BKS 30.600.000 | 30.600.000
11 | Nguyén Anh Pao TV.BKS 211.231.000 | 30.600.000 | 241.831.000
Tong cong 1.811.474.000 | 319.500.000 | 2.130.974.000

a.  Giao dich co phiéu ciia ¢6 dong ndi bd: khong cé
b.  Viéc thuc hién cic quy dinh vé quan tri Cong ty.
- Céng ty luén tudn thi cic quy dinh vé quén trj Cong ty theo cac quy dinh cua
phép lut va céc quy dinh vé quan tri Céng ty theo quy ché quan tri Cng ty da ban
hanh.
4. Bdo cdo tai chinh
a. Y kién kiém toan: Y kién ngoai trir.
Bio cdo tai chinh dwge kiém todn
Béo céo tai chinh nam da duoc kiém toan bao gom:
- Bang can dbi ké toan;
- Biéo cdo két qua hoat dong kinh doanh;
- Béo céo luu chuyén tién té;
- Ban thuyét minh Béo c4o tai chinh.
Dia chi website cong bd, cung cip béo cdo tai chinh ctia Cong ty di kiém

toan: http://www.songdaé.com.vn
Noi nhén: TONG.G¥AMPOC CONG TY

- S GDCK HN;
- Cic TVHDQT, BKS;
- Luru TCKT. N{fﬁ

>, 2

Le ién Thua
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PHU LUC

Cic Nghj quyét/Quyét dinh ciia Hi ddng quén tri

So Nghi Ty 1§
STT | quyét/Quyét Ngay Noi dung thong
dinh qua
Nghij quyet vé viéc phé duyét ké hoach va
. phuong an thanh ly nhugng ban TSCP da hu .
1 0I/NQ-HPQT | 07/01/2025 héng lac hu ky thust khdng si dung dirge cia 100%
CTCP Séng Pa 6
Nghi quyét vé két qua thye hién SXKD quy IV va
2 06/NQ-HDPQT | 23/01/2025 | nim 2024; ké hoach SXKD quy /2025 vacanam | 100%
2025
Nghj quyét phién hop quy /2025 HPQT Céng ty
3 | 07/NQ-HPQT | 23/01/2025 | CP Séng Pa 6 vé chi truong thanh Iy tai sincé | 100%
dinh
Nghij quyét phién hop quy 1/2025 HPQT Céng ty
4 | 08/NQ-HPQT | 23/01/2025 | CP Séng Pa 6 vé viée xir Iy thiét hai domua li | 100%
do bio s6 3 tai BPH DATD Théc Ba 2
NQ vé viéc phé duyét ké hoach t6 chirxe PHDCD 100%
5 10/NQ-HPQT 12/02/2025 thurémg nién nim 2025 0
6 | 12/NQ-HPQT | 19/03/2025 | Nghi quyet ve cong tic can by (Vi Van Hung) | 100%
. Nghij quyét phé duyét ké hoach thai gian t6 chirc 100%
7 ISNQHBQT. || (091042925 PHDCD thuong nién nim 2025 .
Quyét dinh vé viéc thanh Idp Ban tham tra tr
8 | 17/QD-HPQT | 14/04/2025 | céch cd dong dy PHDCD thuong nién nam 2025 | 100%
CTCP Song ba 6
9 | 27/NQ-HPQT | 07/05/2025 | Nghij quyét phién hop quy 11/2025 100%
Nghj quyét vé viéc phé duyét phurong én thanh ly
thudt khong sir dung dugc ciia Cong ty CP Séng
ba6
11 | 29/NQ-HBPQT | 07/05/2025 Nghi quyét théng qua hd so PHDCP thudng 100%
nién nam 2025
ning Béc Ai
13 | 31/QD-HDQT | 07/05/2025 Quyét dinh vé viéc Thanh lip BPH thily dién 100%
tich ndng Bac Ai
14 | 37/NQ-HPQT | 19/05/2025 Nghj quyét vé viée phé duyét ké hoach, thai gian | 10094
t6 chirc PHPCD bit thuong nim 2025
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Nghi quyét vé viéc thong qua lya chon don vj

100%

15 | 42/NQ-HPQT | 06/06/2025 | kiém toan soat xét ban nién v kiém toin BCTC
nam 2025
Quyét dinh thanh ldp Ban thim tra tr cich ¢b dong

16 | 44/QD-HDQT | 12/06/2025 | dy PHDCD bét thuomg nim 2025 Cong ty CP Séng | 100%
baé

17 45/NQ-HPQT 17/06/2025 Nghi quyét théng qua hd so PHDCP bit thuomg | 100%
nim 2025
Nghi quyét vé cong tic can bj - thong qua dng

18 | 49/NQ-HPQT | 07/07/2025 | Nguyén Vin Dinh théi Gidam d5c BDPHTPTN | 100%
Béc Ai
Nghij quyét vé viéc théng qua hgp ddng bao dam

19 | 50/NQ-HPQT | 08/07/2025 | béing khoan thu dé thyc hién géi thiu két cAu nha | 100%
mdy, DATD tich nang Bac Ai

20 | 55/NQ-HBQT | 22/07/2025 | Nghij quyét hop HPQT phién hop quy I1/2025 | 100%
Nghi quyét vé viéc thong qua cac hgp dong bao

21 | 58/NQ-HDPQT | 30/07/2025 | dim khoan phai thu dé thuc hi¢n g6i thiu két cdu | 100%
nha may, DATD tich ning Béc Ai

22 64/NQ-HPQT 18/08/2025 Nghj quyét vé viéc bd nhiém lai chirc vu Trréng 100%
phong T chirc Nhén sy Cong ty

23 | 67/NQ-HPQT | 18/09/2025 Nghj quyét vé viéc giai thé BDH DA Thity dién | 100%
Nam M6 2 - Song Pa 6
Nam M6 2 - Song Pa 6

25 69/NQ-HPQT 18/09/2025 Nghi quyét vé cong tac can bd (Pham Nhu Sang; 100%
Nguyén Cao Cudng)

26 | 72NQ-HPQT | 21/10/2025 |Nehi quyét vé viéc b nhiém lai chire vu Ngudi | 1009
quén trj Cong ty

27 | 73/QP-HPQT | 21/10/2025 Quyét dinh vé viée bd nhiém lai chire vu Ngudi | 100%
quan trj Cong ty

78 75/NQ-HPQT | 21/10/2025 Nghij quyét phién hop Quy IV/2025 vé céng tac 100%
san xuat kinh doanh

29 | 76/NQ-HPQT | 21/10/2025 | Nehi quyét phién hop Quy IV/2025 vé cong tic | 100%
quyét toan thu hdi vén
Nghi quyét vé viéc phé duyét diéu chinh thoi

30 | 82/NQ-HDPQT | 17/11/2025 | gian chi tra cd tirc bing tién mit phin con lai 100%

ndm 2015 1a 5% va 5% dot 1 ndm 2016
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