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‘ BAO Ac!aou
THUONG NIEN NAM 2025

A PHAN 1
THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Céng ty C6 phin LILAMA 69-1

- Gidy chiing nhén ding ky doanh nghiép sé: 2300102253

- Vén diéu 1&: 75.762.000.000 dng (Bay muoi lam t, biy trim sdu muoi hai triéu
Viét Nam dong)

- Vén diu tu ciia chi s¢ hitu: 75.762.000.000 ddng

- Dia chi: 86 17 Ly Théi Td, Phuong Kinh Bée, Tinh Bic Ninh.

- 86 dién thoai: +84 222 3821212

- 86 fax: +84 222 3820584
- Website: www.lilama69-1.com.vn
- Email: mail@lilama69-1.com.vn

- Mi ¢b phiéu; L61
2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

+ Viéc thanh lip:

Cong ty Cd phan LILAMA 69-1 Ia thanh vién ctia T éng cong ty lip may Viét
Nam (LILAMA). Tién théin ciia Céng ty tir hai cong truomg Iip méy dugc thanh 1dp vio
thdng 5 ndm 1961 1a cong truomg lip may Ha Béc dé thi cbng nha may phin dam Ha Bic
va cbng trudmg lip may Udng Bi dé thi cong nha may dién Ubng Bi (Quang Ninh). Sau
do, cong truong lip may Ha Béc ddi tén thanh Xi nghiép lip méy s6 6, cong trudng lip
méy Ubng Bi dbi tén thanh Xi nghiép lip méy s 9.

Théng 12 ndm 1979, Xi nghiép lién hop lip may 69 duge thanh ldp trén co s& sdp
nhdp hai xi nghiép lap méy s6 6 va s 9 dé trién khai thi cong xay dung nha may nhiét
dién Pha Lai v6i 4 td mdy c6 tong cong sudt 440 MW, ddy 1a nha may nhiét dién dbt than
¢6 quy md 16n nhit ca nude lic by gid.

Sau khi hodn thanh viéc xdy dyng nha mdy nhiét dién Pha Lai, ngay 02/5/1988, Bo
tredng BO Xdy dung ra quyét dinh s6 448/BXD/TCLD giai thé Xi nghiép lién hop lip
méy 69 dé thanh Idp cdc xi nghiép 1ip may 69-1; xi nghiép lip mdy 69-2; xi nghiép lip
mdy 69-3; xi nghiép lip may 69-4 tryc thude Lién hi¢p cdc xi nghiép lip may Bo Xay
e — e e
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025 Céng ty C6 phin LILAMA 69-1
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dung tiép tuc thyc hién viéce thi cong nhiéu cong trinh cong nghiép trén ca nude nhu: xi
ming Hoang Thach, kinh Pép Cu...

Sau khi Téng cong ty ldp may Viét Nam dugc thanh 1ap ngay 01/12/1995 thi dén ngay
02/01/1996, Xi nghiép lip may 69-1 duge dbi tén thanh Cong ty lip may va xdy dung 69-
1 theo quyét dinh s6 05/BXD-TCLD ciia B trudng B Xay dung,

+ Chuyén dbi s& hitu thanh céng ty cé phin:

Ciing véi cong cude phét trién kinh té cta dit nude, thue hién chi truong déi méi
va sfip xép lai cac doanh nghiép Nha nuée cia Dang va Nha nude, ngay 31/10/2005 Bo
trwdmg BO Xay dung ra quyét dinh sb 2054/QD-BXD chuyén Céng ty lip médy va xdy
dung 69-1 thanh Céng ty Cb phén LILAMA 69-1.

Cong ty c6 try s& chinh dong tai s6 17 dudng Ly Thai Té, phudmg Kinh Bic, tinh
Bic Ninh. Vén diéu 1& ctia Céng ty 1 75,762 ty dt’:‘mg,, trong do:

- Vén thude s& hitu nha nude: 41,1% (do Tbng céng ty Lip mdy Viét Nam -
CTCP nim giit).

- Vén thude sé hitu ctia cac cb dong khic: 58,9 %

+ Niém yét:

Theo quyét dinh sé 333/QD-TTGDCKHN ngay 02/10/2008 clia Trung tim giao
dich chimg khoan Ha Noi (nay 1a S& giao dich chimg khoan Ha Noi) vé viée chap thuan
dang ky niém yét ¢b phiéu, ngay 19/11/2008 ¢b phiéu ciia Cong ty Cé phian LILAMA 69-
1 voi mi chimg khoén L61 da chinh thite dugc niém yét va giao dich tai S& giao dich
chimg khodn Ha Noi. Ngay 22;’4;’2{}24 S& Giao dich chung khodn Ha N§i da ban hanh
quyét dinh s& 410/QD-SGDHN vé viéc hiy bd niém yét ¢& phidu bét bue dbi voi cd
phiéu L61 ciia Cong ty C6 phan LILAMA 69-1, Iy do huay: Céng ty TNHH Hﬁng kiém
todn AASC da tir chdi ¥ kién ddi v6i Béo cdo tai chinh nim 2023 cta Cr.mg ty C6 phén
LILAMA 69-1 va tir ngdy 21/5/2024, C6 phiéu L61 chuyén sang hé théng giao dich
UPCOM.

3. Nganh nghé vi dja ban kinh doanh
3.1. Nganh nghé kinh doanh
- Lip dat may méc va thiét bi céng nghiép;
- Lip dat hé théng dign;

- Lip dat hé théng cép, thoat nude, 10 sudi va diéu hoa khong khi. Lip djt cic hé
thnng duomng 6ng ha 8 ap, trung ép, cao ap, lap dit hé théng 16 sudi, thap 1am lanh, thiét b
didu hoa nhiét d6, thdng gio, thiét bi bom va vé sinh, may thu nap ning lugng mit troi.

- San xuét thing, bé chira va dung cu chira dyng bing kim loai. San xuit ndi hoi,
stta chita cdc san phdm dng sén, sira chita mdy méc thiét bi.

- Xdy dung cong trinh dudng siit, dudmg bd, xdy dung nha cic loai.

- X4y dung cong trinh k¥ thudt dén dung khac.

- Xiy dung cong trinh hé théng ctru hoa, xdy dung cong trinh dudng diy va tram
bién 4p dén SO0KV, thity lgi, xit 1y nudc thai, tram bom, néing lugng, sén bay, bén cang,
¢t thu phat séng,.

- Gia cong, ché tao thiét bi ddng bg, dudng 6ng, két ciu thép cho céc nha may xi
ming, dién, du khi, hoa chit,

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 ’ \
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025 Céng ty C6 phin LILAMA 69-1
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- Stra chita thiét bj dién,
- Gia cong co khi; xir Iy va tréng phu kim loai.
- Cung cimg lao ddng tam theoi.
- Cung tmg va quan ly ngudn lao dong.
- Chuén bi mit bing
- Bin buén téng hop.
- Van tai hang h6a bang dudng bo.
- San xudt truyén tai va phan phdi dién.
- Kinh doanh nha hang va cic dich vu in uéng phuc vu luu déng
- Kinh doanh bét déng san, quyén st dung dét thude chi s& hitu,
- Ban buén may, mée thiét bi va phy ting khéc. Xudt nhip khdu cic miit hang
cong ty kinh doanh.
3.2. Pia ban kinh doanh
Céng ty Cb phin LILAMA 69-1 hoat dong san xuét kinh doanh tai cac tinh, thanh
trén dja ban ca nuéc Viét Nam va xuét khdu céc san phim co khi do Céng ty ché tao ra
th tredmg ngodi nude.
4. Thong tin vé mé hinh quén tri, t6 chire kinh doanh va b méiy quin ly
4.1. Vé md hinh quén tri
Cong ty hoat dong theo mé hinh Céng ty ¢b phin duoc quy dinh tai Luit Doanh
nghiép. Theo dé so do tb chirc ciia Cong ty nhu sau:

%
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025 Cong ty Cb phiin LILAMA 69-1

4.2.Co ciiu bd may quéin Iy
Co céu td chire clia Cong ty gdm céc bd phén sau:
Céng ty duoc to chirc va hoat dong tuéin thu theo Ludt doanh nghiép va cdc Luét khéc
¢6 lién quan va Diéu 18 ctia Cong ty
e Dai hoi dong cb dong;
e Hoi df.’mg quan tri;
o Ban kiém sodt;
e Ban kiém todn ndi bo;
o Ban diéu hanh;
e Khdi tham muu gitp viée: Cé6 04 phong chic ning, gbm céc phong Té chirc Hanh
chinh, Tai chinh ké todn, Kinh té Ky thudt, Vit tu thiét bi.
e Khbi truc tiép san xufit: T6 chire cdc don vi trie tiép san xudt cia Cong ty bao gém 01
nha may, 01 Xinghiép, 01 Chi nhanh va 01 dgi cong trinh.
4.3. Dhu tw vao doanh nghiép khic:
4.3.1. Céng ty C6 phén thiiy dién Hing Loi.
- Dia chi: xd Hung Lgi, huyén Yén Son, tinh Tuyén Quang,
- Linh vue sén xuét kinh doanh chinh:
+ Déu tr cong trinh ngudn va ludi dién,
+ San xuit kinh doanh dién niing,
+ Quan ly, van hanh, bao dudng, stra chita cic cong trinh thuy dién.
- Vén didu 1&: 30.000.000.000 dbng (Ba muoi ty dong)
- LILAMA 69-1 tham gia gép v6n: 300.000.000 ddng, chiém 1% vén diéu I&.
4.3.2. Cong ty LILAMA SOUTH EAST ASIA SDN BHD.
LILAMA 69-1 gép von ciing Téng Cong ty Lip may Viét Nam - CTCP dé thanh lap
Cong ty LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD - mét phép nhén tai Brunei nhim thyc hién
thi cong lép dit Dy 4n Nha may phin dam A/U Brunei va tim kiém cdc dy 4n Xdy lﬁp khac tai
Brunei. Cong ty nim gitr ty 18 lgi ich va ty 1¢ biéu quyét 1%. Theo quyét dinh 31A/QD-HPQT
ngdy 15/08/2022 vé viée didu chinh hoat déng du tw ra nuéc ngoai, Cong ty LILAMA
SOUTHEAST ASIA SDN BHD da hoan thanh céc cong viée theo Hop ddng chinh va quyét
todn Hop ddng trong nam 2022. Nhu chu vén ciia Cong ty LILAMA SOUTHEAST ASIA
SDN BHD trong giai doan bao hanh dén thang 11/2026 khéng 16n va dé dam bao viéc thu hbi
vé khodn vén diu tu ra nudce ngoai trong thoi gian sdm nhit, Hoi dbng quan trj Cong ty CH
phin LILAMA 69-1 quyét dinh thu héi lai v6n diu tu ra nuée ngoai lai va giam tir 30.000
USD c¢on 7.390 USD, tuong dwong 10.000 (mudi nghin) d6 la Brunei va tuong tmg voi:
165.084.200 ddng Viét Nam.
5. Dinh huéng phat trién
5.1. Muyc tidu tong quat
Duy tri su ton tai cia Cong ty, ting budc tai co clu cac ngudn lyc dé Cong ty di vao
hoat déng hiéu qua én dinh, tip trung vio muc tiéu tdi co cdu tai chinh. Thay dbi md hinh quén
tri Cong ty theo hudéng gon nhe, ning déng thich nghi véi didu kién thuc té va xu huéng phat
trién cua thi truong cong viée va xa hoi. Tao dung mét tip thé CBCNV doan két, gin bé lau
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025 Céng ty C6 phin LILAMA 69-1

dai vai Cnng ty v&i myc tiéu: “Xdy dyng Cong ty: Minh bach - Danh dy - Nghia vu Trach
nhiém - Quyén loi - Song phing” 1am kim chi nam cho dinh huéng ton tai va phat trién lau dai
cua Cong ty.

Téap trung phdi hop tim kiém déi téc thue hién thanh céng ndi dung Nghi L]Ll}’t:t s6 10/
NQ-DHDCD cta Dai hoi dong cb dong bat thuong nam 2024 Téng cong ty Lip may Viét
Nam - CTCP vé viéc ﬂmng qua dé an co cdu lai Téng cong ty Lip may Viét Nam tmng do co
ndi dung thodi 100% vén cta Tong cong ty lip may Viét Nam - CTCP tai Cong ty Cb phén
LILAMA 69-1.

Trong giai doan 2025-2027, Cﬁng ty CP LILAMA 69-1 tiép tuc xdc dinh tdp trung vao
03 nganh kinh doanh chinh l1a: (1) Lép dat thiét bj; (2) Ché tao c4c san phim co khi; (3) Béo
dudng, sira chita cdc nhd méy nhiét dién, diu khi, héa chét, vit liéu xdy dung, cdc du 4n lién
quan dén niing lwgng sach, nang lwong tai tao nhu: dién mat trévi, dién gio; cdc cong trmh Xir 1y
mbi trudmg nhu: nha may dbt rac phét dién, nha mdy xir Iy nuée thai, nha may cung cip nude
sach; cac du an dién khi .

Cﬁng ty cin tap mmg nguﬁn Iwe va thé manh siin c6 tim kiém k;-,r két cac hop ddng kinh
té va diéu hanh hoat déng san xudt kinh doanh c6 hiéu qua, phin diu duy tri mirc doanh thu
hang nam dat trén 150 ty déng dam bao ngudn cong viéc cho 200-250 CBCNV ngudi lao
dong.

5.2. Céc muyc tiéu chii yéu ciia Céng ty
* Muc tiéu vé nganh nghé kinh doanh:

Tép trung vao 03 nganh kinh doanh chinh la: Lap dit; ché tao co khi; sira chita, bio duding cic
nhi mdy san xudt cong nghiép. Md rong tim kiém thém céc débi tac cong viéc méi nhu cdc du
an niing lugng tai tao; cdc du dn xr [y méi trwong, dién rac; cac dy dn thiy dién nhé; cdc dy 4n
digén khi hoa long...

a) Giai dogn 2024-2026

- Tiép tuc phét huy thé manh ciia Céng ty trong cong téc Iép dat thiét bj co khi cho céc du
an cong nghiép, ning luong. Giilt viing thij tr uong linh vire xay lip trong mrdc, duy tri ty trong
doanh thu hang nim linh vuc nay dat tir 40-50% téng doanh thu.

Kh:m&, dinh thuong higu, uy tin trong linh vye ché tao cic san phdm co khi xudt khiu ra
thi trudng thé gi6i. Cing b va md rong tim kiém céc déi tac moi duy tri san lwgng, doanh thu
chiém 20-30% ty trong doanh thu hang nam ciia Céng ty.

- Giit viing uy tin, ning lyc kinh nghiém, phdn d4u ting thi phdn bao dudng, sita chita dé
ning ty trong doanh thu linh vire nay dat tir 15% - 25%.

Hing nam Céng ty cin duy tri mitc doanh thu trén 150 ty déng dam bio viéc lam cho
200-250 CBCNV ngudi lao dong.

b) Giai dogn tiv 2027 tro di

Cong ty tiép tuc tép trung vao 03 nganh kinh doanh chinh nhu da néu, mé rong quy mé
san xudt, chuyén dich co cdu doanh thu hang ndm theo huéng: ting doanh thu linh vuc lép dat
lén 60-75%, doanh thu linh virc sira chita bao dudng 7-15%, doanh thu linh vuc gia cong ché
tao giam xuﬁng dudi 20%. Cing cb, gitt viing sy hop tic vdi cac dbi tac truyén théng trong
nude. Phin diu duy tri doanh thu hang ndm trén 150 ty dong.

S ——

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 : :
Bija chi: $6 17 Ly Thai Té - Phuwémg Kinh Béc - Tinh Bic Ninh Trang 6



BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025 Cong ty C6 phiin LILAMA 69-1

* Muyc tiéu tai chinh:

- Timg budc khic phuc khé khin hién tai dam bao huy dong du ngudn von dé hoat ddng

san xuét kinh doanh thye hién thanh céng cdc hop dong kinh té di co dat chi tiéu kinh té dé ra.
g T ang cudng cong tac nghiém thu, thu hdi von dé dam bao dong tién thi cong cac hgp
déng kinh té di ky két.

- Pam phén véi cdc td chirc tin dung, dbi tac va khach hang co cdu lai cic khoan ng, ting
cudng bién phap dé thu hoi cac khoin ng khé doi; 1éi co ciu ti san cla Céng ty; thanh ly cac
tai sén khong con kha nang hodc khéng cé nhu cdu st dyng dé c6 ngudn von tai diu tu san
xuiit kinh doanh.

- Tim kiém dél tac nha diu tu, phm hgp voi Tbng Céng ty Lap mdy Viét Nam thye hién
viéc thodi toan bd von gop clia Tong cong ty tai LILAMA 69-1, ddng thdi 6 giai phép co cdu
lai cdc khoan ng, dua Cong ty dan vé diéu kién hoat dong binh thurtrng

* Muc tiéu nguon nhin lye:

Chu trong cong téc gitt chin doi ngfi cong nhén k¥ thuét 1a to trudng, nhém trudng, the
lanh nghé trong cic nghé: lap dat thiét bi quay, lip dat dng, gia céng ché tao co khi, thg gian
glan DPic blél quan tim dén cac giai phap gitt chan ngudi lao déng: thu nhép dn dinh, cham ]D
dén doi séng tinh thin, cii thién diéu lclén in, & cho ngudi lao dong...Tang cudng, cing cb
ngudn nhén lue, dic biét 1a lao ddng truc tiép.

Pam bao ngudn nhén lye ¢6 kinh nghiém 1am viée tai Cong ty tir 3 nim trér [én lubn dat
thi thiéu 1a 60% tdng s6 nhan lyc.

Xéy dung b§ may quan ly tinh gon, hiéu qua dé giam ty 1& lao dong gian tiép.

Quan tim dén viéc quy hoach, bdi dudng can bd dé ludn cod ngu&n can bd dam nhén cdc
vi tri quan ly tix cip cao dén cﬁp trung trong Cong ty. Chu trong xdy dyng ddi ngii can b ky
thuét ¢6 du trinh d dé lam viée vai cée doi te nude ngoai.

* Myc tiéu vé quan tri:

LILAMA 69-1 s& xdy dung hé théng quan tri Cong ty tudn thi quy dinh ctia phap ludt
Viét Nam, phit hop véi théng 1& quic té tot nhit. Xay dung, ban hanh va 4p dung bd quy tic
quéan trj Cong ty cong bing, minh bach, cu thé, rd rang vé thim quyén va trach nhiém cia tirng
cdp. Thuomg xuyén dbi mai, bd sung diéu chinh hé théng quan tri, cdc quy ché quy dinh ngi bd
trong cong téc didu hanh quéan trj Céng ty cho phit hop véi thue tién, 14y san xuét kinh doanh
la trong tdm, hi¢u qua kinh té lam thudce do, theo kip xu thé phat trién hoa nhép cta nén kinh té
dit nuée, timg bude thyc hién viée chuyén ddi s trong cong tic quén tri doanh nghiép.

Day manh cong tac khoan, thue hién céng tic khodn tron géi cho céc don vi sin xudt va
tién téi khodn san xudt dén cdc t6, nhom tai céc don vi san xuét. Ly céng tac khoén 2 trong
tim xuyén sudt trong quan ly, diéu hanh san xudt. Ting cudng tinh chii déng cho cic don vi
sin xuét true tiép. Xy dung phuong thirc khoén phtt hgp dé tao don bay néng cao hiéu qua
hoat dong sin xudit, tic dong dén ¥ thirc ngudi lao dong dé néing cao ning sudt lao dong, cai
thién thu nhap va muc tiéu xa hon nita d ngudi lao dong yén tim gin bo véi Cong ty.

Duy tri nghiém tic viée thye hién cdc tiéu chudn trong hé théng quan 1y ciing nhu céc
tiéu chudn trong san xudt hién Cong ty dang duge chimg nhéin nhu: ISO 9001; 1SO 14001; ISO
45001; ISO 3834... Tién t6i mo rong ap dung thém mat s6 tiéu chudn qudc té khac dé néng
cao strc canh tranh ciia Cong ty, dap (mg yéu cfu ngdy cang cao cia khéch hing.

5.3. Chién lwge phat trién

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 ,
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+ Chién luge dinh hwong:

- Khic phyc khé khin hién tai, duy tri hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty.
Timg bude én dinh va xdy dung LILAMA 69-1 tr& thanh doanh nghiép c6 nén ting tai chinh
lanh manh, phat trién, ting trudng bén viing. Din tim lai uy tin thwong hiéu LILAMA 69-1
trén thi treong nghanh nghé truyén théng. ..

- Thyc hién cdng tac quan tri theo huéng tinh gon d& cao tinh hiéu qua, ndng cao ning
suit lao ddng, ha gia thanh san phim tang tinh canh tranh trén thuong trudng gép phén duy tri
mé mé rong thi phin cong viée ctia Cong ty. Hudng téi ap dung chuyén dbi sé trong cong téc
quan tri.

- Xac dinh nguoi lao dong giir vai trd then chdt quyét dinh trong qué trinh tai thiét, xay
dung Céng ty. Viéc gitr chan ngudi lao dong dang c6, duy tri va phat trién, ning cao chét
lugng ngudn nhan luc 14 yéu ciu bire thiét trong vige dinh huéng chién luge cua Cong ty trong
thoi gian t6i. Cong ty cin dé ra cic ké hoach gitr chin ngudi lao dong c6 kinh nghiém, c6 tay
nghé cao bing cich khong nging cai thién diéu kién sinh hoat, chi tra diy di, dting han céc
khoan luang, thudng, chim lo doi séng cho ngudi lao ddng gitp ngudi lao dong yén tAm gin
bé ldu dai véi Cong ty.

- V& cOng téc tai chinh: thyre hién thanh cong viée thoai 100% vbn nha nude tai Cong ty
LILAMA 69-1 theo ndi dung cia d& dn co cu lai Tong cong ty Lap méy Viét Nam - CTCP.
Huy déng ngudn von tir cdc nha diu tu td chite, cd nhin dé chi trd mdt phin cdng ng, tai thit
lai tinh hinh tai chinh Céng ty. Dam bio ddy di ngudn lyc dé thyc hién céc hop ddng kinh té
trong thoi gian téi.

- V& thi trwomg: Tiép tue duy tri thi truémg truyén thdng, duy tri méi quan hé véi déi tac
ddng hanh cing Céng ty trong thoi gian qua nhu déi tic TVC, Tan Phat 686, cic nha méy
Nhiét dién Udng Bi, Cdm Pha, Nghi Son 1... Ngodi ra, cin tich cyc phat trién mé rong thi
truong sang linh vyue niing lugng xanh, kinh té tuAn hoan dam bédo yéu ciu phat thai mdi
truong nhu dién réc, dién sinh khéi, dién khi héa long, san xuét hydrogen xanh...

+ Chién luge kinh doanh theo nganh:

- Trong thoi ky tdi, Cong ty LILAMA 69-1 tiép tuc xdc dinh tdp trung cdc hoat ding
sdn xuét kinh doanh vao 03 (ba) linh vuc kinh doanh chinh: (1) Lap dat thiét bi; (2) Ché tao
thiét bi co khi; (3) Bio dudng, sira chita tip trung chuyén siu vio cdc linh vye nhiét dién dbt
than, diu khi, hoa chét. Trong d6, chu trong phat trién thi phén xay lﬁp va stra chira, bao
dudng, vi ddy la nhitng nganh thude thé manh, ndng lyc sO trudng cod tiém ning va mang lai
hiéu qua cao gidp cho LILAMA 69-1 vuot qua kho khén, phat trién 6n dinh, bén vimg.

- Linh vure bdo tri, stra chita cdc nha mdy dién dang vén hanh la linh vyc ¢6 co hdi va
tiém nang 16n, boi ¢6 nhidu nha may dién di va dang van hanh nhiéu nim thudng xuyén phai
stra chita, duy tu thay thé cang 16n. Pay 1a nganh dam bao doanh thu én dinh, chi phi déu vao
thép, thoi gian thi cong nhanh, thoi gian thu hoi v6n ngiin nén hiéu qua kinh doanh cao

+ Chién liwge quén Iy tong thé:
- Khéng nglrng ning cao ning luc qua’m tri doanh nghiép, xdy dung bd may quan Iy diéu

hanh tinh gon pht hop v6i tinh hinh thye tién nhim hudéng dén myc tiéu hiéu qua san xuat kinh
doanh cao nhét.

— e ____]
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- Dya trén dinh huéng cia Tong cong ty Lap may Viét Nam, co cdu lai mé hinh quan ly,
chuan h6a va ning cao niing lyc quén tri Cong ty dé tirmg bude khic phue khé khin dwa Cong
ty dn djnh va phat trién bén ving.

- Py nhanh viée thodi toan bd von ciia Téng cong ty lip may Viét Nam - CTCP tai Cong
ty nhim huy dong vén dé ti co céu tinh hinh tai chinh Céng ty. Gitp Céng ty dén én dinh va
tim lai uy tin, thuong hiéu vén c6 ciia minh.

6. Ciae rii ro
6.1. Pdi véi linh vuc kinh doanh ciia Céng ty C5 phin LILAMA 69-1 thi cfic riii ro c6 thé xiy
dén véi Cong ty

Rii ro duge nhiin dang va phén loai theo hai phuong dién.

* Khéch quan: La nhimg riii ro xuft hién nim ngoai tim kiém soat ctia LILAMA 69-1:

- Ruli ro tir chinh séch

- Ruii ro tir cdc sy kién bét kha khéng

* Chii quan: La nhimng riii ro ndy sinh tir trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty, bao gdm nhung khéng gidi han:

- Rui ro trong hoat dong quan tri, diéu hanh

- Riii ro trong quén 1y tai chinh, ké toan

- Ruii ro trong linh vye déu tr

- Riii ro trong déu thau.

- Rii ro trong ky két va thuc hién hop ddng kinh té

- Riii ro trong tuyén dung va quan 1y nhén sy

- Ruii ro trong td chite thi céng.

6.2. Pénh gia va g phé véi edc rii ro:

Vi triét 1y 1a rai ro ton tai song song véi hoat dong san xudt kinh doanh ctia doanh
nghiép, vi vy trong céc trwdng hop cu thé, trén co sé ddnh gia mirc do rii ro, cin déi véi loi
ich toan dién vé tai chinh, co hoi ..., lanh dao LILAMA 69-1 ¢6 céc phuong én tng pho rii ro
khac nhau nhu:

- Chﬁp nhén rii ro néu thiy c6 thé kiém soat duge

- Giam thiéu rii ro néu chua c6 giai phap kiém soét toan b

- Chuyén/chia sé rii ro néu khong muén va/hodc khong thé chip nhdn toan bo

- Né tranh rii ro néu khong c6 giai phap kiém sodt.

I —————
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025 Céng ty C6 phin LILAMA 69-1

PHAN II
TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025
1. Tinh hinh hoat ddng sin xuét kinh doanh

Bude vio hoat dong sén xuét kinh doanh nam 2025, Céng ty Cé phin LILAMA 69-1
gap rat nhiéu kho khan vé mit tai chinh, viée 1am, ngudn nhan lyc, ap luc vé giai quyét phéap 1y
tir ¢éc tb chirc tin dung, nha cung cdp...ngdy cang cao, cu thé nhu sau:

Ngudn viéc chuyén tiép tir cc hgp dong da ky con lai khéng nhiéu, cac dy 4n dang &
giai doan két thiic va ban giao. Trong 6 thing ddu nam 2025 Cong ty gin nhu hoat dong cim
chimg gié tri san lugng chi dat: 14,7 ty déng, gia tri doanh thu chi dat 11,7 ty ddng do ngudn
cong viée trong linh vire hoat dong chinh, trong tdm cia Céng ty khéng con, cic hop dong
mdi, dy 4n mdi chua duge ky két, thém vio do su canh tranh khoe lidt trong cong tdc chao
thiu dén tir cdc don vi hoat dong trong cling linh vure,

Cong ty bj co quan thué phong toa hod don tir ngay 27/03/2025 dén ngay 27/03/2026,
m&i 1dn xufit hoa don phai ndp 18% gié tri xuit hoa don nén khong c6 kha ning md rong
SXKD, vén luu dong ngdy cang bi thu hep, ngudn nhin lyc gidgm sit nghiém trong, céc
CBCNV c6 tay nghé roi bo Cong ty hiang loat, nhén lyc ngay cang thiéu vé sé lugng va yéu vé
chuyén mén tay nghé.

Trong ndm 2025, Try s& lam viéc chinh ctia Céng ty trong nhiéu ndm vira qua tai sé 17
- dudng Ly Thai Té, phuong Kinh Béc, tinh Bic Ninh da phéi ban giao cho co quan thi hanh
én tinh Bic Ninh (thang 9/2025). Dé bn dinh va duy tri sy tdn tai, Céng ty di chuyén tru s&
lam viéc xudng Nha mdy ché tao thiét bi va két cdu thép Béc Ninh tai Khu cong nghiép Qué
V& 1, phuomg Nam Son, tinh Béc Ninh,

Tuy nhién, trong nam 2025, tdp thé CBCNV trong Céng ty di hét sirc ¢b ging, nd luc
khic phuc cic khé khin néu trén tip trung moi ngudn Iuc thie hién mot s6 du an trong diém
nhu: Trién khai Iﬁp dit du an LPG Yén Hung (Qudng Ninh), du an Nhiét dién Long Pha 1, stra
chita nha may Nhiét dién Nghi Son 1... va thu duge két qua nhét dinh.

Két qua san xuit kinh doanh nam 2025 ciia Cong ty Cé phdn LILAMA 69-1 dat dwoc
nhur sau:

KH theo NQ T™H
TT Cic chi tiéu chii yéu PHCD ) o
nim 2025 nim 2025 Ty 1é %
1 | Doanh thu 150,00 50,92 33,95
| 2 | Loi nhufn trude thué , (72,00) (71.22)
3 | Nop ngan sach nha nudc (s6 phai ndp) 10,00 3,75 36,00
4 | Quy tién luong 40,00 58,48 146%
5 | Thu nhap BQ/Ngudi/Thang (triéu dong) 12,20 12,50 102,46
6 | Dau ti phét trién 0 0 0
7 | Chia co tirc 0 0 0

Chi tiét xin xem phén Il — Béo cdo va danh gid ciia Ban Téng Gidm doc

2. Tb chire va nhiin sy
2.1. Danh sich Ban diéu hanh

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 f
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* Ong Lé Viét Biic - Téng gidm dbc

- Chire vy hién tai: ggrﬁl ;;1; Ecgé]:i)a?é gﬁng ty CP LILAMA 69-1
- Ngay thang niam smh 05/9/1975 g g =
- Qué quan: | Phuong Mdo Pidn, Tinh Bic Ninh
- Quéc tich: Viét Nam ——iln =
_Dan toc: e i e
....... TRETIER mliyy D + ]

Dsidnge | S Nt i P KA
-84 CCCD gzs‘ggfé ?JSE_B%T ;ﬁlp ngai_Z_lf{}WZﬂZl noi cip Cuc
- Trmh d-:r Vﬁl‘l hija 12/12
- Trinh d§ chuyén mﬁn Thac s§ quan tri kinh doanh

- Trinhd Iy lujn chinh tri: | Cirnhanchiheri

- Ty 1& ¢b phén s& hitu clia bén than va nhiing ngudi ¢6 lién quan

+ Dai dién phén von ctia Tong cong ty Lap may Viét Nam: 1.598.622 CP
Ty lé ndm giit so v&i von diéu 18 21,1 %

+ S& hitu cé nhén: 11.006 CP
Ty 16 nédm gir so v6i von diéu 1é 0,15 %

" f}ug Ngb Quang Hung: Phé Tong gidm doc

- Ph6 Tong giam doc Cong ty Co phéin LILAMA 69-1
- Chire vu hién tai:
- D1 truong doi Lap may sb 4 - Cong ty CP LILAMA 69-1
- Ng&y thang ndm sinh: 14/03/1980
- Qué quan: Xd Xuén Cm, Tinh Béc Ninh _ K
Tl ik R
- Dén the: Kinh
- DPia chi thuong tra: 170 Dai Phie, Phudng Vo Cudng, Tinh Béc Ninh
A D§4ﬂ8ﬂﬂ{}8631 cap ngay 18/12/2021, noi cap Cuc CSQLHC
vé TTXH
- Trinh d& vén hoa: 12/12
- Trinh d¢ chuyén mon: | K§ su co khi ché tao méy -
- Trinh dd 1y ludn chinh tri: | So cip

=Ty 1& cb p]{ﬁn s0 hifu ctia ban thén va nhl.mg nguoi cb lién quan

+ Dai dién phan von ciia Tong cong ty Lip méy Viét Nam:
Ty 1¢ néim giff so véi von diéu 1¢ -

+ S& hitu ¢4 nhan; | 42,247 CP
| Ty 1§ ndm giit s0 v6i von didu lé i )
* Ong Ngb Phti Phong - le Tong giam dbc

- Chire vy hién tai: | - Pho Téng Gidm déc Cong ty C8 phin LILAMA 69-1

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 , ‘
Bia chi: 86 17 Ly Théi T6 - Phudmg Kinh Bic - Tinh Bic Ninh Trang 11
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025 Céng ty C6 phin LILAMA 69-1

= Ngay th_éng niam sinh: 15/11/1981
- Qué quén: - | Xa Yén Trung, Tinh Bic Ninh
- Qﬁéc tich: ) Vlét Nam o
- Din toc: '_ - Kinh ]
N -1 86 112 duong Trén Hung Pao, Phuang Vo Cudng, Tinh Bic

- Bia chi thudmg tri:

Ninh.
r— 027081000894 cip pgaje: 11/3/2021, noi cép: Cuc canh sat

quan Iy hanh chinh vé trit tu xa hi
- Trinh d van hoa: | 12/12 ” ) L |
- Trinh d chuyén mon: Ky su dién )

- Trinh -:it;r Iy Iuan chinh tri: | So clp
- T}r 1€ co plﬁn s& hitu ctia ban than va nhﬂ'ng ngl.rm c6 lién quan:

+ Pai d1¢n phﬁn von cﬁa Tnng cﬁng, ty Lép may Viét Nam: 0CP

Ty 1& ndm gitr so v6i von diéu 1& 0%

+ 8¢ hﬂ'u ¢a nhén: 31.447 CP
Ty 1& ndm giir so véi von didu 18 _ | 0,42%

4 Dng Ngb Mmh Tim - Ke tmin tnru'ng
- Thanh vién HDQT Cong g Cb phéin LILAMA 69-1

Chievahientai: | k& osn trwomg Cong ty C& phan LILAMA 69-1
- Ngiy thang nam sinh: 15/11/1975
- Qué quén: | X Higp Hoa, Tinh Bic Ninh
- Qube fich: " Viét Nam
- Din 9 " Kinh
= 2 z = R e i oy
) D;a ohi mumg o ?ﬂ?z E;phﬁran Nguyén Han, Phudng V& Cuong, Tinh Bic
&6 cccn 024075000617 cép ngay 12/03/2021, noi cép: Cuc canh sit
quén Iy hanh chinh vE trit tr xa hoi
- Tﬁnh do vin hna 12/12
- Trinh do chu}f-::n mﬁn | Cir nhén Kmh 1é

- Trinh d9 1y ludn chmh tri: Trung cp
- Ty i@ cd phan s& hﬁu cua ban thﬁn va nhﬂng nguoi co lién quan

+Dai i:hf,:n phiéin von ctia Tong cong ty Lap méay Viét Nam: B .515.240 CP
Ty 16 néim giit so véi von diu 18 20 %

+ S& hitu ¢4 nhin: 4.590 CP

Ty lé nim gift so vii vff&n diéu 1é 0,06 %

2.2, Nhﬁng thay doi tmng Ban dleu hanh: Khﬁug

2.3. S6 lwong c4n b, nhén vién va chinh sich doi voi Nguoi lao dong
Tinh hinh lao dong, tién lwong, BHXH nidm 2025 tinh dén ngay 31/12/2025:
- Tdng s6 lao dong: 363 ngudi
- Téng s6 CBCNV tham gia BHXH: 148 ngudi

D — e —— e — e ]
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- Téng s6 CBCNV chua tham gia BHXH: 215 ngudi

- Thu nhéip binh quin ctia ngudi lao dong: 12,50 tri¢u déng/ngudi/thang

- Tién lwong con ng luong NLD 14 27,5 ty déng (ng luong cii clia niim 2022)

- Téng sb tién ng BHXH dén 31/12/2025: 49,69 ty dbng

Do tinh hinh tai chinh ctia Céng ty khé khiin nén trong nam 2025 Céng ty thiéu cac hoat
dong dé cai thign diéu kién tinh thén, vt chit cho ngudi lao dong.
3. Tinh hinh @u tw, tinh hinh thure hién cac dyr an :

3.1. Piu tw xdy dung co bin. mdy mdy mdc thiét bi thi cong: Khong
3.2. Cong tic diu tw tai ehinh ra ngodi doanh nghigp:

Dén thoi diém 31/12/2025, Céng ty con dAu tu tai chinh ra ngoai doanh nghiép véi tong
gid tr] ddu tu 1a: 465.084.200 dong trong do;

- Gop von tham gia thanh 1ap Céng ty cb |}h§’in thuy dién Hong Loi v6i gia trj
300.000.000 déng. Tuy cho dén nay dy 4n da dirng thye hién. Hién tai, Cong ty da trich 14p du
phong cho khoan déu tur nay.

- Gop von cing Tdng Céng ty Lip may Viét Nam - CTCP dé thanh 14p Céng ty
LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD - mét phip nhin tai Brunei nhim thyc hién thi céng
Iﬁp dit Dy an Nha may phéin dam A/U Brunei va tim kiém céc du 4n xdy lap khéc tai Brunei.
Cong ty nam gitr ty 18 loi ich va ty 18 biéu quyét 1%. Theo quyét dinh 31A/QD-HDQT ngay
15/08/2022 vé viéc diéu chinh hoat dong diu tu ra nude ngodi, Cong ty LILAMA
SOUTHEAST ASIA SDN BHD di hoan thanh cdc cong viéc theo Hop ddng chinh va qu}fét
toan Hop dbng trong nam 2022. Nhu ciu vén ciia Cong ty LILAMA SOUTHEAST ASIA
SDN BHD trong giai doan bao hanh dén thang 11/2026 khéng 16n va d& dam bao viée thu hdi
vé khodn vbn diu tu ra nuée ngodi trong thoi gian sém nhit, H6i déng quén tri Céng ty ch
phin LILAMA 69-1 quyét dinh thu hdi lai vén ddu tir ra nuée ngoai lai va giam tir 30.000
USD con 7.390 USD, twong duong 10.000 (mudi nghin) dé la Brunei va tuong Gng véi:
165.084.200 dbng Viét Nam.

4. Tinh hinh tai chinh Céng ty C6 phin LILAMA 69-1
a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Niim 2024 Niim 2025
Téng gid trj tai san 655.479.450.676 547.435.618.943
Doanh thu 123.940.599.360 50.920.365.466
Thué va cac khoan phai nop 25.139.326.425 3.754.336.389
Loi nhudn trude thué (56.124.140.144) (71.228.588.211)
Loi nhuén sau thué (56.124.140.144) (71.228.588.211)
b) Céc chi tiéu tai chinh chii yéu
Chi tiéu Niim 2024 Niim 2025 Ghi chii
L. Chi tiéu v¢ kha nang thanh ton
_+ HE 6 thanh todn ngan han | _
Tai sdn ngdn han/Nonganhan | 0,94 _0,80
+ H¢ 56 thanh toan nhanh ]

e e e e e e e
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Cong ty Co phin LILAMA 69-1

[ Chi tiéu

Niam 2024

Nam 2025

Ghi chi

Tai san ngéin han -Hang ton kho/Ng
ngén han

0,26

0,13

2. Chi tléu Ve & co cﬁu von

+ Hé 36 Ng phai tré.ch-ng tai san

1,04

1,19

I AP

+ Hé 6 No phai trd/Vén chu so
hiru

©-21,89

-6,34

3. Chi tiéu vé nﬁngluc hoat dong |
+ Vﬂng_qua:f hing tor mn kho:

Gid von hing ham’Hang 16n kho
binh quén

+ Doanh thu thugnﬂ‘ dng tai san

0,19

0,09

4. Chi tiéu vé kha niing sinh loi

+ Hé s6 loi nhuén sau thué/Doanh
thu thuan

+ Hé sb lgi nhudn sau thué/ Vén
chii sd huu

(45,28)

(45,28)

(178,86)

(69,41)

+ Hé s6 lm nhuﬁn sau thué/ Tong
tai san

(13,01)

+ Hé sb loi nhuﬁn tir h-:mt d:;mg
kinh doanh/Doanh thu thudn

- (2.39)

2o

3

(8,56)

(0,37)

5. Co chu cb dong, thay d6i von diu tw ciia chii sé hiru
Do céng tdc chuin bi mét sa ndi dung, d& 4n cin xin ¥ kién Dai hoi dong cb dong
thuong nién 2026 cia Cong ty Cb phén LILAMA 69-1 chua hoan thién cin thém thdi gian
chuéin bi. Do viy, Cong ty khong kip t6 chirce DHPCD thudng nién ndm 2026 trong thén
4/2026 theo quy dinh va dén thoi diém nay Cimg ty chua kip chét danh sach cb dong dé t%
chire Dai hoi co dong trong nim 2026, Cong ty Co phin LILAMA 69-1 sir dung theo Danh séich
tbng hop ngudi s hitu chitng khoén do Tﬁng cong ty Luu ky va Bi trir Chimg khoén cung cip s6:
VNMEETVSDL000054/VSDL61XX chét tai ngay 05/05/2025).

5.1 Co ghan
Tong 80 €O phﬁn da luu ky:
Téng 3-5 cb phﬁn chua luu ky:

7.241.076 cb phén
335.124 cb phén

Tong s 5 ¢6 phan dang luu hanh: 7.576.200 ¢6 phén
Logi ¢6 phicu dang luu hanh: C6 phiéu phi“:- thong
Sn lugng co phan chu}ran nhugng tu do: 7.576.200 ¢6 phin
S6 lwong cb phﬁn han ché chuyén nhuong: Khéng co
5.2. Co ciiu ¢b dong
a) Phén logi theo tiéu chi s& hiiu

Tén tiéu chi S6 lwgng cb dong 86 ¢b phin Ty 18 (%)
CH dong 16n 03 4.743.576 62,61
Co dong nhod 770 2.832.624 37,39
Tong cong 773 7.576.200 100,00
b) Phén logi theo tiéu chi ¢6 déng t6 chiic va ¢b dong ¢4 nhin

Tén tiéu chi S6 luong ¢b dong Sb cd phén Ty 16 (%)

e

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1
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Cbng ty C6 phin LILAMA 69-1

Tén tiéu chi S6 lwgng cb dong S6 ¢b phin Ty 18 (%)
Cb dong t6 chie 04 3.114.836 41,11
Cb dong cé nhin 769 4.461.256 58,89
Téng cong 773 7.576.200 100,00
¢) Phéin loai theo tiéu chi cb déng trong nudc va cb dong nwéc ngoai
Tén tiéu chi S6 Iugng cb dong Sb cb phén Ty 18 (%)
C6 déng trong nurée 772 7.575.984 99,99
C6 déng nuée ngoai 01 108 0,01
Tong cong 773 7.576.200 100,00
d) Phén loai theo tiéu chi c6 dong nha nwéc va cb dong khic
Tén tiéu chi S6 lugng cb déng S6 cb phin Ty 18 (%)
Co6 dong nha nudec 01 3.113.862 41,10
Cé dong khac 772 4.462.338 58,90
Tong cong 773 7.576.200 100
¢) Danh séch ¢6 dong lém
S6 Tylpec
T Tén cb dong Dja chi lién lac . P8 | hiruvén
phén ;
diéu 18
Téng cong ty Lip may Viét 124 Minh Khai, Phutng :
! | Nam - cTCP Tuong Mai, TP. Ha Noi HlkRhs | 4bLi0%
Tod nha Cao Nguyén 2 - L&
2 | CaoDai Théi T6 - V& Cudng - Bac | 1.168.566 | 1542 %
Ninh
e C6TT14 Khu db thi Van .
3 | Lé&DircLac Quén, Ha Pong, TP. 1T Noi 461.148 | 6,09%

5.3. Tinh hinh thay ddi vbn diu tw ciia chii & hitu: Khang cé su thay dbi
5.4. Giao dich cb phiéu qui: Khéng c6
5.5. Chirng khoan khic: Khong cé

I —————————————
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PHAN ITI |
BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM bOC

L. TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET PHBCD NAM 2025

1. Két qui hoat djng sin xuiit kinh doanh nim 2025

LI Thugn lgi:

Mie dii Céng ty giip nhiéu khé khin nhung vin ¢6 mét hue lugng lao dong con & lai,
gin bo véi Cong ty dé duy tri hoat ddng san xuét kinh doanh,

Cong ty tiép tuc nhdn duge sy quan tdm, gitp dd, chi dao kip théi va ¢6 hiu qua tir
phia Téng cong ty Lip may Viét Nam. Pdng thoi, Cong ty vin duy tri duoc mdi quan hé tot
véi mét s6 khich hang, do d6, Céng ty nhén duge su gitp do ctia mdt sé déi tic nhu TVC,
PTSC, PTSC - Quang Ngii, Cdng ty C6 phén nhiét dién Nghi Son 1... nén Céng ty vin ky
duoe mét sé hop d%:-ng dé thuc hién trong nam 2025 nhu: hop df?-ng cung cdp dich vu k¥ thudt
liip dit tai dw 4n nhiét dién Long Phi 1, Hop dong sira chita béo dudng tai nhiét dién Nghi Son
1, Hop dbng ldp dat thiét bi tai du 4n khi hoa long LPG Yén Hung - Quang Ninh va mot s6
hop dong ché tao nhd 1€ khac dé giai quyét cong in viée 1am cho mdt bd phan ngudi lao dong
trong giai doan kho khan hién nay.

1.2. Khd klin:

a) Vé cong tdc tai chinh:

Kho khiin vé tai chinh kéo dai nhiéu nam ciia Céng ty, ciing vdi viée bi co quan thué
phong téa hoa don din téi ngudn vén phuc vu cho hoat dong séan xut kinh doanh ctia Cong ty
trong ndm 2025 khéng duge dam bio, cd nhimng thoi diém dong tién ghn nhu déng bing,
khong thé duy tri dé thuc hién cong vide.

b) Vé céng tde thi cong ede dur dn

Nhu da néu & trén, do ngudn cong viée chuyén tiép tir nim 2024 sang nim 2025 khong
con nhiéu, ¢éc t6 chire tin dung khéng cung céip han mirc do Céng ty phét sinh ng qué han din
dén viéc huy dong tai chinh thye hién céc du 4n gin nhu khong thé thue hién duge. Céc nha
cung cAp dimg hop téc din dén cdc don vi san xuft ludn trong tinh trang thiéu phuong tién
mdy maéce, vit tu vit ligu va cong cu dung cu thi cong, do viy, khéi lwong thyc hién, doanh thu,
dong tién cia timg du dn khong di chi tra cho du 4n. Dé duy tri hoat dong SXKD ciia Cong ty
trong nim qua, dong tién chii yéu dén tir cic du 4n da thi céng xong va quyét toén thanh todn
véi Tong eong ty Lip may Viét Nam va céc khoan {mg trude ciia khach hang ma Cong ty ky
mdi hgp ddng trong nim 2025,

Cong tac chi tra tién luong cho CBCNV tuy di dugce cai thién nhung vin chim so véi
mit bing. Lyc luong lao dong c6 tay nghé rdi bo Cong ty ngay cang nhiéu, Cong ty thuong
xuyén phai tuyén dung méi hodc thué don vi cung cép nhan lyc véi don gia cao va tay nghé
yéu lam gidm ning suét lao dong gidm higu qua ctia hoat dong san xudt kinh doanh.

¢) Vé cong tdc tiép thi, tim kiém viée lam
e ——
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Do niing lyc vé tai chinh, may méc thiét bi thi cong bi giam st nén Cong ty khoéng du
di¢u kién dé tham gia céc g6i thdu. Chit yéu thye hién cdng téc chdo gia cho céc khéch hang.

S6 lugng, gi4 tri chao gié, béo gid it do cac dbi tic danh gid khéng tét vé Cong ty trong
giai doan trudec.

Céc dy 4n tring thiu chi yéu tir cic dbi tac quen thude nhu: NM NB Nghi Son 1, TVC,
Tén Phat 686, Coma 26, Vién co khi Narime...

Céc dy én bdo gid chii yéu s& thyc hién cudi nim 2025 va trong nam 2026, dang trong
qud trinh dam phan hofic danh gia ctia bén mai chio gid.

Céng ty ngdy cang thiéu hut ngudn nhin lyc chit lrgng nén thiéu hut cdc can b thuc
hién cong téc tiép thi, ddu thau.

d) Céng tdc thu hoi von

Cong tac thu hdi von cla Cong ty ludn duge quan tm, chi trong, da thyc hién déng b
nhidu gidi phap nhu thuéng xuyén td chirc cic cude hop voi t6 thu hdi vén dé ra soat cong ng,
guri cong van dén céc don vi ng dé don déc, nhic nho viéc tra no, hoan thién quyét todn A-B
véi cde du én/HD da thi cong xong va dé nghj khach hang thanh todn dang ky han theo hop
ddng. Trong ndm 2025 Céng ty da thye hién duwogce 72 ty dbng tir cong tac thu hdi von.

Tuy nhién, du n¢ khé doi cta Coéng ty tich luy nhiéu nim (khoang 46 ty dbng), cic
khoén ¢ong ng khé doi bude Cong ty phai thyc hién trich 1ip du phong. Phén 16n cong ng khé
doi trén, d6i tac khéng c6 kha niing tra ng, thim chi, c6 nhitng khach hang da bi Cong ty khi
kién nhu Dy 4n S6 da Chu Lai, tod dn dd c6 nhitng phén quyét bude khach hang trd ng cho
Cong ty nhung khich hang khéng c6 kha ning thye hién viée trd ng, hién dang lam thu tuc pha
san.

d) Vé céng tdc qudn tri, diéu hanh Cong ty:

Do doanh thu gidm manh cdng véi cic khoan ng phi trd tir nhiéu nim trude dé lai nén
tao ap lwc 16n dén hoat dong quan ly. Vi vily, Céng ty da phai tiép tuc thue hién sip xép co cdu
t6 chirc nhim tinh gon bd mdy, tiét giam chi phi, dong thoi, ting cudng gidm sét chit ché tinh
trang cdc dy 4n ¢6 nguy co xay ra thua 16 nham tiét giam chi phi.

e) Vé cong tdc thue hién ché dg chinh sdch voi nguoi lao dong:

- Mic dit ngudn cong viée ciia Cong ty khong c6 nhiéu, nhung nhiing hgp ddng ma
Céng ty dam nhan thi cong déu dugc cac dbi tac danh gia tdt tai cdc cong trinh, Cong ty vin
duy tri nguon viéc cho CBCNV con giin b6 vai Cong ty.

- Cong ty dd chi trd 100% tién luong nam 2025 cho CBCNV trude Tét Nguyén dan
Binh Ngo nim 2026.

- Cong ty van duy tri viéc dong BHYT cho CBCNV tao diéu kién cho nhiing nguoi ¢o
nhu cdu kiém tra, chiim séc va kham chira bénh qua thé BHYT.

- Cong ty khéng ¢ di ngudn tién dé trich chu}fén kinh phi cho cdc hoat dong doéan thé
nhu: Cong doan, Poan Thanh nién nén ciing 1am anh hudng dén cic hoat dong phong trao cia
ngudi lao déng, mot sé quyén loi cia doan vién, nguoi lao dong khéng duge dam bdo..

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 ‘ .
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Két qué siin xuat kinh doanh 1im 2025 ciia Céng ty C3 phin LILAMA 69-1 (nhuwr
da néu & Muc 1 — Phéin I bdo cdo nd)

2. Tinh hinh tai chinh

Nam 2025, Cong ty ghi nhéin khodn 16 (71,22) ty ddng, nguyén nhén 14 do: Nhiing tén
tai trong hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty tir nhiing nam truée. Vi viy, nim 2025
mgc du doanh thu ctia Cong ty syt gidm manh nhung Céng ty vin phai phat sinh céc chi phi,
bao gbm:

+ Chi phi tai chinh: 42,64 ty dong

+ Chi phi khdc: 28,58 ty dong ( bao gém: chi phi phdt sinh do Quyét todn hop ding
mot 56 dw dn da hoan thanh tir nhitng ndm trude; Dy dn NP Vdn Phong 1, xi mdng Xudn
Thanh 3, 1di chdm nop thué, béo hiém, tién thué dat... J
a) Tinh hinh tii sin: Chi tiét xin xem phén VI - Bio cfo tii chinh
b) Tinh hinh n¢ phai tri: Chi tiét xin xem phiin VI - Bio cfo tai chinh
3. Nhiing cii tién vé co cdu t6 chire, chinh sich quin Iy
3.1. Vé co' ciiu 6 chirc

Trong nam 2025, Céng ty tiép tuc thuc hién viée co cdu, sap xép lai céc phong chirc
niing tinh gon h(ﬁ méy quén 1y, tiét kiém chi phi.

Hién tai t6 chire cdc don vi truc tlep san xuét bao gbm: 01 doi cong trinh; 01 Nha may
ché tao thiét bj co khi, 01 xi nghiép stra chita bao dudng, 01 chi nhanh .

3.2. Vé chinh sdch, quéin ly

Trong nam 2025, Cong ty dd ra sodt, sira d6i bo sung va ban hanh lai mét sé Quy ché,
quy dinh nhim quan 1y, diéu hanh viéc thue hién chic niing nhiém vu cia tit ca cdc bd phén
trong Céng ty, hudéng t6i muc tiéu ning cao hiéu qua sin xudt kinh doanh, duy tri va khéi phuc
Cong ty trong giai doan tdi.

3.3. Cic bién phap kiém soat

Ting cudng cong tic giao khodn trong hoat ddng san xudt kinh doanh cua céng ty,
khodn séu, khoan ring dé tao tinh chii déng cho cac don vi nhén khodan, gin trich nhiém véi
quyén loi trén nguyén tic song phing loi ich hai hoa, rii do chia sé...

Quyét liét trong viéc chi dao thyc hién cde giai phap nhdm tiét giam chi phi, cu thé nhu:
tdng cuong cong tic bao quan, sir dung trang thiét bi thi c6ng, vét tu vét liéu tai cic don vi, ty
I¢ hu hong, mét mét ciing giam xubng so v&i nhitng nam trude diy; sip xép lai td chirc bdé méy
thuong xuyén dam bao tinh gon tai cic don vj san xudt; quyét liét thuc hién cbéng tic thu hoi
von, ng dong.

Piy manh cong tdc quyét todn céc du an/hop dong da hoan thanh dé xdc dinh va xir 1y
kip thoi cde khoan 15 (néu c6).

4. Ké hoach phit trién trong twong lai.

4.1. Chién lwpe dinh hudng
- Khic phuc kho khan hign tai, duy tri hoat dfng san xuat kinh doanh cia Cong ty.

Ting bude phuc hdi lai cAc mit hoat déng cia Cong ty. Diin tim lai uy tin thuvong hiéu
LILAMA 69-1 trén thi trudng nghanh nghé truyén théng...

- Thue hién cong tic quan tri theo huéng tinh gon dé cao tinh hiéu qua, ning cao ning
suét lao dong, ha gia thanh sdn phdm tang tinh canh tranh trén thuong trudng gdp phan duy tri

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 ’ .
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ma md ring thj phﬁn cong viée ciia Cong ty. Tirng bude 4p dung chuyén ddi sb trong cong tac
quan tri.

- Xée dinh ngudi lao dong giit vai trd then chét quyét dinh trong qué trinh tai thiét, Xy
dung Coéng ty. Vige gilt chdn ngudi lao dong dang c6, duy tri va phét trién, ning cao chét
lwgng ngudn nhéan luc la yéu céu birc thiét trong viéc dinh hwéng chién luge cua Cong ty trong
thoi gian t6i. Cong ty can d@ ra céc ké hoach gitt chan ngudi lao dong c6 kinh nghiém, cb tay
nghé cao biing céch khéng nging céi thién diéu kién sinh hoat, chi tra diy du, diung han cic
khoén luong, thudng, chim lo doi séng cho ngudi lao déng gitp nguoi lao dong yén tim gﬁn
b6 1&u dai vai Cong ty.

- V& cong téc tai chinh: Tiép tuc tim bién phip dé thodi 100% vdn nha nude tai Cong ty
LILAMA 69-1 theo ndi dung ctia ¢& 4n co chu lai Téng cong ty Lip méay Viét Nam - CTCP,
Huy dong ngudn von tir cac nha déu tu td chirc, cé nhan dé chi trd mdt phin cong no, tai thiét
lai tinh hinh tai chinh Céng ty. Dam bio diy di ngudn Iye dé thyc hién céc hop ddng kinh té
trong thoi gian toi.

- V& thi trudmg: Tiép tuc duy tri thi treomg truyén théng, duy tri mdi quan hé voi dbi tac
déng hanh cling Céng ty trong thoi gian qua nhu ddi taic TVC, Tan Phat 686, PTSC, cic nha
may Nhiét dién Uéng Bi, Cdm Phé4, Nghi Son 1...

4.2. Chién lwgc kinh doanh theo nganh

Trong thoi ky tdi, Cong ty LILAMA 69-1 tiép tuc xdc dinh tip trung céc hoat dong san
xudt kinh doanh vao 03 (ba) linh vue kinh doanh chinh: (1) Lap dat thiét bi; (2) Ché tao thiét bj
co khi; (3) Bao duding, stra chita tip trung chuyén siu vao cac linh vye nhiét dién dét than, diu
khi, héa chét. Trong d6, chd trong phit trién thi phin xéy Idp va sira chita, bio dutng, vi dy la
nhitng ngénh thude thé manh, ning lyc s& truedng c6 tiém ning va mang lai hiéu qua cao giup
cho LILAMA 69-1 vugt qua khé khan, phét trién én djnh, bén viing.

4.3. Chién lwge quin Iy téng thé

- Khong nging néng cao ning lyc quan tri doanh nghiép, xdy dung bd may quan Iy diéu
hanh tinh gon phtt hep véi tinh hinh thyc tién nhim hwdng dén muc tiéu hiéu quéa san xudt kinh
doanh cao nhét.

- Dua trén dinh huéng ciia Téng cong ty Lﬁp may Viét Nam, co cdu lai mé hinh quan
Iy, chufin héa va ning cao ning luc quan trj Coéng ty dé tirng bude khiic phuc khé khin dua
Cong ty 6n dinh va phat trién bén vimng.

- Péy nhanh vigc thoai toan by vén ciia Tdng cong ty lip mdy Viét Nam - CTCP tai
Céng ty nhdm huy dong vbn dé ti co cdu tinh hinh tai chinh Cong ty. Gitip Cong ty din én
dinh va tim lai uy tin, thwong hiéu v6n ¢6 ciia minh.

5. Giai trinh ciia Ban giam doc dbi véi y kién kiém toan:

Giai trinh ctia Ban giam ddc vé ¥ kién tir chdi dua ra két luan ctia kiém toan vién trén
BCTC da dugc kiém toén nim 2025:

Nguyén nhin ctia vén dé néu trén 1a do tic dong ctia cc yéu 16 sau:

- Tai thoi diém 01/01/2025 va 31/12/2025 do anh hudng cta Nghj dinh 132/2020/ND-
CP ngay 05/11/2020 quy dinh vé& quan Iy thué déi véi doanh nghiép c6 giao dich lién két din
dén Cong ty bj tinh thém chi phi thué TNDN, 1&i chim ndp thué TNDN tir ndm 2017 dén hét
ndm 2020 va lam cho so ng thué da qué lén nén Cong ty C6 phan LILAMA 69-1 bi Thug tinh
Béc Ninh cudng ché bang biép phép ngimg sir dung hoa don va ngirng st dung tai khoan ngén
hang trong nam 2025,

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 , '
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- Céc dy 4n/céng trinh bi chim tién d6 quyét toan, nghiém thu, ban giao dua vao sit
dung, mot sb du 4n 16n ctia Cong ty khong c6 kha nang thuc hi¢n. Mt khac do anh hudng
chung ctia nén kinh té trong thdi gian qua nén cong ng phai thu cia Cong ty cling bi chdm
thanh todn, lam cho Cong ty khong thu héi céng ng duge ding thoi han, din dén khong cé
dong tidn vé& dé phuc vu cho hoat dong SXKD, mét sbé cong ng phai thu do bi trich 1ap du
phong da lam ting chi phi ddu vao.

- Céc khoan no phai tra bi qua han nhu: Ne céc td chire tin dung, ng céc nha cung cdp,
ng luong ngudi lao dong, ng thué, ng bao hiém, sb tién thué dit clia manh dit tai s6 112 dudng
Trin Hung Pao, phudng V6 Cudng, tinh Bic Ninh ting 1én so v6i cde nim trude, dén dén
Céong ty phai chiu ghi nhin thém céc khoan chi phi phét sinh nhu li chdm ndp thué, bao hiém,
14i vay, 1ai vay qué han, 13i phat, phi thim dinh, va phi khéc.

- V& hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty: Trong ndm 2025, Céong ty dd thuc
hién quyét toan cdc du dn con ton dong tir nhitng nim trudc; mot sb cong trinh/dy 4n trong qua
trinh thuc hién quyét todn bj cét giam khéi luong 16n, gid trj con lai khéng duge chi dau
tu/nha thiu thanh todn ma lai bi trir viio ¢dng ng din téi tinh hinh tai chinh cua Céng ty cang
kho khin hon, Coéng ty khéng c6 dong tién dé dap (g cho cac du 4n dang thi cdng lam cho chi
phi tién luong, phi khéc... ting nén Céng ty trong ndm bi 16 ting thém.

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 ' ,
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PHAN IV
DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TR]
VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Dénh gid ciia Hpi ddng quén tri vé cic miit hoat dgng ciia Cong ty

Sau khi xem xét toan dién cdc mit hoat dong cta Céng ty, Hoi ddng quan tri da théng
nhit danh gia thuc trang cong téc quén Iy diéu hanh nam 2025 nhv sau;

- BO méy diéu hanh san xudt tir Ban didu hanh dén céc t& doi san xudt da c6 nhidu nd
lye trong nam 2025. Tuy nhién, vin con tinh trang chwa giai quyét kip thai moi vudng tai céc
dy én dang thi cong nhu: ngudn nhén lyc, vét tu, may méc thiét bj thi cong, ngudn tai chinh
cung cép cho cic don vi chua kip thoi.

- i tich cuc trong cong tac I:iép thi, tim kiém viéc lam dé dam bao dat ké hoach doanh
thu ndm 2025. Tuy nhién, do tinh hinh tai chinh clia Céng ty, ciing vdi khé khin vé thi truong
viée 1am nén hiéu qué trong céng tac niy chua dat két qua tbt.

- D@ chi dao, tb chire cong tac ldp béo cdo tai chinh, quyét liét trong quén Iy thu chi ,
tiép tuc danh gi4, trich 1ap dy phong va xir I ng theo quy dinh theo ding chufin muc ké toén,
ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy djnh phap 1y ¢6 lién quan.

2. Panh gia ciia Hji ddng quin tri vé hoat déng ciia Ban Tong Giam dbc
2.1. Vé wu diém

Cdc thanh vién trong Ban Téng gidm déc déu 1a nhitng ngudi ¢6 trinh d6, ning luc va
phfim chét, duge dao tao day da vé chuyén mén, am hiéu vé linh vuc duge giao phu trach va
dd 6 nhiéu ndm kinh nghiém trong quan Iy va diéu hanh c4c dy an.

Trong ndm 2025, Cong ty phai dbi mat véi nhidu vu kién tir cée t& chire tin dung, nha
cung céip, ngudi lao dong..... Vi vdy, viée Cong ty bi phat mai céc tai san bao dam tai cac td
chirc dung 14 hién hitu, c6 nguy co phai dimg hoat dong sin xuit kinh doanh 14 rét cao. Mic du
hoat ddng san xuat kinh doanh ciia Cong ty giip rit nhiéu kho khin, nhiéu ép Iye tir phia cdc co
thué, bao hiém, céc tb chirc tin dung, ngudi lao dong, nha cung cdp. Tuy nhién, trude nhitng
khé khiin d6, HDQT dénh gid Ban Téng gidm ddc da rit cd ging, nd luc dé diéu hanh Céng ty
hoan thanh mot sd chi tiéu kinh té chii yéu theo Nghi quyét PHPCP thudng nién nim 2025,

2.2, Nhiing han ché, ton tai

Bén canh nhitng uu diém da dat duge néu trén, Hoi déng quan tri danh gia va nhén thiy
con mdt sé han ché, tdn tai nhu sau:

- Cong tac tiép thi, ddu thiu tim kiém viéc lam chua hiéu qud, ning lyc canh tranh cua
Cong ty trén thi tredng ngdy cang suy giam.

- Tinh hinh tai chinh Céng ty mét cin dbi nghiém trong, phat sinh ting cdc khoan ng tin
dung, n¢ ngén sdch nha nudc, ng ngudi lao dong, ng nha cung cﬁp.."

- 86 lugng lao dong bo viée, nghi vide nhidu, tinh hinh giai quyét ché d6 chinh séch dbi
val nguoi lao ddng khong duge kip thoi.
* Nguyén nhin ciia nhiing han ché, ton tai

- 86 lugng céc hop ddng, dy 4n méi ciia Cong ty ki két khéng nhiéu. Céng téc chi dao
vil thue hién tiép thi, im kiém viéc lam chua thyc sy hiéu qua din téi doanh thu thép chua dam
bao tinh hinh tai chinh 6n dinh cho Céng ty.

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 _ :
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- Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty v6i rét nhidu kho khiin, chi phi san xudit kinh doanh d&
dang va ng phéi tra con cao so véi quy mé doanh thu. Viée thu hdi céng no tir cde dy an da
hoan thanh tir cdc nam trude nhu: dy 4n Soda Chu Lai, Xi ming Ha Long, Gidy Viét My...
chua duge gidi quyét do khach hang chua c6 kha nang tra ng/khong c6 kha ning trd ng lam
anh hudng tiéu cyc téi dong tién, din dén kho giam ng vay ngin han lam anh huéng dén hiéu
qué san xuét kinh doanh.

- Cong tac giam séat, kiém tra tai chinh tai Céng ty chua duge thuc hién mét céch dong
b thudng xuyén,

- Cong tac tuyén dung lao dong vao 1am viée vai dic thit nghd 1a rét khé khan, ngudn
lao dong c6 tay nghé, pht hgp véi chuyén mén it. Tinh trang nguoi lao déng bo viée, nghi viée
nhiéu. Dé bu dap lwgng nhin lyc thicu hut do bo viée, nghi viéc hodc do nhu cu cong viée
ting thém, Cong ty thué céc nha thiu phu cung cip nhén lye dé bé sung.

3. Céc ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri d dé ra phuong huéng thye hién nhiém vu ndm 2025 nhu sau:

- Tiép tuc tim bién phap dé thodi 100% vén nha nudc tai Coéng ty LILAMA 69-1 theo
nd1 dung cua dé an co cdu lai Tong cong ty Lﬁp mdy Viét Nam - CTCP. Huy ding nguén vén
tir cac nha déu tu td chire, ¢4 nhin dé chi tra mot phin céng no, ti thiét lai tinh hinh tai chinh
Cong ty. Pam bao diy du ngudn lwe dé thyc hién cac hop ddng kinh té trong thoi gian téi.

- Tiép tuc thye hién tai cdu tric toan dién Cong ty, trong do, tip trung cong tic tai co
céu tai san bing céch ra sodt lai cdc tai sin hién c6 ciia Cong ty, danh gia nhu céu va hidu qua
sit dung ctia cdc loai tai san, tién hanh thanh Iy, déu gia céc tai san khéng con nhu cdu sit dung
hodic nhu cfu, hiéu qua str dung thép, tir d6 c6 ngudn dé ngudn tra ng, gidm &p luc ng vay cia
Cong ty.

- Kién toan lai nhin sy va cong téc t6 chirc ciia Hoi dong quan tri. Chén chinh lai cong
tac quan 1y, diéu hanh san xudt dé giit uy tin ciia Céng ty trén thi trudmg.

- Tranh thii sy lanh dao, chi dao cia Tng céng ty Lép may Viét Nam dé nhan duge su
gitip d, hd trg trong cong tac tim kiém viée lam, thu hdi von,

- Xay dung ké hoach san xuit kinh doanh niam 2026 phi hgp v6i tinh hinh thue té, theo
st cac dién bién ctia nén kinh té, sin sang c6 céc bién phép diéu chinh linh hoat, kip thoi va
tip trung nd lye hoan thanh cdc chi tiéu dé ra.

- Tim kiém viéc lam phil hop véi ning luc, diéu kién cia Cong ty dé c6 dong tién duy
tri bd may, ngut“m nhdn lyc cna Cong ty trong théi gian tai co ciu Cong ty, phuc vu cho viéc
phuyc hoi san xuit cua Cong ty sau nay,

- Ting buéce xdy dung lai cong tic quan tri Cong ty theo tinh hinh mdéi, dic biét quan
tdm dén cong tac khodn va cong tac quan ly chi phi.

- On dinh tdm Iy nguoi lao déng dé nguoi lao dong din yén tim, tdp trung vio viée
hoan thanh cdc nhiém vu sén xudt kinh doanh.

- Chi dao quyét todn cic dy dn, hop déng di hoan thanh ding quy dinh dé dénh gia thyuc
chét hiéu qué tirg dy én, xit Iy trach nhiém tip thé, ca nhin dé xay ra thét thoat, lang phi.

- Tuyét d6i khong dé phat sinh thém cac khoan 16 tir san xudt trye tiép dbi voi cic hop
ddng mai thuc hién,
e —
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- Thye hin tot cong téc vé quan hé cb dong nhim xit Iy mdt cach khéch quan, toan dién

Céng ty C6 phin LILAMA 69-1

va kip thoi moi viuéng mic (néu ¢6) gitta ¢b dong véi Cong ty.

Hoi ddng quan trj d& ra cdc chi tiéu ké hoach ndm 2026 nhu sau:

TT Ciic chi tiéu chii yéu Pon v tinh Kfﬂfg“’ Ghi chi
1 | Doanh thu Ty dong 150,0
2 | Loi nhuén trude thué Ty dong (55)
3 | Nop NSNN (sd phéi ndp) Ty dong 10,0
4 | Téng quy luong Ty dong 60
5 | Thu nhdp BQ/Nguoi/Thiang Tr.d/nguoi/thing 13,50
6 | Dau tu phat trién Ty dong 0
7 | Chia 0 tirc % 0
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1
Dia chi: $6 17 Ly Théi Té - Phuong Kinh Béc - Tinh Bic Ninh Trang 23
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Cong ty C6 phfin LILAMA 69-1

1. Hoi ddng quén tri

PHAN V
QUAN TRI CONG TY

1.1. Thanh vién va co ciu ciia Hoi ddng quin tri

* Ho6i ddng quan trj Cong ty

¢6 03 thanh vién trong do:

Ngay bit diu/khong
TT Thanh vién HDQT Chire vu con la thanh vién
HPQT
Béu ngay 12/1/2024
,. : Cha tich HPQT Mién nhiém ngay
1 | Ong Lé Viét Bic 20/3/2024
Phé Chu tich ;
HDQT Béu ngay 20/3/2024
. S i ik Béu bo sung ngay
2 | Ong Ngb Minh Tam Théanh vién 21/4/2022
3 | Ong Trinh Quang Hung Thanh vién Béu ngay 29/5/2023
4 | Ong Pham Thé Kién Thanh vién Mlcé‘gt,‘?};;“zggf‘y
5 | Ong Pham Dinh San Thanh vién MI%Q??E{%?EQY

1.2. Danh sdch céc thanh vién Hji dong quin trj
* Ong L& Viét Biic: Ph6 Chii tich HDQT, Téng giam dbc (da néu & trén)
* Ong Ngo Minh Tim: Thanh vién HPQT, Ké toan trwémg (i néu & trén)

Thanh vién HDQT, Truong phﬁng KTKT

* f}ng Trmh Quang Hu'ng

- Thanh vién HDQT Cong ty ¢& phin LILAMA 69-1

Ghifsivy bugn g - Trudng phong KTKT Cong ty ¢6 phin LILAMA 69-1
- Ngﬁy théng nim sinh: 20/06/1982
- Qué- quan: Phu'f:’ng Thuéin 'I'Hénh, Tinh Bic Niﬁh -
Quﬁc tich: B - Viét Nam -
- Din t{’;c. Kmh - _ _
- Bia clﬁ thudng tra: _ S6 ]2 Bl.mng Cémg t:len 3, Phudng Kmh Bic, Tinh Bic th §
o | S I A G
hTrmh do vin hoa 12/12
.-Trmh dé chuycn mon: K¥ su mklu
- Trmh do ly luan chinh tn ------ So cip
- T}f 18 ¢b phan 50 hitu ciia  ban than va nhung ngudi b hcn quan - i
" Dai dién phén von clia T{mg cong ty Lap may Viét Nam: 0 CP *
Ty 1¢ nfim gir so véi vn dicu 1¢ 0 %

ﬁ
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+ $& hitu c4 nhan: 0 CP !
0%

Ty 18 ndm git so véi von didu 16

1.3. Nhiing thay d@bi trong Hoi ddng quan tri:

Trong nim 2025, Dai hdi ddng cd dong thudng nién nim 2025 cia Cong ty Cb phin
LILAMA 69-1 dugc td chirc vao ngay 29/5/2025 di biéu quyét mién nhiém chirc danh thanh
vién Hoi déng quan trj déi véi Pham Thé Kién va 6ng Pham Pinh San theo nguyén vong ca
nhén.

1.4. Cic tiéu ban trong Héi ddng quin tri

Hoi dong quén trj Cong ty khéng thanh lap céc tiéu ban ma phén cong nhiém vu cho
timg thanh vién HPQT theo dai timg linh vue cu thé. Cac thanh vién HPQT ¢6 trach nhiém
béo cdo thuomg xuyén nhiing vén dé thude linh vue minh phu trach véi Phé Chi tich HDQT
phu trach va toan thé HPQT tai céc ky hop.

a) Hoat dong ciia Hi ddng quén tri

Thuc hién chitc nang nhiém vy va quyén han quy dinh tai Luét Doanh nghiép va Diéu 1é
Céng ty. Trong nam 2025, Hoi déng quan trj da td chirc 13 ky hop tap trung va ldy v kién bing
viin ban dé giai quyét nhiing vin dé sy vu trong hoat dong sin xuéit kinh doanh ciia Céng ty
nhiim dam béo tudn thii dang Diéu 1& va cac quy ché, quy dinh ndi bd ctia Cong ty.

Céc cude hop chia Hoi ddng quan trj cling thudng xuyén moi toan b céc thanh vién cia
Ban Téng Giam dbc, Ban kiém soat tham du dé cung ndm bit duge tinh hinh va dua ra cdc y
kién dong gop cho Hoi dong quan tri cAn nhéc, xem xét trude khi ban hanh Nghj quyét/Quyét
dinh. Nhitng vin dé, ch truong lém ctia Cong ty, déu duge Hoi dong quén trj tb chirc cic cude
hop mé& rong ldy y kién dong gop ciia doi ngil cén bd quan 1y trong Cong ty tir ¢ip trwdng céc
don vi trér 1én.

Vé quan tri ndi bo: Hoi dong quén tri da chi dao ting cudng viée ra sodt, sira ddi, bd
sung céc cdc Quy ché, Quy dinh thude thim quyén ban hanh cia Héi ddng quén tr, cling nhu
cde Quy ché/Quy dinh/Quy trinh thude thdm quyén ban hanh cia Ban diéu hanh nhim hoan
thién Hé théng quan tri trong ndi bd cia Coéng ty cho phit hop véi thuc té hoat djng san xuét
kinh doanh hién nay ctia Coéng ty, ciing nhu tudn thi theo ding quy dinh cta phap ludt.

Trong nim 2025, Cac thanh vién Hoi ddng quén trj dd hoan thanh nhiém vu duge giao
theo quy ché hoat déng ciia Hoi d&ng quan tri dd duge ban hanh.

* Cdc cue hop cia Hfi dong qudn tri trong nim 2025
* Ciic Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hpi dong qudn tri trong nim 2025

Sﬁghi quyérta"

Quyét dinh Ngay Ngi dung

g i

) Ky hop dong mua sdp thép phuc vy thi cong dy 4n
| So6 01/Qb-HDPQT 13/01/2025 | kho khi ddau mo hoa long (LPG) Yén Hung -
Quéng Ninh

Mé LC tai Ngin hang TMCP Bic A - CN Bic

'K a
2 | SQB-EBQL | 130102 | e o phuc vu hoat ddng san xuit kinh doanh

2 : Chét danh séch c6 déng phuc vu cho t6 chire Dai
3 | S0O04NGHPQT | 10042025 |40 a8 ob dEng thudme niéh nin 2025

4 | S605/QD-HPQT | 10/04/2025 | Phé duyét ké hoach t6 chirc Pai hoi dong co dén

CONG TY COPHAN LILAMA 69-1 '
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Céng ty Cb phin LILAMA 69-1

So Nghj quyét/ > :
TT Quyét dinh Ngay Noi dung
thudng nién nam 20205
; . Nghi quy¢t dai hoi dong c6 dong thudng nién nim
5 | SS15NQDHPOD | 29/052023 | 205 o5g Cang ty cb phan LILAMA 69-1
6 S6 18/Qb-HPQT | 16/09/2025 | Thanh lap Héi Eiung thanh 1y tai sdn nim 2025
7 $6 19/NQ-HPQT 16/09/2025 ;I‘hl,rc hién quyét toan dy an Xi mang Xuin Thanh
A s . # . e ®
8 $620/QP-HDQT | 30/09/2025 :;’l:n;ulé; lwa chon don vi tring dau gia tai san
' Ve viée ky hop dong dich vu k thut lip dat ban
9 S0 21/Qb-HDbQT 05/11/2025 | thé 10 hoi s6 2 - Du an nha méay nhiét dién Long
Phu 1

b) Hoat déng ciia thanh vién HPQT déc lip khong diéu hanh

2. Ban kiém sodt

a) Thanh vién va co cﬁu cita Ban kiém soat

* Ong Vu Xuﬁn Goong Trm‘_mg Ban I{lém sm&t
- Ngay thang nﬁm sinh: 16/05/1982
- Que quan: }{-;i“]..'&am Dong, Tinﬁﬁinh Binh )
Quéc tich: Viét Nam "
- Déint—:jc .Kmh o
- Dia chi th-l-l:é:.l‘;l-g tri: Chung cu Royal Pa;[:“E-’-huUng Vi th Tinh Bic th
i P 036082049747 cdp ngay 18/12/2021, noi cép Cuc canh sit
v quan Iy hanh chinh v& trit tu xa hoi :
- Trinh dé vén hoa: 12/12
j‘i‘rmh d6 chuyén mon: | Cir nhan kinh t& —
| - Trlnh o Iy ludn chinh trj: | So cip ) o

- Ty 1é cb phﬁn sfj hiru cia ban thin vé nhiing ngu'm c{s llén quan

+ Dai dién phan von ciia Tong cong ty ]ﬁp may Vu:t Nam. 0 CP
Ty 1& nim giit so véi von diéu 18 0 %
+ S¢é hitu ¢4 nhén: 0CP
Ty 16 nfim giir 30 Vi von diéu 1& 0%
* Ong Ngb Anh D Thanh vién Ban kiém sodt )
. Clhili v il E:I{I:nuugl%% l;.hﬁng Tai chinh - Ké toan Tnng cong ty Iap may Viét
- Ngﬂy thang niam sinh: k! 31081978
- Qué quén: | Xa Thu Lam ,_fT_tiénh phd Ha Nf}ri--
|- Quéetich: [ vieNam |
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1
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Céng ty C6 phiin LILAMA 69-1

— e
- Dintgc: ke il
- Dia chi thudng tru: S6 nha 17, Ngich 66/111, Phutng B6 D&, Thanh phd Ha Noi
-s§cceD: 011930445 do cong an Ha Noi chp ngay 29/10/2011
|- Trinh d viin hoa: e - . e i
- Trinh do {:hu},ren mﬁn Cu nhén Tai c]un-}.i" tin dung
-Trinhd0 Iy lugn chinh tri: | Trungep
- Ty 1& ¢6 phén sé hitu clia bén théin va nhung;gum cb lién quan .....
o Pai dién phin vén cia Tong cong ty Lip méy V:ct Nam: locp
Ty & nim gift so voi von diéu 1é 0%
+ 506 hitu ca nhén: 0CP
T}f 1& ndm gir so véi vén diéu lé 0%
* Ong Nguy%n Trm?rng An Thénh wén Ban Iuém soit B
o | e adnl i s K i i
- Ny thing nim sinh: 29101988
- Qué qugﬁ-: - Xﬁ Hai Hﬁu Tthmh Bmh IIIII
. L(iuéc tich: Vlét Nam N
ET e ———
- Dia chi thudng tri: Phudng Qué V5, Tinh Bc Ninh | A
S 036088024689 cdp ngay 10/05/2021, noi cdp Cyc canh sit
quan ly hénh chinh v trit tw xa hoi N
-‘Illnh -:in vin hl&a 12!12
- Trmh dc- chuyén mon: K}r sweokhi
- Trinh o 13« lugn chinh m """" So cép """""""""

+ Bal dién phén vén cua Téng mng ty lip mdy Viét Nam:

Ty 1& ndm giit so véi von diéu 1
+ Sé hitu ¢4 nhin:
Ty 1& nim gitt so vé&i von didu Ié

b) Hoat djng ciia Ban kiém soat

Ban Kiém soat ngoai viée thue hién cdc cude hop theo quy dinh tai Piéu 1¢ Céng ty dé
xem xét cdc bdo cdo tai chinh ban nién va hang nim cia Cong ty con tham gia tit ca cdc cudc
hop ctia Hoi ddng quén tri Cr.mg ty. Truéng Ban Kiém soat thuong xuyén tham gia cdc cude
hop gmo ban cia Ban Gidam déc Cong ty. Vi vy, Ban Kiém sodt ludn giam sét céc hoat dong
Hoi déng quan tri va Ban Tdng gidm déc mot cach lién tuc, kip thoi dé dam béo céc hoat dong

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1
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cia Cong ty ludn tudn thi ding phap ludt, thuce hién nghiém tac Nghi quyét cia Dai hoi dong
cd déng thudmg nién nam 2025,

Trong nam 2025, Ban kiém sodt da thuc hién cdc cong tde sau.

- Xem xét, danh gid bao cdo tai chinh nim 2024 (da duoc kiém todn) cla Cong ty va ldap
Béo cdo hoat dong cuia Ban kiém soat ndm 2024 trinh Pai hoi dong ¢b déng Cong ty Cé phén
LILAMA 69-1 théng qua ngay 29/5/2025.

- T6 chire 1ap ké hoach cong tdc ndm 2025 clia Ban kiém soat va bam sat ké hoach cong
tac di 1ap dé trién khai thye hién nhiém vu.

- Té chire 02 cude hop Ban kiém soat dé phén cdng, trao dbi, thong nhét céc ndi dung
lién quan dén nhiém vu ctia Ban kiém soat , déng thoi xem xét, ddnh gia bédo cdo tai chinh 6
thang ndm 2025 va ca nam 2025 cia Cong ty,

- T chire, gidm sat, xem xét tinh phit hgp tai cdc quyét dinh cia HPQT, Ban Téng
giém dbe trong cong téc quan 1y, diéu hanh va thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd déng,
Hoi dong quan tri tr ong nim 20235.

- Gidm sat viée thyc thi, céng bd théng tin ciia Cong ty theo quy dinh ctia phap lut.

- Tham dy céc cude hop cna HPQT, cude hop giao ban Céng ty dé nim bt théng tin vé
cOng tac quan tri, diéu hanh cia HDQT, Ban Téng gidm déc ciing nhu tinh hinh két qua hoat
ddng san xuét kinh doanh cta Céng ty.

3. Cac giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich cia tirng thanh vién HPQT, Phé Chii tich
vi thanh vién Ban kiém sost
a) Lwong, thwdng, thi lao, cic khodn lgi ich

Niim 2025, Cong ty da thyc hién viée chi tra tién hrong, thu lao cdc thanh vién HDQT,
Ban kiém soat va Thu ky HPQT lam viéc kiém nhiém theo dting Nghj quyét Dai hdi déng cd
dong thudng nién nam 2025, cu thé nhu sau:

TT | Ho va tén C:::c Tién lwong | Thi lao Tong cong Ghi chi
Pho CT
1 |Lé Viét Bic HDQT; | 226.013.000| 72.000.000 | 298.0138.000 | Kiém nhiém
TGP
o vmia s | KR todn : :
2 | Ngb Minh Tam | "o 182.329.000 |  48.000.000 |  230.329.000 | Kiém nhiém
. Thénh : :
3 E&“h Quang [ e 178.158.000 |  48.000.000 |  226.158.000 | Kiém nhiém
= HDPQT
Vil Xuén | Trudmg Chuyén
4 - - 156.231.000 156.231.000 i
. ’ ™V Khang kiém
5 | Ngé Anh Bire BKS 32.400.000 32.400.000 ahiém
Nguyén TV ™ g
6 Trabmg An BKS 277.784.000 32.400.000 310.184.000 | Kiém nhiém
7 | Thuky HPQT Tﬂgg 32.400.000 32.400.000 | Kiém nhiém
Cong tién lwong, thii lao 1.020.515.000 | 265.200.000 | 1.285.715.000

- 83 tién chi tra thi lao néu trén chura dwrge khiu trir thué thu nhap.
b) Théng tin vé cée giao dich cb phiéu ciia cic thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban
kiém sodt, Thu ky HPQT, ¢b dong 1én va nhiing ngudi lién quan t6i céc ddi tuong noi trén,
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Khéng ¢d
¢) Thong tin vé hop ddng, hodc giao dich di duge ky két hodc di duge thyc hién trong ndm véi
cong ty, cdc cdng ty con, cdc cong ty ma cong ty ndm quyén kiém soat cuia thanh vién Héi
d%-ng quén tri, thanh vién Ban kiém sodt, va nhiing ngudi lién quan téi cae dbi turgng noi trén.
Khéng co
d) Viée thwe hign cic quy dinh vé quan tri Céng ty:
Céng ty thyc hién tét cdc quy dinh vé quén trj Céng ty

PHAN VI
BAO CAO TAI CHINH

Béo cdo téi chinh nam 2025 d kiém todn duge cung cfip trén trong Website ciia Cong ty tai
dia chi website: www.lilama69-1.com.vn

/ CONG TY
cO PHAN

16NG GIAM DOC
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