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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN CAO SU CONG NGHIEP
NAM 2025

I. THONG TIN CHUNG

1. Théng tin khdi quat

- Tén Céng ty: CONG TY CO PHAN CAO SU CONG NGHIEP

- Tén viét tit: INRUCO

- Ma cb phiéu: IRC

- Vén didu 1& 175.000.000.000

- Tru s& chinh: 86 14, Pudmg 21 thang 4, Phudmg Hang Gon, Tinh Pong Nai

- Dién thoai: (0251) 3721 199

- Fax: (0251) 3721 199

- Email: ctycaosucongnghiep@yahoo.com.vn

- Website: http://www.donarubber.com.vn/

- Gidy ching nhén ding ky doanh nghigp: Cong ty Cé phin Cao su Céng nghiép chinh thic
hoat déng theo md hinh Cong ty CO phén theo Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép Cong ty Co
phin s6 3600259017 do S ké hoach va Piu tu Tinh Déng Nai ¢dp lin déu ngay 27 thang 01 nam
2005, thay déi lin thir 8 ngay 05 théng 7 ndm 2021,

2. Qué trinh hinh thanh va phét trién,

Nam 1976

Lién hiép Nong truong Cao su dugc thanh lép (Tién thin CTCP cao su Cong nghiép) theo Quyét
dinh s6 255/QD-UBT ngay 27/08/1976 ciia UBND tinh Péng Nai, trén co s tiép quan, cii tao va xdy
dyng lai eéic ddn cao su nho, 1& trong tinh, ngodi pham vi quan Iy cia Cong ty Cao su Dong Nai (nay
la Téng céng ty Cao su Déng Nai trye thuge Tap doan Cao su Viét Nam), ¢6 tu cich phap nhin, hach
toan kinh té doc lip.

Nam 1993

B& Néng nghiép va Phat trién Néng thén cho phép thanh 1ap lai doanh nghiép theo quyét dinh sb
388 cia Thit tuéng chinh phi vd UBND tinh Péng Nai co quyét dinh thanh lap lai doanh nghiép sb
183/QD.UBT ngay 10/03/1993.

Nam 2004

Ngay 15/11/2004, UBND tinh Dong Nai ¢6 quyét dinh s6 5509/QD.CT.UBT chuyén doi Cong ty
thanh Céng ty TNHH MTV cao su Cong nghiép.

Nim 2006

Thii tuéng chinh phii 6 quyét dinh s6 209/2006 QD-TTG phé duyét d& an shp xép, dbi moi ndng
lim truomg quéc doanh thuge tinh Péng Nai, Cong ty duge gilt nguyén md hinh cong ty TNHH MTV
iha nude ndm 100% vén diéu 18,

Niam 2008

Ngiy 24/11/2008, UBND tinh Dong Nai ¢6 quyét dinh sé 3935/QD-UBND chuyén giao cong ty
TNHH MTV Cao su Céng nghiép cho Téng cong ty Cong nghi¢p thyc phim Déng Nai lam dai dién
chii sé hitu. Cong ty 1a cdng ty con hoat déng md hinh Céng ty me - Cong ty con ctia T6 hop Tong
céng ty Cong nghiép thyc phim Déng Nai.



Nam 2016
Ngay 20/07/2016, UBND tinh Dong Nai da ban hanh Quyét dinh sé 2286/QD-UBND vé ké

hoach chuyén Céng ty TNHH MTV Cao su cong nghiép thanh Cong ty ¢b phin Cao su ebng nghigp.
Teén co sb d6 Cong ty da trién khai cong tac ¢d phn hoa va chinh thire t& chirc ban dfu gia ¢ phén
lin diu ra cong ching tai S& giao dich ching khodn TPHCM vao ngdy 05/12/2017, sau dé tiép tyc
hoin tAt cho ban cho nha diu fur chién luge va ngudi lao dong trong Cdng ty theo ding quy dinh cia
phap ludt v Phuong &n ¢b phén hoa duge phé duyét.

Nam 2018

T4 chirc Pai hoi ddng cb ddng 14n dau dé thanh lip Cong ty ¢b phin Cao su cdng nghiép. Dén
ngdy 01/03/2018, Cong ty chinh thirc duge S& ké hoach va PAu tu tinh Déng Nai cdp gidy chimg
nhiin ding ky doanh nghiép s6 3600259017 dang ky lin du ngdy 27/01/2005, dang ky sira doi lan thir
5 ngdy 01/03/2018 dé chuyén dbi loai hinh tir cong ty TNHH MTV sang cong ty cb phin,

Dén nay

Céng ty hoat dong va phdt trién on dinh.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Trdng efly cao su: san xuét gidng, trdng va chim séc cdy cao su, Khai thac, so ché cao su t& xéng
khéi (RSS), cao su Creopes;

Ban buén vit liéu, thiét bi lip dit khéc trong xdy dyng; Kinh doanh san phﬁm gb cao su;

Bén budn chuyén doanh khic chua dwgc phin vao déu: Bin budn sin phiim (mii) cao su;

Ban buén nhién lidu rén, 1ong, khi va cic sin phim c6 lién quan: Ban budn cti cao su;

Hoat dong chuyén mén, khoa hoc va cong nghé khéc chua duge phén vio dau: Dich vy tur vén va
phit trién cao su dén doanh;

Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung dét thude chi s& hitu, chii st dung hode di thué; Déu tu
kinh doanh ha ting khu din cu.

4. So db to chire
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Pai héi ddng cb dong

Pai hoi ddng cb déng 1 co quan quyén lye cao nhit cila Céng ty, bao gdm tht ca céc cb déng c6
quyén biéu quyét va duge cd déng ly quyén.

Hii dong quin tr



Hoi dong quan tri do Pai hji dbng cb dong béu ra, 14 co quan quan |y cao nhit cia Cong ty. Hién
tai Hoi déng quan tri Cong ty c6 5 thanh vién, nhiém ky la 5 nam.

Ban kiém soat

Ban kiém soét do Dai hoi déng cd dong biu ra, c6 nhi¢m vy kiém tra tinh hop Ii, hop phép trong
didu hanh hoat ddng kinh doanh vé béo cdo tai chinh Cong ty. Hién tai Ban kiém soat Céng ty co 03
thanh vién, nhiém ky 5 nim. Ban kiém sodt hoat dong doc lap voi Hoi dbng quén tri va Ban diéu
hanh.

Ban diéu hanh

Bao gbm 01 Gidm déc, 01 Phé Giam dbe va 01 K& todn truomg.

Céng ty khéng c6 cong ty con cong ty lién két

Thong tin vé cdng ty me

- Tén Cong ty: TONG CONG TY CONG NGHIEP THUC PHAM BONG NAI- MOT
THANH VIEN CONG TY TNHH

- Tén viét tit: DOFICO

- Vén didu 16 thng cong ty: 3.473.805.336.587 dong

- Tru s& chinh: S6 833, Xa 16 Ha N§, Khu Phd 5, Phudng Long Hung, Tinh Péng Nai.

- Dién thoai: 0251.3836110

- Fax: 0251,3836132

- Email: admin{@dofico.com.vn

- Website: http://www.dofico.com.vn/

. Gifiy chimg nhin dang ky doanh nghiép: Téng Céng ty Cong nghiép thye phém Ddng Nai
chinh thirc hoat dgng theo Gidy chirg nhin ding ky doanh nghigp s6 3600253505 do So ké hoach va
Piu tu Tinh Ddng Nai cdp ngay 01 thang 07 nam 2010 (chuyén déi logi hinh tir Téng Cong ty Cong
nghiép Thue phdm Déng Nai s6 DKKD 4706000002 ngay 01/07/2005), dang ky thay dbi lin thir 18
ngay 27 thang 7 nam 2023.

5. Pinh hudng phat trién

Cie mye tiéu, chién lwge chii yéu ciia Cong ty

Muc tiéu chii yéu

Tréng m&i va khai thac mil cao su, tao cong an vige lam cho ngudi lao ddng;

C6 chinh séch chi tr b tic linh hoat ddm béo lgi ich ciia cb dong;

Thye hién cdc bién phép &n dinh tinh hinh san xuit ning cao ning sudt khai thac mt cao su.

Chién lwge phit trién trung va dai han

Tiép tuc thanh Iy vuon ciy cao su gid cbi, nang sudt kém dé trong tai canh cao su voi gifng méi
phil hop cho niing suat cao;

Tiing cudmg cham séc vudn cdy kién thiét co ban, trdng xen canh trén vudm cdly nhiim tiét gidm
chi phi suit diu tu.

Muc tiéu phit trién bén vimg

Pbi voi mbi truong

Tudn thi cdc quy dinh v& méi trudmg, hing ndm cong ty cd ké hoach déo tao, ning clp hé thong
xir 1y nuéc thai tai Nha méy ché bién;

Thudmg xuyén to chire tap hudn an toan vé sinh cho ngudi lao ddng va dam bio cic tiéu chi vé
méi trrdng theo quy dinh ctia Nha nude.



Cong ty thue hién ddy di cdc ché dd cho ngudi lao dgng nhuw: chp phat bio hd lao dong, bbi
dudg dde hai biing hién vit (sita, duong, diu @n...); khdm sire khoe dinh ky cho ngudi lao dong, mua
béo hiém tai nan cho ngudi lao déng.

P6i voi xa hoi va edng ding

Pap (mg cic tiéu chi vé cong tac dam béo chit luong va an toan, xdy dyng uy tin va niém tin cho
ngudi din;

Khuyén khich, tham gia cac hoat dong tinh nguyén ctia Cong ty td chire va thie déy tu duy
huéng téi sy phat trién bén vimg, néing cao chit lwong cude song;

Vin déng cén b cong nhin vién quyén gop ing hé quy “vi ngudi ngheo”, quy “khuyén hec”,
quy “ phong chong thién tai”, “hoi ngudi mu™ ;

Cong ty ciing céc td chirc don thé da & chire tham hoi, ting qua cac gia dinh chinh sach, ho
nghéo nhan dip 13, tét, cing nhau gép stre xdy dyng mt cong dbng than thién.

6. Caeriiro

Riii ro vé kinh doanh

Piic thil sn xudt cia nginh cao su Vigt Nam néi chung va Cong ty néi riéng co gid bén cao su
phy thuge vao gia cao su thé gidi cling nhu gid dAu thé, gid cao su nhin tao, Do d6, rti ro kinh doanh
cita Céng ty phy thude vao nén kinh té thé gidi, diic biét cde nude tiéu thy nhidu cao su va céc nhén to
cd anh hudng néu trén.

Riii ro vé mdi trudmg

Hién nay cong tdc bdo vé mdi truemg luén duge Pang, chinh quyén va khéach hang quan tam.
Trong qué trinh ché bién mil cao su s& thai luong khi va nude thai, Néu khong qua xir ly s& gy &
nhigm méi trudng. Do vy, viée khiic phuc nwde thai, khi thai va dam bdo cac yéu cau khac theo tiéu
chuin quéc té 1a vén dé dit ra hét strc quan trong, HE théng xit Iy nude thai di duge Cong ty cdi tgo,
nang cép, tuy nhién vén d& mui hoi trong qua trinh ché bién vin con dang khé giai quyét. Chinh
quyén va ngudi dan dang rt quan tam viin dé nay.

Riii ro khic

Cao su 14 nganh sén xudit néng nghiép, ning suét san lwong cho mot chu ky SXKD phy thude rit
nhidu vao gibng cdy, tudi cdy va cdc yéu t6 ty nhién nhur khi hju thoi tiét, thé nhudng dit dai...San
lwong tang cao khi vuron ciy & dd tudi trung nién, thai tiét thudn loi va luong mua phit hop. San lwgng
sut giam khi vuon ey gia cOi hoiic thai tiét bt lgi, Do vy, cdc rii ro nhu mua, gi6, bie, héa hoan...
la nhitng rii ro bét kha khang, néu c6 xay ra thi s& gdy thict hai cho tai san, nang sudt vuon cdy, con
ngudri va tinh hinh hoa dong chung ciia Cdng ty.

Thién tai, dich bénh din dén tinh trang tri tr§ san xuéit cde nganh nghé ¢6 lién quan dén nhu cdu
sir dung cao su thién nhién nhu nganh cong nghiép 6 t6, san xudit 16p xe,...

Ngubn cung cao su thé gioi kha cao trong khi gid cao su thién nhién vin trén da giam va gia diu
mé c6 nhiéu bién déng.

Sy phat trién nhanh ctia nganh cao su nhan tao v cic san phim tir cdy khéc thay thé cao su.

Syt canh tranh gifia céc nudce san xudt va xudt khiu cao su thién nhién, cdc doanh nghiép trong
nganh cao su.

San phém cao su tiéu thy viin chi véu & dang thé.

Chura ¢6 mé hinh lién két trong chudi gi trj cao su tir khau sin xuft nguyén ligu dén thanh phim
ché bién sau dé giam 18 thudc vao gid cao su ngay cang bién déng kho ludmg,

. TiNH HINH HOAT PONG NAM 2025
1. Tinh hinh hoat djng sdn xuiit kinh doanh nim 2025
M#t sb chi tiéu tai chinh

0



NOI DUNG PVT | KH 2025 TH 2025 | TH/KH (%)
1. Téng doanh thu Trd 39,371 49985 126,96 %
2. San lugng tiéu thy ma RSS Thn 100 47 47,00 %
3. Loi nhufin trude thué Tid 16500 |  22.837 138,41 %
4. Loi nhuéin sau thué T 13.200 18.093 137,07 %
iér':"ihsﬂuj; ifrf:unhuﬁn sau thué trén o 754 937 124.27 %
6. Nop ngfin sich Nha nude Trd 8.569 7228 84,35 %
NOI DUNG DVT | Nam 2024 | Niam 2025 sl
Gid tri %

1. Tong doanh thu Trd 53.063 49,985 -3.078 -5,80 %
- Doanh thu SXKD Trd 25.148 5.868

- Doanh thu tai chinh Trd 5,809 5.190

- Thu nhip khac Trd 22,106 38.927
2. Loi nhudin trwée thué | Trd 16.690 22.837 6.147 36,83 %
- Lo nhud@in SXKD Trd -10.893 -20.674
- Lo nhudin tai chinh Trd 5.544 4.598
- Lgi nhuén khac Trd 22.039 38.913

Vé doanh thu

Téng doanh thu nim 2025 1a 49.985 trigu ddng, dat 126,96 % so ké hoach, gidm 5,80 % so cling
ky nam 2024, Trong dé:

Doanh thu sén xuit kinh doanh: 5.868 triéu déng (chiém 11,74 % tong doanh thu) 14 doanh thu
ban cdc san phdm cao su RSS, cao su tap. San lugng tiéu thy mu RSS nam 2025: 47 thn, dat 47,00 %
so ké hoach, giam 431,8 tdn so vé&i nim 2024,

Doanh thu hoat déng tai chinh: 5.190 trigu déng (chiém 10,38 % tdng doanh thu), 13 I tién givi
ngén hang. Doanh thu tai chinh ndm 2025 giam 10,65 % so cing ki nim 2024.

Thu nhép khéc: 38.927 triéu ddng (chiém 77,88 % tong doanh thu) gom tién thu tir bén cdy cao
su thanh 1y, ciy cao su giy dd, trong xen canh. Thu nhap khic ndm 2025 ting 76,09 % so cing ki ndm
2024

V& lgi nhufin

Loi nhudn trude thué nam 2025 la 22.837 tridu dong, dat 138,41 % so ké hoach va ting 6.147
triéu ddng, twong (mg ting 36,83 % so cing ki ndm 2024, Trong do:

Lgi nhudin tir hoat dong sén xuét kinh doanh 15 20.674 trigu ding

Loi nhudn tai chinh 1a 4,598 triéu dong.

Loi nhuéin khéc & 38.913 triéu dong.

Lgi nhuan sau thué TNDN nam 2025 12 18.093 triéu ddng, dat 137,07 % so v6i ké hoach nam va
ting 4.846 triéu ddng twong (mg vai ting 36,58 % so cung ky ndm 2024.



2. Té chitc va nhiin sw
Danh sach Hai ddng quan tri

Ngay bit diu/lkhdng con 1 thanh
Stt Thanh vién HDQT Chie vu vien HDQT Ghi chi
Ngay bo nhiém | Ngiy mién nhi¢m
- oo TV.HBQT
| | Ong Pham Nam Hung Chu tich 26/4/2023 didy hinh
2 z x i WHBQT
¥ 0
2 | Ong Nguyen Béng Tén Thénh vién 26/4/2023 didu hanh
TV.HPQT
3 | Ong Hoang Thanh Béch | Thanh vién 26/4/2023 khéng diéu
hanh
2 P 25 5 s . TV HPQT
4 | Ong Nguyen Thai Nguyén Thanh vién 26/4/2023 didu hanh
TV.HDBQT
5 | Ong Nguyén Cao Dirc Thanh vién 26/4/2023 khéng diéu
hanh
Danh séch Ban diéu hanh
Ngay bo
i Thanh vién Ban diéu Ngiy thang | . o - Trinh d{ .Illll{:m{llﬂéil.
hanh nim sinh chuyén mén | nhiém thanh vién
Ban diéu hanh
1| Ong Nguyén Dang Tan 07/4/1966 Giam dbc K§ sur cao su- B6 nhigm
Cir nhén QTKD 01/3/2023
2 | Ong Nguyén Thai Nguyén | 21/10/1980 | Pho Gidm déc | Cir nhén QTKD Bb nhiém
01/12/2022
3 | Ong Vil Dirc Thing 08/12/1982 Kétoan | Cu nhan kinh té Bo nhigm
trudmg 17/5/2024
Danh sich Ban Kiém soét
Ngﬁﬁ' 5 ~ & A
. 3 . Trinh dd Ngiy bat daw/khong
Stt Thinh vién BKS tha:ii Lu‘im Chire vu chuyén mon con 12 TV. BKS
T [ Ba Tran Thi Hong Loan | 20/7/1986 | Trudmg ban | Cir nhan kinh t¢ | BoO nhiém 26/4/2023
2 | Ba Ngd Thj Cam Ha 00/3/1986 | Thanh vién | Cir nhan kinh té | BO nhigm 26/4/2023
3 | Ba Trén Thj Cam [6/8/1997 | Thanh vién | Cirnhan luat | BO nhigm 26/10/2023

(*) Tinh tai thoi diém 31/12/2025

Ly lich Hdi dong quén tri

1. Ong Pham Nam Hung — Cht tich héi déng quén tri

¢ Ngay sinh
¢+ Noisinh
+ Dia chi thwong tri

¢ Trinh 43 chuyén mén: Cir nhan Kinh té

¢ Qua trinh cong tac :

Tir 1989 — nay cong téc tai Téng céng ty Cong nghiép Thue pham Pang Nai.

: 27/06/1965
: Ha Néi
. 21/9B V& Thi Sau, KP 13, phudng Trén Bién, tinh Pong Nai

1995 — 2011: Giit chire vu Ké toan trudng - Téng cong ty Cong nghiép Thye pham Pong Nai
2011 - nay: Pho Téng Giam Pdec Tong cong ty
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¢ Chire vu hién nay tai Cong ty: Chu tich HDQT Céng ty ¢b phin cao su Cong nghiép kiém
Phé Tong Gidm dbe Tong cong ty

¢ Chic vy hién nay tai to chire khie; PCT HPTV Cong ty TNHH TMDV Quéc té BigC
Péng Nai, Chil tich HDQT Cong ty CP Xuit nhap khiu Pdng Nai

¢ 56 cb phin nim gii tai thoi diém hign nay: 0 cd phin

2. Ong Nguyén Dang Tin — Thanh vién HDQT

¢ Ngay sinh + 07/4/1966

¢ Noi sinh : Quang Tri

* Quée tich s Vigt Nam

+ Dija chi thwong tra S8 118, dudmg 21/4, P.Hang Gon, Péng Nai
¢ Trinh dj vin hoa s 12132

¢ Trinh dj chuyén mon: K su cao su-Cir nhan Quan trj kinh doanh

¢ Qua trinh cdng tic:

1990 — dén nay cong tac tai Cong ty CP Cao su cong nghiép.

1990 — 1993: Giit chirc vu nhin vién phong K thudt - Cing ty CP Cao su cong nghiép
1095 — 2004: Ddi trrdmg Do cao su Tan Dinh - Cong ty CP Cao su cong nghigp

2004 — 2012: Déi trudng Xuin Hoa - Cong ty CP Cao su cong nghigp

2012 —2013; Trg Iy Giam dbe - Cong ty CP Cao su cng nghigp

2013 — dén nay: Thanh vién HPQT kiém Giam dbe - Cong ty CP Cao su cong nghigp
¢ Chirc vy hién nay tai Cong ty: Thanh vién HPOT kiém Giam doc

¢ Chirc vu hién nay tai to chire khic:

¢ Sbcd phﬁn nim giir tai thii diém hién nay: 6.700 CP

¢ Ty 1§ siv hitu chimg khodn & cac Cong ty khae:

¢ Sb cb phiin ndm gi tai thoi diém hi¢n nay ciia nhimg ngudi b lién quan:

3. Ong Hoang Thanh Bach - Thanh vién HRQT
*
#
+
@

Negay sinh : 17/01/1985
Noi sinh : Hai Phong
Quﬁc tich ¢ Vigt Nam
Dia chi thuomg tri  : 3L12-6, Sky Garden 3R1-3, KP3, Tan Phong, Quén 7, TP.Hb Chi
Minh
¢ Trinh d§ viin hoa 12412

s Trinh d§ chuyén mén: Thac sy kinh te

¢ Qua trinh cdng tac:

5007-2010: kidm soat vién tai chinh tai Mercedes Benz Viet Nam;

2010-2016: Trudng phong Tai chinh thuong mai-Khéi Ban 1& & Quén Iy tai san tai Ngin hang
TNHH MTYV HSBC Viét Nam;

2016-2017: Trudng phong Tai chinh Khéi Ban 1é& & Quén Iy ti san tai Ngin hang TNHH MTV
Standard Chartered Vigt Nam;

9017-2021: Gidm déc Tai chinh Khdi Tin dung tiéu ding tai Céng ty Tai chinh C6 phan dién lue;

2021 - dén nay: Phé Téng Gidm ddc tai Cong ty CP Tép dodn Capella.

¢ Chire vu hi¢n nay tai Cong ty: Thanh vién HBQT

¢ Chirc vy hién nay tai té chire khée: Pho Tong Giam dbc tai Cong ty CP Tép doin Capella.

¢ S cb phiin nim gii tai thoi diém hign nay: 0 CP
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T¥ 1& sé hitu chimg khodn & cic Cong ty khic: Khéng ¢
$6 ¢b phin nfim gif¥ tai thoi diém hign nay ciia nhimg nguoi ¢ lién quan;

. Ong Nguyén Cao Dire - Thinh vién HPQT

Ngay sinh : 15/05/1977

Noi sinh . Tp DA Lat, Lam Déng

Qude tich : Viét Nam

Dia chi thuong tri  : 14/1 Trén Hung Dao, Phutng 10, TP.Da Lat, Lam Pdng.
Trinh dg vin hoa 1 12/12

Trinh d§ chuyén min: K§ su xdy dung
Qua trinh cong tic

2001-2006 Ky su Xay dung
2006 - 2016 K sw Thiét ke
2016 — dén nay Kinh doanh

Chire vu hién nay tai Céng ty: Thanh vién HDQT
Chire vu hién nay tai td chive khic: Giam dbc cde céng ty thanh vién cia Cong ty CP

Capella.

L J

& & + + + ¢+ & N os @

S5 cb phin niim gif tai thdi diém hign nay:

Ty 1@ siv hitu chimg khoan & cac Cong ty khic:

S8 ¢b phin niim gii tai thoi diém hi¢n nay ciia nhimg ngudi c6 lién quan:
Ong Nguyén Thai Nguyén - Thanh vién HDQT

Ngay sinh : 21/10/1980
Nwi sinh : Phii The
Quéc tich : Viét Nam

Dia chi thwdmg trd @ 4p 3, x& Phd Thanh, huyén Nhon Trach, Pong Nai
Trinh dd viin hoa : 12/12
Trinh d§ chuyén mdn: Cir nhan Quén trj kinh doanh

Qui trinh cbng tac:

Nim 2002 - 01/2009: céng tac tai Di cao su Thianh Tuy Ha - Cong ty TNHH MTV Cao su cong

nghiép;

Théng 02/2009 - 02/2013: edng tac tai Cong ty CP Péu tu Nhon Trach;
Théng 3/2013 - 11/2022: Truéng phong KHV T Céng ty CP Cao su cbng nghiép;
Thang 12/2022 - dén nay: Phé Gidm dbe Cong ty CP Cao su cong nghigp.

*
*
*
+
L

Chire vy hién nay tai Céng ty: Thanh vién HDQT kiém Pho Gidm doc
Chire vu hién nay tai to chire khac:

S6 ¢ phin nfim gif¥ tai thoi diém hign nay: 6.500 CP

Ty 1§ siv hitu chimg khoin & cie Céng ty khiac: Khong ¢6

S& ¢b phin nfim gif tai thii diém hi¢n nay cia nhing ngudi cb lién quan:

Ly lich Ban diéu hinh

« + & & & T

Ong Nguyén Pang Tén — Gidm dée

Ngay sinh : 07/4/1966
Nuwi sinh : Quang Tri
Québe tich : Viét Nam

Pia chi thuong tri  : KP Cdm Tan, P. Xuén Tan, Tp.Long Khénh, Déng Nai

Trinh d§ vin hoa : 12112
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Trinh 4§ chuyén méin: Ky su cao su-Cir nhan Quéan tri kinh doanh
Qui trinh cong tie: 1990 — dén nay cdng tic tai Cong ty CP Cao su cdng nghigp. Giir chire

vy nhén vién phong K§ thugt (1990 — 1993), Péi trudmg Doi cao su Tin Dinh (1995 - 2004), Boi
trudng Xuédn Hoa (2004 — 2012), Tro ly Giam dée (2012 — 2013), Thanh vién HDQT kiém Giam déc

(2013 -

> & & = *+ + & 1 + =+ =+ * %

dén nay).

Chike vu hién nay tai Cong ty: Thanh vién HPQT kiém Giam dbe Cong ty

Chire vy hién nay tai t6 chire khac: Khong co

S$6 cb phin ndm giiF tai thoi diém hién nay: 6.700 CP

Ty 1§ sé hiru chirng khodin & cic Cong ty khdc: Khong c6

S6 b phiin nfim gii tai thoi diém hign nay ciia nhimg ngudi c6 lién quan: Khong co
Ong Nguyén Thai Nguyén — Phé Gidm dbe

Ngay sinh 1 21/10/1980

Noi sinh ¢ Phi Tho

Quiic tich : Viét Nam

Pja chi thwdmg trd : 4p 3, xa Ph Thanh, huyén Nhon Trach, Dong Nai,
Trinh d vin hoa ;12112

Trinh d§ chuyén mdn: Cir nhan Quaén tri kinh doanh.
Qué trinh céng tic: Nam 2002 - 01/2009 céng tic tai Déi cao su Thanh Tuy Ha- Cong ty

TNHH MTV Cao su cdng nghiép; Thang 02/2009 - 02/2013 cong tic tai Cong ty CP Diu tu Nhon

Trach;

Thang 3/2013- 11/2022 Truéng phong KHVT Cong ty CP Cao su cbng nghigp; thang

12/2022-dén nay Phé Giam dée Cong ty CP Cao su cong nghiép.

*

L4

. &+ * + * * £ e + + »

Chire vy hién nay tai Céng ty: Thanh vién HDQT kiém Pho Gidm dic

Chive vy hién nay tai to chive khic:

S& cb phin nim gi®¥ tai thoi diém hién nay: 6.500 CP

T4 18 siv hitu chirng khodn & cic Cong ty khae: Khing co

86 ¢6 phin nim giir tai thivi diém hién nay ciia nhiing nguwdi co lién quan:
Ong Vii Bic Théing — K& todn truong

Ngay sinh : 08/12/1982

MNoi sinh : Nam Bjnh

Quée tich : Viét Nam

Pja chi thuéng trii  : T6 9, dp Bau Tram, phudng Long Khénh, tinh Dong Nai,
Trinh d6 viin hoa 12112

Trinh @) chuyén mén: Cir nhiin kinh té

Qud trinh cdng tac: Tir 2010 - dén nay cong tdc tai Cong ty CP Cao su cOng nghiép. Gilr

chire vy ké todn (2010 — 6/2019), D6i pho Doi cao su Tan Binh (7/2019 —7/2020), NV phing ké todn
(8/2020 — 11/2023), Phé phong ké todn (12/2023 — 4/2024), K& todn trwdmg (5/2024 — dén nay).

*
L4
L
L

+

Chire vu hién nay tai Cong ty: Ké todn truéng

Chive vo hién nay tai td chirve khac: Khing co

8 ¢b phiin néim gi® tai thoi diém hign nay: 5.600 CP

Ty 1 s hitu chimg khodn & cic Cong ty khiac: Khong ¢6

S& cb phiin ndm gii tai thoi diém hién nay ciia nhimg ngwdi ¢6 lién quan: Khong ch

Ly lich Ban kiém soft

9.

Ba Trin Thi Héng Loan - Trudng Ban kiém sodt
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Ngay sinh : 20/7/1986

Noi sinh : Dong Nai

Quic tich : Viét Nam

Pia chi thwong tra @ S5 88, dudmg 21/4, phuding Hang Gon, tinh Pdong Nai
Trinh d¢ vin hoa 212112

Trinh d§ chuyén mén: Ctr nhéin kinh té

Qua trinh cong tac :

Tir 2010 — dén nay céng tac tai Cong ty CP Cao su cong nghiép.

2010 - 2014: Giit chitc vy ké toan - Cong ty CP Cao su cong nghigp

2015 — 2018: Kiém soat vién - Céng ty CP Cao su cong nghigp

2018 — dén nay: Truéng Ban kiém soét - Cong ty CP Cao su cong nghiép

Chire vu hign nay tai Cong ty: Truong Ban kiém soat Cong ty CP Cao su cong nghiép
Chire vu hién nay tai t chive khic: Khing co

S8 b phin nim gii tai thdi diém hi¢n nay: 5.700 CP

Ty 1é sé* hitu chirng khodn & cdc Cong ty khic: Khéng co

S6 ¢6 phin nam giir tai thoi diém hién nay ciia nhirng ngudi cé lién quan: Khéng co
10.Ba Ngé Thi Cim Ha — Thanh vién Ban kigm soat

+ & &+ S+ * * + + + &+ + & + + + %

¢ Ngay sinh : 09/3/1986

¢ Noi sinh : Pong Nai

¢+ Quic tich : Viét Nam

¢ Dia chi thudng trd  : 1A/4,KP2, phudmg Tén Mai, Tp.Bién Hoa, Péng Nai
¢ Trinh d5 viin hoa (12712

¢ Trinh d3 chuyén mdn; Cir nhén kinh té - chuyén nginh tai chinh doanh nghigp

Qua trinh céng tic: Nim 2010 — dén nay Téng cong ty Cong nghiép thuc phém Déng Nai
(DOFICO): Chuyén vién Phong Kiém todn ndi b

¢ Chite vu hién nay tai Cong ty: Thinh vién Ban kiém sodt

¢ Chite vu hién nay tai t6 chire khic: Thanh vién Ban Kiém soét tai cdc cong ly thanh vién
thude DOFICO: Cang ty CP Néng stic san Dong Nai, Cong ty CP Xudt nhip khiu Pong Nai.

¢ S5 cb phiin nim giit tai thii diém hign nay: Khong co

¢ Ty & s¢ hiru chirng khodn & cic Cong ty khac: Khing ¢

¢ Sb cb phin niim giir tai thoi diém hién nay ciia nhirng nguwi ¢6 lién quan: Khing cd

11.Ba Trén Thi Cm — Thanh vién Ban kiém sodt

¢ Nghy sinh . 16/8/1997

¢ Noi sinh : Ha Tinh

¢ Qudbe tich : Viét Nam

¢ Dia chi thuong tri @ 1113/27a Huynh Thn Phat, phudmg Phi Nhuéin, Quén 7, TP.HCM
¢ Trinh d§ viin hoa 1 12/12

¢ Trinh d§ chuyén mdn: Cir nhén Ludt

¢ Qua trinh cing tic

- 3/2019-05/2020 Chuyén vién phap ly Céng ty TNHH Thuong mai Dich vy A Chéau
- 05/2020-06/2021 Chuyén vién phép |y Céng ty TNHH Dich vy L&D

- 06/2021-11/2022 Chuyén vién phap Iy Cong ty TNHH Déu tw Central Capital
- 112022 — dén Chuyén vién phap Iy Cong ty CP Tép doan Capella
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nay
¢ Chikc vy hién nay tai Cong ty: Thanh vién Ban kiém soét
¢ Chirc vy hién nay tai td chirc khic: Chuyén vién phap 1y Cong ty CP Tip doan Capella
¢ 6 cb phiin ndm gii tai thoi diém hign nay: Khong c6
¢ T§ 1§ siv hitu ching khodn & cic Cong ty khae: Khong co
S6 cb phin ném gi tai thoi diém hién nay ciia nhimg ngudi cé lién quan: Khéng cé
a. Danh séch thay ddi thanh vién HDQT, BKS, BGD trong nim 2025: khong ¢6

b. $& luong can b cdng nhin vién

A | Theo trinh 9 . 135 100,00
e |
‘2 | DPaihoc 1 812
|3 | Gao dang ' | n,arﬁ
l 4 Tnmg. cp | | 5 '; 3,70 |
L_ ONKT R B $520
i _K;ﬂ e SR _-.__2__ W . _-._.;,_48_!
B ! Theo tinh chéit hgp ddng lao djng 135 100,00 I-
[l .| Hop dong co xde dinh thisi han 7 5,20
2 | Hop aang khéng xéc dinh thei han 122 90,40 |
P s 6 440

“Thu nhﬁp hlnhqui'm

Niam 2023 Nam 20

-Tﬁng s luwong ngudi ‘

i Jao dgng binh quéin 166 160 148 | 138 |

| (ngurt) (A _ | B

Thu nhip binh quin 5 654,000  9.000.000 10.080.000 | 9.970.000

 (@bng/mgudi/thing) |
¢. Chinh séch nhén sy ’
Vi dao tao

Cong ty té chire thye hign cac khoa ddo tao cho m&i nhém cong viée khée nhau nhdm néng cao
nang luc cia mbi ca nhan, gitp cic cé nhin cip nhat kién thirc 4p dung vao hoat dong sén xudt kinh
doanh ciing nhu kha k¥ nang (mg pho khi gip trudmg hop khén cép;

Vach ra 16 trinh dao tao va phat trién 15 rang tao cho CBCNV duy tri va ning cao nang suit clia
t& chire.

Vi tuyén dung
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Chat hrong nhan sy quyét dinh sy thanh bai ciia Doanh nghiép va con ngudi la nhén t& dong vai
trd quan trong trong td chire. Nhan thirc duge diéu nay Cong ty ludn chi trong dén cong tic tuyén
dung nhan sy thong qua viée hoan thién chinh sach phic lgi, dai ngo 6t nhit cho can b, nhén vién.

cang:ykhﬁngtuyéndunglaadangnhahunlstu&idmﬁ.nqiMnhthﬁc,mrnhaorhuciﬁéndﬁng
cam két khi tuyén dung nhén sy cho t6 chic.

Hiing nam cén ¢ vao nhu cdu edng vige, cin ¢l vao ké hogeh hoat dong vé céic mue tiéu ngin
han va dai ma Céng ty c6 ké hoach tuyén dyng nhin su.

Maéi trudng eing viée

Cong ty ludn ¢b ghng tao moi truomg thin thign giifa cdc cAp linh dao vdi nhin vién thiic diy
moi ngui thé hién ban thin gop phﬁn xdy dung td chire, chil dong tao cic cude thao ludn md dé
khuyén khich cdc cd nhén tham gia gitp ho chia sé quan diém nhin nhén cia minh vé cach thye hién
dé dat dwge myc tiéu dat ra,

V& lwong, thwimg, phic loi, dii ngd

Cong ty ludn tudn thi quy dinh thanh todn lwong theo Nghi dinh 53/2016/NB-CP ngay
13/06/2016 cta chinh phii va Théng tw 28/2016/T T-BLDTBXH ngdy 01/09/2016 cia B lao dong
Thuong binh va Xa hoi vé huéng din quy dinh lao ding, tién luong, thit lao, tién thudng dbi voi cong
ty cb phén, von gop chi phéi ciia Nha nude.

Phat déng cac phong tréo thi dua trong tirng Iinh vire mdt edch co higu qua. Song song dd la cha
trong khen thudng kip théi tao don by, kich thich NLD phén khéri trong lao dong san xuét,

Céng ty cam két thyc hién diy du chinh sich phiec lgi dbi voi ngudri lao ddng nhu: thye hién cdc
loai bao hiém nhu BHYT, BHXH, BHTN,.. dong thoi ¢6 ché d6 khen thudng hilp dén d6i voi che ca
nhan 6 thanh tich xuét sic trong hoat dgng san xuét kinh doanh, truyén cim himng lao déng cho moi
ngudi cling nhau tham gia xdy dyng té chirc. Ngoai ra, hang nim Cong ty luén td chirc tham quan
@MmMJGmM¢mhﬁmLNﬁd@gmmgﬁﬂﬁn@WﬁﬁdwméMmgw:mmhhﬁﬁ
trong tb chire ghn b6, than thiét doan két hon trong cdng vice.

3. Tinh hinh déu tw, thye hién cde dy dn

- Cong ty diu tu trbng va chim séc 237,97631 ha cao su fai x& Xudn Hoa, tinh Dong Nai.

- Tinh hinh thye hién du én:

+ Dy 4n diu tu tréng va chim soc 96,26091 ha cdy cao su: ndm ddu tur 2021, 2022 thai gian dy
Kién hoan thanh nam 2028, chi phi du tu tlr ndm 2021 dén 31/12/2025 13 6,963 trigu ddng. Ti 1§ cly
séng dat 98,6%, vanh than cdy binh quan dat 23,6 cm,

+ Dy 4n déu tir trdng va chim soc 42,69682 ha cdly cao su: nam dhu tur 2022, 2023 thoi gian dy
kién hon thinh nam 2029, chi phi phét sinh diu tu tir nim 2022 dén 31/12/2025 13 2.652 triéu dong,
Ty 1& cdy sbng dat 98,18%, vanh than cdy binh quan dat 13,7 cm.

+ Dy én ddu tur trdng va chim s6c 60,98 ha cdy cao su: nam diu tir 2023,2024, thisi gian dy kién
hodn thanh nim 2030, chi phi phat sinh déu t tir nim 2023 dén 31/12/2025 14 3.306 triéu dong. Ty 1§
song dat 99,15%, vanh thin cdy binh quén dat 9,2 cm

+ Dy 4n déu tir tréng va chim soc 38,06 ha ciy cao su: nam dau tu 2024, 2025, thoi gian dyr kién
hoan thanh ndm 2031, chi phi phat sinh déu tu tir nam 2024 dén 31/12/2025 13 2.017 trigu dong, Ty 1
sbng dat 99,6%, ciy cao su sinh trudng &n dinh, déng déu.

4. Tinh hinh tai chinh

DVT: Tri¢u dong
T

s




2 | nug@thumﬁn T 5868 2333
'3 Lgi nhudn tir host dong kinh dosnh | 5349 | 16076 -300,54
4l ahugn khic - 22039 C 3s012 176,56
5 Loi nhudn truée thué 16.690 22.837 136,83
6 Loi nhudn o i 13.247 18.003 136,58

Ciic chi tiéu thi chinh chi yéu

(Chtticu

| Chi tiéu vé khi niing thanh todn

Hé sb thanh todn ngén han ' Lén 9,53 7,94
Hé sb thanh toan nhanh Lin 824 6,67
 Chi tiéu vé co ciiu in |
| b8 s6 NofTéng tai sén _ % - 727 8,93
Héso No/Vén chi s& hitu % 7,84 9,81
Chi ﬁ&u vé niing lwe huét dong
Vong quay hang ton kho Vang 1,34 0,73
- Vong quay téng tai san Vong 0,13 0,03
' Chi tiéu vé kha ning sinh 107
| Hé sb Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuén % 52,68 308,34
Hé s6 Lei nhudn sau thué/Vén chi s hitu binh quan % 7,17 9,49
| Hé sb Lo nhugn sau thué/Tong tai san binh quan Y% 6,64 | 8,72
 Hg 56 Loi nhugn tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thodn | % | 2127 273,96
5. Co chu cb dong, thay @bi vén ddu tw ciia chii s& hitu
a/ Théng tin ¢b phiéu

Ting sé ¢b phiéu da phat hanh: 17.500.000
- §6 lugng b phiéu dang lwu hanh: 17.500.000
- 86 lwgng cb phiéu quy: 0 ¢d phiéu
Loai ¢6 phiin: b phén phd thong
Ménh gid ¢ phiin: 10.000 dong
b/ Co ciiu ¢ ding
Theo danh séch c ddng tai thoi diém chét danh sach cudi eiing thye hign quyén tra cd tire ndm
2024 bing tién ngay 02/10/2025, Cong ty khong c6 ¢ dong nude ngodi, Co chu cd dong nh sau:
+ 01 cb déng nha nude véi 11.523.600 CP chiém 65,85% vén didu 1& va giir cd phan chi phoi
trong Céng ty.
+ 02 cb dong tb chirc 12 Céng ty CP Tép doan Capella va Cong ty CP Phu tu xdy dyng Tudn
Léc v6i 2,625,000 CP chiém 15% vén dicu 1€,
+ 235 b dong cé nhin véi 3.351.400 CP chiém 19,15% vén didu 1&.
¢/ Tinh hinh thay d8i vén dau tw ciia chi s& hivu: trong nam khéng phat sinh giao dich, bién
déng vin ddu tu clia chi sé hitu.
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d/ Giao dich cd phiéu guy: (khdng cd)

¢f Cac chirng khodn khde: (khing cd)

6. Bio cio tac dong lién quan dén mdi trwdmg vi xi hji ciia Cong ty

a. Quan ly nguon nguyén vit li¢u:

Cao su thién nhién 14 ngudn nguyén ligu dau vao vo cling quan trong. Chiing quyét dinh s6
lwgng thanh ph?lm duce tao ra dong thii tac ding dén gia trj doanh thu ciia Cong ty trong ném, diyra
vao viée sit dung ching c6 higu qua hay khong. Hiéu ré duce tam quan trong nay, Cong ty ludn co
chinh sach theo dai, kiém soét ngubn nguyén ligu trong qué trinh thu hoach. Pong thai tinh todn trrde
san lwong thu hogch dya vao khio sat tinh hinh thuc té, nhim dam bao ngudn nguyén liéu duge tin
dung mot cach t6i wu dem lai loi nhufin cho doanh nghiép.

b, Tiéu thy mede

- Hoat déng chi dao cia doanh nghiép la tréng va khai thic cao su, vi viy nudc la thénh phén
khéng thé thiéu trong hoat dong ndy dé tao ra thanh phim cho doanh nghigp. Y thirc duge tim quan
trong ma ngudn nude dem lai, Cong ty ludn c6 chinh sich sir dyng ngudn nude mjt céch t6i wu, nhiim
giam chi phi trong hoat djng san xudit va tiét kiém ngudn nude sach cho ngudi dén trong mia khé.

- Céng ty di chii dong thye hign tuyén truyén cho CBCNV trong t& chite thye hién tiét kiém
nwére, chi ding dimg noi, ding muc dich.

¢. Tuén thii phip ludt vé bao vé méi trudng;

Cong ty thyre hign tét chinh sach bao vé méi trwdmg, dam bao thuc hign quy trinh xir 1y chit
thai nghiém ngit va thudng xuyén td chire cac 16p tip huén an toan vé sinh cling nhu t6 chire 16p tip
hufin PCCC cho d6i ngli CBCNV.

- 84 Iin bj xir phat vi pham do khéng tudn thii lugt va cée quy dinh vé mbi truomg: khong

- Téng sb tin do bj xir phat vi pham do khong tuan thi luit phép va cic quy dinh vé moi
trudmg: khong

d. Chinh sach lién quan dén ngudi lao déng

_ Con ngudi la cbt 15i ciia doanh nghiép, vi viy doanh nghiép ludn chii trrong td chire cc budi
huén luyén, dio tao CBCNV khong chi tri thire d& 4p dung vao hoat dgng sén xuat mé con ca k¥ ning
mém. Didu ndy gitip moi ngudi c6 chuyén mdn dé xir 1y nhiing vn d& cép thiét, ti thiéu héa hu ton
khi gap sy cO.

- Cong ty phdi hop voi Bénh vién da khoa cdc huyén, thi trdn @& cham lo stre khoe cho can b
cfing nhan trong dia ban, t6 chire tot viée khdm st khoe dinh ky cho CBCNV theo quy dinh, trong d6
dic biét quan tim dén strc khoe lao déng nii.

_ Ciic ché @5 bao hiém xa hoi, bao him y t€, béo h{ lao dong duge thuc hin rét tt. Ddng thvi
trang bj bao h{ lao dong duge dam hao theo quy dinh ctia Phap luit

e. Béo cdo lién quan dén tréch nhigm ddi véi cong déng dia phuong.

- Nhim tao co héi dé moi ngudi cb cude séng t6t hon, Cong ty di thyc hién gdy quy khuyén
hoe trao hoe bong khuyén khich hoc tép ddi véi che hd gia dinh cong nhén trong o chirc cb con dat
thanh tich t6t & trudmg, hd trg tién ciing nhu hign vat cho nhimg gia dinh gap kho khan, thye hién hd
tror phéit qua tét di vai céc cy gia neo don, gia dinh thuong binh liét s§, méi 4m tinh thuong...

I BAO CAO CUA BAN GIAM POC

1. Pénh gid két qua hogt djng sin xuit kinh doanh

- Bién djng gié tiéu thy cao su trén thé giti va trong nude anh hudng truc tiép dén tinh hinh kinh
doanh cua Cong ty. Tuyén dung lao dong vt kho khiin, thiri tiét bién ddi, bénh hai vudn cly, vuon cay

git i dén thi ki thanh Iy 12 nhitng nguyén nhan chinh anh huong dén két qua san xuat kinh doanh

cua cong ty.
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- Cong ty tiép tye tiét giam céc chi phi ¢6 thé, wu tién tap trung cho sin xufit chinh ddng théri dam
bio an sinh xa hdi dé n dinh disi séng, phén dau hoan thanh céc chi tiéu ké hoach v tra ed titc theo
Nghi quyét PHDCD di dé ra.

- Trong nidm Cong ty khong dhu tr mua sim 16m, chit yéu diu tir trdng tai canh va chidm soe vuon
ciiy KTCB.

_ Cée chi tiéu vé két qua san xudit kinh doanh déu dat va vugt ké hoach, cong téc bao vé san phim
dd duoe Cong ty quan tim té chire thye hign, Cong ty phéi hop v6i chinh quyén dia phuong duy tri va
phat huy nhitng thanh qua dat dugc, bio vé tét san pham mi cao su va an ninh trdt tr trén dia ban.

- Céng ty cing tiép tyc duy tri giao dich thuong mai v&i cdc khich hang truyén thong, tim kiém
thém khach hang méi, thi truong méi dé tiéu thy sin phim. Chi trong dén quy trinh san xuat va quan
ly chéit lwgmg sén pham, cong tac v sinh cong nghiép va xur ly nude thai — khi thii trong ché bién theo
che tiéu chudn ciia Nha nudc, dé dam bao chét luong sin phém vi uy tin thwong hiéu cia Cang ty.

2. Tinh hinh tai chinh

Béio céo tai chinh nam 2025 dwge Céng ty TNHH Hang Kiém todn AASC thyc hign kiém todn
va c6 ¥ kién xac nhan.

a, Tinh hinh tai sdn

Téng tai sén, ngudn vén 212,030 trigu déng, tang so voi diu nam 1a 4,43%.

Tai san ciia Cong ty duge déu tw ty 1am hojic mua sam vi theo dai (nguyén gid, khiu hao, gia tri
con lai, thanh ly, nhugng bén,...) theo ding cac quy dinh hién héanh ctia phap ludt, Thue hién kiém ké
tai cac Ddi san xufit va tai Cong ty theo diing quy dinh.

Céng no phai thu dén cudi ky 1a: 1.458 trigu dong, trong d6 chi yéu phai thu 14 tién gii co ky
han 1a 1313 trigu déng. Céng ty md s theo ddi riéng, chi tiét timg ddi twgng ng va khong cb ng khé
doi.

b. Tinh hinh ng phai tra

- Cong ty khong c6 ng Ngén hing,

- Cong ty dii ghi chép vi cong bd mét céch phit hop tht ca cdc khodn ng phai tra da phat sinh, bao
gbm ca céc khoan ng tiém tang ciing nhu tht ca cac ddm bao thye hién vdi bén thir ba.

- Céng ng phai tra dén cudi ky 1a 18.935 triéu dong. Trong do: Thué va céc phai nop Nha mrée la
4,584 triéu dbng; Phai trd ngudi lao dong 14 7.513 trigu dbng; Quy khen thudng phiic loi [ 1.868 trigu
ddng; Phii trd ngéin han khéc 1a 4.366 trigu ddng, Khong c6 ng qué han.

- Cong ty khong cd ng xAu, tai san x4u.

3. Nhiing cii tién vé co cu t6 chire, chinh sich, quin Iy:

Tiing cudng cong tic quan 1Y, sép xep lao dong phi hop, tiét kiém, hidu qua;

Té chire céc lop tip huéin nghiép vu, hudin luyén an toan lao ddng, vé sinh lao dong...;

Thyre hién dang quy trinh k¥ thudt do Tép doan Cong nghiép cao su Viét Nam ban hanh, ap dung
nhitng tién bd khoa hoe k§ thuat va nhimg kinh nghiém véo san xudt, trang bi mai che mua, bén phén
ddy di diing quy trinh; chiim sée t6t vuon cay kién thiét co ban;

Tang cudng quan ly vutm cdy, quan Iy san phém; tich cyc phéi hop véi cac nganh chie nang va
chinh quyén dia phuong dhy 10 nan trdm cip cao su.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Tiép tyc duy tri phat trién nhiing diém manh trong hoat djng san xudt kinh doanh hién co.
Chuyén d3i dién tich trong cao su (dét phan hang IV) sang trdng cdy khéc nhim ting hi¢u qua kinh
doanh. Thue hién tét cae ké hoach, dinh huéng theo chi truong cia Hai dbng quén tri Céng ty.

Dyr kién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026:
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ST Ce o SR S S UL

I Caosutd sin xuit ~ Tén 200 103,86
| 2 iﬂaﬂsutfrtiéuthu Tén 150 319,15
3 Domhthu T 41755 83,54
4 ' Lgi nhuén truée thud T 9.051 44,04
5 | Loinhugn sau thué . Trd 7241 | 44,43
& EVér;-cﬁﬁ Shlu T e 1?5:60{]“; 100,00
7 1 Ty sudt lgi nhugin sau thué/ VCSH % I 4,14 | 44,43
§ | Nop NS Nha nude e | 167 168,17
9 i Trdng mdi & cham séc cao su ' Ha 202,94 | 23,17
Ké hoach diiu tw:

Du kién trong nam 2026, Cong ty trién khai diu tu cac dy 4n. Trong do ey thé nhuw sau:

1 Trbng moi, chim soc cly cao su (dién tich 334,81 ha) 8.182
Piu tr mua sim mdy moc thiét bj, xay dyng nha viin phong Po6i Xudn . 3101 |

: ' Loe s Sl

| | |

|3 ' Trdng méi, chim séc cdy tram (dién tich 202,94 ha) 2.100

i : 5 : : REN— - ST

! Tong cing : 13.383

K& hoach phén phéi lgi nhudn niim 2026:

- Quy ddu tu phat trién: khang trich

- Quy khen thudng, phic lgi thye hién theo Nghi dinh 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cia
Chinh phi, Théng tu 28/2016/TT _BLDTBXH ngay 01/9/2016 cia B§ lao ding thuong binh va xi héi
vi chc viAn ban phap ludt c6 lién quan.

_ Chia o tite nim 2026: chia hét lgi nhudn sau thué con lai sau khi trich lap cdc quy

Bién phap trién khai thye hién:

e Thue hién nghiém tie, hiéu qua cde chil truong, chinh sach cta Pang, Nha nude, tranh thi sy
linh dao, chi dao cia cfip trén, cdc nganh cdc cdp va cic dja phuong;

e Tiép tuc hoan thién co ché quan 1y, diu chinh bé sung hé théng quy ché quéan 1y, dinh mie
k§ thudt... phit hop véi cde quy dinh ciia Nha nurde va thue té ca don vi;

o Ning cao hon nifa tinh thin trich nhiém cta HDQT, Ban didu hanh dé lanh dao Céng téc
hoan thanh t6t cac myc tiéu ké hoach. Trigt dé thye hanh tiét kigm, chéng céc biéu hién hinh thire pho
trong, lang phi, luén dit lgi ich ciia Nha nude, clia Cong ty, cla ngud lao dong & vi tri cao nhét;

e« Duy tri tinh hinh minh bach, chinh xfc va ding phap lut;

e Ting cudmg cdng tic bao vé, phang trir dich bénh, thim canh ting ning sufit virom ciy;

e Thire hién ché do khai thic phil hop v6i tudi ey, didu kién timg noi, dé dam bao ké hoach san
lwgng hang nam vé ldu dai;

e Khong ngimg ning cao chét lugng sén phim cao su to, dép dng ngdy cang tét hon yéu céu,
thi hiéu ctia khach hang;
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e Bao dam gilt duoe khich hing truyén théng, thie hién phrong dn tiéu thy hop 1y vira ddm
bio doanh thu, lgi nhudin, vira co tinh ké thira tich lily cia nhitng ndm tiép theo; nam bt va lam cha
thong tin, phén tich va dyr béo tinh hinh thi trudmg nhéim han ché téi da rii ro va that thoat cho don vi;

e Ning cao ¥ thiic trach nhiém tinh guong méu, tinh thdn chi dong cia doi ngii can bf, ting
cwomg cong tac kiém tra giam sat, quan 1y chit ch& cée khau cong vige, phat hién va d& xudt cic bién
phap gidi quyét kip thoi cée séi sot, kho khn, vudng méc trong san xudt;

s Tang cutmg cong tic tuyén truyén, gifo due cho ngudi lao ding;

e Céc td chirc doan thé phn déu cai tién phuong thirc hoat dong, gop phén hd trg hoat dong sin
xuéit kinh doanh ngay cang phat trién,

5. Gidi trinh cita Ban Gidm déc @6i véi § kién kiém todn (néu co): Y kién kiém toan 1a chip
thudn toan phan.

6. Bio cdo danh gid lién quan dén triach nhigm vé mbi trudng va xi hji cia Cong ty

af Dénh gié lién quan dén cdc chi tidu moi trudmg (tiéu thy nude, ndng lugng, phat thai...)

b/ Dénh gi4 lién quan dén vin de ngudi lao dong.

¢/ Dénh gié lién quan dén trach nhi¢m cta doanh nghi¢p ddi véi cong dong dia phuong,

Nhu di béo cdo muc 11, Cong ty tuéin thi cic quy dinh cia phap luat vé méi trudmg. Néing cao
trach nhiém ciia Cong ty vé mi truong va xa hoi, vdi cde tiéu chi kinh doanh dam bio hai hoa “ Kinh
té-méi trudng va xi hoi”,

IV. BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI

1. Dénh gid cita Hi ddng quin trj v& cac mijt hoat dgng cia Cong ty

Gia cao su giam dnh hudng dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty trong nm 2025, Thai tiét khi
héu thay ddi, vuon cy gia cbi lam anh hudng dén ning sut. Lao dong khai thic mi khé tuyén dyung
do céo khu cong nghiép trén dja ban nhidu da thu hut nhiéu lao ddng, Céng ty dd 4p dyng nhiéu bién
phap dé chuyén déi ché dg cao mu vi thyc hign hop ddng khoan san lugng khai thée m doi véi vuom
ciy dang trong qua trinh thanh ly dé tan thu san lugng.

Nhiing yéu to trén da tdc déng dén higu qua san xudt kinh doanh ciia Cong ty, anh hudng truc
tiép dén thu nhép cia ngudi lao déng. Trude tinh hinh do, v&i sir lanh dao ciia HDQT, sy diéu hanh
ciia Ban Gidm dée cling voi sy nd lye v quyét tim ciia tip thé CBCNV toan Cong ty da gop phén
hoan thanh nhiém vy SXKD nim 2025. Thu nhip cua ngudi lao dfng ndim 2025 cao hon ndm 2024 va
cao hon thu nhép chung trén mit bang dja phuong,

HDQT da dé ra céc Nghi quyét chi dao, linh dgo ciing véi cong tic didu hanh ciia Ban Giam doc
va sw ddng long clia CBCNV, Céng ty da vuot qua kho khan phén déu hoan thanh cdc chi tiéu Pai hoi
cb déng giao, dam bao viée chia cd tire, &n dinh viéc 1am, tién lrong cho ngudi lao dong.

2. Déinh gid ciia Hyi ddng quén tri v& hogt ddng ciia Ban Gidm dbe Cong ty

HDQT Céng ty td chirc hop dinh ky hing quy, théng qua bao cho két qua sén xudt kinh doanh
quy trudre, thao lufn va théng nhit ké hoach quy sau, qua d6 danh gia tinh hinh quan 1y, diéu hanh cia
Ban Giam dée.

HDQT tham du ddy du cde cude hop giao ban hang thang do Giam dbc Cong ty td chire, Théng
qua cdc cuge hop giao ban dé pop ¥ kién vé ké hoach san xudt kinh doanh, cdng viée digu hanh cia
Giam dbc va céc can bd quan Iy Cong ty.

T4 chite, chi dao thye hién nghiém tic ché d Béo cao tai chinh quy, sodt xét Bao cdo tai chinh
ban nién va kiém toan Béo céo tai chinh nam theo quy dinh.

T4 chire thye hién céng bd thong tin theo ding quy dinh.
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Khao sat tinh hinh khai théc san lugng mi cao su, tinh hinh tai canh tréng mdi, tinh hinh ché bién
mii cao su nam 2025 dé chi dao kip thoi cong tac quan ly, didu hanh san xuft kinh doanh ctia Ban

Giam dbe.

3. Cic ké hoach, dinh hudéng phat trién ciia Hi ddng quan tri

Tiép tuc thanh 1y vuon cdy cao su gid dé tréng ti canh cao su voi gibng mdi ¢6 ning suat cao va
6 tinh toan co ciu giéng hop ly theo digu kién dat dai, thd nhudng, khi hau,.. . Nghién ciu, khao sat
cong thc trdng méi va chidm séc cao su KTCB, tiét giam sudt diu tr, dong thoi vudm cdy van sinh

trrdmg va phat trién tot.

R soat lai dién tich dét phén hang IV toan Cong ty d& c6 huémg chuyén dbi ciy tréng khac nhim

néng cao hiéu qua st dyng dat.

Sép xép lao dong hop 1y, tiét kigm tdi da chi phi nhiim dam bao san xudt kinh doanh ¢6 higu qu.
Phéi hop vai cdc co quan ban nganh v chinh quyén dja phuong thue hién t6t cong tac bao vé

vurdn cdy, bao vé sén phdm mu cao su, giif gin an ninh trén dia ban.
V. BAO CAO QUAN TRI CONG TY
1. Danh sdch thanh vién Hji ddng quin tr (tai ngay 31/12/2025)

Ngay biit daw/khéng con
e i li thanh vién HDQT .
Stt Thanh vién HDQT Chire vu Ngay bb T Ghi chi

B nhiém nhi¢m

1 | Ong Pham Nam Hung Chu tich | 26/4/2023 TV.HBQT diéu hanh

2 | Ong Nguyén Pang Tin Thanh vién | 26/4/2023 TV.HPQT diéu hanh

3 | Ong Hoang Thanh Béch Thanh vién | 26/4/2023 TV.HPQT khéng didu hanh

4 | Ong Nguyéen Thai Nguyén | Thanh vién | 26/4/2023 TV.HPQT diéu hanh

5 | Ong Nguyén Cao Pirc Thanh vién | 26/4/2023 TV.HPQT khéng diéu hanh

Cic cude hop ciia Hji dong quén tri
So budi hop
e - —
Stt Thanh vién HPQT S Ty 1é tham dy Ly do khing tham dw hop

1| Ong Pham Nam Hung 04/04 100%

2 | Ong Nguyén Ping Tin 04/04 100%

3 | Ong Hoang Thanh Bach 04/04 100%

4 | Ong Nguyén Thai Nguyén 04/04 100%

5 | Ong Nguyén Cao Biic 03/04 75% Céong thc dot xuit

Trong nam 2025, HPQT dé dva ra cic Nghi quyét, Quyét dinh:

x % =i Ty 1é f
Stt Siﬂgff;‘_“f"” Nedy s o théng Ghi chii
uyét dinh, ik
1 40/Qb-HPQT 07/01/2025 Qu}fét dinh v/v thanh lip Héi déng
thanh ly TSCP niim 2025 100%
2 | 59/QP-HDQT 23/01/2025 | Quyét dinh v/v Thanh Iy vudn ciy
cao su gia (dién tich 115,53 ha). 100%

3 | 86//NQ-HPQT 27/02/2025 | Nghij quyét ndi dung hop lan thir 7: | 100%
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Thong qua két qud SXKD nim
2024, ké hoach SXKD nam 2025,
ude thue hién SXKD quy 1/2025;
chi  truong t6 chic PHDCD
thudmg nién nam 2025; Bao cdo ra
soét cong tAc quy hoach cén bo giai
doan 2020-2025.

96/QD-HPQT

07/3/2025

Quyét dinh v/v phé duyét ké hoach
lwva chon nhd thdu dy 4n trong tai
canh vudn cdy cao su nam 2022
dién tich 97,18 ha nam 4.

100%

104/QP-HPQT

18/3/2025

Quyét dinh v/v Phé duyét béo cdo
kinh té k¥ thuiit trbng tai canh vuon
cdy cao su ndm 2025

100%

114/QP-HPQT

25/3/2025

Quyét dinh viv giam gia khoi diém
tai san thanh Iy vuon ciy cao su gia
(dién tich 115,53 ha).

60%

140/QB-HPOQT

03/4/2025

Quyét dinh viv ndi dung tai liéu
trinh PHPCD thudmg nién ném
2025.

60%

143/QD-HPQT

10/4/2025

Quyét dinh v/v thanh 1y céy cao su
chét khé, giy db (122 ciy).

100%

144/QD-HDQT

10/4/2025

Quyét dinh v.v phé duyét ké hoach
Iya chon nha thiu dy &n tréng tai
canh vuon cdy cao su ndm 20235
dién tich 38,06 ha.

100%

10

185/QD-HDQT

08/5/2025

Quyét dinh viv gidm gia khoi diém
tai san thanh Iy vudn ciy cao su gia
(dién tich 115,53 ha) lan 2.

60%

11

199/QB-HPQT

20/5/2025

Quyét dinh v/v phé duyét ké hoach
lya chon nha thiu géi thiu mua
phén vé co phyc vu san xufit nam
2025,

100%

12

222/QD-HPQT

30/5/2025

Quyét dinh v/v phé duyét bao céo
kinh té ky thudt cong trinh céi tao,
sira chira nha lam viéc.

60%

13

275/NQ-HPQT

05/7/2025

Nghi quyét noi dung hop lin thir 8:

75%
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Théng qua két qua SXKD quy
1/2025, wde thye hién SXKD quy
2/2025, udéc thye hién SXKD 6
thang déu ndm 2025; két qua lya
chon don vi kiém todn thuc hign
soat xét BCTC 6 thing ddu nam
2025 va kidm todn BCTC nam
2025; chi trrong t& chire tham dinh
gid lai vuon cdy cao su thanh ly
(dién tich 115,53 ha) va tiép tuc tb
chite déu gid trong quy 3/2025; chi
truong hop tie ddu tu kinh doanh
trdng mi trén dién tich 43,83 ha (dét
thuje quy hoach khu do thi mdi
Xufin Tén); bdo cdo tinh hinh thu
héi dit dy 4n tram dimg nghi
Km47+500 thude du an thanh phén
cao the Phan Thiét-Dau Gidy; bdo
¢éo vé tinh hinh I4n chiém dét dai,

14

300/QB-HPQT

17/7/2025

Quyét dinh v/v Ban giao dat thu hoi
vé thanh Iy tai san trén dét thu hoi
thye hién dy 4n déu tr va vin hanh
tram ding nghi Km47+500 thude
dy an thanh phén Phan Phiét-Dau
Gidy trén tuyén cao toc Biic-Nam
phia Péng.

100%

15

320/QP-HPQT

08/8/2023

Quyét dinh viv phé duyét giao dich,
hop dng gitta Céng ty voi Ngudi
¢6 lién quan

100%

16

329/QD-HPQT

21/8/2025

Quyét dinh v/v Thanh Iy cdy cao su
chét, gay d6 (571 ciy)

100%

17

345/NQ-HPQT

16/9/2025

Nghj quyét ndi dung hop lan thir 9:
Théng qua két qua SXKD 6 thing
ddu nam 2025 va wdc thye hién
SXKD quy 3/2025; Béo cdo tién do
thue hién thanh Iy vudn cdy cao su
gia (dign tich 115,53 ha); Bdo cao
tinh hinh Iin chiém dét dai.

60%

18

374/QD-HPQT

22/10/2025

Quyét dinh v/v Ban giao dét thu hdi
vi thanh 1§ tai san trén dit thu hoi
thyre hién dy én dau tr va vin hinh
tram dimg nghi Km47+500 thude
du 4n thanh phin Phan Phiét-DAu
Gidy trén tuyén cao toc Biic-Nam
phia Bong dot 2.

100%
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Nghi quyét ndi dung hop lén thir | 100%
10: Théng qua két qua SXKD 10
thang ném 2025 va wée thue hién
SXKD ném 2025: Bao cdo tinh
hinh thanh ly 115,53 ha cdy cao su
vi ké hoach diu tr tréng cdy keo lai
trén dién tich dit phin hang IV;
Béo cdo vé viéc cb dong dé nghi
trinh DPHDCP ké hoach phén chia
tien nhan ri; Béo cdo tinh hinh lin
chiém dét dai,

19 | 410/NQ-HBQT 31/12/2025

a. Hoat dong cia thanh vién Hoi déng quén trj doc 14p : khong c6
b. Hoat ddng ctia cée tiéu ban trong Hoi ddng quan tri: khong cé
2. Ban Kiém soat

a. Danh sach thanh vién Ban Kiém sodt

Ngay biit didu/khéng con | Trinh d4 chuyén
Stt Thanh vién BKS Chire vy
1a TV. BKS mdn
I | Ba Tran Thi Hong Loan Trudng ban B& nhiém 26/4/2023 | Cir nhan kinh té
2 | BaNgd Thi Cam Ha Thanh vién B6 nhiém 26/4/2023 | Cir nhan kinh t&
3 | Ba Tran Thj Cam Thanh vién B6 nhiém 26/10/2023 | Cir nhén luat
Céc cufe hop ciia Ban Kiém sodt trong nam 2025
S6 budi hop | Ty 1& tham | TV I¢ biéu
i khé d
Stt Thianh vién BKS i e dé tigp gkt Ly do khéng tham dy hop
1 | Ba Tran Thi Hong Loan 02/02 100% 100%
2 | BaNgd Thj Cim Ha 02/02 100% 100%
3 | Ba Tran Thj Cim 02/02 100% 100%

b. Hoat dng gidm sit ciia BKS d6i véi HDQT, Ban Gidm dbc didu hinh va cb dong

Cée thanh vién HDQT, Ban Gidm dbc da thyc hién cée quyén va nghia vu theo ding quy dinh,
dam bdo loi ich ctia Cong ty va cée cb dong,
HBPQT dé td chiic chi dao trién khai thye hién Nghi quyét ciia Dai hoi ddng cb déng.

HPQT hop dinh ky hing quy, hop bat thuang khi cdn thiét do chii tich HDQT chi tri,

Ciéc cuge hop ciia HDQT déu moi Ban kiém soét tham dy. Céc bién ban hop ciia HPQT déu
duge théng qua véi sy dong ¥ cila tit ca cac thanh vién, duge Ban didu hanh trién khai thuc hign
nghiém tae, kijp thii.
HBPQT Céng ty luén bam sdt cac hoat dong ciia Ban Gidm dée, kip thoi dua ra cdc dinh hudng va
chi dao nhim néng cao hiéu qud hoat déng ciia Cong ty.
Thye hién bao céo, cong bd théng tin ding quy djnh.
c. Sy phdi hop hoat dong gitta BKS d6i véi hoat dong ctia HDQT, Ban Gidm dée didu hanh va
cde can bo quan Iy khac
Trong qua trinh thye thi nhiém vy cia minh, Ban kiém soédt duoe HPOT, Ban Giam déc va cc
cdn b quan Iy khdc tao moi diéu kién thudn loi dé hoan thanh nhiém vu. Trong nam 2025, Ban kiém
soit khong nhin duge bit cit yéu chu ndo dé can phai co quyét dinh kiém tra bit thuong di véi cac
hoat déng déu tw, kinh doanh cia Cong ty.
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3. Cac giao dich, thu

lao va cdc khodn lgi fch ciaa Hoi ding quin tri, Ban kiém soat, Ban

diéu hanh
al Luong, thwdéng, thii 1ao, cie khoin loi ich:
i . Thi lao Thwing
STT Ho va tén Chire danh (ddng) Lwong (ding) (@dng)
I | Hoi ddng quén tri
1 Pham Nam Fung Chi tich HPQT | 117.464.000
x Thanh vién
2 | Nguyén Bing Tin HDQT 87.500.000 B
= - % Thanh vién
3 | Nguyén Thai Nguyén HPQT 87.500.000
. ; Théanh vién
4 | Hoang Thanh Bach HPQT 87.500.000
= . Thanh vién
5 | Nguyén Cao Buc HDOT 87.500.000
Il | Ban kiém soat ]
1 | Trén Thj Hong Loan TB Kiém soit 491.310.000
2 | Ngs Thi Cim Ha Thanh vién | 58.300.000
s Thanh vién
3 | Trén Thj Cam BKS 58.300,000
1[I | Ban diéu hinh
| | Nguyén Ding Tén Giém dbe 554.670.000
2 | Nguyén Thai Nguyén Phé Giam dbc 491.310.000
3 | Vii Birc Thing Ké toan trudng 472.950.000
Tong cong 584.064.000 | 2.010.240.000

nghiép cé giao dich hgp ddng
(Nguwdi e6 lién quan trong cin

b/ Giao dich ¢6 phiéu ciia ngudi ni bd: khong ¢b

¢/ Hop (dng hodc giao dich voi ng

wiri ndi b: trong nam 2025 Cong ty ¢ phén Cao su cﬁngijﬁ-"
b

mua bén hing héa véi Céng ty ¢d phin vit tw ndng nghiép Péng Nai

g td hop Cong ty mg-Cong ty con Téng cong ty Cong nghiép thwe phim

Péng Nai).
Théng ké vé cic giao dich voi bén cd lién quan:
Stt [ Ténto Thai diem Noi dung giao dich Gid tri giao S6 NQ, QD cia
chiie, ca giao dich dich (déng) HBQT/BHBCD
nhan théng qua
| | Céngty Co | 23/5/2025 | Hop dong mua ban hang hoa 251.148.000 | Quyét dinh  so
2 | phiin Vattr | 23/5/2025 | Hop ddng mua bén hang hoa 119.503.600 | 320/QP-HDQT
3 Néng 26/5/2025 | Hop dong mua bin hang héa 06.188.050 | ciia Hoi dong Quan
4 nghiép 26/5/2025 | Hop dong mua bén hang héa 143.729.200 | trj Cdng ty.
5| DbngNai | 16/6/2025 | Hop dong mua bén hang héa 651.113.500
6 24/7/2025 | Hop dong mua bén hang hoa 225.222.690

d/ Panh gi4 viéc thwe hién cac quy dinh veé qudn tri cong ty: khong co
VI. Bido cdo tii chinh

1. Y kién kiém todn
¥ kién ciia Chi nhanh Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC - Don vi kiém todn dde lp nhu sau:

“Theo y kién ciia ching ti, Béo cho tii chinh da phan 4nh trung thye va hgp Iy trén cic khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty €6 phén Cao su cong nghiép tai ngay 31 thang 12 ndm
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2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién 1@ cho ndm tai chinh két
thiie cling ngdy, phit hgp v6i Chuan muc ké toan, ché d6 ké todn doanh nghiép Viét Nam va cde quy
dinh phép Iy ¢é lién quan dén viée 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh.”
1. Bio cdo tai chinh dwoc kiém todn

Béo cdo tai chinh nim 2025 da duge kiém toan bao gbm: Bang cfin d6i ké todn; Béo cdo két qua
hoat déng kinh doanh; Bdo cdo luu chuyén tién t& Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh theo quy dinh
phép ludt vé ké todn va kiém todn, Trudmg hop theo quy dinh phap ludt vé ké todn va kiém todn, Céng
ty phéi lap Béo céo tai chinh hgp nhét hofic Bdo cdo tdi chinh thng hop thi Bo céo tai chinh trinh bay
trong Béo cao thuong nién la Bao cao tai chinh hop nhit,

Béo céo tai chinh nam 2025 kiém todn ctia Céng ty da duge cong bé thong tin theo quy dinh.

Trén ddy |2 Bdo cdo thudmg nién nim 2025, Cong ty C6 phin Cao su cong nghiép triin trong béo
céo Quy co quan va cc nha diu tu.
Noi nhin: Nﬁyﬁl ﬂi&‘lLﬁ-}

/ oy CONGTY,

THEO PHAP LUAT

- UBCK Nha nude (bo co); oo A8
- S& GDCK Ha Nbi (bdo cao); ﬁ . ‘?E'w
0 e @\ coNong

- Ban Kiém soit Cong ty; N j

- Luu VT. WS

Nguyén Ping Tén
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