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BAO CAO THUGONG NIEN NAM 2025

BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN PAU TU HA TANG PONG SON
NAM 2025

I. Thing tin chung:
1. Thing tin khai quat:
Tén giao dich: CONG TY CO PHAN DAU TU HA TANG BONG SON
Gidy chimg nhin DKKD: S6 0104291191 do S& Ké hogeh & Dau tr TP Ha Noi cp lin déu
ngay 09/12/2009, do S¢ Tai chinh TP Ha Néi cip diing ky thay doi lan thir 18 ngay 18/12/2025,
Van diéu 1&: 350.000.000.000 VND (Ba trédm ndm micoi 1y dong).
Von dau tur eia chi s¢r hiru: 350.000.000.000 VND (Ba trdam ném mueoi ty dong).
Dia chi: 86 2 Phd Nguyén Thi Dué, Phudng Yén Hoa, Thanh phé Ha Noi.
Website: https://htds.vn
Ma c6 phiéu: DSH
2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Nim Qué trinh hinh thanh va phét trién

Cong ty Co phan Dau tr Ha ting Pong Son (nguyén la Cong ty Co phan Pau
tr & Thurong mai 319) duge So Ké hoach va Diu tu Thanh phd Ha Noi cip
gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép lan thir nhét ngay 09/12/2009 trén co
50 gop von gitta ba doanh nghiép la: Tong cong ty 319 - B Qude phong,
2009 Cong ty Co phan VINA INVEST vi Cong ty Co phén Thép Chiu Au (Theo
viin ban chap thudn s6 6113/BQP-KT ngay 12/11/2009 cia Bo Quic phong).
Sau khi thanh lap, Cong ty dugc 16 chire hoat dong theo hinh thire 1a cing Ly
con cta Tong cong ty 319 vai cde nganh nghé san xudt kinh doanh chinh 1a;

dau tur bit dong san, xdy dyng va kinh doanh thurong mai.

Ngay 21/10/2016 Bd Qudc phong co vin ban sé 10430/BQP-KTe vé vige
déng y cho Tong cong ty 319 duoe thoai von tai Cong ty Co phan Diu r va

2016 : i
Thuong mgi 319 tr 51% con 15%. Thure hién viin ban trén, Cong ty di tién
hanh thi tue thodi von Nha nurée theo quy dinh,

Trong nim 2017 ¢6 dong sé’ing lip 13 Tong cong ty 319 - Bo Qude phong da
thoai von dé giam ty 18 tr 51% xuong 15% vdi khoi lugng chao ban thanh

2017 cong la: 3.600.000 cd phin théng qua hinh thire ddu gid cong khai tai So

Giao dich chimg khodn Ha Noi vai gia khoi diém 11.800 dong/cd phiéu va

gid dit mua thanh cong la: 11.900 dﬁngﬁ:ﬁ |_1hif:u,
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Niim

Quié trinh hinh thanh va phat trién

2019

Ngiy 31/10/2019, Cong ty C6 phan Diu tur va Thuong mai 319 doi tén thanh
Céng ty C6 phin Piu tu Ha ting Dong Son (theo gidy chimg nhin ding ky
doanh nghiép thay doi lan thir 10 ngay 31/10/2019 do S& Ké hoach va Diu
tir thanh phﬁ Ha Nai {:flp},

2020

Trai qua hon 10 nam thanh 1dp va hoat déng, Céng ty di vurgt qua nhiéu kho
khan, thach thire, timg bude khiing dinh sy phat trién, xdy dyng uy tin va thuong
hiéu trén thi truomg. Céng ty C6 phin Déu tr Ha ting Dong Son ludn hoan thanh
xudt séc nhiém vu duoe giao, I don vi phat trién vimng chite, kinh doanh ¢6 hiéu
qua cao, xdy dung don vi vimg manh phat trién toan dién, Cong ty di tham gia
thi cong va hoan thanh nhidu céng trinh xdy dumg dan dung, cong nghiép; cong
trinh giao thong, thiy lgi, ha ting ¢6 quy mé lém, yéu ciu k¥ thudt phire tap trén
pham vi toan quéc. Cac cong trinh do Cdng ty thi cong déu dam bdo an toan,
chét lugng va tién do, duoe Chu ddu tr va cée bén lién quan danh gid cao. Cong
ty cling da tham gia dau tr mét sé dy an BOT cdng trinh giao thing c6 ong
mire déu tu 16m va da dua dy dn vio khai théce, thu hdi vén dam bao ding phuong
an dé ra,

Quy I1 - 111 nam 2020, Téng Cong ty 319 - Bé Qude phong da td chire thoai
von lin thir 2 dé giam ty 1& tr 15% vé 0% nhumg viée diu gia khong thanh

cong.

2024

Ngiy 25/11/2024, Cong ty CP Péu tr Ha téng Béng Son duge xde nhin hoian
tit viée ding ky cong ty dai ching (cong van sé 7934/UBCK-GSBC ngiy
25/11/2024 cha Uy ban Chimg khoan Nha nudc).

Ngay 09/12/2024, Cong ty CP Piu te Ha ting Péng Son duge ding ky va
luu ky tdp trung tai Téng Cong ty Luu ky va Bi trir Chimg khodn Viét Nam
vol ma chimg khoan DSH.

Thang 12/2024, Cong ty CP Piu tr Ha ting Dong Son ndp hd so dang ky
giao djch UPCOM tai Sa Giao dich Chimg khoan Ha Noi.

2025 - Nay

Nim 2025 danh diu mét cot moe lich st mang tinh budce ngodt trong chiing
duwdmng phat trién cta Cong ty Co phin Piu tr Ha ting Bong Son. Ngiy
03/04/2025, Cong ty CP Déu tr Ha ting Pong Son duoc chip thudn ding ky
giao dich trén thi truong UPCOM (Quyét dinh s6 300/QD-SGDHN ngiy
03/04/2025 ctia Tong Gidm ddc So Giao dich Chimg khoan Ha Noi).

Negay 22/04/2025, Cong 1ty CP Pdu tr Ha lfmg Dong Som chinh thire giao
dich trén thi trudmg UPCOM, md ¢ phiéu DSH, gid tham ch iéu trong ngay
giao dich dau tién 1a 18.000 déng/cd phiéu. Sur kién niy khong chi khing

dinh sy truong thanh, tinh minh bach va uy tin cia Pong Son trén thj trirdmg
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Niim

Qud trinh hinh thanh v phat trién

L.

quoc gia trong ky nguyén phat trién mai.

3 e a . s ~ o .. i A & A
tai chinh ma ¢on mo ra nhitng co héi lém trong viée thu hit nguon von dau

Nham néng cao niang lyc tai chinh, dap (mg nhu ciu mo rong quy mé hoat
dong vi déu tr vao cic dy an lén, Quy 1V/2025, DSH da thuc hién dot chio
bén co phiéu ra cong ching thanh cdng, chinh thirc ning von diéu 1é tir 100
ty dong 1én 350 ty déng. Dy la nén tang va bude dém vimg chic dé Cong

ty tiép tue chinh phuyc cac dy dn ha tang, giao théng trong diém mang tam c

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
Neganh nghé kinh doanh chinh:

Mi nganh,
STT Tén nganh, nghé kinh doanh nghé kinh
doanh
I San xuit plastic v cao su 1ong hop dang nguyén sinh 2013
San xuat dao kéo, dung cu cim tay va dé kim loai thong dung
2 Chi tiét: San xuit céc dung cu phye vy san xudt nhu baa, kim, ... 2593
sin xudt cic loai tay cam, ban lé
3 San xudt san pham tr plastic 2220
-+ San xudt thuy tinh va san pham tir thuy tinh 2310
5 | San xudt sian phiam chju lira 2391
6 San xudl vit liéu xédy dumng tir it sét 2392
7 San xudt xi mang, voi va thach cao 2394
5 San xudt sat, thép, gang 2410
9 San xudt cac cau kién kim loai 2511
10 | Khai thic gé 0220
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STT Tén nganh, nghé kinh doanh nghé kinh
doanh

11 Khai thac va thu gom than ctmg 0510

12 Khai thac va thu gom than non 0520

13 Khai thac quing sit 0710

14 | Khai thic da, cat, soi, dat sét 0810

- San xudt thire an gia stic, gia cdm va thuy san 1080

i (khong hoat dong tai tru so chinh)

” San xudt vai dét kim, vai dan moce va vai khong dét khac 1391
Chi tiét; San xudt vai bao ho lao dong ’

17 | May trang phuc (trir trang phyc tir da long thi) 1410
San xudt trang phuc dét kim, dan moc

18 o B BOGE o 1430
Chi tiét: San xudt trang phue bao ho lao dong
San xudit gidy, dé

19 oo B 1520
Chi tiét: San xudt giay dép bao ho lao dong

20 | Cua, xé, bao gd va bdo quin gd 1610
San xuat gE dan, go lang, van ép va van mong khac

21 Chi tiét: San xudt gd dan, gd lang, van ép vi vin mong, cac loai 1621
van, tim mong bang gd trong tu (trir cde logi gd Nha nude cédm);

22 | San xudt do gd xdy dung 1622

23 | San xudt than coe 1910

24 | Dich vu luu trii ngén ngay 5510
Bén buén nhién liéu rén, long, khi vii cic san pﬂﬁ.{‘im lién quan
Chi tiét: - Ban budn nhya dudémg :

25 4661

- Kinh doanh xiing déu;
- Kinh doanh LPG;
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Mi nganh,
STT Tén nganh, nghé kinh doanh nght kinh
doanh
Ban budn kim loai va quiing kim loai
I i R i i 4662
Chi tiét: Ban buodn sit, thép;
| Ban buan vat ligu, thiét b lip dit khac trong xdy dung
gy [ e LR R & Hy e 4663
Chi tiét: Ban budn kinh xdy dyng
N Ban budn chuyén doanh khic chua dugce phin vao diu
28 s i wep 4669
Chi tiét: Ban budn hoa chat cong nghiép;
29__ Ban 1é luong thye, thye pham, dé udng, thude 14, thude lao chiém i3
ty trong lém trong céc cira hing kinh doanh téng hop
30 | Ban I¢ lwong thye trong cdc cira hing chuyén doanh 4721
3l Bén 1¢ thyre phim trong cde cira hang chuyén doanh 4722
32 Bin I¢é do udng trong cac cira hang chuyén doanh 4723
13 Bin ]E.(iﬁ ngi kim, son, kinh va thiét bj Efip diit khae trong xdy 4752
dung trong cée cira hang chuyén doanh
Ban l¢ do dién gia dung, giudmg, (0, ban, ghé va do noi thit Luomg
ty, dén va b dén dién, dé ding gia dinh khde chua duoc phén
viio diu trong cac cura hang chuyén doanh
Chi tiét:
- Bén lé dd dién gia dung, dén va b dén dién trong céc clra hang
chuyén doanh;
34 b oo i o B oo s b 4759
- Bin le givdmg, i, ban, ghe va do ding ndi that trong tyr trong
cac cua hiang chuyén doanh;
- Bén l¢ d6 ding gia dinh bang gbm, sir, thuy tinh trong cde cira
hang chuyén doanh;
- Ban ¢ do ding gia dinh khée con lai chua duoge phin vio diu
trong cac cua hang chuyén doanh
Ban l¢ thiét b, dung cu thé duc, thé thao trong cic cura han
35 , ks 5 - 4763
chuyén doanh
36 | Ban l¢ tro choi, d choi trong cic cura hing chuyén doanh 4764
Ban lé thuoe, dung cu vy &, my phém va vat phﬁm vé sinh trong :
37 | cac cira hang chuyén doanh 4772

Chi tiét: Ban 1¢ dung cu y té trong céc cira hang chuyén doanh;
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Mi nganh,
STT Tén nganh, ngh& kinh doanh nghd kinh
doanh
San xuat giwong, tw, ban, ghd
38 | Chi tiét: San xudt giwdmg, t, ban, ghé bing gd (trir cdc loai 2o 3100
Nha nude cam);
39 | San xuit dung cu thé duc, thé thao 3230
San xuét do choi, tro choi
40 S . 3240
(trir loai Nha nurde cam)
41 San xudt khic chura duge phin vio dau 3290
42 | Xay dung nha dé o 4101
43 | Xy dyung nha khong dé o 4102
44 | Xdy dyng cong trinh dudmg sit 4211
5 4 N . 4212
45 | Xdy dung cong trinh duomg b :
(chinh)
46 | Xdy dung cong trinh dién 4221
47 | Xay dung cong trinh céip, thodt nude 4222
48 | Xdy dung cong trinh vién thong, théng tin lién lac 4223
49 | Xdy dung cong trinh cong ich khac 4229
Xdy dyng cong trinh k¥ thudt dan dung khac
Chi tiét: Xay dung cong trinh céng nghiép, cong trinh cua nhu:
50 | dwomg thuy, bén cing va cac cong trinh trén séng, ede eang du 4299
lich, etra cdng, dap va dé, xiy dung duomg him, cie cong trinh
thé thao ngoai trovi;
Phi do
51 . . 2 4311
(trir hoat dong nd bom, min)
52 Chudin b1 miit b§ng 4312
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STT

Tén nganh, nghé kinh doanh

Mi nganh,
nghé kinh
doanh

53

Lap dit hé thong dién

4321

34

Lap dat h¢ thong cip, thoat nude, hé théng suai va didu hod
khong khi

Chi tiét:

- Lap dat hé thong cdp, thodt nude;

- Lap dat hé thong sudi va didu hoa khong khi

4322

33

Lip dat hé thdng xdy dyng khic

Chi tiét: Lap dat hé thdng thiét bi cong nghiép trong nganh xay
dyng va xdy dung dan dyng nhu: thang may, ciu thang tr dong,
ciac loai cira ty dong, hé tl1-f‘=ng deén chiéy sang, hé thf"'mg hat bui,

hé thong dm thanh, hé lhéng thiét b ding cho vui choi giai tri;

4329

36

Hodan thién cong trinh xdy dyng

4330

57

Hoat déng xéy dyng chuyén dyng khac

Chi tiét: Xdy dyng nén mong ctia tod nha, gdom dong coc, thir do
am va cie cong viée thir nudce, chdng am cice tod nha, cic cdng
viée dudi bé mat, xdy dung bé boi ngoai trai, Rira biing hoi nude,

no cadt vi cie hoat dong twomg e cho bé ngodi tod nhi:

4390

58

Ban buén 6 16 va xe ¢o dong co khac

Chi tiét: Ban budn xe 6 16, logi mai va logi dd qua sir dung: O 16
cho khich loai trén 12 ¢hd ngdi, ké ca xe chuyén dung nhu xe
elru thuong; O 16 vin tai, ké ca loai chuyén dyng nhur xe bon, xe
ddng lanh, ro-mode va bin ro-mooc: O to chuyén dung: xe cho
rde, xe quét dudng, xe phun nude, xe trgn bé tong...; Xe vin
chuyén ¢ hodc khéng giin thiét bi ning ha, ciip gilr loai ding

trong nha may, kho hing, sin bay, bén cang, sin ga xe lua;

4511

59

Ban 1¢ 6 t6 con (loai 9 chd ngoi tré xudng)
(Khong bao gom cde hoat dong dau gia theo quy dinh Ludt ddu gia

tai sin)

4512

60

Bai Iy 0 10 va xe ¢6 dong co khic

(trir diu gid)

4513

61

Ban phy ting va cdc b phan phy trg cua 6 16 va xe 6 dong co
khic

Chi tiét: Ban phu tiing va cic bd phén phy tro cua 6 to;

4530
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cu, dung cho moi logi vit ligu; may cdng cu diéu khién bﬁng may
vi tinh; thiét bi va dung cu do luong;
- Ban budn mdy moc, thiét biy té;

M4 nganh,
STT Tén nganh, ngh& kinh doanh nghd kinh
doanh
Bai ly, méi gidi, diu gia hang hoa
Chi tiét:
- Dai ly béan hing hoa;
62 T o ) 4610
- Mo1 gidt mua ban hang hoa.
(Khéng bao gém cc hoat dong déu gid tai san theo quy dinh Ludt
Dau gia tai san)
Ban budn nong, ldm sdan nguyén liéu {“t-i'ir 20, tre, nira) va dong _
vt song
63 5?-1 ,,.-E' . 2 = sE : ) 4620
Chi tiét: Ban budn thic dn v nguyén lidu lam thirc dn cho gia
sic, gia cim va thiy san
64 Bén buén thye pham 4632
Ban budn do ufing
65 | Chi tiét: Ban budn ruou manh, rugu vang, bia va do udng khong 4633
o con
66 | Ban budn vai, hing may siin, gidy dép 4641
Ban buén dd ding khac cho gia dinh n
Chi tiét: - Bén buén dung cu thé due, thé thao:
- Bén buén tro choi, dé choi (Trir loai d6 choi co hai cho gido
67 S Lo o S 4649
duc nhiin cich, sire khoé cta tré em hodce gy anh hudng dén an
ninh trit ty, an todn xi hai)
- Bén budn giwdng, ti, ban ghé va do ding ndi thét tuong
68 | Ban budn méy vi tinh, thiét bi ngoai vi va phin mém 4651
Ban buon thiét bj va linh kién dién , vién thong
69 e : 4652
(trir loai Nha nurde cam)
70 | Ban budn may moc, thiét bj va phy ting may nong nghiép 4653
I Bén buén .II'H;'I-}-“ mae, thiét bi va phy timg nﬁ'ly khac
Chi tiét: - Ban buén may maoc, thiét bi bao ho lao dong
- Ban budn phuong tién vin tai trir 6 16, mé td, xe may va xe dap;
71 ngudi may thude diy chuyén san xudt dong; cac logi may cong 4659




BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025

Mai nganh,
STT Tén nganh, nghd kinh doanh nghd kinh
| doanh

- Biin buén may mac, thict bi va phy ting médy viin phong; - Ban
buén may moc, thiét bi va phu ting may dét, may, da giay;
- Ban budn may mac, thiét bi dién, vit liéu dién (may phat dién,
dong co dién, diy dién va thiét bi khac ding trong mach dién);
- Ban budn médy moc, thict bj va phy ting méy khai khoang, xdy
dung;

72 Vian tai hang hoa bing duémg bo 4933
Iidﬂ_’t dong dich vu ho trg kinh doanh khac con lai chua duoc

73 | phin vao dau £299
Chi tiét: Xuat nhép khiu cie mit hang Céng ty kinh doanh
Hoat dong ho tro dich vu tai chinh chua dugce phin vao diu

74 | Chitiét: Dich vy tr viin dau tur (Khdng bao gdm tu vin phap ludt, 6619
ti1 chinh, 1hué, kiém todn, ké toan, chirng khodan);
Kinh doanh bt déng san, quyén sur dung dit thude chu so hitu, a

15 | chu sir dung hodc di thué 6810
Chi tiét; Kinh doanh bit ding san;
Tu vén, moi gidi, ddu gid bat dong san, ddu gia quyén st dung

76 | dit 6820
Chi tiét: Kinh doanh san giao dich biit dong san;
Hoat dong kién trie va tu van k¥ thudt ¢o lién quan

= Chi tiét: - Thiét ké két cdu eong trinh dén dung, cong nghiép; 2110
- Giam sat xdy dyng va hoan thién cong trinh din dyng, cong
nghiép;

-8 Hc-.at_:fq}ngllhiél ké chuyéln [}t_lmg; 2410
Chi tiét: Dich vy trang tri ndi thét;
Cho thué xe ¢o dong co

79 e bl 7710
Chi tigt: Cho thué 616:
“Cho thué may maoc, thiet bj va do ding hitu hinh khiac khing kém B

80 | ngudi diéu khién 7730
Chi tiét: Cho thué méy mac, thiét bi xily dumg;

81 San xudt bt gidy, gidy va bia 1701

2 San xudt cac san pham khéc tir g{ﬁy va bia chura duge phin vio ‘ 955

ddu
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Mi ngénh,
STT Tén nganh, nghd kinh doanh nghé kinh
doanh
23 Sin xudt san pham khic tir cao su 2919
) Chi tiét: - Quén do lin biing cao su; Quin do bing cao su
84 | Dic kim logi mau (trir san xudt ving miéng) 2432
85 | San xudt thiing, bé chira va dung cy chira dyng bing kim logi 2512
86 | Reén, dip, ép va can kim loai; luyén bot kim loai 2591
87 | Gia cong co khi; xir ly va trang phi kim loai 2592
San xuit san pham khéc bang kim loai chua duge phan vao dau
88 | Chi tiét: - San xudt khuén miu 2599
- San xudt cac loai khuén dép, ga
89 | San xuit linh ki¢én dién tr 2610
San xult thiét bj truyén thong
90 RO i 2630
(trtr thict bi thu phat song);
gl San xudt thiét bi do luromg, kiém tra, dinh hudng va diéu khién 2651
92 | San xuit may cong cu va may tao hinh kim loai 2822
93 | San xudt may chuyén dung khic 2829
94 | Stra chira cac san pham kim loai die san 3311
95 | Stra chira may moc, thiét bj 3312
96 | Sua chira thiét bi dién i va quang hoe 3313
97 | Sua chita thiét b khac 339
98 | Lap dit mdy méc va thiét bj cong nghiép 3320

10
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Mi nganh,
STT Tén nganh, nghd kinh doanh nghé kinh
doanh
99 | Téi ché phé li¢u 3830
100 | Xiy dung cong trinh thay 429]
101 | Xdy dung cong trinh khai khoang 4292
102 | Xdy dung cong trinh ché bién, ché tao 4293
103 | Bdn mé6 16, xe may 4541
Ban le hang hoa khic méi trong cdce cia hang chuyén doanh
104 | Chi tiét: Bén 1¢ hang luu ni¢m, hang dan lat, hang thi céng my 4773
ngh¢ trong cdc cira hang chuyén doanh
105 | Vin tdi hanh khich duomg bo khae 4932
Kho bii v luu gitr hing hoa
106 Chi tiét: - Kho bi va luu gitr hang hoa trong kho déng lanh (trir 5210
1
kho ngoai quan);
- Kho bdi va luu gitr hing hod trong kho khiéc.
107 | Hoat dong dich vu hd trg truc liép cho vin tai duémg sét 5221
Hoat ddng dich vy hd tro triee tiép cho vﬁn_lf'ni dudmg thu
108 ! r{!gl ’."_qt:r.xl : g thuy 5773
(trir hoa long khi dé vin chuyén)
Boc xép hang haa
i3 Chi tiét: Dich vy hd tro khic, bao gom ca hoat dong liép nhén, 5954
lwu kho va qudn 1y thong tin lién quan dén vin chuyén va luu
kho hang héa trong subt ca chudi logistics:
10O | Hoat dong dich vy ho trg trye tiép cho vin tai duomg bo 5225
Hoat déng dich vy hd tro khac lién quan dén vén tai
Chi tiét: - Dich vu logistics (khang bao gom dich vy vin tai hing
khong va dich vy buu chinh) - Giri hang: - Giao nhin hin hoa;
1 S VEL 1 VI Rk RV = Gl g - Gt i hang 5229

- Thu, phit cie chimg tir vin tai vii viin don; - Hoat déng cia dai
Iy lam thi e hai quan; - Dong goi, bao goi hang hoa; - Hoat
dong cta cic dai ly ban vé mdy bay; - Hoat ddng cua cic dai ly
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STT

Tén nganh, nghd kinh doanh

Mﬁ_.nginh,
nghé kinh
doanh

bin vé 6 t6; - Hoat dong xur 1y lai hang hoa bi khach hang tra lai:
hang hoa tén kho, hang hoa qud han, 16i mot va tai phan phdi
hing hoa do;

112

Tw vin may vi tinh va quan tri hé thing may vi tinh

Chi tiét: - Hoat déng lap va thiét ké cic hé thong may tinh tich
hop cic phin cimg, phan mém may tinh vi cong ngh¢ giao tiép
- Cung cép cac cdu phin phdn cimg, phin mém cua hé thng may
tinh; - Thue hién cai dit hé thong, dao tao, hudng dén va tro gitp
khéch hang cia h¢ thong; - Quan 1y va diéu hanh hé thong may
tinh coa khach hing va/hodc cong cu xir 1y dir liéu; - Cac hoat
ddng chuyén gia va cic hoat dong khac ¢6 lién quan dén may vi
tinh

6202

113

Xir Iy div ligu, cho thué va cic hoat dong lién quan
Chi tiét; - Djch vy xur ly di li¢u va cac hoat ddng ¢d lién quan
nhu: hoat dong cho thué riéng nhu cho thué trang Web, dich vu
lruyf"m sudt hodc cho thué (mg dung, - Cung cﬁp cic dich vy (mg
dung thiét bi mainframe phan thai cho khich hang; - Hoat dong
xir ly dir ligu bao gdm xir ly hoan chinh va bio cao cic két qua
diu ra cy thé (i cde dir lidu do khich hing cung cip hode nhip
tin va xir ly div liéu ty dong

6311

114

Dich vu thong tin khéac chura duge phén vio diu

(trir cde logi thong tin Nha nude ¢dm va dich vu diéu tra)

6399

Hogt déng cua try so vain phong

7010

L6

Hoat dong tur vén quan ly
(khong bao g(’lm hoat dong viin thué, ké todn, kiém toan, phap
luit)

7020

117

Nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé trong linh vire khoa

hoc k¥ thudt v cong nghé

7212

118

Nghién ctru khoa hoc va phit trién cong nghé trong linh vire khoa
hoe y, duge

7213

119

Nghién ciru khoa hoe va phit trién cong nghé trong linh vyre khoa

hoe nong nghiép

7214

120

Nghién_ clru khoa hoe va phit trién cong nghé trong linh ve khoa
hoe xi hi

7221
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Mi nganh,
STT Tén nganh, nght kinh doanh nghé kinh

doanh

% Nghién etru khoa hoe vi phat trién cong nghé trong linh vire khoa 2299
hoc nhin vin

122 | Quang cdo 7310

Hoat dng chuyén mon, khoa hoe va eong ngh¢ khic chua duge
phin vao diu

123 | Chi tiét: Hoat dong chuyén mén, khoa hoc va cong nghé khéc 7490
con lai chua duge phan vao diu (trir hoat ddng cua nhitng nha
bao doc 1dp; hoat ddng méi gidi ban quyén; tu vén chimg khoin)

124 | Sira chiva thiét bj nghe nhin dién (i gia dung 9521

- Dja ban kinh doanh: Céng ty hogt déng trén dia ban toan qube,

- Trong nim 2025, Céng ty C6 phin Dau w Ha ting Pong Son L:ep tue ghi ddu dn khi tham
gia nhiéu dy dn ¢ giao tlmng, ha ting va bt dong san quy mé 16m trén ca nurde, Cae dy an trai
réng tr mién Bic dén mién Trung, bao gbm cic cng trinh cao tde, ciu, quéc 16, ha ting do
thi vil nha & xa hdi, qua d6 thé hién rd dinh hudng phét trién trén ba linh vye trong tdm: xdy
ldp, dau tur ha tang va bt ding san,
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4. Théng tin vé mé hinh quin trj, td chire kinh doanh va b{ mdy quan Iy:
- MG hinh té chire:

DPAI HQI PONG CO
i » BAN KIEM SOAT
G 3 QUA
VAN PHON HOQI DONG QUAN TR]
HDQT

BAN TONG GIAM POC

! | ' ! l

VAN PHONG PHONG PHONG 1. CHINHANH SO 1
PHONG HANH TAI KE 2. CHI NHANH SO 2
PHIiA CHINH - CHINH - HOACH 3. CHI NHANH SO 3
NAM QUAN KE -KY 4. CHI NHANH SO 5
TR] TOAN THUAT 5. CHI NHANH SO 6

6. DOI XAY DUNG SO 11

Dia chi tru sé chinh: S6 2 Phi Nguyén Thi Dué, Phudmg Yén Hoa, Thanh pho Ha Noi, Viét
Nam.
Dia chi cic chi nhanh s6 1, 56 2, 86 3 v 56 5: S6 2 Phé Nguyén Thi Dué, Phudmg Yén Hoa,
Thanh phd Ha Noi.
Dia chi chi nhanh s6 6: V11-A07 KDT mdi An Hung, Phurémg Duong Néi, Thanh phé Ha
NGi.
- Dia chi Bi xdy dyng s6 11: 86 152, Pudng Hodng Hoa Tham, Phuémg Bay Hién, TP. Hé
Chi Minh,
- Dia chi cong ty con: Cong ty C6 phian Piu tr BOT Ha Ngi — Bée Giang, s6 14, Lo B1 khu
do thi méi Nam Tir Son, Phudng Tir Son, Tinh Bac Ninh,
. Co ciiu by may quin 1y cia Cong ty
Hién tai, Cong ty C6 phin Déiu ur Ha tang Dong Son dang ap dung theo mé hinh 16
chire ciia Cong ty ¢b phén gém: Pai hoi dong co dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt
vt Ban Téng Giam dée theo quy dinh tai Diém a Khoan 1 Diéu 137 Ludt Doanh nghiép.
Bg may quan ly duge xdy dyng dya trén muc tiéu phét trién chién luoe kinh doanh ctia

Cong ty, an thu theo céc quy dinh ctia Diéu 1&, phap ludt.

14
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= Dai hdi dong cb déng
Dai hoi déng b dong gdm tit ca cée Co ddng c6 quyén biéu quyét, 1a co quan quyen lye
cao nhit ctia Cong ty, quyét dinh nhimg vén dé duge ludt phép va diéu 1é Cong ty quy
dinh. DHDCD sé thong qua cde bio cdo tai chinh hing nfim ctia Cong ty vi ngin sach tai
chinh cho nam tiép theo.

*  Hji dong quin tri
Héi dong quan tri 14 co quan quan ly Cong ty, ¢6 toan quyén nhéin danh Cong ty dé quyét
dinh moi vén dé lién quan dén muyc dich, quyén loi ctia Cong ty, trir nhitng vin dé thude
tham quyén cia Dai hdi dong ¢6 dong. Hoi déng quan trj ¢o trach nhiém gidm sat Tong
Gidm doc diéu hanh va nhimg ngudi quan ly khéc. Quyén vi nghia vy cia Hoi dong quan
tri do ludt phap va diéu 1& Cong ty, cdc Quy ché ndi bé cia Cong ty va nghj quyét Dai hoi
dong co dong quy dinh. Héi dong quan trj ¢6 05 thanh vién. Hoi déng quan tri biu 01
thanh vién lam Chu tich.
Danh sach thanh vién HPQT gdm:

STT Ho va tén Chire vy

| Nguyén Thi Minh Hué Chu tich Hai dong quan tri
2 Nguyén Thanh Trung Phé Chu tich/Thanh vién doc ldp Hoi dong quan tri
3 Nguyén Tién H ung Thanh vién Hai déng quan try
4 Nguyén Giang Nam Thanh vién Hai dong quan tri
5 Lai Thanh Nam Thanh vién Héi dng quan tri

. Viin phong Hji déng quén tri

Thye hién cac cdng vige vin phong, van thu, thu ky thuge HDQT, BKS: ghi chép bién
ban va luu trir cde nghj quyét, quyét dinh, cde viin bin khac cua Dai hdi dong ¢b dong,
HDOQT, BKS;

Lap, quan 1y s6 ¢6 dong; thue hién viée quan hé ¢6 dong: tiép nhin va hudng din, giai
thich cho cdc ¢6 dong nhimg vin dé ¢o dong quan tam:

Ldp bao cio vé co dong dé trinh ngudi ¢d thim quyén ky, gui cde co quan Nhi nurde
theo quy dinh:

Dau mbi cung cip cho cic co ddng, ciac nha diu tu, cde thanh vién HDQT, BKS, cic bd
phan quan ly cua Cong ty vi cdc co quan Nha nude nhimg théng tin vé tinh hinh, két
qua hoat dong cua Cong ty;
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- Tham muu, dé xuit véi HPQT va Cha tich HDQT trong viée duwa ra nhimg dudng 16i,
chinh séch, quyét dinh cia HDQT vé nhimg véiin dé thude nhiém vy va quyén han cua
HBOT va Cha tich HBOQT.
*  Ban kiém sodt (BKS)
Ban kiém sodt 1d co quan trye thude Dai hoi déng cd dong, do Dai hoi dong ¢6 dong biu
ra. 1 co quan ¢d nhiém vy gitip Pai hoi dong ¢6 dong gidm sat, danh gia két qua hoat
doéng cua HPQT, Tong Giam doe va céc hoat dong sin xudt kinh doanh cua Cong ty mdt
cdch khach quan nhdm dam bao loi ich cho cic ¢ ddng. Hién Ban kiém soat Cong ty
gom ba (03) thanh vién, mdi thanh vién co nhiém k¥ ndm (05) nam. Ban kiém sodt hoat
dong doc ldp vii Hoi t1$|1g quan trj va Ban 'I"éng Giam déoe.
Danh séch thanh vién BKS gom:

STT Ho va tén Chire vy
I Luong Thi Thu Ha Truéng Ban Kiém soat
2 Ba Thi Thity Duwong Thanh vién Ban Kiém sodt
3 Nguyén Thi Huong ) Thanh vién Ban Kiém soat

. Ban Tong Giam dic
Téng Giam dic Cong ty la ngudi diéu hanh, quyét dinh cac vin dé lién quan dén hoat
ddng hing ngay cua Cong ty, chiu trich nhi¢m trude PHDCD, Hoi ddng quan tr va phap
ludt vé cac quyét dinh cua minh va két qua hogt dong san xuit kinh doanh. Xac dinh co
ciu to chire, trich nhiém va quyén han cta cée don vi trye thude, cie ciip quan 1y trong
cong ty, xiy dyng ké hoach san xudt dai han va hang nim, cie phuong én kinh doanh,
cde du an ddu tr mai, lién doanh lién két inh HPQT va PHPCD phé duyét.

Danh sich thanh vién Ban Tong Giam doc gom:

STT Ho va tén Chire vu
I Nguyén Tién Hung Tong Giam dée
2 Déu Hiéu Thing N Pho 'I'ﬁng- Gidm doc
3 Tran M':nh- Diing ;hﬂ Tong Giam doc ]
4 Tran Tuén Hung Pho Tong Gidm doc (Bo nhiém ng;‘;._v (5/01/2026)

. Cic khoi co quan chuyén mon
L Phong Hanh cliinh — Qudan Tri:
- Xdy dyng co ciu t6 chire nhan sir cho céc phong ban trong Cong ty. Tham muu cho Ban
Tong giam doc vé viée sAp Xép, bo tri va phat trién nhén sy thong qua viée phin tich co

ciu 14 chire, danh gia két qua cong viée va niing luc nhiin su;
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- Hang nam tién hanh xdy dung ké hoach nhan sy va chién lirgre phat trién 11guf:‘:-n nhan
lue cho Cdng ty, tinh toan ngan sach lién quan dén chi phi lao dong (quy luong, chi phi
dao tao, BHXH, BHYT, chi phi dong phyc....). Tham gia hoac phdi hop vai cac dbi tac
16 chire khao sat lwong va thyc hién khao sat céc chi phi lao déng trén thi trudmg dé lam
co so xdy dung chinh sich nhin sy hang ndm. Thye hién khao sat chinh sach nhén sy,

mire d§ hai long cia nhén vién dé cai tién chinh séch nhén sir;

Xiy dung Quy ché tién luong, Noi quy lao dong, cde Quy ché lam viée vi quy trinh,
quy ché trong cong tac tuyén dung, dio tao, bé nhiém, mién nhiém, cach chire, khen
thuemg, ky ludt, danh gia ddi véi nhén vién trong Cong ty. Phoi hop vai Cong doan co
s0 Cong ty xdy dung chuong trinh phic lgi, khen thudng hang nim;

Té chirc va tién hanh cac hoat dong nhén su theo ding quy dinh: tuyén dung, danh gi4
nhéin sur, danh gia két qua cong viée, dao tao, thanh toan lwong, ché do phic loi. .. Quan
Iy hé so, thong tin nhiin sir theo quy dinh hién hanh;

Xiy dung quy ché va thye hién cong tac vin thu, luu tri, quén 1y ho so phap Iy cua

Cong ty. Dam bao cdc ¢ong tde hiu cin tai Cong ty nhus 1€ tén, tiép khach, viin phong
phém, dong phue, quan 1y diéu déng xe,... Ddng thai con dam bio e¢bng tac an ninh, an

toan lao dong, phong chay, chita chiy trong doanh nghiép;

Thyre hign cac thu tue hanh chinh phép ly, soan thao céc van ban hanh chinh (lich cong
tic tudn, siip xep lich hop, lich lam vige,...) vi 16 chire cic cude hop, sir kién hang nam

cua doanh nghiép;

Lén ké hogch mua sam, quan ly va hudng dan sir dyng cae tai san chung cua doanh

nghiép. Phoi hgp voi phong ke todn thure hién viée kiém ké va thanh ly tai san;

Tién hanh cac cong tac xdy dung co bén, stra chira, bio tri, bao hanh toa nha van phong
theo dinh ky. Sap xép, bd tri chd lam viée hop 1y cho timg phong ban, b phin. Xiy
dung cée quy dinh va nang cao tinh thin trach nhiém trong viée giir gin tai san chung,

str dung tiét ki¢m dién, nude, dién thoai va gilr gin vé sinh trong vin phong;

Chiu trdch nhiém lya chon va thué don vi tu vin cic van dé phap ly lién quan dén hoat
dong cta Cong ty. Chang han nhu: xdy dung, sira ddi, bd sung cac van ban, quy dinh
ctia Cong ty; h trg cic phong ban trong Cong ty cée véin dé phap ly; dai dién cho Cong
ty khi xay ra cic tranh chap.
+ Phong Ké hogch — Ky thudt
o B phiin Ké hoach:

Tham muu cho Ban tong giam doc cong téc Ké hoach cua Cong ty cy thé:

Tham muu ké hoach san xudt kinh doanh ngan, trung v dai han;

e & X ¥ I A a - 5 -
Pham muu xdy dung va theo doi ké hogch san xuat kinh doanh cia Cong ty;

Tham muu quy ché ndi bd lién quan cong tac ké hoach san xudt kinh doanh Cong ty;

Tham muu cho Ban Tdng gidm doc ban hanh biéu miu chung lién quan den cong tic
ké hoach, thanh toan;

Tham muu cdng téc 1dp ho so dy thau, gid du thiu;

- - . . 5 . + ¢ A H e a . ]
Fham muu cong tic thuong thao, dam phan va ky két hop dong vai bén giao thau;
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- Xem xét nang lyc cua don vi xin giao viée, du thao quyét dinh giao viée, giao nhiém vy
thi cdng cho eic don vi;

- Tham gia dam phan, thuong thio, ky két hop dong vai chi nhanh, déi thi cong va cic
nha thau cung cip, nha thiu phy;

- Tham muu, béo cdo danh gid tinh hiéu qua cta dy an, goi thiu, dy bio cong tac thi
truomg;

- Dé xudt, theo doi giai ngén cho cac nha thau phuy, doi thi cong va chi nhéanh,

o Bj phin Ky thudt — quan [y thi cong:

- Theo ddi cong tic 16 chire quan Iy diéu hanh cia Ban diéu hanh thi cong, doi thi cong
xfy dung hodc Cong ty duoe giao thiu;

- Theo ddi khéi lugng cdp, nhap vit tu ddi véi cong trinh ma edng ty trye tiép thi cong,
chu tri ldp ké hoach thi cong, ké hoach vén cho cdc cong trudmg thi cong;

- Huéng din, theo doi, don dde hd so thanh, quyét todn cong trinh va hudng din cée thu
tuc lién quan dén cong tac k¥ thudt - thi cong;

- Cung cép céc tai lidu ¢o lién quan dén cong trinh durge nhin cho don vi thi cong thau
phu/nhén khoan, dfﬁng thor luu trit cée hé so ¢ lién quan;

- Tham gia khdo sit thi cong, Idp bi¢n phép thi cong va du todn thi cdng cée dy én cong
ty tham gia.

L Phong Tai chinh — Ké todn

- To chire viée thue hién quy trinh hach toan ké todn;

- Lap bdo cdo dam bao tudn thi ding cie nguyén tic ké toan, chinh xac, kip thoi, diy do
va dung quy dinh cua Nha nuwde. Dfﬁng thai thye hién viée bao quan, luu trir chimg L,
hd so ké toan theo ding quy dinh caa Lufit ké todn;

- Bén canh dé con co nhiém vu true Liép chi dao, hudng dan va kiém tra viée thue hién
cong tae quan 1y chimg tir, hach toan ké toan va ldp bdo céo tai chinh cta cie don vi
trure thude;

- Phong tai chinh — Ké toan chiu trach nhiém tur vin, tham muu cho Ban Téng Giam déc
viée sir dyng cée nguon lye tai chinh va tai san cia cong ty sao cho higu qua va hop ly
nhat. Hang nam 1ap ké hoach tai chinh trinh Ban Téng Giam dée phé duyét, diy la viéc
lam can thiét dé giap Cong ty chu dong duge trong viée hoach dinh va co can et lap ké
hoach thi chinh phi hop vai thue té san xudt kinh doanh;

- Theo ddi, quan ly nguén von va tai san ciia Cong ty. Phai thudmg xuyén kiém tra, doi
chiéu ¢ong ng, dén ddce thu hoi cong ng. Xdy dyng va trinh duyét phuwong an vé co ciu
nguon von, tai san va diéu hoa vin trong toan Cong ty. Co ké hoach cu thé nhim huy
ddng nguon von trung va dai han ciing nhu ngudn vén luu dong va ké hogeh tin dyng,
bing cac hinh thite duge phép ludt cho phép dé huy dong von cho hoat ding kinh doanh;

- Lap ké hoach khau hao tai san trinh Ban Tong Giam déc phé duyét, thire hién trich khau
hao tai san, theo ddi va bdo cdo viée khiu hao tai san. Tién hanh kiém ké dinh ky dé
phan anh chinh xéc, kip thoi hién trang tai san, tir d6 ¢d bién phip xu ly, sir dung tai
san, nguon von higu qua nhat;
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- Theo ddi va quan ly cac khoan ng vay va cic khodn cho vay. Dam bao thanh toan céc
khoan ng vay ding han va thu hoi ng gde cling 1ai cho vay day du, ding thoi han;

- Phdi hop véi cée bd phan, phong ban khac trong Cong ty dé lap ké hoach san xuit kinh
doanh, ké hoach tai chinh, ké hoach lvong thudng, quy phic loi, ...

- T6 chirc thye hién viée ké khai, quyét toan thué, tién hanh ngp thué va cac khoan phai
ndp khac cho Nha nude, Dong thai huong din, kiém tra viée thie hién céc quy dinh,
chinh séch thué ctia cic don vi truc thude céng ty;

- Théng qua viée thuce hién hach toan ké todn tai chinh, tién hanh giam sat tinh hinh quan
Iy tai san, ngudn vdn va hiéu qua kinh doanh ctia Cang ty, Kip th&i bao cao tinh hinh va
dua ra cac dé xudt, giai phap phuc vu cho nhu ciu quan tr] kinh doanh;

- T chirc viée kiém tra cong tac ké todn va quan ly tai chinh cta cac don vi true thude,
cong ty con, cac chi nhanh, dji thi céng;

- Phéi hop voi eac don vi, phong ban, ngudi dai dién phﬁn von, kiém sodt vién dé theo
ddi va quan ly nguon von ctia Cong ty;

- Tu vén cong tac quan ly tai chinh va hach todn ké toan cho céc don v trire thude hay
cong ty con, cac chi nhanh cua Cong ty;

- Tb chire viée thye hién cong tae kiém todn Bao cdo tai chinh hing nam (néu ¢o). Pai
dién Cong ty lam viée vdi cde doan kiém toan, thanh tra thué, thanh tra tai chinh khi
nhin duge théng bao tir co quan quan Iy Nha nude;

- Tham gia vao qud trinh soan thio cac viin ban, quy dinh lién quan dén quy ché quan Iy
tai chinh, quy trinh ké todn, quy dinh quan 1y trong ndi bé Cong Ly va cac van ban, quy
dinh lién quan dén linh vuc tai chinh ké todn khéc;

- Thue hién ché do bao cdo théng ké theo dang quy dinh cia Cong ty va quy dinh cua cac
co quan quan ly Nha nude,

+ Cic chi nhanh/di xiy dyng truc thuje Céng ty

- Thi cong, lap quyét toan céc cong trinh, hang muc eong trinh theo hop dong do Cong ty
giao; tham gia nghiém thu cong tic thue hién;

- Quan ly con ngudi, may moc thiét bi trong pham vi cua Chi nhanh/Daoi;

- Bao dam an todn lao ddng va vé sinh mdi trudmg cho CBCNV;

- Nghién etru ning cao nang suat lao dong, cai tién chit lugmng;

- Chu déng tim d6i tae dé 1go thém cac don hang cho hoat dong cua Chi nhanh/Bdi;

- Tham muuy, tr van va tham gia xiy dung ké hoach sin xudt, thi cong cic cong trinh va
dich vu;

- Béo cdo tinh hinh san xudt, thi eéng cho Ban Tong Giam dbe Cong ty;

- Phoi hgp cling cic Phong/Ban Cong ty giai quyét cac sir cd phat sinh trong qua trinh
san xudt, thi cong.

5. Dinh hwdng phit trién:
- Mang dén cho khach hing nhimg san phim, céng trinh chit lirong cao cing dich vy chuyén

nghiép, bao dam tién dg, an toan va hiéu qué trong timg dy an. Cong ty ludn liy sy hai long cua
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khach hang lam thude do cho chét luong hoat dong, tir do tgo nén nhimg trai nghiém 4t nhit,
xdy dung niém tin va duy tri méi quan hé hop tac lau dai vii khach hang, doi tac.

- Tro thanh mét trong nhimg cdng ty déu tr va xédy dung co s¢ ha tang hang diu Viét Nam,
¢o nang lue canh tranh cao, thuong hidu uy tin va vi thé vimg chiic trén thi truomg. Trong giai
doan phit trién mai, Cong ty dinh hudng xdy dung mé hinh doanh nghiép toan dién, phat trién
dong thoi trén ba linh vye trong tim gdm xdy ldp, ddu tr ha ting va bit dong san.

- Doi vai linh vire xdy 1ap, Cong ty tiép e phat huy thé manh trong thi cdng cic cong trinh
giao théng, ha tang k¥ thudt, dan dung va cong nghiép; wu tién tham gia cac du dn co quy md
l6n, yéu cau k§ thudt cao nhur duémg cao tde, ciu, cang, khu dé thi, khu cdng nghiép va cic
cong trinh ha ting trong diém trén pham vi ca nudc.

- Trong linh vye diu tu, Cong ty timg bude mo rong vai trd tir nha thiu thi cong sang nha
déu tur phét trién dur an, tép trung vao cde dy én ha ting giao théng theo hinh thirc PPP, BOT vi
cac du an ha tf‘mg ¢ty kha ning tao nguﬁn thu 6n dinh, lau dai. Viée da‘iy manh hoat dong déu e
s& gop phéan ning cao ndng lue tai chinh, chi dong ngudn viée va tao nén tang ting trudmg bén
vitng cho Cong ty trong tuong lai.

- Bén canh do, Cong ty dinh hudng me ring hoat dong trong linh vire biit dong san, tip trung
vio edc du dn nha & xa hoi, khu dé thi, nha & thuong mai va bt dong san gi"in viri ha lﬁng. Day
dugc xic dinh 1a mot trong nhimg linh vye phét trién chién luge, vira dap tmg nhu cdu nha &
ngdy cang tang cua xa hdi, vira gop phin da dang héa hoat dong va tao thém dong lue tang
truomg cho doanh nghiép.

- Xdy dung doanh nghiép theo hudng uy tin, chuyén nghiép, thin thién va minh bach; luon
xem khdch hing, ddi tac, ed dong va ngudi lao dong i nhimg nguai ban dong hanh trong moi
thinh ¢ong. Cong ty dé cao tinh thin hop tic, chia sé loi ich va cling phat trién bén vimg voi
cac bén lién quan.

- Khéng ngimg déi mai, diy manh (mg dung cong nghé hién dai, chuyén déi sd, cac giai phap
quan (i tién tién va cong nghg thi cong mdi trong toan b qué trinh quan 1y, dau ur va xay dyng.
Qua do, ning cao niing sudt lao dong, chit lugng cong trinh, hi¢u qua hoat ddng va kha ning
canh tranh cia doanh nghiép trén thj trudng.

6. Cdc rii ro

- Ruiro kinh té: 14 logi rii ro h¢ théng théng qua nhimg bién dong nhu tde dé tang truomg kinh
té, lam phat, 1ai sudt,... co tic dong trye tiép hodc gian tiép dén hoat déng san xudt kinh doanh
cua cac doanh nghigp.

- Ruiro canh tranh: Ap lue canh tranh khée liét cuia cée cong ty cing nganh: Cac cong ty xdy
dung dang bude vao giai doan canh tranh khde liét, dic biét giai doan tr gitta ndm 2023 dén
nay nhiéu goi thau xdy dung Ién thu hat rdt nhiéu nha thiu tham gia, dén dén “cudc chién gid”
& nhiu goi thiu xdy dung 1om: céc nha théu dua ra gid dy thiu thip, giam gid tir 10% - 20% so
vii gid dy todn. Diéu nay giy ap lue 1én bién lgi nhuin cua Cong ty trong thdi gian 161 néu
Cong ty khong co cie bign phap quan ly chi phi hig¢u qua.

- Rui ro chinh sich: Chinh sach cua céc co quan quan 1y thay déi ciing 12 mét trong nhirng tror

ngai cho sy phat trién bén viing cua nganh xdy ldp.
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I1. Tinh hinh hoat djng trong nim 2025

L. Tinh hinh hogt djng sin xudt kinh doanh:

Don vi tinh: dong
< B " Ty trong
STT Chi tiéu Niam 2025 Nam 2024

2025/2024
I | Bdo cdo tai chinh hop nhit
Doanh thu ban hang va i
| . 421.988.763.980 | 629.218.746.246 67,07%
cung cip dich vy
Doanh thu hoat dong tii
2 : 1.O18.019.886 1.780.971.753 57,16%
chinh
3 | Chi phi tai chinh 62.769.504,933 6.159.183.731 1.019,12%
4 | Chi phi ban hang - - -
Chi pl;i quan ly doanh N
5 i 19.778.775.814 | 16.615.058.756 119,04%
nghigp
6 | Loi nhudn trude thué 213.992.032.755 | 57.287.690.958 373,54%
7 Loi nhudn sau thué 213.899.595994 | 53.026.530.829 403,38%
Il | Bio cdo tai chinh riéng
Doanh thu bin hing va
I YR 421.766.541.752 | 624.292.860.246 67.56%
cung cip dich vy
Doanh thu hoat dong tai )
2 it 34.914.371.558 1.709.533.566 2.042,33%
chinh
3 | Chi phi tai chinh 8.175.540.769 6.159.183.731 132,74%
4 | Chi phi ban hang x %
Chi phi quan ly doanh
5 il 19.742.969.888 | 16.537.658.060 119,38%
nghigp
O Lo nhudn trude thué 24.217.823.981 14.393.757.01 1 168,25%,
7 | Lyi nhudn sau thué 24143475919 | 10.150.721.554 237.85%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhdt eia Cong tv da dieoe kiém todan nam 2025)
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- = Tinh hinh thiee hién so voi ké hoach:

dit i Ké hogch niim 2025 | Thiyre hign nim 2025 | Thye hign/ké hogeh
(trigu ddng) (trigu ddng) (%)
Két qui kinh doanh hop nhiit
Doanh thu thuin 692,000 421,988 60,98%
Lot nhudn trude _
£ 50.682 213.992 422 22%
thué
Loi nhudn sau thué 48,842 213,899 437.94%
Ty 1€ lgi nhugn sau -
thué/Doanh thu 7,05% 50.69% 719,01%
thudn
Ty 1€ g1 nhudn s
o i 48,84% 61,11% 125,12%
thué/VbL

(Nguon: Bao cao tai chinh kiém toan nam 2025)

Nim 2025, doanh thu thuin hop nhét cia Céng ty dat 421,9 ty dong, tuong duong mure hoan

thinh 60,98% ké hoach nam. Tuy nhién, chi tiéu loi nhudn sau thué hop nhit lai ghi nhin mie

tang truong dot bién, dat 213,9 ty déng, hoan thanh 437,94% so vai ké hoach dé ra. Bong lye

chinh din dén sy gia tang nay dén tir nghiép vu hop nhét kinh doanh: Cong ty da hoan tét viée

ndng ty 1& s& hitu tai dy an BOT Ha Noi - Biic Giang 1én mire 58%, qua d6 chinh thire chuyén

déi don vi ndy thanh cong ty con. Giao dich nay giup Cong ty ghi nhan khoan thu nhép khéc tr

vige mua ré khodn dau tr theo quy dinh cua chuan muye ké toan, dong gop trong yéu vio tong

lgri nhugn hop nhat trong ky.

2. Té chire va nhin s

Danh sdch Ban diéu hénh tai ngay 31/12/2025:

STT Ho tén Chire vy
| Nguyén Tién Hung Téng gidam doc
2 Diu Hiéu Thang Pho 'I’E'mé; giam doc
3 _ Tran Minh ll;ﬁng Pho Tong gidm doc
4 L& Bich Ngoc K¢ todn truong |

- Nhimg thay ddi trong ban diéu hanh trong nam: Khong ¢6
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- Nhdn sie: Tong sb nhan vién lam viée cho DSH tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2025 13
107 nhin vién.

Cac chinh sach ddo tao, lwong thudmg, phy cip quy dinh chung nhu:

a.  Ché df lam viée:

= Cong ty co nhitng quy dinh dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong theo quy dinh ciua Nha
nuroe va dii ngd thoa déng cho nguoi lao dng vai thai gian lam viée 8hingdy va 24 ngiy
ldm vige/thang, Ngudi lao dong duge nghi cudi tudn Thir 7 va ngay Chu nhét dé nghi ngoi
tai tao sire lao ddng.

. Piéu kién lam viée: van phong lam viée khang trang, thoang mat. Déi vai lue lugng lao
déng truc tiép thi cong ty trang bj diy du céc phuong tién bao hé lao dong, vé sinh lao
déng, cac nguyén tic an todn lao dong duge win thu nghiém ngat.

b.  Chinh sich tuyén dung, dio tgo:

= Ban Téng Giam doe Céng ty nhan thire duoc tim quan trong ctia nguon nhan lye doi vai
s 16n tai va phat trién ctia Cong ty. Chinh vi thé, Cong ty lun chi trong dén cong téc tuyén
dyng, ddo tao va tdi dio tao nhén lye, dong thoi ¢o chinh sich vu dii déi véi CBCNV chi
chét dé dam béo va ngdy cing ning cao chat lirgng ngudn nhin le Cong ty.

. Muyc tiéu tuyén dung cua Cong ty 14 thu hit ngudi lao dong ed nang lye vao lam viée cho
Cong ty, dap (mg nhu ciu mé rong hoat dong san xudt kinh doanh. Tuy theo timg vi tri
cu thé ma Cong ty dé ra nhimg tiéu chudn bét bude riéng, song tit ca cic chire danh déu
phai dap img cde yéu cau co ban nhu: ¢ trinh do chuyén mén co bin, ¢o y thire phat trién
nghé nghiép va ¢o tinh ky ludt cao.

= Cong ty c6 chinh sach luong, thuémg dic biét ddi vdi cac nhin vién gioi va nhiéu kinh
nghiém trong cde linh vye lién quan, mot mit dé gitr chin nhén vién lu dai, mat khac dé
thu hit nhdn lye gioi tir nhiéu ngudn khae nhau vé lam viée cho Cong ty.

¢.  Chinh sich lvong thuong, phiic lgi

. Chinh sich luong: Cong ty xdy dung chinh sich lrong theo co so thang bang luong dya
trén quy dinh chung cua Nha nude vi tham khio cde don vi cling nganh, hiéu sudt nang
sudt ciia timg ¢4 nhan va dya trén tinh hinh kinh doanh cua Céng ty.

. Chinh séch thuong: Nham khuyén khich dong vién sir gia tang hiéu qua dong gop, ngoai
cde quyen lgi duge quy dinh boi Ludt Lao ddng, can bd cong nhdn vién chi chdt trong
Cong ty con duge hudng mot so quyeén lgi khac nhu sé duoc wu tién mua ¢ phiéu cua
Cdng ty. Mire d¢ vu dai tiy thude vio mire do dong gop cua ban than ngudi lao dong cho
Cong ty va do Dai hoi C6 dong quy dinh,

. Bao hiém va phic loi: Viée trich ndp bao hiém xa hoi, bao hiém y 1é duge Cong ty trich
nop ding theo quy dinh cua phap ludt.

= Quy ché phat hanh cd phiéu cho ngudi lao dong: Cong ty khong ¢d quy ché cu thé dé ap
dung cho toan bg qua trinh hoat déng, hang nam, dua trén két quat kinh doanh dat duoc,
HDQT sé trinh DPHDCD thang qua quy ché phat hanh ¢é phiéu thuéng theo chuong trinh
lyra chon ngurdi lao dong cu thé,

d.  Td chire doan thé
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'. Cong ty rét quan tém va ¢ cdc chinh séch khuyén khich cae hoat dong doan thé, chi trong
dén quyen loi, doi song tinh than cua toan thé nhén vién.

. Ngoii ra, hang nam Céng ty trich mdt phén loi nhuén xdy dung quy phic lgi dé giip do
nhimg CBCNV gap hodn canh kho khiin va chuong trinh ho trg cho nhén vién ¢d thu nhap
thip hoiic tam (mg lrong dé gidi quyét khé khan.

. Tit ¢i CBCNV ciia Cong ty déu duge ky két hop dong lao dong, duge dong bao hiém xa
héi, bio hiém y 1€, bao hiém thit nghiép va bao hiém tai nan theo quy dinh.

»  Tiy thuge viio két qua kinh doanh, Céng ty con ¢6 thuong thém cho CBCNV vio céc dip 1,
tét.

e.  Mire lwong binh quiin:

Bing 1: 86 lwgng lao ddng va mire lwong binh quén

Dy kién nim
N im 20
dm Nim 2024 Niam 2025 2026
Lao dong binh quan (nguwai) 57 107 107

Mirc lvong binh quan (dong/mgudi/ thang) | 13.700.000 14.000.000 14.300.000

- _{Mqurin: Céng ty o phffﬁ? Dau e H;:.- ting Béng Son)
e Theo Théng tin Chinh phu, tong luong binh quin diu ngudi nam 2025 dat 9,76 tricu
dong/thang. Nhu viy, so vdi mire thu nhdp binh quin cia ngudi lao dong Viét Nam,
mire lwong binh quén cua ngudi lao dong tai Cang ty tiép tye duge dénh gid & mire ot
va dam bdo tinh canh tranh trén thi truomg.
3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thiee hign cde dy dn
at) Cee khoan dau e lom:
Trong qua trinh hoat déng, Cong ty C6 phin Diu tr Ha tang Dong Son da tham gia dau tr
vao Cong ty C6 phan Pau tr BOT Ha Néi — Biie Giang. Cong ty C6 phin Piu e BOT Ha Noi
- Bic Giang 1 chu diiu 01 du an giao thong theo hinh thire BOT va du an da duge dua vao
khai théc str dung, théng tin cu thé nhu sau:
- Tén dy dn: Pau ur xiy dung cong trinh eai tao, ning cﬁp Quic 16 1 doan Ha Noi - Bac
Giang.

- Tong mire diu ur: 4.154.536 triéu dong.

- {'_‘ﬁp cong trinh: Cong trinh giao thong uﬁp dic biét; Puomg 6 16 cao toe, van toe thiét ké
Vik=100Km/h.

- Quy md dy an: Téng chicu dai tuyén khoang 45,85km vai 04 1an xe co gidi, Bnén=33m.

- Thai gian dua vao s dung: 25/05/2016

- Tai ngay 01/01/2025, gia trj khoan diu tr nay 1a 124.080 tricu déng chiém 25% tong von

diéu 1¢ cia Cong ty C6 phan Pau tr BOT Ha Noi — Béc Giang. Trong nam 2025, DSH
chao bén ¢6 phiéu ra cong ching dé tang von diéu 18, trong dé 6 sir dung s6 von ting
thém dé tang ty 1¢ s& hiru cua DSH tai BOT Ha Noi — Bic Giang 1én 58%. Khoan déu tu
nay tai ngay 31/12/2025 1a 308.831 tridu dfmg.
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Li nhudn cua khoan dau tu nay mang lai kha dn dinh cho Cong ty va duge hach toan 1a khoan
loi nhudn trong cong ty lién két, dong gop phin 1én vao loi nhudn sau thué chua phin phoi trén
b4o cdo hop nhit cua Cong ty tir trdre dén nay: nam 2023 13 23.878 tricu dong; nam 2024 1
42.803 triéu dong; nam 2025 1 54.243 tricu déng.

b) Cac cong ty con, cong ty lién két tgi ngay 31/12/2025: DSH ¢6 01 cong ty con

Hoat djng
Gid tr] ahu tw _ Ty 1§ -
STT | TénCongty | | ) Dia chi kinh doanh
8Y | Trigu ding) Ia (oGl 1R
chinh
! Cong ty con:
| Congty Co S6 14, 16 B1 khu dé thi Xdy dung va
phan Diu tur mai Nam Tir Son, thu phi dich
- i ke 308.831 R _ 58,00% _
BOT Ha Nai - phuong Tir Son, tinh vy sir dyng
Bic Giang Bic Ninh dudmg bo

Tinh hinh téi chinh ciia Cong ty con - Cong ty C6 phan Ddau tiw BOT Hea Néi - Bic Giang:

Niim 2024
Chi tidu Niim 2025 2
(trigu ddng) (trigu dbng)

Tong gid tri tai san 2.677.648 2.945.533
Vén chii s hira 1.072.993 991,020
Doanh thu thuin 630,882 590,744
Lt nhuidn tir HDKD 228,755 | B(.282
Lai nhudn trude thué 228.586 180,283
Loi nhudn sau thué 216973 171.213

Tdng tai san nam 2025 dat 2.677.648 triéu dong, giam so véi 2.945,533 cia nam 2024, tromg
tng giam khoang 9,1%. Dicu nay cho lhéy BOT Ha Nai - Bic Giang da thu hep quy ma tai san,
do giam cac khoan wong duong tién do giam cic khodan vay va ng thué tai chinh, Nguoc lai,
von chi s& hitu nam 2025 tang tir 991,020 triéu ddng 1én 1.072.993 triéu déng, tang khoang
8,3% do tang khoan lgi nhugn gity lai chua phén phéi. Tai san giam nhung von chu so hita ting,
diéu nay dong nghia voi viée ty trong ng phai tra da giam, cdu trac tai chinh tré nén an todn
hom.

Doanh thu thuin nam 2025 dat 630.882 triéu dong, ting 40.138 triédu dong so voi nim 2024,
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twong tmg ting khoing 6,8%. Loi nhudn trudge thué tang manh tr 180.282 triéu dﬁng (nam
2024) lén 228.755 triéu dong (ndm 2025), twong tmg tang khoing 26,9%. Mirc tang nay cao

hon nhiéu so véi mire tang trudng doanh thu, cho thiy doanh nghiép da kiém sodt chi phi tit

hon nhé giam chi phi 1ai vay va chi phi quan Iy doanh nghiép. Loi nhudn trude thué va sau thué

cling tang tuong tmg khoang 26-27%, phan anh sy tang trudng thue cht, khong dén tir yéu td

bit thudmg.
4. Tinh hinh tai chinh:
a. Tinh hinh teai chinh

; Ting/giam
Chi tiéu pematzs LIRS znz:sug:gﬁi 2024
(trigu dbng) (tri¢u ddng) § i
(%)

I. Béo cio tai chinh hop nhét
Téng gia tri tai san 3.184.854 695.444 357,96%
Vén chil sé hitu 1.139.127 230.831 393,49%
Doanh thu thudn 421.989 629.219 -32,93%
Loi nhudn tr HRKD (9.768) 57.785 -116,90%
Loi nhudin trude thué 213.992 57.288 273,54%
Loi nhuén sau thué 213.900 53.027 303,38%
Lot nhudin sau thué cua :

. . 213.898 52.991 303,65%
¢ dong Cong ty me
Loi nhudn sau thué cua a
Co dong khong kiém I 35 97,14%
spal
Lii co ban trén ¢d

E 4 17.061] 5.281 223,06%

phiéu (dong)
Gid trj so sach 32.512 23.083 40,85%
1. Bio ciho thi chinh riéng
Tong gid trj tai san 822.992 565.951 45,42%
Vin chi sa hiru 374.965 102.180 266,97%
Doanh thu thusin 421.767 624.293 -32,44%
Lo nhugn vy HBKD 24 388 14.89] 63,78%
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Ta idm
Niim 2025 Nim 2024 ng/gld
Chi tiéu 2025 so vdi 2024
(triéu ddng) (tri¢u ddng)
(%)
I. Bfio cdo tai chinh hgp nhat
Loi nhudn trude thué 24218 14.394 68,25%
Lo nhugiin sau thué 24.143 10,151 137.84%

Trong nim 2025, léng tai san hop nhit ctia Cong ty ghi nhin mirc ting truong djt bién, ting
2.489.410 trié¢u dong (twong dwong ting 357,96%) so véi nim 2024, dat mire 3.184.854 trig¢u
déng. Su gia ting nay chi yéu do vao thing 12/2025, Cong ty da nang ty 1€ s& hitu tai Cong ty
CP Piéu tr BOT Ha Noi - Bic Giang 1én 58%, chuyén tir cong ty lién két thanh cong ty con.
Theo d6 s6 liéu cia Cong ty BOT Ha Noi — Biic Giang duge hop nhit 1én, do dé tai san ¢6 dinh
hiru hinh tdng manh tir 11.758 tri¢u dong 1én hon 2.506.983 triéu déng. Song song dé, vén chu
s& hitu dat 1.139.127 riéu dong (ting 393,49%) nher vide hoan tit dot phét hanh ¢6 phiéu ting
vin 1én 350,000 tridu dong va ghi nhin loi nhudn tich liy trong ky.

Vié két qua kinh doanh, Cong ty ghi nhéin ¢6 sur syt giam doanh thu thudn, giam 32,93% (con
421,989 trigu dong) (Doanh thu hop nhit nam 2025 khong hop nhat doanh thu ciia Céng ty con
- Cong ty BOT Ha Néi — Béic Giang do dén ngay 24/12/2025 Cong ty méi hoan thanh viée nang
ty 1¢ sor hivu tai cong ty nay tir 25% lén 58%). Nguyén nhin do Cong ty chi déng diéu chinh co
cau hoat dong, giam din 1y trong mang xdy lap va timg bude mo rong sang linh vue ddu tu tai
chinh, phat trién du dn. Trong giai doan ddu, mang diu tr v dy an chua phat sinh doanh thu
ngay: tuy nhién, vé trung v dai han, hai linh vue ndy duge kv vong sé tao ra hiéu qua kinh té
vugt tri va dong gop bén vitng cho tang trudng clia Cong ty. Lgi nhuin thudn tir hoat dong
kinh doanh ghi nhin mitc 4m (-9.768 triéu dong) do gid nguyén vit liéu, nhin cong c6 xu hurong
ting cao nén gid von mang xdy lip vin & mirc cao, nhung loi nhudn sau thué hop nhét lai ghi
nhin mirc tang trwdng ky lye. Chi tidu nay dat 213.900 triéu dong, ting 303,38% so vdi ndm
2024. Bong luc tang truong chinh dén tir khoan thu nhdp khac dat 224 ty déng, trong do phin
lom 1a thu nhép tr mua ré khoan déu ur trong ky khi Céng ty mua thém 33% c¢d phﬁn cia Cong
ty BO'T Ha Noi - Bac Giang.

Twong (mg voi da téng cia lgi nhudn, 13i co ban trén ¢d phiéu (EPS) ting manh tir 5.281 dong/cd
phiéu Ién 17.061 déng/cd phidu. Mic dir sb lurgng ¢6 phiéu luu hanh binh quén tang 1én hon
12,5 triéu co phiéu do tang von, nhung t6e do tang truong lgn nhudn 1 cac hoat dong M&A da
gitp chi s EPS cii thién vugt bic.

Tai Bao cdo tai chinh riéng (Cong ty me), quy mé tii san ting 45,42%, dat 822,992 tri¢u dong,
chu yéu tang do khoan dau tr ndm gitr dén ngay ddo han (1a cic khoan tién giri ¢o ky han tr 4
thing — 6 thang tai Ngin hang) va tang khoan diu tr vio Cong ty BOT Ha Ngi - Bic Giang.
Song song véi viée ting tong tai san, von chii sé hivu tai Cong ty me ciling tang 272.786 tri¢u
dong, do trong niim 2025 Cong ty me di hoan thinh tang von thém 250.000 tridu dong va ghi
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" nhén khoan lgi nhudn sau thué chua phan phdi tang 24.143 wi¢u dong,

Vé két qua kinh doanh, Cong ty me ciing ghi nhdn sy sut giam doanh thu thuan 32,44% (con

421.767 triéu déng) do Cong ty me chu dong giam dén 1y trong mang xay lap va diy manh sang

linh vire dau tu tdi chinh, phat trién dir an. Lo nhudn thuén tir hoat dong kinh doanh ting 9.497

tri¢u dong, twong duong ting 63,78% do Céng ty me ghi nhéin khodn ¢6 tirc, loi nhudn duge

chia trong nam 12 33.750 triéu ddng. Theo dé Loi nhudn sau thué Cong ty me nam 2025 dat

24.143 triéu ddng, ting truong 137,84% so vai nam 2024, két qua nay cting ghi nhin hiéu qua

tir khoan ddu tu cia Cong ty.

b. Cae chi tiéu tai chinh chit véu

BCTC Hgp nhiit | BCTC riéng
Khoanimyo Donvi “Ngm | Nam | Nam | Nim
2025 2024 2025 2024
Chi tiéu vé kha niing thanh tosin
Hé s6 thanh todn ngan han ;
i g lin | 1,01 LS| L9l L2
(TS ngédn han/No ngéan han)
Hé s6 thanh todn nhanh -
(TS ngf&n han — Hiing ton kho)/No ngf"m lin 0,93 1,02 1,09 0,99
han
Chi tiéu vé co chu vin
Hé so N/ Tong tai san ldn 0,64 0,67 0,54 0,82
Hé 56 ng/Von chu s hitu lin 1,80 2,01 1,19 4,54
Chi tiéu vé ning lye hoat dong
Vong quay hang ton kho lin 8,78 6,47 ] 8,78 6,41
Hé s6 Doanh thu thudn/ Téng tai san binh y 0,22 =
i & lin 089 o061 105
quan
Chi tiéu vé khi ning sinh 1
He S0 Lo nhuﬁﬁ sau thué/Doanh thu N
. % 50,69 8,43 5,12 1,63
thuan
Hé $0 Lo nhudin sau thué/Vén chu so i} ) }
, - % 3,230 2595 10,2 1045
hiru binh quan
Hé so Loi nhudn sau ll1uéfl‘f'jllg-1f_1'l san
. A % 13,43 7,53 3,48 1,7
binh quén
Hé so Loi nhudn tir san xuit kinh _
. % (2,31) 9,18 5,78 2,39
doanh/Doanh thu thuiin
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BCTC Hgp nhit | BCTC riéng

Klioanimye Donvi TNgm [ Nam | Nam | Nam
2025 | 2024 | 2025 | 2024

(déngﬁ
Thu nhip trén mdi ¢d phén co 17.061 5.281
phan)

Tai BCTC hgp nhit, hé s6 thanh toan ngin han giam tir 1,15 xudng 1,01 va hé sé thanh toan
nhanh giam tir 1,02 xudng 0,93. Piéu nay cho thiy kha nang dép (mg nghia vu ngin han
dang suy giam nhe. Hé s0 Ng/Téng tai san giam tir 0,67 xudng 0,64; Hé sd No/Vén chi s
hitu giam tir 2,01 xudng 1,80 cho thiy Cong ty dang giam din mire do sir dung don bay, co
cdu tai chinh an toan hon. Bién loi nhuan sau thué/Doanh thu tang manh tir 8,43% lén
50,69%, ROE tang tir 25,95% Ién 31,23%; ROA tang tir 7,53% lén 13,43% cho thiy hiéu
qua sinh 1&i tang tir toi wu hoa chi phi.

Tai BCTC riéng, hé so thanh todn ngan han va hé s6 thanh toan nhanh déu céi thién (1,19
va 1,09 trong nam 2025), cho thiy cong ty me ¢ thanh khoan tét hon. Hé sé No/Tong tai
san giam manh tir 0,82 }{uf}ng 0,54; No/VCSH giam rit manh tir 4,54 xl.lfrmg 1,19, day la
ddu hiéu cai thién rét tich cye, thé hién qué trinh tdi co cau tai chinh 16 rét, giam phy thude
vilo ng. Vong quay hang t6n kho ting manh & ca hai cdp (tir -6,4 1én ~8,78 lin), cho thiy
hang ton kho duge ludn chuyén nhanh hon, hiéu qua quan 1y ton kho cdi thién ddng ké. Bién
lgi nhudn tang tir 1,63% 1én 5,72%; ROE gan nhu di ngang (~10%); ROA ting tir 1,7% lén
3,48% cho thiy mic tang truong o6n cia Cong ty me.

5. Cor citu ¢6 dong, thay dbi vén diu tie ciia chii s hivu:

a) Co phn':n

- Mai chirng khoan: DSH

- Sdn giao dich: UPCOM

- Ngiy giao dich dau tién: 22/04/2025

- Téng sd ¢d phin: 35.000.000 ¢6 phin.

- Khéi lugng cd phiéu dang ky giao dich: 35.000,000 CP

- Khoi lugng 6 phiéu luu hanh: 35.000.000 CP

- Khoi lugmg o phié‘u quy: 0 CP

- Logi ¢6 phin: Co phan phé thong.

- S lugng ¢6 phan ty do chuyén nhugng: 30.686.920 ¢ phan.

- SO lugng b phan bi han ché chuyén nhugng: 4.313.080 ¢o phin

by Cor cdu e6 dong

- Thong tin chi tiet vé co edu ¢o dong:

S6 lwgng | S6cbphin [ Ty1@

STT
Ghiatng cb dong so hiru (%)

I Co déng trong nuwée, nwée ngodi
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b1 S0 cb phin I
STT b dong R P Tyele
cb déng |  sé hiru (%)

1 | Trong nwée 312 | 35.000.000 100%
1.1 | Nha mie 01 [.500.000 4,28%
1.2 | 16 ehire 02 262950 |  0,75%
1.3 | Cd nhein 09| 33.237.050 | 94,97%

2 | Nwive ngodi 0 0 0

Té chire meée ngodi, To chire kinh té cé nha

2.1 | ddu fw mede ngodi ndm giir trén 50% vin - - -
diéu 1

2.2 | Uda nhein " = =

Tong cong 312 | 35.000.000 100%

1 | Co déng 1én, ¢b déng khac

I | Cd dong lém 03 | 10.306.250 | 29,45%
2 | C6 dong khic 309 | 24.693.750 | 70,55%
Tong cong 312 | 35.000.000 100%

(Nguon: Danh sdch co dong chot ngay | 8/03/2026)
¢} Tinh hinh thay déi vén ddu tie cria chii s hivy

Trong nam 2025, Cong ty thue hién chdo ban thém cd phiéu ra cong ching cho ¢6 dong hién
hitu dé tang von didu 1& tir 100 ty dong 1én 350 ty ddng theo Gidy chimg nhéin diing ky chao ban
thém ¢d phiéu ra cong ching s6 379/GCN-UBCK ngay 06/10/2025 cia Uy ban Chimg khoan
Nhi nurire.

d) Giao dich ¢o phiéu quy: Khong

e) Cde chimg khodan khde: Khong

6. Bio cio tic ding lién guan dén méi triong va xa hipi ciia cong ty

6.1 Tac dong lén moi trudng

Tdng phat thai khi nha kinh cta doanh nghiép trong linh vue xdy ldp bao gdm ca phat thai true
liép va gian tiép. Phat thai tre tiép 13 lwong khi nhu CO', CH phat sinh ngay tai cong trudmg
1r viée dot nhién liéu coa may moe thi edng, phuong tién vin tai hodic cac hoat déng xdy dyng.
Trong khi do, phat thai gian tiép phat sinh tir viée tiéu thu dién ning va 1 chudi cung mg nhu
sdn xudt vt ligu xdy dyng (xi ming, thép), vin chuyﬁm

Cong ty hudng dén viée nhén dién, kiém sodt diy du ca hai loai phat thai va xiy dung cic giai
phéap giam phat thai hiéu qua, hudng tdi phat trién bén vimg nhu: St dung may moc, thiét bj thi

cong tiét kiém nhién liu hoge chay dién; Bao tri dinh ky dé ting hiéu sudt, giam tiéu hao nhién
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liéu; Toi wu vin chuyén vit liéu, han ché quang dudng va sd chuyén xe; Giam phat thai gidn
tiép tir nang lugng nhu Ap dung thiét bj tiét kiém dién (dén LED, may méc hiéu sudt cao), ...
6.2 Quan Iy nguon nguvén vt liéu

a) Tong lugng nguyén vit li¢u dugce sir dung dé san xudt va dong goi cac san phe‘im va dich vy
chinh cta t6 chire trong nim: Nguyén vit liéu Cong ty sir dung la nguyén vét liéu cho nganh
xdy dymg ciu dudmg, ha ting nhu: thép, xi mang, cdt, dd, .. Nguon nguyén liéu ndy trong nim
¢6 tang, tuy nhién Cong ty da hop tac vai cac doi tae, ban hang truyén théng theo viing mién,
tai timg dia phurong dé dam bao ngudn cung cua nguyén vit liéu dau vao ludn diy du, kip théi
dip (mg dugc yéu ciu cia hoat dong san xudt, kinh doanh.

b} Bao cao ti ¢ phﬁn tram nguyén vt liéu duoce tai ché sir dung dé san xudt san pllﬁm va dich
vy chinh ctia t6 chire: khong

6.3 Tiéu thu ndng lwong

a) Ning luong tiéu thu true tiép Vi gidn t'tép: Néng lugng tiéu thu cha yéu la dién dé dung cho
hoat dong san xuit kinh doanh.

b) Néing lugng tiét kiém duge thong qua cde séng kién sir dung nang lugng hi¢u qua: Nang cao
y thire bao vé mai trudmg trong cde linh vire hoat dong ctia Céng ty v viée trién khai tiét kiém
ndng lugng da gitip cho Céng ty tiét kiém duge ning lugng déng thoi 16i wu hoa chi phi.

¢) Céic bio cdo sang kién tiét kiém nang lugng: khong

6.4 Tiéw thy nvoc

Trong niim 2025, Cong ty sur dung nurde tai cae dia bin o cac cong trinh Cong ty dang thi cong.
Lugng nude ding phy thuge vao yéu cau san xudt kinh doanh cua timg cong trinh.

6.5 Tudin thi phdp higt vé bao vé moi truong

- SO ldn bi xtr phat vi pham do khong tuan thi ludt phap va cde quy dinh vé mdi truémg: Khong
co

- Tong s tién do bi xu phat vi pham do khong tudn thu ludt phép va cic quy dinh vé méi trromg;
Khong co

6.6 Chinh sdach lién quan dén newai lao dong

a) SO lugng lao dong, mite luong trung binh déi voi nguat lao ding

- S6 lugng ean b, nhén vién tinh dén ngay 31/12/2025: 107 nhan vién

b) Chinh séch lao dong nhim dam bao sire khoe, an todn va phiie lgi cua ngudi lao dong

- Vi tiéu chi ldy ngudi lao dong lam nén tang vi déng lie cho sy phét trién cia Cong ty, DSH
ludn chi trong dén cong tac tuyén dung ddu vao, dam bao du ning lye va trinh dd phuc vu cho
dinh hudng phdt trién cta Cong ty. Vai dac thit nganh doi hoi lao dong co trinh dd cao, Cong
ty chu trirong dua ra mire luong canh tranh nhdm thu hit nguon lao dong co chilt lromg, co
thdm nién va kinh nghi¢m nham xay dung ddi ngdi quan ly giau kinh nghiém, mang lai hiéu qua
cao trong cong vige.

- Diu tr va phat trién con nguoi 1a mot trong nhimg yéu té et 16i cna Cong ty nhiam ddp Ung
nhu ciu ngay céng phit trién cia xi hdi, Cong ty thuomg xuyén 16 chire cie 16p boi dudng

nghiép vy vai cac noi dung thiét thye nhim (mg dung 16t trong cong viée. Ngoai ra, Cong ty
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con ¢6 nhimg khoa dao tao ning cao trong va ngodi nude gitip can bé nhan vién ¢o thé tiép tuc

pht trién vé nghiép vu va k¥ niing.

- Cong ty co nhimg quy dinh dam bio quyén loi ctia ngudi lao dong theo quy dinh cia Nha

nurde vi dii ngd thoa dang cho ngudi lao dong.

- Ngudi lao déng trong cong ty tiy theo tinh chit cong viée duge trang bi ddy du cic thiét bi,

viit dung cén thiét dé phuc vy cho cong viée. Can b§ cong téc tai cae cong trudmg déu duge

trang bi bdo hd lao déng diy du, ding chung loai theo quy dinh.

- Cong ty thyc thi chinh sach tién lwong canh tranh, dai ngd twong ximg voi sy dong gop cia

timg ¢an bd nhan vién vi phi hgp vai tinh hinh hoat dong kinh doanh cta cong ty.

¢) Hoat déng dao tao nguai lao dong

- Thuyc hién tot cong tac nhén sy va tuyén dung lao dong, xdy dyng ké hoach déo tao va phat

trién ngudn nhén lwe dai han va dap tmg duge sy phat trién cia cong ty.

- Cong ty xdy dyng va thue hién cie ké hoach déo tao phat trién ngudn nhén luc, hd tro tt

nhit cho ngudi lao dong trong cong viée vi phat trién su nghiép.

6.7 Béo cdo lién quan dén trdach nhiém doi vei cong dong dia phirong

- Trach nhiém déi vai cong dong dia phirong ludn duge cong ty quan tam thye hign. Cong ty

tich cyre trong viée dong gop, ung ho cac quy tai dja phuong.

6.8 Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi tricomg von xanh theo héng din ciia UBCKNN

- Cong ty dang ¢ nhirng dinh hudng va dp dung dé phat trién hoat dong thi truomg vin xanh

theo hudng din cia UBCKNN,

111, Bdo cio vi dinh gid cia Ban Tong giam dic.

1. BDdnh gid két qua hogt djng sin xuit kinh doanh:

a) Phdn tich tong quan vé hoat dong clia cong 1y so voi ké hoaeh va cde két qua hoat déng san
xuat kinh doanh truede dey:

- Thuin lou:

+ Tang tridng dét bién vé loi nhudn ké toan: Tong loi nhugdn ké toan trude thué cia Cong
ty co bude nhay vot, ting tir 57.288 triéu Llfmg (ndm 2024) lén 213.992 riéu df‘.rng (niam
2025), trong duong mure ting hon 273%. Sy ting trudmg nay cha yéu dén tir cée khoan
loi nhudn duge chia trong eéng ty lién doanh, lién két va thu nhép tir khoan mua ré
khoan déu t khi ting ty 1& so hitu tai Cong ty CP Diu tr BOT Ha Noi - Bic Giang.

+  Loi nhudn gop duy tri tir mang ¢t 106i: DO doanh thu thudn ¢é sy didu chinh giam tr
629219 tri¢u drf'nng (nam 2024) xuﬁng con 421,989 tricu dn_:“mg (niim 2025), Céng ty vin
duy tri duge mire loi nhudn gdp duong dat 17.519 triéu dong. Mang hop déng xay dung
liép tye dong g6p ty trong Iém nhét voi 16.794 tricu dong loi nhugin gap ( tuong duong
95,8% tong lgi nhugn gop).

+  Md rong quy mé va vi thé théng qua M&A: Trong nim 2025, Cong ty da hoan tit viée
nang ty 1¢ s hitu tai Cong ty CP Bau tr BOT Ha Noi - Béc Giang tir 25% 1én 58% dé
chuyén déi tir cong ty lién két thanh céng ty con. Giao dich nay khong chi gitp ting quy
mé tong tai san tir 695.444 tridu ddng 1én hon 3.184.854 tricu dong ma con mang lai

khoan thu nhap tir mua ré khoan déu tu 1én (6i 223.931 triéu déng.
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+  Ning lye thi chinh duge cung ¢ manh mé: C ong ty da thure hién ting von diéu 18 thanh
cong tir 100,000 triéu dong 1én 350.000 triéu ddng thong qua phat hianh cd phiéu ra cong
ching va viée hop nhit sd liéu tai chinh véi Céng ty con - Céng ty CP Pdu tw BOT Ha
Ndi - Biic Giang da gitip von chil so hiru ting gép 4.9 1an, tir 230.831 triéu dong (diu
nam) lén 1.139.127 tri¢u dﬁng (cubi nam), tao nén tang ngudn von ving chiic dé trién
khai cdc dy dn ha ifing lom.

+ Uy tin trong viée ddu thiu va trién khai dy an; Cong ty tiép tuc khing dinh ning lye khi
trién khai dong loat nhiéu du an trong diém nhu: Cao tée Tuyén Quang - Ha Giang,
Tuyén dudmg bd mai Nam Binh - Lac Du?m, thi edng xdy dung cdu Ngoc Hfii, thi cong
ciu Hf‘.ing Ha, .... Tai thai diém cudi nim, gid trj cac cong trinh xay dung do dang dat
hon 42.952 triéu drﬁng.

- Kho khan:

+  Bién dong gid von va i ro nguyén vit liéu: La doanh nghiép hoat ddng chinh trong
linh vire xiy dung ha ting, Céng ty chju tdc dong truc tiép tir viée bién dong gid ca cic
loai vt liéu ddu vao nhur sat, thép, nhyra dudmg, cat, da va chi phi nhén cong ting cao.
Ty trong gid von trén doanh thu thuin vin & mie cao, lam thu hep bién lgi nhudn gdp
vl gly kho khiin trong viée toi vu hoa hiéu qud kinh doanh.

+  Canh tranh gay git va ap e tién do: Thi truemg xay dung ha tﬁng, giao thong dang co
st canh tranh khac liét gitra cac nha théu I6m, din dén ap lue giam gia dy thiu dé gianh
quyén thye hién dy an. Bén canh do, cde yéu (6 khach quan vé giai phong mat biing hay
gia han tién do thi cong ciing anh huéng dén kha nang nghiém thu va ghi nhan doanh
thu theo ké hoach.

Cl:i-;iﬁ-u K¢ hoach Thye hign K& hoach/ Thye hi¢n

Doanh thu thuin 692.000 421988 | 60,98%
Loi nhudin trude thué 50.682 213.992 | 422,22%
Loi nhudn sau thué [~ 48.842 213.899 437,94%

- Phén tich téng quan hoat dong ciia Cong ty so vai ké hoach: Doanh thu hop nhit dat 60,98%
s0 vai ké hoach do mot s6 cong trinh thi cong bi cham tién do do virdng mit bang, do cong tac
nghigm thu thanh toan con chim, cong tic dy bao va lap ké hoach chua sat thue té. Mac du
nguyén nhan doanh thu khing hodn thinh ké hoach cé yéu t6 khich guan, tuy nhién Ban 'l‘éug
Giam doe van dong vai tro then chdlt trong vice ldp ké hoach, diéu hanh va kiém soat hoat dong.
Trong thoi gian tdi, Ban Tong Giam de s& tap trung cai thién niing lire quan tri, ning cao kha
ning chu dong, da dang hoa khich hang, linh vye vi loai hinh dy an.

Lot nhu@n hop nhét sau thué dat 437,94% so véi ké hoach do trong nam Cong ty ghi nhin lgi
nhugin tir eong ty lién doanh, lién két va khoan thu nhiip khée tir mua ré khoan diu tu vio BOT
Ha Noi - Bic Giang. Khodn loi nhudn tir BOT Ha Noi — Bie Giang hang nim déu dat lgi nhudn

tot, cho thay hudng di trong linh vire déu tr cua cong ty dat két qua tt, gitip da dang hoa ngudn
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thu, giam phu thudc vao hoat dong xdy lip, tir d6 giam rii ro chu ky nganh. Day cang la tin
hiéu cho thiy cong ty dang chuyén dich theo huéng két hop xdy Iap + ddu tw + phat trién d an,
190 nén tang lgi nhudn 6n dinh, dat hiéu qua cao cho Cdng ty.
- Nhimg tién b Cong tv da dat dwec: Trong ndm qua, Céng ty da dat duge nhiéu tién bo
dang ghi nhan trong hoat ddng kinh doanh va quan tri. Cong ty da ting bude cai thign hi¢u qua
hoat déng thong qua vige kiém soat chi phi va t6i vu ngudn lve. Dic biét, méng dau tu tai chinh
ghi nhin két qud tich cye, vai lgi nhudn 6n dinh tr cdc cong ty lién doanh, lién két, cho thay
dinh hudng diu r cia Cong ty dang phat huy hi¢u qua. Bén canh do, Cong ty cling timg budc
da dang héa ngudn thu, giam sy phu thude vio mdt linh vy kinh doanh duy nhit. Cong tic
quan trj tai chinh duge ning cao, thé hién qua kha ning tin dung co hdi diu tr higu qui, déng
gop dang ké vao loi nhugn chung. Nhimg két qua ndy 14 nén tang quan trong dé Céng ty tiép
tue cing co nang lire, hudng t6i phat trién 6n dinh va bén viing trong cic nam tiép theo.
2. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai san

Tinh hinh tai sin ¢ dinh (Hop nhit)

Bon vi tinh: Triéu dong

Tai 31/12/2025 Tai 31/12/2024
Kho#n myc Gia trj Gid trj
Gid tr con lai/ | Nguyén | Gidtrj | con lai/
Nguyén g i a guy i ]
con lai nguyén gid con lai | nguyén
gia gid

1. Tai sin ¢6 dinh

J.748.759 | 2.505.764 66,84% 21.696 | 11.758 | 54,19%
hitu hinh

1. Nha cura, viit
Kidn 1ot 3.718.619 | 2492343 67.02% 18.306 10,252 | 56,00%
ien tric

2. May moc va

o 24.56Y9 11.502 46,82% 48H 173 | 35,45%
thiét bj
3. Phuong tién,
A 5.247 1.919 36,57% 2.742 | 1333 | 48,60%
viin tai truyen dan
4. Thiét bi, dung :
o 324 0 = 160 i 2
¢y quan ly
5. Tai san ¢b dinh " 5
hiru hinh khae ) )
I1. Tai sédn co
1.901 1.219 64,12% 58 - -

dinh vd hinh
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Tai 31/12/2025 Tai 31/12/2024
Khoin myc Gid tr] Gid trj
Neuyén gié Gia trj con lai/ | Nguyén | Gidtrj | con lai/
con lai nguyén gid con lai | nguyén
gid gid
I. Phan mém méy
. 1.901 1.219 64,12% 58 - -
tinh
Téng cing 3.750.660 | 2.506.982 | 66,84% | 21.754 | 11.758 | 54,05%

r'Nguén: BCTC hop nhat nam 2025 da kiém todn clia C.:."rn;';r.f;}
Quy mo tai san ¢d dinh ting manh: Gia tr] tai san ¢d dinh hitu hinh tang tir 2.505.764 lén
3.748.759, twong ng mirc ting khoang 1.242.995, tire ting 49-50% do Cong ty ghi nhin thém
tai san tir viéc hgp nhét véi cong ty con — Cong ty BOT Ha Noi — Béic Giang.
Ty trong tai san c6 dinh & mire cao (66,84%): Tai san c6 dinh chiém gin 2/3 tdng 1ai san, phan
dnh co cdu tai san thién vé dai han, déy 1a de trung cta nhom doanh nghigp xdy dyng, ha ting,
BOT....

Tinh hinh tai sin 6 dinh (Cong ty me)

Don vi tinh: Triéu dong

Tai 31/12/2025 Tai 31/12/2024
Khintnimie Gid trj Gid tr
Nguyén Gid trj con lai/ Nguyén Gid trj | cdn lai/
gid con lai nguyén gid con lai | nguyén
gid gia

1. Thi sin ¢b

21.803 11.567 53,05% 69 75 19°
dinh hiru hinh 5% 21.697 1757 | 54,19%

I. Nhi cira, viit

- . 18.306 9.499 S1,89% |8.3006 10,251 56,00%
kién tric
2. May moc va

i onics 488 149 30,53% 488 173 | 3545%
thiét by
3. Phuong tién, .
vin tdi truyén 2.849 1.919 67.36% 2.743 1.333 |  48.,60%
dan
4. Thiét bi, dung

160 - - 160 - -

cu quan ly
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Tal 31/12/2025 Tgi 31/12/2024
Khoin myc Gid trj Gl tr|
Nguyén | Gidtr] | conlgl/ | Nguyén | Gidtrj | conlgi/
gid conlgi | nguyén gid con lai | nguyén
gid gia
5. Tai san co
dinh hiru hinh - - - - - -
khae
1L Tai sin ¢b
58 - - 58 - -
dinh vd hinh
I. Phan mém )
o 58 - - 58 - -
may tinh
Tong cong 21.861 | 11.567 | 52,91% 21755 | 11757 | 54,04%

(Nguon: BCTC riéng nam 2023 da kiém todn ciia Cong ty)

Tai san ¢6 dinh cua cong ty me trong ndm 2025 mang tinh én dinh, it bién déng: quy mé tai san

ein nhu khong thay doi, trong nim co déu tu nho & phuong tién vin tai.

b) Tinh hinh ng phai tra

Cic khoian ng phai tria (Hop nhit)

Bon vi tinh: Triéu dong

STT Khodn mu_c_ _ 31/12/25 31/12/2024
1 No ngiin han 564.031 380,141
- | Phai tra ngudi ban ngin han 185.658 131.099
- | Ngudi mua tra tién trude ngin han l:.I'SS"i I 83.729
- | Thué va cac khoan phai ndp Nha nuée 6.237 _ 3.294

_— Phai tra nguoi lao dong . 3.091 - 1.609
- | Chi phi phai tra ngan han 8.220 - 6.019
- | Phai tra ngén han khac _ 23.790 33_.860
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STT Kho#in muc 31/12/25 31/12/2024
Vay vé ng thué tai chinh ngén han 153.183 119.879
- | Quy khen thuong, phic lgi 821 643
2 | No dii han 1.481.695 84.472
- | Nguwoi mua tra tién trude dai han 26.449 79.887
- | Phai tra ngudi ban dai han 100 100
- | Vay va ng thué tai chinh dai han 1.455.146 4.485
Tong cong _ 2.045.727 464.613

(Nguon: BCTC hop nhat nam 2025 di kiém todn ciia Cong ty)
"qug ngy trong nam 2025 tang dot bién do hop nhét vdi cong ty con — Cong ty BOT Ha Ngi -
Biic Giang. Vi dic thi cua cong ty di én BOT nén khodn nog dai han chiém chu yéu

Cae khoin ng phaii tra (Cong ty me)

Do vj tinh: Triéu dong

STT Khoin muyc 31/12/2025 31/12/2024
1 N ngén han 420.946 379.299
Phai tra nguoi ban ngan han 152.063 130.287
- Ngurdi mua tra tién trude ngan han 175.531 83.729
i Thué va cae khoan phai nép Nhi a
5 . 84 3.269
nurée
- | Phai tra nguoi lao dong 630 1.604
- | Chi phi phai tra ngin han 3.537 6.019
Phai tra ngdin han khic 23.103 33.869
- | Vay va ng thué tai chinh ngéin han 64.905 119.879
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STT Khoién mye 31/12/2025 31/12/2024
- | Quy khen thudng, phic lgi 821 643
2 | Nodai hgr_t 27.081 84.4;
- Ngudi mua tra tién trude dai han 26.449 T9.887
- Phai tra ngurai ban dai han 100 100
- Vay va ng thué tai chinh dii han 531 4,485
Tong cong 448.026 463.771

 (Nguon: BCTC riéng da kiém toan nam 2025 ciia Cdng tv)

Tinh hinh ng phai trd & cong ty me ndm 2025 mang tinh én dinh va thin trong: téng ng giam

nhe chu yéu do giam khodan vay ngan hang; Ngudi mua tra tién trude ¢o si diéu chinh tir

dai han sang ngin han va chiém ty trong ldn trong 1ong ng cho thiy Céng ty duge nhén tién

trude tir khach hang (cde khoin tam tmg tir cha dau wr) gip cai thién dong tién, giam ap

Iue von.

(i EEnT i Fy - - " -
3. Nhitng cdi tién vé co edu té chive, chinh sdch, quan fy

- Céc quy trinh, quy ché vé quan 1y duoc ra soat, sira déi cho pht hgp vai md hinh cua Cong

ty & timg thai diém.

- Nang cao y thire trach nhiém, tinh chuyén nghiép cua cin b, nhin vién trong cing ty.

- Tiép e img dung cong nghé va cic chuong trinh phin mém trong cong tic quan ly, diéu

hanh nhim (6i wu héa hi¢u qua hoat dong va chat lugng cung cip dich vu cho khéch hang.

- Dam bao tinh minh bach va tudn tha nghiém tie cde quy dinh phap ly méi nhit vé cong bd

thong tin trén thi trudmg chimg khoan nhu Nghi dinh 155/2020/ND-CP va céc Thong tu huong

y ; & Y. ¢
dan cua B§ Tai chinh.

4. Ké hogch phit trién trong teong lai:

- Xay dung mo hinh phat trién da nganh: Trong bdi canh nén kinh & dang chuyén dich

manh mé theo hudng cong nghiép hoa va hién dai hoa, cac doanh nghiép xiy dung

khong con chi dimg lai o vai tro nha thau thi cong ma s& duge mo rong sang nhiéu linh

vire ¢o lien quan. Vai chién luge tham gia dong thai vao cae mang xay lap, dau tr ha

tdng, phat trién cac dy 4n bt dong san khong chi gitp da dang hoa ngudn thu, tbi wu

chi phi, gia tang loi nhuidn va giam thi¢u rui ro, ndng cao nang Iye canh tranh va phat

trién bén vimng cho Cong ty.

- Duy tri 6n dinh hoat diong xidy Iﬁp: Day la linh vye truyén 1I1f311g, tao ra dong tién |1gf|n

han vi giip Cong ty tich liy kinh nghiém, ning lue k¥ thudt ciing nhir uy tin trén thi

trwdmg. Chién luge phat trién trong linh vyre ndy 1a tip trung vio viée ning cao nang luc
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thi cong, img dung cong nghé¢ hién dai, chudn hoa quy trinh quan ly giap cai thién bién
loi nhudn v tao diéu kién dé Cong ty chi ddng hon trong viée trién khai céc du an quy
mo ldm.

- Pay manh déu tu cae du an ha ting giao thong, khu cong nghiép: lua chon nhimg dy én
o vi tri chién luge, kha nang két néi tét va tiém niing phat trién kinh té cao, két hop vai
céc hinh thire hgp téac nhu PPP hojc lién doanh dé giam dp lie vé von va rii ro tai chinh.
Cée dy dn ddu tr nay doi hoi ngudn vén 1om v thei gian thu hdi dai, nhung lai mang lai
gid trj gia ting cao trong dai han.

- Phat trién cic dy 4n & linh vuce bit dong san — diic biét 14 khu cong nghiép va nha o xa
hoi: Bdi vai khu cong nghiép, xu huéng dich chuyén chudi cung (mg toan ciu va sy gia
tang dong vén déu tu nude ngoai dang mé ra nhiéu co hji phét trién. Trong khi do, phat
trién nha & xd hoi tuy ¢6 bién lgi nhudn khdng cao nhung lai mang tinh 6n dinh, it roi
ro va phit hgp véi dinh huéng chinh sach cia Nha nude, Viée két hop hai phan khic
ndy gitp Cong ty cin bing gitra myc tiéu loi nhudn va phat trién bén virng.

5. Bio cido ddnh gid lién quan dén trach nhiém vé moi trwomg va xa hi ciia cong ty.

a) Danh gia lién quan dén cdc chi tiéy méi truomg (tién thy nwde, nang lieong, phat thai,...)
Cic chi tiéu vé tiéu thu nude, ning lugng va kiém sodt phat thai tai cac cong truomg ludn duge
giam sat chat ché. Trach nhiém bao vé méi trudmg va giam thiéu tac dong tiéu cue tr hoat dong
xdy lip luén duoe dam bao va wu tién hing diiu trong chién luge phat trién bén vimg cua Cong
y.

by Banh gid lién quan dén van dé ngudi lao dong

DISH cor con ngudi 1a cdi nguﬁn cua stre manh, Cong ty fudn chi trong dén ché do, chinh sach
dé dam bao quyen loi v loi ich cia ngudi lao dong.

c) Danh gid lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép doi véi cong dong dia phicomg

Cong ty ¢ trach nhigm ddi voi cong dong dia phuong, tich cye tham gia dong gop cac quy cua
dia phuong.

Ngay 22/05/2025, tiép noi triét Iy kinh doanh luén gin lién vai trach nhiém xa hoi, Cong ty C6
phﬁn Piu tr H i lﬁng Bdng Son dé trao tang 150 tricu dfmg cho Ban chi dao xda nha tam, nha
dt ndt tai huyén Giao Thay (tinh Nam Dinh). Sir hd trg thiét thue nay khong chi gép phéin san
sé ganh ndng tai chinh vai chinh quyén dia phuong ma con trye tiép tiép sire cho cie ho gia
dinh ¢6 hoan cinh dic biét khd khan. Thiu hiéu sau sdc mong mai "an cu lac nghiép”, cong ty
mong muédn nguﬁn kinh phi nay sé gitp ba con co thém didu kién dé hién thye hoa wde mo vé
mdt ngdi nha kién ¢, an toan, tir dé tao diém tua vimg chile dé yén tim lao dong san xudt va
timg bude vuon 1én thoat ngheéo.

Ngay 02/12/2025, tinh than "la lanh dam 18 réch” cua Cong ty Bong Son liép tyc duge lan toa
manh mé khi doanh nghiép kip thoi trich quy phac lgi, ung hé 100 triéu dong giap dong bao
tinh Gia Lai khic phuc hdu qua thién tai. Sy s¢ chia nhanh chéng nay mang v nghia dong vién
tinh thén to I6n d6i véi nhimg ving mién xa xdi cva Té quée dang chiu nhi¢u mét mat. Khodn
tai trgy dd cung cﬁp thém nguﬁn Iye thiét thye dé ngudi din noi diy som don dep hién trudng,

tai thiét ha ting va khoi phuc nhip song thudmg nhéit, Nhimg dau an thién nguyén ndy mot lan

39



BAO CAO THLONG NIEN NAM 2025

nita khing dinh cam két vimg chiic ciia cong ty: su phét trién ciia doanh nghiép luon di doi vai

sy binh an va no dm cua cong dong.

1V. Danh gid cia Hji dong quin trj vé hoat dong cia Cong ty:

1. Ddnh gid ciia Hji dong quan tri vé cdc mit hogt ding cua Cong ty

Nim 2025 tiép tuc 1a mot ndm nhiéu kho khén ddi vai nganh xdy dung: thi trrong bét dong

san tram ling, bé tic dong vn, khéng thu hdi duoc cong ng, 13i suit cho vay & mire cao khién

chi phi tai chinh duy tri & mirc 16n. Bén canh do, chi phi nhn cong, vit liéu ddu vao tiép tyc

bién ding, khién hiéu qué kinh doanh cua cac cdng ty trong nganh bj anh hurang, nhiéu doanh

nghiép xdy dung gap thich thire trong viéc hoin thinh ké hoach dé ra. Cdng ty Dong Son

hoat dong chu ;-,r:":u trong linh vye xdy dung cong trinh nén ciing chju anh huong boi toe do

gidi ngin von dau tr cong v dp lue canh tranh khée lidt, Tuy chiu anh huang tryuc liép bai

cac yéu t trén, Cong ty van nd lye duy tri hoat dong san xuéit kinh doanh dn dinh.

Cu thé:

Doanh thu hgp nhat nam 2025 cia Cong ty dat 421.767 triéu déng. Trong d6, co ciu doanh thu

Lip trung chu yéu vao céc mang cot 16 sau:

- Doanh thu hop dong xiy dung: Pat 376.473 tricu ddng, chiém ty trong ap dao hon 89%
tong doanh thu. Két qua nay c6 duge nhir viée trién khai déng loat cac du 4n 16n nhu:
Cong trinh duémg bé mdi Nam Dinh, Ciu vugt séng Day, Cao tée Vinh Hao - Phan
Thiét, Cao tée Tuyén Quang - Ha Giang va cic goi thiu sira chita dinh ky quéc 1§.
Doanh thu ban hang hoa: Bong gop 45.159 triéu dong vio tong doanh thu thudn. Cong
ty tiép tue duy tri cung cép vat t, hang hoa cho cde doi tac truyén thng va tim kiém
thém cac co hdi kinh doanh mai.
- Doanh thu cung ¢ip dich vu: Dat 134 trigu dong. Mang nay chi chiém ty trong réit nho

trong léng doanh thu (khoang 0,03%), do d6 viée bién dong doanh thu dich vu khong
lam anh huéng 1ém dén két qua kinh doanh chung cua Cong ty trong nam 2025.

Viée duy tri doanh thu hang tram ty dong trong béi canh thi truomg kho khan da khang dinh

nang lye thi cong va sy chi dong cua Ban lanh dao Céng ty Péng Son trong viée diéu hanh vi

biam sat cac dy an ha ting giao thong trong diém.

2. Danh gid cita Hpi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Téng Gidm dic Cong ty

Co ciiu doanh thu thuin cia Cong ty (Hop nhit)
Daon vi: Triéu dong

Ting/eid
Nitm 2025 Nitm 2024 ng/giam
2025 50 véi 2024
STT Chi tidu
Ty trong/ 124
Gl tr] | Giatep | trong | Gidtr | (%)
DTT
DIT

Doanh thu thuin
I T . 48.212 11,35% | 135.240 | 2149% | -87.029 | -64,35
ban hing hoa
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Ting/gidm
Nitm 2025 Niim 2024 P
STT Chi tiéu
Ty
Gié tr} WI:,;?T“g’r Gidtri | trong/ | Gldtrl | (%)
DTT

Doanh thu thuin
2 134 0,03% 1.788 0,28% -1.654 | -92.51

cung cép dich vu

Doanh thu thuén
3 " - 376473 | 88,62% | 492.190 | 78,23% | -115.717 | -23,51
hop dong xdy dung

Tong cong 424.819 100% | 629.218 100% | -204.399 | -32,48

rNgmiu: BCTC hop nhat nam 2025 di kiém todn ciia Cang ty)

Co ciu doanh thu Cong ty (Cong ty me)
Ban vi: Tridu cfcirrg

Téng/gidm
Nim 2025 Nim 2024 2028 50 vl 2024
STT Chi tiéu Ty Ty
Gidtrj | trong/ | Gidtrj | trong/ | Gid tr (%)
DTT (Y% DTT (%)

Doanh thu thuin
| o ) 45.159 | 10,71% | 130.315 | 20,88% -85.156 -63,35%
ban hang hoa

Doanh thu thuin
2 P 134 | 0,03% 1.787 | 0,28% -1.653 -92,50%
cung cdp dich vy

Doanh thu thuan

3 | hopdong xiy | 376.473 | 89.26% | 492.190 | 78.84% | -115.717 23,51
dung
Tong chng 421.766 | 100% | 624.292 | 100% | -202.526 32,44

(Nguon: BCTC riéng nam 2025 da kiém todn ciia Céng )
Vé co cau doanh thu, s6 liéu trén bio cdo tai chinh riéng nam 2025 twong duong véi co cdu
doanh thu trén bdo cdo tai chinh hop nhit nam 2025, Nguyén nhéin xudt phat tir sy bién déng
trong ciu triic cOng ty vao thad diém cudi nam: Thir nhit, Cong ty da thye hién thoai von tai
Cong ty CP Cong ngh¢ Dong Quang Investment, don vj nay khong con 1a cong ty con ké tr
ngdy 27/12/2025. Thir hai, Cong ty mdi hodn tit thi tye nhén chuyén nhwrong cd phin dé ning
ty 1 5o hiru tai Cong ty CP Dau te BOT Ha Ni - Bic Giang lén mirc 58%, chinh thire chuyén
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© tircong ty lién két thanh cang ty con vao ngay 24/12/2025. Do thoi diém hop nhit kinh doanh
dién ra vio nhimg ngay cudi ciing cua nam tai chinh, mang hoat dong cuia cong ty con mdi nay
chua dong gop ty trong dang ké vio téng doanh thu thuin trén bao cdo hop nhét nim 2025,

Co ciiu lgi nhugn gop ciia Cang ty {ua cde ndam

Co ciiu lgi nhudin ghp cia Cong ty (Hop nhét)

Do vi: Triéu dong

Ting/glim
Nim 2025 Nim 2024 o L
2025 so v 2024
STT Chi tiéu
T§ trong/ Ty trong/ |
Giatri | Gia tr : Gia t %)
| LNG (%) ! LNG (%) "l (%)
Loi nhudn gdp
| 7 i : 599 3.42% | 2.264 6,29% | -1.665 | -73,54%
ban hang hoa
Lgi nhuin gop
2 B 126 0,72% 1.400 3.89% | -1.274 | -91,00%
cung cip dich vu
Loi nhudn gtf-p -
3 | hop dong xay 16.794 | 95,86% | 32311 | 89,82% | -15.517 | -48,02%
dung
Tong cing 17.519 100% | 35975 100% | -18.456 | -51,30%
, (Ngm}l;:- BCTC hop nhat nam 2025 da kiém todn ciia Cong tv)
Co ciiu lgi nhudn gop cua Cong ty (Cong ty me)
Do vi: Tricu drjng
Ting/gidm
Nim 2025 Nim 2024
o T 2025 so véi 2024
STT Chi tiéu Ty trone/ T
ron ron
Gigtr) | T | G | YT i | )
LNG (%) LNG (%)
Lot nhudn gdp bé
|| STEREOPDIN | seg | 34w | 2.067|  6.04% | -1.568 |-712.36%
hang hoa
. Loi nhugn gdp cung ]
2 S 0 0,00%, 1.400 3,90% | -1.400 [ -100%
cap dich vy
I.,gi. |i]1L|gi11 2op hop y
3 5 ) 16.794 ¥6,56% | 32.311 90,06% | -15.517 |-48,02%
dong xdy dung
Tong cong 17.392 100% | 35.878 100% | -18.486 | -51,52%

Nguon: BCTC riéng nim 2025 di kiém todn ctia Cong ty
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Tuong ty doanh thu thudn, loi nhudn gop trén béo céo hop nhit cua Cong ty tuong tr loi nhudn
£6p trén bio cdo cua Cong ty me do cdc cong ty con (Cong ty Cé phan Cong nghé Déng Quang
Investment va Cong ty C6 phin Diu tu BOT Ha Néi - Bic Giang) chi méi dong gop mét phin
nha, cy thé 1a dong gép 127 triéu déng vao lgi nhudn gép cung chip dich vy trén bdo cio hop
nhat,
Trong nim 2025, loi nhudin gdp hop nhit ctia Cong ty giam 18,456 triéu dong so véi nam 2024
(giam twong duong 51,30%). Trong do, loi nhudn gdp hoat déng xdy dung giam 15.517 triéu
dong (giam tuong duong 48,02%) do trong nam 2025, gid (1 san lugng va gia tri nghiém thu
tr cée hop dong xdy dung ctia Cong ty sut giam manh so véi ndm trude; lgi nhudn gép ban
hang hoa giam 1.665 triéu dong (giam twong dwong 73,54%) do sur sut giam dang ké vé doanh
thu ban hang.
Tuy lgi nhugn gop vé xdy dyng va ban hang trong nim 2025 sut giam sdu so voi nim 2024
nhung lyi nhudn gdp cung cép dich vu trong nam 2025 cling giam 1.274 triéu ddng (giam twong
dwong 91,00%) so v&i nim 2024 do lugng khich hang st dung dich vu tiép tuc giam manh va
Cong ty khong phat trién thém duge cac ngudn thu dich vu mai, din dén tong loi nhudn gop
hep nhit etia Cong ty trong nam 2025 giam 141 51,30% so vai nam 2024,
Chi phi hoat dong
Co ciiu chi phi hoat djng cia Cong ty (Hop nhit)
Don vi: Triéu d'tjng

Tang/gidm
Niim 2025 Niim 2024
s 2025 so véi 2024
STT| Chititu
Ty trong/ Ty trong/
Giat Gid tr Gid tr tron
T DIT (o) L DTT (%) | P

Gig von
o] 404.470 95,85% | 593.244 | 94,28% | -188.774 | -31.82%
hing bin

Gid von ciia
1.1 | hang hoa ddi 44 561 ML 56% | 132,977 21.13% | -88.416 -66,49%,
hein

Gid von clia
L2 | dich vu dé 231 0.05% INE (.06%, -158 -40),72%,

CHEE Ceip

Gid von cua
1.3 | hop r‘."rjng 50670 85.23% | 459.879 F3.00% 1 100,200 -21.79%

xay ding

Chi phi tai
hin 62.770 14,87% 6.159 0,98% 56.611 919,16%
chinh
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Tiing/giim
Niim 2025 Nim 2024 2025 50 v6i 2024
STT| Chi tiéu
Gl tr} ET;TE Gid tr| 'IT)?TEI‘T'I;E; Gidtrj | Ty trong
Trong do:
2.0 | Chi phi ldi 8.176 1,94% 6.159 {1, 98%, 2007 32.75%
vay
Chi phi quan
3 | ly doanh 19.779 4,69% | 16.615 2,64% 3.164 19,04%
nghiép
Tong chi
4 phi 487.019 11541% | 616.018 | 97,90% | -128.999 | -20,94%
Co ciu chi phi hogt djng ciia Céng ty (Cong ty me)
Dom vj: Triéu dong
Niim 2025 Niim 2024 zn;ﬁ:ug’;iﬁ:;m
ST S e Ty trong/ Ty trong/ Ty trong
Gia tr] DT (%) Gid trj DTT (%) Gid trj %
Gia von
I i s 404.374 05,88% | 588.415 94,25% | (184.041) | +1,63%
hang ban
Gid von ciia _
[ | hang hoa ddi 44561 10.57% | 128.148 20033% | (83.547) -9.96%
bein
Gid von ciia
1.2 | dich vy da 134 f1,(13% JoN {1, 6% 254) (), 003%
cing cdp
— Gidi von ciia i )
1.3 | hop cfrf;ng I39.679 83 28% | 439.879 73,66% | (100.200) | +11,62%
xay dung
Chi phi tai 3
2 , d.176 1,94% 6,159 (3,908 +2.017 +0,95%
chinh
Trong di: N NI
20| Chi phi lai 8170 1,94% 6,159 ), 99%, +2.017 | +0),93%
vay
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Ting/gidm
STT | Chi tiéu Wit Y 2&2.4 2025 so vﬁz{m
Gid tr 77 bong, Gl tr Ty trong/ Gl tr| Ty trong
DTT (%) DTT (%) %
Chi phi quan
3 Iy doanh 19.743 4.68% | 16.538 2.65% 3205 | +2.03%
nghiép
Tong chi | i -
4 phi 432.293 | 102,50% | 611.112 97,89% | (178.819) | +4,61%

(Neuon: BCTC riéng vi hgp nhat ndm 2025 da kiém todn ciia Cang ty)
Tuong tu phin doanh thu va lgi nhugn 20p, tong chi phi hop nhét cia Céng ty cting 6 xu hudng
bién déng gin wong tu cong ty me. Trong nam 2025, tong chi phi hop nhat 1a 487.019 tridu
dong (giam tuong duong 20,94%) so véi nam 2024, do mire giam manh tir gia von hang ban da
bii dap cho su gia tang cua cde khoan chi phi khéc. Trong d6: Gia vén hang ban (bao gdm gid
von hang hoa, gia von dich vy va gia vén xdy dung) giam 188,774 triéu dong (giam twong
duong 31,82%) chu yéu do sy syt giam doanh thu tir cac hop dong xdy dyng va hoat dong kinh
doanh hang hoa so vai eting ky. Tiép theo 1 chi phi quan 1y doanh nghiép ting 3.164 tri¢u déng
(tang tuong duong 19,04%), chii yéu do phét sinh khoan dy phong phai thu kho doi 1€n 16 6,6
ty dong trong nam. Viée ty trong chi phi quan 1y doanh nghiép trén doanh thu thuan tang lén
(4,69% so vai mire 2,64% ciia nim 2024) cho thiy ap lue chi phi viin hinh dang gia ting trong
bbi canh quy md doanh thu bi thu hep.
Cudi cing 14 chi phi tai chinh nam 2025 ting manh 56.611 tri¢u ddng (ting 919,16%) so voi
niim 2024, Pang ch y, mée di chi phi 1di vay chi ting 2.017 tri¢u dong, nhung ong chi phi tai
chinh Igi chiém ty trong ldm (14.87% trén doanh thu thuin) do phat sinh khoan chi phi tai chinh
khée tri gid 54,6 ty dong. Déy la khodn chénh 1éch phat sinh tir giao dich hop nhit Cong ty Cé
phin Bédu wr BOT Ha Noi - Bic Giang thanh cong ty con, phan anh su thay déi lém trong ciu
trde von va chi phi ciia Cong Ly trong niim qua.
3. Cické hogch, dinh hwdng cia Hji t‘ft"ng quedn trj

K¢ hoach kinh doanh nim 2026
Ban v tinh: Triéu dong

- Thye hign Niim 2026
Chi tigu nim 2025 | K& hogeh [ % ting/gidm
(*) so vai nidm 2025
Von diéu 1§ 350.000 | 100.000
Doanh tlﬁl thudn 421.989 | 692.000
Loi nhudn trude thué 213.992 50.682
Lyi |1hL|.:i|1_sau thué 213.900 48,842
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Thge hig Nim 2026

we hién

Chi titu ndm 2025 Ké hogeh | % tiing/gidm
) so véi niim 2025

Ty 1€ lgi nhudn sau thué/Doanh thu thugn (%) 50,69% | 7,05%

Ty 1€ lgi nhudgn sau thué/vin chu so hitu 18,78% | 48,84%

!’Ngud;n.' Céng ty Co _.-;rhffn Déiu e Ha rﬁ:ng Ding Son)

Can civ dé dat duge ké hogeh kinh doanh néim 2026

K& hoach kinh doanh nam 2025 cta Cong ty duge xiy dung trén co so cde gia dinh thin
trong dua trén tinh trang hoat dong kinh doanh hign tai cua Cong ty, sy anh hudng cua
cic yéu t6 vi mé vé kinh té, chinh tri, xa hdi vt bam sat dinh hudng chién luge cta C ong
ty trong trung han va dai han.

Diéu kién thi truomg thugn lgi: Nén kinh té dy kién Liép tue phue hdi va ting truimg, kéo
theo nhu edu dau ur xiy dung va ha tang tang; Chinh phu day manh diu cong (giao
thong, ha tang kv thuat), phat trién nha & xa hoi, quy hoach va ma rong khu cong nghiép,...
Tin hiéu tich cye tir yéu 16 vi mé gitp Cong ty 6 co sé dé ma rong thi triomg, ting co
hi trang thau va dau e, phét trién du an.

Ning lye ndi tai ctia doanh nghiép: DSH da cé nhiéu nam kinh nghiém thi cong cac cing
trinh tlr giao thang, thuy lgi, ha ting,... véi doi ngli ky su, ¢an bo quan 1y ¢6 trinh dé cao,
ndng lye tdi chinh on dinh,... 14 yéu 16 then chét gitp Cong ty dam bao trién khai déng
thai nhiéu dy an, ciing nhu kha niing kiém soat tién do, chét lugmg cice cong trinh thi edng.
Cac hgp dong xdy 1ap da ky va chuyén tiép tir ndm trwde: C ong ty tiép tue thye hién cac
dir an dang trién khai theo ding tién dd cam két vai chu déiu D an cai tgo, ning c.-’ip
Qufw & 148, thanh phﬁ B Nﬁng,: dy dn déu xdy dung ciu Ngoc Hoi; dy an Tuyén
Quang — Ha Giang; Dy an vanh dai 4 - ciu Iléng Ha; du dn Ba Sao — Bdi Pinh, ... la
nguﬁn dam bao cho doanh thu va tinh lién tue trong hoat déng san xuat kinh doanh cta
Cong ty trong nam 2026.

Bén canh viée uu tién phat trién linh vue xdy dung, Cong ty ting cudmg tim kiém cic co
hoi dau tr vao cac du an ddu tu ha ting, cdc du dn bt déng san khu cong nghiép, nha o
xd hoi, nang luong, ...

Ngodi ra, viée ning cao bo may quan 1y va chat lugng ngudn nhin lye khong chi 1 yéu
cdu trurde mit ma con 1a chién luge lau dai cia Cong ty dé tao nén tang vimg chic dé trién
khai hi¢u qua ké hoach kinh doanh trong nam 2026 vi phat trién bén vimg trong céc giai

doan tiép theo.

V. Quiin trj cong ty:

1. Hpi dong quin trj:

a) Theutdy vicur vie corcan cu Hoi dleanig qpeigtit beg Clone £yt gy 34000202025
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it i Ngay biit ddu/khong con 1a
;‘H‘(’;’Tfﬂ .“] VI thanh vien HDQT/ HDQT
STT |  Thanh vitn HDQT T dge o, dge Hp.
TVHDQT khéng SFY S (g
didu hanh) gay BV
nhiém nhi¢m
01 Nguyén Thi Minh Hué Chu tich HDQT 13/05/2023
o Phé cha tich HBQT/TY
02 Nguyén Thanh Trung R . 30/10/2023
déc lip HDQ'T
" TV HPQT/Téng Gid
03 Nguyén Tién Humg QUfTong Gidm | 3 512023
doc
. TV HPQT khong dié 1
04 | Nguyén Giang Nam QT khong dicu | - 4 1512023
hanh
TV HPOQT khong dié
05 Lai Thinh Nam Q; ﬂkh IR 3002023
141

Nhitng thay doi trong co ciu nhin sir Hoi ddng quén trj trong nam 2025: Khong co

b} Céc tiéu ban thuée Héi dong quan tri: Cong ty chua thanh lip cde tidu ban thude Hoi

dong quan Lry.

¢) Hoat dong cria Hai d’(jng U trf;

STT

S6 Nghj quyét/ Quyét dinh

0l

02

03

04

02.01.2024/NQ-HDQT/DSH

17.022025/QD-HBQT/DSH

24.02.2025/NQ-HDQT/DSH

26.02/2025/NQ-HPQT/DSH

Ty 1§
Ngay Nji dung théng
qua
- Théng q;m chu truong ky
két, thye hién cic Hop
déngf[iinn dich/Thoa thugn |
gitta Cong ty CP Pau tr Ha |
02/01/2025 | ting Dong Son voi cde cong | 100% I
ty con, cong ty lién két,
nguedi ¢o lién quan (theo quy
dinh tai Ludt Doanh nghiép
2020).
| (770212025 | ']"hﬁng’qua bé nhi_-:znlNg-.rfri 100% |
phu trach quan tri Cdng ty.
| 24/02/2005 | - Théng q“:;;;i}fﬁm tal san L00% |
| i
; - Théng qua phuong dn bin ¢o
SR TRTSIBAE |:rh£=\mf Céng ty C6 phiin Phat i

trién Cong nghiép Dong
Quang.
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BAO CAOTHUONG NIEN NAM 2025

T ﬁlﬁng qu;Ts:é.]_taach 6 chire
05 | 1L03/2025/NQ-HPQT.DSH | 11/03/2025 hop DHDCD thudmg nién | 100%
nam 2025, '

- Thing qua tai ]El_hw}
PHDCD thudng nién nam

L 06 | 25.04.2025/NQ-HPQT/DSH | 25/04/2025 . 2{]25;1 3 100%
- Thong qua han mure tin dung

tai Ngéan hang TMCP Viét

Nam Thinh Vugng.

| ]

- Théng qua bién phdp bao -
dam tién vay tai Ngin hing
Diiu tw va Phit trién Viét
Nam - Chi nhdanh My Binh.

- Thing qua ké .hugich 16 chire
08 | 09.06/2025/NQ-HDQT/DSH | 09/06/2025 hop PHDCD bit thuong 100%
niam 2025 .

- ] -1 'hi-”:n.g c_;m; han mirc tin -:Jun_g_
09 | 26.06.2025/NQ-HDQT/DSH | 26/06/2025 | tai Ngin hang TMCP Bauwr | 100%
| va phat trién Viét Nam,

07 | 06.05.2025/NQ-HDQT/DSH | 06/05/2025 100%

- 'i’ﬁﬁng L]LI.'—I_Ch.I.'l. l;l.mrng ky két
Hop dong gitta Cong ty CP

; Péu tw Ha ting Pong Son 100%
- vdi Cong ty CP Piu tr BOT
| Ha Noi — Bic Giang

' I - Thong qua tgi“li{‘.;L; hr’gp-

I 09.07/2025/NQ-HBQT.DBS | 09/07/2025 BHPCD thuong nién nam 100%

: 2025.

= Thong qua lya chon Cong ty

TNHH Kiém todn v Binh

gid Qude TE (IAV) 1a don vi

12 | 14.07.2025/NQ-HDQT/DSH | 14/07/2025 5041 xét bao cio tai chinh 100%

bin nién va kiém toan béo

10| 01.07.2025/NQ-HDQT/DSH | 01/07/2025

cao tai chinh nam 2025 cla

Cong ty. |
B Thong qua chi truong ky két |

! Hop dr:‘,lng gitta Cong ty CP
| 13 | 23.07.2025/NQ-HPQT/DSH | 23/07/2025 | Péu tu Ha ting Déng Son | 100%
véri Tong Cong ty 319 Bo |

Quoc Phong. |

14 | 28.07/2025/NQ-HDQT/DSH | 28/07/2025 | ~ 10N qua trién khai phuong
an chao ban ¢o phiéu cho ¢o

100%:
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16

20

21

23

31.07/2025/NQ-HPQT/DSH

01.08/2025/NQ-HDQT/DSH

04.08/2025/NQ-HPQT/DSH

11.08/2025/QB. HPQT/DSH

09.09/2025/NQ-HDQT/DSH

10.09/2025/NQ-HPBQT/DSH

24.09/2025/NQ-HPOT/DSH

06.10/2025/MNQ-HDOQT/DSH

17.10.2025/NQ-HDQT/DS

e

31/07/2025

01/08/2025

(04/08/2025

I 1/08/2025

10/09/2025

24/09/2025

| 06/10/2025
|

17/10/2025

i '1'I_16|1g qua Thanh |E:’lp vil

09/09/2025 |

dong hién hiru dé ting von
diéu I¢.

- ThE-ng.'r qua ky Hop dong bao
lanh phat hanh cd phiéu voi

PRSI PR 100%

Cong ty Co phan Chimg

khoan DNSE.

-Thong qua b hé so dang ky '
chdo ban ¢o phiéu cho ¢
dong hign hiru dé tang von
dicu I€ va cac cam két cua
Céng ty.

100%

- Thong qua chu truong ky két |

Hep dﬁng gitra Cong ty CP

Péu tu Ha tﬁng Bong Son 100%

vai bén lién quan la Cong ty

C6 phan Déu tir va Phat trién
do thi Nam Dinh.

dang ky hoat ddng chi nhanh | 100%
cla cong ty.

- Thong qua viée trién khai
phuong an chio bén co
phiéu cho ¢6 déng hién hiru
dé tang von diéu 1¢.

100%

- Thing qua b{“} hé a?dﬁngky
:.::imu hin c-:i phlftl cho c;n 100%
dong hi¢n hiru dé tang von
didu 1¢.
- Théng qua phuong dn su
dung vén vay ndm 2025 —
2026 va nhin u.:z’ip tin dung
tir Ngdin hang Nong nghiép
vit Phat trién nong thon Viét
Nan.

khai chio ban ¢o phiéu cho | 100%

co dong hién hir.

- Thong qua diéu chinh han
mtrc cap tin dung tai Ngin |
héng TMCP Dau tu vi Phét
trién Viét Nam — chi nhénh

M§ Dinh.

100%

100% |

|
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24

25

27

28

30

3l

05.11/2025/NQ-HDQT/DSH

05.11,1/2025/NQ-
HPOQT/DSH

20.11/2025MNQ-HPQT/DSH

26.11/2025/NQ-HDQT/DSH

27.11/2025/NQ-HDQT/DSH

01.12/2025/NQ-HDOQT/DSH

| 26.12/2025/NQ-HDQT/DSH
|

32 | 29.12/2025/NQ_HBQT/DSH | 29/12/2025

LLT12025/NQ-HDQT/DSH

05/11/2025

05/11/2025

/1172025

20/11/2025

26/11/2025

2771 112025

01/12/2025

26/12/2025

- Thong qua vige the chap tai

szinfquyén tdi san cua Bén
thit 3 dé bao dam cho vige
thue hién nghia vu vay
von/bao lanh cuia Cong ty
ddi vai Ngdn hang.

- Thong qua bién phip bao
dam tién vay/bao lanh tai
Ngin hang Nong nghiép va
Phat trién néng thén Viét
Nam (AGRIBANK).

100%

100%

- Théng qua bién phap bao
dam tién vay/bao lanh tai
Ngén hang Nong nghiép va
Phét trién nong thén Viét
Nam.

- Théng qua viée vay von va

nhin cip tin dung tai Ngén
hang TMCP Vigt Nam Thinh
Virgmg.

- Thong qua két qua chio ban
¢d phiéu cho ¢ dong hién
hitu vit phuong dn phén phéi
¢6 phiéu chua chao ban hét.
- Théng 'qhﬁé_t}]ﬁ dMﬁ;}
ban ¢d phiéu ra cong ching
cho 6 déng hién hiru nam
2025.

- Théng qua viéce trién khai
thye hién Nghj quyét
PHBCP bit thuong 2025.

- Théng qua_v-ig::c_-.:a:r-&ﬁ-u ciic
khoan ddu twr va chu Iruromg
ky két, thue hién giao dich
vai edng ty con, cong ty lién
két,

- Tliﬁng ;;um bién pl_iﬁ_p -i:rai-n_ ,

dam tién vay/bao lanh tai
Ngan hang Dau tr va Phat
trién Viét Nam,

100%

100%

100%

100%

100%

100%,

- 100%

i
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Nam 2025 Héi ddng quan trj van theo sat cac hoat dong kinh doanh eta Cong ty, HDQT da

tién hanh céc cude hop dé ndm bit nhimg khé khin, tdn tai. Cdc thanh vién HBOT da tham gia

hop déy dui céc cude hop ciia HDQT dé trao ddi, tim ra phuong huéng hoat dong, giai quyét

nhimg kho khin eong ty dang gap phai.

d) Hoat ding cua thanh vién Héi dong quan tvi de Iip

Cdng ty ¢o 01 nhin sy giir chire vu thanh vién HPQT doc 1ap la dng Nguyén Thanh Trung.

Trong ndm 2025, thanh vién HPQT ddc 1dp di ¢ cic hoat dong sau:

Tham gia diy di cic cudc hop ctia Hoi dong quan tri, tich cuc dong gép v kién
khach quan, ddc 1ip trong viée xiy dung chién luge hoat ddng kinh doanh ctia Cong
ty.

Cong tac gidm sat: Gidm sat hoat dong cia Ban diéu hanh dac biét 1a trong viéc trién
khai cae dy 4n xdy lip, qua do, dua ra mot sé khuyén nghi nham ning cao hiéu qua
quan ly chi phi, kiém sodt rii ro va ting cudmg tinh chi déng trong di¢u hanh.

Doi vai edng tac tai chinh: giam sét viée lip v cong bd béo cdo tai chinh, phoi hop
véi Ban kiém soat va cic don vj lién quan dé dam bdo tinh trung thire, minh bach
cua thong tin tai chinh.

Tham gia dong gop ¥ kién trong viée hoan thién hg théng quan tri Cong ty, bao gbm
viée ra sodt, sira doi cde quy ché nji bo, ning cao hiéu qua hoat dong cia Hoi dfmg
quén trj va dé xudt cae giai phip nhim néng cao chit lwgng ngudn nhin luc, dac biét
4 doi ngili quan 1y edp trung va cdp cao.

Xem xét, dua ra y kién vé céc giao dich, hop déng gitra Céng ty vai cac bén lién
quan dé dam bao cac giao dich niy duge thyre hién eong khai, minh bach va tudn thi
quy dinh cia phap ludt.

Gidm sit cong tac cong bd thong tin dé dam bao sir cong biing trong tiép cin thong
tin va i ich giita cde nhom ¢o dong,

S o e o

ot Bty veonr viecor coree Heoe e st

Thanh vién BKS/ Ngay bt dhu/khong con 1A Trinh 40
STT | Uy ban Kiém Chiie vy thanh vién BKS/ Uy ban
chuyén mén
tosin Kiém todn
R .| Truong Ban P . .
I Luong Thi Thu Ha 3 . Bo nhiém ngay 26/06/2024 Cur nhin
kiém soat
D6 Thi Thiy TV Ban R ‘ o
2 5 ) Bo nhiém ngay 13/05/2023 Cur nhén
Duong Kiém sodt
Nguyén Thi TV Ban A . o
3 ] i : Bo6 nhiém ngay 26/06/2024 Cur nhin
Hudng Kiém soat

Khéng co thay doi trong co cdu nhian sy Ban Kiém soat nam 2025
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I o .."II_.’.'.I'_'.: crict et Nene st

Ban ki¢m sodt duge giao nhiém vy tién hanh kiém tra, giam sat viée win thu cac quy dinh

cua phap lugt va Cong ty trong viée quan ly, diéu hanh hoat déng san xuit, kinh doanh ctia Hoi

dong quan tri, Ban Tong gidam doc, cu thé:

Xem xet tinh phap ly, trinh tyr, thi tye ban hanh cic Nghj quyél, Quyél dinh cua Hai dc'“mg
quan tri, Ban Téng giam dbc theo céc quy dinh cua phap ludt va cua Cong ty;

Tham gia v kién, dwa ra céc kién nghi vai HDOQT, Ban Tong gidm dbe Cong ty vé cic vin
dé lién quan dén hoat dong cia Cong ty trong nim;

Kiém tra, giam st viée trién khai va két qua thye hién Nghi quyét cua Dai hoi déng o dong
déi voi HDQT va Ban Tong giam dée;

Tham tra cac Béo céo tai chinh nam nhim dénh gid tinh trung thyre va hop ly cia cac s lidu
tai chinh, phit hop véi cie chudn myce, ché do ké todn va chinh séch tai chinh hién hanh cua
Viél Nam;

Ban kiém soat duge cung cip diy du tai liéu, théng tin theo quy dinh cua Ludt doanh nghiép
vé quyén duge cung cap théng tin cia Ban Kiém soat. Khi Ban Kiém sodt yéu ciu cung cip
théng tin lién quan dén hoat déng cia Cong ty thi HDOT, Ban Téng Giam déc déu cung
cip diy da theo yéu ciu.

Ké hoach dinh hurdng nim 2026:

'I"iép tye thye hién cong viée kiém tra, giam sat theo chire ning, nhiém vy quy dinh tai Ludt
Doanh nghiép va Diéu I¢ Cong ty;

Thye hién céc cude kiém tra, kiém sodt dinh ky, bat thuomg lién quan dén cic hoat dong
kinh doanh cua Céng ty: nghiém thu, thanh quyét toan ddi vai cie dbi tac;

Giam sat HDQT, Ban diéu hanh Cong ty thue hién Nghj L]u}rél cua Bai hi tli;:-ng, ch dong
ném 2024;

Thye hién cic cdng tic khiac theo chire nang, nhiém vy cia Ban Kiém sodt;

Xy dyung dinh mire kinh phi hoat dong, bién phép tiét giam chi phi tai cie phong, ban;

Tinh hop 1y vi hop phap ena cac vin ban quin 1y ndi bo do Cong ty ban hanh,

Cae gdae dicl, tha b va ciae Ko Qi tele coa Hgi déng quan g, Bane siame doe v Ban

IS TETIRSTIT

STT

farenge et o, coe b B ool v .,-r."?{a',u' PEN O derre Clone oy o by
Prosteer Brawo cane Lo chonbe Kem toso mian TS

b Crenia idecly o I.'-'.Ir.'.l.'.'.' G e ot fay

S6 cb phiéu sor S6 cb phibu sir

Ngudi | Quanh¢ |  hirudiu ky hitu cubi ky L{? do ting,
thye hién | véi ngudri ::m E:ﬂllza
gino djch | ndibd S5 b S6 cb n, chuyen |

TV 1§ Ty 1¢ | d0i, thwdng...)

phiéu phiéu




BACCAO THUONG NIEN NAM 2025

N guyér-l . | g
. “ha tich o phi¢
t | ThiMinh | MU 600,000 | 20% | 7.000.000 | 200 | MuacO phitu
" HBQT phat hanh thém
Hug
Nguyén | Thinh Mua ¢6 phié |
2 | Giang vién 100.000 | 1% | 350000 1% ‘ilffﬂlpsl"f"
Nam HDQT phat hanh thém
& Ngudi |
DRy hu trach Mua ¢d phicu
3 Thi Thu P ]', : 50.000 | 0,5% 175.000 | 0,5% R P 5
St quan tri | phat hanh thém
Thuy )
eong ty |
Lai Thanh st | Mua cb phié
., vien 50.000 | 05% | 75.000 | 021% | ! hampl:u
HPOT phé i thém
Trén Pho Tén M o phiéu
¥ I CO
5 Minh | .o 08 50.000 | 0,5% | 175.000 | 0,5% |  tcopea
~ Giam doc phat hanh thém |
Diing _ , |
v o dlonre B o dicf vors ageeed nog i
S6 Nghi
o quyét/ Quyét
uy uy
Gi Thoi
méi | Sf{’; Diachi [ o | dinhcia il
S| Tentb | quanng| Co | eysy | ™ | DHDCD/ A “é'g'
T | chite/ed | lién ’cﬁg Y| chinty ﬁt y | HDQT. lirgng, tong gid
T | nhfn | quan véi nnl;, Dia chi v:fi théng qua Uy 10 018
cbng ty ol lignhg | . ty (néu c6, néu
NSIlli B rd ngay ban
hanh)
Nhin chuyén
Hiske 111;;ri;rng (-:;{:-‘phnn
Neuyén | Thinh | 03708 | Van Thy, | | 02.01.2025N | ”f’f:‘ RS
|| Giang | vien | 30000 | Hoing | | f;['l';’; Q- l"w‘"" “;‘;T;{;D
Nam | HPQT | 16 | Mai, Ha HPQT/DSH | Tone IBR
s CP, giatri
M ;
500,000,000 ddon
I— B B —— m— g
i Chu tich SH IF Nhin chuyén
conety | pqr Théi Hi nhueng ¢é phin
CP Thii SR 02.01.2025N ONE €O phe
5 Ha DSH 01097 | Phudmg | Thang 0 BPong Quang
dong | 2390 Jng 202 ) i
Kicibas !f!IIl j:_‘ 6 .DDII].& 12025 HPOT/DSH Investment, s
On thevi 14 Ba, 1P lugmg 390,000
e
chu tich Ha Nai CP, gia tri
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HbOQT 3.900.000.000 d
Thai Ha dng
Number
One
Thanh toan cong
ne
SH 14, 16 33.544.196.242
. B1 khu ddng, doanh thu
Cong ty d6 thi 05.01.2024/N xdy 1§
CP Péu Cong ty R . s
e mei Nam Q-HBQT/DS; | 67.627.150.687
tw BOT | lién ket/ | 23008 : 3 R
3 s . Tir Son, 01.07.2025/N | dong, tién co tic
Ha Noi— | Congty | 46090 :
Bic it Phudmg Q- 33.750.000.000
= Tir Som, HBQT/DSH dong ;
Giiang i : :
l'inh Bac HD thi cong xay
Ninh dung; Gid tri
84.522.616.012
df’:-ng
Thanh toan cong
$é 63, ng; gid tri:
; 13.719.071.341
dudmg 3
; dong, doanh thu
i Lé Vian :
Téng i 05.01.2024/N xdy lap:
Congty | .| 01010 Pmmf’, Q-HPQT/DS; | 7.543.890.766
4| 319B6 lén £ 10898 vén 8 23.07.2025/N dﬁng.
Qltéc 4 Hoa Q- HDB cho thué
Phong °’ 1DOT/DS iét bi thi cone
hong Thanl HDOQT/DSH [h;cnl h{élu L?]n;,
phd Ha oS I,lb’ e
Noi tr
' 42.631.922.606
déng
Phé Chil T:}:n Lrnj% tien
. cong trinh:
tieh 5/15/496 6.000.000.000
Congty | HDBQT hdufm d'; Ll"h' o
CPPiu | DSH i g ,fmg,' ”f“:;&
wvi | dong L | pa.os02s/N | Y dume va iap
. i (06012 Bién, Thang dit thiét bj cong
3| Phat ) o ) a0 | phung | 872025 Q- trinh cho dur 4
y . fa T 1 x x
irién 48 | Chil tich g;“r:: HDQT/DSH rr'l”;““::la“
thi Nam | HBQT ; ngl : HEY FATR ,1_u
L . tinh Ninh nha & xd hoi.
Binh Cong ty ; s
Binh Crid
Nam
. 63.087.426.504
Dinh <
dong
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it ticl - S6 nha : ._
Chu I_!L E 14, Ngd Bt coe mua ¢o
HRGY 11, phin Céng ty
[)?H Nguyén Co phan Diu tur
dong e i R
Cong ty ﬂ 17, Ngoc Thang vit Phat trién Do
; théi la 01100 p thi N Pinl
CPBbéng | . Nai, 12/202 11 Nam Binh,
6 Chu tich | 36305 : b tidn
Quang HPOT Phudng 5 '
Holdings = Phuong Sﬂﬂﬂﬂﬂﬂil,ﬂﬂ{}
(’m:'g‘ ty Liét, dong.
Dong L
Théanh
Quang P
. pho Ha
Holdings i
N
Trdn Ban Tam (mg chi phi
: . SXKD
7 Minh Gidm Il}lf?i}{l:] -_
Diing Pie Gy
dong.
ot Shande e vice e fca cue e ddinde ve g tee coeie 1)

Cong ty da co ban tuin tha day du cae quy dinh cta phap lujt lién quan dén quan trj cong ty,
diic biét la cac quy dinh vé t6 chire va hoat dong cuia Pai hi dong cb dong, Hoi dfmg quan trj
v Ban diéu hanh. Céc cude hop Bai hoi clfmg ¢ dong duge 16 chire dung trinh t, thu tue; cie
noi dung trinh Dai hoi duge chuan bi diy du, dam bao t|L|}-’én tham gia va bicu quyél clia ¢
dong.

Héi dong quan tri da thyue hién dung chire nang, nhi¢m vy theo quy dinh, ban hanh ¢ic nghj
quyél kip thii dé dinh hudmg hoat déng san xudt kinh doanh va diu tur cua Cong ty. Cie cude
hop Hai déng quan tri duege to chire dinh ky va dt xudt khi ¢in thiét, dam bao thao ludn din
chii val ra quyét dinh trén co so da sé. Thanh vién Hoi déng quan trj, bao gom thanh vién doc
ldp, da tham gia diy du va co trach nhiém trong viée dong gop v kién.

Vé cong tac diéu hanh, Ban diéu hanh di trién khai cac hoat déng san xudt kinh doanh theo
ding nghj n]u}fél cliia Haoi (tfnig quan tri, tudn tha cae quy dinh ndi b va phap ludt ¢6 lién quan.
Quy trinh quan 1y, diéu hanh timg bude duoe chudn hoa, g6p phin ning cao hiéu qua hoat djng
v kiém soat rui ro.

Cong ty da thue hién trong ddi 16t cae quy dinh vé cong b thong tin, dam bao tinh minh bach
v kip thai theo quy dinh déi vai cong ty dai ching, Cdc bio cdo tai chinh duge 1dp va cong bd
dimg thoi han, phan anh trung thye tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh. Cong
tae kiém toan duge thye hién bei don vi kiém todn doc lip, dam bao tinh khach quan.

Bén canh nhimg két qua dat duge, vin con mot s6 ton tai cin khic phuc nhur: viée phéin dinh
chire nang, nhiém vy gifta mot s6 bd phian chura thit sy rd rang; cong tac qudn tri rai ro chua
duge thue hiégn mét cach ddng bo: viée tmg dung cong nghé trong quan Iy con han ché.

Giai phap va ké hoach khic phuc/ké hoach ting cudmg hiéu qua trong hoat dong quan tri: Cong
ty tiép tue hoan thién hé théng quan tri theo hurdmg:

h
A



BAO CAO THETONG NHEN NAM 2025
o Ning cao vai tro gidam sat cta Hoi dong quan tri, die biét 13 cac thanh vién ddc lip;
o Ting cudmg kiém soat ndi bo va quan tri i ro:
. Dﬁylnunhlnhﬂlhachlhﬁngth1vﬁihu;dungcﬁngnghélrungquﬂntﬂ;
» Hoin thién co ciu t6 chire, ndng cao chit lugng ngudn nhén e quan ly dé dap (mg yéu
céiu phat trién cna Cong ty trong thoi gian toi.
V1. Bdo cdo tai chinh:
Bdo cdo tai chinh kiém toan nam 2025 da duge dang tai trén trang thong tin dién tir cia Cong
ty tai dia chi:
https://htds.vn/category/bao-cao-tai-chinh/
Trin trong!
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