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VUGN TAM BAN SAC

-

KET NOI TUONG LA

am 2025 khép lai frong b&i cdnh nén kinh +& thé gidi va frong nudc doi mat

v&i nhing bién dong phtc tap, U &p Iyc lam phat, dat gay chudi cung Ung

toan cAu dén nhung thach thac nghiém trong +1 thién tai va moi fruéng phdp ﬂ
ly khdt khe. Tuy nhién, vaéi finh +han bén bi va ban finh cua mot don vi s&n xudt chu lyc, .
cong fy C8 phdn Bia 581 Gon - Mién Trung (SMB) A bién thach thic thanh dong luc dé
khdng dinh Vi th&, thuc hién tron ven chu dé: “vuon +&m bdan s&c - K&t ndi tuong lai”.

s\/udn t&m bdn s&c” clia SMB khong chi n&m & huong Vi dam da cta thuong hiéu Bia SAi
Gon quoc gia ma con duac k&t tinh qua cac dong sén phém ty doanh mMang dam hai
th& dia phucng nhu Bia Quy Nhon, Bia P&k L&k v& dong san phdm hién dai Lowen Silver.

K&t néi tuong lai” 1a cam K&t clia SMB Ve 10 trinh phat tién bén ving (ESG). noi doanh
nghiép songd hanh cung sy hung thinh cua cdng dbéng va sy xanh héa cta méi frudng

s&n xuat.

BUSC sang NAM mai, véi phucng cham 18y bdn s&c lam gde va |Gy tucng lai lam dich
gén, SMB cam két fi&p fuc déi madi sang tao, chuyén 4&i s8 manh mé va kien dinh v&i
muc tiéu phat trién bén vang. Ching +ai fin réng, v3i sU gdng long cua fap th& CBCNV
v sy tin tudng ctia Quy co dong, SMB s& tiép tuc bt phd, knong chi gid vang Vi thé fai

Mién Trung - TAy Nguyén ma con vuon xa hon rén bdn do 4d udng thé gidi.
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inh gui Quy Co quan Ban ngdanh, Quy

Pai tdc va Quy C6 dong!

Thay mdt Ban Biéu hanh Céng ty Cé phdn
Bia S&i Gon - Mién Trung (SMB), téi xin gli t18i Quy Vi
I3i chdo trén trong va I3i cdm on chén thanh nhat
Vi sy déng hanh, tin tudng d&@ danh cho chdng t6i
trong sudt chang dudng via qua. Chinh niém tin
clia Quy Vi I& ddng Iyc 16n nhdt dé SMB ving vang
VUGt qua mét nam 2025 ddy bién déng.

Nam 2025 1& modt nam ddy thach thic khi nganh
dd udng chiu tac ddng kép U su suy gidm stic mua
va& nhding thay ddi nghiém ngat trong méi trudng
phdp Iy. Tuy nhién, v3i tinh than “Vuon tam bdn sdc
- K&t néi tuong lai”, SMB dd chi déng chuyén minh,
bién nhing khé khan thanh co hdi dé khdng dinh
ndi Iyc va vi thé cla mdt don vi chd lyc trong hé
th&ng SABECO tai khu vic Mién Trung - Tay Nguyén.

Chuang i tin rdng “bdn sdc” 1& géce ré cla sy phat
trién bén ving. Nam qua, SMB dd ghi ddu &dn manh
mé khi cdc dong bia tu doanh mang dém hai thd
dia phuong nhu Bia Quy Nhon, Bia Bdk Lk va
dong sén phdm hién dai Lowen Silver khéng chi gid
ving thi phdn ma con dat san lugng vust 22,06%
k& hoach. Badc biét, tinh hoa bia Viét cla SMB da
vuon xa dén hon 20 qudc gia, dua san lugng xudt
khdu dét phda dat 127,23% so v8i muc tiéu dé ra.
Bay Id minh ching ré nét cho su nhay bén va ndng
luc sang tao khdng ngling clia ching téi trong viéc

nAng tam gid tri thuong hiéu.

Hudng téi tuong lai, SMB khéng chi diing lai & cac
con s6 tang trudng t&i chinh mé& con hudng dén
mot hé sinh thdi sdn xudt xanh va tréeh nhiém.
Chung téi ty hdo van hanh hé thdng dién mat trdi
ap mai tai cadc nhd may, gidp gidm dang ké phat
thdi khi nhd kinh va 16i uu hda ndng lugng tdi tao.
SMB cam k&t duy tri mé hinh kinh t& tudn hodn, thu
hdi 100% bao bi ludn chuyén var thyc hién nghiém

tGc fréch nhiém md rong clia nhé sdn xudt (EPR).

SAIGON - MIENTRUNG

‘Kién dinh v&i 16 trinh déi mdéi va tu
duy but pha, SMB tu hao 18y stir ménh
‘Vuon tam ban séc - Két ndi tuong lai’
lam kim chi nam cho moi hoat déng.
Su hoa quyén gitia tinh than lao doéng
séng tao cla tap thé va tdm nhin chién
lude clia Ban lanh dao da tao nén mot
SMB viing vang, khéng ngiing kién
tao nhing gia tri bén viing, déng hanh
cling su phon vinh clia nganh dé uéng
Viét va su hung thinh ctia cdng déng.”

Sy thinh vugong clia Céng ty ludn song hdnh cdng
su hung thinh clia cong ddng, thé hién qua muc
déng gdép ngdn sach Nha nude hon 1.100 ty ddng
va Ngan sach an sinh xa hdi hon 1,9 ty déng trong

ndm qua.

Chung 16i v6 cung trdn frong déi ngu cdn bd céng
nhan vién - nhiing ngudi da lam viéc vai tinh than
“Lao déng gidi, lao ddéng sang tao” dé gil ving
chdt lugng ttng giot bia SMB. Vi sy quyét tam i
Ban Biéu hanh va sy Ung hd cla Quy vi, SMB s&
ti€p tuc kién dinh v&i 16 trinh chuyén ddi 8, 16i uu
hdéa quadn tri cdng ty dai ching va khéng nging
but phd dé mang lai gid tri cao nhdt cho khéch

hang, cd ddng va x& hoi.

BuSc sang ndm 2026, hanh tinh “Vuon tém bdn
sdc - K&t ndi tuong lai” sé tiép tuc dugc viét tiép
v3i nhang khat vong mdi I6n 1Iao hon. Chang toi
tin tudng rdng SMB sé& 1iép tuc 1& niém ty hdo cla

ngdnh dd udng Viét Nam.
Xin chén thanh cdm on!
Trén frong!

Téng Giadm déc - Huynh Vén Diing
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THONG TIN KHAI QUAT GIAI THUONG DAT PUOC

1. Top 10 doanh nghiép tu nhan nganh thyc phdm - dd uéng ndp ngdn séch Nha

Tén Cong ty: CONG TY CO PHAN BIA SAI GON - MIEN TRUNG L o L ) s
nuac I8n Nhat Viét Nam, vai muc dong gop trén 1.000 ty dong.
Tén tiéng Anh: SAI GON - MIEN TRUNG BEER JOINT STOCK COMPANY ) ) ) B
2. Top 500 doanh nghiép I8N nhat Viet Nam ndm 2025 (VNRS00), bang xép hang
Ten viet taf: SMB uy fin do Vietnam Report ph&i hgp cung Bao VietNamNet cong bé.
Gidy CNDKDN: S6 4100739909 (s6 ¢l 3503000233) do S& K& hoach va Bau

tu tinh Binh Binh cdp 1an ddu ngdy 26/09/2008, S3 K& hoach
va Bau tu tinh Bak L8k cdp thay ddi 1&n thi 9 vaio ngdy
04/02/2023. ® Tha tudng Chinh phu
Quyét dinh s& 834/QP-TTg ngdy 13/7/2023 vé viéc tang Ca thi dua

von dieu le: 298.466.480.000 VNB cho Chi nhénh Céng ty CP Bia S&i Gon - Midn Trung tai Quy Nhon.

V&n ddu tu clia chl s& hiu: 627.910.707.814 VND o . o .
Quyét dinh s& 456/Qb-TTg ngay 28/05/2024 vé viéc trao tang Gidi

Bja chi: S6 01 dudng Nguyén Van Linh, Phudng Tan An, Tinh BAk Lk, thudng Chét luong Quéc gia.
Viet Nam
bién thoai: 0262 3877 519 @® UBND tinh Pdk Lak
Fax: 0262 3877 455 Quyét dinh s& 1243/QD-UBND ngdly 27/5/2019 tang C3 thi dua do
Logo: BIA da co6 thanh tich dan ddu phong trdo thi dua ndm 2018.
SAIGON. Quyét dinh s6 1117/QB-UBND ngdy 20/5/2020 tding Bang khen do
SAIGON - MIENTRUNG da cé thanh fich xudt sdc trong thuc hién chinh sdch phdp luat
Website www.biasaigonmtf.com thué nam 2019.

Email

smb@biasaigonmt.com Quyét dinh s& 2177/QDP-UBND ngdly 16/9/2020 tang B&ng khen do
da c6 thanh tich xudt sdc trong phong trdo thi dua yéu nudc giai
doan 2015 - 2020.

Ma c8 phidu:  SVB

San giao dich

Quyét dinh s& 1258/QP-UBND ngdy 03/6/2022 tang Bang khen do
da c6 thanh tich xudt sdc trong thyc hién giao udc thi dua Cum,
Kh&i nam 2021,

@®) Hoéi Bdo vé Thién nhién va Méi trudng Viét Nam

Quyét dinh s& 166/QP-HMTg ngdy 05/10/2021 tang Bang khen do
da cd nhiéu déng gop trong cdng tac bdo vé madi trudng nhan dip
téng k&t nhiém ky Il (2017 - 2021).

\0\/ ® T8 chiic Vietham Report va Béo Vietnamnet

Giai doan 2018 - 2023: SMB lién tuc 5 ndm dugc vinh danh frong
o bdAng x&p hang PROFIT500 - “Top 500 doanh nghiép tu nhan IGi
fiamnet nhudn 18t nhéit Viet Nam”

VIETNAMMNET. VI

VIETNAM REPORT
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QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

2008

- 20/09: Cong ty CS phdn
Bia S&i Gon - Mién Trung
dugc thanh 1&p trén co s3
hop nhat ba Coéng ty theo
chu truong Bai héi ddong
cd dbng clia ba céng ty:
CTCP Bia Sai Gon - Quy
Nhaon, CTCP Bia Sai Gon -
Pha Yén va CTCP Bia Sdi
Gon - Pk LAk, dugc ké
thifa moi quyén Igi va ng-
hia vu cla cdc coéng ty
hop nhat.

- 01/10: CTCP Bia Sai Gon
- Mién Trung chinh thdc di
vao hoat dong.

GIAI POAN HINH THANH

2009

- 06/09: Cong ty
Cé phdn Bia Sai
Gon - Mién Trung
nang cong sudt
Nhd mady Bia Sai
Gon - PAk LAk tu
25 1én 70 friéu Iit/
nam.

2010

- 09/07: Cong ty
dugc Trung té&m
Luu  ky ching
khodn Viét Nam
cdp gidy ching
nhén Bang ky
Ching khodan 1&n
dau s& 162/2010/
GCNCP-VSD.

- 08/09: Ngay
gico dich ddu
tien clia cé phiéu
Cong ty trén san
UPCOM véi md
c& phiéu SMB.

2017

- 20/09: Cong ty Cb
phdn Bia Sai Gon -
Mién Trung thanh Iap
coéng ty con ddu tién
cla minh I& Cbéng ty
TNHH Mot thdnh vién
Thuong mai - Dich vu
Bia Quy Nhon hoagt
déng véi nganh nghé
chinh 1& budn ban dd
udng.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

2018

- 27/06: Cong ty dugc
chdp thudn niém yét
29.846.648 cd phiéu tai
S& Giao dich ching
khodan TP. H& Chi Minh
va chinh thic gico
dich cd phiéu ddu tién
vdo ngdy 03/08/2018.

2019

- 06/08: Sabeco hop
bdo ra mdat thuong
hiéu Bia S&i Gon, danh
ddu budc ngodt thay
ddi nhan dién thuong
hiéu adi vai bao bi mdi
trén céc sadn phdm
cla todn hé théng ndi
chung va& Bia Sai Gon
- Mién Trung ndi riéng.

2020 - 2024

DU gdp nhiéu khod
khdn fU nhing téc
doéng 1au dai ctia Nghi
dinh s& 100/2019/ND-
CP. s& 168/2024/NDB-
CP va cd nhing d&nh
hudng cla dich bénh
Covid - 19 nhung SMB
van gid viing dugc vi
thé trén thi trudng.

Pén nay

V3&i nhing gidi phdp
sdng tao, quyét liét da
dang héa sadn phdm,
khai thac séu tai cac
thi trudng tiém nang
va cdc thi trudng mdi,
sdn phdm cla SMB
hién dang dugc tiéu
thy trén 20 tinh, thanh
ph& trong nudc va
fim thém thj frudng,
déi tac gia cong/xudt
khdu bia v& dd udng
cé cébn dé tang quy
mo nhing nam tiép
theo.

CAC NHA MAV bl VAO SAN XUAT

MG RONG PAU TU
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NGANH NGHE VA DIA BAN KINH DOANH
LINH VUC KINH DOANH

é S&n xudt va kinh doanh cac sén phdm bia, rudu, nudc gidi khat.

Nhdp khdu, xudt khdu va kinh doanh nguyén vart liéu, thiét bj va phuy ting thay thé
cla ngdnh cdng nghiép thuc phédm.

+&% \ Cung cdp dich vy ddo tgo va tu van qudn ly nhdm md rong thi trudng frong nganh
+A+ / cong nghiép thuc phdm.

T Pdau tu xay dung khu cdng nghiép, khu dan cu; kinh doanh bdat déng sén véa cung
EEI cdp dich vy van phong va kho bai.

NGANH NGHE KINH DOANH

San xudt bia Bat dong san

va dé udng va xdy dung

Tén nganh Mad nganh Tén nganh Ma nganh

San xuat bia va mach nha G Kinh doanh BBS, quyén s dung

men bia 1103 dat thudc chl sd hiu, chd st dung
Chi tiét: San xudat cac logi (Chinh) hodc di thué
bia Chi fiét: Kinh doanh BBS, kho bdi,

6810

Chung, finh cét va pha ché cho thué van phong (i ddu tu xay

cac logi rugu manh 1101 dung ha tadng nghia trang, nghia
Chi tiét: S&n xudt rugu

San xudt dd udng kndéng con,

dia dé chuyén nhugng quyén s

dung dat gén véi ha tang)

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Ban buén va
phéan phai

Tén nganh

Ban budn dd udng

Ma

nganh

Dich vu va
nang luong dién

Tén nganh

Dich vu hé trg gido duc

|17

nuéc khodng Xay dung nha dé &

) ) » ) 1104
Chi tiét: San xudt nudc gidi Chi tiét: Xay dung céng trinh dan 4101
khat dung, céng nghiép
SAn xudt mday ché bién thuc .
2825 Xday dyng nhd khoéng dé & 4102

phdm, dd udng va thudc |&a

Chi tiét: Mua bdn cdac logi bia, rugu, 4633 Chi tiét: Tu van ddo tao, ché tao mday 8540
nudc gidi khat moc, thiét bi va xdy I&p cbng trinh cla

Ban budn mdy moc, thiét bj va phu ngdnh CN thuc phdm

ting mady khdc Dich vu luu trd ngdn ngd

Chi tfiét: Mua ban thiét bi, phu tung 4659 Clhiﬁé’rl; Khach Szn . o510
ngdnh céng nghiép thuc phdm Nha hang va cac dich vy an uéng

Ban budn kim logi v& qudng kim loai phuc vy Iuu dong 5610
Chi tiét: Ban budn KS titan (trd thyc hién Chi 1iét: Nhd hang

quyén XK, NK, phén phéi déi véi cac S&n xudt may ché bién thyc phdm, dé

hang héa: thuéec quvd Xi g&, séch, bdo A0 udng va thudc 1& 2620
va tap chi, vat phdm da ghi hinh, kim R

ol QU V& da quy, duge phdm, thude Van t&i hang hdéa bdng dudng bd 4933
nd, ddu thé v& ddu dd qua ché bién, SA&n xudt dién

gago, dudng mia va dudng cu cdi) Chi tiét: S&n xudt dién gid, dién mat trdi

Ban budn ndng, Idm sn nguyén lieu va dién khac (trd truyén tdi, diéu dd hé

(i gd, fre, nda) va déng vat séng théng dién quéc gia; xdy dung vavén 3511
Chi fiét: Mua ban md cao su nguyén hanh thdy dién da muc tiéu va dién

liéu (khdng chua tai fru s& chinh) (rd hat nhan cé y nghia ddc biét quan

thyc hién quyén XK, NK, phan phdi trong vé kinh 1& - x& hoi)

déi v8i cdc hang héa: thude 1a va xi - 4620 Truyén t&i v& phan phdi dién

gd, sach, bdo va tap chi, vat phdm Chi tiét: Truyén tdi v& phén phdi dién

da ghi hinh, kim logi quy v& da quy, (s truyén tdi, diéu dé hé théng dién 2510
dudc phdm, thude nd, ddu thd va déu quéc gia; xdy dyng va van hanh thay

da qua ché bién, gao, dudng mia va dién da muc tiéu va dién hat nhan cé

dudng cl cdi) y nghia ddc biét quan trong vé KT - XH)

Ban budn chuyén doanh khac chua SA&n xudt my phdm, x& phong, chdt tdy

dugc phan vao déu rlia, 1am béng va ché& phdm vé sinh 2093
Chi tiét: Ban budn cdn, nguyén vat Chi tiét: San xudt x& phong, chdt téy

liéeu nganh céng nghiép thuc phdm rlia, 1am béng va ché& phdm vé sinh

(frid thuc hién quydn XK, NK, phan phdi S&n xudt sdn phdm hod chdat khac

déi v8i cac hang héa: thude la va xi 4669 chua dugc phdn vao ddu 2000

gd, sach, bdo va tap chi, vat phdm
dd ghi hinh, kim logi quy va da quy,
dudc phdm, thudc nd, ddu thé va déu
da qua ché bién, gao, dudng mia va

dudng cl cdi)

Chi tiét: S&n xudt cén, nguyén vat liéu

ngdnh céng nghiép thyc phdm
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NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

DIA BAN KINH DOANH Hoat ddng sén xudt kinh doanh Bia S&i Gon clia Cong ty t@p trung chil yéu tai dia diém nhd may
chinh 1& D&k L&k v& Gia Lai. Tai nhiing dia diém ndy, Céng ty trién khai quy trinh sén xudt tién tién

va kiém sodt chdt Iugng nghiém ngdt dé ddm bdo réng sén phdm ddp Ung ding yéu cdu va

chuén myc cla thj trudng.

Ngodi ra, Céng ty cing md rdng thi frudng tiéu thy béng cach phat trién va cung cdip céc sén

phdm tu doanh nhu Bia Lowen Silver, Bia Quy Nhon va Bia tusi. Nhiing sén phdm ndy khéng chi

ddp Ung nhu cdu dac biét clia cac khu vyc dia phusng mé con dua ra sy da dang cho tting

déi tugng khach hang clia Céng ty. Cac dia phusng Gia Lai, Quang Ngai, Lém Bong, Khanh

Hoa, Béng Nai va céc tinh Mién Ty Nam B6 1& nhiing dia diém chién luge dugc chon dé tiéu

thy céc san phdm nay.

Viéc ma rong thi trudng dén nhing ving 1an cén khéng chi gidp tang cudng doanh s& bdan hang

ma con 1 co hdi dé Cong ty 1iép can va ndm bdt xu hudng tiéu diing dia phuong. Bang cach

ndly, Cong ty c6 thé tén dung dudc sy da dang van héa vé khdu vi clia tiing khu vice, tao ra cac

s&n phdm pht hgp véi nhu cdu cu thé va ddc frung clia tiing thi frudng. Biéu ndy Iam t&ng gid

trj thuong hiéu va ciing ¢é vi thé clia Cong ty trong ngdnh céng nghiép bia néi chung.
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THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH
DOANH VA BO MAY QUAN LV

MO HINH QUAN TRI

CTCP Bia S&i Gon - Mién Trung & cong ty hoat ddng dudi hinh thiic Céng ty Cé phdn (CTCP), md
hinh qudn tri clia Cong ty 16 chiic theo quy dinh cla Ludt Doanh nghiép va Biéu 1& Cong ty, bao
gdm céac bd phan: Bai hdi ddng cd déng (PHBCP), Hoi ddng qudn tri (HDQT), Ban kiém sodt (BKS),
Ban diéu hanh (BBH), Kndi chuyé&n mdn nghiép vu.
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CAC CONG TY CON, CONG TV LIEN KET

TRU SO CHINH

CTCP BIA SAI GON - MIEN TRUNG

Pia chi: SG6 01 dudng Nguyén Van Linh,
Phudng Tan An, finh Bak LAak.

Cac san phdm kinh doanh: Bia Sai Gon, Bia
Lowen Silver, Bia tuadi, Nudc udng finh khiét
Serepok, Rugu Serepok, Rudu SGm Viét, Sta
bdp Bazan, Sta gao It Bazan, dé udng xudt
khdu va gel rlia tay khé.

CHI NHANH CONG TV

CHI NHANH TAI QUY NHON

Pia chi: Khu Cong nghiép Phi Tai, Knu vic 5,
Phudng Quy Nhon Bdc, Tinh Gia Lai.

Cdc san phdm kinh doanh: Bia S&i Gon, Bia
Quy Nhon, Bia Lowen Silver, Bia tuci, nudc
udng déng chai.

CHI NHANH TAI PHU VEN

Pia chi: 56 265 Nguyén Tat Thanh, Phudng
Tuy Hoa, Tinh Bak LAk .

Cdc san phdm kinh doanh: Bia Sai Gon, Bia
tuai, Nudc udéng tinh khiét Sapy.

CONG TV LIEN KET

CTCP IN - THUONG MAI PHU VEN

Pia chi: 56 396 HUng Vuong, Phudng Tuy Hoa,
Tinh Bak LAk

Ty 1& ndm gill ¢6 phan: 20,02% vén didu 1&

Linh vuc kinh doanh chinh: In &n

CONG TV CON

CONG TV TNHH MOT TV THUONG MAI -
DICH VU BIA QUY NHON

Pia chi: Van phong chi nhdnh CTCP Bia Sai
Gon - Mién Trung tai Quy Nhon, Khu Cong
nghiép Phu Tdi, Khu vuc 5, Phudng Quy Nhon
B&c, Tinh Gia Lai.

Pudc thanh lap: 20/09/2017

Vén diéu 1é: 23.036.081.821 ddng

Ty 1é s8 hitu (31/12/2025): 100% von diéu 1&
Linh vuc kinh doanh chinh: Kinh doanh bia,
rugu va nudc gidi knat

Cac san phdm kinh doanh: tiéu thy cac san
phdm bia, rudu, nudc gidi khat phdn ty doanh
do Coéng ty s&n xudt nhu Bia Quy Nhan, Bia
Lowen Silver, Bia tudi, nudc udng déng chai,
rugu, dich vu kho hang.

CONG TV TNHH MOT THANH VIEN
THUONG MAI - DICH VU BIA PHU VEN

Pia chi: 265 Nguyén Tat Thanh, Phudng Tuy
Hoa, Tinh Bak Lak

Pudc thanh lap: 27/11/2024
Vén diéu Ié: 3.000.000.000
Ty 1é s8 hitu (31/12/2025): 100% von diéu 1&

Linh vuc kinh doanh chinh: Kinh doanh bia,
rugu va nudc gidi khart

Cac san phdm kinh doanh: fiéu thy cac san
phdm bia, rudu, nudc gidi khdt phdn tu doanh
do Coéng ty sdn xudt nhu Bia Quy Nhan, Bia
Lowen Silver, Bia tuci, nudc udng ddéng chai,
rdgu, dich vu kho hang.
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DINH HUGNG PHAT TRIEN CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG

R R SMB tin rdng su phat trién clia doanh nghiép chi thuc sy bén ving khi song hanh cling Igi ich cla
MUC TIEU CONG TV cdNng ddng va sU bén ving clia hé sinh thai. SMB cam két hién thuc hda chién lude phat trién bén
ving thdng qua ba try cot cot 16i:

Muc tiéu cbt 16i clia SMB & git ving vi thé don
vi sén xudt chu lyc trong hé thdng SABECO tai
khu vyc mién Trung va Tay Nguyén, gép phdn
dua ngdnh dé udng Viét Nam ngang tam thé
giéi. SMB khéng ngling hodn thién, déi mdi
cébng nghé dé cung cdp cac dong sén phdm
bia va nudc gidi knat chdt lugng cao, an todn
va bé dudng.

Cong ty cam két 1a ddi tac tin cdy, hoat déng
dya trén tinh thdn binh déng va Igi ich chung.
Bén canh viéc gia tang quyén Igi cho cé déng
v& dadm bdo viéc Iam 8n dinh cho ngudi lao
ddéng, SMB duy tri sy minh bach tuyét déi trong
cong bd théng tin, tudn thd nghiém ngdt cdc
chuén muc quadn tri céng ty dai chdng.

PINH HUONG TRUNG VA DAI HAN

Su phat trién clia Cong ty ludn gdn lién véi tinh
than tradch nhiém vai moi trudng, xa hoi va (g
ich céong dong. SMB ty hdo I& mot thanh vién
tich cuc trong su phat trién bén ving clia céng
dong va ddat nudc, tich cyc ddng gdp vao sy
phat trién kinh t& va du lich dia phuong tao
thém ngudn thu nhdp va viéc Idm cho ngudi
ddn qua do Iam tang ngdn sdch Nha nudce.

Cong ty t@p trung 1681 uu héa chi phi van hanh, ddy manh céng tac thi frudng phdi hgp cing

SABECO dé duy tri thi phdn trong béi cdnh canh tranh gay gdt. Béng thdi, trién khai cac sang kién

tiét kiém nang lugng va néng cao Nang sudt tai cdc nhd may fryc thudc.

Trong thdi gian t&i, Céng ty 1i€p tuc thuc hién chién ludc phat trién bén ving theo mé hinh 4C trong
hé& théng SABECO: Consumption (Tiéu thu) - Conservation (B&o ton) - Country (Bat nudc) - Culture
(Van hoa). Tip tuc ddu tu “chiéu sau” vao hé théng ddy chuyén sén xudt hién dai, md rdng mang

nudc gidi knat va hodn thién hé sinh thdi sén xudt xanh. Cong ty uu tién st dung ndng lugng tdi tao

théng qua hé thdng dién mdat trdi Gp mai nhdm gidm ddu chdn carbon trong qud trinh sé&n xudt.

0O 0O 68

Padi véi méi trudng

SMB ddc biét cha trong trién
khai cdc phuong phdp sén
xudt sach hon va thic ddy md
hinh kinh t& tudn hodn nhdm
gidm thiéu t6i da céc tac ddng
fiéu cuc dén hé sinh thai. Céng
ty khéong chi thuc hién cdc
gidi phap ky thuat than thien
v3i méi trudng ma con dau tu
déng bd hé théng qudn Iy chat
thdi va tai ché, gitip t6i uu hda
viéc st dung tai nguyén va
han ché 1ang phi tfrong moi giai
doan cla chudi san xudt. Bac
biét, viec ddy manh chuyén
ddi sang nang luong sach
théng qua hé thdng dién mart
tréi dp mai tai cdc nha may
I& minh chidng cho nd Iyc cla
Coéng ty frong viéc gidm phat
thdi khi nha kinh. SMB cam két
thyc hién day dd, nghiém tac
céc quy dinh clia Ludt Bdo vé
moi trudng, dédm bdo khéng
phdt sinh vi pham phdp Iy, qua
dé khdng dinh trdch nhiém
clia doanh nghiép trong viéc

duy t1i sy phét trién bén ving.

Dai véi xa hoi
va cdng déng

Bén canh hoat déng kinh
doanh, SMB luén xdac dinh con
ngudi va coéng déng & trong
tam cla sy phat trién. Coéng
ty cam két duy fri va gia tang
ca héi viéc lam, uu tién ngudn
nhdn Ilyc tai cdc dia phuong
nGi dat nha may nhu DAk LAk,
Quy Nhan, Pha Yén, gép phdn
cdi thién chat lugng cudc séng
cho ngusi dén dia phuong.
Binh ky hdng nam, SMB trich IGp
ngdn séch dé trién khai cac dy
&n an sinh x& hoi trong diém, U
viéc ho trg gido duc, ddo tao
dén cham séc stc khde cong
déng. Cac chuong frinh xay
dung “Nha tinh nghia”, hé trg
cdc gia dinh ¢é hodn cdnh
khé khan hay tang qud Tét cho
ngusdi nghéo da trd thanh nét
van héa ddc frung, gidp SMB
xdy dung mdi quan hé gdn
k&t bén chat va thé hién trach
nhiém xa hoi clia mot doanh

nghiép niém yé&t hang dau.

DGi véi van dé vé sinh an toan

thuc phdm va chdt luong

SMB khéng ngting nd Iuc thiét
Idp cac chudn muc cao nhdt
vé chdt lugng va an todn thuc
phém frong moi giai doan sAn
xudt, Cong ty duy tri va cdi tién
lién tuc cdc hé théng qudn Iy
chdt lugng tién tién nhadm dap
Ung déng thdi cac tiéu chudn
quéc té€ khat khe va yéu céu
clia hé théng SABECO. Cu thé,
SMB vdn hdnh nghiém ngdt
cAc hé théng 1SO 9001 (Qudn
ly chdt lugng), ISO 14001 (Qudn
ly moi trudng), 1ISO 22000 &
FSSC 22000 (Qudn ly an todn
thyc phdm) va 1SO 50001
(Quan ly nang lugng) va déng
thdi &p dung tiéu chudn SMETA
(Sedex Members Ethical Trade
Audit) nhdm danh gid va ddm
b&o cac yéu t6 vé lao déng,
an todn stc khde, mdi trudng
va dao duc kinh doanh frong
chudi cung Ung. Viéc tuan thi
chat ché cdc quy tfrinh sdn
xudt, déng gdi va van chuyén
knoéng chi gidp ddm bdo tinh
an foan cho ngudi tiéu dung
ma con khdng dinh cam ké&t
cla SMB frong viéc cung cdp
nhing s&n phdm dat chudn,
bd&o vé stic khde cong ddng va
ndng cao gid tri thuong hiéu
frén thij frudng.
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® RUIRO KINH TE

N&m 2025, kinh 18 thé gidi tiép tuc ddi mat
v&i nhiéu bién déng phic tap khién da phuc
hdi todn cdu chdm Iai. Cac cdng thdng dia
chinh fr va xu hudng bdo hd thuosng mai lam
gia t&ng chi phi san xudt, van chuyén, déng
thai tao ap Iyc 18n 1&n 1ty gid tai nhiéu nén
kinh t& mai néi. Chi sé gi@ dd la My binh quén
nam 2025 tang 3,92% da tryc tiép tac ddng
dén chi phi nhép khdu nguyén vat liéu déu
vao cla ngdnh dod udng.

Trong b8i cdnh dd, nén kinh t& Viét Nam
nam 2025 van ghi nhdn nhing tin hiéu tang
frudng vugt bdc véi GDP tang 8,02% so vdi
nam trudc. Bac biét, ngdnh cdng nghiép
ché& bién, ché tao tang 9,97% - muc tang
cao nhat trong giai doan 2019-2025, tiép tuc
I& déng Iyc chinh thic ddy nén kinh t&. Chi
s& san xudt cong nghiép (IP) todn ngdnh
tang 9,2%, cho thdy su phuc hdi manh mé

cla cdc doanh nghiép sdn xudt trong nudce.

Tuy nhién, bén canh nhing thudn Igi, nganh
dd udng ndi chung va SMB nai riéng phdi ddi
mat v&i nhung thach thic nghiém frong tu
thién tai v bién ddi khi hdu. Trong n&m 2025,
thién tai da gdy thiét hai tai sén udc tinh gan
100.000 ty ddng, cac khu vuc Mién Trung va
Tay Nguyén - dia ban trong diém clia Céng
ty - d& chiu dnh hudng ndng né bdi cac dgt
mua |G lich st 1dm gidn dogan chudi cung
Ung va suy gidm dang ké stic mua clia ngusi
dan. Thém vao do, viéc that chat chi tiéu ddi
v3i cdc mat hang khong thiét yéu do dp luc
U cac chinh sach phdp luat (nhu Nghi dinh
168/2024/NB-CP) dd tao ra rdo cdn I8n cho
viéc tang trudng san lugng tiéu thuy.

Trudc tinh hinh d6, Cong ty da chli déng theo
doi sat dién bién thi trudng, xdy dung cdc
kich bdn Ung pho linh hoat va tang cudng
qudn trj rdi ro tai chinh. Nh& viéc kiém sodat
t6t dinh mdc kinh t& ky thudt va tiét gidm chi
phi van hanh, SMB dé& duy ti dudc su &n dinh
trong hoat déng s&n xudt kinh doanh, bdo
fodn hiéu qud st dung von va dat muc Igi
nhudn trudc thué an tugng (vust gan 37% so
v3i k& hoach).

RUI RO TV GIA

Md&c du SMB khéng truc 1iép thuc hién hoat ddng nhép khdu nguyén liéu, chi phi
s&n xudt cla Cong ty van chiu &dnh hudng tU bién dong ty gid. Nguyén nhan I& do
malt, dai mach v& hoa houblon - cAc ddu vao thiét yéu cla qud trinh s&n xudt
bia - dudc Téng Cong ty CS phdn Bia - Rudu - Nudc gidi khat Sai Gon (SABECO)
nhdp khAu t&p trung v& phan bd lai cho cac don vi thanh vién theo 1y 1& s3 hiu.
Trong n&m 2025, chi s6 gid dé la My binh quén tang 3,92%, truc tiép ddy gid thanh
nguyén liéu ddu vao tang theo bién déng ngoai té. Biéu ndy tao ap luc [én gid vén
hang ban va bién Igi nhudn gdp clia cac ddng s&n phdm tiéu thu ndi dia.

Ngugc lai v8i &p Iyc chiphi, viéc ty gid bién ddng lai tao I6i thé canh franh nhat dinh
cho cac ddng sén phdm xudt khdu cda SMB. V&i muc tiéu vuon tém thé gidi, frong
nam 2025, SMB dda ghi ddu dn manh mé khi xudt khdu thanh céng céc 16 hang ddu
tién sang thi trudng Indonesia va Malaysia. Hién nay, danh muc thj trudng qudc té
cla Coéng ty da md rong dén hon 20 quéc gia, tieu biéu nhu Uc, Nhat Ban, Hoa
Ky v& dang tling budc khai phé céc thi trudng tiém nang tai Chau Au, khdng dinh
bdn lInh cla thuong hiéu bia Viét trén trudng qudc t&. Doanh thu xudt khdu bdng
ngoaqi t& gitip Cong ty tao ra mét “hang rdio tu nhién” (natural hedge) dé bu ddp
phdn ndo chi phi nhép khdu nguyén liéu tang cao.

Tuy nhién, su bién ddng kho Iudng clia ty gid van tiém &n rli ro vé mat k& todn khi
quy ddi doanh thu ngoai té sang VND va anh hudng dén tinh 8n dinh clia gid ban
tai cac thi trudng muc tiéu. Bé thich Ung, SMB tap trung véo viéc da dang héa
danh muc s&n phdm xudt khdu, t6i uu héa quy trinh logistics va phéi hop chat ché
v3i cac dbi tac quéc 18 dé chét ty gid trong cac hop ddng ddi han, nhdm bdo
todn bién Igi nhudn va duy fri da tang trudng xudt khdu bén ving.

®
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@  RUI RO CHINH SACH - PHAP LUAT

RUi ro phdp ludt 1a rdi ro phat sinh 10 viec dp
dung khéng kip thdi hodc khéng phu hop
cdc van bdn quy pham phdp ludt trong
quad tinh trién khai hoat déng kinh doanh. L&
mot doanh nghiép niém yét tai S& Giao dich
Chuing khodn Thanh phd H& Chi Minh (HOSE),
SMB cam két tudn thd nghiém ngdt cac quy
dinh phdp luat cot 16i nhu Ludt Doanh nghiép,
Luét Chung khodn va BO ludt Lao déng,... va
cdc van bdn thi hanh.

Pac biét, do dac thu ngdnh nghé&, SMB chiju
tac ddng tryc 1iép tU cac chinh séch kiém sodt
dd udng cd con. Trong nam 2025, viéc thuc thi
Nghi dinh 168/2024/NB-CP (stia ddi, bd sung
Nghi dinh 100/2019/ND-CP) v&i muc xi phat
cao déi véi ngudi diéu khién phuong tién sl
dung rugu bia da tao ra dp Iyc I8n 1én san lugng tiéu thy todn ngdnh. Bén canh dé, cac van
bdn phdap Iy nhu Nghi dinh 24/2020/ND-CP vé Ludt Phdong, chéng tac hai clia rugu, bia 1iép
tuc that chat cac quy dinh vé quang cdo va phan phéi.

V& chinh sach thué&, ngdnh bia hién phdi déi mat vai rdi ro 1 16 tinh diéu chinh tang thué Tiéu
thu dac biét (TTEB). Trong khi d6, cac doanh nghiép dd udng cd cdn khdng thudc ddi tusng
dugc hudng chinh sdch uu dai gidm thué Gid tri gia tang (VAT 2%, gdy &nh hudng dén gid
thainh va stic canh tranh trén thi trudng. Ngodi ra, viéc thay déi phusng phdp qudn Iy thué déi
v3i hd kinh doanh (cé hiéu Iyc tU ddu nam 2026) cing du bdo sé tao ra thach thidc 18n cho
cdc dai ly, hd kinh doanh trong hé théng phan phdi clia Cong ty.

TruSc nhing bién déng ndly, SMB ludn chll ddng rd sodt, cdp nhat kip thdi cac thay déi vé
chinh séch dé dua ra nhiing bién phép tng phé linh hoat. Céng ty cam k&t duy tri tinh tuén
th( cao nhét, ddng thdi nd Iuc 18 uu héa quy tinh van hanh dé thich tng véi méi trudng phép
ly ngdy cang khat khe.

RUI RO MOI TRUONG

P&i v8i mot doanh nghiép sén xudt dé uéng
quy Mo I8n nhu SMB, Ui ro moi tfrudng trong
yéu phat sinh 1t hoat déng x& thdi va st
dung tai nguyén nudc. Bac thu ngdnh doi
hoi luu luong nudc I8n cho cac cdng doan
ndu bia, vé sinh hé théng va lam mat. Bat
ky su thi€u hut trong quy frinh thu gom va
xU Iy nudc théi ndio clng fiém én nguy co
gdy 6 nhiém ngudn nudc, dat va hé sinh
thdi, dé&n dén cdc i ro vé phdp Iy cing
nhu uy tin clia Coéng ty déi vai cdng dong,
dia phuang.

Bén canh doé, dudi tdc déng cla bién ddi
khi hdu, rdi ro tU thién tai ngdy cang trd nén
khé Iudng. Bién hinh I& trédn mua 13 lich sd
tai khu vyc Mién Trung va Tay Nguyén vao
thang 11/2025 da dat ra thach thic 16n déi

v3i viéc ddm bdo an todn van hanh céc
hé théng xU ly chat thdi va tinh lién tuc cla
chudi san xudt.

Nhd&n thic rd trédch nhiém déi vai hé sinh thai
dia phuong, SMB da& chd dong thuc hién
cdac gidi phdp quadn trj rdi ro moi trudng mot
cdach todan dién, Céng ty da chl déng ddu
tu hé théng x Iy nudc thdi dat tiéu chudn
quy dinh, ddng thdi thudng xuyén kiém sodt
chdt lugng dau ra nhdm ddm bdo tudn thi
cAc yéu cau phdp ly. B&n canh dé, SMB
tGng cudng nghién clu, Ung dung cdc gidi
phdp cong nghé va cdi tién quy trinh sd&n
xudt theo hudng ti€t kiém tai nguyén, gidm
phat sinh chat thdi va han ché 16i da tac
dong fiéu cyc dén mdi tfrudng dia phuang.
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® RUI RO CANH TRANH ® RUI RO DAC THU HOAT DONG

Ap lyc canh tranh trong ngdnh
bia - rudu tai Viet Nam ngady
cang gia tang khi thj frudng quy
tu nhiéu thuong hiéu cé tiém Iuc
manh cd& trong va ngodi nudc.
Cdac doanh nghiép sd hdu Igi
thé vé quy mé, hé théng phan
phéi va nhan dién thusng hiéu
nhu Heineken, Habeco, cung
sy hién dién cla cdc nhan
hiéu qudc té nhu Budweiser,
Corona va Carlsberg, da tao

nén madi trudng canh tranh cd
muc dd phdn héa cao. Lgi thé
thuong hiéu todn cau, nang luc
marketing va kinh nghiém van hanh qudc 1€ cla cde ddi thd ndy dat ra thdch thic déng
ké d6i véi cac doanh nghiép ndi dia frong viéc duy tri thi phdn va bién Igi nhuan.

Trong bdi cdnh dd, khd ndng thich tng véi sy thay déi trong thi hiéu tiéu diing vé& xu
hudng thi trudng 1rd thanh yéu t6 then chét. SMB tdp trung da dang hdéa danh muc sén
phdm nhdm ddp Ung nhu cdu ngdly cang phdn khic héa clia khach hang, déng thdi
ddy manh hoat ddng nghién ctu thi frudng dé nédm béat kip thdi cac bién ddng vé hanh
vi fiéu dung. Viéc t&ng cudng tuong tac véi khdch hang, cdi tién chét lugng sén phdm
va& c@p nhdat cdng nghé sdn xudt duge xem Ia cac tru cot gilip doanh nghiép cing cd
nAng lyc canh tranh.

Théong qua viéc gil ving bdn sdc thuong hiéu Bia Sai Gon song song véi viéc khai phd
cdc thi tfrusng xudt khdu tiém nang, SMB tin tudng sé tiép tuc cling cé vi thé trong tam i
nQudi tiéu diing va ddm bdo sy tang trudng bén ving trudc moi trudng canh tranh ngdy
cang khat khe clia nganh dé udng.

RUI RO NGUVEN VAT LIEU

Trong Nndm 2025, an ninh luong thuc va chudi
cung Ung todn cdu tiép tuc d&i mat vai
nhiéu thach thic do xung dét dia chinh tri
ké&o ddi va dién bién phic tap clia bién ddi
khi hdu. L& doanh nghiép san xudt dé udng,
cdac nguyén liéu ddu vao thiét yéu clia SMB
bao gdm malt, dai mach va hoa bia phdn
I6n dugc nhdp khdu 1T thi trudng quéc té,
do dé khéng thé tranh khdi cac bién déng
vé gid cd va san lugng todn cdu.

Bén canh dp Iyc tU gid ndng sén, bién déng
thi trudng ngoai héi vai chi s& gid doé la My
binh qudn Nnam 2025 tang 3,92% da truc tiép
lam gia tang chi phi nhdp khdu nguyén vart
liéu. Ngodi ra, finh frang thdi tiét cuc doan
tai cdc ving nguyén liéu I8n trén thé gidi
cdng gdy anh hudng dén san lugng va chat
luong dai mach, tao ra rdi ro tiém an vé su
8n dinh clia ngudn cung ddu vao.

P& gidm thiéu cac téc ddng tiéu cuc U
bién ddng thi trudng, SMB dé trién khai déng
bd cdc gidi phdp qudn tri chudi cung Ung
chién lugc. Cu thé, Cong ty tén dung Igi thé
nhdp khdu tap trung théng qua Téng Céng
ty (SABECO) dé t6i uu hda gid mua st va ddm
bdo ngudn nguyén liéu dau vao dat chudn
quéc t&, déng thdi chl ddng xdy dung ké
hoach du trd nguyén vat liéu hgp ly dua trén
cdac phan tich, dy bdo thi trudng tai nhing
thsi diém gid 16t nhdm n dinh gid thanh

sAn xudt. Song song vaéi dé, SMB tang cudng
kiém sodt nghiém ngdt dinh muc tiéu hao
nguyén vat liéu trong qud frinh van hanh
dé bu ddp cho phdn chi phi gia t&ng 1 thi
trudng ngoai héi. Thong qua cdc bién phdp
qudn fri chti ddng va linh hoat ndly, SMB nd
lyc duy i sy én dinh trong hoat déng sdn
xudt, ddm bdo chét lugng sdn phdm ddng
nhat va bdo vé bién Igi nhudn trudc nhiing
bién déng kho Iudng cla thi frudng nguyén

liéu thé gidi.
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CAC YEU TO RUI RO CHINH SACH QUAN TRI RUI RO

® RUI RO DT\C THD HOAT DGNG Muc tiéu: Nhndm xac dinh, danh gid, va qudn Iy cac rli ro cé thé anh hudng dén hoat déng sén

xudtt, t&i chinh, va phat trién bén ving clia SMB, Céng ty cam két thuc hién cac bién phép phong
nglia v& Ung phd kip thdi, d&dm bdo hoat déng kinh doanh 8n dinh va phat trién bén ving.

® ® N

RUI RO BAT KHA KHANG

Bén canh cac rui ro thj trudng va van hanh,
hoat ddng clia Céng ty ludn tiém &n cac
nguy ca tU sy kién bdt khd khdng nhu thién

hé théng qudn trj rdi ro da tang. Céng ty
duy tri cdng tac giadm sat an todn dinh ky,
tang cudng kiém tra va bdo tri hé théng

Nhéan dién dinh ky: Thyc hién déanh gid
thudng xuyén céc rli ro trong yéu U bién

tai, hda hoan hodc dich bénh. Thuc & mday moc thiét bi, ddng thdi xay dung cdc CAC NGUYEN TAC CO BAN dong kinh t& vimo, ty gid, chinh séch phap

trong n@m 2025, khu vuc Mién Trung va Tay phucong an Ung phd khdn cdp va k& hoach luGt var méi frusng dé dy bdo sém cac kich
Nguyén da chju tdc déng ndng né 1 cac khoi phuc sau su c& (BCP). Bac biét, SMB bdn bdt Igi.

dgt bdo 1T lich st vao thang 11, gdy thiét hai ludbn chu trong viéc tham gia ddy dd cac @ @ )
I8n vé tai s&n chung cla khu vyc va gidn loai hinh bdo hiém t&i s&n v& i ro gidn (" - e

doan tam thai chudi cung Ung - phan phai.
Mac du day & nhing bién cd ngodi tam
kiém sodt, nhung mdc dd anh hudng cla
chdng dén an todn lao ddng va tinh lién tuc
cla hoat déng sé&n xudt kinh doanh & rat
hién hlu.

doan kinh doanh nhdm tao 1&p ngudn du
phong tai chinh ving chdc. Viéc ndng cao
y thidc phong ngtia v& chudn hda quy frinh
qudn tri khnéng chi gidp SMB gidm thiéu t6i
da thiét hai thyc t& ma con 1& nén tang cot
16i dAm bdo su van hdanh thong sudt clia
doanh nghiép trudc moi bién déng khach

Quan tri chi déng: Uu tién dp dung
cdbng nghé mdi, duy tri du trd nguyén vat
liéu chién luge va thuc hién cdc gdi bdo
hiém t&i sén dé gidm thiéu tac déng vart
chat tu rdi ro.

Tuan thG va Bén viing: BAm bdo moi
hoat déng kinh doanh luén thugng t6n
phdp ludt, gdn lién tang trudng IGi nhudn
v&i trdch nhiém bdo vé moi trudng va
déng gdp cho céng ddng.

Pé chll ddng gidm thiéu cac thiét hai ndy, , Phan tng linh hoat: Duy fri hé théng du phong tai chinh va k& hoach khéi phuc sau su
quan cua mai frudng.

SMB da& thiét 1ap va van hanh nghiém ngdrt c8 (BCP) dé ddm bdo tinh lién tuc clia doanh nghiép trudc cac su kién bét khd khang.

QUY TRINH QUAN LV RUI RO

- Phan tich méi trudng: Danh gid cdc yéu 16 kinh
t&, chinh tri, phdp ludt, moi frudng va ndi bd cong
ty dé nhan dién céc i ro.

- Cap nhat théng tin: Thu thdp théng tin U cac
bdo cdo kinh t&, tai chinh va cdc ca quan chuyén
mon dé theo ddi cac bién déng cla cdc yéu 16
rdii ro.

- Danh gia mic dé tdc déng: Banh gid mdc dd
Anh hudng cla ttng rdi ro ddi v8i hoat ddng sdn
xudt, tai chinh va thj trudng cldia cong ty.

B1. NHAN DIEN VA
DANH GIA RUI RO

- Xéac dinh bién phap phéng ngifa: Dua trén cdc
dénh gid rdi ro, xdy dung céc bién phdp phong
nglia nhu da dang héa ngudn cung nguyén liéu,
néng cao chdt lugng sé&n phdm, hodc cdi tién quy
tinh quan ly.

- Xay dung kich bén tng phé: Lap kich bdn Ung
phé véi cdc rii ro I8n nhu bién déng 1y gid, thay ddi
chinh sach phdp ly, va céc thdm hoa thién nhién.

B2. LAP KE HOACH
UNG PHO RUI RO

- Trién khai bién phép phéng
ngura: Thyc hién cac k& hoach
phdng nglia nhu ndng cao du
i nguyén vat liéu, cdi thién
quy trinh sdn xudt va gidm
thiéu tac déng maéi trudng.

- Giam sat lién tuc: BAm bdo
gidm sat lién tuc qud trinh thuc
hién k& hoach phong ngua va
Ung phd, diéu chinh khi cdn
thiét dé ddm bdo hiéu qud.

- Panh gia hiéu qué: Sau maoi
gici doan, danh gid sy hiéu
qud clia cdc bién phdp phong
ngua va Ung pho.

- Cdi tién quy trinh: Lién tuc
cdp nhdat, hoan thién va cai
tién cac quy trinh qudn Iy rdi ro
nhdm néng cao khd nang Ung
phé nhanh chéng va hiéu qud
v3i nhing thdach thic frong
fuong lai.

- Rui ro bat khé khéang: Thit 16p
cAc k& hoach phdong nglia nhu
bdo i, bdo vé tdi sén, du phong
tdi chinh va cdc phudng an khoi
phuc nhanh chéng khi sy cd xdy
ra.

- RUi ro nguyén vat liéu: Thuyc hién
da dang héa ngudn cung va theo
doi sat sao finh hinh bién dong gid
nguyén liéu todn cdu dé cé bién
phdp du trd hop ly.

B3. TRIEN KHAI VA
GIAM SAT

B4. DANH GIA VA
CAI TIEN

B5. QUAN LV RUI
RO PAC THU
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TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH
- , _ , — _ N3m 2025, téng doanh thu clia Cong ty dat
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT TRONG NAM 2025 1263737 triéu dong, giam 101,771 triéu dong,

tuong Ung muc giam 7,45% so vdi nam
2024, Két qua nay phan énh nhing thach
thdc chung cla nganh bia trong bdi canh
stic mua tiéu diing chua phuc héi hoan toan

CO CAU DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

PVT: Triéu déng

NGm 2024 NGm 2025 Tdng/Giam

Doanh thu

Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong Giatri | %Tdng/Gidm va 8p luc canh tranh ngay cang gia ting.
Doanh thu bdn thdnh phém 1.325.840 91,66% | 1.250.114 91,55% -75.726 -5,71%
Cung CodeCh o 77.3].(.?.. ....... 51340./;. ....... 69,71.(')“ ....... 51100./; ........ _7,60.{7" . v
B;gnh ThUkhOC ............... 4&38.0... ....... 3,005/; ........ 4569.2... ....... 3135&/; ........ S - . o
Téng cdng 1.446.539 | 100,00% | 1.365.516| 100,00%| -81.023 -5,60%

(Ngudn: BCTC hop nhdt ndm 2025)

BVT: Triéu déng

Nam 2024 Nam 2025

Doanh thu
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong Giatri | %Tang/Giam
Doanh thu bdn thanh phdm | 1.273.203 93,24% | 1.181.569 93,50% -91.634 -7,20%
Cung CédeCh SR o o e e T o
T o e e S Tt R S ......................... ‘.
Téng cdng 1.365.508 | 100,00% | 1.263.737 | 100,00% | -101.771 -7,45% { ]

Nhin chung, frong ndm 2025, mgc

(Nguon: BCTC tong hop nam 2025) du doanh thu ghi nhéan su sut gidm

) ) so v&i n@m trudc do tac dong tu
CO CAU DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU b6 cénh thi trudng V& sic mua
chua phyc hdi manh, Céng ty

van duy 1 dugc ca cdu doanh

, 2,97% - O o ... TR v eraninssanans _ ’
2,59% " / ] : thu on dinh, tdp trung vdo hoat
. Theo d6, doanh thu bdn thanh phdm dat : d6ng sdn xudt - kinh doanh chinh
4.1?% 3153% b 1.181.569 Triéu déng, giém 01.634 ’rriéu déng, va mng budc nélng cao hiéu C]Uéi
i tuong Ung gidm 7,20% so v&indm 2024. Tuy nhién, C khai thae cdc ngudn thu bd tro.
N&m 2024 N&m 2025 ty frong doanh thu bdn thanh phdm trong téng Pay I& nén tang quan frong dé
doanh thu t@ng nhe tu 93,24% lén 93,50%, cho Caéng ty 1iép tuc ciing cb vj thé
thdy hoat ddng ¢t 16i van duy tri vai trd chi lyc Y han thi frudng va hudng dén su
trong co cdu doanh thu. Trong béi cdnh canh § phdt frién bdn viing frong cdc
93,50% franh gay gat va nhu cdu tiéu dung chua phuc nam 1iép theo.

93,24% J . ST
hoi hodn todn, viéc git vang ty tfrong doanh thu

1 sén phdm chinh thé hién nang luc duy ti hé

# Doanh thu ban thanh ph:':im @ Cung cdp dich vu Doanh thu khac théng phdn phdi, dé phd thi trudng cdng nhu
© stc manh thuong hiéu clia Cong ty.
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TINH HINH HOAT DONG KINH DOANH
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT TRONG NAM 2025

Trong ndm 2025, téng chi phi san xuét va kinh doanh
theo yéu t6 cla Coéng ty dat 1060.272 triéu dong,
giam 110236 triéu doéng, tuong duong mdc giam
9,42% so véi nam 2024. Mdc gidm nay phan énh nd
luc clia Cong ty trong viée chl déng kiém soét chi phi

CO CAU CHI PHI SAN XUAT VA KINH DOANH THEO VEU TO

PVT: Triéu déng

N&m 2024 N&m 2025 Téng/Giam va toi uu héa hoat déng san xuét trong béi canh san

Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong Giatri | %Tdng/Giam luong va doanh thu chiu ap luc tirnhiing khé khan ctia
Chi phi nguyén liéu vart liéu 839.587 68,58% 710.222 63,25% | -129.365 -15,41% thi truong tiéu thu bia.
e e B i B B e I
e P e e e R s e e
e e el B o e e T S
e Ry R ] Rt S o e e Codi aat 1ot 51577
Téng cong 1.224.238| 100,00% | 1.122.958 | 100,00% | -101.280 -8,27% ; friéu dong va 87.201 frieu

Nam

2024

Nam

(Ngudn: BCTC hop nhdt ndm 2025)

2025

Tang/Giam

BVT: Triéu déng

Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong Giatri | %Tang/Gidm
Chi phi nguyén liéu vat liéu 828.353 70,77% 696.756 65,71% -131.597 -15,89%
Ch|ph|nhdnv|én T ey M T M) S S I i
Ch|ph|khduhgoTSCD ................. o T e ) R R
Ch|ph|d|chvumuongoo| ............ e B P o R
Chlph||,<hc1c .................................. C ol e R i R IR P
Téng cong 1.170.508 | 100,00% | 1.060.272( 100,00% | -110.236 -9,42%

(Nguén: BCTC téng hop ndm 2025)

CO CAU CHI PHI SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO

L 6,91% LI 8,67%
4,31% :
' 4,85%
10,64% i Wi e Nam 2025
12,54% — §
65,71%

70,77%

& Chi phi nguyén ligu vat ligu # Chi phi nhan vién
Chi phi kh@u hao tal san ¢é dinh » Chi phi dich vu mua ngoal

* Chi phi khéc

Theo doé, chi phi nguyén vat
liéu dat 696.756 triéu doéng,
131.597 triéu dong,
fuong Gng gidm 15,89% so

giadm

v8i ndm 2024. Ty trong chi phi

nguyén vat lieu trong téng
chi phi ciing gidm tt 70,77%
xuéng 65,71%, cho thay dp
lyc ddu vao dd dugc gidm
dang ké. Két qud ndy dén
& nhing né luc clia Coéng
ty frong viéc nédng cao hiéu
qud s dung nguyén vart
liéu, t6i uu dinh muc tiéu hao
frong qud trinh s&n xudt va
qudn trj t6t gid mua nguyén
vat liéu. Nhg do, Coéng ty
ting budc kiém sodt 16t gid
thanh san xudt va cdi thién
bién Igi nhudn trong baoi
cdnh thi trudng coéon nhiéu
thdch thic.

Ngudc Igi, chiphi nhén vién
dat 132.977 triéu ddng, tang
6,81% so v3i ndm trudc; ty
frong tang U 10,64% lén
12,564%. MUc tang ndy chu
y&u phdn anh viéc Coéng ty
diéu chinh chinh séch tién
lusng va phic I Nnhdm
duy ti su én dinh cla ddi
ngl lao doéng, déng thdi
gia tang sé lugng nhan sy
dé ddp Ung yéu cdu van
hanh va s&n xudt frong giai

doan hién nay.

dodng, tusng Ung mic tang
1,78% va 1,12% so v8i n@dm
2024. V& chi phi khdu hao
tai s&n ¢d dinh, sy gia tang
& khodn chi phi ndy chi
yéu dén tu viéc tiép tuc ghi
NhAn khdu hao cla cac tai
s&n phyc vu cho qud trinh
s&n xudt dién ndng lugng
mat 1rai va giéng khoan da
trién khai trong cdc ndm
trusce, thé hién dinh hudng
duy i nang Iuc san xudt én
dinh va& ndng cao hiéu qud

dai han.

Nhin chung, n&m 2025 ghi nhan sy cdi thién dang ké vé cdu tric

chi phi, ddc biét 1a su syt gidm manh cla chi phi nguyén vat liéu

- y&u 16 chiém ty trong 16n nhdt trong téng chi phi. M&c du mot

s& khodn muc chi phi ¢d dinh va chi phi hé trg thi frudng cd xu

hudng gia tang, Cong ty van duy ti dudc khd nang kiém sodt

téng chi phi & muc hap Iy, tao nén t&ng quan trong cho viéc bdo

todn hiéu qud hoat ddng va én dinh Igi nhudn trong bdi cdnh

ngdnh bia 1iép tuc ddi mat véi dp Iuc canh tranh v nhu cdu tiéu

dung than trong.
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TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH
TINH HINH HOAT DONG TAI CONG TV CON

CONG TV TNHH MOT THANH VIEN THUONG MAI - DICH VU BIA QUY NHON
PVT: Triéu déng
TH2025/

Chi tiéu

1 | Téng tai sén 76.161 62.641 82%
2 ..... DOO nh Thu Thu@n ................................................................. ]. ] 977 03 ......... ]. 0589 4] ...................... 88%

3 ..... GIO V@’nhong bon ............................................................... ]]2234] .......... ]0”200 ..................... 90%

4 ..... DOOnh Thu hoofdéngmlcmnh ................................................... 7 84 ................. 7 73 ..................... 99%

5 ..... Ch|ph|b0nhgngquon Ndognhnghlépmlcmnh ................ 50776 ............. 389]7 ..................... 77%

() ..... |_Cj|nhu@n‘ruhoof d@ngkmhdoonh ......................................... 24593 ............... 8831 ...................... 36%

7 ..... |_dmhudnkh0c .......................................................................... 2 056 .............. - 1988 .................... _97%

8 ..... |_d|nhu@n1ru00 Thué ................................................................ 24()]4 ............... 88” ...................... 36%

Q ..... |_d|nhu@nsgu Thué .................................................................. 19362 ............... (3 9]8 ..................... 36%

TH 2024 TH 2025

TH2024

Trong nam 2025, téng tai sdn cla Céng ty
TNHH Mot thanh vién Thuong mai - Dich vu Bia
Quy Nhon gidm 13.520 triéu déng, tusng Ung
17,75% so v&i cung ky n@m trudc, phdn anh xu
hudng thu hep quy md tdi sdn tfrong bdi cdnh
hoat ddng kinh doanh gdp nhiéu thach thic
va Cong ty chl déng t6i uu hda ngudn luc
nhdm ndang cao hiéu qud st dung vén.

Nam 2025, céng ty ghi nhdn sy sut gidm vé
doanh thu thuan va I8 nhudn trudc va thay
thué, frong bdi canh stc mua tiéu dung chua
phuc hdi hodn todn va dp luc canh tranh
ngdy cang gia tang. Doanh thu thudn va Igi
nhudn sau thué gidm 1an lugt 138.762 triéu
déng va 12.444 triéu doéng, tusng Ung 11,59%
and 64,27%. Tuy nhién, cd cdu chi phi clng
ghi nhan sy sut gidm, cho thay Céng ty da cd
nhdng diéu chinh kip thdi, thé hién né luc rd rét
trong viéc siét chat qudn tri chi phi, tinh gon
bd MAy va t8i uu hogat ddng van hanh nhdm
thich dng v&i béi cdnh doanh thu suy gidm. Cu
thé, chi phi ban hang, qudn Iy doanh nghiép,
t&i chinh gidm 11.859 friéu ddng, tuong Ung
26,36% so v&i cung ky nam trudc.

Nhin chung, ndm 2025 I& ndm Coéng ty tap
trung v&o muc tiéu én dinh hoat déng, kiém
sodt chdt ché chi phi va t6i uu hda quy mod tai
s&n trong badi canh thi tfrudng con tén tai nhiéu
khd khan.
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HUONG VI BAK PIA
BIA DAKLAK CHUAN GU
HGUOT DAK LAK

CONG TV TNHH MOT THANH VIEN THUONG MAI - DICH VU BIA PHU VEN

K& tU khi dudc di vao hoat déng 1t ngdly 01/01/2025, Cong ty dat doanh thu thudn 223.269 triéu
déng va Igi nhudn sau thué 12.761 triéu dong. Bén canh dd, Cong ty ghi nhdn k&t qud tich cuc
trong hiéu qud hoat déng, véi bién I0i nhudn gdp dat 17,28% va ty sudt sinh I8 frén téng tai sén

(ROA) dart 40,3%, cho thdy khd ndng khai thac tai sén va kiém sodt chi phi & muc hiéu qua.

BVT: Triéu déng

Chi tiéu TH 2024 TH 2025 TH2025/

TH2024
1 | T8ng tai sé&n - 31.667 -
| e S :
e éié&éﬁﬁéﬁébé}{ ............................................................................ e B :
el bé&'{r’{'{h'd'hé’cﬁfnéééé'fé'i'é'ﬁi?{r'{ ........................................................ R T :
el é'h’i’é'r}i"éé'r{ﬁé}{g’fadéf{]i’fééah'ﬁBéﬁiébf%éiéﬁi’ﬁﬁ ......................... e T :
e 'i"riHLJér%"f'c}'Hc;c}}'&ér{dk}'ﬁﬁééé | S e B :
T R B :
T e S :
e e B :
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TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH
TINH HINH HOAT DONG TAI CONG TV LIEN KET

O

CTCP IN - THUONG MAI PHU VEN

Chi tiéu

T8ng tai sé&n

Lai nhudn sau thué

TH 2024

PVT: Tridu déng
TH2025/
TH2024

Trong NAmM 2025, téng tai sén cla CTCP In - Thuong mai Pha Yén tang 818 friéu déng, tucng Ung
5,9% so v3i cting ky nam trudc. Qua dé, doanh thu va Igi nhudn trude var sau thué déu ghi nhdn
xu hudng tang trudng fich cuc. Cu thé, doanh thu thudn dat 28.447 triéu ddong, tang 5.268 triéu
dong so v8i nam 2024; doanh thu hoat déng tai chinh dat 18 triéu ddng, t&ng nhe so vai clng ky.
Bén canh dd, chi phi bdn hang, qudn ly doanh nghiép va chi phi tai chinh ghi nhén & mic 4.879
triéu dong, tang 259 triéu dong so véi nam trudce. Tuy chi phi gia tang, Céng ty van duy tri hiéu qud
hoat ddng kinh doanh. Theo dé, IGi nhudn trudc thué va sau thué Ian lugt dat 1.675 triéu dong va
1.285 tri@éu ddéng, tiép tuc duy tri xu hudng tang trudng trong nam 2025.

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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BIA BEER

LOWEN
SILVER



42 |

TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH
TINH HINH THUC HIEN SO VGI KE HOACH

TH2025/ TH2025/
STT Chi tiéu TH 2021 TH 2022 TH 2023 TH 2024 TH 2025
KH2025 TH2024
T8ng sén Triéu
1 9 . L 176,73 190,2 174,93 186,54 175,86 188,07 ( 93,51% 94,27%
lugng tiéu thu lit
1.1 | Bia céc logi Triéu Iit 167,34 181,55 166,42 177.65 167,30 66,00 | 258,48% 94,17%
a. | Bia Sdi Gon Triéu lit 82,44 82,33 59,84 56,39 41,51 66,00 62,89% 73,61%
+ Bia chai SG o
Triéu Iit 24,16 21,89 20,64 19,15 15,55 20,00 77.75% 81,20%
Larger 450
Bi hai
+BIacChaiSe e 9,91 4,9 - - - - - -
Larger 355
+ Bia chai SG o
Triéu it 0,31 0,05 - - - - - -
Export 355
+ Bia lon SG o
Triéu lit 46,98 54,08 39,2 37,24 25,96 46,00 56,43% 69,71%
Larger 330
+ Bia chai SG o
, Triéu it 0,44 0,24 - - - - - -
Chill 330
+BIalonSG el 0,64 1,17
iéu i , , - - - - - -
Chill 330 o
b. | Bia ty doanh Triéu lit 84,91 99,02 106,41 120,23 123,31 110,00 112,10% | 102,56%
+ Bia chai o
) Triéu Iit 0,61 0,73 0,67 0,68 0,65 1,00 65,00% 95,59%
Lowen 330 Pils
+ Bia lon Low- L
, Triéu Iit - - - 0,93 1,04 4,00 26,00% | 111,83%
en Silver 330
+ Bia chai Qui o
Triéu lit 57,89 66,89 70,26 81,74 84,49 69,00 122,45% | 103,36%
Nhon 330
+ Bia lon Qui A
Triéu Iit - - - 3.5 2,13 4,00 53,25% 60,86%
Nhon 330
+ Bia chai o
Triéu lit - - - 0,02 0,51 1,00 51,00% | 2550,00%
DAKLAK
+ Bia Tuaci Triéu Iit 26,41 28,17 32,05 33,37 34,49 31,00 111,26% | 103,36%
Do udng xudt o
C. . Triéu Iit - - 0.2 2 2,48 2,00 124,00% | 124,00%
khau
Nudc udng
1.2 | déng chai, Triéu lit 9,25 8,65 8,50 8,89 8,56 10,07 85,00% 96,29%
RuUdu, Sta
Téng doanh Ty
2 N 1.126,17 | 1.310,05 | 1.236,53 | 1.365,51 | 1.263,74 | 1.425,26 | 88,67% 92,55%
thu bong
Lgi nhuén Ty
3 T T x 213,92 220,46 184,69 214,17 211,90 154,70 | 136,97% 98,94%
trudc thué bong
Loi nhud@n sau Ty
4 . = 179,51 180,42 149,79 174,11 171,89 123,36 | 139,34% 98,72%
thué bong
NOp ngan TV
5 | sdach (phai 95:19 1.062,88 | 1.248,55 | 1.098,22 | 1.177,20 | 1.053,03 | 1.237,64| 85,08% 89,45%
nop)

BAO CAO THUONG NIEN 2025

TONG SAN LUGNG TIEU THU

Téng san Iuong tiéu thy clia CTCP Bia S&i Gon - Mién
Trung Nn@m 2025 dat 175,86 triéu lit, hodn thanh 93,51%
k& hoach ndm va gidm 5,73% so v3i cung ky ndm
2024, K&t qud ndy phdn anh sy sut gidm nhu cdu
chung cla thj trudng dd uéng. Pdc biét, viéc thuc thi
nghiém ngat cac quy dinh vé kiém sodt ndng dd cén
khi tham gia giao thong (Nghi dinh 100/2019/NB-CP
v& Nghi dinh 168/2024/ND-CP) da lam thay déi dang
ké théi quen tiéu dung, gdy é@p luc 18n 1én sé&n lugng
cla todn ngdnh.

BIA SAl GON

B&n canh nhing yéu t6 khdch quan
knéng thudn Igi nhu thdi tiét dién bién
phuc tap va stc mua ndi dia suy gidm, sén
lugng Bia Sdi Gon cdn chiju tac ddng tu
su thay ddi trong chinh séach phén bd sén
lugng gida cdc don vi thanh vién va lién
k&t clia hé théng Téng Cong ty SABECO.
Do dd, san lugng tiéu thu Bia Sai Gon dat
tha@p, thyc hién dugc 41,51 triéu lit (bao
gdm cac ddng san phdm chd luc 1& Sai
Gon Lager chai 450ml va Sai Gon Lager
lon 330ml), chi dat 62,90% ké hoach ndm
va bdang 73,62% so v3i cing ky nam 2024.
Bdc biét, tai nhd mday DakLak sén lugng
tieu thy chi thuc hién dugc 25,96 triéu
lit, b&ng 56,44% k& hoach nam 2025, chi
bAng 69,73% so vSi cung ky 2024 (tuong
ducng gidm 11,27 triéu Iit).

SAN LUONG TiEU THU BIA
SAl GON PAT THAP

451"
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TONG SAN LUONG TIEU THY
NAM 2025 DAT

75.86™"

TAI NHA MAY PAK LAK, SAN LUONG
TIEU THU THUC HIEN BUGC

2596
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TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH
TINH HINH THUC HIEN SO VGI KE HOACH

PO UONG XUAT KHAU - VUON TAM QUOC TE, KHANG DINH BAN LINH

Hoat déng xuat khau ndm 2025 ghi nhan budc dot pha vé ca san luong va quy mo thi
truong, thue hién ducc 2,54 triéu lit (dat 127,23% ké hoach). Viéc chinh phuc thanh céng
céc thitruong khat khe va da dang trén thé gidi khdng chi mang lai nguén thu ngoai té bén
ving ma con la Ioi khéng dinh vé trinh d6 céng nghé va tiéu chuan chat luong ctia SMB.
P4y chinh Ia cot méc quan trong, tao tién dé dé SMB tiép tuc hién dién manh mé hon tai

BIA TU DOANH

Ngay tir dau ndm Céng ty da day manh cong téc marketing,

quéng bé san pham, manh dan ma réng thi trudng, déc biét I3

— o » e a o , céc san choi qudc té, dua tinh hoa bia Viét vuon Ién toan cau.
thi truong madi, ngoai tinh va diéu hanh linh hoat chinh sach ban q '
hang.. nén thi phan Bia tu doanh duoc gilr viing va phat trién,
san luong tiéu thu tang, thi truéng dudc ma réng.
D 2 . ) ®
Bia chai Quy Nhon Bia lon Lowen Silver Bia chai Daklak Bia tuoi

- GiU' gin bdn sdc dia
phuong v&i vi thé dan ddu

Vi chién lugc 18y khdch hang 1am trong
tam, Bia chai Quy Nhon tiép tuc khdng
dinh vai trd 1& dong s&n phdm chi lyc,
déng gdép quan trong vao cs cdu tang
trudng cla SMB. Trong ndm 2025, sd&n
lugng tiéu thu ghi nhén mdc tang trudng
an tugng, dat 122,45% ké hoach (tfang
2,75 triéu lit so v&i cung ky). Két qud nay
cd dugc nhd sy két hop gida nd luc gia
tang dé nhan dién thuaong hiéu va chién
lugc “phd kin” mang IUdi phan phdi, ddc
biét 1a sy hién dién manh mé tai thi trudng
néng thén va phan khdc khdch hang phd
thdng. B&ng viéc ddm bdo tinh tién Igi toi
da khi tiép cdn san phém cung huang vi
dac trung da gdn lién vai ddi séng Ngudi
dan, Bia chai Quy Nhan khéng chi I mot
thiic udng ma con 1rd thanh biéu tugng
niém tin cla khach hang tai thi trudng
trong diém.

- Lan gio mdi trong
phdn khic bia lon cao cdp

K& i khi chinh thidc gia nhép thi trudng
vAo dau ndm 2024, Lowen Silver dd nhanh
chong khdng dinh vi th& 1& mét trong
nhing dong sdn phdm chién lucc cla
SMB. Vdi thiét ké bao bi hién dai, sang
trong cung huong vi tinh t&, sén phdm da
nhan dugc nhing phdn hdi tich cuc va
sU tin dung t& nhém khéch hang tré tudi.
DU phdi déi mat véi dp luc canh tranh
gay gdt ttt cde thuong hiéu qudc € trong
cung phdn khic, Lowen Silver van ghi
nhdan sdn lugng tiéu thu dat 1,04 triéu it.

Pay I& nén t&ng quan

trong dé Céng ty tiép oo !

7 P P p=—=E
fuc toi uu hdéa chién = CRRTINCATE —=

lugc dinh vi, tdng cudng
tréi nghiém ngudi dung
vad md rong thi phan

frong giai doan 14i.

- Két tinh tdm huyét, chinh
phuc thi truong

DU mdi ra mat, Bia chai Daklak d& nhanh
chdéng tao nén stc hit manh mé nhd thiét
k& hién dai cung chdt lugng bia dat chudn
cao nhét clia SMB. S&n phdm nhan dugc
s dén Nhan néng nhiét va danh gid cao
tU khdch hang vé cd mau mad 1an huong
vi dé udng. Véi dinh vi gid thanh hop ly di
kém tréi nghiém cao cdp, Bia chai Daklak
dang ting budc xdy dyng céng déng
ngudi dung trung thanh, khdng dinh tiém
nAng frd thanh déng luc tang trudng mMdi
cho danh muc sén phdm ty doanh trong
tuong lai gan.

- Pa dang hoa trdi nghiém,
khoi nguén sang tao

Trong bdi canh thdi tiét cd nhiéu bién
déng khoéng thudn Igi, dong sdn phdm
Bia tudi clia SMB van gid ving stc canh
tranh Nh3 chién luge da dang héa danh
muc san phdm. biém sang ndi bat thudc
vé Bia tusi Phad Yén vdi su ra dsi clia hai
dong sdn phdm mdi: Fresh Beer Gold
01 va Fresh Beer Black 01. Viéc khéng
ngung séng tao v& md rong danh muc
tr&i nghiém da gidp sén lugng Bia tusi Pha
Yén tang trudng vust bdc (tang 2,91 triéu
lit so v&i cung ky). DU cdac thij trudng khac
gdp thdch thic do yéu té khdch quan,
nhung thanh coéng tai Pha Yén Ia minh
ching cho thdy sy linh hoat va khé nang
thdu hiéu thi hiéu ngusi dung clia SMB
frong viéc duy fri sic hat cho dong bia
ddc thu nay.
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TINH HINH HOAT PONG DAU TU

Van phong va Nha

K& hoach
dau tu

Gid tri hop déng/

phé duyét

Téng gia tri

thanh toan

PVT: déng

Ty 1& hoan
thanh dv én

1 e 34.894.200.000 8.642.475.230 8.630.069.131 25%
may Pak Lak
Dy @n chuyén U nam
6.519.200.000 863.089.230 863.089.230 13%
2024 sang
DU &an mdi frong
28.375.000.000 7.779.386.000 7.766.979.901 27%
nam 2025
2 | Nha may Quy Nhon 35.269.600.000| 18.783.657.444| 18.756.701.764 53%
Dy @n chuyén U nam
33.854.600.000 17.848.166.874 17.822.166.874 53%
2024 sang
DU éan mdi frong
1.415.000.000 935.490.570 934.534.890 66%
nam 2025
3 | Nha may Pha Yén 20.145.000.000| 12.558.991.259| 11.895.614.259 59%
Dy &n chuyén U nd&m
8.000.000.000 6.109.867.222 6.109.867.222 76%
2024 sang
DU &an mdi frong
12.145.000.000 6.449.124.037 5.785.747.037 48%
nam 2025
TONG CONG 90.308.800.000( 39.985.123.933( 39.282.385.154 44%

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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Hoat déng ddu tu trong ndm 2025 clia Céng ty dudc trién khai mot cach than
trong v bam sat thuc & sén xudt. Mac du 1y 1& thanh todn téng thé dat gén 44%
so V3i k& hoach dé ra, nhung cac duy adn quan trong vé ndng cao chdt lugng va
bdo vé& mdi trudng déu dd dugc phé duyét va trién khai theo ding 16 trinh k¥ thudt.

Tai cAc nhd may Quy Nhon va Pha Yén, tién dé cac du an chuyén tiép dat muc
kha 16t (18n IUct I& 53% va 76%), gitp Cong ty duy ti dudc nang luc sén xudt én
dinh v& hién dai héa day chuyén déng géi. Tai Bak Lak, Céng ty tép trung chudn
bi cho cdc du an chién lugc mdi vdi 1y 1& phé duyét hop ddng tich cuc, tao da
cho viéc hodn thién cd s3 ha tang trong giai doan tiép theo.

Viéc diéu hanh vén ddu tu linh hoat khéng chi gidp SMB ddm bdo an todn tai
chinh trong b&i canh thi trudng bién ddng, md cdn khdng dinh cam k&t clia Ban
Piéu hanh trong viéc uu tién cac gid tri dai han: chdt lugng sén phdm dan ddu va
van hanh than thién véi mdi trudng.

CAC KHOAN DPAU TU TAI CHINH

Ngén han: Tai ngdy 31/12/2025, Cong ty cd cdc khodn tién gli c6 ky han tai cde ngdn hang vai

thdi gian déo han trén ba thang ké tir ngdy glii va frong vong musi hai thang ké 1t ngdy béo céo.
Tién gUii ¢ ky han dugce gl bang VND véa hudng [&i sudt nam 1 4,5% dén 6,7% (tai ngdry 01/01/2025:
0 5,35% dén 6,1%).

Dai han: Khodn ddu tu tai chinh ddi han clia SMB tép trung ddu tu vao cac cong ty con va cong
ty lién két, chi tiét d& dudc trinh bdy tai frang 21.
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TINH HINH TAI CHINH
TINH HINH TAI CHINH

T8ng tai sé&n

Ty 1& I0i nhudn tr& cd tic

TH 2024

1.039.782

1.044.770

PVT: Triéu déng
TH2025/

TH2024

100,48%

(10%)

(*) C6 tuc trong ndm 2025 céng ty da chi dd

T8ng tai sé&n

Ty 1& I0i nhudn tr& cd tic

(Nguédn: BCTC hop nhdt nadm 2025)

TH 2024

1.039.782

TH 2025

1.044.770

TH2025/
TH2024

100,48%

(10%)

@) Cé tuc frong nam 2025 céng ty da chi dd

(Nguén. BCTC téng hop ndm 2025)

BAO CAO THUONG NIEN 2025

CAC CHi TIEU TAI CHINH CHU YEU
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Nam 2024 Nam 2025
Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Hé s& thanh todn ngdn han Lan 1,55 1,71
Hé SéThOn h . Too n nhonh ....................................................................... Ldn .................... 104 ................... | 24 .....
Chi tiéu vé co cdu vén
Hé s& No/Téng tai sén % 42,91 40,51
Hé Sé Nd /Vé n c hu . Sd hau ........................................................................ % .................... 7 5] é ................ 6808 .....
Chi tiéu vé nang luc hoat déng
Vong quay hang ton kho Vong 4,93 4,55
vongquoymngmsgnvong ................... 134 ................... | 2] .....
Chi tiéu vé kha ndng sinh 15i
Hé s& Lai nhudn sau thué/Doanh thu thudn (ROS) % 12,75 13,60
Hé Sé Ldl nhuén : Sou Thué/vén Chu SO hUU blnh quan (ROE) ................... % .................... 2 934 ................ 283] .....
Hé SéLdmhuén : Sou Thuéﬁéng Tcuson bmhquén . (ROA) ........................ % ] 675 ................. | 650 .....
HéséLdlnhuénmhomdéngSXKD/DoonhThUThuén ............................ % ]568 ................. | 670 .....

(Ngudn: sé liéu dugc xt Iy theo BCTC téng hdp ndm 2025)

¥ 60

o
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TINH HINH TAI CHINH
TINH HINH TAI CHINH

CHi TIEU VE KHA NANG THANH TOAN

Trong Ndm 2025, cdc chitiéu phdn anh kha
nang thanh todn cda SMB ghi nhan sy cai
thién fich cuc. Cu thé, hé s& thanh todn
ngdn han va hé s& thanh todn nhanh 1an
lust tang 10,32% va 19,23% so v3i cung ky
ndm trudc. Nguyén nhdn chi yéu dén i
sy syt gidm cla ng ngdn han. Trong ndm
2025, téng nd ngdn han gidm 38.191 friéu
dong, tuong Ung muc gidm khodng 8,81%
SO v3i nGm frudc.

Vé& na phdi trd ngdn han, frong nam Céng
ty ghi nhan su sut gidm ddang ké tai khodn

CHi TiEU VE KHA NANG THANH TOAN

1,71

H# 38 thanh foan ngan han H@ =6 thanh joé&n nhanh

1,24

@ Mam 2024 & MNam 2025

muc phdi trd ngdn han khac, chiti yéu do da thuc hién chi trd cd tdc cho cd déng. Theo dé, khodn

cd tuc phai trd gidm 44.620 triéu ddng, tucng Ung gidm 81,19% so va&i cting ky ndm trudc. Dién bién

ndy gop phan gidm Aap luc nghia vu nd ngdn han va cdi thién chi tiéu thanh khodn clia Cong ty.

Song song Vvdi viéc gidm ng, chat lugng tai sén ngdn han cing dugdc ndng cao théng qua viéc

dich chuyén sang cac nhém tai sén ¢ tinh thanh khodn cao hon. Mdc di t8ng tdi sén ngdn han
duy ti & muc én dinh, nhung co cdu bén trong cé sy thay ddi tich cuc: Cac khodn phdi thu ngdn
han va hang tén kho gidm 1an Iugt 11.719 triéu dong va 35.728 triéu ddng nhd cong tac qudn tri
khodn thu va vong quay hang ton kho hiéu qud. K&t qud 1d, lugng tién va cac khodn tusng dusng
tién ghi nhan mdc tang trudng 20,08%, dat 318.408 triéu ddng tai thai diém cudi nam. Dién bién ndy
khong chi néng cao nang Iuc thanh todn tlc thdi ma con ddm bdo ngudn Iyc tai chinh s&n sang

cho cdc k& hoach dau tu va san xudt kinh doanh trong giai doan tiép theo.

BAO CAO THUONG NIEN 2025

CHi TIEU VE CO CAU VON

CHi TIEu cO cAu VON

75,16%
o 68,08%

—

42.9M% 40,51%

Hé s8 Ng/Téng tai san Hé s Ng/Vén chi 56 hiu

E Nam 2024 @ Nam 2025
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Trong n@dm 2024, hé s& Ng/Téng tai sdn
cla SMB dat 42,91%, va gidm xudéng cdén
40,51% trong n@m 2025. Viéc gidm ty &
no gdép phdn ndng cao muc dd 8n dinh
tai chinh va khd ndang chéng chiu trudc
nhdng bién ddng cla thi frudng. Theo do,
hé s& Ng/Vén chi s& hGu nam 2024 dat
75.16% va gidm xudng 68,08% vao ndm
2025 cho thdy Cong ty da ting budc cdai
thién co cdu ngudn vén, gidm don bdy
va tang cudng nén tang von ty cd. Diéu
nAy gép phan Idm gidm dap Iyc t&i chinh
va ndng cao muc dd an todn trong hoat
doéng clia Cong ty.

Sy diéu chinh trong ca cdu vén cla SMB
chd y&u dén ti viéc téng ng phai trd gidm,
déng thai vén chd s hiu tiép tuc dugce
clng cd. Trong nam 2025, von chd s& hu
ghi nhan tang 27.540 triéu ddng, tuong
Ung 4,64% so v3&i cung ky n@m trudc, chi
y&u Nhd sy gia tang clia Igi nhudin sau thué
chua phan phéi. Trong nam, Igi nNhudn sau
thué chua phdn phdi tang 10,01% so vdi
cung ky ndm frudc, dong gop 68,39% vao
sy cdi thién trong vén chl s hdu. Biéu
ndy phdn dnh Céng ty van duy tri dugc
hiéu qud hoat déng kinh doanh, tgo ra
Igi nhudn trong bdi cdnh sic mua fiéu
ding chua phuc hdi hodn todn va dp
luc canh tranh ngdy cdng gia tang. Viéc
tang cudng ngudn vén ndi bd gitp Céng
ty ndng cao nang Iyc tai chinh, ddng thdi
tao du dia cho cac k& hoach ddu tu va
phat trién trong tuong lai.
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TINH HINH TAI CHINH
TINH HINH TAI CHINH
CHi TIEU VE NANG LUC HOAT DONG

CHi Tiku VE NANG LUC HOAT BONG Chi tiéu vong quay hang ton kho clia SMB

4,93
. 4,55

Véng quay téng fai san
M MNam 2024 o Nam 2025

trong ndm 2024 dat 4,93 vong va gidm
xuéng con 4,55 vong frong ndm 2025. Su
suy gidm ndy cho thdy t6c dé luan chuyén
hang ton kho clia Céng ty cd phdn chdm
lai so v&i ndm trudc, phdn anh nhiing khd
khan nhat dinh trong bdi cdnh stic mua thi

134 49 trudng chua phyc hdi hodn todn. Vong

quay hang tén kho gidm ddéng nghia
‘ véi viée thdi gian Iuu trd hang héa cé xu

hudng kéo dai hon, cé thé 1adm gia tang

Véng quay hang ton khe -\ ohi )y kho var Anh hudng dén hidu qud

qudn Iy hang tén kho. Tuy nhién, mdc gidm
khdng qud I8n cho thdly Cdng ty van duy ti dugc khd ndng kiém sodt tdn kho & muc tusng déi 8n
dinh.

Chi fieu vong quay t8ng tai sén clia SMB clng gidm 1t 1,34 vong frong nam 2024 xuéng con 1,21
vong trong n&m 2025. Su suy gidm ndly phdn anh hiéu qud st dung 1éi sén dé tao ra doanh thu clia
Coéng ty 6 phan gidm so v3i nam trudce, chl yéu do doanh thu thudn sut gidm trong ky. Biéu ndy
cho thdy kh& nang khai thac va st dung ngudn Iyc t&i sdn trong hoat déng kinh doanh chua dat
dugc muc hiéu qud nhu ndm frudc.

Nhin chung, c& hai chi tiéu vong quay hang tn kho vé vong quay téng tdi sén clia SMB déu ghi
nhan sy suy gidm trong nam 2025. Biéu ndy phdan anh nang Iyc khai thac tai sén varhiéu qud qudn
ly hang tén kho cla Céng ty chiu &nh hudng nhdt dinh trong bdi canh thi tfrudng cdn nhiéu khd
khan. Tuy nhién, céc chi tiéu van duy ti & muc tuong déi 8n dinh, cho thdy Céng ty van dang kiém
sodt 16t hoat ddng van hanh va qudn ly tdi sdn trong giai doan nhiéu thach thie.

=TT s

BAO CAO THUONG NIEN 2025

| 53

CHi TIEU VE KHA NANG SINH LOI

Nam 2025, cac chi tiéu vé knd nang
sinh I&i clia SMB ghi nhdn nhing dién
bién dang chd y. Cu thé, hé s6 ROS
tfang 1t 12,75%1€n 13,60%. Mac du frong
nam 2025 doanh thu dat 1.263.737 triéu
déng, gidm 7,45% so v3&i nam 2024,
trong béi cAnh thi trudng con nhiéu khd
khan va muc dé canh franh ngdy cang
gia tang. Tuy nhién, ndm 2025, Cong ty
ghi nhan diém tich cuc trong qudn Iy
chi phi. Cy thé, gié@ vén hang béan gidm
11,26% so v&i cung ky ndm frudc, gop
phdn gidp bién IGi nhudn gdp cdi thién
12,96% so v3i nam 2024. K&t qud ndy
chi yéu dén 1 sy chl déng trong trién
khai cac gidi phdp t6i uu héa chi phi
s&n xudt va ndng cao hiéu qud st dung
nguyén vat liéu. Nha doé, bién Igi nhudin
cla Cong ty dudc cdi thién, qua dé hd
trg ty sudt ROS tang trong ndm 2025,
mdc du doanh thu van chiu nhiéu dp
Iuc tU bdi cdnh thi trudng.

Tuy nhién, ROA va ROE ghi nhdn sy sut
gidm so v3i nam 2024, 1an lugt 1 16,75%
xudng 16,50% va 1t 29,34% xudng
28,31%. Nhin chung, sy sut gidm doanh
thu da gay dp luc 1én c& ROA va ROE

CHI TiEU VE KHA NANG SINH LOI

e 27,58
1475 14,47 15,44 18,70
» I I I '_
RO ROE ROA

Hip 58 Lgi nhugn
hogl déng san xudl
kinh deanh) Doanh
T thuan
o Nam 2024 d Mam 2025

clia Coéng ty frong ndm 2025. Diéu ndy kéo theo Igi
nhudn sau thué clia Céng ty dat 171.887 triéu ddng,
tuong Ung gidm 1,28% so v&i cung ky ndm trudc. Bang
cha y, ROE cé muc gidm manh hon so véi ROA trong
nAm nay. BEn canh tac dong U ap luc doanh thu lén
Igi nhudin sau thué, ROE cdn chiju Anh hudng 1t sy thay
ddi trong cd cdu vén clia Céng ty. Cu thé, hé s6 Ng/
Vén chl sé hiu gidm ti 75,16% xudng 68,08% trong
na&m 2025, phdn éanh viéc gidm ddn bdy tai chinh, qua
dé cing gop phdn lam ROE gidm so va8i nam trudce.

Bé&n canh doé, hé sé Igi nhudn i hogat ddng kinh doanh
trén doanh thu thudn ghi nhdn mdc tang so v3i nam
trudc t 15,68% 1én 16,70%, phdn anh su cdi thién trong
hiéu qud hoat ddng kinh doanh ¢t 16i clia Cong ty.
K&t qud ndly dén tir viéc trién khai cac bién phap t6i
uu héa quy trinh sdn xudt, ndng cao hiéu sudt bdan
hang va kiém sodt chi phi hgp Iy.

Nhin chung, trong ndm 2025 cac chi tiéu vé khd nang
sinh 13i cla SMB ghi nhén nhing bién déng nhat dinh so
v3i nGm 2024, chli yéu do doanh thu va Igi nhudn sau
thué chiu ap lyc trong bdi cdnh thi tfrudng cdn nhiéu
khd khan. Tuy nhién, nhd viéc qudn ly chi phi hiéu qud
va duy tri bién Igi nhudn & mdc tich cyc, mat bang
cdc chi tiéu sinh I8i clia Cong ty nhin chung van dugc
git & muc 8n dinh, cho thdy khd nang thich dng va
kiém sodt hoat ddng kinh doanh clia SMB trong diéu
kién thi frudng cdn nhiéu thach thice.
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CO CAU cO PONG VA THAY bOI VON DAU TU CUA
CHU SO HUU

CO PHAN CO CAU cO DONG

Tinh tai ngay 14/11/2025
$6 lugng P Gia tri Ty 1& sé hiu
P S0 co phieu s
co dong (triéu dong) (%)

Loqi cé dong

" - R AL X
@ vén qidu1e: 298.466.480.000 aéng I | cé déng nha nuéc 1 719.848 7.198,48 2,41%
€ 18ng s c8 phidu da phét hanh: 29.846.648 8 phisu Il | Cé déng trong nuéc 2.080|  25.776.503|  257.765,03 86,36%
- Sé |U0ﬂg Cé ph|éu dOng |UU hdnh 29846648 Cé ph|éu Cé déng 1.6 chdc 18 16.803.999 ]68039,99 56,30%
'86 |ucng Cé phléu QUV:OCS phléu '?A ......... ) A ..................................................................................................................................
) , . B ) . P Co ddng canhdn 2.062 8.972.504 89.725,04 30,06%
- SO lugng co phiéu han ché chuyén nhugng: 0 cd phiéu -
lll | C6 dong nudc ngodi 96 4.070.145 40.701,45 13,64%
\ o C3 déng t6 chuc 21 2.364.595 23.645,95 7.92%
e Ménh g|é: 10.000 d(’jng/cé ph|éu .............................................................................................................................................................
Cé dbng cd nhan 75 1.705.550 17.055,50 5,71%
£ o Loqi cé phan: —
- L L Téng cong (lI+lII) 2.176 29.846.648 298.466,48 100,00%
- CO phiéu pho thdong : 29.846.648 cb phiéu
‘? - C& phiu uu ddi : 0 cd phidu Ty 1& 56 hdu nudc ngodi 161 dat: 49%
& ;
DANH SACH CO PONG LON

Tinh tai ngay 14/11/2025

. $6 dang ky S6lugngCP | _
Tén co dong . P _ Ty 1€ (%)
s6 huu nam giu
T8ng CTCP Bia - Rudu - 187 Nguyén Chi Thanh, Phudng
1 Q . 9.617. 2,22%
Nudc Gidi Khéat Sai Gon 030058365 Chg Lén, TP HO ChiMinh, Viét Nam 617.365 S 7
CTCP Thuaong mai bia 68 Nguyén Hué, Phudng Sai Gon,
2 | . - 0305376818 L ~ 3.745.550 12,54%
Oc Viét TP HO6 Chi Minh, Viét Nam
Cong ty TNHH MTV X8 s6 204 Trdn Hung Pao, Phudng Tuy
3 . . 4400116969 .. 1.602.940 5,37%
Kién thiét Pha Yén Hoa, Tinh Bak LAk, Viét Nam 7
@ North Buona Vista Drive # 12-01
4 | CAPITAL SHINE LIMITED CA3453 1.5687.271 5,32%
The Metropolis Tower 1, Singapore,

TINH HINH THAVY DOI VON PAU TU CUA CHU SG HUU  knong thay dé
GIAO DICH CO PHIEU QUV Knong cs

CAC CHUNG KHOAN KHAC Knhong co
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HOI PONG QUAN TRI

STT

Thanh vién HbQT

Ong L&m Du An

Chu tich
HBQT

3.647.363

12,22%

$8 hiiu cua ngudi

co6 lién quan

Ong Huynh Van Ding

V. HbQT

diéu hanh

2.985.000

10%

412.495

1,38%

65.280

0,.2167%

B& Nguyén Thj Phudc

TV. HBQT
khoéng

diéu hanh

4.663.777

15,61%

0%

0%

Ong Poan Tién Ding

TV. HBQT
khoéng

diéu hanh

2.985.000

10%

0%

0%

Ong Pham Van Phong

V. HbQT

doéc lap

0%

0%

0%
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SO VEU LV LICH

ONG LAM DU AN

Chu tich HbaT

Ngady thdng ndm sinh 05/01/1967
Quéc tich TP. H6 Chi Minh
Trinh d& chuyén mén Ky su co khi

Chuc vu hién nay Chu tich HPQT

Chuc vu hién nay tai té chic khéc

- Phé Téng gidm déc Téng CTCP Bia - Rudu - Nudc gidi khat Sai Gon

- ChU tich Hoi ddng qudn tri Céng ty C& phdn Bia S&i Gon - HA Nbi

- Chu fich HPQT Céng ty TNHH MTV ¢o khi Sabeco

- Thanh vién Hoi ddng qudn frj Céng ty C8 phdn Bia Sai Gon - Vinh Long
- ChU tich Hoi ddng qudn tri Céng ty C8 phdn Bia S&i Gon - Nghé Tinh

Qua trinh cong tac

10/1989 - 06/1990
06/1990 - 10/1991
10/1991 - 10/2004
10/2004 - 04/2006
04/2006 - 05/2007
05/2007 - 10/2012
10/2012 - 06/2016
06/2016 - 10/2017

10/2017 - nay

$6 lugng c6 phdn sé hitu:

S3 hdu cé nhan

S& hau dai dién

Ky su Nh& méy Thudce & Bén Thanh

Ky su Nha mdy Nudc dd Ham TU

Ky su, T8 trudng bdo tri Céng ty Bia S&i Gon

Phé QuAn déc Xudng Bdo tri - Téng CTCP Bia - Rugu - NGK S&i Gon

Trudng Ban Qudan ly dy an Bia Sai Gon - Bac Liéu

Trudng Ban Qudn ly dy én Bia Sai Gon - Vinh Long

Gidm ddc CTCP Bia Sa&i Gon - Vinh Long

Giam ddc Nhd may Bia Sai - Gon Nguyén Chi Thanh thudc Téng CTCP Bia - Rudu - NGK Sai Gon

Pho Téng Giadm déc SABECO kiém Giam ddc Nha may Bia Sai Gon Nguyén Chi Thanh

3.647.363 C6 phan, chiém ty I& 12,22%
0 cd phdn, chiémty & 0%
3.647.363 cd phdn, chiém 1y 1& 12,22%

S3 hu clia ngudi cé lién quan 0 cdéphdn, chiémty & 0%
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HOI PONG QUAN TRI

SO VEU LY LICH
ONG HUVNH VAN DUNG BA NGUVEN THI PHUOC
TV. HPQT diéu hanh TV. HPQT khéng diéu hanh
Ngdy thadng ndm sinh :30/01/1962 Ngdy thadng ndm sinh . 25/04/1959
Qudc tich © Qudng Ngai Quéc tich . Khanh Hoa
TAnh dé chuy&n mén - Ky su Héa thyc phdm Trinh dé chuyén mén : CUnhdn kinh t&
- CU nhan Tiéng Anh Chuc vy hién nay : Thanh vién HBQT

Chuc vy hién nay . TV. HDQT kiém Téng Giam déc - Thanh vién HDQT Céng ty TNHH Bdu tu kinh doanh BBS Viét Gia Phu

Chuc vu hién nay fai 1& chiic khac - Ngusi dai dién vén clia CTCP Thuong mai Bia 6¢ Viét

- Thanh vién HBQT CTCP Thucong Mai Bia Sdi Gon - Tay Nguyén - TGD CTCP In - Thuong mai Tuy Hoa

- Chu fich Céng ty TNHH MTV TMDV Bia Quy Nhon
- Chu fich Céng ty TNHH MTV TMDV Bia Tuy Hoa

Qua trinh cong tac

- Ch tich HDQT CTCP Thuong mai Téng hdp An Hung

Khen thudng 1996 - 2007 . Gidm déc Cong ty TNHH Bau tu - Thusng mai - Du lich Hiép Phic
-Bang khen Thi tudng Chinh phi; Huéin chuong lao déng hang 3 2008 - 2023 . Téng Giam déc CTCP Thuong mai Pia Oc Viet
Qua trinh cong tac
. ) 05/2013 - nay . Thanh vién HDQT CTCP Bia Sa&i Gon - Mién Trung
08/1984-12/1995 . Can bd nghiép vy, Phd phong, Trudng phdng Kiém nghiém hang hda, Phd xudng ché bién Cong
ty Bau tu XNK B3k L3k > - - . = - . .
S0 lugng co phan so huu: 4.663.777 Co phan, chiem ty le 15,61%
12/1995-02/2005 : Phé Gidm ddc Cong ty BDau tu XNK DAk LAk S8 hilu o8 nha 0 <& ohdn. chiém 1V 1é 0%
u cdanhdn c6 phan, chiém ty 1& b
02/2005 -09/2008 : Gidm déc CTCP Bia Sai Gon - DAk Lak & hau dai dién 4663777 6 phdn, chidm 1 16 15.61%
09/2008 - 11/2013  : Giédm d&c Chi nhdnh CTCP Bia S&i Gon - Mién Trung tai DAk Lak - CTCP Thuong mai Bia 8¢ Viét 3.745.550 c8 phdn, chiém 17 16 12.54%
12/2013 - nay . -Thdnh vién HBQYT, Téng Gidm déc CTCP Bia S&i Gon - Mién Trung _ Céng ty TNHH PAu tu kinh doanh 918.227 Cé ph(“in, chiém -h"/ & 3,07%
- Thanh vién HBQT CTCP Bia Thucng mai Sai Gon - Ty Nguyén BDS Viét Gia Phi
- Chu fich HBQT CTCP Thudng mai Tong hdp An Hung S$3 hitu clia ngudi c6 lién quan 0 c&phdn, chiémty & 0%

- Cha tich Hiép Hoi Doanh nghiép DAk Lak
- Thanh vién HBQT tai CTCP Thuong Mai Bia S&i Gon - Tay Nguyén

$& ludng c6 phdn sé hiu: 3.462.775 C6 phdn, chiém ty 1& 11,5967%
S& hitu c& nhan 412.495 cd phdn, chiém 1y 1& 1,38%
& hitu dai dién 2.985.000 ¢ phdn, chiém 1y 1& 10%
S3 htu clia ngudi cé lién quan 65.280 cbphdn, chiémty lé 0,2167%
- Huynh Quynh Nhi (Con rudt) 53.050 c& phan, chiém ty 18 0.18%
- Huynh Thj Kim Thay (Em rudt) 2.000 cdbphdn, chiémty lé 0.0067%

- Huynh Van Trién (Em rudt) 10.230 cd phdn, chiémty l& 0,03%
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HOI PONG QUAN TRI
SO VEU LV LICH

Qua trinh cong tac

2013 - nay : Ban tai chinh - Tng CTCP Bia - Rugu - NGK Sai Gon

2017- nay . Ban t&i chinh Tdng CTCP Bia - Rugu - NGK Sai Gon va TV HDQT CTCP Bia Sa&i Gon - Mién Tay

2019 - nay : Ban Tai chinh Téng CTCP Bia - RUgu - NGK S&i Gon va TV HPQT Cong ty CPTM KV Trung tam va

Coéng ty CPTM Nam Trung B&

2021 - nay : Ban t&i chinh Téng CTCP Bia - Rugu - NGK S&i Gon va TV HDQT CTCP Bia Sai Gon - Nghé Tinh

2023 - nay . GDB Ban tai chinh T8ng CTCP Bia - Rugu - NGK S&i Gon va TV HDQT CTCP Bia Sai Gon - Ha Noi
$& luong c6 phan sé hiwu: 2.985.000 C& phdn, chiém ty Ié 10,00%
S3 hau c& nhan 0 cd phdn, chiém 1y 1& 0,00%
S3 hiu dai dién 2.985.000 c& phdn, chiém ty 1& 10%

S3 htu clia ngudi cd lién quan

ONG DOAN TIEN DUNG

TV. HDPQT khong diéu hanh

Ngay thang ndm sinh . 05/06/1977

Qudc tich . TP. H&i Phong

Trinh d& chuyén mén . Thac st Thuong Mai
Chuc vy hién nay . Thanh vién HPQT

Chuc vu hién nay tai 18 chiic khac

- Giadm déc Tai chinh Téng Cong ty CP Bia-RUGU-NGK Sai Gon

- Thanh vién HBQT CTCP Thuong mai Bia Sai Gon - Trung f&m

- Thanh vién HBQT CTCP Thuong mai Bia Sai Gon - Nam Trung BO

- Thanh vién HBQT CTCP Thuong mai Bia Sai Gon - Nghé Tinh

- Thanh vién Ho6i ddng qudn tri Céng ty CE phdn Bia Sai Gon - HA Noi
- Trudng BKS CTCP Bia Sai Gon - Mién Tay

0 céphdn, chiémtylé
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ONG PHAM VAN PHONG

TV. HPQT déc Iap

Ngdy thadng ndm sinh . 07/10/1962

Qudc tich . Thanh Héa

Trinh d& chuyén mén . Thac sy Qudn trj kinh doanh
Chuc vy hién nay . Thanh vién HBQT dbc 1&p

Chuc vu hién nay tai 1é chiic khac
- Phé Cha tich Thusng truc Hai déng qudn tri Ngén hang TMCP S&i Gon
Thuong Tin

Qua trinh cong tac

1993 - 1996 . Gidm déc Ngan hang Noéng nghiép Khu vyc Krong Buk Bak Lak

10/1996 - 10/2002 : Pho Giam déc Ngdn hang Ngoai thuong Viét Nam CN. Bdk Lak

2002 - 2017 . Gidm déc Ngan hang Ngoai thuong Viét Nam CN. Bdk Lak
2017 - 2018 . Phé Chu tich, Pné Chi tich HDQT Sacombank
2018 - 2022 . - Phé Ch tich thudng truc HDQT Sacombank

- TV HPQT déc lap CTCP Bia Sai Gon-Mién Trung

2022 - nay . - Phd Ch tich HPQT Sacombank
- TV HPQT déc 1ép CTCP Bia S&i Gon - Mién Trung
$& luong cé phan sé hiwu: 0 C& phdn, chiémty I& 0%
S3 hiu cd nhan 0 cdéphdn, chiémtylé 0%
S& hitu dai dién 0 cdphdn, chiém 1y 1& 0%
S3 hu clia ngudi cd lién quan 0 céphdn, chiémty & 0%
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BAN DIEU HANH VA NGUGI QUAN LY KHAC
$8 hiiu cua ngudi SO VED I.V I.!CH

co lién quan

Pai dién sé hiu

STT Thanh vién HbQT

V. HDQT Phé Téng Giam Pdc
1| Ong Huynh Van Dang kiemTéng | 2.985.000 10% | 412.495 1,38% | 65.280 [0,2167% Ngay thang nam sinh . 12/04/1966
gidm déc Qudc fich . Khénh Hoa
Trinh d& chuyén mon . CUnhan kinh t&
) . Pho Tng ‘ i . Phé Tng Giam &6
2 | Ang V5 Thanh Bién B . | 35843 | 012% | 28002 | 009% Chde vy hien nay '+ PhéTeng Giam doc
giam doc Chuic vy hién nay tai t& chic khdc : Khong ¢
Khen thudng : B&ng khen cla Thi Tudng Chinh Phu
3 Ong Nguyén Thanh K& todn
Nguyén frudng
NgUdi Qua trinh cong tac
4 | Ong Trén Hdu Pha phu trdch - - - - - - 06/1993-07/1994  : Pho Phong DAu tu va Céng ng, Cong ty Bau tu XNK Bak Lak
QTCT 07/1994-06/2002 : Gidm déc Chi nhanh Céng ty Bau tu XNK BDdk LAk tai Huyén Krdng Nang, KrongBuk, Chu S&
Ong Nguyén Hodng ciom 06/2002 -05/2007 : Phé phong, Phy fréch phang K& hoach Nghiép vu Cong fy Béu tu XNK D&k Lk
5 déc Chi - - 5.008 0,02% | 20.900 0,07%
Long Ahanh 07/2007 - 12/2007  : Phy frdch Phong Kinh doanh CTCP Bia S&i Gon - DAk Lak
Gidm 01/2008 - 09/2009  : Trudng Phong KH-KD CTCP Bia Sai Gon - Bak Lak
6 | Ong Bang Sanh Binh déc Chi - - 9.702 0,03% 2.695 0.01% 10/2009 - 12/2013 @ Trudng Phong KH-KD Chinhénh CTCP Bia S&i Gon Mién Trung  tai DAk LAk
nhanh 01/2014-12/2017 : Gidm déc kinh doanh kiém Trudng phong K& hoach - Kinh doanh CTCP Bia S&i Gon - Mién Trung
12/2017 - nay : Phé T8ng Gidm ddc CTCP Bia S&i Gon - Mién Trung
$& luong c6 phan sé hiwu: 63.845 CO phan, chiém ty lé 0,21%
S& hitu c& nhan 0 cdphdn, chiém 1y 1& 0%
S3 hu dai dién 35.843 cd phdn, chiém ty 1& 0,12%
S3 htu clia ngudi cd lién quan 28.002 cd phdn, chiém 1y 1& 0,09%

- Bang Thi Loan (Vg) 28,002 cd phdn, chiém ty l& 0,09%
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BAN DIEU HANH VA NGUGI QUAN LY KHAC

SO VEU LV LICH

Qua trinh cong tac
03/2007 - 2008
2008 - 2013
2013 - nay
2024 - nay
$6 lugng c6 phan sé hiu:
S& hdu cé nhén
S3 hGu dai dién

S3 htu clia ngudi cé lién quan

ONG NGUVEN THANH NGUVEN

K& todn trudng

Ngdy thadng ndm sinh

Qudc tich

Trinh d& chuyén mén

Chuc vy hién nay

24/09/1981
Binh Binh
CU nhdan Tai chinh - Ngén hang

K& todn trudng

Chdc vy hién nay tai t8 chic khac @ Khéng co

Nhan vién ké todn, K& todn tng hop Phong TCKT CTCP Bia S&i Gon - DakLak
K& todn T8ng hgp Chi nhdnh CTCP Bia S&i Gon - Mién Trung- DakLak
Pho phong Tai chinh - K& toan CTCP Bia Sai Gon - Mién Trung

K& todn trudng CTCP Bia S&i Gon - Mién Trung

Cé phan, chiém ty I1é 0%
cd phdn, chiém ty 1& 0%
cd phdn, chiém ty 1& 0%
cd phdn, chiém ty 1& 0%
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ONG TRAN HUU PHU

Ngudi phu trach QTCT

Ngdy thadng ndm sinh 15/10/1976
Qudc tich : HaTinh

- Cl nhan tiéng Anh, CU nhan
- QuAnN trj Kinh doanh

Ngudi phu fradch QTCT kiém
Trudng Phong Té chic - Hanh
chinh

Trinh d& chuyén mén

Chdc vy hién nay

Chuc vy hién nay tai té chiic khdc : Khéng co

Qua trinh cong tac

04/2004 - 11/2007

12/2007 - 12/2008

03/2008 - 12/2008

01/2009 - 12/2013

01/2014-12/2019

11/2019 - 12/2020

Nhan vién Trung tam Xudt khdu lao déng va Chuyén gia thudc Cong ty dau tu XNK DakLak
Nhan vién vién Phong Kinh doanh Céng ty ddu tu Xudt nhép khdu DakLak

Nhan vién Phong K& hoach - Kinh doanh CN CTCP Bia S&i Gon - Mién Trung tai DakLak
Nhan vién Phong T6 chic - Hanh chinh CN CTCP Bia S&i Gon - Mién Trung tai DaklLak

Phé Phong Té chic - Hanh chinh CTCP Bia Sai Gon - Mién Trung

Ngudi phy trach QTCT kiém Phé Phong T8 chiic - Hanh chinh Céng ty CP Bia S&i Gon - Mién Trung

01/2021 - nay Ngudi phy trdch QTCT kiém Trudng Phong TC - HAanh chinh Céng ty CP Bia S&i Gon - Mién Trung
$& luong cé phan sé hiu: 0 C& phdn, chiém ty I1é 0%
S& hdu cé nhan 0 cd phdn, chiémty lé 0%
S& hitu dai dién 0 cd phdn, chiém 1y 1& 0%

S3 htu clia ngudi cd lién quan 0 cdéphdn, chiémtylé 0%
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BAN DIEU HANH VA NGUGI QUAN LV KHAC
SO VEU LV LICH

$6 luong c6 phdn sé hiu:

S& hitu cé nhan
S& hiu dai dién
S& htu clia ngudi cé lién quan

- Huynh Thi Bich Tién (Vg)

$6 lugng c6 phan sé hiu:

S3 htu cé nhan
S3 hau dai dién
S3 htu clia ngudi cé lién quan

- Huynh Thj Tudng Van (Vg)

ONG NGUVEN HOANG LONG
Giam déc Chi nhanh
Ngdy thadng ndm sinh

Qudc tich

14/12/1962

Hodi An, Binh Binh

Chuc vy hién nay :

- Gidm déc Chi nhdnh CTCP Bia S&i Gon - Mién Trung tai Quy Nhon
- Giam déc Cong ty TNHH MTV Thuong mai - Dich vu Bia Quy Nhon

Chuc vu hién nay tai 16 chiic khac @ Khéng cé

25.908 C& phan, chiém ty 1& 0,09%

5.008 c& phdn, chiémty l& 0,02%

0 cb phdn, chiém 1y 1& 0%

20.900 cd phdn, chiémty 1& 0.07%

20.900 cb phdn, chiém 1y 1& 0,07%
ONG DANG SANH DINH

Giam déc Chi nhanh
Ngdy thdng ndm sinh 02/01/1973
Qudc tich Poéng Hoa, Phu Yén

Chuc vy hién nay :

- Gidm ddc Chi nhdnh CTCP Bia S&i Gon - Mién Trung tai Pha Yén
- Gidm déc Coéng ty TNHH MTV Thudng mai - Dich vy Bia Phi Yén

Chdc vy hién nay tai 16 chidc khac : Khéng cé

12.397 C& phan, chiém ty 1& 0,04%
9.702 & phdn, chiém ty & 0,03%

0 céphdn, chiémtylé 0%

2.695 6 phdn, chiém ty & 0,01%
2.695 cé phdn, chiémty lé 0,01%
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BAN KIEM SOAT

STT Thanh vién HbQT

| 69

S8 hiu cla

ngudi co lién

. _ B Trudng
1 Ong Nguyén Van Dung o 0 0% 0% 3.069 0,01%
an
. Thanh
2 | Ong Trinh Van Théo i’ 0 0% 0% 0 0%
vién
. Thanh
3 | Ong Bui Quang bang - 1.602.940 5,37% 0% 0 0%
vién
SO YEU LY LICH
ONG NGUYEN VAN DUNG
Truéng ban
Ngady thang ndm sinh 08/02/1971
Quéc tich Pa Nang

Qua trinh cong tac

1996 - 2003
2004 - 2009
2010-04/2016

05/2016 - nay

$& luong cé phan sé hiu:
S3 hu c& nhan

S3 hau dai dién

S3 hu clia ngudi cd lién quan

- Pham Ha Théi Uyén (Vg)

TAinh dd chuyén mén

Chuc vy hién nay

Chuc vu hién nay tai t& chiic khac

K& todn trudng Coéng ty TNHH BT-TM-DL Hiép Phuc

Trudng Ban kiém sodt CTCP Bia S&i Gon - Mién Trung

CU nhan ké todn
Trudng BKS

Khéng co

Gidm déc Chi nhdnh Coéng ty TNHH BT-TM-DL Hiép Phic tai Quang Nam (Tram thu phi Tam Ky)

Pho Téng gidm déc CTCP Thuong Mai Bia Oc Viét (Vietcomreal)

3.069 C& phdn, chiém ty I1é 0,01%

0 cdphdn, chiémtylé
0 céphdn, chiémtylé
3.069 cd phdn, chiémty l&

3.069 cdphdn, chiémty lé

0%

0%

0.01%

0.01%
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BAN KIEM SOAT

SO YEU LY LICH
ONG TRINH VAN THAO ONG BUI QUANG PANG
Thanh vién Thanh vién
Ngay thang ndm sinh : 02/02/1973 Ngdy thadng ndm sinh . 05/10/1965
Qudc tich . Thanh Héa Qudc tich : Phavén
Trinh d& chuyén mon : CUnhan kinh t& Trinh d& chuyén mon . Thac sy kinh t&
Chuc vy hién nay . Thanh vién BKS Chuc vy hién nay . Thanh vién BKS

Chuc vy hién nay tai té chiic khdc :  Chuyén vién Phong Kiém sodt noi Chdc vy hién nay tai t8 chic khac

b6 T8ng CTCP Bia - Rugu - Nudc - Chu tich Céng ty TNHH MTV X8 s6 kién thiét Pha Yén
Pai dién s hiu clia Cong ty TNHH MTV X3 s& kién thiét Pha Yen:

1.602.940 CP, 1y 1& 5,37% VDL

gidi khat Sai Gon

Qua trinh coéng tac P - .
Qua trinh cong tac

1996 - 2001 . Trd Iy K& todn - Phong TC - KT Téng Cong ty Xay Dung Trudng Son B6 Quéc Phong. .
1986 - 1991 . Cong tac tai Cong ty Thuong nghiép Séng Cau, Pha Yén
2001 - 2006 . KT tng hop - Phdng TC - KT Céng ty Du Lich-Dich vy vé Thuong mai TOSECO - Bd Quéc Phong . . .
08/1993 - 2014 K& todn frudng Cong ty xo s6 kién thi€t Pha Yén
2006 - 2010 K& todn trudng - Trung t&m Thusng Mai - Dich Vu Phusng Nam - Bd Qudc Phong ) . 3
2014 -10/2016 . Phé gidm déc Cong ty TNHH MTV x4 s& kién thi€t Pha Yén
2011 - nay ;- Chuyén vién KT ndi bo - Ban KTNB Téng Céng ty Bia Rudu Nudc Gidi Khat Sai Gon (SABECO); L R e o
- Thanh vién BKS CTCP Bia S&i Gon - Midn Trung 11/2016 - nay . Chu tich Cong ty TNHH MTV x6 s6 kién thiét Pha Yén
- 2 2 . P 2 e . 04/2017 - nay . Thanh vién BKS CTCP Bia Sa&i Gon - Mién Trung
S0 luogng c¢o6 phan s6 huu: 0 Co phan, chiemtylé 0%
S("j hUU Cd nhén O Cé phéh Ch|ém T{l Ié O% S6 qung C6 phén Sa hau: 1-602-940 06’ ph&n, Chiém i? Ié 5,370/0
2. ~, 2 A 2 X e 2 A o,
$& hiiu dai dién 0 phdn, chidm 17 16 0% S3 hdu ca nhan 0 c6phdn, chiémtylé 0%
S3 hiu clia ngudi cé lién quan 0 cdéphdn, chiémtylé 0% S hau dai dién 1:602:940 O phan, chiem ty 16 5.37%
- Cong ty TNHH MTV X4 s6 kién thiét 1.602.940 c& phdn, chiém 1y 1& 5,37%
Phu Yén

S3 htu clia ngudi cd lién quan 0 cd phdn, chiém 1y 1& 0%
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NHAN SU VA CHINH SACH NGUGI LAO DONG
TINH HINH NHAN SU

SO LUONG CAN BO, NHAN VIEN

Tinh dén ngay 31/12/2025
6 lugng
(nguoi)

CO ChU THEO TRINH BO LAD DGNG 2025

STT Tinh chét phan logi

TV 18 (%)

1 ThAeo trinh do lao 502 100%
dong
1 TrlAnh dg Baihoc va 037 47%
........ fenBeinoc L -
2 | Trinh d® Cao déng, - hd
trung cdp chuyén 177 35% _
A Trink dé Dol hee  Trinh db Cas S0 cdp wa Céng  Loo déng phé
........ NGO o vé trén Dai hoo  ddng, Irung cip N i hudt thng
3 |So cdp va Coéng 53 1% chuyln nohiip
........ nhan ky thudt e o
4| Lao dong pho thong 35 7% CO CAU THED GIOI TINH 2025 ©O Al THED DGI TUONG LAD DONG 2025
Il | Theo déi tuong lao .
déng 502 100% e
1 |Loodgongtryctiep | 383 | 76%.
2 | Loo ddng gidn tiép 119 24%
Il | Theo gidi tinh 502 100%
1 |Nam 416 83%
2 |NG 86 17% "
IV | Theo thdi han HDLDP 502 100% "ham o Ni * Lo djng dye fip < Low dgng gidn lip
1 | Hgp ddng ngdn han
iy _ 0 0%
........ audiinam e e CO CAU THEO BG TUdI 2025
2 | Hop ddng co thai . 43%
........ nonldéndnem | | %% cuin
3 | Hop ddng khéng 9
xéc dinh thdi han 476 5%
V |Theo d6 tudi 502 100% 9%
1 [Toiegenasud T 5 | ...2%
2 |Tuzegénasiudi % | 9%,
.3 |Tusegéndstusi | 841 %] e
4 |Trén 45 214 43% T 18 dén 25 hudi Td 26 dén 25 udi T 36 dén 45 udi Trén 45

THU NHAP BINH QUAN PAU NGUGI NAM 2025

Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025

78ng s6 luong Ngusi lao ddng (NgUS) 493 490 492 495 502

Thu nhdp binh quan
R 14,5 15,2 15,9 16,7 17.5
(friéu dong/ ngudi/ thang)

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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CHINH SACH PAO TAO, LUONG THUONG, CHE PO PHUC LOI

CHE PO LAM VIEC

Coéng ty 18 chic lam viéc 08 gis/ngdy;
06 ngdy/tudn. Thai gian I&dm viéc cla
cdc xudng san xudt fryc tiép dudc chia
I&m 03 ca. BAm bdo quyén IGi cho cdn
bd cdng Nhan vién khi tham gia lIam
thém gig, tang ca theo quy dinh clda
BS Ludt Lao ddng va cd nhdng dai ngd
thda dang.

X VvV
OO0O

NGHi OM, THAI SAN

Nhan vién s& dugc hudng trg cdp ém
dau theo quy dinh cla phdp ludt,
duac kham bénh, diéu tri tai cac co 58
y 16 theo quy dinh cla Bdo hiém x& hoi
Viét Nam.

NGHi PHEP, NGHi LE, TET

Ngudi lao déng dugc nghi 1é va nghi Tét
theo quy dinh cla BO Ludt Lao doéng.
Ngudilao dong co6 thdi gian Idm viéc tu 12
thang trd 1én dugc nghi phép 12 ngdy moi
ndm, néu Iam dudi 12 thang thi s ngdy
nghi phép dugc finh theo ty & thdi gian
ldm viéc. Ngodi ra, c 05 ndm Iam viéc,

ngudi lao dong dugc cdng thém 01 ngdy
nghi phép.

PIEU KIEN LAM VIEC

Coéng ty da trang bi ddy dd cdc trang
thiét bi, mday mdc, thiét bi, phuong tién
bdo hd déi véi lao ddng tryc tiép. Van
phong ladm viéc rong rdi, nhd xudng
knang trang, thodng mat, dudc thiét k&,
xa@y dung theo dung tiéu chudn dé bdo
vé an todn cho ngudi lao déng. Cac
nguyén t&c an todn lao déng dudc trién
khai va tuén thi nghiém ngdt.
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NHAN SU VA CHINH SACH NGUGI LAO DONG
CHINH SACH PAO TAO, LUONG THUONG, CHE PO PHUC LOI

CHINH SACH TUVEN DUNG

Xdac dinh *Con ngudi’ 1& cot 18, quyét
dinh su phdat trién lau dai clia Céng
ty, do dé SMB thudng xuyén c6 chinh
sach tuyén dung linh hoat, day du
tinh coéng bdng, khdng nglng thu
hat nhdng ngudi lao déng gidi, nhan
tai dén vai Cong ty. Tim ki€m nhang
cd nhan xudt sdc, cd nang lyc, tém
huyét véi Cong ty. Ngodi ra, dé dém
bdo rdng Mmoi nhan vién cla SMB ludn
& frang théi tét nhat véa ddp dng dugce
yéu cAu cdng viéc ngdy cdang cao,
SMB da& khoéng ngling 18 chic cac
budi bdi dudng, ddo tao chuyén sau
vé nghiép vu. Nhing khoéa ddo tao
ndy khéng chi gidp ndng cao ky nang
chuyén mén ma cdn tao ca hdi cho
sy chia sé kién thic, kinh nghiém gita
cdc thanh vién trong 18 chiec.

gt
A -

CONG TAC CHAM SOC SUC KHOE

Cong ty thudng xuyén té chiic nhing
budi kham stc khde dinh ky cho CBNV
nh&m phat hién va diéu tri nhing rdi ro
vé stc khoe 1t dd dua ra nhiing chinh
sach hé rg phu hgp. Biéu ndy gilp
tang cudng stc khde téng thé cla
ddi ngd nhan vién, déng thai gidm
thiéu rli ro vé stc khde trong qué trinh
Idm viéc.

Vi viéc chu trong dén cham sdc stc
khde nhan vién, SMB hy vong tao ra
mot mdi trudng Iadm viéc tich cuc,
nAng cao chdat lugng cudc séng va
tao déng luc cho moi ngudi dé cé thé
I&m viéc hiéu qud va ddéng gdp t6i da
cho sy phdat trién clia cong ty.

BAO CAO THUONG NIEN 2025

CONG TAC PAM BAO
AN TOAN LAO DONG

Hé théng trang thiét bi va nha xudng cla
cong ty déu dugc kiém tra va danh gid
dinh ky theo quy dinh. Viéc ndy nhédm
muc dich ddm bdo r&ng moi thiét bi hoat
déng dung céch, khdng gdy ra rdi ro cho
nhan vién va tuan thi ddy dd cac tiéu
chudn an todn lao déng. Qué trinh kiém
tfra khéng chi tap trung vao trang thiét b
bdo hd md& con bao gdm cd kiém tra co
s3 vat chat, moi trudng Iadm viéc va cdc
yéu 16 lién quan khac.

l"ll
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CHINH SACH LUONG THUOGNG VA PHUC LOI

Quy ché chi trd lusng dugc xdy dung dua trén
nguyén t&c tudn thd quy dinh cla phdp ludt
va phdn éanh ddng ngdnh nghé hoat déng
cla Cong ty.

Luang thudng dugc xdc dinh mot cach céng
bdng va minh bach, can cd vdo tinh dé,
cdp bac va tay nghé cla ting cd nhan va
bd phdn. Biéu ndy nhdm ddm bdo rang mai
NQUSi lao déng s& dudc danh gid dung muc
dd déng gdp clia minh va nhdn dugce sy cong
nhdn tuong xdng. Viéc trich ndp Bdo hiém x&
hoi vé Bdo hiém y t& cing duge Cong ty thuc
hién theo ddng cac quy dinh hién hanh, gidp
bdo vé quyén Igi v& phuc I6i xa hdi clia todn
& Nnhdn vién.



BAO CAO THUONG NIEN 2025

| 77

NHAN SU VA CHINH SACH NGUGI LAO DONG
CHINH SACH DAO TAO, LUONG THUONG, CHE DO PHUC LOI

CHINH SACH DAO TAO

Ngudn nhan luc chdt lugng 1 yéu t6 then
chét trong viéc phat trién bén viing. Bé dém
b&o nhén sy ngdy cang chuyén nghiép, SMB
lien tuc 16 chldc cac chuong tinh ddo tao
va bdi dudng, nhdm nang cao ky nang va
hiéu sudt I&dm viéc cla nhan vién. Biéu ndy
dugc thyc hién dinh ky va dugc 1anh dao
cong ty 16 chidc mdt cach cé k& hoach.

Hang nam, SMB trién khai cdc chuong trinh
ddo tao theo yéu cdu coéng viéc va tiing bd
phdan, Nhdm cung cdp kién thic v ky nang
chuyén moén phd hgp v8i mdi vi fri cong
viéc. Muc tiéu 1& gidp nhan vién phat trién
sU hiéu biét sau réng vé codng viéc clia minh
v& hodn thanh nhiém vu moét cach xudt sdc.

Coéng ty hodn todn chiu trdch nhiém vé tat
cd cdce chi philién quan dén ddo tao, hudn
luyén va ndng cao tay nghé cla nhan vién.
NEu nhan vién mong mudn ty phdat trién
v& hoc thém ky nang ngodi ké hoach ddo
tao cong ty, SMB s& xem xét va chdp thudn,
mién I& diéu ndy khéng anh hudng dén hoat
doéng clia cong ty va quy trinh sén xudt.

SMB khuyén khich sy tich cuc trong viéc
hoc tdp va ndng cao frinh dé chuyén mon.
Trong frudng hgp ngudi lao déng tu chi trd

chi phi hoc tap va sau khi hodn thdanh khda
hoc dat dugc két qud tot, cdng ty sé xem
xét hé tra mot phan kinh phi hodc cén nhac
bd tri cdng viéc pht hdp véi nghiép vy ddo
tao cla ho. Piéu ndy I& moét s hdi cho su
phat trién cé nhan va chuyén gico ky ndng
mdi v&o qud tinh Idm viéc hang ngdy. Bé
ddam bdo nhdn sy ngdy cdng chuyén ng-
hiép, chung 16i lién tuc 18 chic cac chuong
trinh ddo tao va bdi dudng, nhdm ndng cao
ky naGng va hiéu sudt Iadm viéc cla nhdn
vién. biéu ndy dugc thuc hién dinh ky va
dugc 1anh dao cbéng ty 16 chic mot cach
cd k& hoach. Cac chuong trinh nhdm boi
dudng, né@ng cao ky ndng dugdc ban lanh
dao 18 chic dinh ky. Hang ndm, céng ty té
chuic cdc chuaong trinh ddo tao theo yéu
cAu céng viéc va ting bd phdn nhdm néng
cao ky ndng chuyén moén phu hgp vai tung
vi fri cdng viéc va ddm bdo nhdn vién hodn
thanh xudt sdc nhiém vu dugc giao.
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DANH GIA KET QUA HOAT DONG

SAN XUAT KINH DOANH

PHAN TICH TONG QUAN

Nam 2025, kinh 1€ thé gidi tiép tuc ddéi mat
v3i nhiéu bién déng phuc tap va kho Iudng.
Cac cudc xung dét dia chinh 1rj tai Ukraine
va Trung Bong chua cd ddu hiéu ha nhiét,
gdy dp luc tryc tiép 1én chudi cung Ung todn
cdu, lam ddt gdy ludng luan chuyén hang
héa va ddy gid xang ddu, nguyén vat liéu
cung cudc van tdi bién ddong manh. Trong
bdi cdnh dd, thuosng mai phuc hdi chéam,
dau tu todn cdu syt gidm, cung vaéi sy bién
dong khod du bdo cla ty gid va 1ai sudt da
tao ra nhing thach thdc I8n cho an ninh
nang lugng va luong thuc todan cdu.

Tai thi trudng trong nudc, Mac du nén kinh
t& dang trén da phuc hdi nhung ap Iuc lom
phat thyc t& van duy 1 8 mic cao. Diéu
ndy khién gid c& hang héa va chi phi dau
vao tang manh, gay ra nhiéu khd khan cho
cdc doanh nghiép san xudt. Bdc biét, finh
trang thién tai dién bién cuc doan da dé lai
hau qud ndng né; tiéu biéu I& frdn mua 10
lich st tai khu viuc Mién Trung va Tay Nguyén

L} o

;. l*- r [ .
:{1% w

-

-

(U ngdy 16 dén 22/11/2025) gay ngdp Iyt
trén dién rong va té liét ha tang giao théng.
Hé qud Ia cdc ngdnh ndng nghiép, du lich
bi Adnh hudng nghiém trong, thu nhdp cla
NQudi dén dia phuang va lao déng tu do
gidm sut, dan dén xu hudng that chat chi
tiéu va thu hep nhu cdu ddi véi cdc mat
hang khéng thiét yéu, dac biét I& dd udng
cb con.

Bé&n canh dp luc kinh t& va thién tai, ngdnh
bia ti€p tuc chiu tdc déng sau sdc ti Moi
tfrudng phdp ly. Viéc thuc thi Nghi dinh
168/2024/ND-CP (slta ddi, bd sung mot s&
diéu cla Nghi dinh 100/2019/ND-CP) Vvdi
muc xU phat nghiém ngat déi véi ngudi diéu
khién phuong tién st dung rugu bia déa thay
ddi can ban théi quen tiéu dung cla khach
hang. Sy két hdp cla cdc yéu t6 khach
quan néu trén da tao ra moét “phéu loc” thi
trudng khat khe, truc ti€ép adnh hudng dén
san lugng tiéu thy va k&€ hoach tang trudng
cla Coéng ty trong ky bdo cdo.

N M.'\,

f

A\

T’y

.
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DANH GIA KET QUA HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH

PHAN TICH TONG QUAN

Trong b&i cdnh thé gidi cé nhiéu bdt én vé finh
hinh dia chinh tri, Viét Nam tiép tuc dugc danh gid
I& nuSc cé finh hinh chinh 1ri 8n dinh, kinh & tang
trudng, méi trudng dau tu, kinh doanh, thi tuc hanh
chinh ngdly caing dudc cdi thién, dé sé & diém dén
cho cac dong vén dau tu va 1d maéi frudng thudn Igi
thu hat cac Nha mady/Xi nghiép sén xudt kinh doanh
trong khu vyc tfrong qud frinh chuyén dich chudi

cung Ung va dong vén dau tu.

THUAN LOI

Bén canh dé, viéc sdp nhdp chinh quyén
dia phucng theo mdé hinh hai cdp gdép
phdn md réng khéng gian phdat trién thi
frudng, tao thudn Igi cho hoat déng phdn
ph&i hang hda va logistics clia Cong ty.

T8ng céng ty Bia - Rugu - Nudc gidi khat
Sa&i Gon (Sabeco) cung chinh quyén dia
phuong ludn quan tam, hd trg Coéng ty
frén nhiéu phucng dién, dac biét trong
cong tac ky thudt var tiéu thu sdn phdm.
Pong thai, déi ngd cdn bd céng nhan vién
cd trinh dé chuyén moén, kinh nghiém, tinh
than trach nhiém va sy dodn két cao I&
nén t&ng ving chdc cho su phdat trién bén
ving clia Cong ty.

Ngodi ra, thuong hiéu Bia S&i Gon tiép tuc
duy tri vi th& manh trén thj trudng nh3 chat
lugng én dinh vé&r mUc gid pht hdp véi nhu
cAu ngudi tiéu dung. Bdc biét, dong bia
tu doanh clia Coéng ty ngdy cang dugc
NQUdi lao déng dia phudng ua chudng,
gdép phdn ndng cao nhdn dién thuong
hiéu v& md rong thi phan trong khu vuc.

BAO CAO THUONG NIEN 2025

KHO KHAN

Tinh hinh dja chinh 1rj fai Ukraina, Trung
Pong va nhiéu khu vyc trén thé gidi tiép
tuc dién bién phic tap, Idm gia tang
ap Iuc lam phat, tiém an rdi ro déi véi thi
trudng tai chinh todn cdu. Trong béi cénh
dé, hoat déng s&n xudt kinh doanh clia
ngdanh bia, rugu - vén van cé mic dd phuy
thudc nhat dinh vao tinh hinh kinh 1& va thi
trudng quéc 1& - ¢ thé chiu tac dong tiéu
cyc va suy gidm theo dd ching lai clia
kinh 1€ thé gidi.

Bén canh dod, Nghj dinh 168/2024/ND-CP
stia ddi, bd sung mét sé diéu clia Nghij dinh
100/2019/NB-CP theo hudng tang muc xU
phat déi v&i ngudi didu khién phuong tién
cd st dung rugu, bia duge du bdo sé tiép
tuc &nh hudng ddng ké dén sdn Iuong
fiéu thy clia ngdnh.

Md&t khdc, vieéc chuyén déi phuong phdp
finh thué ti thué khodn sang ké khai theo
quy dinh md&i cé hiéu lyc tu 01/01/2026
da va dang tao ra nhiéu khd khan cho
hd kinh doanh. Phan I18n cac hd chua ¢é
nén tang vé k& todn - thu&, chua quen vai
viéc 1ap sé sach, st dung héa don dién
U va ké khai doanh thu, chi phi theo quy

dinh. Nén nhiéu hd kinh doanh ¢é tém ly
lo ngai nghia vy thué tang, rdi ro bi kiém
tra, truy thu clng véi chi phi ddu tu ban
dau cho ha tang céng nghé va dich vy ké
khai da khién nhiéu hd kinh doanh cd xu
hudng duy tri quy md & mdc cam chiing,
han ché md3 rong kinh doanh, i dé éanh
hudng nhat dinh dén san lugng tiéu thu
va t6c dd phat trién clia hé théng phan
phdi.

Ngodi ra, finh hinh thién tai var bién ddi khi
h&u ngdy cang dién bién phuc tap, khd
dy bdo, cé thé tadc dong tiéu cuc dén
ddi séng v& nhu cdu tiéu dung clia ngudi
dan. Bac biét, sic mua tai khu vuc Mién
Trung - Tay Nguyén suy gidm dang ké do
&nh hudng ndng né clia cac con bdo s
13 va 14 gdy ngdp Iyt nghiém trong trong
thai gian qua.

Song song dé, Téng céng ty Bia - RUdu -
Nudc gidi khat S&i Gon (Sabeco) tiép tuc
ap dung chinh séch uu tién phan bd sén
lugng cho céc céng ty con va cat gidm
dang ké sdn lugng déi véi cac cong ty
lién két, qua doé tao thém dp luc ddi vdi
hoat ddng sa&n xudt kinh doanh cla cac
dan vi thdnh vién.
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PANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

PHAN TICH TONG QUAN

CO HOI

Mac du bdi cdnh chung con nhiéu bién déng,
SMB van ding frudc nhing co hoi 16n dé but
phd. Xu hudng chuyén dich chudi cung tng

todn cdu sang Viét Nam khdéng chi mang theo
ddng vén dau tu ma con kéo theo sy gia tang

cla céng dong chuyén gia va lao déng tai

cdc khu céng nghiép trong diém - nhém khéch
hang muc tiéu gidu tiém nang cho céac dong
bia lon va bia tuci clia Cong ty.

Bén canh do, viéc thuc hién sap nhdp dia gidi
hanh chinh theo mé hinh mdéi gidp SMB ¢c6 ca
hoi tai cdu trdc lai hé théng phdn phdi theo
hudng finh gon va chuyén nghiép hon, tan
dung 16i da Igi thé vé logistics dé gidm chi phi
gid thanh.

Su bung nd clia kinh & s& va thuong mai dién
0 cing md ra “cdnh cla sang” dé SMB tiép
cdn tryc tiép véi ngudi tieéu dung tré théng qua
cac kénh bdn hang hién dai va mang xa hoi.
Pay I& co hdi vang dé cac ddng bia ty doanh
nhu Lowen Silver hay Bia Ddk Lak thodat khoi
ranh gidi dia phuang, xdy dung vi thé thuong
hiéu qudc gia.

Bdc biét, cac Hiép dinh thuong mai tu do (FTA)
ma Viet Nam tham gia sé tiép tuc 1& don bdy
dé Coéng ty ddy manh hoat déng xudt khéu
sang cAac thj frudng kho tinh, qua dé da dang
héa ngudn thu va gidm thiéu rdi ro 1 sy phu
thudc vao chinh séch diéu 1iét sdn lugng cla
hé théng Téng cong ty.

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Song song v3&i ca hdi, SMB phdi déi mart
v3i nhing thdch thic mang tinh hé théng
va dai han. Ap Iyc tU 16 tinh tang thué
Tiéu thy dac biét (TTPB) va cac quy dinh
ngdy cang khat kne vé trach nhiém md
rong cla nhd sadn xudt trong bdo vé moi
frudng sé tfryc tiép Iam tang chi phi tudn
thd va chi phi van hanh. Thach thidc ndy
doi hdi Cong ty phdi ¢d nhing budc di
doét phd trong viée cdi tién céng nghé va
t6i uu hdéa dinh mdc kinh t& - ky thudt aé
Qid vung bién Igi nhudn.

M®&i frudng canh tranh ngdy cdng trd nén
khoc liét hon khi cdc tép dodn da qudc
gia lién tuc tung ra cac dong s&n phdm
dd cén thdp hodc khéong cdn dé thich
Ung v&i cac quy dinh xU phat hanh chinh
d&i véi ngudi didu khién phuong fién co
s dung rugu, bia. Viéc thay déi théi quen
tiéu ding sang nhém sdn phdm “udng
c6 tradch nhiém” va co Igi cho stc khde
dat ra bdi todn bat budc SMB phdi nhanh
chong chuyén déi danh muc sén phdm.

Ngodi ra, su bién ddong kho ludng cla khi
hau tai khu vuc Mién Trung - Tay Nguyén
knéng chi de doa dén chudi cung Ung

THACH THUC

nguyén liéu ma con 1a rdi ro truc tiép gdy
gidn doan hoat ddong sén xudt.

Cudi cting, thach thic ti vieéc chuyén ddi
s& trong qudn ly thué cla hé théng dai ly
hd kinh doanh doi hdi SMB phdi déng vai
trd dén dét, hé trg déi téc chuyén ddi dé
knoéng lam duat gdy mach phdn phdi trén
thi frudng.
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PANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

NHUNG TIEN BO CONG TV DA DAT PUGC

Trong n@m 2025, m&c du doanh thu chiu
A&nh hudng tU bdi cAnh thi frudng chung
clng Vi viéc Tdng cong ty Bia - Rugu -
Nudc gidi khat Sai Gon (Sabeco) tiép tuc
ap dung chinh sach uu fién phan béd sdn
lugng cho céc cong ty con va cdt gidm
dang ké sé&n luong déi véi cac cong ty
lién két, Cong ty van duy tri k&t qud hoat
dong tich cyc nhd cong tac qudn tri chi
pohi va 16i uu hdéa hoat déng sdn xudt.
Theo dd, cdc chi tiéu phdn anh hiéu qud
sinh I8i nhu ROS va hé s& Lgi nhudn tu
hoat ddng sén xudt kinh doanh/Doanh
thu thudn déu ghi nhan sy cdi thién so vai
nam frudc.

Bén canh dé, Cong ty 1iép tuc trién khai
cdac gidi phdp nédng cao hiéu qud st dung
nguyén vat liéu va nang lugng trong quda
tinh sdn xudt, qua dd gép phdn hd trg
Cong ty duy tri hiéu qud kinh doanh trong
bd&i cdnh thi tfrudng con nhiéu thach thie.

DINH MUC TIEU HAO MOT SO YEU TO DAU VAO TREN
MOI 1.000 LIT BIA THANH PHAM BUOC CAI THIEN

HOUBLON GIAM

0.002"

tren 1.000 it bia

HOI GIAM

0,02 tan

tren 1.000 it bia

NUSC GIAM

030"

tren 1.000 lit bia

BAO CAO THUONG NIEN 2025

VI THE CUA CONG TV SO VGI CAC
DOANH NGHIEP CUNG NGANH

So v&i cac doanh nghiép ddu ngdnh nhu
SABECO (SAB) hay HABECO (BHN), SMB cb
quy md vén nhd hon nhung Iai s hiu vi thé
“déc téon” taqi thi trudng ngdch:

@ Loi thé hé sinh thai: SMB Id mdat xich
chién lugc trong chudi cung Gng cla
SABECO tai khu vuc Nam Trung B va
Tay Nguyén. Viéc st dung thusng hiéu
“Bia S&i Gon” gidp SMB tiét kiém t6i da
chi phi xdy dung thuong hiéu - von &
r&o can I8n nhat déi véi cac tan binh
frong ngdnh.

@ Thuong hiéu tu doanh: So v3i cac don
vi lién k&t khdc cla SABECO, SMB ghi
ddu an manh mé hon nhd cdc dong
bia ty doanh nhu Bia Quy Nhon, Bia
Pk L&k v& dong san phdm mdi Lowen
Silver. Biéu nay gilp SMB gidm bdt sy
phu thudc vaio chinh sdch phan bd sén
luong clia Téng cong ty va tang nang
lyc canh tranh tqi dia phucng.

SMB khdng canh tranh tryc dién vé quy mo
vSi cAc tdp dodn da qudc gia (Heineken,
Carlsberg), thay vao do, Coéng ty tép trung
t6i uu hdéa chi phi sén xudt va gilt ving thi
phdn tai cac khu vuc dia ly chién luge. Su
k&t hgp gidia stic manh thuong hiéu quéc gia
(SABECO) va sy linh hoat clia thusng hiéu dia
phuong (Bia fu doanh) gidp SMB duy tri dugc
bién Igi nhudn va ty sudt sinh I3i (ROE) t6t hon
so v&i cAc don vj frong cung hé théng.
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TINH HINH TAI CHINH
TINH HINH TAI SAN

Nam 2024

Nam

2025

bVT:

Tang/ Gidm

Triéu dong

Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong | Gia tri Ty 1é
Tdi s@n ngén han 674.490 64,89% 684.466 65,51% 9.976 1,48%
Tién va tuong duaong tién 267.019 39,59% 322.635 47,14% 55.616 20,83%
bt cnimneenan | iaco | arew | ioncoo | igems| T ac| sk
Cac khodn phdi thu ngdn han 52.600 7,80% 58.307 8.52% 5.707 10,85%
T S S g e P P e
B PR R Pt R ove i s Sl
Tdi sé@n dai han 365.292 35,13% 360.304 34,49% -4.988 -1,37%
Tasencgann 206752 | 7850% | 279363 | 7754% | 7.389]  256%
BStagngsendauty T 6120 | Tee% | s77s| U eon| aas) b eak
T&i s&n d& dang ddi han 11.045 3.02% 176 0,05% -10.869 -98.41%
B G G e P B s K
R i e PRt B SRl S soi T i
Tf;ng tai sén 1.039.782 | 100,00% | 1.044.770 100,00% 4.988 0,48%

Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong | Gia tri

Tdi sén ngén han 672.071 64,66% 674.078 64,58% 2.007 0,30%

Tién va tuong duang tién 265.171 39,46% 318.408 47,24% 53.237 20,08%
s ngdnhon ............... e R O FORE Ry B
e i S ngd e S e e S sl
= ong G B B e P el e
Tmsonngdn e I e o v e e

Tdi sén dai han 367.354 35,34% 369.632 35,42% 2.278 0,62%

T&i s&n ¢ dinh 283.889 77,28% 277.212 75,00% -6.677 -2,35%
Bél’rdéngsondélu’ru ........................... O Rl B R s B R
Tmsondddongdomon e R S R O O Ryt e
S SeH PV ool s R o
B e o e I S e e

Téng tdi sén 1.039.425 | 100,00% | 1.043.710 100,00% 4.285 0,41%
(Nguén: BCTC téng hop 2025)

Theo bdo cdo tai chinh t18ng hop nam 2025, téng tai sén cla SMB ghi nhan muc tang nhe, dat
1.043.710 triéu ddng, tuong Ung tang 0,41% so vai clng ky nam trudc. Bang cha y, chdt lugng tai
s&n Nngdn han clia Céng ty dugc cdi thién rd rét khi co cdu tdi sén ¢d xu hudng dich chuyén theo
huéng thanh khodn cao hon. Cu thé, cdc khodn phdi thu ngdn han va hang tén kho 1&n lugt gidm
so v&i cung ky nam trudce. Theo do, tién va cac khodn tuong dusng tién ghi nhan tang 20,07% so

v6i nédm trudce. Sy thay déi ndy gép phdn néng cao muc dd an todn i chinh clia Céng ty trong

bdi cAnh thi frudng van con nhiéu khd khan va dp Iuc canh tranh ngdy cang gia tang.

BAO CAO THUONG NIEN 2025

TAI SAN NGAN HAN

Trong nadm 2025, tai sén ngdn han cla SMB
dat 674.078 triéu déng, tang nhe 0,30% so Vi
nam tfrudc. Bién ddng trong ¢ cdu tdi sén
ngdn han chl y&u dén i sy thay déi clia mot
s& khodn muc chinh.

Cu thé, tién va tuong ducng tién t&ng 20,07%,
tU 265.171 triéu ddng 1&n 318.408 triéu ddng,
gép phan cdi thién khd nang thanh todn va
tao ra du dia tai chinh cho cac hoat déng
kinh doanh.

Ngudgc lai, cadc knodn phdi thu ngdn han va
hang tén kho 1an Iugt ghi nhdn muic gidm
16,57% v& 16,24% so v&i ndm trudc. Cu thé,
cdc khodn phdi thu ngdn han gidm ti 70.725
triéu dong xudng 59.006 triéu ddng trong nam
2025. Su sut gidm ndry chiyéu dén ti bién dong
cla khodn phdi thu ngdn han khac, trong dd
phdi thu vé Igi nhudn dugc chia gidm dang
k& 101 14.969 triéu ddng xudng 4.414 triéu ddng.
Piéu ndy cho thdy trong nam 2025, Céng ty
da thuc nhan mot phdn Ioi nhudn dude chia
tt cde don vi lién quan, qua dé lam gidm quy
mo khodn phdi thu tuong Ung trén bang cdn
dai ké todn.

Hang ton kho cla SMB ghi nhdn gidm tu
219.956 triéu déng xudng 184.228 triéu doéng
v&o cudi nam 2025. Dién bién ndy phdn anh
chién lugc qudn ly ton kho than trong cla
Cong ty trong bdi cAnh stic mua trén thij trudng
con yéu va canh franh frong ngdnh bia ngdy
cang gia tang.
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TAI SAN DAI HAN

Tai s&n dai han clia SMB frong ndm 2025 ghi
nhén muc tang nhe, 1t 367.354 triéu déng lén
369.632 triéu ddng, tucng Ung tang 0,62% so
v3i nam trudce.

Trong ndm, Coéng ty gia tang cac khodn ddu
tu tdi chinh ddi han, vai gid tri tang 15.000
triéu dong, tuong Ung 62,47% so vai cung ky
nam trudc. Mic tang ndy chd yéu dén fti
viéc Cong ty thuc hién ddu tu vao Cong ty
TNHH M&t Thdnh Vién Thuogng mai - Dich vu
Bia Phd Yén, qua dé md rong hé théng don vi
truc thuéc phuc vu hoat ddng kinh doanh va
phan phdi sén phdm clia Cong ty tai khu vyc.

Ngugac lai, tai sén ¢d dinh va bdt ddng sén ddu
tu ghi nhén mudc gidm nhe, 1an 1ugt 2,35% va
5,63% so v3i nGm 2024, chil yéu do tdc ddéng
cla chi phi kndu hao trong ky trong khi Cong
ty chua phdt sinh nhiéu khodn dau tu mdi vao
tai s&n van hanh. Ngodi ra, tdi sédn d& dang
ddi han ghi nhan sy sut gidm manh U 11.045
triéu déng xudng 176 triéu déng, tuong Ung
gidm 98,41%. Biéu ndy cho thdy mét sé hang
muc dau tu hodc dy an xdy dung cd bdn clia
Cong ty dd dude hodin thanh vé chuyén sang
t&i s&n ¢& dinh frong n&m, 1&m gidm dang ké
gid tri t&i sén dd dang tai thdi diém cudi ky.
Tuy nhién, do chi phi khdu hao t&i sén cé dinh
trong ky I18n han gid tri tai s&n dd dang dugc
k&t chuyén, nén gid tri tai sén ¢ dinh rong
cla Coéng ty van ghi nhan mic gidm nhe so
v&i ddu nam.
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TINH HINH TAI CHINH

TINH HINH NO PHAI

TRA

Nam 2024

Nam

2025

bVT:

Tang/ Giam

Triéu dong

Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong | Gia tri Ty 1é
NJ ngdn han 421.490 95,71% 399.767 95,90% -21.723 -5,15%
Phai tr& ngudi ban ngdn han 38.562 9,15% 45.876 11,48% 7.314 18,97%
Ngusimuataiuscngdnhon | | 3211 |  076% | 9049 | 226%|  5838| 18182%
Thué phdi ndp Nha nude 136.288 32,33% 134.303 33,60% -1.985 -1,46%
Fo g g Ioodé ng ..................... PRV 851% ......... JRRTo 03]% ........... T - 92%
Chipipnaiangdnnn | e | oo | e | e geal a0
Doanh thu chua thuc hién NH 263 0,06% 263 0,07% 0 -
S g P hon PP PRI : 640% ......... SEr e 676 o AT T 92%
VOyn gén hon .................................. e R 3094% ........ Svkere 3355 o o 85%
o then ThUOng phucldl .................. o 16% ........... e R ]45 S S = %%
Ng dai han 18.905 4,29% 17.092 4,10% -1.813 -9,59%
Doanh thu chua thuc hién DH 1.060 5,55% - 0,00% -1.050 -
FE o T B e i 98% ........... Pon 4036 o R 06%
DUphong phcu‘rro o hon ................. o 5247% .......... e 5964% .............. oy 276%
Téng nd phdi tra 440.395 | 100,00% 416.859 | 100,00% -23.536 -5,34%

Gid tri : Gid fri : Gid tri _

No ngén han 433.354 | 97,16% | 395.163 | 93,47%| -38.191| -8,81%
Phai ré& ngudi ban ngdn han 38.770 8,95% 37.859 9,58% 911 -2,35%
SR A B it B e St B o
Bl S o ey R B i ey
B e e ek B e ol
E s e P s I B e o s
S G AR e S R R e e e
i P A S e e
e S Kt B peens [ B B
P T pc B e e e iy
No dai han 12.666 2,84% | 27.602 6,53% 14.936| 117,92%
Doanh thu chua thyc hién DH 1.050 8,29% - - -1.050| -100,00%
T S Sk B S S B iy
e s - B gt B 2 R
T e B Rl B e R o R e
Téng no phdi tré 446.021 | 100,00% | 422.766 | 100,00% | -23.255| -521%

(Ngudn: BCTC t8ng hop 2025)

BAO CAO THUONG NIEN 2025

NO NGAN HAN

NG ngdn han cla SMB trong ndm 2025 dat
395.163 triéu ddng, gidm 38.191 triéu ddng,
fucng Ung gidm 8,81% so v&i nGm 2024. Mdc
dd quy mdé gidm, ng ngdn han van chiém ty
trong I8n trong ca cAu ng phdi trd vai 93,47%,
phdn anh ddc thu hoat déng clia Cong ty khi
phan I8N nhu cdu vén dugc tdi trg bdng cac
khodn ng cd ky han ngdn.

Trong cd c@u ng ngdn han, vay ngdn han tiép
tuc chiém ty trong 16n véi 134.122 triéu ddng,
tuong ducng 33,94% téng nd ngdn han va
tang 3.722 triéu déng so va&i nam 2024. Viéc
duy tri ngudn vay ngdn han & muc hop ly gidp
Coéng ty ddm bdo ngudn vén luu déng phuc
vy cho hoat déng s&n xudt va kinh doanh.

Bén canh do, phdi trd ngudi lao dong tang tu
31.928 triéu ddng 1én 35.583 triéu dong, tucng
dng tang 11,45%, phdn danh viéc Coéng ty
thyc hién cdc chinh sach tién luong va phac
Igi Nh&dm dam bdo én dinh ngudn nhan Iyc.
Ngudi mua trd tién trude ngdn han cing tang
4,22%, dat 35.529 triéu ddng, cho thdy Céng
ty ti€p tuc duy tri dugc muic dd tin tudng t
khach hang va khd nang nhan tién trude 1
cac hap déng ban hang.

Mbt diém dang chd v trong nam & phai trd
ngdn han khac gidm manh 72,13%, 14 60.590
triéu dong xudng con 16.888 triéu déng. Su sut
gidm ndy chidi yéu dén ti viéc cac khodn phai
tr& ¢ tic gidm dang ké trong nam, khi Céng
ty da thuc hién chi trd cé tic cho cd déng.
Piéu nay gdép phdn [am gidm dang ké quy md
na ngdn han trong nam 2025.

NO DAI HAN

Ng ddihan clia SMB trong ndm 2025 dat 27.602
triéu déng, tang 14.936 triéu ddng, tuong Ung
tang 117,92% so v8i nam 2024. MAc du quy
mo van con tuong déi nhd so véi 18ng NG phai
trd, nhung ty trong clia ng ddi han dd tang tt
2,84% 1én 6,53%, cho thdy Cong ty da bt ddu
gia tang s dung ngudn vén ddi han nhdm da
dang héa ca cdu ngudn vén.

Su gia tang nAy chi yéu dén tt khodn vay ddi
han mdi vai gid tri 15.000 triéu ddng, déng thdi
du phong phai trd ddi han tang nhe ti 9.789
triéu doéng lén 10.054 triéu doéng, tusng Ung
tang 2,71%.
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CAI TIEN VE CHINH SACH, CO CAU TO CHUC, QUAN LY

Trong Nndm 2025, SMB tiép tuc duy tri cd cdu cdc tap thé v& ca nhan xudt séc trong
t8 chidc én dinh va thyc hién mét s& diéu nam 2025, frong dé cé 154 tap thé va
chinh trong céng tac qudn Iy nhdm phd hop cd nhan hodn thanh xudt sdc nhiém
v3i b&i canh thi tfrudng con nhiéu khé khan. vy, 40 cd nhan dat danh hiéu chién
Trong n&m, Céng ty ghi nhan t8ng sdn lugng sy thi dua c@p cad s8. Cac chinh séch
bia tiéu thy dat 175,86 triéu lit, gidm 5,73% so quadn ly, khen thudng dugc duy tri va
v3i nAm 2024. Su syt gidm chi yéu do chinh ti€p tuc ho trg tich cyc cho coéng tac
sdch uu tién phan bd cla Téng cong ty va diéu hanh, dédm bd&o sy 8n dinh va
stic mua thi frudng con yéu. Tuy nhién, bia ty phdat trién bén ving clia SMB.

doanh ti€ép tuc ghi nhdn tin hiéu fich cyc, dat
123,27 triéu lit, tang 2,563% so v3&i ndm trudc va
VUGt 22,06% k& hoach nam. K&t qud cho thdy
hiéu qud cla chién ludc phat trién cac dong
s&n phdm tu doanh v& mé réng thi trudng tiéu
thy, qua dé gop phdn bu ddp mét phdn su sut
gidm cla cac s&n phdm bia thudc hé théng
SABECO.

Song song Vvdi hiéu qud kinh doanh, Phong
trdo thi dua frong sén xudt kinh doanh clng
lubn dudc duy i va phdt trién mot cach
manh mé, dién hinh nhu: B&i v&i phong trdo
thi dua lao déng sang tao, frong ndm todn
Coéng ty cé 50 dé tai sang kién, gidi phdp hiu
ich clia 69 cd nhan mang lai hiéu qud kinh
t& hon 5 ty déng va dé dudc Téng Gidm déc
Coéng ty ghi nhan va khen thudng vaéi s& tién
603,8 triéu déng. Bong thdi ra quyét dinh céng
nhan khen thudng sé tién hon 2,4 ty dong cho
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KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUGNG LA

CONG TAC TO CHUC, DAO TAO, LAO DONG, TIEN LUONG CONG TAC TIEU THU

) Ti€p tuc cling c& va hodn thién cong téc t6 chic.

) Xay dung chinh sach thu hdt lao déng c6 trinh dé
cao, déng thdi trién khai cac k& hoach quy hogch,
ddo tao va bdi dudng déi ngd can bd qudn Iy va
cdn bd cdng nhdn vién cé nang luc, tam huyét,

gdn bd 1Gu dai vai cong ty.

) Tiép tuc bd sung v& hodn thién céc van bdn phdp

ly dp dung cho todn bd cdng ty.

CONG TAC SAN XUAT - QUAN LV KV THUAT

) Ph&ihop chat ché véi T6 STS (Sabeco)
dé trién khai cac bién phdp cai thién
dinh muc fiéu hao nguyén vat liéu va
nang lugng, ddm bdo dat chudn clia
T8ng Coéng ty.

) Thuyc hién cong tée van hanh tiét kiém
3 tat ca cac cong doan sdn xudt,
déng thai 16i uu hoa viéc bd i lao
daéng hgop ly.

) Tap trung trién khai cac gidi phap tiét
kiém ndng lugng, gidm tiéu hao & muc
thdp nhat.

) R& sodt vart tu, nguyén vart liéu thudng
xuyén nhdm han ché finh trang dut
gdy chudi cung Ung, dac biét ddi vai
cac nguyén vat liéu nhdp khdu.

) BAmM bdo céng téc bdo tri, bdo dudng
mdy maoc thiét bi dugce thuc hién day
dd, gip ddm bdo hoat dong théong

sudt va cung cdp hang hdéa ding
han cho Sabeco, ddng thdi té&n dung
cong sudt du thtia dé sdn xudt cac
s&n phdm ty doanh, gép phdn nang
cao hiéu qud sa&n xudt kinh doanh.

Tang cudng kiém tra, gidm sat quy
tinh s&n xudt tai tat céd cdc coéng
doan, d&dm bdo chdt lugng sén phdm
theo yéu cdu clia Sabeco.

Thyc hién 16t cong tac diéu phdi sén
xudt, vat tu, cdng cu dung cuy, va
nguon Nhan Iyc tai cac don vj frong
todn cong ty dé dadm bdo hiéu qua
cdng viéc chung.

Tiép tuc fim kiém va md réng cdc nha
cung cdp Mdi vé nguyén vat liéu, hda
chat véi gid cd canh tranh, dp dung
cho tat cd ba nhd mday nhdm gidm
thiéu chi phi déu vao.

DOl VGl SAN PHAM BIA SAI GON

) Chd ddéng phdi hop v cac Phong/
Ban TCT Sabeco va Thuong mai - Van
t&i kip thai thao gd khé khan, ddy
manh sAn xudt - tiéu thu Bia Sai Gon.

) Phéihgp cung Cong ty Thuong mai va
cac Thuong mai khu vyc nhdm thuc
hién cdac chuong trinh quang bd gidi
thiéu sdn phdm kich hoat tiéu thu Bia
Sai Gon.

) Chi dong t6 chic dén tiép nhiéu
Podan khach dén tham quan nhd may
nhdm ddy manh céng tac gidi thiéu
qudang bd Bia Sai Gon dén moi tang
I8p x& hoi trong va ngodi tinh.

) K&t nGi v&i cac 16 chic kinh t& chinh
tri x& hdi & dia phuong dé qudng bd
va kich thich tiéu dung sén phdm Bia
Sai Gon.

pOI VOI BIA XUAT KHAU

Ngodi déi tdc Cong ty Pomegranate
Perspectives Pte, Ltd dang thuc hién
xudt khdu sang thi trudng Uc vé&
Maylaysia. Céng ty d& chd dong md
rong tim kiém déi tac xudt khdu bia
Lowen qua Bdng Hung (Trung Quéc);
Bong Phi; Malaysia va gia cbéng bia
Lager qua thi trudng HAn Qudbc,
Dubai, hién dang dam phan trién khai
thuc hién.

pOI VOI BIA TU DOANH

) Tap trung gid ving thi phdn hién cé va
ti€p tuc fim ki€m, ma rong thi trudng
md&i/thi tfrudng ngoai finh; ddy manh
cong tac tiéu thu bdng cdc chinh
sach bdan hang linh hoat.

) Déy manh hoat déng Marketing, tang
cudng viéc tham gia trung bdy va gidi
thiéu s&n phdm tai cac hdi cha/trién
Iam déng thsi k&t néi vai cac té chic
chinh tri/x& hoi dé tham gia gidi thiéu
s&n phdm tai cac H6i nghi/HAI thao.

) C6 chinh sach ban hang phu hgp, linh
hoat, thiét thuc aé déy manh tiéu thuy
SPTD.BAy manh sdn xudt va tiéu thy
cac s&n phdm tu doanh cé tiém ndng
phat trién t6t, nhu Bia chai Quy Nhon
va Bia tuaci.

) Manh dan déu tu ddy manh sé&n xudit -
tiéu thy cac s&n phdm ty doanh dang
c6 hudng phat trién 6t (Bia chai Quy
Nhan, Bia tuai).

) Chl ddng diéu phdi sén xudt Bia Quy
Nhon tai 3 Nhd may dé khai thac hop
ly hiéu qud nhat cong sudt cdc nhd
mady, dap dng dd nhu cdu tiéu thuy Bia
chai Quy Nhan.

) Tiép tuc nghién clu sdn phdm phi
hop vai thi hiéu ngudi tiéu diing.

) Clng cb ddi ngd nhan vién thj trudng
va ti€p thi vien chdt Iudng dé md rdng
thi frudng va ddy manh tiéu thuy.
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KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LA

CONG TAC DAU TU CONG TAC TAI CHINH CONG TAC THI DUA LAO DONG
GIOI, PHAT HUY SANG KIEN
) Tién hanh 1iét gidm ddu 1, chi tp frung véo céc ) Quan I k& qud sén xudit kinh doanh CAI TIEN KY THUAT

hang muc thiét y&u lién quan dén méi trudng vé theo quy, thang tai cac don vi tryc

nhiing céng trinh gidp gidm chi phi sén xudt va Tf{Uéc,thc?c bi?fd Ia cdc? YérLj Ti fc?u R R e S e
A < 2 2 , chi fiéu, ng von, chi phi fién R . . N
ndng cao chat lugng san pham. vao, chl \|eu su L.J’g VOA chiphitie dong gidi, lao ddng sang tao, nhan
. . ) lucng, va dinh muc tiéu hao trong . . . A n 2
) BAu tu déy chuyén chiét rét bia tusi tai nhd may rong mo hinh lam viec hieu qua frong
Phd Yén dé phd hdp véi nhu cdu thj trudng Pha

Yén va mién Trung.

s&n xudt, nhdm kip thai diéu chinh va L o s
can bd cdng nhan vién, nhdm tang

thuc hién ddng quy ché, quy dinh cua nang sudt lao

i o ) cong fy. dong, cai tién ky 1y
) Bau tu cdi tao day chuyén ck;iéf B (chiét 20 chai/ ) X&y dung gidil phdp 1l chinh A& huy fhudt, nang cao - 5
keh T\Qi nhi may Daklak d& phu hQMp voi day ddng van hiéu qud, fim ngudn vén vay hiéu qud hoat = V=
Chuyén\ chiét bia chai Quy l\’lhdn (chiét 24 chai/ gid 18 v gidm ihidu chi phi tal chinh dong san xudt B )
két) nhdm ddm bdo cung cdp hang hda kip thdi théng qua Ve didu chuyén vén gida Kinh doanh. :

khi thi trudng can.

cdc don vi, phuc vy hoat déng kinh
) Dau tu mdy déng thung 30 lon (2 18p) tai Nhd may doanh chung clia cong ty.
DakLak dé da dang héa déng géi sén phdm, dép

(ng yéu cdu gia cdng bia xudt khdu.

) Phéi hop véi Cong ty CP Chuong Duong trién khai
dy an san xudt nudc uéng déng chai thily tinh.

CONG TAC KHAC

) Xay dyng va cling cb khdi dodn két ndi bd trong céng
ty, coi day I& van héa doanh nghiép va nén tang phat
trién bén vaing.

) Tdng cudng nhén dién thuong hiéu coéng ty va cdi
tién hé théng qudn Iy chdt luong theo tiéu chudn
ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 22000:2018, va ISO
50001:2018.

) Quan tam va trién khai thyc hién t6t cong téc an
todn thyc phdm, phong chay chiia chay, bdo vé mai
trudng, va thuc hién cac chinh sdch ddi véi ngudi lao
ddéng theo dung quy dinh phap ludt.

""fﬁ'r‘ NIEN DU n'nﬂ‘

' NANG BIA DAKLAK
e - qib’

) Tham gia cdc chuong trinh an sinh x& hoi tai dia

phuong dé qudng bd thuong hiéu var sédn phdm céng
ty dén ngudi tiéu dung.
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GIAI TRINH CUA BAN DIEU HANH
VOl V KIEN CUA KIEM TOAN

Theo B&o cdo tai chinh hgp nhdt kiém todn nam 2025 vé
Bdo cdo tai chinh t8ng hgp kiém todn ndm 2025, don v
kiém tod&n Cong ty TNHH KPMG dd dua ra ¥ kién kiém todn
chdp thudn todn phan déi véi bdo cdo clia Cong ty, vi
vay Ban Téng Gidm déc khéng cé v kién gidi trinh thém.
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PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT
HOAT PONG CUA CONG TV

TONG DOANH THU

126374

LGOI NHUAN TRUOC THUE

21190

VE CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH

Hoi ddng qudn tri ghi Nhdn nam 2025 tiép tuc I mot nam ddy

thach thiic ddi vai Cong ty, khi phdi d&i mat véi nhiéu yéu 16

bat Igi t& c& mdi trudng kinh doanh 1an cdc chinh séch Noi

bd. K&t qud sdn xudt kinh doanh nédm 2025 véi téng doanh
thu dat 1.263,74 ty ddng, Igi nhudn trudc thué dat 211,90 ty
dong, dat 136,97% k& hoach. Mac du, nam 2025 finh hinh
th& gidi van chua én dinh, chién tranh Nga - Ukraina kéo

dai ldm cho chudi cung Ung bi ddt gdy, tinh hinh gid cd vart

tu - nguyén vat liéu, nang lugng bién déng I18n, hdu hét déu

tang; sdn lugng ngdnh bia van tiép tuc gidm.

Tuy nhién, nhd su chi dgo
sat sao cla HPQYT, clia Téng
coéng ty Sabeco va sy gilp
da, hd trg clia chinh quyén
dia phuong s3 taqi; cung
v3i sy nd luc cla Ban Piéu
hanh, t@p thé céan bd quan
ly v& ngudi lao dong todn
Cong ty.

Ngodi viéc sdn xudt tiéu
thu Bia Sai Gon, Coéng ty
con tép trung ddy manh
s&n xudt va tiéu thu bia tu
doanh, dd uéng xudt khdu
ngay tU ddu ndm nén da
gdép phdn hodn thanh ca
bdn cdac chi tiéu chd yéu
trong ndm 2025, nhat 1a chi
fiéu Isi nhudn.

BAO CAO THUONG NIEN 2025

VE CONG TAC QUAN LY
KV THUAT VA TIET KIEM
NANG LUONG

Trong inh vuc qudn Iy ky
thudt, Cong ty ludn tudn thi
nghiém ngdt cac quy frinh

va quy dinh cla Sabeco,
déng thdi cha trong dén
coéng tadc qudn Iy chét luong sén phdm. Céac gidi phdp
tiét kiém nang luong, bdo tri may moc va vé sinh moi
trudng dugc thuc hién quyét liét, mang Iqi hiéu qud thiét
thuc. Bac biét, du an dién mat trdi dp mai tiép tuc phat
huy hiéu qud, gép phan gidm chi phi va tao thém ngudn
thu cho Céng ty.

VE CONG TAC TIEU THU

Trong ndm 2025, sAn lugng Bia Sai Gon tiép tuc chiu Anh
hudng tU chinh séch phan béd sén lugng clia Sabeco va
stic mua thi trudng con yéu. Tuy nhién, Cong ty van duy
tn d& tang trudng ddi véi cac sén phdm bia ty doanh,
vé&i s&n luong thuc hién ndm 2025 dat 102,06% so véi ndm
2024 va 112,06% so v&i k& hoach nam. K&t qud ndy cho
thdy sy cho thdy sy nhay bén var hiéu qud trong trién khai
chién lugc thi frudng ctia Cong ty.

VE LOI NHUAN
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SAN LUONG TIiEU THU BIA
TU DOANH NAM 2025

102.067%

so vOi nam 2024

12.06%

so voi ké hoach ndm

LGOI NHUAN SAU THUE

7189

N&m 2025, Cong ty ghi nhdn su sut gidm doanh thu khi téng doanh thu dat 1.263.737
triéu dong, gidm 101.771 triéu ddng, tusng Ung gidm 7,45% so v3i nam 2024. Sy suy

gidm ndy da tao dp lyc nhat dinh 1én két qud Igi nhudn clia Céng ty. Tuy nhién,

diém tich cuc trong nam I& Céng ty dé t8ng cudng quan Iy v& kiém sodt chi phi

hiéu qud, qua dé gidm bdt tadc ddng clia sy sut gidm doanh thu dén I6i nhudn.

Nh3 dé, bién Igi nhudn gép dugc cdi thién 16,58% so v&i ndm 2024, gidp Coéng ty

duy tri k&t qud kinh doanh én dinh trong béi cdnh thi trudng con nhiéu khé khan.

Cu thé, Igi nhudn sau thué clia Cong ty dat 171.887,23 triéu ddng, gidm 1,28% so

vSi nadm 2024.
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PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT

HOAT DONG CUA CONG TY
VE CONG TAC DAU TU

Ti€p tuc thuc hién chi truong tiét gidm ddu tu: Chi ddu tu
nhing hang muc that sy cdp thiét lién quan dén madi trudng,
nhing coéng trinh gép phan tiét gidm chi phi san xudt, nang
cao chdt lugng sén phdm.

CAC MAT CONG TAC KHAC

Cac hoat déng khac nhu 18 chiic Bai hoi cé déng, Hoi nghi
nQudi lao ddng, cac phong trdo thi dua va hoat déng an
sinh x& héi déu dugce thuc hién chu ddo, gdp phdn tao nén
mot moi trudng 1dm viéc tich cuc va gdn két. Cong téc
an todn lao déng, phong chdy chia chday va bdo vé moi
frudng ludn dugc chi trong, ddm bdo hoat déng sdn xudt
kinh doanh dién ra an todn va bén vang.

B&n canh nhing k&t qud kinh doanh tich cyc, HDQT ddc

BAO CAO THUONG NIEN 2025

GAN KET CONG DONG

Cong ty ludn chu trong xdy dung van héa doanh nghiép gdn
lién vai sy phat trién clia cdng ddng dia phucong. Mét diém
nhdn néi bat frong ndm qua & viéc 16 chic thanh cong
Gidi Quan vat & Pickleball Doanh nhén - Cup Bia Lowen.
Pay khéng chi 1a sén chai thé thao hién dai, Idnh manh ma
con & nhip cdu quan trong k&t ndi mang 1udi doanh nhan
tai DAk Lk va khu vyc Mién Trung - Ty Nguyén. Théng qua
cdc hoat déng ndy, SMB da khdng dinh vi thé clia thuong
hiéu bia ty doanh Lowen - dong s&n phdm biéu tugng cho
sy tré trung, nAng ddng va tinh than gdn két.

Bén canh dé, nhén dip ky niém 17 ndm thdanh IGp (2008 -
2025), SMB d& t& chiic Hoi thao - V&N nghé truyén théng
thu hat gén 200 van déng vién 1& cdn bd, céng nhan vién
cébng ty va cac daon vj thanh vién tham gia tranh i, tao nén
khéng khi thi dua séi ndi, thét chat tinh dodn két gitia cac
daon vi thanh vién. Nhiing hoat déng ndy I& nén tang ving
chdc dé xay dung mét tap thé CBCNV déng 1dng, nhiét
huyét va séin siing cho nhiing muc tiéu phat rién bén vang.
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BAO VE MOI TRUONG VA
AN TOAN LAO DONG

SMB kién dinh v&i phucng chédm
“S&n xudt an todn - Phat trién
bén ving”. Céng ty kndng ngiing
nang cao céng tadc an todn lao
déng, phdng chdy chuda chay
va vé sinh an todn thuc phdm.
Viéc duy tri nghiém ngdt cdc tiéu
chudn quéc t& nhu ISO 9001, 1SO
14001, 1SO 22000 va FSSC 22000
tai cdc nhd mday Pdk Lak, Quy
Nhon, Phi Yén dd ddm bd&o chat
lugng s&n phdm dat chudn muc
cao nhdt khi dén tay ngusi tiéu
dung. Bac biét, Cong ty luén chu
trong cac gidi phdp gidm thiéu
tGc ddng mdi trudng, t6i uu hdéa
ngudn Iuc dé hudng t8i mot nén
sA&n xudt xanh va than thién.

biét nhdn manj nhing nd Iuc dang ghi nhan cla tép thé
Cong ty trong viéc thuc hién tradch nhiém xa hdi va bdo vé - R -
méi trudng. Cu thé: TRACH NHIEM XA HOI

Song song Vva&i hiéu qud sdn xudt - kinh doanh, SMB ludn
dat trach nhiém xa hoi 1d mét phdn khong thé thidu trong
chién lugc phat trién. Trong cong téc két nghia theo chd
truong clia cac tinh: Tai DAk LAk két nghia véi Budn Yao (x&
Cumgar) va két nghia véi xa EaBar (xa Song Hinh); tai Gia

Lakay g b RS G Al HAL THE Haaa & L
Y s

Tl 4 — . > wosld MA Ty Lai két nghia véi lang Canh Tién, x& Van Canh. Két qua thyc

VO'T 46 DICH DONG
'ﬁ'\m A AAsA "'mnm_.

hién dugc bd con trong budn, 1ang, xad k&t nghia tin tudng,
dugc Tinh Uy, Ban DAn véan va UBND cac cdp tinh Bak LAk,
Gia Lai danh gia cao.

M&i nam, Céng ty danh 1,5 - 1,8 ty ddng cho cac hoat déng
an sinh x& hdi, chia s& vai cdng ddng, hd trg déng bdo
kho khan va déng hanh ciing su phat trién clia nhiing dia
phucng nai doanh nghiép hoat déng. Bac biét trong dct
IG lut viia qua, Céng ty da hd trg¢ hon 1 1y ddng cho ddng
bdo céc tinh bi dnh hudng bdi thién tai, frong dd hé trg cho
ngudi lao déng hon 500 triéu déng. Bdng thdi trao hd trg hon
10.000 chai va thiing nudc udng déng chai Serepok.
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DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE HOAT DONG
CUA BAN DIEU HANH

Hoi ddng qudn tri ghi nhan va danh gid cao vai trd tién phong, linh hoat clia Ban diéu hanh trong
viéc dan dat Céng ty vugt qua nghich canh thi trudng dé dat dudc nhing k&t qud tich cuc trong
nam 2025. Ban diéu hanh dd thé hién nang luc quan tri xudt sdc, tuan thd nghiém tic céc chi dao,

Nghi quyét clia Bai hdi ddng cd ddng va HDQT, ddm bdo su phdt trién én dinh clia Caéng ty.
Cu thé, nhing thanh tyu trong tédm clia Ban diéu hanh bao gém:

TOI UU HOA QUAN TRI VA
TUAN THU TAI CHINH

Nhin chung, Ban diéuhanh da cé nhing
déng gop then chét vao su viing vang
clia Cong ty trong nam 2025, HBQT
hoan toan tin tudng réng vai ban inh
va kinh nghiém day dan, Ban diéu hanh
sé tiép tuc chéo lai con tau SMB vuot
qua cac thach thdc chinh sach va thi
truong, hudéng tdi nhing cdt moc
thanh céng mdi trong nam 2026.

@ Trién khai quyét liét cac bién phap thuc

hién k& hoach kinh doanh nam 2025, ddm
bd&o hodn thanh cédc chi tiéu tai chinh cot
16i trong bdi cAnh sdc mua suy gidm.

Duy tri sy phéi hgp chdt ché véi HDQT, chil
doéng bdo cdo va tham van y kién ddi vai
cdc van dé mang tinh chién Iuge, ddm
bd&o tinh minh bach va thugng tén phdp
ludt.

Thyc hién ddy dud, kip thdi cdc nghia vy
thué va b&o hiém déi véi Nna nudc; bdo
vé t8i da quyén Iai chinh dang clia ngudi
lao ddng theo ludt dinh.

POT PHA TRONG CONG TAC
THI TRUGNG VA TIEU THU

@ Trén khai linh hoat cac gidi phap thic

ddy tiéu thy, ddc biét 1& sy tang trudng &n
tugng clia nhdm bia ty doanh théng qua
cac thi trudng mdi va khu vuc ngoai tinh.

Nang tdm nhdan dién thusng hiéu théng
qua cac hoat ddng Marketing hién dai,
dién hinh I& viéc 16 chic thanh céng céac
gidi dau thé thao két n&i cong déng nhu
Cup Bia Lowen.
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NANG CAO HIEU QUA SAN XUAT VA QUAN TRI KV THUAT

Qudn tfri chudi cung Ung hiéu qud théng qua viéc tién lugng sat sao dién bién thi frudng
nguyén vat liéu, dam bdo ngudn cung 8n dinh véi chi phi t6i uu.

Kiém sodt nghiém ngdt quy tinh céng nghé theo tiéu chudn SABECO, duy ti chdt ludng bia
Sa&i Gon & mUic cao Nhdt ddng thai cdi tién vust bac chdt lugng cac ddng bia tu doanh.

P&y manh thuc hanh tiét kiém, t6i uu héa dinh mdc tiéu hao va khai thac hiéu qud du én
dién mat trai ap mai, gdp phan hién thyc hda muc tiéu sdn xudt xanh va tiét gidm chi phi
nang lugng.

Nang cdp cong tac bdo tri hé théng mdy maéc va cdi thién moi frudng Iadm viéc, ddm bdo
an todn tuyét déi frong s&n xudt.

XAY DUNG NEN TANG VAN HOA VA TRACH NHIEM XA HOI
S8p x&p bd may tinh gon, hiéu qud; ddy manh cac phong trdo thi dua lao ddng sang tqo,
tfao déng luc manh mé cho ddi ngd can bd nhan vién.

T8 chic thanh céng céc ky PHDPCD va ddm bdo cdng tac cdng bé théng tin chinh xac, kip
thdi theo quy dinh cla thi trudng chidng khodn.

Thuc hién 16t trach nhiém xa& hdi théng qua cdc hoat ddng an sinh cdng déng thiét thuc,
cham lo chu ddo ddi séng vat chdt va tinh than cho ngudi lao déng.
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KE HOACH, DINH HUONG CUA HOI PONG QUAN TRI

K& hoach 2026

%KH2026/
TH2025

$an lugng sén xudt - L
I . Triéu lit 175,86 | 204,57 98,57 54,00 52,00 116,33%
tieu thu
1 | Bia cac loai Triéu lit 167,30 194,50 93,50 54,00 47,00 116,26%
1.1 | Bia S&i Gon Triéu Iit 41,51 56,00 36,00 10,00 10,00 134,91%
Bia chai SG Larger o
- Triéu Iit 15,65 20,00 - 10,00 10,00 128,62%
450
- | Bialon SG Larger 330 | Triéu Iit 25,96 36,00 36,00 - - 138,67%
1.2 | Bia fu doanh Triéu Iit 123,31 134,50 53,50 44,00 37.00 109,07%
- | Bia chai Lowen Pils Triéu Iit 0,65 0,70 - 0,70 - 107,69%
- | Bia lon Lowen Silver Triéu lit 1,04 2,50 2,50 - - 240,38%
- | Bia chai Qui Nhan 330 | Triéu Iit 84,49 86,80 34,50 42,30 10,00 102,73%
- | Bia lon Qui Nhon 330 Triéu Iit 2,13 4,00 4,00 - - 187,79%
- | Bia chai DAKLAK Triéu Iit 0,51 1,50 1,80 - - 294,12%
- | Bia Tuai Triéu Iit 34,49 39,00 11,00 1,00 27,00 113,08%
1.3 | DS udng xudt khdu Triéu Iit 2,48 4,00 4,00 - - 161,29%
Nuéc uéng déng o
2 _ Triéu lit 8,55 10,07 5,07 0,00 5,00 117,78%
chai, Ruou, Sua
Il |Téng doanh thu Ty déng | 1.263,74| 1.489,59| 843,21| 362,67 | 283,70 117,87%
IV | Loi nhuan truéc thué | Ty déng 211,90 162,84 48,54 92,30 22,00 76,85%
V | Nop ngan sach Ty déng | 1.053,03| 1.241,53| 733,41| 294,49 213,63 117,90%
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PHUONG HUGNG THUC HIEN HOAN THANH KE HOACH NAM 2026

VE CONG TAC LAO DONG

(@ BO fri sé dung lao déng hop Iy, quyét ligt
s8p xép, finh gidn dé nang cao nang sudt
lao déng chung todn Céng ty; Clng cd,
bd sung nNhdn sy dd ndng luc cho céc vi
fri qudan Iy v& chuyén mén; Tang cudng
coéng tac ddo tao, bdi dudng chuyén mén
nghiép vu cho CB-CNV quan t&dm ndng
cao ddi séng CBCNV dé ddp Ung 16t yéu

cdu cong viéc ngdy cang cao.

@ Co chinh séch thu hit lao ddng gidi, cé ké
hoach quy hoach, ddo tao bdi dudng ddi
nglU cdn bd quadn ly, CBCNV c¢cb ndng lyc,

tam huyét, gdn bd 1au ddi vai Cong ty.

@ Tigp tuc b3 sung va hoan chinh cac van
ban phdp quy dp dung todn coéng ty. BAy
manh tang cudng viéc nhdn dién thucng

hiéu Cong ty.

CAC MAT CONG TAC KHAC

@ Nang cao qudn tri rdi ro vé phdp Iy, kiém
sodt ndi bd, sat sao frong cong tac bdo vé

mai trudng, an todn frong lao déng.

@ Dday manh phong trao thi dua, lao déng
sang tao trong cdn bd cédng nhdn vién va
NQuUdi lao déng todn Céng ty, day Id céng
viéc thudng xuyén cé tac dung ddy manh
t&ng nang sudt lao déng, cdi tién ky thudt,

nAng cao hiéu qud SXKD.

@ Quan ftém va trién khai thuc hién 16t cong
tac ATTR, PCCC, mdi trudng, ...va thuc hién
cdc chinh sdch ddi véi ngudi lao ddng

ddng phdp ludt.

VE CONG TAC QUAN TRI CAC HOAT DONG
SAN XUAT KINH DOANH

(@ Biéu chinh linh hoat chién Iugc kinh doanh clia

Coéng ty, trong dé cé hudng 16i xudt khdu phu
hop vdi tinh hinh mdi.

Thuc hién céng tac van hanh tiét kieém 3 tat ca

cdc codng doan, bé trilao ddng hop Iy.

Tap trung thuc hién cac gidi phdp tiét kiém nang

lugng, gidm tiéu hao xudng thdp nhat.

Thudng xuyén rd sodt vat tu, nguyén vat liéu
nhdm han ché& tinh trang ddt gdy chudi cung
dng Vat tu - nguyén vat liéu gdy dch téc trong
s&n xudt, ddc biét cdc Vat tu - nguyén vat liéu

c6 ngudn g&c nhap khdu.

Thuc hién t6t cong tac bdo tri, bdo dudng mdy
moc thiét bi, ddm bdo MMTB hoat dong thong
sudt, cung cdp ddy du va kip thdi hang héa cho
Sabeco; tan dung coéng sudt con du thiia sén
xudt cac s&n phdm tu doanh nhé&m ndng cao
hiéu qud SXKD.

Tang cudng cac bién phdp kiém tra, kiém soat
chat ché quad trinh sdn xudt & tat cd cde cong
doan theo ddng quy tinh, bdo dédm chat lugng

san phdm theo yéu cdu clia Sabeco.

Thyc hién 16t cong tac diéu phdi sén xudt, vart
tu, CCDC, ngudn nhan Iyc - vat lyc tai cae don

vi trong todn coéng ty ddm bdo hiéu qud chung.

Tiép tuc M3 réng va tim kiém cdc nhd cung cdp
mai vé vat tu, NVL, héa chdt véi gid cd canh
tranh nhat dp dung cho cd& 03 nhd mdy nhdm

tiét gidm chi phi ddu vao.
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T Cai thién hiéu sudt néng luong
Bao vé va than thién véi moi trueng
D o, o L. S L, o Cam két thiét Iap va thuc hién cac muc tiéu vée
o Thuc hién cdc bién phdp kiém soat hi€u qua nham ngdn ngua va giam thiéu . . 3 . . )
~ N ~ R A R o hiéu sudt ndng lugng theo dung yéu cau phap
O nhieém mai trudng tfrong moi hoat dong san xudt va dich vu.

luat va tiéu chudn 1ISO 50001, Théa mén khach hang
« DAam bdo moi quy trinh vén hanh déu hudng t38i sy hai hda vai hé sinh thai dia Uu fién céc gidi phap ndng Iudng sach, ndng Lubn 16 Mo tha
. e . o Ludn ldng nghe, tha
phuong va tudn thu dang cac quy dinh phdp ludt mai truéng hién hanh. IUONg 11 100 va cdi 1ién thist b nham 16i uu héa hLijéu dd?) L’?ng ngdj
chi phi nang lugng trén moi don vi sén phém. cdng cao yéu cdu
cla khach hang
il - théng qua chat lugng
s o - s&n phdm va dich vu
S - chuyén nghiép.
~
So Duy tni sy tin tudng
~<o cla déi tac va ngudi
- . Sso tiéu diing 1&1 thudc do
Chat lugng san pham So
. SO - thanh céng cao nhat
« Khoéng ngiing déu tu déi méi trang thiét == cla doanh nghiép.
bi v& cdi tién cong nghé dé nang cao (\;@
- A 2 2 \
nang sudt va chat lusgng san phdm. S
« Thiét 1ap, xem xét dinh ky va& cung cdp An toan, vé sinh thuc phdm \
ddy di ngudn lyc dé ddm bdo chat .
/ , 9 ., R o TAng cudng kiém fra, gidm sat chat ché \
lugng san phdm ludn on dinh va dan ddu fodn bd qud Hinh 1 quén Iy dén san ‘|
trong phan khac. B , e e . .
gp xudt, dam bado tuyét adi khéng gdy hai I
dén stc khde ngudi st dung. ]
N
N ]
N :\\ « Tudn tha nghiém ngat cac quy chudn /
~ \* So qudc 1€ cao nhét vé an todn thuc phdm
DRI nhu FSSC 22000.
~
THONG DIEP PHAT TRIEN BEN VUNG REPOLTS -
-~y -~ -
= ~ [ S = - [ - -
~ ~ - == -
~ 2 X < N X ~ P A < ~ N ,---- T e ——— ———
Cong ty Co phdn Bia Sai Gon - Mien Trung Bén canh do, Cong ty thudng xuyén ra sodt, N e e e e, e e —mm——-—

(SMB) xac dinh phat trién bén ving I& mot danh gid cac rli ro va tdc déng mdi trudng

frong nhing dinh hudng quan trong frong qud phdt sinh tU cdc hoat dong cbt 16i nhu st Chéng that thoat, Iang phi thuc phdm
tinh hoat déng va phat tién lau dai. Cong ty dung ndng lugng, khai thac va s dung nudc, R R ) , R Y o .
- . B . . - . 3 PN . . - . o Na&ng cao nhan thudc cua toan thé CBCNV vé van dé Iang phi thuc
cam két thyc hién cac hoat dong san xudt phat sinh nudc thai va chdat thai ran. Trén ca B . B
. . s 2L . n as a 2 L A .2 phdm trong chudi san xudt.
kinh doanh theo hudng giam thiéu tac dong sa do, Cong ty trién khai cac bién phap kiém
dén moi frudng, st dung hiéu qud t&i nguyén sodt va cdi tién quy tinh nhd&m gidm thiéu tac « Khuyén khich moi c& nhan va tép thé chd déng thuc hién cac gidi
va tudn thd ddy dd cdc quy dinh cla phdp dong tfiéu cyc dén modi trudng va néng cao phdp ky thudt nhdm 16i uu héa viec st dung nguyén vart liéu, gidm

luat vé bdo vé mdi trusng. hiéu qud si dung tdi nguyén. thiéu sy that thoat.
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NGUVEN TAC PHAT TRIEN BEN VUNG

®

®

TRACH NHIEM

Tudn thd nghiém ngdt moi quy dinh phdp
ludt v& cae cam két véi cde bén lién quan.

Thuc hién tradch nhiém xa hdi théng qua
cdac hoat déng an sinh x& hoi (dat hon 1,9
ty dong trong nam 2025) va bdo vé mdi
trudng, tao dung nén niém tin ving chdc
v3i cong dong dia phuang.

GIA TRI NEN TANG

MINH BACH

Chul ddéng cong khai minh bach cdc thong
tin vé ta&i chinh, qudn tri va cac chi sé tac
dong moi trudng (nhu dd liéu quan trdc
nudc thai ty ddng dugc tfruyén tryc tiép vé
S TN&MT).

Bam bdo sy tuong tac kip thdi, chinh xac
v8i cac co quan qudn ly, cd déng va dbi
tée, 1ay sy minh bach 1dm thudc do cho
nang luc qudn tfri hién dai.

CONG BANG

@ Xay dyng mdi trudng Idm viéc khéng phan

biét d&i xU vé chiic vy, gidi tinh hay ngudn
géc. Moi cdn bd cdng nhan vién déu dugce
tao co hdi phat trién nghé nghiép vé hudng
cac chinh sach phic Igi cong bang.

Pam bdo quyén Igi va sy dsi xU binh ddng
d6i véi tat cd cac cd déng.

BEN VUNG
Hai hoa Igi ich gita doanh nghiép, khdach
hang, nha ddu tu va cdng déng.

Pdu tu manh mé& vao hé théng dién mat
tr3i Gp mai, thu hdi nang lugng va 18i uu
héa nguyén vat liéu dé tao ra gia tri bén
ving cho tuang lai. Cac sdng kién ky thudt
frong na@m 2025 da Iam Igi cho Céng ty hon
12 ty déng, khdng dinh sy k&t néi gitia hiéu
qud kinh t& va tinh bén ving.
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Céng ty cam két khéng ngting hoan thién va déi méi dé dam bao cung
cap san pham chét luong cao cho ngudi tiéu diing. Biéu nay bao gém viéc
nghién ctiu va ap dung cac cong nghé mdi, quy trinh san xuat hiéu qua, va
duy tri céc tiéu chuén chat luong cao. DOng thdi, Cong ty sé tiép tuc tao ra
méi trudng lam viéc 6n dinh, gidp dam bao céng an viéc lam cho toan b

nhan vién va gia tdng quyén Ioi cho c6 déng.
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BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN DEN

MOI TRUGNG VA XA HOI
TAC DONG LEN MOI TRUONG

CHINH SACH LIEN QUAN
TOI TAC DPONG MOI TRUONG

SMB trién khai cac chinh séch “Chét lugng - An todn
thuc phdm - Méi trudng - Nang Iucng” dé qudn Iy
xuyén sudt frong todn bd hoat ddng sdn xudt kinh
doanh v&i muc tiéu gidm thiéu tdc dong dén méi
trudng va st dung hiéu qud cac ngudn tai nguyén.

Cac chinh sdch méi frudng frong tam:

@ Bdo vé, than thién véi méi trudng: Thuc hién
bién phap kiém sodt chat ché nhdm ngdn
ngtia & nhiém trong sa&n xudt va dich vu.

@ Caithién hiéu suat nang luong: Thiét Iap va
xem xét dinh ky cdc chi fiéu kiém sodt nang
luong theo tiéu chudn ISO 50001.

@ Chéng that thoat, lang phi thuc phdm:
Nang cao nhdan thdc ddi ngd nhdm gidm
thiéu hao hut nguyén vét liéu trong quy trinh
ché bién.

Ngudi chiu tréch nhiém tryc tiép trién khai cac chinh
sdch va hoat déng lién quan dén mdi trudng tai nhd
may & bd Huynh Thi Kim Chi - Gidm déc Nha may.

PHAT THAI NHA KINH

Theo k&t qud kiém ké phdat thdi khi nhd kinh, t18ng
lugng phdat thai tryc tiép va gidn tiép tai cdc nha
mdy dugc ghi nhdn 1a 5.563 tén CO, td, bao gom
phat thai:

@ Tutiéu thy dién nang.

@ Tu doét nhién liéu.

@ TUhéthéng x Iy nudc thai.
O

TU thiét bj Iam lanh va diéu hda khéng khi,

CAC’SI:\NG KIEN VA BIEN PHAP GIAM
THIEU PHAT THAI KHI NHA KINH

Nh&m gidm thiéu phat thai khi nhd kinh,

SMB da trién khai nhiéu gidi phdp trong

hoat déng sdn xudt, bao gém:

®

Tap trung cdi tién, ddu tu clng
nhu t6i uu hda viec van hanh dé
tiét gidm knhi th&i nhd kinh.,

Xay dyung k& hoach ddi véi cdc
thiét bi dét nhién liéu chd trong
chuyén déi nang lugng xanh.

Cong tac tiét gidm dinh muc KTKT;
gidm dinh muc tiéu hao ndng
luong va nguyén nhién vat liéu vai
hiéu qud lam IGi hon 7 1y dong.

Gidm tiéu thy dién nang trén maoi
1.000 Iit bia s&n xudt.

Pdau tu hé théng dién mat 1rdi dp
mai tai cdc nhd may vai ty 1é thay
thé& tU 20% dén 36% t&ng nhu céu
dién nang.

Chuyén ddi dén tU xe nang s
dung ddu sang xe nang dién.

161 uu héa quy tinh sén xudt nhdm
gidm tiéu thu nang lugng.

Thu hdi phu phdm sé&n xudt dé tai
st dung.
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QUAN LY NGUVEN VAT LIEU
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Cdac nguyén vat liéu chinh duge SMB st dung trong qud trinh sén xudt bia bao gdm malt, dai mach,

gago, houblon, nudc va céc hda chdt phyc vu qud trinh sé&n xudt.

Nguyén vat liéeu  BVT

1 | Malt Kg 5.626.553 3.064.335 3.584.360 12.275.248
2 |Goo Kg 3.181.322 2.876.706 2.186.821 8.244.849
3 | Houblon Kg 2.787 2.286 1.772 6.845
4 [NaOH Kg 283.892 106.509 157.765 548.166
5 | Axit Kg 62.920 62.761 3.880 129.561
6 | Dbién EVN + Solar KWh 6.224.643 4.509.290 3.989.865 14.723.798
7 | Nudc M3 193.782 140.358 123.574 457.714
8 |Hai Tan 17.906 12.356 12.965 43.227

Pé chi déng thich dng, SMB da trién khai ddng bd
cdc gidi phdp qudn tri:

@ T8i uu héa ngudn cung: Phdi hop chat ché
vSi hé théng mua sém tép trung cla Téng
cong ty SABECO dé 8n dinh gid mua théng
qua cac hgp ddng ddi han, gidm thiéu rdi ro
bién ddng gid giao ngay.

@ Caitién ky thuat: Ap dung nghiém ngdat cac
dinh muc kinh t& - ky thuét, ddy manh phong
tr&o sang kién tiét kiém dé gidm 1y 1& hao hut
trong qud trinh ndu va Ién men.

@ San xudt xanh: Khai thac 16 da hiéu qud hé
théng dién mat tréi dp madi va quy tinh i st
dung nudc, gdp phan tryc tiép vao viéc ct
gidm chi phi ndng lugng va hudng t8i muc
tiéu phat trién bén ving (ESG).

€6

Nam 2025, thi trudng nguyén
liéu dau vao tiép tuc dién bién
phuic tap. Gid cac loai ngli céc
nhu dai mach va gao chiu ap luc
trtinh trang bién déi khi hau gay
anh hudng dén mua vu tai cac
ving nguyén liéu trong diém.
Pac biét, bién déng ty gid hol
dodi va lam phat toan cau da day
chi phi nhap khau céc mat hang
chién ludc (Malt, Houblon) tang

24

dang ké.
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BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN DEN
MOI TRUONG VA XA HOI o \
SMB tu hdo van hanh md hinh kinh 1€ tudn hodn hiéu qud thdéng qua viéc thu hdi va téi st dung bao

QUAN LV NGUVEN VﬁT LlEU bi, gép phdn gidm thiéu dang ké ddu chan carbon clia doanh nghiép:

QUY TRINH TAI CHE VA THU HOI BAO BI (EPR)

@ Hé théng bao bi luén chuyén: Cac dong sén phdm bia chai va Keg Inox (chiém khodng
70% co cdu sdn lugng) cd ty 1& thu hdi dat 100%. Trong doé, ty 1& hao hut do hu hdng
(khodng 1%) dudc phan logi va chuyén gico cho cdc don vi chiic ndng dé tai ché dung
quy dinh. Viéc duy tri quy trinh khép kin ndy gidp SMB gidm thiéu lugng thiy tinh thdi ra mai
frudng, tiét kiém tai nguyén va nang lugng so vai viéc san xudt bao bi mdi.

SU DUNG NGUVEN VAT LIEU TAI CHE

Tai SMB, chdt lugng sé&n phdm va vé sinh an todn thuc phdm 1& nhiing uu tién
hang ddu. Do dac thi clia ngdnh sdn xudt dd udng ddi hdi cac tiéu chudn
kh&t khe vé nguyén liéu ddu vao (nhu Malt, Bai mach, Hoa Houblon), Céng

ty hién khéng st dung nguyén liéu téi ché tryc tiép trong qud trinh ndu bia @ Thyc thi frach nhiém mé rong cla nha sén xudt (EPR): DSi véi cac logi bao bi ding
nhdm ddm b&o huong vi va dd tinh khiét cao nhdt cho sén phdm. Tuy nhién, mot Ian (nhu lon nhém, thiing carton), Cong ty da thuyc hién nghiém tdc viéc ké khai sén
SMB luén chii ddng thuyc hién trach nhiém tai ch& cho todn bd cac sén phdm luong va lya chon hinh thiic Uy quyén téi ché cho cdc t6 chic ¢ chiic nang theo quy
cla coéng ty theo quy dinh. dinh cla B6 Tdi nguyén va Maoi trudng.

@ Déddm bd&o an fodn vé sinh méi trudng, Nhd méy khong tu thuc hién téi ché ma thué qua
daon vi thi 3 dé thyc hién tréch nhiém tai ché& déi véi rac thdi cda céc sédn phdm Cong ty.

QUAN LY NUGC VA NUGC THAI

Coéng ty tudn thi cdc quy dinh hién hanh vé mai trudng (tudn thi theo ding
gidy phép xa thdi, hé thdng quan trdc online vé viéc x& thdi, danh gid tac
déng moi trudng trong ting hoat déng s&n xudt, kinh doanh clia céng ty
nhd&m gidm 181 thiéu tac ddng dén maéi trudng...). Cac nhd mdy clia Cong ty
déu dugc trang bi hé théng xU Iy nudc thdi dat tiéu chudn maéi trudng truéc
khi x& ra moi trudng. Hé théng quan trdc ty dong dugc 1&p dat nhdm theo
ddi lién tuc chdt lugng nudc thdi va truyén di liéu truc 1iép vé S& Tai nguyén
va Méi trudng. Bong thai, Cong ty clng ky hgp déng véi don vi ¢d dd chic
nang, nang Iyc vé viéc xU Iy chdt thai dé xd Iy cho tting loai chét thai.

Hé théng xU Iy nudc thai véi téng cong sudt thiét k& 1.920 m3/ngdy dém,
gom 2 hé théng xU Iy vén hanh ddc 1ap.

@ Hé A:cong sudt 720 m*/ngdy dém (dua vao hoat déng 2007)

@® Hé B: cong sudt 1.200 mé/ngdy dém (dua vao hoat déng 2008)
Nudc thdi ra méi trudng dat tiéu chudn cdt A theo QCVN 40:2011/BTNMT
Cong ty cd hé théng, thiét bi quan trdc nudc thdi tu dong lién tuc: da dugce
k&t ndi, fruyén di liéu vé S3 Tai nguyén va Mai trudng 1t thang 3/2022. Bén
canh do, Céng ty thuc hién nhiéu gidi phap nhdm tiét kiém va tai st dung

nudc trong qud trinh sdn xudt, gdép phdn gidm Iugng nudc tiéu thy trén mai
don vi s&n phdm.
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BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN DEN
MOI TRUGNG VA XA HOI
TIEU THU NANG LUONG

TIEU THU DIEN

Ngudn dién st dung tai cdc nhd mdy bao gdm dién Iudi qudc gia va dién mat 1rdi dp mai. Viéc
ddu tu hé thdng dién nang lugng mdt trdi dd gidp SMB gidm dang ké lugng dién fiéu thu T Ui dién
quéc gia. Téng lugng dién tiéu thu trong quy tinh sé&n xudt nam 2025 tai cdc nhd may:

Té‘;ng ndng lugng dién si dung phan loqi ~ ~ .,
bien EVN bien Solar bien Tong

theo tiing ngudn (KWh)
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TIEU THU NUOC

SMB trién khai nhiéu bién phdp nhé&m i uu héa viéc st dung nudc trong sén xudt, t dé gidm chi
phi va gidm tac déng dén maéi trudng. Téng Iucng nudc tiéu thu nam 2025 tai cdc nhd may:

. Téng lugng N
) X . Tong luong R Nudc thuy cuc ) 5
STT Cac nguon nudéc ) nudc tiet kiem Nudc ngam
nuéc (PVT: m3) _ (TP)
(PVT: m*/nam)
1 | Nna may Bdk Lak 193.782 - 50.217 143.565
Nhda mdy Quy Nhan 140.358 14.655 - 140.358
3 | Nhd mady Pha Yén 123.574 19.947 123.574 -
Téng nuéc st dung (m*) 457.714 34.602 173.791 283.923

Nha may Dék Lk 5.172.420 1.052.223 6.224.643
Nhda may Quy Nhon 3.353.929 1.155.362 4.509.290
Nhda may Pha Yén 2.994.046 995.819 3.989.865

Téng néing lugng dién tiéu thu 11.520.395 3.203.404 14.723.798

TIEU THU HOI

T8ng lugng hai tiéu thy tai cac nhd may dudc st dung trong cac cong doan ndu, tiét tring va cac

quy trinh sén xudt khac.

Tc‘;ng néng lugng hoi st dung phan logi theo tiing nguén (Tdn) Nam 2025
1 Nha méy Dak Lak 17.906
Nhd mday Quy Nhon 12.356
3 Nha mdy Pha Yén 12.965
Téng néing ludng hai tiéu thu 43.227

Tinh trén 1.000 it sén phdm tai c& 3 nhd mady, nam 2025 mdc dd tiéu thy nang lugng hdu hét déu
ghi nhan finh tfrang tiéu thu gia t&ng do sén lugng tang va chay thi mdéi nhiéu sén phdm.

Nha may Pdk Lak

Nha may Quy Nhon Nha may Phu Yén

Tang/ Tang/ Tang/
2024 2025 X 2024 2025 , 2024 2025 X
Giam Giam (c/fe]]
bién (KWh) 84,28 83,07 -1,43% | 100,78 91,55 -9,16% 77,72 88,01 13,24%
Hai (Tan) 0,237 0,228 -3,94% 0,294 0,296 0,83% 0,241 0,264 9,69%

SMB SU/ DUNG NUGC TU HAI NGUON CHINH
o Nudc thdy cuc (nudc mady): 173.791 m?.

o Nudc ngdm: 283.923 m3.

Thuc hién céc bién phap tai ché va tai st
dung nuéc: Nudc thu hoi ti hé théng loc nudc
RO: 30% trén téng Iucng nudc i hé théng loc
RO. Nhing bién phdp ndy thé hién cam ké&t

Cong 1ty clng dd thuc hién cac bién phép dé
gidm lugng nudc tiéu thy frén moi don vi sén
phdm va thu hdi cac chdt r&dn nhu men thai
dé sdy, U dé gidm phat thai t hé thdng xU Iy
nudc thdi do hoat ddng dét khi Mé-tan. Bong
thdi, tiét gidm lugng nudc st dung nhd hoat
déng thu hdi nude & cac cdng doan sén xudt,

cla SMB trong viéc qudn ly va st dung nudc
mot cach hiéu qud va bén ving.

dé vé sinh may maoc thiét bi, nhd xudng.
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BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN DEN
MOI TRUGNG VA XA HOI
CHINH SACH LIEN QUAN PEN NGUOI LAO PONG

SMB luén coi ngudn nhan Iyc 1& y&u t6 quan trong déi véi sy phat trién bén ving clia Céng ty. Vi
th&, Cong ty ludn cha trong xd@y dung mdi trudng Iam viéc 8n dinh, an todn va tao didu kién dé
ngudi lao déng phat trién Iau ddi, duy tri chinh sach tién luong vér phic Igi pht hap nhdm ddm bdo

ddi séng va thu nhép cla ngudi lao déng.

DAO TAO VA
HUAN LUYEN CHUVEN MON

T8 chic hudn luyén chuyén mén, an todn vé
sinh loo ddng va phong chdng bénh nghé
nghiép hang nam.

CUcdn bd tham gia cdc khdéa ddo tao chuyén
sGu vé an todn hda chdt, x& Iy nudc thdi, va
cdc inh vuc khéc.

HO TRG VA CHI PHI PAO TAO

Chi tr& todn bd chi phi ddo tao theo ké hoach
phat trién nhan sy hang nam.

Pai véi ngudi lao ddng cd nguyén vong hoc
tép ngodi k& hoach, Cong ty xem xét ho trg
mot phan kinh phi hodc bd tri thai gian phu
hop dé nhan vién nang cao trinh dé md khéng
Anh hudng dén hoat ddng sén xudt.

ik

¥ i .

PHAT TRIEN KV NANG VA
CHUVEN MON LIEN TUC

Tao diéu kién cho ngudi lao ddng tham gia
cdc chuong trinh phat trién ky nang nhu
khéa hoc Brewing, ddo tao Brewmaster va
ky nang bdn hang.

L&p k& hoach ddo tao, bdi dudng ndng cao
tay nghé va nghiép vu.

CHINH SACH KHEN THUGNG
VA PHONG TRAO THI PUA

Nam 2025, du déi mat véi nhiéu khé khan i
thi trudng va thién tai, phong frdo thi dua tai
SMB van dugc duy t1i va phdt trién manh mé,
frd thanh déng Iuc quan trong gitp Cong ty
hodn thanh céc chi tiéu k& hoach.

E
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1 Thanh tich trong phong trao thi dua lao déng sang tao

Ghi nhan 50 dé tai sang kién va gidi phdp hau
ich 1t 69 c& nhan, mang Iai hiéu qud kinh 1€ hon
5ty déng. Téng Gidm d&c da quyét dinh khen
thudng 603,8 friéu déng dé khich 1& cac tac gid
sang kién.

2 Khen thudng thanh tich xudt sdc nam 2025

Cong ty da chihon 2,4 ty ddng khen thudng cho
cac tap thé va cé nhan cé thanh fich vugt troi.
Trong dé c6 154 tap thé/cd nhan hodn thanh
xudt sdc nhiém vu va 40 cé nhdn dat danh hiéu
Chién sy thi dua cdp cd 8.

3 Thanh tich trong linh vuc Thuong mai

@ Thudng tép thé Cong ty TM Bia Quy Nhon
600 triéu déng va tap thé Céng ty TM Bia
PhU Yén 580 triéu dong vi thanh tich xudt
sdc trong tiéu thu sén phdm ty doanh.

@ Thudng Cong ty An Hung 150 triéu déng va
Phong Mua hang - XNK 170 triéu dong (dat -
maéc xudt khdu hon 2,5 triéu [if).

@ Khen thudng hon 210 friéu ddng cho cac Nhd phan phdi v nhan vién ban hang tiéu biéu.
4 Thanh tich trong Ky thuét sén xuét

Khen thudng déi ngd ky thudt clia 03 Nha mady truc thudc véi sé tién 210 triéu ddng nhd cac gidi
phdp tiét gidm dinh muc kinh 1€ ky thudit va 16i uu hdéa ndng lugng, gilip mang lai gid tri ldm Igi hon
7 ty dong.

Théng tin vé S Iugng lao ddng, muc Iuang trung binh ddi vai ngudi lao déng va Chinh sach lao
déng nhdm ddm bdo sdc khde, an todn va phic Ioi clia ngudi lao déng dd dudc tinh bay tai
Chuong 3. T6 chiic v& Nhan sy - Phdn 4. Nhan sy va chinh séch ngudi lao déng, trang 72.
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BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN DEN
MOI TRUGNG VA XA HOI
TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUONG

SO LAN BI XU PHAT VI PHAM DO KHONG TUAN THU LUAT PHAP VA
CAC QUY DINH VE MOI TRUONG

SMB ludn git tinh than tuan thi ddy dd cac quy moi trudng cho ttng hoat déng sén xudt kinh
dinh hién hanh vé bdo vé méi trudng. Céng ty doanh. Nhg do, frong ndm 2025, Céng ty dd
thuyc hién dung cac yéu cdu trong gidy phép knoéng bi x& phat vi pham ndo lién quan dén
x& thdi, van hanh hé théng quan trdc online luat phdp va quy dinh vé maéi trudng.

dé giam sat viec x& thdi, va danh gié téc déng

TONG SO TIEN DO BI XU PHAT VI PHAM DO KHONG TUAN THU LUAT PHAP VA
CAC QUY DINH VE MOI TRUONG

Do khéng ¢6 vi pham, SMB khdng phdi chiu bat ky khodn tién phat ndo lién quan dén viéc khong
tuan thd luat phdp va quy dinh vé maéi tfrudng.

DANH GIA RUI RO VA QUAN LY MOI TRUONG

SMB dp dung hé théng qudn Iy moi
trudng theo tiéu chudn I1SO 14001:2018. '

Céng ty tién hanh danh gid tac déng ! .
ma&i frudng dinh ky cho tung hoat déng . '
s&n xudt kinh doanh dé xac dinh cac
khia canh méi trudng cdn dudc kiém
sodt va gidm thiéu tac dong. Trén co
s3 do, SMB xdy dung k& hoach muc
tiéu va tién hanh gidm sat thyc hién

muc fiéu phat trién bén ving nhu sau:

@ Thuc hién trdch nhiém téi ché
theo quy dinh ddi vai rac thai ti
cac s&n phdm clia céng ty.

@ Quan ly rac thdi va nudc thdi theo
gidy phép mdi trudng, ludn cai
tién ngdy mot tét hon.
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QUAN LV CHAT THAI

Chat thdi sinh hoat: thu gom vao céc thang réc mau xanh, ky hop déng véi Céng ty
TNHH Mai trudng Béng Phuong thu gom, van chuyén va xt Iy dinh ky 3 1&n/tudn.

Chat thdi théng thudng: bd phan ndo phdt sinh chét thai théng

thudng, cudi ca san xudt hodc ngdy sdn xudt phdi thu gom vé khu &
vuc rac thdi tap trung, ky hap déng vai Cong ty TNHH Mai trudng \

Pbdng Phuong dinh ky 3 1dn/tudn sé& dén thu gom, van chuyén va x{ N K
ly. Mot s6 rae thai (bao bi, bia carton, bia nhan ...) duge bdn Iam é,ﬁ f\
phé liéu cho Ca s& mua bdn phé liéu Podn Van Luyén.

Chat thai cong nghiép: phat sinh khéi lugng I8N nhu bd hém, ba
men, bun thdi, tro, xi than. B&i véi bd hém, bd men dugc thu gom va

o bdn cho nha thau thu mua vé ché bién Iadm thidc an gia sdc. P&i vai
F—I olo bun thdi, tro, xi than ky hop déng véi Cong ty TNHH Méi trudng Bong
A~~~ Phuong thu gom, van chuyén va x( 1y.

Chat thai nguy hai

@ Cong tac thu gom fai mai bd phdn déu cé thiing rac nguy hai, cac rdc nguy hai duge thu
gom va luu 1 tai khu vyce riéng biét (khu rae thdi nguy hai). Thai gian luu 6 thang/ian.

@ Kho luu trd: dién tich 110 m2. Thiét bi, cdu tao clia kho tudn thi theo Nghj Binh 08/2022/
ND-CP va Thong tu s6 02/2022/TT-BTNMT, ¢6 nén bé téng, xdy g3 bao, Igp mdi che, tudng
bao, b trf hé gom chéng rdn, ¢é rdo ngdn, 1&p bién bdo, ddu hiéu cdnh bdo, dan nhan,
binh chta chay.

@ Ky hop déng thu gom va xi Iy véi Céng ty ¢ phdn co - dién - méi trudng Lilama (Lilama
Eme), giao cho don vi 1 nam/2 Ian.
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BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN DEN
MOI TRUGNG VA XA HOI

SMB ludén ddgt trdch nhiém vdi
cdng déng dia phuong 1am
uu tién tfrong hoat déng kinh
doanh. Nam 2025, Cong ty
da trién khai nhiéu hoat déng
ddu tu va phat trién cong
ddng thiét thuc, thé hién cam
két manh mé trong viéc ho
trg v néng cao dsdi séng clia
ngudi dan.

TONG SO TIEN SMB DA THAM
GIA VAO CAC HOAT PONG AN
SINH XA HOI TREN PIA BAN
CAC NHA MAY HOAT PONG

126374

Bé&n canh hoat déng s&n xudt kinh doanh, SMB tich cuc tham
gia cac hoat déng xa hdi va hd trg cong ddng tai cac dia
phucng noi Céng ty hoat ddng. Cac hoat ddng cdng ddng
cla Coéng ty bao gom:

@ HO trg cde chuong trinh an sinh xa hoi.

@ Tham gia cac hoat ddng U thién va hd trg cho ngudi dan
dia phucng.

@® Dong gop cho ngdn séch Nhd nudc var tao viec 1dm cho
loo ddng dia phuang.

Thong qua cdc hoat déng ndy, SMB mong mudn gop phan
nang cao chdt lugng cudc séng cla cdng dong va xdy
dung mai quan hé bén ving vai xa hoi.
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BAO CAO LIEN QUAN DEN HOAT PONG THI TRUGNG VON XANH THEO
HUGONG DAN CUA UBCKNN

Mac du hién tai SMB chua tham gia vdo cdc hoat ddng huy déng von ti thi trudng vén xanh, cong
ty ludn danh sy quan tadm ddc biét va theo ddi sat sao nhing dién bién trong linh vuc ndy. SMB
mong mudn dugc tiép can va hoc hdi thém théng qua cdc hdi thdo, sy kién do Uy ban Chung
khodn Nhd nudc va cac cd quan ban ngdnh 16 chic. Trong tuong lai, SMB dat muc tiéu tiép tuc
tim hiéu viéc phat hanh tréi phiéu xanh nhu mét phdn trong chién lude phat trién bén ving. SMB
cam k&t khédng ngting nd Iuc dé hodn thién khung phdp Iy, cd s& ha tang, tao diéu kién thudn I
cho céac hoat déng ddu tu xanh va ddng gép vao su phdt trién bén viing chung.
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BAO CAO DANH GIA LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM
VE MOI TRUGNG VA XA HOI CUA CONG TV

PANH GIA LIEN QUAN DEN
CAC CHi TIEU MOI TRUONG

Coéng ty nhan thie sdu sde radng bdo vé moi
trudng khong chi la trdch nhiém phdp Iy ma
con 1&d ndng lyc canh tranh cét 16i. Trong
nam 2025, Cong ty dé chuyén ddi manh mé
tU tu duy “xU ly” sang “phdong ngla” théng
qua cac sang kién:

@ T6i uu héa tai nguyén & Néng lugng
tai tao: Khai thac t6i da hiéu qud hé
théng dién mat tr&i dp mai tai cde nhd
mady, gilp gidm dang ké luong phat
thdi khi nha kinh fruc tiép. Viéc dp dung
céc tiéu chudn ISO 14001 dd gitp kiém
sodt dinh muc fiéu hao dién, nudc frén
m&i don vi s&n phdm thdp hon so Vi
cac ndm frudce.

Kinh 1€ tuan hoan trong quén ly chdét
thai: Van hanh hiéu qud quy trinh thu
hdi va tai st dung 100% bao bi ludn
chuyén (chai thly tinh, Keg Inox). Hé
théng xU Iy nudc thdi duge gidm sat ty
dong, dédm bdo 100% nudc thai sau xU
Iy dat quy chudn méi tfrudng hién hanh
truéce khi x& thai.

22X 2,2 3
DANH GIA LIEN QUAN DEN
VAN DE NGUOCI LAO DONG

Ngusi lao dong Ia t&i sdn quy gid nhat, 1
dong luc gilp SMB vust qua thdach thuc thi
frudng. Cong ty cam két thyic thi chinh séch
qudn tri nhan sy dya trén sy Céng bdng va
Minh bach:

@ Antodn & Siic khée nghé nghiép: Duy
tri tiéu chudn an fodan lao déng nghiém
ngdt, 18 chic dién tép PCCC v khdm
stc khde dinh ky cho CBCNV. Trong
nam qua, Céng ty khdng dé xdy ra tai
nan lao déng nghiém trong ndo.

@ Phic Igi & Pao tao phat trién: Bam
bdo thu nhép n dinh va thyc hién day
dd cdc ché dd BHXH, BHYT. Cong ty
chu trong ddio tao ndi bd dé nang cao
tay nghé, déng thdai xay dung van hoa
9dn két théng qua cdc hoat ddng Hoi
thao - Van nghé va céc san chai thé
thao hién dai nhu Gidi Pickleball Cup
Bia Lowen, gilp ndng cao ddi séng tinh
than cho ngusi lao ddng.
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DANH GIA LIEN QUAN DEN TRACH
NHIEM CUA DOANH NGHIEP DOI
VOl CONG DONG DIA PHUONG

SMB xdc dinh su thinh vugng cla doanh nghiép
phdi song hanh clng su phat trién clia dia phuong
nai Cong ty hoat déng:

@ Dbéng gop Ngan sach & Phat trién kinh té: Tu
hdao ndm trong Top 500 doanh nghiép 16n nhét
Viét Nam, ndm 2025 SMB da déng goép vdo
Ngan sach Nha nudc hon 1.100 ty dong. Day
I& ngudn luc quan trong dé céc dia phucng
(BPAk LAk, Quy Nhon, Pha Yén) ddu tu ha tang
va dich vy céng.

@ Hoat déng An sinh xa héi: Cong ty da danh
ngd@n sach han 1,9 ty déng cho cac chuang
trinh hoé trg gido duc, y t& va cdu trg thién tai.
Bac biét, viéc uu tién st dung chudi cung Ung
dia phuong da tao ra hang ngdn viéc lam gidn
ti€p, thic ddy kinh t& khu viyc Mién Trung - Tay
Nguyén phdt trién bén ving.

@ K&t néi & Lan téa: Théng qua cac gidi ddu
thé thao doanh nhan va hoat déng van héa,
SMB d& xdy dung dugc mdi quan hé gdn bd
chdat ché véi cac dditae, chinh quyén va cong
dong, tao nén mot hé sinh thai kinh doanh tin
cdy va trdch nhiém.
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QUAN TRI CONG TY

HOi ddng quadn i
Ban kiém sodt

Cdc giao dich, thu lao va cac khodn
Igi ich cla HAi ddng qudn tri, Ban Téng

Gidm ddc va Ban kiém sodt

Banh gid viéc thuc hién cac quy dinh

vé quadn fr cong ty
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HOI DPONG QUAN TRI

THANH PHAN VA CO CAU HPOT HOAT DONG CUA HDOT
o p CAC CUOC HOP CUA HPOT
. o S0 luong co
STT Thanh vién HbQT . . : R
phieu so huu Trong n&m 2025 Hoi ddng qudn trj Coéng ty da thuc hién PHIEN HOP
04 phién hop dinh ky tryc tiép, 03 phién hop bang hinh O DINH KY .TRU'C TIfP

I |Ong Lom Du An Ch fich HEQT 0 0% thac Idy v kién thanh vién Hi ddng qudn i bang van : i

) ban. Ban hanh 09 Nghi quyét va 09 Quyét dinh dé chi - -
2 [ Ong Huynh Van Ding TV. HDQT diéu hanh 412.495 1,38% dao hoat déng ciia Cong 1y lién quan dén cong tac PtllEN HQP Bi\Nﬁ _

) 18 chic Bai hdi ddng cé ddng thudng nién 2025; Cong O 3 HINH THUC LAY Y KIEN
3 Ong Bodn Tién Ddng TV. HBQT khong dieu hanh 0 0% tac 1.6 chuc, nhan sy Céng Ty, Ban hanh dlnh muc tiéu BANG VAN BAN

hao nguyén vat liéu; Ban hanh ké hoach sén xudt kinh
4 Ba Nguyén Thi Phudc TV. HDQT khong diéu hanh 0 0% doanh va déu tu: ThUC hléﬂ cAc du an déu tu ddp Ung : 9 NGHI QUY,ET

yéu cAu cula thj trudng... =
5 | Ong Pham Van Phong TV. HDQT doc Iap 0 0% BUQC BAN HANH

CAC TIEU BAN THUGC HDOT

Hoi dong qudn trj Céng ty hoat ddng thdng nhdt, khéng thanh 1ap cac tiéu ban fruc thudce. Tuy

, QUYET DINH
PUGC BAN HANH

|

nhién, Cong ty da ky hgp ddng véi don vi kiém todn doc 1ap dé thuc hién viéc kiém todn noi bod

Ly do khong tham
du hop

Thanh vién HbQT $& budi hop tham du  Ti 1é tham du hop

1 | Ong Lam Du An 4/4 100%
2 | Ong Huynh van Ding 4/4 100%
3 | Ba Nguyén Thi Phudc 4/4 100%
4 | Ong Boan Tién Ding 4/4 100%
5 [ Ong Pham Van Phong 4/4 100%
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HOI DPONG QUAN TRI

A ’ STT S6 Na/ab Ngdy ban hanh Ndi dun
HOAT DONG CUA HDOT ks S
- > - Ong qua viéc chitam Ung cd tic dot 2 nédm

CAC CUOC HOP CUR HDOT 7 |o07/2005/Na-HPQT | 21/10/2025 | The i6c chitam dng cd tic dot2nam 2025 5/5

Théng qua viéc tai bd nhiém Gidm déc Chinhdnh
8 |08/2025/NQ-HPQT 30/12/2025 o 5/5

STT sé Na/ab Ngay ban hanh N&i dung Phu Yén

Thoéng qua quyét todn dy éan hodn thanh, Hang

- Théng qua két qud hoat ddng SXKD ndim 2024, 9 1 09/2025/NQ-HBQT 31/12/2025 muc: Pau tu xay dung Nhd kho s& 9 tai khu D, Chi 5/5
k& hoqach SXKD nam 2025; Dy kién phan phdi Igi nhanh Quy Nhon

Nnhudn Nnam 2024,

HOAT PONG CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI DOC LAP

-Théng qua bdo cdo tinh hinh ddu tu var gidi ngan
nam 2024, k& hoach nadm 2025.

- Théng qua phan phdi Ioi nhudn Cang 1y ™ Bia /Tham gia cac cudc hop HPAT: N (Gic’lm sat Ban Piéu hanh: N
1 01/2025/NQHPQT 08/01/2025 5/5

Quy Nhon. Tham gia ddy dd cdc cudc hop HPQT, déng gép Gidm sat hoat déng clia BBH, ddm

- Théng qua trich thudng cho Ban Biéu hanh vé y kién vao cac van dé quan trong nhu bdo cdo bd&o tuén th( cdc quy dinh phdp ludt

cac chic danh qudn Iy quan frong. t&i chinh, chién lugc kinh doanh, va qudn tri rdi ro. va chinh sGch clia cong ty.

- Thong qua Binh muc KTKT Cong ty ndm 2025. PAm bdo r&ng cdc quyét dinh dude dua ra dua Panh gid hiéu qud HPKD va dua ra

- Théng qua mét s6 ndi dung chudn bj cho trén théng tin ddy ad va khach quan. cdc khuyé&n nghj dé cai thién.

DHDCBTN nam 2025 va 1ai liéu dai hoi. \ AN /

- Théng qua B&o cdo sa bd két qud SXKD Quy |, - ~

n&m 2025. Xem xét bao cao tai chinh: e ~
2 |PROROMAEBRT QU202 g qua Dy héo sau cing bo tai leuBHCD | Xem xét ky Iu3ng bao cao fai chinh | | 2ong 9P VAo qudn irl cong ty:

- Théng qua va phé duyét So dd té chuc. cla cong ty, ddm bdo tinh minh Tham gia vao viéc xdy dung va cdi thién cac quy

- Théng qua bdo cdo két qud hoat déng SXKD 6 bach va tudn thd cac chudn myc dinh v& qudn tri céng ty, nhdm néng cao tinh minh

thang ddu nam 2025 va bién phdp thyc hién 6 k& todn. bach va hiéu qud hoat dong.

thang cudi ndm 2025. ) s s R N . . x

) ) ) ~ R o banh gid tinh dbéc ldp va khach bam bao rang cbdng ty tudn thu cac quy dinh vé

3 | 03/2025/NQ-HPQT 11/7/2025 _ Trjong qua Bao cao k& hoach dau fu va gial 5/5 quan clia coéng ty kiém todn. giao dich ndi bd va bdo vé quyén g cd aong.

ngd&n NAm 2025. Y Z&' R\ J

- Théng qua Van bdn s 28/2025/VB-VCR ngdy
07/7/2025 cla Vietcomreal vé viéc dé nghi chi
tam Ung cd tlc dot 1 nam 2025.

DANH SACH CAC THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI CO CHUNG CHi DAO TAO
VE QUAN TRI CONG TY

Ong Pham Van Phong - TV HDQT déc 1ap clia SMB ddng thdi cdng 1& Phd Chi tich HDQT Sacombank

4 | 04/2025/NQ-HPQT 21/7/2025 Théng qua viéc chi tam dng cé tic nam 2025 5/5 . ) )
da dugc Vién Thanh vién HOi dong Quan tri Viét Nam cdp Gidy ching nhdn hodn thanh chuong
Théng qua viéc téi bé nhiém Gidm d&c Chi nhdnh 3 > X iA
5 | 05/2025/N@-HPQT 09/9/2025 . zsd : - 5/5 trinh ddo tao Thanh vién HBQT.
uy n

Thong qua k! qua hoat dong SXKD 9 fhang dau BEn canh do, frong ndm 2025, HPQT dd cu Ong Tran HGu thj - Ngu?i phy frdch Quan tri Céng
6 | 06/2025/NQ-HPQT 06/10/2025 nam 2025 va k& hoach, bién phdp thuc hién 3 5/5 ty tham gia khéa ddo tao Quan tri Cong ty do Vién Phat trien Ngudn Nhan luc va Kinh doanh

thang cudi nam 2025 (HUREDIN) - thudc Trudng BH Kinh T8 TRHCM (UEH) t6 chic va cdp ching nhan.
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BAN KIEM SOAT
THANH VIEN CUA BAN KIEM SOAT

$& lugng cé

Thanh vién BKS A e
phan s6 huu

1 [ Ong Nguyén Van Ding Trudng ban 0 0%
2 [ Ong Trinh vVan Théo Thanh vién 0 0%
3 | Ong BUi Quang Bang Thanh vién 1.602.940 5,.37%

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

DANH GIA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM
Vé tinh chl déng, todn dién va trach nhiém chuyén mén

Trong nam 2025, BKS da thyc thi ddy dd va nghiém tdc cdc chidc nang, nhiém vy theo quy dinh clia
Luat Doanh nghiép, Biéu [& Cong ty va Nghi quyét DHDCD. BKS dd duy tri sy chuyén nghiép théng
gua viéc phén céng nhiém vu cu thé cho tting thanh vién, xay dung k& hoach kiém tra dinh ky vé
dot xudt tai cde Nha mdy Quy Nhan, Pha Yén va Dak Lak. Viéc clt dai dién tham du xuyén sudt cae
cudc hop cla HPQT dad gilp BKS ndm bdt kip thdi cde quyét séch chién luge, 1t dé dua ra nhing
y kién tu van va gidm sat khach quan, ddm bdo Igiich / —
t6i uu cho ¢ déng.

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Hiéu qud cong tac kiém
tra, giam sat tai chinh
va tuén tha

BKS da thuyc hién thém dinh
déc 1Gp va ky ludng cdac
Bdo cdo tdi chinh quy, bdan
nién va ndm 2025. Qua
kiém tra tryc tiép hé théng
ching ti, s& séch k& todn
va cong tac qudn ly cong
NG, BKS ghi nhdn s6 ligu 1ai
chinh 1& frung thuc, minh
bach va phdn anh chinh
xac finh hinh kinh doanh.
Bdc biét, BKS da giam sat
chat ché quy tinh 16 chic
cdac ky BPHPCD (thudng nién
va bdt thudng), céng tdc
ddu tu tai sédn cé dinh va
viéc trién khai cac dy an 1iét
kiém nang lugng tai cac chi
nhdnh, dédm bdo moi hoat
déng tudn thi nghiém ngdt
cdc quy dinh phdap ludt va
quy ché& quadn tri ndi bo.

Giam sat hoat déng cua
HPAT va Ban Piéu hanh

Hoat ddng gidm sat ddi vai
HPQT v& Ban Biéu hanh
dugc thuc hién lién tuc va
hiéu qud. BKS ghi nhan sy
nd luc cla Ban DPiéu hanh
frong viéc hién thyc hdéa
cdc Nghi quyét clia BPHPCD
va HDPQT du déi mat vdi
nhiéu knd khan tU thi trusng.
Coéng tadc cong bd thdong
fin frén thi trudng ching
khodn dugc BKS danh gid
cao vé tinh chinh xac, day
da va kip thai. Sy phdi hap
gita bd may gidm sat va bd
mady diéu hanh dugc duy tri
trén nguyén tac ton trong,
minh bach, giip Céng ty
van hanh lanh manh, quén
ly ddng vén an todn va b&o
todn t8i uu ngudn lyc cla
chd s& hau.
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Panh gia chung vé hiéu
qué hoat déng

Nhin chung, Ban Kiém sodt
dd hodn thanh xudt sdc
nhiém wvu Id “ngudi gdac
céng” cho tihh minh bach
cla Coéng ty. Su hoat ddng
khach quan clia BKS dd gép
phdn quan trong trong viéc
clng ¢6 niém tin cla cac
nha dau tu, ddm bdo finh
hinh tdi chinh cla Cong ty
ludn én dinh v& bén ving
trudc cac bién dong kinh té
frong nGm qua.
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BAN KIEM SOAT
HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

CAC CUOC HOP CUA BAN KIEM SOAT

Trong na&m 2025, BKS dd tham gia ddy dd cac budi hop HPQT, xem xét, rd soat cac Nghj Quyét do
HPQT ban hanh nhdm kiém tra tinh hgp phdp va pht hop véi quy dinh phdp ludt hién hanh va Bidu
l& Cong ty. Nhdm ddm bdo Cong ty ludn hoat déng hiéu qud, dem Igi nhiéu Igi ich hon nita cho ¢
déng, BKS da nghiém tuc thuc hién chidic nang, quyén han clia minh trong viéc gidm sat cac muc
tieu v& hoat ddng ma Bai hdi déng cé déng da dé ra.

$6 budi hop Ly do khéng

Ty 1&é tham du hop Ty Ié biéu quyét

Thanh vién BKS

BKS tham du tham du
1 Ong Nguyén Van Ding 3/3 100% 100% -
2 | Ong Trinh Van Thdo 3/3 100% 100% -
Ong BUi Quang Bang 3/3 100% 100% -

Ndi dung - Két qua cudc hop

1. Thédm tra BCTC riéng va k&t qud hoat déng SXKD nam 2024;
T ngdy 2. Y kién vé hoat ddng qudn tri va diéu hanh clda Hoi (Ejéng qudn fri (“!—|DQT’:): Ban
. Cubc 01/3/2025 dén diéu hanh nam 2024 théng qua viée thuc hién Nghi quyét clia Bai hdi dong cd ddng
hop 1 ngdy 02/3/2025 ("BHBCD”) thudng nién ndm 2024; )

R& sodt BCHD ndm 2024 va ké hoach hoat déng ndm 2025 clia BKS dé trinh BHDBCD
thudng nién nam 2025 xem xét va quyét dinh;

1. Kim tra ching tl, cong tac hach todn, sé sach va bdo cdo ké todn clia 7 thang
ddu nam 2025 tai Chi nhdnh Pha Yén;
2. Kiém tra k&t qud hoat ddéng sé&n xudt kinh doanh (“SXKD”) clia 7 théng ddu ndm
o nad 2025 tai Chi nhanh Pha Yén (chl yéu xem xét cac chi tiéu vé san lugng, doanh thu vé

Cudc g9 | chiphi &nh hudng trong yéu dén Igi nhudn trudc thué TNDN):;
2 14/8/2025 dén 2 N . ) y o, DR L
hop 2 . 3. Kiém tra finh hinh céng ng, quan ly va su dung tai san; Viéc ky va thuc hién cac hgp
ngay 15/8/2025 | . ) e

dong kinh & da ky kéft:

4. Kiém tra viéc thuc hién Nghj quyét clia PHDCD thudng nién nam 2025; NQ/QP clia
HPQT va Téng gidm ddc; Cong tac chi dao va didéu hanh cac mat hoat ddng SXKD
clia 7 thang dau nam 2025;

1. Kiém tra ching i, cong téc hach todn, sé sdch vé bdo céo ké todn clia 9 thang
d&u nadm 2025 tai Chi nhdnh Quy Nhon;
2. Kiém tra k&t qud hoat ddng s&n xudt kinh doanh ("SXKD”) clia 9 théng ddu ndm

TU ngdy 2025 tai Chi nhanh Quy Nhon (chid yéu xem xét cac chi tiéu vé san lugng, DT va chi
5 Cudc 10/10/2025 | phi &nh hudng frong yéu dén Igi nhudn trudc thué TNDN);
hop 3 dén ngay 3. Kiém tra finh hinh quadn Iy vé& st dung tai sén; Viéc ky var thuc hién cdc hdp ddng

11/10/2025 kinh t& tai Chi nhédnh Quy Nhon:

4. Kiém tra viéc thyc hién Nghi quyét clia DPHDPCP thudng nién nam 2025; Nghi quyét/
Quyét dinh clia HPQT va Téng gidm déc; Cong tac chi dao va diéu hanh cdc mat
hoat déng SXKD clia 9 thang ddu nam 2025;
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HOAT DONG GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT DOI VGI HOI DONG QUAN
TRI, BAN DIEU HANH VA CO DONG

Trong Nam 2025, BKS da thyc thi ddy dd va nghiém tac cdc chic
nang gidm sat theo Nghi quyét clia PHDCD. V3i tinh than tréch
nhiém cao, BKS da duy tri su phdi hgp chat ché thdng qua viéc
phdn céng nhiém vy cu thé cho tiing thanh vién, tham du xuyén
sust cac cudc hop clia HPQT va thyc hién thdm dinh déc lap
cdc Bdo cdo tai chinh dinh ky (Quy |, II, lll va B&o cdo bdn nién).

BKS ghi nhén va ddanh gid cao tinh tuén thd phdp dinh ctia Cong
ty trong viéc 18 chic cac ky PHPCD nam 2025, ddm bdo ddng
quy trinh theo Biéu 1& Coéng 1y, Ludt Doanh nghiép 2020 va Nghi
dinh 155/2020/NB-CP. Badc biét, HDQT va Ban Diéu hanh da thuc
hién nghiém tdc, kip thdi nghia vu cdong bd théng tin theo quy
dinh ctia Uy ban Ching khodn Nha nudc va S Giao dich Ching
khodn, dam bdo quyén Igi va sy minh bach déi véi cac cd déng.

Trong céng tac qudn tri van hanh, Ban Diéu hanh da bam sat
cac muc tiéu Nghj quyét DPHBPCP dé ra. BKS ghi nhdn né Iuc trong
viéc siét chadt dinh mdc tiéu hao nguyén nhién vat liéu va tiét
gidm chi phi s&n xudt tai cdec nhd mady, qua dé gid ving chat
lucng s&n phdm va uy tin thuong hiéu Bia Sai Gon trén thi frudng.
Bdc biét, cong tac quadn ly tai chinh dugce thyc hién linh hoat va

2l

SU PHOI HOP HOAT DONG GIUA BKS DOI VGl HOAT DONG CUA HDOT,
BAN DIEU HANH VA CAC CAN BO QUAN LY KHAC

hiéu qud; viéc diéu tiét dong vén gitia cAc Chi nhdnh da gidp 18i
uu héa nghia vu ng vay, ddm bdo tinh thanh khodn va néng cao
hiéu qud st dung vén 18ng thé clia Cong ty.

Sy phéi hgp gitia BKS vai HDQT va Ban Biéu hanh ludn duge duy i trén nguyén t&c minh bach,
khach quan va thudng xuyén. BKS dinh ky trao déi vé finh hinh thuc hién k& hoach sdn xudt kinh
doanh va tién dd trién khai cac Nghi quyét DPHPCD nhdm ddm bdo moi quyét séch déu di ding
dinh hudng chién lugc va tuan thi cac quy dinh clia phdp ludt.

Trong sudt qud trinh hoat déng, BKS ludn nhén dugce sy hd 1rg tich cuc va phéi hgp kip thdi 1t HPQT,
Ban Diéu hanh clng cac Phdng/Ban chuy@&n mén tai cdc Chinhdnh va don vi truc thudce. Sy thdng
nhdt v& hé trg 1&n nhau trong hé thdng quadn tri I& nhan 18 then chét gitip Ban Kiém sodt hodin thanh
tét cée nhiém vy quan trong mda BPHDPCD da tfin tudng giao pho.
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI ICH CUA
HOI DONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA BAN
KIEM SOAT

Ho va tén

Hoi déng quan tri

Chuc danh

LUONG, THUONG, THU LAO, CAC KHOAN LOI ICH

Thu lao

Téng thu

nhap

BAO CAO THUONG NIEN 2025

GIAO DICH CUA NGUOI NOI BO VA NGUOI CO LIEN QUAN
DOI VOI CO PHIEU CONG TY

Ngudi thuc hién  Quan hé véi
STT

giao dich ngudi ndi bo

I. Ngudi ndi bo

$6 co phiéu sé

hitu dau ky

$d cé
phi€u

Ty 1é

$6 cé phiéu sé hiiu

cudi ky

$6 cé

phi€u
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Ly do tdng, gidm
(mua, ban,
chuyén ddi, $&
cé thuéng...)

Ngudi phu trédch

1 |[Trédn HTu Pha 11.200| 0,03% - - Ban
QTCT
Il. Ngudi cé lién quan ctia Ong Huynh Vén Diing - Téng Gidm déc Céng ty
Con rudt clia
1 Huynh Quynh Nhi | 6ng Huynh Van - - 53.050 0,18% Pau tu
Dung
Em rudt clia
2 Huynh HGu Phu 6ng Huynh Van 31.000 0,10% 10.000 0,03% | Nhu cdu tai chinh

Ddng

1 Ong Lam Du An Chu tich HDQT 260.000.000 260.000.000
R Thanh vién HPQT
2 | Ong Huynh Van Dadng 182.000.000 [ 820.200.000 | 1.002.200.000
kiéem TGb
3 BA Nguyén Thi Phudc Thanh vién HBQT 182.000.000 182.000.000
R Thanh vién HBQT
4 | Ong Pham Van Phong o 182.000.000 182.000.000
déc 1ap
5 Ong bodn Tién Dang Thanh vién HPQT 182.000.000 182.000.000
Il. | Ban kiém soat
1 Ong Nguyén Van Ding Trudng ban 390.000.000 390.000.000
2 Ong BUi Quang Bang Thanh vién 104.000.000 104.000.000
3 Ong Trinh Van Th&o Thanh vién 104.000.000 104.000.000
lll. | Ban diéu hanh va K€ todn trudng
R Thanh vién HBQT
1 Ong Huynh Van Ddng R 1.002.200.000
kiém TGb
2 | Ong V& Thanh bién PTGD 605.640.000
3 | Ong Nguyén Thanh Nguyén K& todn trudng 356.640.000
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI ICH CUA
HOI DONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA BAN

KIEM SOAT

HOP DONG HOAC GIAO DICH VGI NGUGI NOI BO

GIRO DICH GIUA CONG TV VGl NGUGI CO LIEN QUAN CUA CONG TY; HOAC GIUA
CONG TY VOI CO PONG LON, NGUOI NOI BO, NGUGI CO LIEN QUAN NGUGI NOI BO

= B S e 2 $6 Nghi
Moi S6 Giay Pia chi tru Thgi diem . . »
. . o . . quyét cua Noi dung, so luong,
Ténto chuc/ quan NSH*, ngay so chinh/ giao dich o D
STT . % e » ) ) ) A DHDCD/ tong gia tri giao
ca nhan hé voi cap, noi Dia chi v@i cong .
N » . N HbaT dich
Cong ty cap lien hé ty ~
thong qua
R . 187 Nguyén i s s
Tong Cong Ty 3 guy Mua bdn Bia Sai Gon,
B X P Chi Thanh, . R
Co& Phan Bia Co ddéng 0300583659, . mua bdn nguyén
B . ) ~ | Phudng Chg [ 01/01/2025 -] 01/2025/ A a
1 - Rugu - Nudc sG hdu S3G KHDPT Tp HO ) . vat liéu va chi tra
L o Lén, TPHO | 31/12/2025 | NQ-BHBCD o 2 o
Gidi Khat Sai 32,22% Chi Minh Chi Minh cd tdc. Tong gid tri:
 Minh, .
Gon (SAB) . 668.959.193.875 dong
Viét Nam
12 Béng Du,
Coéng ty TNHH Coéngt 0303140574, Phudng Sai Doanh thu cung cd
oy oVl | TENS A 6071 /0005 - | 0172025/ , cungeab
2 | TIMMTV BiaSdi | concua | SCKHPTTp HO | Gon, TP HO dich vu. Tong gid tri:
. oo . 31/12/2025 | NQ-BDHBCD N
Gon Sabeco Chi Minh Chi Minh, 1.225.156.193 ddng
Viét Nam
SG 190
dudng
N Theo Quy A 2
R R Nguyen B . Bao bi ludn chuyén,
Coéng ty CPTM Coéng ty 6000514616, o ché qudn »
N , ., ., Van Linh, 01/01/2025-| . .. . doanh thu cung cdp
3 Bia S&i Gon - con cua SS KHBT tinh N . ly t&i chinh ) . .
- R Phudng Tén | 31/12/2025 N R dich vu. Tong gid tri:
Tay Nguyén Sabeco DakLak . cua Céng .
An, Tinh BAk ; 317.962.800 dong
LAk, Viét Y
Nam
215 bdo Duy
TU, Phudn Theo Quy Mua cong cy dung ¢
, ., u uduy U,
Congty INHH | congty | 030815166, | o VoMY ché quan | 19 eong el aing ¢t
. ) . ~ | DiénHong, [01/01/2025-( . . . Thiét bi, dich vu. Téng
4 1TV Co khi con cua | SG KHPT Tp HO R B ly t&i chinh L
o TP HO Chi 31/12/2025 5 . fri gid: 8.198.686.050
Sabeco Sabeco Chi Minh ) o cua Céng R
Minh, Viét aong
ty
Nam
S& 396 Hung
Theo Quy
congty | 4400117828 Vuong, ché& qudn Mua cong cu dung
Coéngty CP In- D R ~ | PhudngTuy | 01/01/2025-| ~ 7 7 , T
5 A lién két SG KHDT tinh . ly t&i chinh cu. Tong tri gid:
T™ Phd Yén o Hoa, Tinh 31/12/2025 ) - N
SMB Phd Yén L cua Céng 9.969.965.500 dong
Bak Lak, ;
Viet Nam Y
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GIRO DICH GIUA NGUGI NOI BO CONG TY, NGUGI CO LIEN QUAN CUA NGUGI NOI BO
VGl CONG TY CON, CONG TV DO CONG TY NAM QUVEN KIEM SOAT

Khéng co6 giao dich frong nam 2025

GIAO DICH GIUA CONG TV VGI CAC DOI TUONG KHAC

Khéng cd giao dich frong nadm 2025

DANH GIA VIEC THUC HIEN CAC QUY
DINH VE QUAN TRI CONG TV

HDQT, BKS, BTGB, ngudi lao ddng va ngudi dai dién phan vén tai Cong ty
lubn nghiém tdc thuc hién t6t chinh séch phdp ludt, 16 chiic hoat déng
san xudt kinh doanh ding ngdnh nghé da dang ky va cho phép, chdp
hanh 16t cac quy dinh, chl truong chi dao clia cdp thdm quyén va cla
cdc s8, ban nganh.
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BAO CAO TAI CHINH

Y kién kiém todn

3/
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Bao cdo td&i chinh dudc kiém todn
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¥V KIEN KIEM TOAN

SMB: BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT NAM 2025

Chi nhanh Céng ty TNHH KPMG

S6 115 Buwong Nguyén Hué, Phudng Sai Gon,
Thanh pho Ho Chi Minh, Viét Nam

+84 (28) 3821 9266 | kpmg.com.vn

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh givi cdc Co déng .
Céng ty Cb phdn Bia Sai Gon - Mién Trung

Chung 16i da kiém todn bdo cdo tai chinh hop nhat dinh kém clia Céng ty G6 phan Bia Sai Gon -
Mién Trung (“Céng ty") va céc cong ty con (goi chung Ia “Nhom Céng ty"), bao gbm béng can dbi
ké& toan hop nhét tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop
nhat va bdo cdo luu chuyZn tién t& hop nhat cho ndm két thic ciing ngay va céc thuyét minh kém
theo duge Ban Digu hanh Cong ty phé duyét phat hanh ngay 2 thang 3 ndm 2026, dugc trinh
bay tir trang 5 dén trang 46.

Trach nhiém ciia Ban Biéu hanh

Ban Biéu hanh Céng ty chiu trach nhiém Iap va trinh bay trung thire va hop Iy bdo cdo tai chinh
hop nhét nay theo cdc Chudn myc Ké todn Viét Nam, Ché d6 Ké toan Doanh nghiép Viét Nam
va cdc quy dinh phép Iy c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh, va chiu trach
nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Diku hanh xac dinh 1a cin thiét d& dam bao viéc lap béo cédo
tai chinh hep nhét khéng co sai sét trong yéu do gian 1an hay nham I&n,

Trach nhiém ciia kiém toan vién

Trach nhiém cia ching t6i la dwa ra ¥ kién v& bdo céo tai chinh hop nhét nay dya trén két qua
kiém todn clia ching 161, Chiing t8i da thurc hién cdng viéc kiém todn theo cadc Chuan muyc Kiém
toan Viét Nam. Cac chudn mirc nay yéu clu ching 15i tudn thi chudn myc va céc quy dinh vé
dao dirc nghé nghiép va Iap ké hoach va thuc hién cudce kiém todn dé dat duoc si dam bao hop
Iy v& viéc liéu bao cdo tai chinh hop nhét cé con sai sot trong yéu hay khong.

Céng viéc kiém todn bao gbm viéc thuc hién céc thl tuc nhdm thu thdp cdc bang chirng kiém
todn vé cac sé liéu va cdc thuyét minh trong béo cdo tai chinh. Céc thi tuc duwoc lya chon dya
trén xét doan cla kiém todn vién, bao gobm danh gia ri ro co sai sét trong I;éu trong bdo cdo tai
chinh do gian 1&n hodc nham 1&n. Khi thire hién cac danh gia rdi ro nay, kiem todn vién xem xét
kiém sodt ndi bd cla Cdng ty lién quan téi viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh trung thuc va
hop Iy nhdm thiét ké céac tha tuc kiém toan phi hop véi tinh hinh thuc 1€, tuy nhién khéng nham
muc dich dura ra v kién v& hiéu qua cla kiém soét ndi bé clia Cong ty. Cong viéc kiém todn cling
bao gbm viéc danh gia tinh thich hep clia cdc chinh sdch ké todn dwge dp dung va tinh hop ly
clia cdc wée tinh ké toén cia Ban Btzu hanh Céng ty, ciing nhu danh gid viéc trinh bay tdng th
béo cdo tai chinh.

Ching toi tin rdng céc bang chirng kiém todn ma chuing 16i thu dugc |a day du va thich hop lam
co s& cho ¥ kién kiém todn ctia ching téi.

Chi mhdnh Tng ty THHH KPS s cfv nhleh cila Ting iy TRHH RFRMG, mie iy rdch nfidm 3
i ey Mk o vidn dirge Banh W de VAl N ol elagg by Dl 2l weeg 1 ondd man ol i ool

ol ey by EPRIG gt S, iln ol ven HOME irdereabons Lmied ind) slweg [y DAck nigo R han

o Bk Wby darrs thisnh dp 18 Yaeng Guds Aok T e e qurplns dagre il
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

kPG

Y kién ctia kiém toan vién

Theo y kién cta chiing 18i, bdo cdo tai chinh hop nhét da phan anh trung thure va hop ly, trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhat cda Céng ty C6 phan Bia Sai Gan - Mién Trung
vé céc cng ty con tai ngay 31 thang 12 nam 2025, két qua hoat ddng kinh doanh hop nhét va
lu chuyén tién 1@ hop nhat cia Céng ty va cdc cbng ty con cho ndm két thic cling ngay, phi
hop véi cac Chudn muc Ké todn Viét Nam, Ché 8 Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va céc quy
dinh phép Iy c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh.

Chi nhéanh Céng ty TNHH KPMG
Viét Nam _

Naguy&n Anh Tudn
Gidy Chirng nhan Bang ky Hanh nghé
Kiém toén sb 0436-2023-007-1

Gidy Chirng nhan Dang ky Hanh nghé
Kiém toan sé 2225-2023-007-1
Phé Tong Gidm dbc

Thanh phé H& Chi Minh, ngay 2 thang 3 nam 2026

| 147




148 |

Céng ty Co phin Bia Sii Gon - Mién Trung vi cdc cdng ty con
Biing ciin d6i ké todn hop nhit tai ngay 31 thing 12 ndm 2025

TAI SAN

Thi san ngén han
(100 = 110 + 120 + 130 + 140 + 150)

Tién vi cde khoin twrong duong tién
Tién _
Cic khoan twong duong tién

Diu tir tai chinh ngin han
Béu wr ndm giir dén ngay ddo han

Ciic khoin phai thu ngin han
Phai thu ngin han cia khich hing
Tri trrdic cho ngudi bidn ngan han
Phai thu ngan han khéc
Dy phimg phai thu ngin han khé dis
Tii san thicu chir xir 1y

Hang iﬁlll kho
Hiang ton kho

Tii san ngiin han khic
Chi phi trd truée ngdin han
Thué gid trj gia tang durge kKhiu trir
Thué phai thu Nhi nudc

Mi Thuvét
sb  minh

100

1o
11
112

120
123

130
131
132
136
137
139

140
141

150
151
152
153

)

Tia)

Tlc)

Miiu B 01 - DN/HN
{ Ban héanh theo Thing twe so 20272004/TT-8BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bo Tai chinh)

I/12/2025
VND

684.465.643.921

322.635.440.864
51.635.440.864
271.000.000.000

109.000.000.000
109.000.000.000

58.307.498.609
49.415.299.589
2.957.005.775
7.010.965.691
(1.075.996.329)
223,883

190.838.969.830
190.838.969.830

3.683.734.618
3.530.639.904
149.183.479
3.911.235

1/1/2025
VND

674.490.191.371

267.019.457.347
24.519.457.347
242.500.000,000

113.000.000.000
113.000.000.000

52.600.365.000

46.467.927.112
3.677.639.655
3.530.794 562
(1.075.996.329)

237.954.494.622
237.954.494.622

3.915.874.402
3.372.176.649
539.786.518
3.911.235

Céc thuyér minh dinh kém la b phdn hap thanh cita bdo cdo tai chink hgp nhdt niy

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Céng ty Co phan Bia Sai Gon - Mién Trung v céic cong ty con )
Bing ciin dbi ké todn hop nhit tgi ngay 31 thing 12 ndm 2025 (tiép theo)
Mfiu B 01 - DN/HN

{ Ban hanh theo Théng ne so 202/2014/TT-BTC
ngdy 22 thdng 12 ndm 2004 coa Bo Tai chinh)

Thai san dii han
(200 = 220 + 230 4 240 + 250 + 260)

Tii sin ¢6 dinh
Thi san ed djnh hitu hinh
Negnyén gid
Gid tri hao mon lity ké
Tii sén ¢ dinh v6 hinh
Neuvén gid :
Giid trf hao mon ity ke

Bat djng sin ditu tu
Neuvén gid "
Ciid tri hao mon liy ke

Tai sin do dang dii han
Xy dyng co ban do dang

Diu tw tii chinh dai han
Bu ur viio efng ty lién két

Thai sin dai han khic

Chi phi tra trude dai han
Thi san thug thu nhip hodn g

TONG TALSAN (270 = 100 + 200)

Mi Thuyit
minh

st

200

220
21
222
223
227
228
229

230
231
232

240
242

250
252

260

2061
262

270

10

11

12

6(h)

14

31n22025
VND

360.304.259.715

279.363.333.388
276,088.822.178
1.622.078.783.453

3.274.511.210
5.851.724.374
(2.577.213.164)

5.774.7127.042
9. 795.838.071
(4.021.111.029)

176.336.991
176.336.991

975.860.000
975.860.000

74.014.002.294
71.975.387.625
2.038.614.669

1/1/2025
VND

365.291.499.641

286.751.888.837
282.740.367.337
1.380.406.629.402
(1.345.989.961,.275) (1.297.666.262.065)

4.011.521.500
5.705.069.474
(1.693.547.974)

6.119.570.946
9.795.838.071
(3.676.267.125)

11.045.168.644
11.045.168.644

Y75.860.000
975.860.000

60.399.011.214
58.415.111.189
1.983.900.025

1.044.769.903.6036  1.039.781.691.012

Ciic thuyér minh dinh kém la bg phdn hop thanh cia bdo cdo i chinh hop nhat néy
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Cong ty Co phan Bia Sii Gon - Mién Trung vii cic cong Ly con
Bing cin doi ké todn hop nhit tai ngay 31 thing 12 nim 2025 (ticp theo)

NGUON VON
NO PHAI TRA (300 = 310 + 330)

No ngiin han
Phai trd ngudi bédn ngin han
Ngurdi mua tri tién trudc ngin han
Thue phai ngp Nhit nurde
Phai tra nguini lao dong
Chi phi phai tra ngan han
Doanh thu chua thyce hién ngin han
Phai trd ngdn han khic
Vay ngiin han
Qu¥ khen thudmg, phic g

Ny dai han
Doanh thu chua thue hign diin han
Phai tea dii han khac
Dy phing phai tra din han

VON CHU SO HUU (400 = 410)

Vén chii sir hitu
Won co phan
- L'ri.phiérujihrj théing e quyén
biéu guvet
Vén khde ciia chi sér hing
Qui dau tr phat trién
Lo nhudn sau thué chira phin phc:hi

Miu B 01 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng ne s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2004 cua Bg Tai chinh)

Ma Thuyét

= Lyri mhuein san thué chiea i phai

= o a an = -
fiev ké dén cuoi nam e

- Lgi nhugn sau thué chwa phén phoi

e ey

TONG NGUON VON
(440 = 300 + 400)

/1272025
VND

416.859.195.822

399.766.717.477
45.876.180.556
9.048.809.618
134.302.808.027
41.198.287.8602
2.153.094.557
262.500.000
27.008.485.303
134,122,498 485
5.794.052.069

17.092.478.345

6,899 405.000
10.193.073.345

627.910.707.814

627.910.707.814
298 466,480,000

298.466.450.000

12.234.693
122.511.852.485
206.920.140.636
154.419.507.203

52.500.633.433

1/1/2025
VND

440.395.002.631

421.489.797.506
38.562.281.453
3.210.858.168
136.288.031.455
35.848.131.935
2.937.191.051
262.500.000
69.109.682.834
130.400.000.000
4871118610

18.905,205.125
1.050.000.000
7.935.705.000
9.919.500.125

599.386.688.381

599.386.688.381
298.466.480.000

208 466,450,000

12.234.693
112.822.276.485
188.085.697.203
163.206.403.930

24,.879.293.273

56 minh
300
310
311 15
312
313 I
il4
il5 17
318 15
319 ]
320 20
322 21
330
336 18
337
342 22
400
410 23
411 24
41 1a
414
418 26
421
42la
4215
440

1.044.769.903.636

1.039.781.691.012

Ngay 2 thing 3 nadm 2026

Ngurdni 1ip:

, k
‘“"'/nﬂ
Tran Thi Thanh Phiic

Pha phéng Teai chinh - K¢ todn

Ngtrn kidm tra:

Nguyén Thinh Nguyén ¥

Ké todn Trieemg

Céc thuyét minh dinh kém li bo phdn hop thanh cia bdo cde tai chinh hgp alear néy

A

.

Wl

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Céng ty Co phin Bia S3i Gon - Mién Trung va cic cong ty con
Bdio céio két qua hoat ding kinh doanh hgp nhéit cho ndm ket thic ngay 31 thing 12
nim 2025

Miu B 02 - DN/HN
{Ban hanh theo Thong nr so 2022014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua B Tai chinh)

Ma Thuyét 2025 2024
sty minh VND VND

Doanh thu bin hing vi cong cip dichvyg 01 28 1.365.515823.483 1.446.539.163.069

Céc khodin giam trir doanh thu 02 28 243817758 108.247.074

Doanh thu thufin vé bin hang va

cung cip dich vu (10 = 01 - 02) ik 28

1.365.272.005.725 1.446.430.915.995

Gid von hang bin va dich vu cung ciip 1 29 935.221.194.163 1.042.319.768.428

Logi nhuin gop (20 = 10 - 11) 20 430.050.811.562  404.111.147.567
Doanh thu hoat ding i chinh 21 a0 18.216.749.304 16.762.419.859
Chi phi tii chinh 22 3.424.129.402 2.327.580.951

Trong dd: Chi phi lai vay 23 3.338.663.755 2.236.420.207
Phén 11 trong cong ty lién két 24 6 60.256.500 180.769.500
Chi phi bdn hiing 25 31 128.342.204.284  103.092.546.594
Chi phi quan 1y doanh nghiép 20 132 05.175.584.230  91.844.366478

Lgi nhuin thudn tir hoat déng kinh doanh 3

{30 = 20 + (21 - 22) + 24 - (25 + 26)) 30 221.385.809.540  223,789.842.90]
Thu nhip khic 31 2.968.450.189 1.212.614.345

Chi phf khiic 3 2053755.166  1.183.594.577
ﬁ';“;‘: “3;";‘“ ROyt ffag ke 40 914,695,023 29.019.768
:;i': oo ::ﬁ toin tre thué 50 222.300.504.563  223.818.862.671
Chi phi thué TNDN hién hinh S1 34 45503338774 45.286.911.889
(Lgi ich)/ chi phi thué TNDN hodn lai 52 M (54.714.644) 27.132.509
Lgi nhusin thudin sau thué TNDN 176.851.880.433  178.504.818.273

(60 = 50 - 51 - 52) (chuyén sang trang sau)

Cide .I"rH.\'t{.I' minh dinh kém 1 bo phan hop thanh cia bde cde tai chinh hgp nhat ney
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Céing ty Cﬁ phiin Bia Sai Gon - Mién Trung va eciic cong ty con
Bio cdo két qui hoat ding kinh doanh hep nhiit cho nam két thiic ngiy 31 thing 12
niim 2025 (tiep theo)

Miu B 02 - DN/HN
{ Ban hinh theo Thong ne so 20222004/1T-8B1C
ngay 22 theng 12 ndm 2014 cua Bg Tai chinh)

Ma Thuyét 2025 2024
si minh VND VND
Lgi nhuiin thuin sau thue TNDN
(60 = 50.- 51 - 52) (chuyén ti trang trde) 60 176.851.880.433  178.504.818.273
Phiin hi:
Ch dong ciia cong ty me 61 176.851.880.433  178.504.818.273
Lai trén ¢ phiéu
Lii corban trén ¢b phiéu 70 35 5.128 5.174

Mpiy 2 thing 3 ndm 2026

Newi lap:

it

Tran Thi Thanh Phiic
Pho phimg Tai chinh — Ké todn

Nguiri kiém tra:

x ! ¥
Nguyén Thinh Nguyén s
Ké tadn Tricomg

Tm:‘g Gidm doc

Cie lh!r.rc!! mitrde diveh kémm la b phiin hop thanh cia Idde cdo i chinh hop nhit iy

~ NN

{ )
=

Y e
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Céng ty Cd phiin Bia Sai Gon - Mién Trung vi cdc cong ty con
Bio cio luu chuyén tién t¢ hop nhit cho nim két thic ngiy 31 thang 12 ndm 2025
(Phwong phip gidn tiép)

Miu B 03 - DN/HN
(Ban hanh theo Thing te so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 néim 2014 cua Bg Tai chinh)

Mi Thuyét 2025 2024
s6  minh VND VND

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH

Lyi nhuiin ké todn trde thué 01 222.300.504,563  223.818.862.671
Dicu chinh cho cic khoin
Khéu hao vii phiin bo 02 52.088.247.538 51.227.535.530
Cic khoan du phong 03 458.658 407 883.761.602
Lii chénh 1éch ty g do danh gid lai
ciic khoin muc lién_ té ¢ g&: ngogi t¢ 04 {(374.901.772) (176.675.086)
Léi tir hogt dong dau ur 05 (18.226.889.640) (16.585.394.502)
Phin ldi trong cong ty lién két 05 (60.256.500)) {180.769.500)
Chi phi la vay i 3.338.603.755 2.236.420.207
Lgi nhugn tir hoat dgng kinh doanh 9
trwie nhimg thay 45 vén I dfng 08 259.524.026.351 261.223.740.922
Bicn ding cic khoan phai thu 09 (3.087.685.220) 4.194.685.342
Bién dong hiing 16n kho 10 47.115.524.792 (24.363.802.091)
Bién ddng cic khoan phai tra 11 6.588.525.576 {26.657.184.296)
Bien ding chi phi tra tnnoe 12 (13.718.739.691) (2.481.777.321)
296.421.651.808 211.915.662.556
Tién lai vay di tra 14 (2.968.051.773) (2.359.593.773)
Thué thu nhip doanh nghiép dangp 15 (36.610.949.805)  (41.604.247.530)
Tién thu khéc tir hogt dong kinh doanh 16 1.829.350.000 1.591.330.000
Tién chi khic cho hoat dgng
kinh doanh 17 (28.934.599.728)  (32.499.786.345)
Liru chuyén tién thuin tirhogt dgng 220.737.400.502  137.043.364.908
kinh doanh
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
Tién chi mua thi sin cb dinh va @i
san dini han khic 21 (34.855.362.745)  (35.516.925.907)
Tién thu tir thanh 1y tii san co dinh 22 426.781.831 115.526.423
Tién chi giri tién giri c6 I:x han 23 (237.000.000.000)  (322.000.000.000)
Tién giri 6 k} han thu 'n:' 24 241.000.000.000 432.614.397.881
Tién thu 1 tién giri vi ¢d tire 27 16.216.143.756 18.239.832.120
LR 4+ B
Liru chuyén ticn thukn tirhoat dgng 5 (14212437.158)  93.452.830.517

diiu tir

Cede thuyét minh dinh kém lé b phen hgp thinh cua bdo cdo 1ii chinh hop nhat niy
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Céng ty Co phiin Bia Sai Gon - Mién Trung va cdic cong ty con
Biio cdo luu chuyén tién 1€ hop nhit cho nim két thic ngay 31 thing 12 nam 2025
(Phwomg phip gidn tiép - tiép theo)

Miu B 03 - DN/HN
{ Ban hanh theo Thing o so 20202014/1T-BTC
ngay 22 theng 12 néan 2014 cna Bg Tai chinh)

Ma Thuyét 2025 2024
s6  minh VND VND

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG

TAI CHINH
Tién thu tir di vay 33 1.028.791.863.953  1.027.744.680.271
Tién chi tra ng goc vay 34 (1.025.069.365.468) (1.026344.686.271)
Tién chi tra co uirc 36 (164.006.380.084)  (104,355.896.754)
; . h A - -
Luru chuyén tién thuin tirhopt 6fng 4 (160.283.881.599)  (102.955.896.754)
tii chinh
Liru chuyén tién thuiin trong nim .
(50 = 20 + 30 + 40) 50 55.241.081.745 127.540.298.671
Tién diu nim 60 267.019.457.347  139.302.483.590
H m - Aw g v £y
Anh hwimg cua thay doi ty gia hoi 61 114901772 176.675.086

dodi quy doi ngogi t§ doi vivi tien
Tién va cic khoan twong dwong tién 70
cubi nam (70 = 50 + 60 + 61)

ma— —

5 322.635.440.864 267.019.457.347

Ngay 2 thing 3 ndm 2026

Nawrdi lip: Negtrén kiém tra: 0] i /
J JL(K)‘Q 1 BIA SA1 GON - j}
A < G\ MIEN TRUNG /)
= 7
Tran Thi Thanh Phic Nguyén Thanh Nguyén phagdh Vin Diing
Phd phéng Tai chink — Ké todn K¢ todn Triemg Tang Gigm dic

2\ @2 == Jsi

Cee !hn_\'l.fr minh dinh kém la bg phan hap thinh cra bdo cdeo tai chinh hop whidt nay
1
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BAO CAO TAI CHINH PUGC KIEM TOAN
SMB: BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT NAM 2025

B&o cado tai chinh hgp nhét cho nam két thic ngday 31/12/2025 cua Céng ty CP Bia Sai Gon - Mién
Trung bao gém: Bdo cdo clia Ban Biéu hanh, B&o cdo kiém todn déc Iap clia Cong ty Kiém todn KPMG,
BAng CBKT hgp nhat tai ngdy 31/12/2025, Bdo cdo KQKD hap nhdt cho nam két thic ngdy 31/12/2025, B&o
cdo LCTT hgp nhdat cho nam két thic ngdy 31/12/2025, Thuyét minh BCTC hgp nhdt cho nam két thdc ngdy
31/12/2025.

Cac ndi dung gidi trinh: Khdng phat sinh gidi trinh do Igi nhudn sau thué thu nhdp doanh nghiép tai bdo
cdo két qud hoat déng kinh doanh clia ky b&o cdo bién ddng khdng qud 10% trd 1én so véi bdo cdo cung
ky n@m trudc. Lgi nhudn sau thué trong ky bdo céo khdng cé sy chénh léch trudc va sau kiém todn sodt xét
bién dong khéng qud 5%.

Bia chi Website dang téi todn bd bdo cdo tai chinh: https:// biasaigonmt.com, hodc fai link bdo cdo:

https://file.fpts.com.vn/FileStore2/File/EzIR/UploadFile/News/2026/03/11/File 1 1502 BCTC KIEM TOAN HOP
NHAT 2025 GIAI TRINH - VN.pdf
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Kbk V KIEN KIEM TOAN
SMB: BAO CAO TAI CHINH TONG HOP NAM 2025

Chi nhanh Céng ty TNHH KPMG

S6 115 Buding Nguyén Hué, Phudng Sai Gon,
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

+84 (28) 3821 9266 | kpmg.com.vn

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh gtri cdc Co dong
Céng ty Cé phén Bia Sai Gon - Mién Trung

Chiing t6i da kidém todn béao céo tai chinh riéng dinh kém cla Céng ty C phén Bia Sai Gon - Mién
Trung (“Céng ty"), bao gdm bang cén ddi ké toan riéng tai ngay 31 thang 12 nam 2025, bao cao
két qua hoat ddng kinh doanh rigng va bao cao leu chuyén tién té riéng cho nam két thiic cling
ngay va cac thuyét minh kém theo dugc Ban Didu hanh Céng ty phé duyét phat hanh ngay 2
thang 3 nam 2026 dugc trinh bay tir trang 5 dén trang 45.

Trach nhiém ctia Ban Diéu hanh

Ban Diéu hanh Cdng ty chiu trach nhiém lap va trinh bay trung thue va hop Iy bao cao tai chinh
riéng nay theo cdc Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché db Kg todn Doanh nghiép Viét Nam va
cdc quy dinh phép ly ¢6 lién quan dén viée lap va trinh bay béo céo tai chinh, va chiu trdch nhiém
vé kiém soét ndi bd ma Ban Didu hanh xdc dinh la cin thiét dé dam béo viéc lap bao cdo tai chinh
ridng khang co sai st trong yéu do gian 1an hay nham Ian.

Trach nhiém cia kiém toan vién

Trach nhiém ctia chiing t6i 1a dua ra v kién vé bdo céo tai chinh riéng nay dua trén két qua kiém
todn cla ching téi, Ching ti da thuec hién cong viéc kiém todn theo cédc Chudn muc kiém todn
Viét Nam. Céc chudn muc nay yéu chu ching t6i tu@n thii chudn muc va cac quy dinh vé dao
dirc nghé nghiép va 1ap ké hoach va thuc hién cudc kiém todn dé dat duoc sy dadm bao hop Iy
vé vige liéu bao céo tai chinh riéng cé con sai sot trong yéu hay khéng.

Céng viéc kiém toan bao gdm viéc thuc hién céc thil tuc nhim thu thap cdc bang ching kiém
todn vé céc s liéu va cac thuyét minh trong bao céo tai chinh, Cac thi tyc dugc lwa chon dua
trén xét dodn cia kiém todn vién, bao gbm dénh gid rii ro cd sai s6t trong yéu trong bao cdo tai
chinh do gian 1an hodc nham [&n. Khi thire hién cac danh gia rii ro nay, kiem toan vién xem xét
kiém sodt ndi bd cia Céng ty lién quan t&i viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh trung thuc va
hop Iy nham thiét ké céc thi tuc kiém todn phi hgp véi tinh hinh thue t&, tuy nhién khéng nham
muc dich dua ra y kién vé& hiéu qua cla kiém sodt ndi bd clia Céng ty. Cong viéc kiém todn ciing
bao gbm viéc danh gid tinh thich hop cla céc chinh sach ké toan duwoc ap dung va tinh hop Iy
cia cac wéc tinh ké todn cla Ban Biéu hanh Cong ty, cing nhir danh gia viéc trinh bay téng th
béo cao lai chinh.

Chiing t6i tin ring cac bing chirng kiém todn ma ching 18i thu dwoc la day da va thich hop lam
co s& cho y kién kiém todn cla chiing 16i.

iChs irdinh Cdng ty TR BRI, mdl ok il e Theg ty TRHH KPMO, md ofeyg Ty boh rirsdim ]-
Pk han mi# thisk vilin daps thich B e S8 Nam vib b sl Ty IR vl Tofe I SN i alii gum -
ol o by PG 300 Up, BN Wi v KPR Injerngtossal |indes i eieng Iy ikl Al Do Pan

v Bk Ll ot T L Sl Wirgmeg Cusbe Amls Tl ol cie quytn duroc Billo hd

e
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

KPIMG

Y kién cua kiém toan vién

Theo y kién cla ching 16, bao cdo tai chinh riéng da phan anh trung thue va hep ly, trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh trwéc hop nhat cla Céng ty Co phan Bia Sai Gon - Mien
Trung tai ngay 31 thang 12 nam 2025, két qua hoat dong kinh doanh trudc hop nhét va luu
chuyén tién té trude hop nhat cia Céng ty cho nadm két thic cung ngay, phl hop véi cdc Chuan
mirc Ké toan Viét Nam, Ché db Ké todn Doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phdp 1y ¢6 lién
quan dén viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh.

Chi nhanh Cang ty TNHH KPMG
Vigt Nam
Bdo cég

flE e e
- L J 'y el il

Nguy&n Anh Tuan
Gidy Chimg nhan Bang ky Hanh nghé
Kiém todn sb 0436-2023-007-1

Nelson Reddbue? Casihan

Gidy Chirng nhan Bang ky Hanh nghé
Kiém todn sb 2225-2023-007-1

Phé Téng Gidm dac

Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 2 thadng 3 nadm 2026
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Cong ty Co phan Bia Sai Gon - Mien Trung
Bing cin d6i ké todn riéng tai ngay 31 thang 12 nim 2025

TAI SAN

Tai san ngian han
(100 = 110 + 120 + 130 + 140 + 150)

Tién vit ciic khoan twong dwong ticn
Tien
Cic khoan wromg duong tien

Diin tur tii chinh ngiin han
Béu tir ném gitr dén ngay ddo han

Ciie khodn phai thu ngiin han
Phai thu ngiin han cia khdch hing
Trit trudc cho ngudi ban ngin han
Phai thu ngiin han khiic
Dy phong phai thu ngén han khé dii
Tiii san thiéu chir xir 1y

Hiing tin kho
Hiing ton kho

Tai san ngin han khic
Cha fhi tra tnnde ngdn han
Thué phai thu Nhii murde

Ma

£
50

100

1o
18
112

120
123

130
131
132
136
137

139

140
141

150
151
153

Miu B 01 - DN

(Ban hanh theo Thong ne s6 200/2014/1T-BTC
ngey 22 thdang 12 ndm 2004 cwa Bg Tai chinh)

Thuyét
minh

Gia)

T(a)

Tic)

1242025
VYND

674.078.093.214

318.408.154.825
47.408.154.825
271.000.000.000

109.000.000.000
109.000.000.000

59.005.554.654
48.974.051.137
2.055.689.510
9.051.586.453
(1.075.996.329)
223883

184.228.237.952
184.228.237.952

3.436.145.783
3.432.234 548
3.911.235

1/1/2025
VYND

672.070.932.956

265.170.605.727
22.670.605.727
242 500.000.000

T13.000.000.000
1 13.000.000.000

70.725.425.323
49.920.962.755
3.562.692.295
18.317.766.602
(1.075.996.329)

219.955,598.357
219.955.598.357

3.219.303.549
3.215392.314
3.911.235

Cieie :hug.‘tfr minh dinh kém [ bo phdn hap thanh eua beo cde tai chinh riéng nay
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

Cing ty Co phin Bia Sai Gin - Mién Trung

Bing ciin d6i ké todn riéng tai ngay 31 thing 12 nim 2025 (tiép theo)

Tai sin dai han
(200 = 220 + 230 + 240 + 250 + 260)

T'ai sin ¢6 dinh
Ti san o dinh hita hinh
Neuvén gid
Gid tri hao mén Tty ké
Thi san co dinh vé hinh
Nguvén gid
Gid tri hao mén liy ke

Bit dgng san déu tr
Nenvén ghd )
Gid tri hao mon iy ké

Tii san div dang dai hgn
Xay dymg co ban di dang

Péu tw thi chinh dai han
Diu tir viio cong ty con
Pau tr viro cong Ly lién két

Tii san dii han khic
Chi phi tra trude di han
Tai san thué thu nhip hoin lai

TONG TAISAN (270 = 100 + 200)

Ma
&
S0

200

220
221
222
223
227
228
229

230
231
232

240

242

250
251
252

260

261
262

270

Miu B 01 - DN

{ Ban hanh theo Thang ne i 20002014/1T-BTC
ngay 22 thing 12 ndm 2014 cua Bé Tai chinh)

Thuyét
minh

10

12

13

6ibh)

V122025
VYND

169.631.978.164

277.212.1M0.218
273.937.619.008
[.611.252.309.246

3.274.511.210
5.851.724.374
(2.377.213.164)

5.774.727.042
0.795.838.071
(4.021.111.029)

176.336.991
176.336.991

39.011.941.821
38.036.081.821
975,860,000

47.456.842.092
45.446.124.198
2.010.717.894

17172025
VND

367.351.756.089

283.888,955.431

279.877.433.931
1.569.576,572.588
(1.337.314.690.238) (1.289.699.138.657)

4.011.521.500
5.705.069.474
(1.693.547.974)

6.119.570.946
0.795.838.071
(3.676.267.125)

11.045.168.644
11.045.168.644

24.011.941.821
23.036.081.821
975.860.000

42.288.119.247
40.330.338.997
1.957.780.250

1.043.710.071.378

1.039.424.689.045

Ciie thivet minh dinh kém it bg phin hop thanh cua bdo cdo tai chinh riéng néy
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Céng ty Cé phiin Bia S3i Gon - Mién Trung
Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh riéng cho nam két thiie ngay 31 théng 12 nim 2025

. Miu B 02 - DN
{Ban hanh theo Thing tie so 20002014/TT-BTC
dgdry 22 thang 12 nagm 2014 coa Bo Tai chinh)

Céng ty Co phiin Bia Sai Gon - Mién Trung
Bing ciin dbi ké todn riéng tai ngdy 31 thing 12 nim 2025 (tiép theo)

_ Miu B 01 - DN
{ Ban hénh theo Thong tw sé 20002014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bo Tai chinh)

Ma Thuyét  31/12/2025 1/1/2025 M Thuyét 2025 2024
s0 minh VND VND ) 8 mink YND VD
NGUON VON ) Doanh thu bén hiing v cung efip dichvy 01 28 1.263.736.845.424 1.365.507.830.809
AL TRA (300 = i 3 ; 30 120,55
g rHal (306 =310 +330) 300 RENCHIANN! S0 | Gid vin himg bén va dich vy cung cip 1 29 920.015.816.439 1.036,759.317.561
N ngiin han 310 395.163.376.834  433.354.453.154 y
Phai tra ngudi bin ngin han il 15 37.858.612.885 38.769.562.962 Loi nhudgn gip (20 =01 - 11) 20 343, 721.028.985  328.748.513.248
i tra tién tnrde ngén h 312 35.529.326.845 34.091.893.320
?f:ﬂhm;ﬁ;; v SO 5 N o Doanh thu hogt déng ti chinh 31 30 32980381510 31.905.146.019
s - : a1 : 006 11 977 575 977 Chi phi tai chinh 22 3.566.321.182 2.327.580.951
Phai tra ngudn lao dong 34 35.582.906.530 31.927.575.9712 pn s A
Chl phf phm [I‘é ngﬁn Ilﬂt'l ']qu ]-? 1.9Dﬂ|ﬂ-¢l&4ﬁ 26'}!5]'9397 Tmng {’ﬂ.’ fhi j'h'n fm 1.'.!1|'||' 2'? ,‘?.4-‘&'&.355.535 22?:542{]2!??
PR, 5 | Chi phi bin hang 25 3 77.263.808.854  60.778.929.099
Doanh thu chua thyre hién ngdn han 318 I 262.500.000 262,500,000 , \ : . o 44 870,823,923 83,381 2792
Phai tri ngdn han khic g 19 16.887.904.380  60.590.396.282 . Chi phiquén 1y doanh nghifp 26 3 4.870.82 IGY 210
Vay ngin han 320 20(a) 134.122.498 485 130.400.000.000 ' )
Quy khen thuemg, phiic loi 22 21 1.374.979.870 577.054.386 Lgi nhudin thuiin tir hogt dgng kinh doanh
(30 = 20 4 (21 - 22) - (25 + 26)] 30 211.000.456.536  214.165.869.999
Ny dii han 330 27.602.494.470 12.666.106.250
Doanh thu chura thye hién dii han 336 18 - 150000000 Thu nhép khéic 3] 2 454,582,879 913,243,683
Phai tra dai han khic 337 2.548.905.000 1.827.205.000 . Chi phi khic 32 1.552.138.293 904.781.051
Way dai han 338 20ib) 15.000.000.000 . '
0=31.32 40 902.444.536 8.462.632
Vi chil s hivu (400 = 410) 400 620.944.200.074  593.404.129.641 V-3 ; .
Lyi nhuiin ké todn trude thue
Vim chui 56 hiru 410 23 620.944.200.074  593.404.129.641 (50 = 30 + 40) = BLMEALE: 2IRaTRN0A0)
Vin ¢d phiin 411 24 298.466.480.000  298.466.480.000 _ o
- C6 phiéu .n'";”"; théng co quvén Chi phf thué TNDN hién hiinh 51 M 40.068.613.283  40.029.671.766
biéu quyét 4lla 298.466.480.000  298.466.480.000
Vén khic cira chi s¢ hitu 414 12.234.693 12.234.693 (Lgi ich)/ chi phi thué TNDN hofin lgi 52 M (52.937.644) 32.125.592
Quy diu r pht trién 418 26 115545344745  106.839.717.745 Wy
Lo nhudin sau thué chira phian phdi 421 206.920.140.636  188.085.607.203 I":]i_tﬂ;“‘-'" thuiin sau thué TNDN 60 171.887.225.433  174.112.533.273
- Lgri nhugn sau thué chua phin phai (60 = 50 - 51 - 52)
firy ké dén cui ndm triede 421la 154.419.507.203 163.206.403.930
- Lgsi nhugin sau thué chiea phéin phoi
nédm ney 421h 52500633433 24.879.293.273 Medy 2 thiing 3 ndm 20206 =
Nguoi bip: Neuin kiém tra; T
TONG NGUON VON
(440 = 300 + 400) 440 1.043.710.071.378  1.039.424.689.045 A r ,
Ngiy 2 thiang 3 nam 2026 f/j) -l(jmb — >
- e
Nguin lap: Nguin kiem tra;

»f

Trin Thi Thanh Phic Nguyén Thinh Ngu}'é il I
Pha phong Tai chinh — K¢ todn Ke todn Trirmg ong Gidm doc
Cic thuyet minh dinh kém I bo phin hap théanh cua bdo cdo tai chinh riéng nay

EiA

Nguyén Thinh Nguyén fnuf" luvfih Van Ding
Ké todn Triemg Ting Gidm

Triin Thi Thanh Phiic
FPha phéng Tai chinh — Ké todn

Ciie rhn}'fff mirh dinh kém la b pliin hep thanh e bedo edo tai chinh riéng nay
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Céng ty Co phin Bia Sﬁi Gon - Mién Trung

Béo cio luwu chuyén tién 1€ riéng cho niim két thiic ngiy 31 thang 12 niam 2025

(Phwong phép gidn tiép)

Mi Thuyét

st

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

Lgi nhuin ké tofin trinée thué
Biéu chinh cho cic khoin
Khiu hao vi phiin b
Ciic khoan dy phbnj,
Lii chénh lgch ty gii do l.hl‘ih Eid lgi
ciic khodn mpe tién 1@ co goc ngogi 1@
Lai vir hogt ddng diu wr
Cha phi lin vay

Lgi nhugn tir hoat dgng kinh doanh
trwde nhimg thay dbi von lru déng

Bién ddng edc khoan phai thu
Bién déng hing ton kho

Bién dong cic khoan phai tra
Bien déng chi phi tra trinve

Tién Vi vay di ra

TI'I:IJé thu nhip doanh nghig¢p da ngp
Tién thu khie ur hoat déng kinh doanh
Tién chi khiic cho hoat dong kinh doanh

Liru chuyén tién thudn tir hoat djng
kinh doanh

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU

Tién chi mua thi san c6 dinh vi 1ai san
dii han khiic

Ticn thu nir lhunh Iy tii san ¢ dinh
Tién chi gin tién g o6 ]w han

Tién gini b ky han thu v ::

Tién chi cho cic khoan dau tr vio cic
dom v khdc

Tien thu Vi tién giri v loi nhudn phén
bavci tire

Liru chuyén tién thuin tir hoat djng
diu tir

01

02
03

04
05
06

10
11
12

Fa

14
15
16
17

20

21
22
23
24

25

Miu B 03 - DN

(Ban hanh theo Théng te 5o 20002014/TT-BTC
ngay 22 thdang 12 ndam 20014 cua Bd Tai chinh)

2025 2024

VND VND
21 1.902.901.072 214.174.332.631
51.376.517.302 50.479.188.313
449.773.407 B58.796.187
(374.901.772) (176.675.086)
(32.990.521.756)  (31.728.120.662)
3.480.855.535 2.236.420.207
213.844.623.788 235.843.941.590
3.392.830.209 1.984.211.127

35.727.360.405
(7.846.884.728)
(5.332.627.435)

(19.335.876.367)
(11.415.387.574)
(1.310.894.692)

259,785.305.239

{3.110.243.553)

(31.357.394.320)
1.246.510.000

(24.723.669.703)

205.765.994.084

(2.359.593.773)

(35.897.420.898)
1.591.330.000

(29.679.451.164)

201.840.507.657 139.420.858.249
{34.596.162.745)  (35.470.326.984)
426.781.83] 115.526.423
(237.000.000.000)  (322.000.000.000)
241.000.000.000  432.614.397.88]
{ 15.000.000.000)

41.475.402.182

18.231.988.413

(1.693.978.732)

031.491.585.733

Caic thuvét minh dinh kém i bg phdn hep thanh cua bdo cdo tai chinh riéng nay

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Cing 13 Cé phiin Bia Sai Gon - Mién lnmg

Bio cdo luu chuyEn tién {4 rleng ¢ho niim két thie ngay 31 thang 12 nim 2025

(Phwromg phip gidn tiép — tiép theo)

Mi Thuyét
minh

s

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

Tién thu tir di vay i3
Tién chi tri ng goc vay 34
Tien chi tra co tire a6

Luu chuyén tién thuin tir hoat djng 40

2025
VND

1.043.791.863.953

( 164.006.380.084)

Miu B 03 - DN

(Ban harh theo Théng tie s6 20002014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ném 2014 cia Bg Tai chinh)

2024
VND

1.027.744 686.271

(1.025.069.365.468) (1.026.344.686.271)

(104,355.896.754)

t3i chinh (145.283.881.599)  (102.955.896.754)
Lru ch uy@n tién thudn trong nam . AR
(50 = 20 + 30 + 40) 50 52.862.647.32 :

Tién dau nim 60 265.170.605.727  135.037.383.413
Anh hwing cia thay déi ty gid hoi dodi i T
quy ddi ngogi t§ déi voi tien 61 901, 675,
Tién vi cdc khoin twong dwong tién 20,605,727
cudi ndm (70 = 50 + 60 + 61) 70 5 318.408.154.825  265.170.605.

Ngudi lap:

)y e

’__,..-—-’ o "

Trin Thi Thanh Phic
Pha phimg Tai chinh — Ké mdn

Mgiy 2 thing 3 nim 2026 =

Npwdi kiem tra:

Nguyén Thinh Ngayénxd
Ké rodn Triremg =

co PH#.H .
BIA SA1GON -

W

Mong Gidm doc

Ceie thuvét minh dinh kém lit hg phin hpp thanh cua bdo edo tai chinli riéng nay

10
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BAO CAO TAI CHINH PUGC KIEM TOAN SAIGON.
SMB: BAO CAO TAI CHINH T6NG HOP NAM 2025 SAIGON - MIENTRUNG

Bdo cdo tai chinh t8ng hop nién dé cho nam két thic ngday 31/12/2025 clia Céng ty CP Bia Sai
Gon - Mién Trung bao gfim: Bdo cdo clia Ban Biéu hanh, Bao céo kiém todn déc Iép clia Céng ty Kiém
todn KPMG, BAng CHKT riéng tai ngdy 31/12/2025, Bdo cdo KQKD riéng cho nam két thic ngdy 31/12/2025,
B&o cdo LCTT riéng cho ndm két thdc ngdy 31/12/2025, Thuyét minh BCTC riéng cho ndm két thic ngdy
31/12/2025.

Cac ndi dung gidi trinh: Kndng phdat sinh gidi frinh do Igi nhudn sau thué thu nhdp doanh nghiép tai bdo
cdo k&t qud hoat ddng kinh doanh clia ky bdo cdo bién ddng khong qud 10% so v3i bdo cdo clng ky nam
trudce. Lgi nhudn sau thué trong ky bdo céo khéng cé su chénh 1&ch trudc va sau kiém todn bién ddng khong
qud 5%.

Pia chi Website dang téi toan bd bdo cdo tai chinh: https:// biasaigonmt.com, hodc tai link b&o cdo: https://
file.fpts.com.vn/FileStore2/File/EzIR/UploadFile/News/2026/03/11/File 1 4993 BCTC KIEM TOAN TONG

HOP 2025 GIAI TRINH -VN.pdf

BAO CAO THUONG NIEN 2025

CONG TY CO PHAN BIA SAI GON - MIEN TRUNG THONG TIN LIEN HE:
Bak Lok, ngay 31 thang 03 ndm 2026

Bia chi: S6 01 Nguyén Van Linh, Phudng Tan An, Tinh BAk LAk, Viét Nam

S8 dién thoai: 0262 3877 519

S6 Fax: 0262 3877 455
Website: www.biasaigonmt.com

Email: smb@biasaigonmt.com

Ma cé phiéu: SMB
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