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BAO CAO THUONG NIEN

Tén Céng ty dai ching: CONG TY CO PHAN CO KHi PONG ANH LICOGI
Nam bdo cao: Niam 2025

I. Thong tin chung

1. Théng tin khdi qudt

- Tén giao dich: Céng ty C6 phin Co khi Pong Anh Licogi

- Gidy chimg nhén diing ky doanh nghiép sé: 0100106391

- Vén diéu 1&: 310.000.000.000 déng.

- Dia chi: Km12+800, Quéc 16 3, T6 6, Xa Déng Anh, Thanh phd Ha N

- Sb dién thoai: 84 24 38833818 S6 fax: 84 24 38832718

- Website: www.ckda.vn

- Ma ¢b phiéu: CKD

Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Cong ty ¢o phin Co khi Déng Anh Licogi dugc thanh lap ngay 01/7/1963, véi tén
goi ban dau la Nha may Co khi Kién tric Doéng Anh voi chirc ning chinh 14 sira chira,
trung dai tu cac loai mdy thi cong co gidi, ban co gidi va san xuit mot sd phu ting thay
thé.

Cong ty chuyen doi thanh Céng ty cé phan CKPA — LICOGI theo gidy chimg nhin
dang ky doanh nghiép Cong ty cd phéin s6 0100106391 do S& Ké hoach va Dau tu thanh
phé Ha Noi cap ngay 11/4/2014 va doi tén thanh Céng ty co phin Co khi Daong Anh
Licogi ngay 02/10/2014.

Dén nay, Cong ty ¢b phin Co khi Bong Anh Licogi Ia doanh nghiép véi gin 600
cong nhin hoat déng & nhiéu linh vuc san xudt kinh doanh, véi Doanh thu trén 1400 ty
déng. Nhiéu san phim cua Cong ty di chiém thi phin uu thé tai thi trirmg Viét Nam va
xuét khau dén nhiéu nude trén thé gioi nhu M3, ¥, Canada, Thai Lan, Han Quéc, Nhit ...
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

* Linh vue sdn xuit:

- Nhém san phdm hop kim dic (tie 1989)

Bi nghién, phu ting may nghién va nhiéu loai phu tung khac phyc vu cho cac nganh
xi méng, nhiét dién, san xuat vit liéu xdy dung, lgc hod diu va cic nganh cong nghiép
khac.

Thj trwong xuat khau chinh 1a Han Quée; Nhat Ban; Mexico; My; Canada; Italy; Thai
Lan, UAE, Uc, Hang nam kim ngach xuat khau cua Cong ty dat khoang 3 triéu USD.
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Hinh dnh 3: San pham Biia dap Hinh dnh 4: Phy ting médy nghién

- Nhom san pham Gian khong gian va Két cau thép (v 2001)

Phue vu cho vigée xdy dung cdc cdc cong trinh cong cdng va nha cong nghiép doi hoi
khdu do lon, khong gian sir dung thoang, khéng vurdng ¢t nhu céc khu lién hop thé thao,
san vin déng, chg, siéu thi, nha may, hé thong nha kho...

Cong ty da xuat khiu san phim gian khong gian sang thi truomg UAE

vd Namibia va dang trong qué trinh thuong thao mét sé dy an khéc tai thi fruong Trung
Béng va Chau Phi.

Hinh dnh 3: San vin dong TP. Viét Tri Hinh dnh 6: Kho Téng hop Nha mdy xi
méng Pong Lim — tinh Thiva Thién Hué



- -

Hinh dnh 7: Gian khong gian CKDA xudt ~ Hinh dnh 8: Gicn khéng gian Dung Qudt-
khéu sang Namibia-Chdu Phi Héa Phit

- Nhém san pham nhom hop kim dinh hinh chat lirong cao (tir 2005)

Dugec str dung trong kién triic cho céc toa nha cao ting hay ho gia dinh, lam dd néi
thit va phu ting, phu kién cua cac nganh cong nghiép déng tau, san xuit 616 va cac nganh
cong nghiép khic. Céc san pham nay duogc ché tao bing diy chuyén cong nghé, thiét bi
hién dai nhu day chuyén thiét bj din ép cia hing san xudt may ép hang diu trén thé gidi
UBE-Nhat Ban va hé thng diy chuyén andt hod, ma céu. phu bong E.D, son tinh dién,
phu film... do tdp dodn Decoral System SRL Italia cung cép. San phim c6 chat luong cao
va dat tiéu chuan Chau Au.

Hinh anh 9: Cica nhom cao cdp do nhi mdy Hinh dnh 10: San phim DAA Idp dit tai
nhom Déng Anh san xucit Vinhomes Céau Rao 2 Hai Phong

gl S sy

Hinh dnh 11: San pham DAA lap ddt tai Hinh dnh 12: San pham DAA lép dé tai
Vinhomes Imperia Hai Phong Vinhomes Ocean Park
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Gia cong. ché tao khudn din ép nhom, khudén mau cho nganh ddc, ngdnh nhura. ..

- Nhom san phim khéc

* Linh viee Thiwong mai

- Céng ty chuyén cung cap cac loai thiét bi va vét tu nganh dac, nganh nhém nhur
cac loai ferro, Nhom Billet, 16 Nhiét luyén. ..

- Cong ty 1a Pai ly, dai dién ban hang cac san phim, vit tu djc chung nhép ngoai
cua nganh xi méng. ..

* Linh viee Diu tie va phiit trién khu cong nghiép

Céng ty ¢ phin Ccr khi Béng Anh Licogi da lién doanh véi tip doan SUMITOMO
(Nhdt Ban) theo t},r 1€ vén gop 1a 42%/58% lam chi diu tr Khu Cong Nghiép Thang Long
tai Ha Noi (viét tit la TLIP) - mot trong nhitng khu cong nghiép thanh cong nhat Viét
Nam. TLIP chuyén cho thué nha kho, nha xudng, van phong, khu ché xudt..

Dia ban kinh doanh:

Hoat dgng san xuét chinh cua Cong ty: Km12 + 800. QL3. To 6, Xa Déng Anh,
Thanh phé Ha Nai.

Hoat dong kinh doanh cua Céng ty: trai khip céc viing mién cua déit nude. Ngoai ra
Cong ty dd duge xudt khiau dén nhiéu nude nhu My, Y. Canada, Thai Lan, Han Qubc,
Nhat, Mexico ..

3. Thiong tin vé mé hinh quin tri, to chire kinh doanh va bg mday quan Iy

* Mo hinh quan tri.

Cnng ty hoat dong theo mé hinh quan trj cia Cong ty dai chung quy mé lém chua
niém yét, duge chuyén déi tir Cong ty Nha Nude sang Cong ty c6 phan.

* Co chu bd may quin 1y.

Dai héi dong co dong: Gom it ca cac ¢b déng c¢6 quyen biéu quyét. la co quan
quyén luc cao nhit cta Cong ty.

Hpi dong quan tri Céng ty: 6 05 thanh vién trong do ¢6 Chi tich, Pho chu tich, 03
thanh vién.

Ban Kiém sodt: c6 03 thanh vién trong d6 c6 01 Truong ban, 02 thanh vien.

Ban Tang gidm doc: Pimg dau bo mday diéu hanh la " T'ong giam déc. Giap vige cho

Téng giam dbc c6 Phé tong giam ddc va cac Giam dbc phu trach cac linh vuc san xuat,
kinh doanh, ké toan tai chinh, hanh chinh...

B¢ mdy tham muu cho Ban Tong gidm dbc: Traong cac phong ban chirc nang theo
ting linh vue chuyén mén, Trudng cic don vi san xudt va Giam dée bo phén, chi nhanh
Cong ty.
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* Cong ty lién két ma Cing t} tham gia g6p von:

STT | Ho va tén/Doanh nghiép Dia chi T_T;;’ 1é nﬁm_gifr
| | Céng ty TNHH KCN Khu céng nghiép Thﬁng_[;cm}; 42% B
Thang Long -Pong Anh - Ha ‘\m
* Cdc chi nhdnh cia Cong ty:
'STT | Hg va tén/Doanh nghiép | Dia chi
| | Nha miy nhém Déng Anh | Km12+800, Quéc 16 3, T6 6- Xa Dong Anh, Thanh
phd Ha Noi
2 | Trung tim nghién ctru va Km12+800, Quoc 16 3. Té 6- Xa Bong Anh, Thanh |
phét trién co khi xdy dung | phé Ha Néi

4. Dinh hwdng phit trién

* Muc tiéu chi yéu:

s Hoat dong san xuét kinh doanh c¢6 hiéu qua tao ra gid tri gia ting va hai hoa lgi ich
cua co dong va ngudoi lao dgng.

- N0 lyc phin ddu dé CKPA tra thanh mot thurong hiéu manh & trong va ngoai nude.

- Dam bdo cang ngay thoa min t6t hon nhu ciu vé thu nhap, doi 5{’:}115 cua nguoi lao
dt}ng, thu hut lao dong co trinh do va tay nghé cao, gﬁn bo lau dai va L»IJ-'['J_E, hién vi su phat
trién bén virng cua Cong ty.

* Chién lwgce phét trién trung va dai han:

- Xay dung chién hrge phat trién bén vimg dya trén viée tudn thy ludt phap va cac
quy tdc quan tri dé dam bdo phat trién hai hoa. Pay manh tai cdu tric toan dién cong ty.
Néng cao ning lyc quan tri; nang lyc canh tranh; kiém soat chi phi; kiém soét rui ro.

- Hoan thién mo hinh quén 1y, 13 chirc san xuét kinh doanh dong b, tinh gon trén co
sO phat huy va khai thac t6i da céc tiém nang va ngudn luc sin co.

- Cong tac tiép thj va phat trién thi trudmg cua Céng ty phm tao dugc thi phén vimg
chic cho cde san phdm ctia doanh nghiép, chi trong céng tic xuat khiu cde san phiam cua
Coéng ty dic biét 1a san phdm nhom va bi rén.

- Nghién ciru, phét trién, ning cao ning luc san xudt cdc mit hang hién ¢6, dong thoi
mé rong phat trién ciec mat hang mai.

- Chu trong dén yéu té con ngudi, coi con nguoi 1a tai san quy gid nhét la nhan té
quyél dinh cho sy phat trién bén ving. Cong ty thudng xuyén dp dung cac chuong trinh
dao tao dé néng cao, phat trién chét lugng ngudn nhan luc, tao diéu kién thudn loi dé thu
hat lao dong c6 trinh d va tay nghé cao, gin bé 1au dai voi Cong ty.

5. Cdc riii ro:

* Riii ro vé kinh t&: Méi truong kinh té v&i nhitng nhén t6 co ban nhu tde do tang
trudng GDP, lam phat, 131 suat, ty gia hoi dodi... 1a yéu td khach quan nhung tac ddng tryc
tiép dén sy phat trién cia moi nganh san xuét, dich vu cling nhu moi doanh nghiép. Vi thé,
hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty cling chiu su anh hudng truc tiép tir nhitng
bién déng vi mé cua nén kinh té,
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* Riii ro vé ludt phap: Hoat c‘lﬁng ctia Céng ty chiu sy dicu chinh ctia Ludt doanh
nghmp, Luat chimg khoan, Luét Thué TNDN, Luit Thué GTGT, Luét Xay dung, Luit Dau
thiu... Su thay dbi trong hé théng phép ludt co lién quan dén hoat dong san xuét kinh
doanh ciia Cong ty cling nhu s€ tac déng dén ké hoach phat trién kinh doanh cia Cong ty.

* Riii ro vé duw dn: Doi v6i linh vue xay lép (gian khong gian khép cau, két cdu, dir
an nhom) dac thi san phi'im tinh 14 don chiéc, nhu ciu vén lom, thai gian thi cong kéo dai,
théi gian bi chiém dung vén dai. Vi thé, co thé gdy ra rui ro giam kha ning thanh toén,
kiém sodt chi phi va giam loi nhuén du kién khi chdm thu héi cée khoan no.

* Riii ro vé canh tranh: G mdi linh vuc hoat ddng san xuél kinh doanh cua cong ty,
Céng ty déu c6 cac déi thu canh tranh tryc tiép ¢ ca trong va ngodi nudce.

* Riii ro khde: Céc rui ro bat kha khang nhu dong dét, thién tai, bao lut, hoa hoan,
chién tranh, dich bénh, khung bé... déu giy anh huéng it nhidu dén hoat dong cua Cong ty.
Béo 16n, hoa hoan, dong dat c6 thé gdy anh hwéng dén cic cong trinh xay dung nhu lam

chéim tién d6 hoic gdy thiét hai...
IL. Tinh hinh hoat d§ng trong nim

1. Tinh hinh hogt djng sin xuit kink doanh

* Két qui hoat dong san xuit kinh doanh trong nam:

£ . . TH2025/
STT Chi tiéu pyr | ’sehogeh | Thuclitn | Lo0ss
2025 2025 (%)
| L)
| | Tong doanh thu Ty ding 1.327 | 1.401 | 106
Doanh ;F?u f‘hirﬁn tiv bein hang v 7y .sfrf:ng | 256 1 292 103
cung cdp dich vu B o
2 Lgi nhudn sau thue Ty dﬁng BE | 121,5 139
3 | Ty 1é co tire (*) %
4 Ez:]u twr XDCB, TSCD va stra chira b déng 155 123 35
5 | Thanh Iy TSCD Tyddng | 31 o] 0
6 | Tong quy luong Ty déng 113 97,3 86
7 | Ty trong tién lwong/doanh thu Y 9.0 7.5 84

2. Té chire va nhin su

* 80 lwgng cdn b, nhan vién.

STT

Trinh d

S6 hrgng (ngudi)

] Trinh d6 trén Pai hoc o 6
2 Trinh do Pai hoc 110
3 Trinh d¢ cao dﬁng, trung cap 99
4 Khac (tho + lao déng phé théng) 287
Ciong 502
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* Tém tit chinh sich va thay doi trong chinh sich déi voi ngudi lao dong.

+ Chinh sdch tuyén dung, dao tao:

- Muc tiéu tuyén dung cua Céng ty: Tuyén dung duoc lao dong co nang luc va trinh
dd pht hop vai nhu cau cua san xudt kinh doanh, Tiy theo timg vi tri cu thé ma Céng ty dé
ra nhitmg tiéu chuan tuyén dung nhat dinh. Céc cén b quan 1y phai c kién thirc chuyén
nganh viing chac, kinh nghiém cong tac phong phii, ddc bi¢t dé cao tinh chu déng, sang tao
trong céng viéc va ning lic to chire, quan ly, lanh dao nhom.

Nim 2025, cin cir vio nhu céu cong viée, ké hoach san xuét kinh doanh, cic muc
tiéu ngan han va dai han ma Cong ty co ké hoach tuyén dung nhin su phi hgp. Phong Té
chire Nhan sy lién tuc tim céc bién phap dé dam bao nhén su theo yéu cau san xudt bing
nhiéu phuong thie khéc nhau nhu: thong béo rong rdi trén website, dén CBCNV cuia Cong
ty, dang tuyén dung lao déng tai cac website tuyén dung, théng bdo tai bang tin, bang dién
tir cua Cong ty va quang ba tai dia phuong. Nam 2025, Cong ty di tuyén duge 24 nhan sy
moi, trong do c6 15 k§ su, cir nhan tai cde phong ban, 09 cong nhan lao dong truc tiép tai
cac phan xuong va déu déap tmg duoc yéu cau cong vigc.

- Cong tde dao tao va phat trién nguéln luc: ndm 2025, Cong ty di 16 chirc cic khoa
dao tao, céc 16p hoe boi dudng chuyén mén nghiép vu néi b giip nang cao trinh do, tay
nghé, k¥ ning cho CBCNV: Khoa dao tao thg Nhiét luyén; dio tao tho rén; dio tao tho
han; dio tao 16p (ng phé sy ¢b hoa chét,..... Dic biét coi trong v khuyén khich qua trinh
tw hoc hoi dé nang cao ky nang cia mdi cin bo cong nhin vién (CBCNV) vi tao diéu kién
dé CBCNV c6 co hoi tiép xtic va tich Iy kinh nghiém thyc é trong qud trinh cong téc.

+ Chinh sach lao déng, hrong, thiong, tro cdp...:

- Mic du trai qua ndm 2025 véi nhigu bién déng, khé khin chung vé tinh hinh kinh
té, Tuy nhién, Cong ty vin dam bao thye hién cac nghia vu déi voi nguoi lao ddng: Chi tra
tién luong, dong BHXH bat bude, chi bd sung luong ...theo ding quy dinh.

- C6 chinh sach dai ngd thoa dang dam bao quyén loi cho ngudi lao dong: Chi tién
mdt hodc hién vt vao cac dip I, tét...

- CBCNV dugc nghi 1€, tét theo quy dinh cia Bo luat lao dong. Céc ché db tro cp
trong théi gian nghi 6m, nghi thai san va cac trg cap khéc ... duge dam bao day du theo
quy dinh cua Nha Nudce va quy dinh ndi bo cia Cong ty,

- Trong nam 2025, Céng ty dd xem xét, danh gia va kip thoi biéu dwong, khen
thuong nhim dong vién, khich I¢ tinh thén dbi véi nhimg tap thé, ca nhan dat thanh tich
trong cong tac san xuét. kinh doanh.



DANH SACH BAN DIEU HANH

T§ I¢ sév hitu CP 6 quyén |
biéu quyét (% vén diéu 1¢)
Clii Trinh d —
we . - ~ r S A o
TT | Ho va tén ' Ngaysinh | chuyén Kinh nghi¢m cong tic 4 Srhdw | S&
danh N Tong | dai dién
mon n hiru ca
cong cho co "
. . nhin
dong lon
(1) (2) G (4) (5) (6) (7) (8) (9)
Lam viéc tai Cong ty tir thing 6/1997 lin luot giir
| cac chitc vu Truéng phong XNK, Pho téng giam |
L Quy Tong 0171071973 | Cf mhén ddc phu tréch kinh doanh, Cha tich Héi déng quan T )
" | pds | gesade [T kinh t¢ | tri. Tir thang 3/2019 gitr chirc vu TG Cong ty. i 06% | 0.33%
Tu thang 8/2022 gilr chirc vu TGP Céng ty kiém
Giam doc chi nhanh NMN.
| Lam viée tai Céng ty tir thang 3/1998 dén nay va
e lan lwot gitr cac chire vu: Ky sur Phong Ky thudt va
p— Gidm doc . S ) i ) 5 ,
Thai Hong i i 0 _ Ky suco | xuing Co khi, Ban quan 1y du &n Nhém, QP Phan '
2 san xuat | 09/11/1975 J ) e g M , . E 0.02% 0 0.02%
Khanh S khi xuomg Bun ¢p, Trudng phong Diéu d6 & KHSX
m ¥
! Nhom. Ta thang 8/2022 dén nay giir chire vu:
| Gidm dbc san xuét Nhom.
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Ty 1€ sé hiru CP ¢é quyén
biéu quyét (% vén diéu 1¢)

- Trinh do Si h
e : T 3 -So hii
TT | Ho va tén Ngay sinh | chuyén Kinh nghiém cong tic ; sl BT
danh z Tong | daidién L
mon N g hitu ca
cong cho co
. ] nhan
dong lom
(1) (2) (3) (4) (5_) B (6) _{7) (8) (9)
Lam viéc tai Cong ty tir thang 3/1996 va giir lin
Phé Ting lugt cac chie vu k¥ thuat vién phong luyén kim,
Giam dbc phong kv thuat. quan dbe phan xuong co khi, Giam
Cong ty - dbe trung tdm nghién ctru va phat trién co khi xay
o ¥ SU Cor T £ % % Fiy £ f
3 | Pham Viét kiém ., | dung, Pho giam doc nha may nhom, Giam doc nha
hgen ¥ . | 26/7/1965 | khiché | ., o e 0.07% 0% |  0.07%
Long Gidm doc may Nhom, Phé giam doc Kinh doanh &
tao may )
kinh Marketing
doanh & Tir thang 6/2023 dén nay: giir chic vu Phé Téng
| Marketing Giam dbc Cong ty kiém Giam déc kinh doanh & |
| f Marketing.
| Lam vige tai Cong ty tir 9/2008 dén nay lan luot
Nguyén Q. Giam Ky su gitr chire K¥ thudt vién; Pho phong Luyén kim; TP |
4 Minh docsan | 12/9/1983 | Puc luyén | Luyén kim. 0.004% 0% | 0.004%
Ngoc xuit Piic kim Tir thang 6/2023 gitr chire vu Giam déc San xudt

Piic

10
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DANH SACH BAN PIEU HANH

Ty 1€ sé hiru CP ¢6 quyén
biéu quyét (% vén diéu 1¢)

tai chinh ké toan — Ké todn truong

Trinh
Chire _ ) e
TT | Ho va tén Ngay sinh chuyén BRI BENIEH CONYE A . S¢ hiru - S&
danh % Tong | dai dién
mén hiru ca
cing cho cb ﬂ
. nhin
dbng lon
M| @ (3) (4) (5) (6) (7) (8) 9
Lam viée tai Cong ty tir 06/2002 dén nay va lin
luot giit chite vu: K thuat vién, Quan déc Phan
xuong Co khi, Quan déc PX Co dién & BDTB
- Q.Giam _ o _— " _
Nguyén i s3 Ky suco | Tir thang 10/2023 gilr chirc vu Q Giam d6c san
¢ san S R :
5 Tuan £ ok 21/9/1973 | khiche | xuat khoi Keét cau thép kiém Quan dbc Phan xwéng | 0.02% 0% | 0.02%
xuat Keé i
Cuong " - tao may | K&t cau thép
ciu thép : )
Tir thang03/2/2025 gitr chirc vu Giam doc san xuat
khéi Két cau thép kiém Quén dée Phan xuwéng Két
cau thép
L 1 Lam viéc tai Cong tv (i thang 8/2004 lan luot giit
Trurmg cée chirc vu: Ké todn vién, Ké toan tong hop, Pho
ban Tai : £
' phong ké toan.
Hoang Thi | chinh ké Cur nhin — .y : : 2
6 o . | 08/11/1980 S Tu thang 6/2024 dén thang 6/2025: Phu trach ké | 0.016% 0% | 0,016%
Kim Lién | todn—Ké ké toan - 1 . “ i
I| i toan — Trudng ban tai chinh ké toan,
n
{ truéng Tu thang 6/2025 dén nay gitr chire vu: Trudng ban

11
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* Nhitng thay déi trong Ban diéu hanh: Khoéng

3. Tinh hinh diu tu, tinh hinh thue hign cdc dw dn

- Nam 2025 ké hoach dau tu, sira chiva duoc phé duyét 102 hang muc, tong gi tri
phé duyét 1a: 355 ty ddng.

Trong nam Cong ty da thuc hign 44 hang muc, gia tri thyc hién: 122,5 tyddng, dat
35% so vdi ké hoach. Trong dé:

+ Ba thye hién hoan thanh duge 35 hang muye, gid tri thyc hién: 116 ty déng, dat
33% so vdi ké hoach.

+ Dang thyc hién d¢ dang 9 hang muc, gid trj thue hién: 6,5 ty dong, dat 2% so véi
ké hoach.

- Théng 7/2025, chinh thirc hoan thanh du 4n dau tu: “Cai tao, sua chira ndng cao
ning lyc san xuét phan xudng Pic”.
4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh:
Bom vi tinh: VND
e : Ty 1¢ 2025/
STT Chi tién Nam 2024 Nim 2025 2024 (%)
| | Téng gid trj tai sin 1.214.313.255.244 |  1.547.144.030.024 127
2 | Doanh thu thuan | 1.255074.124.460 |  1.292.401.424.111 103
Loi nhuén tir hoat dong | 5 [
3| i 4o 106.973.176.120 ~ 126891.927.219 119
4 | Loi nhudn khac (2.412.966.945) 1.795.277.771 -74
5 | Loi nhudn trude thué 104.560.209.175 128.687.204.990 123
Loi nhudn sau thué . i
6 TNDN 102.288.151.169 121.501.250.185 119
7 | Lii co ban trén ¢6 phiéu 2.841 3.527 124
b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:
Ty 1¢ TH
STT Chi tiéu Niam 2024 | Nim 2025 | 2025/2024
(%)

1 | Chi tiéu v& kha nang thanh todn

- Hé 50 thanh todn ngén han (Tai san
ngan han/ Ng ngén han) 1.46 1,34 9]

Al Sy A A H
2 | Chi tiéu cé co ciu von

- Hé s6 No (Tdng ng phai tra/ Téng tai

sdn) 0.56 0.62 112
- Hé s6 No (Tdng ng phéi trd/ Vén chi
s hiru) 1,26 1,66 132

3 | Chi tiéu vé nang lye hoat dang
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- Vong quay hang ton kho (Gid vin hing |
ben/ Hang tén kho) | 1,37 1,92 | 141
- Doanh thu thuin / Toéng tai san 027 0.23 | 85
4 | Chi tiéu vé kha nang sinh 16i
-Hé s6 1oi nhudn sau thué/ Doanh thu
thuén 0,078 0,094 121
- Hé s loi nhudn sau thué/ Vén chu so _
hitu 0,182 0,209 115
- Heé $6 lgi nhuén sau thué/ Téng tai san 0,081 0.079 97
5. Co ciu cé dong, thay déi vén diu tw ciia chii sé hitu
a) C6 phan:
- Loai ¢b phiéu: Cé phiéu pho thang.
- Ménh gia : 10,000 d/c6 phiéu.
- Téng s6 chimg khoan: 31,000,000 ¢b phiéu.
- S6 ¢6 phén b han ché chuyén nhuong theo quy dinh ciia phép luat: khong.
b) Co céu cb déng: B
STT Cd dong Tong sb ¢b phin | Tilg % | GHICHU
1 | Cé déng trong nudc 30,990,800 | 99.97%
Cd déng la td chire 27,609,700 | 89.06%
Cé dong 14 cé nhan 3,381,100 | 10.91%
2 | C6 déng nudc ngoai 9,200 0.03%
Cé déng 1a to chire 0 0%
Cé dong i cé nhin | 9,200 0.03% |

¢) Tinh hinh thay déi vén ddu tu cia chu sé hira: Khéng c6.

d) Giao dich ¢ phiéu quy: Khéng co.

e) Cac ching khoan khac: Khéng cé.

6. Bio cdo tic dpng lién quan dén méi trwong va xa hpi ciia cong ty:

6.1. Quan Iy nguén nguyén vdt li¢u;

a) Téng lugng nguyén vat lidu duge sir dung dé san xudt va déng goi cic san pham va

dich vy chinh ctia t6 chire trong nam 2025:

ET Nguyén ligu, hoé chat Bonvitinh | : S6 lugng
I | Nhém thoi (Billet) Tén 5,032
2 | Thép phé ligu Tién 5,335
3 | Phoi thép Tan 3,485
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4 | Catdac Tén 1,841
5 | Paset Tan | 681
6 | Nilong bao géi san phim nhom Thh | 38403
7 | Hoéa chit NaOH ~ Tén 31,950
8 | Hoa chat H2S04 Tin 34347
9 | Vat tu bot son tinh dién cac loai ' Tén 163573
10 | Vat tu film m? 94.509

b) Béo céo ty 1¢ phan trim nguyén vat ligu dugc tai ché st dung dé sén xudt san phim va
dich vu chinh cua té chirc: Khéng cé sb lidu théng ké

6.2. Tiéu thu ndng lugng:

T Ning lugng tiéu thy thyc tiép Don vj tinh | S lugng
1 bién k'Wh 19.102.758
2 |Gas Tén 202

6.3. Tiéu thu nude: (Mire tiéu thu nude cua cdc hoat déng kinh doanh trong ndm);
a) Ngudn cung cép va lugng nude su dung:
- Ngubn cung cép nude; Nude sach do xi nghiép nude sach Pong Anh cung cip

Khéi luong sir dung nam 2025: 3.022 m?
b) Ty I phén trim va tong lugng nudc tai ché va tai sir dung. Khong 6 s6 liéu théng ké
6.4. Tudn thi phdp ludt vé béo vé méi frieong:
- Cong ty da va dang thuc hign t6t cong tac quan 1y bao vé moi trudmg: Co day du céc
hé so phéap 1y tuan thu dung theo phép ludt bao vé méi truomg: Cac quyét dinh phé duyét
béo cdo danh gia tac dong méi trudmg; gidy phép xa thai, ngudn thai... Dinh ky hing nim,
Cong ty thuc hign lay mau kiém tra bdo cao quan tric moi trudmg theo ding yéu ciu Gidy
phép méi truomg, két qua dat tiéu chuin ¢ot B dam bao trong mirc duge phép xa thai.
Cong ty da dugce cﬁp chimg chi va dang ap dung tuén thu Hé thf‘rng quan ly moi truong
theo tiéu chuan ISO 14001:2015.
- Nam 2025, Céng ty da thuc hién day du cac nghia vu ndp 1& phi bao vé moéi trudng
diung quy dinh; Nép dﬁy du cac bao cao dinh ky vao cudi nim veé hoat dong bao vé mdi
truong gui So Tai Nguyén & Mbi trudng Ha Noi theo diing yéu ciu phap luat,
6.5. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dong:
a) SO lugng lao dong binh quin trong ndm 2025 1a 502 ngudi voi mic thu nhip binh
quén 14 17.5 triéu dong/ nguoi/thang;
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b) Chinh séch lao déng nhim dam bdo strc khoe, an toan va phic loi cho ngudi lao dong
nhu: Ché do boi dudmg ca ba, doc hai, nghi mat, chinh sach nghi ché viée, hd tro di lai
dbi voi ngudi lao déng, quy dinh vé luong tuan thi, mie lwrong t6i thidu doi véi can bo
chii chét (CB Key), boi dudng thém gid, 18 tét...
- Cong tac dao tao: T chire dido tao ning cao trinh d chuyén moén, nghiép vu cho can bé
cong nhén vién huén luyén nghiép vu phong chay chtra chay: 190 luot nguoi.
- Cong tic Bao hiém xa hoi: 100% ngudi lao dong trong Cong ty duge ky hop dong lao
dong va duge déng BHXH, BHYT, BHTN, BHTNLD, BNN theo quy dinh phap luit.
I11. Bao cdo va danh gia ciia Ban Giam déc
1. Pdnh gidg két qua hoat dpng sin xuit kinh doanh

* Tong quan: Doanh thu tir hoat dong san xuat kinh doanh dat 106% ké hoach, Loi
nhuén dat 139 % so véi ké hoach nim 2025.

* Nhiing tién b di dat duoc:
a. Thi truwdng & kinh doanh
- Trong nam 2025, Céng ty tiép tuc diy manh hoat dong phat trién thi truomg va dat duge
nhimg két qua tich cye trén ca thi trudng trong nude va quic .
- D véi linh vire két cdu thép va cée dy 4n cong nghiép, Cong ty da chi dong tiép can,
ky két va trién khai nhidu du én quy md lém nhu Vinh Tan, Hé Canh Tang, EPC O Mén
4... Qua do, timg budc ndng cao ning lyc to chire, quan 1y va thi cong, dong thoi khang
dinh vi thé trong vigc tham gia cac dy an EPC va cong trinh ¢o gia tri cao.
- O mang diic, Cong ty tiép tuc duy tri 6n dinh céc thj trudng truyén théng, déng thai tich
cyc mo rong hoat ddng xudt khiu sang céc thi treong qude té nhu Mexico, Thai Lan,
Nhit Ban, Han Quéc. bic bigt, Cong ty da bude dau tiép cin thi trudng chau Au, tao tién
dé cho vigc phat trién cdc san pham c6 gia tri gia ting cao trong thoi gian 161,
- Péi véi mang nhom, trong bdi canh thi trudng trong nude gap nhiéu kho khin, Cong ty
di chu déng chuyén hudng sang phat trién cic san phim phuc vu cong nghi¢p phu trg va
xudt khiu. Nho do, timg bude mé réng duge thi trudmg tai cde khu vue nhur Mexico, My
va chiu Au, gop phin da dang hoa thi truong va giam sy phu thude vao nhu cau néi dja.
b. San xuit & quin tri
- Cong tac didu hanh san xuét trong ndm dugc thuc hién linh hoat, bam sat ké hoach va
tinh hinh thye té, qua d6 dam bao duy tri on dinh hoat déng va kip thoi xir Iy cdc vén dé
phat sinh trong qua trinh san xuat.
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- Hé thong quan tr tiép tue duoc hoan thién theo huéng chuin hoa va nang cao tinh hiéu
qud, véi viée tdng cuomg phin quyén, lam rd chic nang — nhiém vu va cai tién quy trinh
lam viée gilta cde b phin. Piéu nay gop phin nang cao ning luc diéu hanh va kha nang
phdi hop trong toan Cdng ty.

- Cong tac kiém soét chat lugng dugc thue hién nghiém ngit & aas cac khiu, tir ddu vio
nguyén vat liéu dén qua trinh san xudt va san pham déu ra, nhim dam bao dap tmg véu
cdu ngdy cang cao ciia khach hing.

- Bic biét, Cong ty da hoan thanh vige cai tao va nang cap diy chuyén dic DISA. Viéc
dua ddy chuyén nay vio van hanh 6n dinh da gop phan ning cao ning sudt, cai thién chét
lwgng san phim va tao diéu kién thae ddy tang truong doanh thu.

¢. Khoa hoc cong ngh¢ & tiét kiém chi phi

- Trong nidm 2025, Cong ty tiép tuc diy manh cac hoat dong ra soat, diéu chinh dinh mirc
san xudt va st dung vt tu theo hwéng téi vu hoa. Viéee ap dung cac giai phap ky thuit va
cai tién quy trinh d3 gip gidm hao hut nguyén vat liéu, tiét kiém chi phi va ning cao hiéu
qua san xut,

- Pong thai, Céng ty ciing chi trong nghién ciru va img dung céc tién bo khoa hoc cong
nghé nham nang cao ning suét lao dong, cai thién chat lwong san phiam va tang kha nang
canh tranh trén thi trudng.

d. Tai chinh

- Cong tac quan tri tai chinh trong nam dugce thuc hién mdt cich chu dong va linh hoat,
dam bdo céin dbi nguf_‘m von phuc vu hoat déng san xudt kinh doanh va cac nhu ciu diu tu
cua Cong ty.

- Bén canh d6, Céng ty da kiém soat tot chi phi tai chinh thong qua viée 161 uu co céu
nguon vén, lya chon céc phuong dn huy dong vén phil hop va nang cao hidu qua sir dung
von. Piéu niy gop phdn quan trong vio viéc cai thién hidu qua kinh doanh chung trong
nam.

e. Cong tic cong ny

- Cong ty da tang cudng cong tac quan 1y va kiém sodt cong no, dic biét trong khau ky
két hgp dong va theo déi thanh toan. Viée nang cao y thirc va trach nhi¢m cua b phén
kinh doanh trong dam phan didu khoan thanh toan da g6p phén han ché rui ro va giam
thiéu phat sinh ng xdu,

- Déng thai, cong téc phén loai, theo ddi va thu hoi cong ng duoc thue hién chit ché, qua
d6 gop phan dam bdo an toan tai chinh va duy tri dong tién én dinh cho hoat dong san
xuat kinh doanh.
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2. Tinh hinh tai chinh
V@ tai sdn: So vdi tai san dai han thi tai san ngdn han vin chiém wu thé hon véi ty trong
77% trén tong tai san ctia Cong ty. dat 1.191 ty dong trén tdng tai san 14 1.547 ty déng,
- Tai sén ngan han tang 205 ty dong (ting 20,85% so véi diu nim), chi yéu ting & chi
tiéu dau tu tai chinh ngan han va cac khoan phai thu ngin han;
- Tai san dai han tang 127 ty dong (twong (g ting 55,74% so voi diu nam), nguyvén
nhén chit yéu 12 do dau tu tai san cd dinh.
Vé ngudn vén: No phai tra dat 965 ty ddng (chiém 62,4% téng ngudn vén), ting 228 ty
(twong (mg ting 42,64% so véi ddu ndm); vén cha s hitu dat 581 ty dong (chiém 37.6%
tong ngudn von), ting 44 ty (twong tng ting 8,2% so v&i dau nim).
Vé cin ddi tai sdn - ngudn von: Tinh dén thiv didm 31/12/2025. véi ngudn vén cha so
htru cdng no dai han lén hon tai san dai han, Cong ty dam bao du tai tro cho tai san dai
han va khéng bj mét can déi tai chinh, dam béo can ddi gilta t&i sin véi ngudn von trong
hoat dong san xuét kinh doanh clia Cong ty,
Céng ty thuong xuyén theo doi va quan 1y, téi vu hoa dong tién nham chu ddng trong
cong tac san xudt kinh doanh vi t6i uu trong cong tac thanh toan céc khoan no dén han va
sdp dén han. Cong ty ciing chiip hinh nghiém chinh cic quy dinh cia phap ludt vé cac
nghia vu phai ngp.
3. Nhitng cdi tién vé co cdu 16 chire, chinh sich, qudn [y

Nam 2025, Cong ty thay di, bd nhiém céc cén bo quan Iy nhidm khich 1¢ ning lyc
lao dong va phat trién nhimg hudéng di mai dé Cong ty hoat ddng hiéu qua hon,

Cong ty ciing Ban hanh, sira d6i, bd sung mot s6 quy dinh, quy ché quan tri néi b
phi hgp véi tinh hinh san xuét kinh doanh va quy dinh cua phap luit.
4. Ké hoach phit trién trong twong lai

- Mt s6 chi tiéu ké hoach cho ndm 2026 nhu sau:

i Thuc hign | Ké hoach | KH2026/
e S e 2025 2026 | TH2025
1 | Tong doanh thu Ty dong 1.401 | 1.550 111
I e 3 = : |

Doanh n{hu jrhumn tir ban hang va Ty déng 1993 | 467 114

cung cap dich vy )
2 | Loi nhudn sau thué Ty déng 122 | 105 86
3| Ty 18 ¢b tire (*) %

= 1 O (L : [

4 Eiu te XDCB, TSCP va sira chira Ty déng 173 302 246
5 | Thanh ly TSCPD Ty dong 0 31
6 | Téng quy hwong Ty dong 97,2 139 143
7 | Ty trong tién lwong/doanh thu Y T 95 127
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(%) Ty Ié co tike thue hign nam 2025 va ké hoach nidm 2026 do DHDCH 2025 phé
duyét, dir kién 16 chitc ngay 23/4/2026.
5. Gidi trinh ctia Ban téng gidm déc déi véi ¥ kién kiém todn: Khong co
IV. Pénh gid ciia H)i déng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
1. Ddnh gid ciia Hpi dong quin tri vé cdc mat hoat dpng ciia Cong ty
Cong ty vuot ké hoach vé doanh thu (dat 106% ké hoach) va vugt ké hoach vé lgi nhuan
sau thue (dat 139% ké hoach).
Céng ty da thye hién duge mét sd viée ning cao ndng luc quan trj Cong ty nhu viée danh
gid nhdn su hang thang; quan tri chi phi theo hudng tiét kiém, hidu qua hon.
2. Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hogt dpng ciia Ban Téng Gidm dic cong ty
Trong nam 2025, Héi dong quan tri dd ban hanh 42 Nghi quyét v Quyét dinh, dam bao

ding trinh ty, thu tuc va phi hop véi thim quyén theo quy dinh cua phéap ludt, Biéu 1¢
Cong ty va cac quy ché quan tri ndi ba.

Tcmg Giam déc va doi ngil can bg quan ly da thyc hién nghiém tuc ché d6 bao LH.{J cung
cap théng tin cho Hoi dong quan tri va to chire trién khai diy du cac Nghj quyét, Quyét
dinh cua Héi dong quan tri.

3. Ké hoach, dinh hwdng cia Hpi cﬁng qudan tri

Trén co so két qua hoat dong nim 2025 va ké hoach san xuit kinh doanh nim 2026, Hoi
dong Quan tri xc dinh phuong huéng hoat déng véi vai tro dinh hudng chién luge va
giam sat, lam co so dé Ban diéu hanh t6 chire trién khai thire hién.

a. Dinh huwdng chién leoe

Héi déng Quan tri théng nhit dinh hwéng ndm 2026 14 nam chuyén tiép quan trong, tap
trung tai cau triic va dau tu phat trién. nhim tao nén tang ting trréng bén vimg trong céc
nam tiép theo.

Trong d6, yéu ciu Ban diéu hanh:

- Tép trung phat trién cac linh vyc 6 tiém ning ting truéng nhu EPC, xudt khiu va céc
du dn quy mé lan.

- Tai céu trac danh muyc san pham, dic biét xdy dung lai chién luge mang nhom theo
hudng hiéu qua va phi hop thi truong,

- Tiép tuc mé rong hop téc kinh doanh véo linh vyc ha tang cong nghiép véi Sumitomo
Corporation.

b. Dinh hudng dau tuw

Héi déng Quan trj yéu céu:

- Bﬁy nhanh tién d6 cac du an diu tu, dam bao thyc hién ding ké hoach nim 2026,

- Uu tién ddu tu vao cac hang myc ndng cao ning lye sin xuit, d6i mai cong nghé va ty
ddng hoa.

- Kiém soat chit ché hiéu qua ddu tu, tranh dan trai va han ché rui ro,
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¢. Dinh hudng diéu hanh san xudt kinh doanh

- M& réng thi trudmg, ting ty trong xuét khiu va ndng cao ning luc canh tranh.

- Duy tri ky ludt chi phi, kiém soat gid thinh va dam bao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Chu dong thich (g véi bién dong thi truomg, dic biét vé gid nguyén vit liéu va nhu ciu
tiéu thu.

d. Dinh huong 16 chire va nhdn su

- Tiép tyc tinh gon bé mdy, ning cao hi¢u qua hoat dong.

- Nang cao chit lugng déi ngii quan 1y va xay dung chinh sach thu hut, giir chan nhin sy
chu chét.

e. Dinh huomg tai chinh va kiém sodt rii ro

- Pam bao cén dbi ngudn vén phuc vu hoat déng san xuit kinh doanh va diu tu.

- Tang cudmg kiém soat dong tién, cong ng va chi phi.

- Néng cao ning lyc quan tri riii ro trong bdi canh thi trudng bién dong,

Hoi dong Quan trj yéu cdu Ban diéu hanh tap trung trién khai dong bé cac dinh huéng
trén, dam bdo hoan thanh ké hoach nim 2026, dong thai tao nén tan g cho sy phat trién 6n
dinh va bén vimg ctia Cong ty trong giai doan tiép theo.

V. Quin trj cong ty
1. Ban Kiém soiit

a) Thanh vién va co cdu cia Ban kiém soat:

L ) T¥ 1¢ $é hitu ¢6 phan ¢6 quyén biéu
STT Ho va tén Chire vy e e
quyét (% trén vén diéu 18)
e ) ]
I | Nguyén Anh Diing | Truong Ban | 0%
2 Hoang Nhu Thai Thanh vién 0%
3 L& Thi Thanh Noi Thanh vién (0%

b) Hoat dong ctia Ban kiém soat:
- Giam sat hoat dong cua HDQT, Ban Téng gidm dic trong vi¢e thyc hién cdc ndi dung
Nghj quyét PHCD thudmg nién nam 2025;
- Xem xét tinh phit hop cua cac quyét dinh cua Hoi df‘mg quén tri, Ban Tong giam déc;
- Tham dinh béo céo két qua san xudt kinh doanh, bo cdo tai chinh nam:
- Kiém tra tinh hop 1y, hop phip, tinh trung thye vi mie do cin trong trong quan ly,
diéu hanh va cac mat hoat dong san xufit kinh doanh
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2. Hji dong qudn tri

a) Thanh vién va co céu ctia Hoi dong quan tri: (Tai thoi diém hién tai)

b) Céc tiéu ban thude Hoi ddng quan trj: Khong.

¢) Hoat déng ciia Hoi ddng quan tri:
Trong ndm 2025, Hoi déng quan tri da hop 04 cude hop va ra 42 quyét dinh va nghi quyél Cac Nghi quyét, Quyét dinh nf-lj,f déu phu hop
v&i pham vi quyén han va nhiém vu cia Héi ddng quan tri theo quy dinh cta phdp luit va Diéu lé Céng ty va c6 ndi dung chu yéu sau:

20

Cha tich HDQT | Phé Chi tich HDQT | Uy vién HPQT Uy vién HPQT Uy vién HDQT
Ho va tén Cao Trudng Thu Nguyén Danh Quén L3 Quy Duin D& Thi Hiéu Pham Viét Thing
Ty 1é s6 hitu ¢ phin co
quyén biéu quyét (% trén
von diéu l¢)
| - S hiru dai dién TCT 44% 25% 12.06% 8% 0%
XD & PT ha tiang
- S& hiru ¢4 nhan 0% 0% 0.33% 0% 0%
La thanh vién Khéng diéu hanh Khéng diéu hanh Piéu hanh Khong diéu hanh Khéng diéu hink |
Chirc danh nam giir tai TV HDQT kiém Pho chi tich HDQT — | Phé Chi tich HDTV | K& todn trudng TV HPQT kiém
cong ty khac Téng gidm dbc Tong | Tong Giam déc Téng | Cong ty TNHH Khu Cong ty c6 phan Pho Tong giam déc
cong ty VLXD s6 1 - cong ty LICOGI - céng nghiép Thang | Pau tir Xuan Ciu phu trach TCKT
CTCP CTCP Long Tong cong ty VLXD |
- - i sél-CTCT—'_
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- Tiép tuc chi dao toan di¢n cong ty gan voi viée ra sodt sip xép bo may to chire, bd
tri nhdn sy theo hudng tinh gon, hiéu qua; chi dao sat xao dén timg linh vire san xudt kinh
doanh ctia Céng ty. Cu thé:

+ Chi dao, gidm sat vige thie hién cic Quy ché, quy dinh cta Cong ty. Trong qua
trinh thyc hi¢n thuéng xuyén ra soat dé diéu chinh, sira déi cho phu hop véi timg thoi
tao hanh lang phép 1y quan tri Céng ty theo théng 18 tét.

+ Chi dao tiép can, ky két va thuc hién céc du dn Két ciu gian khéng gian, két céu
thép nhu: Nha may Nhiét dién Vinh Tan 4, Nha may nhiét dién Vinh Tan 2. du an dudng
ong nude H Canh Tang Hoa Binh gop phén ting doanh thu va lg1 nhudn cho Céng ty.

+ Chi dao tham gia cac dy an EPC va d3 diu thiu thanh cong du 4n Péu tr XD va
kinh doanh dich vy bao dudng tau bay s6 | véi tu cach thanh vién lién danh; du 4n Nhiét
dién O Mén 4 voi tu cach nha thiu phu. Tao tién dé va xiy dung ning lye dé tham gia
cac dy an EPC ning luong va giao thong trong tuong lai.

- Hoi dong quén tr di chi dao 15 chirc thanh cong Dai hoi dong cb dong thudng nién
ndm 2025; Thye hién chi tra ¢6 tire bing tién mit cho b dbng ding han.

- Hoi ddng quén tri da chi dao, thyc hign tot viéc cong bé thong tin ding thei han
quy dinh.,

- Tép thé HPQT doan két, dan chu, tuin thi dang phép lut va diéu 1& Cong ty.

Nhiitng han ché :

- Vige tim kiém dia diém phi hop dé diu tu xdy dung co s¢ san xudt s6 2 chua dat
dugce két qua nhu ké hoach dé ra.

- Chinh sach phat trién ngudn nhén luc va ché do dai ngd chua duge cai thién dong
b, chua tao duge dong luc manh mé nhim néang cao ning suit lao doéng va hig¢u qua
cong vigc.

- Chwra ¢6 chi dao ding hudémg dé khdi phuc phat trién mang nhém — vén 1a mang
lom cua Cong ty (ca nhom thanh va nhém céng trinh),

- Mdt s0 mang mai nhu Wonder Boat chua khai thac d uge hi¢u qua.

d) Hoat dng ctia thanh vién quan trj doc 1ap khong diéu hanh: Khong cé

e) Hoat ddng cua céc tiéu ban trong Hji dong quan tri: Khéng ¢

f) Danh sach céc thanh vién trong Héi dong quan tri ¢ chimg chi dao tao vé quan
tri Cong ty. Danh sach céc thanh vién Hoi dong quan tri tham gia céc chuong trinh vé
quan trj cdng ty trong nam; Khong co.

3. Cdc giao dich, thit lao va cdc khodn lgi ich ciia Hpi dong qudin tri, Ban Téng gidm
dde va Ban kiém sodt

a) Luong thuong tha lao va cac khoan lgi ich:

Vé thii lao cua thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt va Ban téng gidm dac
nim 2025:
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- P6i véi cée thanh vién Hoi dong quan tr] khéng chuyén trach, mirc thu lao chua
bao gom thué thu nhp ca nhin hang thang la: 15.000.000 d/thing ddi véi Chu tich,
12.000.000 d/thang d6i vai Pho cha tich va 10.000.000 d/thdng ddi voi cac thanh vién
khac.

- D6i vai thanh vién Ban kiém soat khéng chuyén trach, mire thit lao chua bao gbm
thué thu nhép c4 nhan 1a 10.000.000 d/thang d5i voi Truong ban va 8.000.000d/thang d6i
voi thanh vién khac

- i voi cac thanh vien Hoi dong quan trj chuyén trach hodc tham gia diéu hanh:
thanh vién Ban kiém soat chuyén trich duoc huong luong theo Quy ché tra lvong cia
Cong ty.

Vé chi phi hoat dong cua Hgi zi'é‘.':g quan tri nam 2025:

Ngén sdch hoat dong cia HDQT, Ban kiém soat: Bao gém cac chi phi to chirc hop,
di lai, &n &, chi phi hop 1y khac: Puge chi tra theo phat sinh thue té va nim trong ngén
sach chi cho hoat déng chung cua Cong ty trong ndm tai chinh 2025, dam bao tiét kiém,
hop 1y, phu hgp Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché tai chinh va cic ché do, dinh mirc chi tiéu noi
b cua Cong ty.

b) Giao dich ¢6 phiéu cua cd dong néi bd: Khéng .

¢) Hop dong hodc giao dich véi cb dong ndi bé: Khong co.

d) Bénh gié viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

VL. Bao cao tai chinh

1. Y kién ciia Cong ty TNHH Kiém todn Quéc 1é (iCPA): “Theo § kién cua ching 16i,
Béo céo tai chinh tong hop da phan anh trung thye va hop 19, trén cic khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, ciing nhu két qua
hoat déng kinh doanh vé tinh hinh luu chuyén tién & cho nim tai chinh két thic cling
ngdy, phi hgp v6i Chuén myc Ké toan, Ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc
quy dinh phép 1y ¢ lién quan dén viée 1ip va trinh bay bdo céo tai chinh”.

2. Bdo cdo tai chinh dwge kiém todn (Bdo cdo tai chinh nam da dwoc kiém todn bao
gom: Béng cdan doi ké todn; Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh; Bdo cdo lwu chuyén
tién té; Ban thuyét minh Bdo cdo ti chinh) theo quy dinh cua phap luat vé ké toan va
kiém todn.




