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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025
I. Thong tin chung
1. Thang tm ke quat
-'Tén giao dich: Cang ty ¢ phan Kinh Dap Cau '
- Gidy chimg nhén ding ky doanh nghip s: 2300100471 ngdy 03/02/2005 va dang ky sira doi
tin thir 12: ngay 13/05/2024 do S& Ké hoach Dau tu tinh Bic Ninh cap.
- Vén diéu 1&: 300.000.000.000 ddng (ba trim ty dong)
- Véin déu tur ctia chit sé hiru: 300.000.000.000 ddng (ba tram ty dong)
- Dia chi: Phuong Vil Ninh, Tinh Bic Ninh
- 86 dign thoar: 02223821369
-Sdfax: 02223821507
| - Website: h'ttp://mv-w. kinhdapcau.vn
| - Ma c6 phicu: DSG
O trinh hinh thanh va phet trién

Cong ty 6 phan Kinh Pap Cu tién thin 2 doanh nghiép nha nude, tude ddy 1a Nha may
kinh Dép Cau, thanh lap theo Quyét dinh s 162/BXD-TCLD ngay 03 thang 3 ném 1990 cia Bo
Xéy dung Tru s& chinh: Phuomg Vi Ninh - Thénh phé Béc Ninh - Tinh Bic Ninh.

Nedy 30 thing 07 ndm 1994 ddi tén Nha may kinh Dap Ciu thanh Céng ty kinh Dap Cau
thude Tong Cong ty Thuy tinh va Gom xdy dung - Bo Xay dung theo Quyét dinh sd 485/BXD-
TCLD coa B truomg Bo Xdy dung.

Nam 2005, Cang ty thue hién cb phin hoa vi chuyén sang hoat ddng theo mé hinh cng ty
¢o phén (Gidy chimg nhan diing ky kinh doanh lin ddu sb 21.03.000093 cp ngay 03/02/2005,
sau duwe thay ddi so thanh 2300100471) trong d6 Tong Cong ty Viglacera - CTCP chiém 51%
von diéu 1§

Tir ngdy 01/01/2007, Céng ty € phan Kinh Dap Cau ddi tén thanh Cang ty ¢d phin Kinh
Viglacera Brip Cdu.

Tir ngay 19/07/2021, Cong ty cb phin Kinh Viglacera Dap Céu doi tén thinh Cong ty ¢
phén Kinh Dap Cu,

(g sur kién khac:

- Lo ndu kinh hét chu ky 16 va di tho ctia 16 ndu theo thiét ké, thi tnsmg kinh cén vin hoa
sut gam, sin xuit kinh doanh khong hiéu qua. Tir néim 2012, Cang ty da dimg san xuit Dy
chuyén kinh cin hoa van 120 tin/ngay va qui 1/2016 dimg san xuat Ddy chuyeén kinh can hoa vin
80 tan/ngay. Tir nam 2016 den nay Cong ty chi duy tri va phat trién san xudt tai cong ty con la
Céong ty TNHH MTV lap dung kinh Viglacera san xudt kinh doanh véi edc san pham kinh gia
cong va lap dymg Cong ty me ban hang ton kho.

Nam 2019-2020, Cong ty lrién khai Dyr én ddu fur nhé may gia cong kinh tiét kiém nang
luomg do Cong ty TNHH MTV Lip dung kinh Viglacera lam chu du tu ( cdng ty con) tai Khu
cong nghiép Yén Phong- Bac Ninh , dyr an hodn thanh giai doan T va dua vio van hianh ndm 2020

Hién tai, Cong ty Me thuc hign edng tic quan ly, ban hang t5n kho. Ddng thivi tiép tuc trién
khai cae thi tue vé dit tai khu dat hién ¢o cia cdng ty thuge Phudmg Vi Ninh, Tinh Biic Ninh.
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2. Nednh nghé v diar han kinh docnh
- Nganh nghé kinh doanh chinh:
+ San suit kinh doanh cdc san pham thiy tinh va kinh xiy dumg,
+ G cong, lap dimg ket céu kinh
+ Cac nganh nghé kinh doanh khac theo quy dinh cuia Phap luit
- Dia bin kinh doanh: trén pham wi todn quac,

3. Thong tn vé nd hinh quan try, 16 chire kink doank va bé may quan ly

- MG hinh quan tri (mé hinh quan tri dén thon diém 31/12/2025):
+ Pai hoi dong ¢6 dong
+ Hordong Quan try
+ Ban kiém soat
+ Ban giam doc diéu hanh
- Co cdu bd may quin Iy
+ Cang ty me chi con Phong Tong hop

+ Cang ty TNHH MTV Lap dung kinh Viglacera (cdng ty con 100% vin cia Céng ty ¢o

phan kinh Dip Ciiu)
- ( dc cong ty con, cong ty lién két

NGi dung Con 2ty TNHH MTYV Liip Cong ty ¢i phiin
' " Mung Kinh Viglacera VinaFacade
| Tén plap nhan | Cang ty TNHH MTV Lip dimg | Céng ty ¢6 phin
kinh Viglacera Vinakacade
2 Dinchi Phutmg Vi Ninh - thinh phd 671 Hoang Hoa Thin, Ba
ﬁ Bic N inh - tinh Bac Ninh Binh, Ha Néi
= B v | - G cong e san phim sau | Thidt ké, san xudt. gia cng.
ZON¢ ey kinh } cung <ip va Lip dit ¢ic san
op st hinh doanh | g cane iy dng ké chu phiien vach nhdm kinh, hé
K1t chinly Kinh, llxuq, mai che bing kinh.
AP ( ciu thang Kinh, hé thdag
cum chop va cac logi cua di,
e cim O nhdm cho cic cong

§ Van dicu 18 #3 162.324.916 VND

5 Ty 12 pop von 1007

cua Bap Cit
6 Vio e pop | 83.162324.916 dng
cua Dip Clin

trinh nhd cao ing va cac
cong irinh xdy dung khde.
4358 514 848 VND

20.86%

909.380.000 ding

Ching ty ¢ phiin Viglacer:
Detay

Céng ty co phan Vighcerm Dela
37 Vinh Mme. Ba Binhu Ma No

- San xudt e ¢in Kicn kim Joai,
cm an toan, két, eim boc sit

- San auit cde s phim
plastic: cun nhuz cim st Khung,
manh. rem. van chin wwmg

- Xay dumg cong trinh k¥ thiit
din dung

20 000,400,000 VND

2 307
=270

SO0.00.000 dong

4. Dimh hm'm;:;ﬁ}/ rién;

- Ciie diy ehuyén san xudt kinh can van hoa do hét chu ky mm tho 1o nau kinh va da dimg san
xuat (trndm 2012 vi nam 2016, Linh vie nay Cong ty khong ur:p tue ddu tur san xuft tro lar do
cong nehé lac hiu, 1o ndu thiy tinh hét chu ky van hanh, san pham kinh ean van hoa nhu cau th
truimg sut gidm, kinh can hoa van da duoce san pham kinh ndy, kinh ia odng kinh khac thay the,
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san xudt kinh doanh kinh can van hoa khong hiéu qua Ngoai ra tinh hinh tai chinh cdng ty kho
khan, khong co diéu kién stra chira phue hon o ai,

- Taép tuc duy tri va ddu tu phat trién Tinh vuc sin xudt va kinh doanh céc san phim kinh gia
cong va lip dumg kinh, trong do wu tién gia cdng cdc san pham mai nhu kinh tiét kiém néng
luemg, kinh chat hrong cao phit hop vt xu huong ctia thi truomg trong cac ndm i nhu: Cac san
phém kinh tiét kiém niing lrong, Kinh cuong lyre, kinh dan an toan, kinh hop, guong v.v.

- Dinh huéng phat tridn: Phat trién linh vuc gia cong ket hop lip dung nhom kinh két cau
dong bo: Mt dung Kinh, cra nhém kinh, mai kinh, cac két cau nhom kinh da dang khéc.
- Trong néim 2018 cong ty di tién hanh phat hanh néng lé cd phiéu ting von diéu 1& tir 80 ty

ddng 1én 300 ty dong vor muc dich:
+ Gop von b sung cho Cong ty con ki Cong ty TNHH MTYV Lip dung kinh Viglacera (100%
v gop cia DSG) dé thue hign Dy an di doi va diu tur xay dung nha mdy gia cong kinh tiét kiém
nang Juong; Thie hién tai co ciu toan dién cong ty: Tal chinh, nhan su, san pham... D én da
hoén thanh giai doan 1 va bit dau dua vao van hanh tir 01/01/2020, gbm: Nha xudong giai doan |
va cae diy chuyen thiét_bj cong nghé mdi gom day chuyen tién gia cong, day chuyen t61 nhiét don
luw, ddy chuyén san xuat kinh hop cach nhiét, ha ting phuc vu cho thi cong giar doan 2.
+ T oo cdu bude ddu cae khoan nar, cor cu vén vay ciia Cang ty dé giam chi phi tai chinh va 16
phat sinh tir cie khoan ne, dong thn timg bude lanh manh hoa tinh hinh tai chinh cia Cong ty.
tao diéu kién dé trién khai cde du dn dau tu phat trién méi, duy tri hoat dng va ndng cao hi¢u qua
hoat dong SXKD ctia Cong ty.

- Déi vai Cong ty me: Tiép tue trién khai céc thi tuc vé dt dé xin chuyén ddi 12.5 ha ddtvé
cic thira dét hién oo tai Phuomg Vi Ninh- Tinh Bac Ninh.
5.Cac i ro:

Céc nii ro anh huong lon dén hoat dong san xuit kinh doanh ctia cong ty:

- Sur tang trudmg kinh t€ hing nam, tang trudmg eda linh vue bat dong san.

- Gia bén sin phém, gid nguyén lidu kinh ndi, gié nhap khdu phéi kinh va cac nguyén liu vit
uur khac nhu phim dan, gia dién, .. |

- Chinh séch thué nhap khdu cta cac san pham kinh gia cong.

- Canh tranh ciia céc doanh nghiép cing nganh nghé trong [inh vure giacong, lap dung kinh

- Sur gia tang cla cac ddy chuyén gia cong kinh duge diu tu méi

~ Tinh hinh tai chinh cia cong ty khé khiin, cic khoan no ngén sach, thué, nha cung cip con
16n tai phat sinh nii ro phép ly cho céc nam tiep theo.

- Nguédn nhan lue chat luong cao con thiéu, can bo sung kip thon cho cac nam 1

- Chiu anh huing cita cdc Ludt sira doi, diéu chinh nhu: Lugt it dai, Ludt ddu tr v.v v mot
50 thay doi chinh sich ciia Nha nuoc.
{1. Tinh hinh hoat djng trong nitm 2025.

1. Tinh hinh howt dong san xuiit kinh doanh:

Két qua san xuit kinh doanh hop nhét nam 2025 (da duge kiém toan) nhur sau:

s : Donvi | KI2025 | Thychign | % TH |
’11 CHI TIEU | o502 | 2008 | KH |

Trd -6.772 -3.775

[ [Lginhudn true thué hop nhét

- |Cang ty CP Kinh Pép Ciu Trd 6871 -1998
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T CHI TIEU Dg‘lhﬁ I Tn‘;;fz';g %KTI}V
| - |Congty TNHH MTV LDK Viglacera Trd 99| -1.777
"2 | Doanh thu hgp nhit I Ted | 88391 43172 49%
- HConglyCI-’l\thap Ciu N Wikvﬁ“ 4209|2795 65%
- |Congty INHHMTVLDK Viglcera | Trd | 84122| 40377| 48%
3 |Khiu hao TSCD Trd 6151| 4408 2%
- |Cangty CP Kinh Pap Ciu : 1376 |  1377] 100%
- |Congty TNFHMTVLDK Viglaoera S| ams| ;1| 6%
4 | Laodgng va thu nhip il i e (DS
41 |Laodgngbinhquin | Ngudi 15| 49| 47%
- |Cong ty CP Kinh Bép Cu g | el 8| s
- |Congty INHHMTVLDK Viglacera | - 96| 41| 3%
42 |Thunhip binh quin (1000Ding/th) | 10004 | 13386 |  7.722| 8%
5 | Dung phii thu (TK 131) I tra | 21838| 32219| 150%
- |Cangty CP Kinh Dép Ciu | = 13808 | 14055| 102%
f»- .CongtyTI\'l-l}_-l\/l'I'VLDKVIglacera - | 77| 1s164| 235%
2. Té chiteva nluiq s
- Danh sich Ban didu hanh cong ty me:

2.1. Ong Trin Huy Théng
- Nagdy, thang, ndm sinh: 14/09/1969
-Quéctich : Viét Nam
- Dan toc: Kinh
-Qué quin : Xa Hong An, Himg Ha, Tinh Humg Yén
- Pra chi thuong tri: TDP Ngoc Dai, Pai M, Nam Tir Liém, Ha Noi.
- Dién thoat cor quan : 0222.3821.506
-Trinh dd van hoa: 12/12
- Trinh d§ chuyén mén : Ky sur xdy du'ng
- Chire vu cdng tac hién nay: Tong giam déc Cong ty cb phan Kinh Dap Ciu, Giam doe
cong ty TNHH MTV Lip dyng kinh Viglacere Kiém thanh vién Hoi ddng quén tri.
- Hanh vi vi pham phap ludit : Khong
- Cée khoan ngr ddi v Cong ty: Khéng
-S6 ¢b phan ndm giir: 0 ¢ phan
- Ty 18 s& hine: 0,0%
- Nhimg nguot ¢ lién quan : Khong
2. Ba Hoing Thi.Heng
Ngay, thang, namsinh ~: 22/10/1979

Qudc tich : Viét Nam
Dan toc : Kinh
Qué quan - Ha Bong, tinh Har Duong

1
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Dia chi thuong tr khu 1, phuomg Kinh Bic, tinh Bic Ninh
Pién thoai co quan 10222 3851317
Trinh dé van hoa 12112

Trinh d chuyénmdn  : Crnhin kinh té

Chire vu cang tac hién nay: Phu trich Ké toan Céng ty

Hanh vi vi pham phap ludt - Khong

Cac khoan no do1 voi Cong ty: Khong

So ¢d phan nam giir: 2634 ¢d phin

Ty Ié so hiru: 0,0087%

Nhimg nguon ¢6 lién quan: Khdng
- Nhimg thay dor trong Ban diéu hanh: khang
- 6 lwong can b, nhén vién

Tinh dén thon diém 31/12/2025, tong so lao dong ciia Cong ty 49 ngudn, trong d6 cong ty

me 5 ngudi va edig ty TNHH MTV I3p dung kinh Viglacera : 44 nguoi

Co ciu lao'déng:
# Theo trinh d6 lao déng;
- Trinh d0 trén dai hoc . 0 ngudn
- Trinh d6 dai hoc ¢ 11 ngutn
- Trinh d6 trung cip va cao diing - 02 nguin
z - Trinh d6 so cip va cong nhén, ky thudt: 36 nguoi
¥ ~ Theo ddi tomg lao déng:
- Lao ddng trre tiép : 35 nguin
B -Laodéngg!énnép: 14 nguin
N Chinh sach va thay doi trong chinh sach dot véi ngudi lao dong, .
v Cong ty ludn quan tam va tao diéu kién lam viéc, méi trudmg lam vide va cac ché do chinh

sich khic dé nguoi lao ding phat huy kha ning lim viéesang tao. Cang ty thue hién ddy du
quyén loi va nghiia v ddi voi nguti lao ding theo cdc quy dinh cia phap luét va Thoa ude lao
dong tap the. Tuy nhién, ché dd chinh sich d5i voi mdt s6 lao dong thoi viée chura gidi quyét dit

4

diem

3.1 ih hinh it tue, tink hinh thiee hién cée dudn

Nim 2025, Cang ty khdng trién khai ddu t xay dyng cor ban.

4. Tink hinkr tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

PIT: ding

St Chi tiéu Niim 2024 Nam202s | “otng

| | Tonggawitaisin 102.820833.161 | 102972644412 | 100,15%

2 | Doanh thu thudn | 46081820884 | 43171595036 9368%

3 | Lon nhuéin tr hoat dong kinh doanh | -13.306.556206 | 3590525340

4 | Loi nhuiin khéc | 5342637134 184782680 A

5 |Loiohuanmiscthué | -I8649.193340 | 3775308020 |

5
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‘ Y% Ang
St Chi tiéu Niim 2024 Niim 2025 chie
' 6 | Lo nhudn sau thué 18649193340 | -3.775.308.020
7 | Ty 12 lon nhudn tré ¢d tirc 0 0
b) Céc chi tiéu tai chinh chit yéu
STT Chi tiéu Pon v tinh Niim 2024 Niim 2025
| | Khanang thanhtoan « B
-khananglhanhtoénnonganhan _‘Lﬁn _70,3_4_7 - _0-3_6
| - Khanang thanh toén nhanh _ Lan | L 82
| 2 |Chitéavéoocauvon | | o
Norphai tra/ Téng tai sin % 10350% |  107,16%
No phai trd/ Vén chi SH Ty 2.95447% -1 415%%
3 | Chi tiéu nang luc hoat dong
| Vong quay hang ton kho Lan 2,69 1,17
N | Doanh thu thuén/ Tdng tai san Lin 045| 042
4 | Chitiéuvékha néing sinh loi
‘}m nhudn sau thuédoanh thu % 4047% -8,.74%
wan — I | p— ,
Loi nhudn sau thué/Ngudn vén chi % 517,74% 51.17%
sohiu R e = Salis (NI .
|| Lotinhuin su huéTongisin | % eI 36T
. Loi nhudn tir hoat dong kinh 3 28.87% 832%
" | doanh/Doanh thu thuén i il ¥
5.Cor cdi 06 dong, thay doi von dau tw ctia chni so hinu,
a) C6 phan:
- S luomg cb phén dang luu hinh theo timg loai: 30.000. 000 14 ¢d phan phd théng.
- S luomg cd phén chuyén nhuomg tur do: 30.000.000 ¢d phan
- Sé hwomg cd phin bi han ché chuyén nhuyng: 0 ¢d phén
b) Co ciu o dong:
O 7 S6 .+ .x | Tonggidtritheo | TYIE i
STT Co do So ¢o phan 3 :
|8 s wgng | S° PP | wgan gid (VND) | %
1| Cédinglém, cb dong nh: 736 | 30000000 |  300.000.000.000 | 100%
| LI | Codénglon T U | 25922500 259225.000000 | 8641%
12 | CHdongnho l.ii 4077.500 | 40.775.000.000 13,59% ]
2 G aongtémmv:\mdongoinmm 73% | 30000000 |  300.000.000000 | 100%
21 | Codong 16 chic S| 3| 26304900 | 263049000000 | 87.68%
22 | €6 ddng cinhin 733 3695100 36951.000.000 12.32%
BN - = o aid B i
, | Chaongwongmrbevachding | i T 30000000 300000000000 | 100%
nuie ngoai — — i A N S i i | i
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: £ So | o | Tonggiatitheo | T¥
STT Cb ding e | S0.c6 phan | o gl (VND) | %
31 | Co dong trong nudc 734 | 29949900 ;7 299_4995“)”) 99.83%
| 32 [Codorgmuscngoli | 7| suiog| 01000000 G.I7
‘ z Cé dong nhi nuvcva ciecd ddng | oo | 30,000,000 [ 300.000.000.000 100%
khaic S| | —
i S | 1 | Bl 259.225.000.000 | 8641%
| 42 |Cic 6 dong khac ' 735 4.077.500 40,775.000.000 | 13.59%

¢) “Tinh hinh thay ddi von déu tu ciia chi & hiru: Trong ndm khong co bién dong vé von dau s
cuachisohin,
d) Giao dich cd phiéu quy: khong co.
&) Cac chimg khoan khac: khong ¢d.
6. Reo wio tac dong lién quan dén moi truvmg va xa hoi cia cong y

Hién nay, Cang ty 4 phén Kinh Dap Cau da dimg san sudt, chii yéu duy tri hoat dong cia
mot so phang ban chire niing cia Céng ty me. Cong ty con la Cong ty TNHHMTV Lép dux;lg
kinh Viglacera dang san xuat cdc san pham kinh 161, kinh hop, cac sin pham gia cong );unh. lap
dumg kinh tai Nha may gia odng kinh tiet kiém nang luong tai KCN Yén Pl?oqg, tinh Bag Nmb.
dam béo tuan tht cac quy dinh vé mdi tnsong cla KCN vi chap hanh céc qui dinh khac cua Phap
ludt; Theo do, cac tac ddng lién dén moi truomg xd hdi duoc danh gia nhursau:
6.1 Qucn Iy nguon nguyén vt ligu:

2) Téng lugng nguyén vt liéu duoc sir dung & san xudt va dong géi cac san phim va dich vu
‘ chinh ciia t chirc trong nam.
- Newyén vt ligu chinh
= PHOI KINH Phim din
STT | CHUNG LOAISP ) G
1 | Kinhdan 373815 38364
2 | Kinhhdp 4538 '
3 | Kinht3i 43445 e
Tong cing 85.798 38.364
-Varwebao goi.
STT Tén viit ur DVT | Solugng Chi chit
| | Xoplotchongxuéekinh | M2 36 | Lotsinphim |
2 |Nilng Ke. 872 | Dinsinphém |
3 | Bing dinh cudn to Cuén 75 | Pong goi sin phim

b) Béo cio ti 1é phz:‘m trdm nguyén vt liéu duoe ti ché duoe str dung dé san xudt san phim va
dich vy chinh cta to chire: Khdng co.

6.2. Tiéu thu némg heomg:

a) Nang luong tiéu thy true tiép va gidn tiép: Dién ning tiéu thu nam 2025 la: 1.318 217 kwh
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b) Nang

| Puong tietkiém duoc théng qua cac sang kién sir dung nang luong hiéu qué khong o
¢) Cae bao cio sang kién tiét kiém nang luong: khing oo
6.3, Tiéu thu mase: (mire tiéu thy nude cia cic hoat dong kinh doanh trong niim)

Jonid i IR o .
al i\.-;ugn cung cdp nuoe va lwong nude sir dung: Tir hé théng nude sach cila cac cong ty cung
capnue sach. Luong tiéu thu madc cuia eéc hoat dong kinh doanh nam 2025 [ 9.182 m?/nam

b) Ty 1€ phén trim vi tng lwomg nude tii ché va tai sir dung: khong co.
O4. Tucn thu phep ludi vé bao vé méi tneomg:
a) 56 lan bi xir phat vi pham do khéng tuan thi luit phép va cac quy dinh vé mi truomg: khing.

b) Tang 50 tién do bi xr phat vi pham do khong tudn th ludt phap va cic quy dinh vé méi
tuong: khdng.

6.5. Chinh sach lién quan dén nguot lao dong

a) S6 luong lao dong: 49 ngudi, mire luong trung binh doi voi ngun lao dong: 7.722.000
dong/mgudi/thang,

b) Chinh sach lao ddng nhiim dam béo sirc khde, an todn va phiic loi ctia ngudn lao dong:

- Huéin luyén an toan vé sinh lao dong dinh ky theo quy dinh ciia Phip luit

- Hang nam cdng ty t6 chire khém sirc khoe dinh ky cho nguéi lao dong;

- T6 chire cho CBCNV tham quan, nghi mat,

- Chi lwong bé sung cac ngay 18, tét trong nim;

-Té chl'mingiﬁ':acatai cong ty;

- Cép phat bdi dudng bing hién vit tai chd cho nguni lao dong;

- Kiém tra ATVSLD, PCCN, an toan vé sinh thure phim;

- Trang bi bao ho lao dong cho CBCNV theo qui dinh.
¢) Hoat dong dio tao ngun lao dong
. - 86 gitr dtio tao trung binh mdi ndm; 48 gidvngudi/nam, theo yéu céu vi tri cdng viée v dinh

ién.

- Cic chuong trinh phét trién k néing v hoc tap lién tuc dé hd try ngudi lao dong dém bao ¢o
viéc [am va phat trién sw nghiép: Cong ty mai cée don vi chuyén nganh dén déo tao cho CBCNV
trong cong ty cac lop hoc vé: ky ning ban hang, ky ning lam viée hiéu qua, ATLD, PCCC, v.v.

- Do tao vé ky thudt, cong nghé sin xudt cac san phim gia cdng kinh,

6.6. Réo cdo lién quan dén trich nhigm doi vwi ogng ding dia pheomg.

Cac hoat dong déu tu cdng ddng va hoat dong phat trién cdng ddng khac, bao gom ho tro tii
chinh nham phuc vu cong dong: Cong ty tham gia va déng gop nghia vu cac quy tai dia phirong
nhur quy phong chdng thién tai, quy ing hd ngudt nghéo... Tham gia cic phong trdo khéc do dia
phuong phat dong,

111, Bdo cio va danh gid hoat dong cia Ban Giam dic:

1. Dinh gice két et hoat dgng san xudt kinh docnh
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 Nim 2025, hoat dong sin xust kinh doanh cia Cong ty 16 3,78 1y dong/ké hoach 16 677ty
déng. Gidm 15 2,99y déng so v6i ké hoach

Trong do:
-Cong tyme: L5 2,00 ty ddng/KH 16 6,87 ty dong. giam 16 4,87 tf dong so vén KIL

- Cong ty con: L& 1,777 ty dong/KH 13 0,099 triéu ddng 1O phét sinh tng so v ké hoach 1,876
ty dong.

Nguyén nhan: Do anh huéng cda thi truomg Bit dong san, nhu ciu tiéu thy cac sin ;:)hém ga
cong sau kinh giam. Cong ty me van phii trich khau hao cac ddy chuyén dd dimg san xuat

Céc sin phim gia cdng kinh giam, ddy chuyén gia cdng lép dyng kinh chua phat huy hét oong
suit. Cong ty TNHH MTV lip dung kinh khong hoan thanh ké hoach san xudt kinh doanh cua
nam 2025. Doanh thu tiéu thu dat 48% ké hoach.
2. Tinhy hinh tcti chiinh: Nam 2025 tinh hinh tai chinh cong ty rat kho khan.
a Tinh hink (@i sdn: Cc ddy chuyén sin xuét kinh cin 120 tin/ngay va 80 taningdy ¢ dimg hoat
ddng tir ndm 2012 va ndm 2016, cho nén cic tai san, may moc thiet bi, nha xuong da xudng cap.
hur hong. Tinh hinh thi truomg xdy dung sut gam da anh huong dén phat huy cong xuat cua Day
chuyén gia cdng kinh. San pham kinh cdn ton kho chat huong xudng cip, kho khiin cho tiéu thu.
b.Tinh hinh ng phai tri: Cong ty da gidi quyét mt sf) céc khodn ng cita ngdn hang va mot so nl}é
cung cap. Tuy nhién cde khoan ng cac nha cung cap, ng cac khoan ghpé va ngan sach, no bao
hiém x3 hot. ng can by CNV va cic khodn no khéc con rit lon chwa giai quyet dgvc. Do cong ty
dimg san xuit nén ngudn thu han ché, viée thanh toan cac khodn no chura thue hién duoc nhu ké
hoach
3. Nhimg cai tién 1 co cdu 16 chni, hinh sach, quan Iy,

~ Nam 2025, Cong ty tiép tuc sip xép lai md hinh 6 chire va sfip xép lai lao dong, tuyén dung
bd sung cho phit hop. Ban giam doc dd tnén khai ke hoach san xuat kinh doanh, cac giai phap
thuc hién viée tiéu thu san pham hing théng, tiét giam tdi da céc chi phi cho phit hop vor hién
trang thue té cia cong ty.
1. K€ hoach phat trién trong teomg lai.

- Nam 2026 cong ty trién khai cac giai phap thue hién ké hoach, phén diu Cong ty con
khong phit sinh 16. Dy an Nha may gia cong kinh TKNL phat huy i da cdng xudt, ndng cao
chilt lugng ddm bao sin pham kinh gia cdng co thuong hiéu trén thi trdng dic biét la cac san
pham kinh man, kinh tiét kiém ning luong, kinh hdp, kinh chong chay.v.v diy manh cdng tac lip
dung kinh... Cong ty me tiep tuc tiéu thu hang ton kho, thu hoi ng.

- Trién khai cdc thi tuc vé ddt dé xin chuyén d&i muc dich sir dung ddt sing dit 6(bd) tai cic
khu dit hién co ciia Cang ty ¢ phén Kinh Dap Cau, tai Phuong Vi Ninh — Tinh Bac Ninh dé
khai thac ¢6 hiéu qua dem lai loi nhudin trong cac nam to1 cho cong ty, tao nguon dé co ciw, lanh
manh héa tai chinh, dan dua Cong ty hoat dong 6n dinh va phat trién trong cic nam to1.

IV, Dénh gid can HG: dong quin tri vé hoat dgng ciia Cong ty.

1. Dinh gid ciia Hi ding quan tri vé cde mat hoat ding caa Cong ty.
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I.1. Hoat ddng san xuit kinh doanh: Hoi dong quén trj hoat déng tudn thi th
& cong ty, cc qui ché ciia cdng ty va cac qui dinh khéc cia Phap luatTo ch
quyét ctia Dai hor ¢6 dong thuomg nién da thong qua. _ o

- Ban didu hanh chip hanh nghiém cic quy ché ndi bd da ban hanh, céc nghi quyet cua
HDQT cong ty.

- Da kiém soat céc chi phi, ting cuong khoan quan tai Cong
Viglacera, ' )

- Tang cutmg kiém sodt chét luong clia nguyén liéu déiu vao. Piéu hanh, tiet giam toi da cac
chi phi va céc nguyeén liéu phuc vu gia cdng lip dumg kinh

- Hang thing Ban diéu hanh dnh gia két qué thuc hién ké ho
hoach san xudt kinh doanh cua thang tiép theo dé cac bo phan va
hién;
1.2 Hoat dong tai chinh:
- Do tinh hinh tii chinh kho khan, hoat dong tii chinh chii yéu thuc hién dé duy tri cdc hoat donz
can thiet o1 thiéu cho cong ty me. _
1.3. Hoat ddng vé t chirc va nhén sy: Trong nam 2025, Cang ty tiep fuc co' cdu lai bo may 10
chire va sép xép lai lao ddng tinh gon, phi hop voi yéu cau sin xuat kinh doanh hién tai, Tuy
nhién nhén sur chii chét, chat luong cao, nim 2025 chua bo xung kip thin ‘cho'Coqg ty con da anh_
huong lon dén két qua SXKD n&m 2025. Mot s0 vi tri lanh dao chui chot cia cong ty con phai
thay thé va xap xeép lai
1.4 Hoat dong vé lao dong va tién luong: Tra luong va tham gia cic ché d, chinh sach cho
nguoi lao dong theo quy dinh ctia Phap luat va Thoa udc Jao dong tap thé,
1.5 Hoi dong quan tn giam sét va chi dao mét s6 cong téc khac nhu: an toan vé sinh lao dong.
phong chong chay nd, méi tnromg,v.v.
2. Dinh gid cita Hii dong qudan tri vé hoat ding cia Ban Piéu hank cong ty.

Hoi dong quan tri danh gia hoat ddng ciia Ban diéu hanh cdng ty da thuc hign nghiém fuc
chi tnrong clia Pai hot dong c6 dong va Hoi dong quén tr dd dé ra, tich cure chu dong thao g&
kho khan. Ban giam doc da tdp trung tnén khai cac eong viée diéu hanh hang ngay tuan thi theo
qui dinh ctia Phap ludt, qui ché cta cdng ty.
Ban gidm déc cong ty da chiip hanh diing céc quy dinh trong Diéu Ié cdng ty; Cac Nghi quyét,
Quyét dinh cia Héi dong quan tn va cée quy dinh, chinh sich ctia Nha mude, diéu hanh linh hoat,
timg burde dura Cong ty virot qua kho khan.
Thue hién ddy di, diing quy dinh cia Phap ludt vé ché d chinh sach doi véi ngui lao ddng. Tap
trung dura ra cic giai phap dé thao g& kho khin cho cong ty.

eo qui dinh ctia Diéq
(re trién khai Nght

ty TNHH MTV Lip dung kinh

ach thing trudc va trién khai ké
dom vi ¢o co 6 trién khai thue

3. Ké hoach, dinh Iweomg civa Hi dong quan .

Thue _hién_ hoan thanh cdc chi tiéu nhi¢m vy sén xuét kinh doanh niim 2026 va cic ndi dung ma

Dai hot dong ¢o dong thuomg nién 2026 théng qua, trién khai cac giai phap 3 chire thire hién dé

dat muc tiéu dé ra, '

;hl_xiy nhanh tién do trién khai cic cdng vide theo Nghi quyét da duge Pai hoi déng ¢ dong
Ong qua. =
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- Tiép tuc chi dao Ban diéu hanh thue hién cac Nghi quyévQuyét dinh cta Pai héi dong cd
dng/Ho1 dong quén tj timg théng, quy vé ké hoach SXKD ndm 2026,

+ Tang eudng cong tac tiéu thy, mo rong thi trudmg sin phém kinh gia cng, ddc biét 1 kinh fiét
kiém ning heong. Phat huy 161 da odng suat ciia cac ddy chuyén thidt bi gia cang kinh hién cb

*+ Thc day phit trién finh vire Fp dung két cdu kinh, tham gia céc cong trinh xdy dung bén ngodi
va ¢ic odng trinh cia Tong cong ty.

+ Tich cue ddi chidu, don dée thu héi cée khoan no ctia Cdng ty dé co di nguén von phuc vu nhu
cau san xudt kinh doanh.

+ Tuyén chon, ddo tao dé can di dia ngudn nhan lee cho Nha miy gia cong kinh tiét kiém ning
lwong

+Sip xép hop Iy lao ddng, ning cao néng sudt lao dong, n dinh di song CBCNV

+Day manh céng tic phin loai, hon thién sin phm kinh can tn kho dé thu héi vén.

- Xy dung ké hoach SXKD hing thing lim oo s cho Ban diéu hanh thire hién. T3 chirc hop
danh gia ket qua thye hign SXKD hing thang dé dinh hudng ké hoach sin xuat kinh doanh cia

thang tiép theo.

- Bam st dién bién tinh hinh thuc té hoat dong SXKD ciia Cong ty dé kip thor ban hanh céc nghi

quyét, q_uyét dinh va cac vin ban lién quan theo thim quyér} ctia Hot dong quéan tn dé Ban diéu

hanh tnén khai cic cong viée dam bao tién do, muc tiéu da dé ra,

V. Quiin trj cong ty:

1. Hi dong quan tri

a) Thanh vién va co cau ciia Hor déng quan tri nam 2025

Ty 1§ s hinu thoi iy
ST Tén thanh vién Chiie danh a.)&fx g Ghi chid

| Ong Hoang Kim Béng Cha tich HDQT 5 Mién nhiém
| | %% | gy 28080025
Beare A | g BG nhiém ngay

h T

2 | Ong Nguyén Thé Chinh Chii ich HBQ ik 28087205
| A x . o - B0 nhiém ngay

3 | Ong Tran Huy Théng 11;%-}1(2\"11‘&1 0.00% i y
| Do | T | Miénnhigm

' suyén Anh Tu Thanh vién

0 Db HPQT 0.00% | ngay 281082025
i =" | o R | BA nhiém ngay

5 | Ong D6 Xuan Quang Thanh \%en 0.00% SR
‘ . = - 1 = N il T
6 | OngLé Tuin Minh Thanh vién 0.00% BO nhiém ngiy

| o Sy HBQT | ™77 28/08/2025
7 | OngNguyén Thanh Chung |  Thanh vién B6 nhiém ngiy
t , | HPQT | 0007% | 24042025

g | Ong Nguyén Hiru Ludt Thanh vién Mién nhiém
o HPQT 0,00% ngay 24/04/2025

b) Cic tiéu ban thudc Hoi déngquim tri: khéng co
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¢) Hoat dong cia Hoi dong quan tn;

HGi dong quan tri Cong ty o6 phén Kinh Dép Cau hoat dong tudn thi cac quy dinh cua Phap luit,
Dicu & Cong ty va Quy ché ciia Hoi dong quan tri,

Hoi dong, quan tr1 hop thuong ky theo qui dinh, ngoai ra con o cic cude hop dot xudt nham g gidi
quyét nhimg vin dé cip thiét cia Cdng ty lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh. Tit ca
‘Cﬂc cude hop déu duoc chudn bi ndi dung cu thé va thong bdo dén timg thanh vién truoe cude
0p.

Cac thinh vien HDQT datich cue phéx hop, chi dao thue hign céc hoat dong SXKD cua Cang ty.
HDQT ludn bam sat tinh hinh thuc té ciia Cong ty dé dé ra cée chii truong, Nehi quyét va quyct
dinh nham chi dao kip thoi va tao dtcu kién thuan Joi cho Ban diéu hanh Cong ty hoan thanh
nhiém vu SXKD. Cic Nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT ban hanh déu dua trén s thong nhi,
chap thudn etia cc thanh vién HDQT.

d) Hoat dong cia thanh vién Hoi ddng quan tri khéng diéu hanh: Cong ty ¢6 03 thanh vién Hoi
ddng quan tri khong diéu hanh. Trong nam da hoat ddng déc lap, tham gia tich cuc vao hoat dong
cua HDQT.

2 Ban l\'ié'}n sot.

a) Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém soat:

STT Tén thinh vién Chire danh Si;‘x’h':“f" Ty 1é s hitu '
1 Neuyen Thy Cam Vén Trurdng ban 0 0%
2 NewénVieHa | Uyvien | 0 | 0%
"3 | PhamVanChuomg |  Uywién 494 | 0002%

b) Hoat ddng ciia Ban kiém soat:

Trong ndm 2025, Ban kiém soat da t6 chirc 04 phién hop, vai cic ndi dung: giam sat Hoi
dong quan tr, Tong giam ddc trong viée quan fy va diéu hanh cong ty, tham dinh bdo cdo tinh
hinh san xuat kinh doanh, béo c4o tai chinh nim 2025, béo cio quy va bdo cdo thang cua Cong
ty
3. Ciic giao dich, thit lao va cic khoan loi ich ciia Hi dong quin tri, Ban giim doc va Ban
kiém sodt
a) Lurong, thudng, thi lao, cée khoan loi ich khac ciia Hoi ddng quan trj va Ban kiém sodt, Tong
Giam doc va cac can bd quan ly khic.

T Chire danh So nguii Miic thit lao (dong/ngudi/quy)
|1 | Hoidongquantn Sngudi | Kndag chi trd thi o do hoat ding SXKD
2 | Bankiém so't 3 ngudi | e 2025 el Cong ty khing c0 loi nivsin

b) Giao dich o phiéu cia o6 ddng ndi bo: khong co.
¢) Hop dng hodc giao dich véi ¢ dong ndi bd: Khang co.
d) Viée thue hién cac qui dinh vé quan trj cong ty: Hoi dong quan trj da thue hién ding cie quy

dinh cha Phép lujt vé quan t cong ty. Tuy nhién Cong ty cin thuomg xuyén ra soat diéu chinh
cic quy ché dé ting cuong higu qua trong hoat déng quén tri cdng ty theo timg giai doan

VI, Bito ciio tii chinh
1. Bdo cao td chinh dieoe kiém tocn.
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_ Biocio tai chinh nam 2025 da duge kiém toan boi Cong ty TNHH Hing kiém todn ‘.“AS.C
kl‘p va phm hinh ngay 02 thang 03 niim 2026 bao gém: Béng can doi ké todn hop nhat, Beo ca0
ket qua hoat déng kinh doanh hop nhat, Bao cdo luu chuyén tién t¢ hop nhit , Ban thuyét e
Bao cao tai chinh hop nhit, tai ngay 31 thang 12 nam 2025 .

Trén ddy I bao cao thurdmg nién cia Hoi dong quén tri Cong ty o6 phin Kinh Pap Cau/

PN
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