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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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N S6: 169/CBTT Da Néng, ngay 30 thing 03 nam 2026
TRONG UONG CONG BO THONG TIN BAT THUONG
s e |
16:16:18 +07:00 Kinh gui: S& Giao dich ching khodn Ha No6i
1. Tén t6 chirc : Cong ty C6 phian Dwoc Trung wong 3
Ma chimg khoan : TW3
Dia chi : 115 Ngd Gia Ty, P. Hai Chau ,Tp. Pa Nang
Dién thoai : 0236 3830 202
E-mail : duoctw3danang @ gmail.com

2. Noi dung thong tin cong bo:

Cong ty CP Duoc Trung wong 3 xin cong bd thong tin Bdo cdo thudng nién
nam 2025.
3.Théng tin ndy dugc cong b trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty vao ngay

30/03/2026 tai dudong dan https://duoctw3.com/quan-he-co-dong/bao-cao-
thuong-nien-bao-cao-tinh-hinh-quan-tri-cong-ty/

Chung t6i xin cam két cac thong tin cong bd trén day la dung su that va hoan

toan chiu trach nhiém trudc phéap ludt vé ndi dung cac thong tin di cong bd.

Tai li¢u dinh kém: NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT
-Béo cédo thuong ni€n nam 2025 ngay
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DUQC TRUNG UONG 3 Pic 1ap — Tw do — Hanh phiic
Da Néng, ngay 28 thang 3 nam 2026
BAO CAO THUONG NIEN
Nam 2025

I. Thong tin chung
1. Théng tin khdi quat
- Tén giao dich: CETECO US
- Gidy chimng nhan dang ky doanh nghiép sb: 0400102077
- Vén diéu 18: 17.500.000.000 ddng
- Vén dau tur ctia chu s& hiru: 17.500.000.000 ddng
- Dia chi: 115 Ngo Gia Ty, P. Hai Chau, Tp. Pa Ning
- 86 dién thoai: 0236.3830202
- Website: duoctw3.com
- M3 ¢b phiéu: TW3
- Qua trinh hinh thanh va phat trién:
Khoq thuéc K.45 Vinh quang thudc Ban Y té khu Trung trung bd 14 tién than cua
Cdng ty Co6 phan Dugc Trung uong 3 ngay nay duoc thanh 14p thang 10/1968. V&i nhiém

vu chinh la cung Gng va ti€p nhéan thudc men, dung cu TBYT, hda chat xét nghiém ... tr
mién Bac vao mién Nam dé chi vién phuc vu chién truong Khu V.,

Dén ngay 03/02/1976, thanh 1ap Céng ty Duoc Téng hop cép I — Pa Nang thudc
Lién hiép céc xi nghiép Duoc Viét Nam theo quyét dinh cia Bo truong BO Y té s6 82/BYT
— Qb. Nhiém vu chinh 1a don vi hach toan kinh té ddc lap, kinh doanh c4c mat hang Téan
Duoge, Duoc liéu, nguyén lidu TAn Duogce, Héa chét, thiét bi dung cu y té, san xuét thudec
Nam thubc Béc, ndu va bao ché cac loai Cao don hoan tan nham phan phdi, phuc vu cho
nhu cau phong bénh chita bénh, bao vé sirc khoe ciia nhan dén cac tinh thude Khu 5 cii.

Ngay 05/6/1985, cong ty dugc chuyén tén thanh Cong ty Duoc liéu Trung uong 111
theo quyét dinh sb 534/BYT-QP ciia B4 Y t&. C6 chirc nang san xudt, kinh doanh thuée
Tan dugc, nguyén liéu thanh phdm Péng Duoc, Hoa chét, thiét bi dung cu y té ... thuc hién
chuong trinh PAM, cung cdp va phuc vu thudc men, dung cu y té cho cdng tac phong chdng
dich bénh, thién tai bdo lut tai cac tinh mién Trung - T4y nguyén.
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Trai qua nhiéu thang trdm va cac 14n dbi tén véi cac hinh thai doanh nghiép khac nhau:
20/4/1993 la Céng ty Duoc Trung uong III, 29/6/2010 1a Céng ty TNHH Mét thanh vién
Duogc Trung uong 3. Pén 15/10/2014 duoc su phé duyét cia Bo Y té vé Phuong an ¢b phan
hoéa chuyén dbi sang coéng ty c¢b phan tir Cong ty TNHH Mét thanh vién Duoe Trung uong 3.
Sau mét qua trinh thuc hién cac cong tac chuyén dbi, dén 12/3/2015 céng ty d4 tb chirc thanh
cdng Pai hdi ddng ¢b dong 1an déu va duoc cip gidy chimg nhan dang ky kinh doanh cta
cdng ty cb phan vao ngay 25/3/2015 véi tén Cong ty C6 phan Duge Trung uong 3.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: San xuét va kinh doanh duoc phim

- Dia ban kinh doanh: Gém tru s& chinh & Pa Nang, 1 chi nhanh & Ha Néi va 1 chi
nhénh & TP. H Chi Minh. Ngoai ra con ¢ hé théng trinh duge va cong tac vién lién két
phu khap cac tinh thanh trén ca nude.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bé mdy quan Iy

- Mb hinh quén tri: Theo diém a, Khoan 1, Diéu 137 Luit Doanh nghiép: Dai héi
ddng cb déng, Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét va Téng giam dbc.

Céc bd phéan chirc nang tham muu giup viéc cho HPQT va Ban Tdng giam ddc trong
cdng tac quan 1y, diéu thanh. Viéc sap xép lai mé hinh td chirc phti hop véi yéu cAu san xudt
kinh doanh tai céng ty la can thiét. Cong tac quan Iy ctia Cong ty hudng dén viéc ngay cang
gon nhe chuyén sdu, nang cao ¥ thire chap hanh ctia nguoi lao déng.
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4. Dinh huéng phat trién

- Cac muc tiéu chii yéu ctia Cong ty trong ndm 2025
+ Doanh thu thuén: 279 ty déng
+ Loi nhudn trude thué: 5,2 ty ddng
+ Loi nhuén sau thué : 4,16 ty déng

- Chién Iuge phat trién trung va dai han.

¢ Nghién clru bao cdo, chudn bi bude dau trién khai vé ¢6 16 trinh di doi nha may san

xuat hién tai ra khéi thanh phé va xdy dung nha may dat tiéu chudn GMP-WHO véi
dién tich, quy mé phu hop tai Khu ¢éng nghiép trén dia ban TP. Pa Ning.
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e Xay dung phuong 4n va trinh DHDPCD théng qua viée ting von diéu 1& cho Cong ty
dap umg yéu cau san xuét kinh doanh, duy tri tu cach cong ty dai chiing.

e Duy tri cac tiéu chudn GPs tai Cong ty lam tién dé dé én dinh, dam bao hoat déng
san xuét kinh doanh dugc duy tri, phat trién.

e Ddy manh cdng tac giam sat quan tri chat luong san pham. Tiép tuc hoan thién cac
Quy trinh san xudt, quy ché quan tri, diéu hanh. Xay dung cac dinh mirc kinh té k§
thudt dé quan 1y san xuét kinh doanh c6 hiéu qua.

o Ting cudng cdng tac nghién ciru, ding ky san phdm méi, tién hanh hop tac vdi cac
déi tac trong va ngoai nudc dé md rong san xudt cic san phdm c6 hiéu qua sir dung,
c6 thi trudng 16n dé phat trién cong ty.

e Ting cudng ap dung chuyén déi sé theo ESG trong qué trinh diéu hanh ciing nhu
trong qua trinh chuyén dé1 xanh, phat trién bén vimg. Thyc hién quén trj céng ty theo
huéng cong khai, minh bach, timg budc tién t6i dap tmg céc tiéu chuan OECD.,

e Tim kiém ngudn nguyén liéu én dinh, hop 1y nhdm dam bao én dinh chat luong san
phém, gidm gia thanh san phdm. Lién tuc thuc hién cdng tac tiét gidm chi phi, dam
bao tbi wu hidu qua trong qua trinh san xut va hoat déng kinh doanh.

5. Cac rui ro:

Dimg trudc nhimg thdi co va thach thitc clia nén kinh té trong nudc, qua trinh hoi
nhap qudc té ngay cang sdu rong, dang tac déng

% Rui ro do mé1 trudng phap luét, nganh:

Hoat ddng ctia cong ty chiu su chi phdi ciia hé thong cac van ban Luat nhur B Luat
Lao déng, Ludt Doanh nghiép, Lut Quéan Iy Thué... ciing c4c van ban dudi Lut lién quan.
Ngoai ra, cac doanh nghiép thude cac linh vuc khac nhau con phai tudn tha theo cac van
ban Luat chuyén nganh. Déi véi cac Cong ty nganh Duge, hoat déng san xuét kinh doanh
dugc phdm con duoc quy dinh boi Ludt Dugce, Luat Pau thau, Luét gia va cac Nghi dinh,
Théng tu lién quan lién luc dugce cdp nhat yéu cdu chat ché hon rat nhidu cac tiéu chuin va
hang rao k¥ thudt dugc nang cép doi hoi cac co s& san xudt, kinh doanh, xudt nhap khau
thudc phai ddu tu chi phi 1én cho co s§ vat chat, hé thdng céng nghé thong tin va cdp nhat
quy trinh phép ly lién tuc.

% Rui ro vé nguyén liéu

Véi dic diém chung ctia nganh dugce Viét Nam, phéan 1én ngudn nguyén lidu ddu vao
phai nhap khiu tir nude ngoai. Viée phu thude qua nhiéu vao ngudn nguyén lidu nhap khau
tlr nude ngoai s& d& mang lai rai ro cho hoat déng san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.
Su suy thoai kinh t& va bét 6n vé chinh tri dién ra trén toan cau khién nén kinh té trong nudc
noi chung va cac doanh nghiép trong nganh khéong thé tranh khoi stic ép ty gia gia tang, gdy
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4p luc 1én chi phi san xudt, dac biét chi phi nguyén vat liéu. Hién tai, cong ty sir dung phan
16m nguyén vt liéu tir cac nude Chau A nhu: Trung Qudce, An P, Singapore... Véi su bién
dong ty gia ngoal té, dic biét 1a ty gia D6 la M§ ting cao dd khién gia nhiéu loai nguyén
liéu nhép khdu ting manh, di ddy gia nhidu nguyén liéu ddu vao dung dé san xuét tang cao.
Diéu nay tao nén nhiing thach thirc vé viéc bién dong trong ngudn nguyén lidu dau vao va
rii ro vé gia cho cong ty trong qua trinh hoat dong.

% Ruiro vé gia ban san pham

Séan xuét, kinh doanh dugce phdm 1a mét trong nhimg linh vue duge Nha nude quan
Iy gia chat ché. Do d6, trong truong hop gia ca dau vao thay ddi bat loi nhung gia ban san
pham ctia Cong ty khéng thay doi kip thoi s& anh hudng dén két qua kinh doanh cia Céng ty.

% R ro vé thi truong

Nganh duoc vén duge xem 1a nganh nhiéu co hoi nhung ciing ddy nhimg thach thirc
va i ro. Vi trao luu dau tu mé rong nha méay véi nhig tiéu chudn ngay cang cao trong
nhimg nim gin d4y, doanh nghiép trong nude 14n cac doanh nghiép vén diu tu nuodc ngoai
déu tang cong sudt cang lam cho thi truong thude trong nudc ngly cang canh tranh khdc
liét. Danh myc san phdm cia céng ty chi yéu 1a cac nhém thude phd bién, thong dung nén
tinh trang canh tranh & phan khiic nay lai ngay cang gay gét, cac doanh nghiép san xudt
chéng chéo, tranh gianh cac thi phdn. Ngoai ra thube gia ré tir cac nudc: Trung Québc, An
Do, Pakistan... phit hop tdm ly wa ding hang ngoai lam thi phan ciing bi chia sé mdt cach
dang ké.

% Rui ro méi truong hoat déng cia cong ty

Céng ty san xudt v6i quy mé nho nén khong tan dung duoc cac loi thé trong viéc
mua nguyén phu liéu s6 luong 16n, do do khé canh tranh vé gia. San phdm ctia Cong ty 1a
nhimg mit hang thong thuong do co cu td chire, hé théng thiét bi cfi, duoc du tu tir nhidu
nam trude da anh hudng dén cong sudt nha may nén kha nang canh tranh khéng cao so sanh
véi cac dbi thii cling nganh, Ngudn vén han ché (vén diéu 1&: 17,5 ty ddng) nén viée ning
dAu tu trang thiét bi, cac dau tu du 4n quy m4 1on gip nhidu kho khan, thidu ngudn nhén luc
chit luong cao nghién cir, phat trién san pham...va chua ¢6 chién luoc ting vén dé dau tu
va phat trién 1a rao can cia Céng ty giai doan hién nay.

IL Tinh hinh hoat djng trong nam 2025

1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh

- Két qua hoat dong san xudt kinh doanh trong nam 2025
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DVT: Triéu dc‘;ng

Ty 18 %
— Thye | K& hoach fl’l'::
- hién 2024 | 2025 | Sovi [ Sovei
NT KH

I. Doanh thu ban hang va 256.008 | 279.500 | 216.066| 84% | 77%
cung cap dich vu

. Dodnialiu g saneaiy 79.830 |  87.000| 89527 113%| 103%

" Bomuriag fang dehvy 2.629 | 110.000| 97.803| 106% | 89%

phdn phoi thau

- Doanh thu kha'c 1. 408 ] 000 1.904 ]35% 190%

- Dioarhite iy e NE 82.140 | 81.500| 26832 33%| 33%

% Yool ahuAmide dhiee 5.902 5.200 4879 83% | 94%

3 Thohia st 4.678 4.160 3818 8% 92%

4, Muc chia b tirc 10 10 10 100 100

- Tinh hinh thuc hién so vé&i ké hoach:

+ Chi tiéu doanh thu nim 2025: dat 83% so vdi ké hoach nam 2025, trong d6: doanh thu
hang san xuét dat va vuot 103% ké hoach nam 2025, doanh thu hang dich vu phan phéi thau
d3 tang trudong so véi ndm 2024 tuy nhién chi dat 89% ké hoach d3 dé ra, va dac biét 1a
hang Gy thac nhap khau tai 2 Chi nhanh d4 ¢6 su sut giam manh, chi dat 33% so voi ké
hoach ndm 2025 do céng ty thuc hién viéc dang siét chat quan 1y vé mat phap ly dbi véi cac
hd so, hop dong dé ding véi ban chét cia doanh thu phat sinh & cac Chi nhanh nham giam
thiéu rii ro nén doanh thu tir mang Gy thac nhap khau bi anh huéng,

+ Cac chi tidu lgi nhudn; trong nam 2025 ¢6 mot s6 diéu chinh cac khoan bat thuong trong
BCTC nim 2025 d anh hudéng dén cac chi tidu loi nhudn, trong dé loi nhudn trude thué
nam 2025 dat 4,879 ty ddng, dat 94% ké hoach nam 2025 d ra va loi nhun sau thué dat
3,818 ty ddng, dat 92% ciia ké hoach nam 2025.

2. Té chire va nhdn sy
- Danh sach Ban diéu hanh va nhimg thay di trong ban diéu hanh:
» Ong Truong Thoai Nhin — Téng gidm dbc

Ngay sinh: 20/10/1980
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No1 sinh:

Qudc tich:

X& Pai Quang, Huyén Pa1 Loc, Tinh Quang Nam

Viét Nam

Noi dang ky ho khau thuong tra hién nay: 173 Ly Trién, P. An Khé, Q. Thanh Khé,

TP. Da Nang

S6 CCCD: 049080012759, ngay cép: 22/12/2021, noi cap: Cuc CSQLHC vé TTXH

Trinh d6 chuyén mén: Cu nhén Ké toan - Thac sy Quan tri kinh doanh

S6 ¢ phan dang so hitu: 634.870 cb phan, chiém 36,28% (trong d6 s¢ hiru ca nhén
12 284.870 cb phan chiém 16,28%; ¢ phan dai dién 1a 350.000 cb phan chiém 20%)

Qua trinh cong tac:

T thang nim

dén thiang nim

Don vj cong tac

Chirc vu

11/2004 — 11/2007

Cong ty Dugc Trung wong 3

Nhan vién ké toan

-

11/2007 - Céng ty Dugc Trung uong 3 Ph6 Phong Ké toan

19/10/2010

20/10/2010 — Céng ty TNHH MTV Duoc Ké toan trudng

24/3/2015 Trung uong 3

25/3/2015 dén Céng ty C6 phan Duge Trung | Thanh vién HPQT, Phé Téng
02/03/2020 uong 3 Giam ddc kiém Ké toan truong
Tl 02/03/2020 d&én | Céng ty CS phén Dugc Trung | Cha tich HDQT, Phé Téng
31/05/2020 uong 3 Giam déc kiém Ké toan trudng
Tur 01/06/2020 dén | Céng ty C6 phin Duge Trung | Thanh vién HPQT, Téng

nay wong 3 Giam dbc

» Ba Nguyén Thj Hoai Kim - Phé Tong gidm dic phu trach chit lugng: duoc bd
nhiém tir ngay 11/11/2025.

Sinh ngay: 19/05/1979

Qudc tich: Viét Nam

CCCD sb: 049179018695, ngdy cdp: 12/08/2021, noi cdp: Cuc CSQLHC vé TTXH

Qué quan: Xa Duy Son, Huyén Duy Xuyén, TP Pa Ning

Dia chi thuong tra: TS 68, phudrng Thanh Khé, TP, Pa Ning

Trinh d6 chuyén moén; Thac si Duogc

Chuyén nganh: T4 chire quan 1y duoc

Bdo cio thuong nién ndam 2025
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Qua trinh cong tac:

e Tu thang 11/2001 dén thang 4/2025: tai Céng ty C6 phan Dugc Danapha
Kiém nghiém vién (2001-2005)

- Chuyén vién Pam bao chat luong (2005-2008)

- Pho phong, Truéng phong Dam bao chat lugng (2008-2016)

- Pho Giam déc Nha may sén xuét, Giam déc Nha may 2, Giam déc san xuét
(2016-2020)

- Giam dbc Chat luong (2021-2024)

- Ti thang 12/2024 dén thang 4/2025: Pho phong Dam bao Chét luong
e Tu thang 5/2025- nay: tai Cong ty C6 phan Duoc trung uong 3

T thang 5/2025 dén thang 7/2025: Truéng phong Dam bao chét lugng

T thang 8/2025 dén thang 11/2025: Giam ddc chét luong

Tir thang 11/2025 dén nay: Pho Téng Giam dbc phu trach chat luong
- 8 luong can bé, nhan vién:

- 2 chi nhanh: CN thanh phé H6 Chi Minh, CN Ha Néi

- 12 B6 phan phong ban chirc néng

- Tbng s6 CBCNV toan Céng ty dén thoi diém 31/12/2025 1a: 132 ngudi

Trong do:

+ Ban Téng giam déc: 01 Téng giam déc va 01 Phé Téng giam doc
+ Céc khéi Van phong; 14

+ Ban hang va Chi nhanh: 42

+ Cac khbi gian tiép: 43

+ Truc tiép san xudt 31

Vé trinh d6 chuyén mén:

- Thac st 08
- Duoc si dai hoc: 33
- Dai hoc khac: 22
- Cao dang : 18
- Dugc si trung hoc: 24

Bdo cdo thuwong nién nam 2025 Trang 8



- Trung cap khac: 03
- So cép: 02
- Lao ddng phd thong: 12
73 ngudi, chiém 55,30%
45 nguoti, chiém 34,09%

14 ngudi, chiém 10,61%

+ Pat hoc va sau dai hoc la:
+ Cao dang va trung cap la:

+ So clp va phd thong la:

3. Tinh hinh ddu tu, tinh hinh thuc hién céc dw én

a) Cac khoan dau tu 1on: Khéng

b) Céc cong ty con, c¢ong ty l1ién két: Khong

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

DVT: Triéu dong

Chi tiéu Nim 2024 Nim 2025 %
Tdng gia tri tai san 174.304 113.533 65%
Doanh thu thuén 255.746 216.067 84,5%
L1 nhuén tir hoat déng kinh doanh 5.809 7.104 122,3%
Loinhugn khac 93 (2225)| -2392,5% |
Loi nhuén trude thué 5.902 4.879 82,7% |
Loi nhuan sau thué 4.678 3.818 81,6% *
Ty 1¢ loi nhudn tra ¢ tire 10% 10% 100%
b) Cdc chi tiéu tai chinh chu yéu:
Chi tidu/ Benchmarks Nim 2024 | Nim 2025 = Ghichi |
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn |
+ Hé s6 thanh toan ngén han: 1,13 1,23
Tai san ngin han/No ngin han
+ He s6 thanh toan nhanh: 0,91 0,9
Tai s4n nodn han - Hang ton kho
No ngén han i
2. Chi tiéu vé co cdu von W\
+ Hé s6 No/Téng tai san 0,81 0,69 |
+ Hé s Nog/Vén chu sé hitu 4,24 2,29
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
Bdo cdo thuwong nién nam 2025 Trang 9
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Chi tiéu/ Benchmarks Nam 2024 | Nim 2025 Ghi chu f
+ Vong quay hang tén kho: Sl 6,1 |
Gi4 vdn hang ban/Hang tdn kho binh quén |
+ Vong quay téng tai san 1.8 1.5 ‘

~Doanh thu thuan/Téng tai san binh quén

4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1o
+ Hé s Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 0,0183 0,0177
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Vén chi s¢ hitu 0,141 0,111
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Téng tai san 0,027 0,034
+ Hé sb Loi nhuan trude thué tir hoat déng 0,0231 0,0226
kinh doanh/Doanh thu thuan

5. Co cdu c6 dong, thay doéi von ddu tw ctia chu so hitu.

a) Cb phan

- Tdng s ¢ phan phat hanh: 1.750.000 cb phén

- Cb déng 16n:

+ Téng cdéng ty Duoc Vidt Nam giit 1.137.500 ¢b phén, chiém 65% téng sb cb

phan phat hanh.

+ Ong Truong Thoai Nhén giit 284.870 ¢ phén chiém 16,28% téng s6 cb

phan phat hanh.

+ Ba Nguyén Thi Yén Nhi giit 109.900 ¢b phén chiém 6,28% tdng s6 ¢6 phan

phat hanh,

- 86 luong ¢b phiéu luu hanh.

+S4 luong cd phiéu c6 quyén biéu quyét dang luu hanh: 1.702.600 ¢b phan

+S6 lugng ¢ phiéu quy: 47.400 c¢b phan

b) Co céu co dong :

STT Nhém cb dong S6 cb phan Ty 18 (%)
1. Cé doéng 1on 1.537.270 87,56
) Co déng nhé 170.330 9.73
8 C4 d6ng trong nudc, trong do: 1.702.000 97,26
i Sl Co déng t6 chirc 1.137.500 65

Bdo cdo thirong nién ndam 2025
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STT Nhém cb dong S6 ¢b phén Ty 18 (%)
59 Cé dong ca nhdn 364.500 3996
4 C4 déng nudce ngoai 600 0,034
5 Cb dong nha nude 0 0
| 6 C4 dong chién luoc 0 0

¢) Tinh hinh thay dbi vén du tu clia cht s¢ hiru: Khong

d) Giao dich ¢6 phiéu qu§: Khéng

e) Cac chimg khoan khac: Khéng
6. Bdo cdo tdc dong lién quan dén méi treong va xa hoi cia cong ty
6.1.  Tdc dong lén moi truong:

Bén canh dinh huéng tip trung vao cac giai phap ning cao nang luc san xudt kinh
doanh hiéu qua, Céng ty ludn chii trong dén cong tac bao vé mdi trudong, tuan tha Phap luat
va bdo vé méi trudng. Di voi khi thai, va chét thai ran cong ty luén dam bao xi 1y dat tiéu
chuén quy dinh va két hop v&i mét s6 don vi ¢6 chire nang thu gom va xtt 1y dung quy dinh.
Van hanh thuong xuyén hé thdng xir Iy nuéce thai dam bao nuée thai ra dat tiéu chudn.

6.2.  Quan Iy nguén nguyén vdt lidu:

Tong gia tri nguyén vat liéu duoc sir dung dé san xuét va déng gbi cac san phim 1a
48.930 triéu dong, trong d6 gia tri nguyén vat lidu chinh 1a 32.604 triéu ddng, nguyén vat
liéu phu 14 3.520 triéu dong va bao bi, phu liéu 1a 12.607 triéu ddng.

Nguyén vat 1iéu duoc st dung trong dinh mirc dd quy dinh va bao quan dat chun,
dong thoi ¢b ging gidm hao hut trong sén xuét.

6.3 Tiéu thy ndng hrong:

Ning luong tiéu thy truc tiép va gian tiép:  484.175 kw/ nim.

Céng ty d4 va dang tién hanh hop ly hoa ké hoach san xuét dé co6 thé sir dung ngudn
nang lugng mét cach tiét kiém.

6.4.  Tiéu thu mieoe: 6.596 m3/ ndm
6.5.  Tudn thu phap ludt vé bao vé méi trrong:

Céng ty ludn dat viée tudn thi ludt phap va cac quy dinh vé méi trudng 1én hang dan
tién, tuy nhién trong ndm 2025 c¢6 phat sinh trudng hop bi xir phat vi pham theo quyét dinh
s0 554/QD-XPHC ctia Uy ban nhén dan thanh ph6 Pa Nang.
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6.6.  Chinh sdch lién quan dén nguroi lao dong
a) S6 luong lao dong: 132 ngudi.
- Mirc luong trung binh déi véi ngudi lao dong: 8.358.000 ddng/ngudri/thang.
b) Chinh sach lao dong nhim dam bao stc khoe, an toan va phuc loi ciia ngudi lao dong,

- C4c chinh sach cho ngudi lao dong ludn tuan thua ding luat, ¢é ché d6 boi dudng doc
o o O
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hai day du, cac thong s6 méi truong dam bao diéu kién lam viéc t6t cho nguoi lao dong.

- Nho thue hién nghiém tic quy dinh vé& huin luyén an toan cho ngudi lao déng,
thuong xuyén kiém tra, dén déc nhéc nhé cac t§ san xudt thye hién day du cac bién phap
dam bao an toan lao dong, vé sinh nha xudng nén khéng xay ra tai nan lao dong, su c¢6 thiét
bi, su ¢b chay nd.

- Quan ly nhan su dang duoc cai cach manh mé, khong theo 161 mon, da xdy dung va
dua vao thuc thi quy trinh tuyén dung, chinh sach d bat, khen thuéng. Ché d6 phuc loi cho
nhan vién ngay duoc nang cao.

- T4 chirc kham strc khoe dinh ky hang nam cho can bd nhén vién.

¢) Hoat déng dao tao nguoi lao déng: Can bd nhéan vién Cong ty dugc tham du céac 16p nang
\ an A A s A . A A , . n ~

cao trinh dd chuyén moén nghiép vu thuong xuyén dugc to chiic ngay tai cdng ty ciling nhu

tai cac co s¢ dao tao chuyén mon.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phwong.

Ngoai hoat dong san xuét kinh doanh, Céng ty van thudng xuyén tham gia nhiéu
cdng tac xd hdi théng qua viée ludn béo vé& mdi truong, hé thdng xir Iy chat thai ding chuén,
lién tuc nhiéu nim tham gia cac chuong trinh vi céng déng, dong gép dén on dap nghia, vi
tré em, ngudi nghéo, khuyét tat, phat thudc tir thién, tai trg co quan ban nganh dia phuong.
Trong nam 2025, c¢ong ty cling dd thuc hién cac hoat dong thién nguyén cho ddng bao bi
thiét hai do bdo 1ii tai Phi Yén, tai tro vién khir khudn CloraminB cho Quang Ngdi do bi
anh huéng bio i, hd tre ti thude hoc dudng tai Nghé An, kham phat thude tai x& mién nui
Quéang Nam véi gia tri ting hd hon 110.600.000 ddng, gop phan x4y dung hinh anh doanh
nghié€p co trach nhiém.

11I. Bo céo va danh gia ciia Ban Tong giam déc
1. Pdnh gid két qua hoat déng san xudt kinh doanh
¢ Tinh hinh chung;

Nam 2025 véi nhiéu su chuyén bién tich cuc cta nén kinh té ca nudc va viéc Luat
Dugc méi ¢é hiéu luc cing véi cac van ban phap luat dinh huéng cho cong tac quan ly
nha nude dbi véi nganh duoc di tac dong dén doanh nghiép nganh duoc phidm néi chung
ciing nhu Céng ty C6 phan Duge Trung wong 3 ndi riéng.
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Céng ty C& phan Dugc Trung uong 3 1a doanh nghiép nho, von diéu 18 thap 17,5 ty
ddng chiu anh huéng sdu sic theo tinh hinh chung cta nganh, mat khac cong thém kho
khan vé tai chinh, vén didu 18 ciing la van dé nan giai chua duoc thao g& tir nhidu nam
nay. Nam 2025, Ban Téng giam dbc cling toan thé CBCNV Céng ty di vira tap trung xay
dung ké hoach, sip xép va bd tri lai san xudt dong thoi cling ¢b co cdu td chire, hé thong
ban hang, kinh doanh trén tat ca cac dia ban hoat d6éng. Ban Témg giam dbc da rat nd luc
dé diéu hanh dua Céng ty vuot qua kho khan va da dat duoc két qua nhét dinh.

- Chi tiéu vé doanh thu: Doanh thu ban hang va cung cép dich vu thuc hién nam 2025

dat hon 216 ty ddng, giam 16% so v&i nam 2024 va dat ty 16 77% ké hoach nam 2025, trong
do:

L=t =

+ Doanh thu hang san xuit: canh tranh trong mang OTC ngay cang khdc liét do cac
chudi nha thudc 16n dang ngay cang chiém giit thi phan 1én trén thi truong, trong khi
danh muc san phdm ctia cong ty khong nhiéu, chua c6 san phdm chil luc nén kho canh
tranh v&i cac doanh nghiép khac trong nganh, tuy nhién ca phan khue hang OTC 1an gia
cong déu co s tang trudng gop phan dua doanh thu hang san xudt dat 89,5 ty dong,
tang 113% so v&i nam 2024, dat 103% ké hoach d ra ctia nam 2025.

+ Doanh thu hang dich vu phén phdi thiu nam 2025 dat 97,8 ty ddng, tang 106% so véi
nam 2024, tuy nhién méi dat 89% ké hoach nam 2025. Chinh vi gap khé khin vé vén
va xu hudng i sudt ngdn hang dang ting nén cong ty chon loc cac gbi thau lién quan
dén cac nha cung cip uy tin dé bio toan vén luu dong nén mic di doanh sb ¢6 tang so
v&i nam 2024 nhung chua thé bung nd miac du du dia phat trién vé mang thau van con.

+ Doanh thu hang ty thac nhap khau: giam do hién tai ¢éng ty dé thuc hién kiém soat
hoat déng ctia ca hai chi nhanh, trong dé dé 6n dinh phuong hudng kinh doanh cta Chi
nhanh Ha N6i vé1 viée tap trung chi yéu vao mang nhap khéu ty thac, ngodi ra siét chit
quan 1y vé mat phap ly déi véi hé so, hop déng va théa thudn 3 bén lién quan trong
thanh toan dé giam thiéu rai ro tai chinh vé vdn, vé cong no va quéan Iy tdn kho, cam két
thanh toan 3 bén véi cac hop ddng ky két véi nha cung cdp hang thau. Vi vay doanh thu
méng kinh doanh nay sut giam manh, chi dat hon 26,8 ty déng trong nam 2025 va dat
33% ké hoach nam 2025.
< V& loi nhuan: trong nam 2025 do 4nh huéng tir cac yéu té khach quan nén da
c6 su diéu chinh mét sé khoan bit thudng trong BCTC nam 2025 d4 anh hudng dén cac
chi tiéu 1oi nhuan nhu sau: Loi nhudn trude va sau thué nam 2025 dat 14n luot 14 94% va
92% so véi ké hoach DPHPCP nam 2025 d4 théng qua.

<  Céac mat dat duoc va nhimg han ché:

» Thuéan loi:
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- Coéng ty Cb phan Duoc Trung wong 3 vdi hon 40 nam hoat déng trong linh vuc san
xudt, phan phéi duoc pham, d3 xay dimg duoc thuong hidu va uy tin trén thi truong
nganh dugc tar Viét Nam.

- Nha may san xudt tan duoc dat tiéu chudn GMP-WHO va kho duoc dat tiéu chuin
GSP.

- Luc luong nhén su ngdy cang duoc nang cao vé mit chat lugng, chuyén mén, day la
luc lugng tré, ning dong, duoc dao tao lién tuc va du kién s& 1a nhan té cha chét dua
cbng ty phat trién trong tuong lai.

» Nhimg han ché con ton tai:

- Hién tai cong ty c6 3 ddy chuyén san xudt bao gém: Day chuyén thude tan duoc, ddy
chuyén thude nuéc ding ngoai san xuat thudc kem, thuéc md, gel, thudc va day
chuyén thuc pham bao vé sirc khde. Nha may hién tai dd xdy dung hon 20 ndm, voi
dién tich nha may nhd khoang 600m?, khé khin trong viée tri thém cac day chuyén
san xut, bd sung thém danh muc san pham @ ting cudng tinh canh tranh cho cong
ty.

- May méc thiét bi va hé théng phu tro: phdn 16n déu da dau tu hon 20 nam, duoc
thuong xuyén sua chita, tu bd, chua phat huy cong suat san xuat to1 da.

- Vé ngudn vén: vén diéu 1é thap chi 17,5 ty dong va khéng cé von fuu ddng, 1€ thude

vao ngudn von vay ngdn hang, vi vdy viéc phat trién kinh doanh cling nhu dau tu

A L4 " > J 4 ’ '/'\ L 2 )’\ D ‘}\ ? - ~ ~ Id 3
thém cac thiét bi may moc, thiét bi san xuat gdp nhieu kho khén, day cling chinh la
mot rao can ldn cta cong ty.

- V& sb dang ky: hién cong ty van con han ché vé danh muc s6 ding ky vi cac san
pham hién tai hiu hét 1a san pham ph¢ thong, thong thuomg, hién cong ty dang tép
trung tién hanh nghién clru cac san pham mdat ¢6 tinh canh tranh cao, phi hop voi
nhu cdu clia thi trudng va véi didu kién san xuét clia nha may.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san:

Tong tai san cua cong ty so voi nam 2025 giam khoang 60,8 ty dong tuong img giam
35%. Trong d6 tai san ngan han gidm 61,2 ty dong, chu yéu la do gidm hang ton kho va
cong no phai thu, Cac khoan ng phai thu giam manh trong nam 2025 do céng ty da tién
hanh phan céng nhiém vu rd rang va tich cuc doc thiic cong tac dot ng

b) Tinh hinh ng phar tra:

No phai tra gidm 61 ty dong so véi ndm 2024, tuong Umg gidm 43,3%, trong do chu yéu
giam manh khoan no phdi tra nguoi ban va cac khoan vay ngéan han. N¢ phai trd ¢éng ty
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nam 2025 gidm vi ¢bng ty han ché mua du trit nguyén vat liéu phuc vu san xuét do tinh hinh
kinh doanh gip canh tranh khéc liét, doanh sé hang ban suy giam manh.

3. Nhitmg cdi tién vé co cdu t6 chire, chinh sach, quan ly.

- Kiém soat ndi bd: Cong ty da duy tri viéc tudn tha diéu 18, quy trinh, quy ché da
duoc ban hanh, hién cdng ty dang tién hanh ra soat va cip nhat lai toan bd cac quy
dinh, quy ché dé phu hop vé6i nhitng thay déi méi cia phap luat hién hanh. Béi véi
cac hoat déng van hanh san xuét, phan phdi san phdm ludn thue hién nghiém tic
theo cac quy trinh (SOP) vé tiéu chudn GMP, GSP va GDP theo quy dinh cla phap
ludt hién hanh. Ngoai ra, bd phan dam bao chét lugng cling thudng xuyén danh gia,
cép nhat cac SOP méi theo diéu chinh méi nhat ctia Luét duge va cac nghi dinh,
théng tu huéng dan di kém. Ban Kiém soat da phdi hop ciing véi cac bd phén thuce
hién viéc giam sat cac cong tac ké toan, san xuét, kinh doanh va c6 y kién phan hdi
véi Ban diéu hanh dé c6 huéng xir Iy phu hop, bao cio Hoi ddng quan tri tai cac
cude hop dinh ky.

- Qudén tri rii ro: viée nhén dién va danh gia rai ro duoe thuc hién bao gdm: rai ro thi
trudng, rli ro tai chinh va rii ro van hanh. Céng ty d4 trién khai viéc phéi hop, kiém
tra thuong xuyén giira cac phong ban dé phat hién va ¢ phuong an {mg pho kip thoi,
dac biét 1a trong viéc quan ly chit luong san phdm, quan tri dong tién. Trong nim
2025, ciing d4 xay ra su ¢d vé van dé xtr 1y rac thai, cong ty da thuc hién viéc danh
gi4, cép nhat, d4o tao lai quy trinh lién quan dén cong tac dam bao chét lugng, ddng
thoi cai tao, nang clp cac hé théng phu tro dé hd tro tdt nhét cho san xuét kinh
doanh.

- Nang cdp phan mém ké toan, bd sung thém cac chirc ning quan 1y kho, tdn kho,
nguyén liéu, thanh phadm pht hop véi cac yéu cdu tir don vi kiém toan va tinh hinh
san xuét kinh doanh.

- Xay dung hé théng danh gia KPI cdng viéc véi viée thiét 1ap muc tidu, danh gia tién
d6 cong viée, thoi gian thue hién, su phdi hop giira cac ¢4 nhan, phong ban véi muc
dich xay dung cong thirc thudng minh bach dua trén diém KPI, 1am céan cir cho viée
xem xét thang tién, dao tao can bé ngudn va diéu chinh luong hang nim.

- Budc déu trién khai ap dung viéc trién khai phdn mém Mobiwork ap dung tai toan hé
théng OTC nham muc dich tang hiéu qua quan 1y kénh ban hang, t5i uu hoat déng
cuia dd1 ngti ban hang, cai thién tinh chinh xac va minh bach dit liéu ban hang, phén
tich bao cao doanh s, KPI, nang sut, san luong ban hang theo thoi gian thue va han
ché riii ro phat sinh trong ban hang.

- Tang cudng cdng tac tap huln, dao tao tai chd cho ddi ngii can bd chuyén mén k¥
thuat cua Cong ty.
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- T chire, sip xép lai bd may nhan sy tai nha may, b sung, bao tri thuong xuyén thiét
b1 s&n xuat, cung c¢o lai toan bd nha may.

4. K& hoach phdt trién trong tuong lai

- Hang san xuét: ddy manh viéc ting cudng cong tac ban san xuét véi muc tiéu cling
¢b lai thi trudng trén ca nude, tiép tuc cac chuong trinh ky két hop déng hing nam,
cam két dai lau v&i cac nha thude/qudy thudc hién tai va mé rong pham vi cung (mg
qua cac khu vue chua tiép cin; ddy manh hop tac véi cac déi tac gia cong trong viée
phat trién, nghién ctru sé ding ky déc quyén, ddng thoi thic ddy doanh sé cac sb
dang ky d4 hop tac trude do.

- Mang hang dich vu phén phéi thdu: cong ty cling s& tiép tuc tham du cac géi thau
phtt hop, ddng thdi lua chon mét s khach hang uy tin, én dinh va cac san pham du
thau c6 tinh canh tranh. Ngoai ra do co ché ngdy cang mé trong cong tac déu thau vi
vy viéc m& rong khach hang ciing nhu ting truéng cta kénh ndy gip nhiéu kho
khén.

- Mang hang ty thac nhap khau: tiép tuc tip trung phat trién méang nhép khdu dy thac
tai 2 chi nhanh, ting cudng cdng tac quan Iy, giam sat vé phap ly dé giam thiéu rdi ro
tai chinh.

- Kiém soét chi phi: Tiép tuc ra soat, xay dung va thuc hién viéc tiét kiém tai tit ca cac
cdng doan tir ddu vao, san xuit dén lic san phdm dua ra thi trudng tai timg bé phén,
phong ban, chi nhanh va ting c4 nhan nhdm kiém soat chi phi, cong no, hang héa
chit ché, tir d6 dam bao dua méu qua san xuét kinh doanh ting lén.

- Cing cb cong tac nhan su: Sép xép bd tri nhan sy phi hop, tuyén dung thém nhan su
c6 trinh d6 chuyén mén, cé tinh than trach nhiém cao trong khau san xudt cling nhu
trong bd phén kinh doanh.

- Phat trién danh muc san pham: Céng ty d& xdy dung ké hoach nghién ciru cho nam
2026, trong d6 tip trung vao cac nhém thude didu tri (dai thao dudng, tim mach, rdi
loan lipid mau, tiéu ho4, than kinh,...), cac san pham dang kem, m&.

- Ting cudng quan tri doanh nghiép: Cai tién cong tac quan ly nhim ra soat chat ché
cac quy trinh hoat dong dam bao tudn thu phap luat va ning cao hiéu qua kinh
doanh, nang cao sirc canh tranh trén thi truong.

- Ung dung CNTT vao céng tic quan 1y san xuét kinh doanh: Tao tién dé cung cép
théng tin kip thoi, nhanh chéng chinh xac, minh bach hoa théng tin trong hoat dong
san xuét kinh doanh véi déi tac, ddng thoi xay dung hé thdng danh gia va tra lwong
thich hop cho nguoi lao dong, chi trong xdy dung cac chinh sach dai ngé thu hat
ngudn nhén luc cé trinh d6 cao.
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- Nghién ciru bao céo, chuin bi bude dau trién khai vé dy an di doi nha may hién tai ra
khéi thanh phé va xdy dung nha may mai dat tiéu chuan GMP tai khu cong nghiép
trén dia ban TP. Pa Nang.

5. Giai trinh ctia Ban Giém déc doi véi y kién kiém todn: Khéng
IV. Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
1. Ddnh gia cia Hoi déng quan tri vé cde mdt hoat dong cua Céng ty

Trong diéu kién méi trudng canh tranh ngay cang khdc liét va su siét chat cac quy
dinh cia B Y té cling nhu phap ludt ciia Nha nude d3 khién Cong ty gap khong it kho khan
trong qua trinh san xuét, kinh doanh va phan phdi, cling nhu cong tac trién khai mé rong thi
trudng ciing nhu quén tri cdng ty. Mot phan nita 13 danh muc san phdm con han ché, chua
¢6 hang chi luc thye su dan dat. Vi vay, HDQT va Tdng giam déc da gap khéng it kho
khin trong van dé diéu hanh dé dam bao san xut kinh doanh dugc én dinh ciing nhur cham
lo doi séng cua toan thé can bd cong nhan vién cong ty. Vi su nd luc ciia HDQT, ban Téng
giam dbc va ciia ngudi lao déng Cong ty da khic phuc cac kho khan, 6n dinh tinh hinh san
xudt, kinh doanh véi két qua san xudt kinh doanh nam 2025: doanh thu dat 77% ké hoach
nam 2025, loi nhudn trude thué dat 94% va loi nhuan sau thué dat dat 92% ké hoach nam
2025 dé ra.

2. Danh gia cua Hgi dong quan tri vé hoat dong cua Ban Giam doc cong ty

Nam 2025 la mot ndam ¢é nhing chuyén bién tich cuc cta nén kinh té trong nude nod
chung va nganh duoc néi riéng, tuy nhién ddi véi cdng ty ddy ciing 13 mét nam déy bién
dong v6i nhiéu kho khan dbi voi ap luc canh tranh trén thi truong cling nhu vin dé con tdn
tai can phai ¢6 dinh hudng trong céng tac quan tri cbng ty. Trong nim via qua, HDQT da
thudng xuyén giam sat hoat déng cta Ban Tdng giam ddc theo ding chirc ning, nhiém vy,
quyén han ctia minh, kip thoi giai quyét nhimg van dé phat sinh thudc thdm quyén cia
HDbQT nham tao diéu kién thuin loi cho hoat déng diéu hanh cia Ban Téng g1am dbe.
HDQT Céng ty danh gia cao nd luc ciia Tong giam ddc trong nam vira qua trong diéu hanh
cling nhur céng tac quan tri, dua ¢céng ty vuot qua kho khan.

3. Cdc ké hoach, dinh hiéng cia Hoi don g quan tri

Nam 2026 du bso 1a mot nam kinh té tiép tuc co nhiéu chuyén bién, phat trién tuy
nhién cling tiém an nhiéu kho khan do su bét 6n chinh tri trén thé giéi anh hudng dén tinh
hinh kinh té dt nude, riéng ddi voi nganh duoc thi Ludt sia dbi, bd sung mét sé diéu cia
Luét Duoc dd c6 hidu luc ciing véi nhiéu chinh sach d6t pha, tir chuyén ddi sb, cai cach tha
tuc hanh chinh dén hé tro phat trién va kinh doanh duoc d& mé ra co héi 16n cho nganh
Duoc n6i chung va Cong ty C8 phan Duge trung wong 3 noi riéng phat trién. Hién nay
ngudi tiéu dung ngay cang théng thai, doi1 hoi thong tin minh bach va dang tin cdy, trong
khi cac quy dinh phap ly ngay cang chat ché budc doanh nghiép phai sang tao trong khudn
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khd cho phép. Tuy nhién voi nhung kho khan ndi tai tir truée dén nay van chua thé giai
quyét duoc nhu ngudn vén, co s vét chét, trang thiét bi san xuét... cling véi tinh hinh canh
tranh tai thi truémg duoc phdm ngay cang khdc 1iét thi nam 2026 van tiép tuc 1a mét ndm
nhiéu thach thirc véi Cong ty. HDQT va Ban diu hanh s& tiép tuc tién hanh phan tich dit
liéu va dé ra ké hoach ngan han, trung han, dai han, xdy dung ké hoach cho nim 2026 va ké
hoach cho nhitng nam sap dén cta nhiém ky 2025-2030.

Céc thanh vién HDQT tiép tuc phéi hop véi Téng giam dc trong vide diéu hanh thue
hién cac Quyét dinh, Nghi quyét cia HDQT, hd tro Tdng giam dbc trong cong tac chi dao,
diéu hanh va ¢6 nhimg chinh sach thay d&i phu hgp véi tinh hinh kip thoi hon ¢ hoan
thanh nhiém vu Dai héi dong ¢ déng dat ra.

V. Quan tri cong ty
1. Hoi ddng quan tri

a) Thanh vién va co cau ciia Ho1 dong quan tri:

2> 1A 9 A
TV 186 | Tyanhvien | O° 1798
e didu hanh/ cIfue
STT Ho va tén phan co . A danh & Ghi chua
. 2 Khéng diéu 2
quyen . cong ty
iz P hanh b
biéu quyet khac
1 Pinh Xuan Han 25% | Thanh vién Khéng | Ngudi dai dién
khéng diéu hanh 437.500 ¢ phan
13 phan vén Téng
cong ty Dugc
Viét Nam
2 Truong Thoai 36,28% | Thanh vién diéu | Khéng Nguoi dai dién
Nhian hanh 350.000 ¢6 phan
13 phén vén Téng
cong ty Dugce
Viét Nam
3 Nguyén Hoang 20% | Thanh vién Khong Nguoi dai dién
Diép khéng diéu hanh 350.000 ¢ phan
14 phan vén Téng
cong ty Dugce
Viét Nam
4 | TrAn Thi Minh 0,19% | Thanh vién
khéng diéu hanh

b) Céac tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: Khéng
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c) Hoat dong ctia H61 dong quan tri:

Trong nam 2025, HDQT d4 té chic 5 phién hop va két hop véi 14y v kién bing van
ban dé dinh hudng, chi dao, xem xét quyét dinh céc cong viée trong thdm quyén cia HPQT

T P— HPOT S6 budi hop HDQT|Ty 18 tham du|Ly do khong tham duy
tham dy hop hop

1 |Dinh Xuan Hén 05 100%
2 {Truong Thoai Nhan 05 100%

: Mién nhiém tir ngay
3 o 0, g o
3 {Nguyén Huy Thanh 01 100% 12/04/2025

B6 nhiém tir ngay

i 12/04/2025 va dé dy

4 |Nguyén Hoang Diép 04 100% quyén cho 6ng Dinh
Xuén Han tham du 01
cudc hop

5 | Tran Thi Minh 05 100%

Cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri luén bam sét tinh hinh thue té cia
Cong ty, co su ddng thusn cao cia cac thanh vién trong Héi ddng quan tri. Trong nam 2025,
HDQT da t chirc HDQT d & chire 5 phién hop va két hop voi 13 14n ldy ¥ kién bang van
ban, ban hanh 20 Nghi quyét va 05 Quyét dinh ding theo quy dinh ctia phap lujt va diéu 18
cua Cong ty:

Stt S%Nuﬁlé}t! g;nyhet/ Ngay N§i dung
Ngay dang ky cudi cung thuc hién quyén tham gia
I 198/NQ/2025/ 19/02/2025 Pai héi ddng cb dong thuong nién nam 2025,
HDbQT Tho glan, dia diém tién hanh Pai hoi dono cd déng
thudng nién ndm 2025
Thong qua chuong trinh hop Pai hoi déng ¢d dong
200/NQ/2025/ thurong nién ndm 2025
2 HDQT /05802 Théng qua tai liéu str dung tai Pai hoi dong cb dong
thuong nién ndm 2025
1. B4u Chu tich Hé1 déng quan tri Céng ty C5 phén
Dugc Trung vong 3 nhiém ky 2025-2030
2.~B6 nhiém'f)ng Truong Thoai Nhan git chuc vu
02/NQ/2025/ Tong giam doc Cong ty C6 phan Duoc Trung uong 3
: HBQT 12/ Qt20ee nhiém ky 2025-2030
3. B4 nhiém ba Ddng Huynh Khanh Hoa giit chirc vu
Thu ky Céng ty C6 phan Dugc Trung uong 3 nhiém
ky 2025-2030
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S6 Nghi quyét/

Stt Quyét ik Ngay N@i dung
Cac thanh vién Héi déng quan tri cin cir nhiém vu
duoc phéan cong tai Bién ban hop Héi dong quan tri
06/NQ/2025/ s6 05/BB- HDQT ngdy 12/04/2025 trién khai thuc
4 HPQT 12/4/2025  hién cdng viéc dam bdo hiéu qua. ,
Giao Ban di€u hanh cén clr néi dung Bi€n ban hop s6
05/BB-HDQT ngay 12/04/2025 xdy dung ké hoach,
trién khai thuc hién cac cdng viéc dugc giao.
Mién nhiém chitc vu Ké toan truéng Céng ty Co
5 09/3862325/ 7/5/2025 phan Dugc Trung uong 3 dbi v6i 6ng Lé Dang Anh
: ké tir ngay 07/05/2025
B nhiém 6ng Tran Anh Tuén giit chirc vu Ké toan
6 15/33/5?25/ 12/07/2025 |truéng Cong ty C8 phan Duge Trung wong 3 tir ngay
12/07/2025.
Thong nhét théng qua danh sach chia glluf)ng nam
2024 dot 1 ctia Hoi dong quén tri, Ban ki€m soét theo
Nghi quyét Pai hdi ddng cd dong nam 2025 va dé
7 20/238,?.25/ 5/8/2025 [xudt cua Téng giam dbc tai To trinh 12/TTr-TGD
ngay 09/6/2025. ’
Giao cho Téng giam doc thuc hién viée chi tréa danh
sach chia thudng trén theo quy dinh.
Thong nhat thong qua vé viéc lwa chon Céng ty
3 22/NQ/2025/ 5/2/2025 TNHH Emst & Young Vi€t Nam la don vi thue hién
HDQT ki€m toan Bao cao Tai chinh 2025 cua Cong ty C6
phan Dugc Trung uong 3.
Théng nhit théng qua T& trinh s6 23/TTr-TGP ngay
9 28 5/8/2025 [24/07/2025 cta Téng giam dbc vé viée thay do1 mau
HDQT " i
dau cua Cong ty
Héi dong quan tri thdng nhét v61 bao cao két qua san
o | 2 NS0 | 5/8/2025 it kinh doanh 6 thing diu nam 2025 va ké hoach &
thang cudi nim 2025 cta Tong giam doc Cong ty.
Thong nhat thong qua viée chi tra ¢ tirc nam 2024
11 | 2INQR02 | 40005  kheo to trinh sé 37TT-TGD ngay 28/8/2025 ciia
HPQT % ey
Tor}g giam doc. \ '
T'hc“)ng nhat théng qua chua trucmg dau ,tu Ol hé théng
sac ky long HPLC phuc vu san xudt va cdng tac
12 BI/Eg/Qz,?,ZS/ 4/9/2025  nghién ciu phat trién san pham méi theo dé xuét ctia
Téng giam dbc Cong ty tai T trinh s6 35/TTr -TGD
noa‘,y 28/8/’2025
Théng nhét théng qua viée dé nghi cap tin dung tai
13 33/NQ/2025/ 4/9/2025 Ngan hang TMCP Hang Hai Viét Nam (MSB) theo
HDPQT to trinh s6 36/TTr-TGD ngay 28/08/2025 cuia Tong

giam doc Cong ty.
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Stt

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Néi dung

14

36/NQ/2025/
HDQT

9/10/2025

Déng ¥y vé vi§c ndp tién vao ngan sach nha nudc theo
Quyét dinh s6 422/QD SNNMT ngay 15/9/2025 cua
S& Néng nghi€p moi truong TP. Pa Ning.

15

41/NQ/2025/
HDQT

24/10/2025

Pong ¥ va théng nhét thuc hién giao dich tin dung
(theo mot hodc nhiéu hoac dong thoi cac hinh thirc
cap tin dung: Cho vay ngan han, trung han, béo lanh,
phat hanh thu tin dung, chiét khdu, bao thanh
toan....) va thong qua cac Hop ddng co lién quan
gilta Cong ty vo1 Ngan hang TMCP Coéng thuong
Viét Nam voi sb tién ti da 1a 51.300.000.000 dbng

16

43/NQ/2025/
HDQT

24/10/2025

Thong qua viée ky két han muc tin dung tai Ngén
hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam.

Giao 6ng Truwong Thoai Nhan — Téng Giam déc va la
ngudi dai dién theo phap luat cua Cong ty C6 phén
Duoc Trung Uong 3 té chirc thue hién cac ndi dung
da dugc HG1 démg quan tri thong qua va thuc hién thu
tuc dé ky két thoa thuén, hop ddng va cac vin ban co
lién quan vé1 Ngan hang phu hop voi quy dinh cia

hap luat.

17

45/NQ/2025/
HDQT

11/11/2025

BS nhiém ba Nguyén Thi Hoai Kim giit chirc vu Phé
Téng Giam déc phu trach chét luong Céng ty C6
phan Duoc Trung uong 3.

Thoi han bé nhiém 1a 5 nam ké tir ngay 11/1 172025
hodc cho dén khi Héi ddng quan tri c6 quyét dinh
khac.

18

49/NQ/2025/
HDQT

19/11/2025

Thong qua giao dich gitta Céng ty C6 phan Dugc
Trung uong 3 voi bén lién quan: Téng cdng ty Dugc
Viét Nam — CTCP vé viéc hd tro cung img va van
chuyén CloraminB vién khic phuc sau mua béo tal
Quang Ngai nhu d xuét cia Tdng giam dbe tai To
trinh s& 44/TTr-TGP ngay 10/11/2025.

19

51/NQ/2025/
HPQT

11/12/2025

Pé nghi Ban diéu hanh tiép tuc cdp nhit sb lidu udc
thue hién két qua san xuét kinh doanh nam 2025 va
ké hoach nam 2026 cua bao céo sd 46/BC-TW3 ngay
3/12/2025 va bao cao HDQT khi c6 su thay dbi.

Pé nghi Ban diéu hanh nghién ctru, phdi hop véi don
vi tu van hoan thién t& trinh vé phuong 4n duy tri tu
cach cong ty dai chung va trinh HDQT xem xét.

20

03/QD-HPQT

12/4/2025

B6 nhiém 6ng Truong Thoai Nhan giit chire vu Tong
giam ddéc Coédng ty C6 phén Duoc Trung uong 3
nhiém ky 2025-2030 va la nguoi dai dién phap luét

cua cOng ty.
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Stt

S6 Nghi quyét/
Quyeét dinh

Ngay

Noi dung

Thoi han 1a 5 nim ké tir ngdy 12/04/2025 hodc cho
den khi Hé1 dong quén tri ¢ quyét dinh khac

]|

04/Qb-HDPQT | 12/4/2025

Ban hanh Quy ché ndi bé vé& quan tri Céng ty CH
phan Duogc Trung uong 3

o)

10/Qb-HDbQT 7/5/2025

Quyét dinh mién nhiém chitc vu K& toan trudng
Cong ty C6 phan Dugc Trung uong 3 do1 voi 6ng Lé
Dang Anh ké tu ngay 07/05/2025

23

16/QD-HDQT | 12/07/2025

B6 nhiém ong Trafm Anh Tuén giit chic vu Ké toan
trudng Cong ty C6 phan Duoc Trung uong 3 tir ngay
12/07/2025.

24

46/Qb-HDQT | 11/11/2025

B6 nhiém ba Nguyén Thi Hoai Kim giit chirc vu Phé
Tdng Giam ddéc phu trach chit lugng Céng ty C
phan Dugc Trung wong 3.

Thoi han bd nhiém la 5 nam ké tir ngay 11/11/2025
hodc cho dén khi Hoi ddng quan tri ¢b quyét dinh

khac.

d) Hoat dong ctia thanh vién Hoéi déng quan tri doc 14p. Hoat dong ctia cac tiéu ban trong
Hoi dong quan tri: Khong

e) Danh sach cac thanh vién Héi ddng quén tri c6 chimg chi dao tao vé& quan trj cong ty:
Khoéng

2. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co ciu cta Ban kiém soat:

STT

Ho va tén

Ty 1€ s6 hiiu ¢6 phan
c6 quyeén biéu quyét

I Ngé Thi Thu Hién 0,04%
% Nguyén Thé Nam 0,11%
3 Pinh Thi Tram Anh 0%

b) Hoat dong ctia Ban kiém soét: (danh gia hoat déng ctia Ban kiém soat, néu cu thé sé
luong cac cude hop cua Ban kiém soat, nd1 dung va két qua ctia cac cudc hop.
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Stt | Thanh vién Chire Ngay bit S6 budi | Ty Ly do
BKS vu dau/khong con 13 | hop BKS | tham | khong tham
thanh vién BKS | tham dy | du hgp du hop
1 | BaNgd6 Thi Thu | Trudng Tir ngay 05/05 100%
Hién ban 01/06/2020 dén
nay
2 | Ba Binh Thi Thanh Tl ngdy 04/05 80% | B4 nhiém tir
Tram Anh vién 12/04/2025 dén ngay
nay 12/04/2025
3 | Ba D3 Hoang Thanh | Tu ngdy 26/4/2024 |  01/05 20% | Mién nhiém
| Giang vién dén 12/04/2025 tir ngay
12/04/2025
4 | Nguyén Thé Thanh Tir ngdy 05/05 100% |
Nam vién 06/05/2021 dén
nay

Trong ndm 2025, Ban kiém soat da t6 chirc 05 14n hop truc tiép va 1 1an ldy y kién d¢é
théng qua mdt sé ndi dung cu thé:

TT Ngay Ngi dung

1 29/3/2025 | Thoéng qua Bao céo kiém soat nam 2024

2 12/4/2025 | Béu truéng Ban Kiém soat nhiém ky 2025-2030

3 6/05/2025 | Phan cong nhiém vu gifta cic thanh vién trong Ban Kiém soat

g 29/07/2025 Théng qua bao cdo KQKD 6 thang diu nam 2025, mét sb van dé
con ton tai cin khic phuc tai con0 ty(virt rac tai Hoa Minh)

Lay v kién cua cac thanh vién vé viéc thu héi tién chénh 1éch tir
16 dt s6 80 Tran Phu.

Thong qua ndi dung bao cao KQKD nam 2025, mét sé ndi dung
lién quan.

5 01/10/2025

6 11/12/2025

Ban kiém soéat da phéi hop vé1 HDQT, Ban Tdng giam ddc trong viée thuc hién chire
ndng nhiém vu duoc giao, phéi hgp trong hoat dong kiém tra, giam sat va kiém soét ndi bd,
phdi hop trong viéc quéan Iy vén chil s¢ hitu, quan 1y phan vén cta Téng Céng ty, diéu
chinh cac Quy ché cho phu hop véi diéu kién thuc té ciia doanh nghiép. HPQT va Ban
Tdng giam dbc da tao didu kién thuan loi dé Ban Kiém soat thuc hién nhiém vy kiém tra,
giam sat, tham gia cac cudc hop ciia HPQT, céc cude hop giao ban ciia Cong ty va cac cude
hop khéac, cung cép day da cac thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong cia Cong ty.

3. Cac giao dich, thit lao va cdc khoan lgi ich cia Héi dong quan tri, Ban Tong gidm doc va
Ban kiém sodt
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a) Luong, thuong, thu lao, cac khoan lo1 ich:

pi

Thu lao Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat

»
STT Ho va tén Chire danh Thu Iz:o/ nam Ghi chil
(d6ng)
1 Dinh Xuan Hén Chu tich HDQT 119.110.000
2 Truong Thoai Nhan Thanh vién HPQT 66.660.000
4 NgwinHuyThaih | Thésh viéh HBQT 16.665.000 | Mien nhiém tr
(o4
guyén Huy Than anh vién 665. ngdy 12/04/2025
5 Tran Thi Minh Thanh vién HDQT 66.660.000
6 ” . . Béu bd sung tir
x A a A n . ] 0 (=]
Nguyén Hoang Diép Thanh vién HBDQT 38.885.00 ngay 12/04/2025
] Ngé Thi Thu Hién Trudng ban KS 60.000.000
8 Dinh Thi Trdm Anh Thanh vién BKS 27.000.000 | Bau bo sung tir
ngay 12/04/2025
9 D6 Hoang Giang Thanh vién BKS 9.000.000 | Mién nhiém tir
ngay 12/04/2025
10 Nguyén Thé Nam Thanh vién BKS 36.000.000
Tong cong 439.980.000
> Luong, thudng cia Ban Téng giam déc:
STT Ho va tén Chiic danh Luong,
thuéng/ nam Ghi cha
(déng)
| Truong Thoai Nhan | Téng giam dbc 586.000.000
2 x . ... | Photong giam dbc Bé nhiém tir ngay
N Thi Hoai K ek 86.908.420 i
SUyer T oAl B trach chét luong 11/11/2025
¢) Giao dich ¢b phiéu cla cb déng ndi bd: Khong
d) Hop ddng hodc giao dich véi ¢d dong ndi bé:
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: Thai é
i Moi o diém Nehi e/
Téntd | quanhé | SéGidy | Diachi | giao | ~oniauyet N p Ghi
STT | chirc/ca { lién quan | NSH*, ngay | trusé dich Quyef gl I;IOI dplng,‘ ¢ luopg, chu
nhin | véi cong | cip, noicdp | chinh vai i Eanggiar giaoidichy
9 aon3 PHDCD/
o HDQT
Giao djch gii’ra Cong
ty C6 phan Dugc
Trung vong 3 véi bén
lién quan: Tong cong
12 Ngb ty Dugc Viét Nam —
Téng T Tat TO, ' CTCP v& viéc hd trg
cong ty ) 0100109385 Van Nady NQ so cung ung va vg‘m
1 ngc Cong ty 2 S& Miéu - 28711/ 49/NQ/2025/ | chuyén 'ClorammB
Viét me KHDT TP Quoc 2025 HDQT ngay | vién khac phuc sau
Nam - Ha Nobi ' T 19/11/2025 mua bdo tai Quang
CTCP ' Giam, Ngii:
Ha Noi Vién nén Cloramin B
—~ 6 lugng 285.000 |
vién — Tong gia tri \\
giao dich: \Ok
102.600.000 ddng |  \o)

d) Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri céng ty: Cong ty ludn thue hién dung theo céc.;/
quy dinh v& quan tri cong ty. &

VI. Bao cao tai chinh
1. Y kién kiém todn

Don vi kiém toan: Cong ty TNHH Emst & Young Viét Nam, s& Gidy CN PKHN
kiém toan sé: 1067-2023-004-1.

Pon vi kiém toan cho y nhu sau; “Béo céo tai chinh d& phéan anh trung thuc va hop
ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai ngay 31 thang 12 nam
2023, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam két
thiic ctng ngdy, pht hop véi cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan Doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phéap ly ¢6 lién quan dén viéc I4p va trinh bay Béo cdo tai
chinh”.

2. Bdo cdo tai chinh diroe kiém todn -

B4o c4o tai chinh nam 2025 ctia Céng ty C& phin Duge Trung uong 3 duoc kiém
toan bai Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam, duoc dang tai ddy di trén website ciia
cong ty tai dia chi: www.duoctw3.com

&
/
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