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I. THONG TIN CHUNG
1. Théng tin chung

Tén giao djch:

Tén giao dich bing Tiéng Vidt
Tén Cong ty bing tiéng Anh
Tén Cong ty vit tit

M4 o phiéu

Gidy chimg nhin ding ky :

doanh nghiép

Vin ditu 1§
Vén didu 1€ hién tai
Vén diu 1 cia chi sév hiru

Thing tin lién lac
Pia chi

bién thoai
Fax

Email
Website

M ¢ phiéu
San giao dich

Gidy CNDKDN

VDL hign tgi

Vén thye gop hién tai

: CONG TY CO PHAN BCG LAND

BCG LAND JOINT STOCK COMPANY

: BCG LAND

: BCR

Sé 0314922132 do S& Ké hogeh va Piu tr TP.HCM edp
dang ky Hin dAu ngay 15/03/2018, dang ky thay déi Lin thir
13 ngay 21/12/2023

: 4.737.999.130.000 déng

: 4.737.999.130.000 dong

. 22A Puimg sb 7, Phudng An Phii, TP, Thii Dire, TP. H6 Chi

Minh, Vi§t Nam

(028) 2221 6868

: (028) 2200 3168

: infof@begland.com.vn
:  www.bcgland.com.vn
: BCR

: UPCOM

. 860314922132 do S& Ké hogeh va Ddu tu TP.HCM cilp ding

ky lin diu ngdy 15/03/2018, dang ky thay dbi lin thir 13 ngay
21/12/2023

© 4,737.999.130.000 dong

: 4,737.999.130.000 ding

2. Qua trinh hinh thinh va phit trién

Thinh 1jp
Bdo cdo thudmg nién 2024
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Niim 2018: Thnh lap CTCP BCG Land trye thue Tdp dodn Bamboo Capital voi sb von diéu 1§
ban ddu 14 600 (sdu triim) ty ddng, tdp trung phét trién ming Bit ddng san. Giai dogn thanh ldp ¢
03 eb dong séng 1ip (02 td chirc va 01 c4 nhin). Cong ty di khanh thanh Casa Marina Resort tai
Ghénh Ring, Quy Nhon vi ddng thé Malibu Hoi An tai Dign Ban, Quing Nam.

Hop tie phat trién vi mé rjng quy md
Nam 2019:

BCG Land thye hién ting vén diéu 1§ 1én 1,000 (mdt nghin) t¥ ddng nhiim ciing cd, ning cao tiém
lwe tii chinh dé trién khai cic dy dn bit djng sin,

Thira huémg uy tin, tiém lye tai chinh vimg manh cing ddi ngdl quén 1y gidu kinh nghi¢m ciing nhu
duge sir hd tro tir Céng ty me vi céc thanh vién nim trong mang ludi hé sinh thii cha Tip doin
Bamboo Capital, BCG Land tip trung déu tu viio phin khie bét dong sin cao clp tai cac vi tri dic
dia trén ci mude, cic hoat dong dat duge:

- Khéi cong dong thd dyr dn King Crown Village giai dogn | gbm 17 ciin biét tht cao cdp tai
Phuimg Thio Bién, Quin 2, TR.HCM.

- K¥ két hop téc chién luge véi Radisson Hotel Group dé quan Iy viin hanh Dy an Malibu Hgi
An,

Nim 2020 :

e BCG Land thyc hign ting vén diéu 18 1én 2.000 ty ddng, tgo didu kién 1i chinh vimg chic dé
tham gia viio cic hoat ddng tr viin diu tw, hop tic phat trién cac dy dn bt ddng san trai dai tix
Biic vao Nam.

e Céc hoat ddng dat duge:

- Pong thd Dy én Casa Marina Premium quy md 160 cin bigt thy ddi hurdmg bién tai Ghénh
Réang, Quy Nhom, Binh Djnh.

- Péng thé Dy éin King Crown Infinity véi 724 ¢an hé, 91 van phéng, 27 ciin shophouse va 16
thuromg mai tai trung tm TP. Thi Birc, TP.HCM.

Phiit trién manh mé
Nim 2021:
. BCGLmduignkhajmangmé hing logt cdc Dy dn nghi dudmg va nha & 48 thi tai cic tinh
thanh trong diém du ljch va TP.HCM
e Ciic hoat djng dat duge:

- Dong thd Dy dn Hoian d'Or vii quy md 52 ciin biét thy, 300 condotels, 202 ¢in shophouse,
khéch san § sao, khéich san boutique tai phirimg Céim Nam, Thinh phd Hji An.

- Dong thd Dy én Casa Marina Mili Né véi quy mé 33 biét thy va toa khéch sgn cao 20 ting.

- Dong thd 33 ciin Khu bigt thy cao cip thude dy dn Amor Riverside Villas tgi Binh Chénh,
TP.HCM.

- BCG Land ban giao Dy dn King Crown Village giai dogn 1.
. BCG Land khai trong toa nha viin phong méi tai Phudmg An Phit, Thanh phd Thi Dire,
TP.HCM,
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- BCG Land va Lotte Land (truc thude Lotte E&C — Hin Quoc) da ky két thoa thudn hop tic
chién luge dé ciing phat tridn cac dw dn bit dfng sin tgi Viét Nam.

- Thang 11/2021, BCG Land ky két hop tac chién luge véi ba ddi tic The Ascoit Limited,
BIDV v Vietinbank. Theo thoa thudn ky két, The Ascott Limited - thuong hiéu nha diéu
hanh kinh doanh dich vu liru trit quée té 1ém nhiit thé gii dén tir Singapore s& cung cip dich
vy quén 1y véin hanh d6i véi Dy én King Crown Infinity va Ngin hiang BIDV va Ngiin hang
Vietinbank s& 14 2 dom vj tii trg nguwéni mua cia Dy én.

Tiép tuec ting trrgmg quy mo
Niim 2022:

e Vi muc tiéu tao tién d& tii chinh vimg chic dé tham gia vo céc hogt dong tr vin dilu tu,
hop tac phat trién céc dy 4n bit dong san dang mé rong, tinh dén thii diém hién tai, BCG
Land thue hién ting vin diéu 12 1én 4.600 (Bdn nghin sdu trim) ty dong.

« BCG Land dinh hudmg tip trung phit trién Khu dé thj cao efp quy md lém va Khu cdng
nghiép véi danh muye dy dn trii dai khip cd nude.

o Tinh dén 31/12/2022, téng gid tri thi san cha BCG Land 1a 11.557 ty déng. Chién huege déu
tir etia BCG Land tip trung vao phét trién bén vimg va bio todn von,

Nim 2023:

o Ngity 01/08/2023 Cong ty duge UBCKNN chip thudn dang k¥ cong ty dai ching theo Céng
viin 56 5132/UBCK-GSPC.

o Ngiy 22/08/2023 duge VSDC cip Gifly chimg nhin ding k¢ chimg khodn 50
10/2023/GCNCP-VSDC.

» Ngiy 01/12/2023 duge HNX chép thudn dang ky giao djch cb phiéu sb 1215/QD-SGDHN.
o Ngiy 08/12/2023 HNX thong béo ngay giao dich ddu tién cd phiéu trén san Upcom.
Nam 2024:

o Ngiy 06/08/2024, Cong ty hodn tiit vie chi trd ¢d tire bing b phiéu, Qua dé, vin didu 1¢
cila chng ty dat 4.737,999.130.000 déng

3. Nginh nghé vi dja bin Kinh doanh
a. Nganh nghé kinh doanh
Cing ty hoat ding chinh trong linh vye phit trién cie dir 4n Bit djng sin, bao ghm:

Biit djng sin Nha & va Khu dd thi: BCG Land pht trién nhiéu di dn véi kién tric dge ddo, vit
ligu thén thién véi méi tridmg tao nén khong gian song ddng cdp, sang trong, gop phan phdt trién
vé thay doi dign mao dé thi tai dia phiremg.

Bir dpng sén Nghi dudng: BCG Land ludn mang tdm rhin phér trién dy dn Bdt dong san Nehi
dirimg bén vimg vii thoi gian tie thiét ké dén vin linh. Nhitng céng trinh cia BCG Land hiimg dén
vige sie dung ndng lirgmg t4i tgo, dimg var ligu thin thign véi moi tricomg, két hop viri nhitng bdn sdc
vin héa dia phieang d¢ thire hign cde hoat ding mang lai traf nghiém dic ddo cho du khach va han
ché 16i da vige tac ding dén h¢ sink thi e nhién.

Trong cde die dn bdt dong sin nghi duting cia mink, BCG Land ludn két hgp véi cde don vi vin

Béio cdo thuémg nién 2024 6



hénh uy tin quéc 8. Vige nay khing tao ra nguon thu tryec tiép cho BCG Land niumg mang lai cho
khdich hang tréi nghiém 6t nhdt vér tgo gid tri thiing die cho cde sian phdm ma Céng ty cung cdp.

Bit dpng sin Khu cong nghigp: Cing v sw chuyén dich ciia chudi cung iimg toan cdu gdn ddy,
Bt doing sin Khu cong nghiép hiva hen sé tro thanh thi tricimg s6i dong trong tiwomg lal. BCG Land
4 nhanh ching bét kip xu thé d6, 1dp trung phdt trién cde ki cong nghiép tai tinh, thanh phé Céng
nghiép cdp 2 cd két ndi tdt véi ede cum cang bién quan trong, dwge die dodn s& tré thanh tam diém
toan nganh trong dai han.

b, Dia ban kinh doanh

Céng ty €6 tru s& chinh tai S 22A, Duimg sb 7, Phuomg An Phi, Thinh phd Thi Dire, Thanh phd
Ho Chi Minh, Vigt Nam.

Cée dy 4n cita BCG Land trdi dai tir khu vyre mién Trung vio khu vire Dng Nam Bg. Cy thé, cde
dyr n céin hd, nha & dugce phit trién & cic khu dd th, khu vire dong dén cu, gin cic dich vy tién ich,
ha tiing hign dgi nhir Long An, Tp.H& Chi Minh; cic dyr dn biit dong sin nghi dudmg duge phit trién
& nhimg dja diém ¢6 didu kién tr nhién thudn loi, thu hit nhidu khach du lich vi ¢6 ha ting giao
thdng phit trién nhir Binh Thudn, Quing Nam, D Niing, Binh Dinh. Trong ké hogch trung han,
BCG Land ¢6 ké hoach mé rong hoat dong, phit trién cde di dn & khu vire mién Bac.

4. Tim nhin, S& ménh va Gid trj ebt 15i

Fim nhin Sir micnh Coiih tref it 1o

BCG Land dinh hudmg tré | La thuong hi¢u bat ding sin Vi¢t Nam, | Phat trién
thanh nha phdt trién bit ding | BCG Land khong ngimg tién phong vi
sin uy tin hang ddu Viét Nam | khao khat trong vide tao dyng uy tin,
vt khu vye. phit trién bén vimg, mang lgi lgi ich i | Chia s
da cho b déng va cing dong. Tin ciy

Trach nhig¢m

Tién phong

5. Gidi thwimg vi chimg nhin tiéu bicu

Niim 2019

Cée giai thudmg da dat duge ciia Dy 4n Malibu Hi An:

+ Gidi thuémg Dot Property Ddng Nam A & hai hgng myc “Dyr dn Biét thyr Nghi dudmg cao cip
hudmg bién tit nhit Dang Nam A™ vit “Dy dn ciin hi nghi duémg co thict ké dep nhat Dong Nam
A",

+  Gidi thuomg “Dy dn voi thiét ké tidu biéu” trong chuwong trinh binh chon Bét ddng sén tiéu biéu
Viét Nam 2019 do Béo Nhip cdu dfu tur thye hién,

Néam 2020

+ Dy én Casa Marina Premium duge Dot Property Vietnam Awards 2020 cong nhin “Biét thy
nghi dudmg v Khu phire hgp Du lich t6t nhit ndm 2020,

+ BCG Land duge Dot Property Viét Nam Awards 2020 cong nhin “Nha phat trién Bt djng sin
bén vimg hang diu Viét Nam nam 2020",

Niim 2021

+ Dy én King Crown Infinity duge vinh danh & hang myc 14 “Dy dn phire hop cao cfip ¢6 thiét ké
kidn triic dep nhdt Viét Nam niim 2021" i gidi thuémg Dot Property Vietnam Awards 2021.

Béo cdo thudmg nién 2024 7
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+ Dy #n King Crown Infinity duge vinh danh véi hang mye gidi thuémg “Dy én chung cu cao cip
1t nhit tai TP.HCM " tgi gidi thuémg PropertyGuru Vietnam Property Awards 2021.

+ Dy én Casa Marina Premium duge vinh danh gidi thuemg *Khu nghi dutmg c6 thiét ké kién tric
dep nhét Viét Nam niim 2021 tai 1€ trao giai PropertyGuru Vietnam Property Awards 2021,

+ Dy én Casa Marina Premium durge vinh danh gidi thuémg “Khu nghi dutmg c6 thiét ké kién tric
dep nhét Chiu A nim 2021" tgi 12 trao gidi PropertyGuru Asia Property Awards 2021.

Niim 2022

+ BCG Land duge vinh danh trong Top 10 “Nha phét trién Bét dong sin hang ddu Viét Nam" tai
1€ trao giai BCI Asia Award 2022,

+ BCG Land duge vinh danh “Nha phét trién Bit déng sin kién tao phong céch song tdt nhit Vit
Nam” tai & trao giai Dot Property Vietnam Awards 2022.

+ Dy in King Crown Infinity duge vinh danh 02 giai thuémg quan trong tai hang myc “Dy én phire
hop t5t nhit” va “Thiét ké kién tric cin hd chung cur cao clip xuft sic nhit” tai 1€ trao giai
Property Guru Vietnam Property Awards 2022,

6. M hinh quin tri, co eliu t chire

a. So do td chive vé qudn i

Béio edo thudmg nién 2024 8
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b. Mé hinh quén tri va co cdu 16 chire
Pai hii ding cd déng:

DHDCD 14 co quan ¢b thim quyén cao nhét ciia Cong ty. PHPCD thuimg nién duge td chite mdi
ndm mdt (01) ldn va co thé hop bit thuémg. Dja diém hop DPHDCD duge xic dinh la noi chi toa
tham dir hop vi phai & trén lanh thd Viét Nam.

DHBCD 6 quyén by, mi#n nhi¢m, bai nhi¢m va thay thé thanh vién HDQT; théng qua ké hogeh
phit trién ngin hgn v dai han cia Cang ty; bd sung va sim ddi Diku 1& Cong ty, quyét dinh mire ¢
tirc thanh todn hing ndim, lya chon cong ty kiém todn; va cde quyén khic theo cde quy dinh cy thé
trong Diéu 1& Hogt ddng ciia Cdng ty vi theo quy dinh cila Phip lujt,

Héi ding quin tri:

HPQT la co quan quan 1¥ cila Cong ty, €6 todn quyén nhin danh Céng ty dé quyét dinh thye hign
cde quyén va nghia vy cia Céng ty khéng thude thim quyén ciia PHDCD. HDQT chju trich nhigm
dim béo hoat ddng ciia Céng ty tudn thi cée quy dinh phap lugt, Didu 1 va cde quy dinh ni bd cla
Cbing ty, dbi xir binh diing dbi voi 1t ca cb dong v 10n trong loi ich cia ngudi 6 quyén loi lién
quan dén Cong ty.

Tinh dén ngdy 31/12/2024, HDQT Cong ty ¢b 10 thanh vién va cac thinh vién HDQT déu dip (mg
ddy di cde tiéu chudn va diéu kién theo quy djnh ciia Luit doanh nghiép vé phép ludt hi¢n hanh.

Ban Kiém sodt

Ban Kiém sodt gdm 03 thinh vién, ¢6 quyén han va trich nhiém sau ddy: Kiém tra tinh hop I, hep
phip, tinh trung thye vi mire db cin trong trong quan 1y, diéu hanh hoat ddng kinh doanh, trong 16
chire cong tdc ké todn, théng ké v 1gp BCTC; Thim dinh béo cdo tinh hinh hogt dng kinh doanh,
BCTC hang nam. hing quy va sdu thing cia Cong ty me vi cdc Cang ty thanh vién, bio cdo dinh
gié cong tic quin 1§ cia Hai ddng quin trj cho DPHDCD; Kién nghi BPHDCP cic gidi phap sim doi,
bé sung, co cdu t chirc quén 1y, diéu hanh cdng viée kinh doanh cia Cong ty.

Ban Di¢u hiinh

Ban diéu hanh chiju trich nhigm truée HDQT va DHDCD trong viée didu hanh Cong ty nhim dim
béo Céng ty hoat ddng tudn thi quy dinh phép ludt, hogt ddng hiéu qué, vi lgi ich coa Céng ty, cac
Cb déng va cée bén c6 quyén lgi lign quan, theo chién luge va ké hogeh kinh doanh da duge HDQT
v DHDCD phé duyét. Ban didu hinh bao gbm TGP, cic Pho TGD, Gidm ddc ti chinh va K& todn
trudmg.

¢. Cde cong tv con, cdng ty lién két
i, : BaY. Finh vire VL iy Iy 1E hidn Ty 1§ loi
R, LEREORIED HEC SXRY @ hiim by iing) qul'g.-'qf'l el
Cing ly con
| | CTCP Sao Sang | L17-11, ting | Kinh doanh 340 65% 65%
Sai Gon 11, Téa nha | bit djng sin,

VinCom quyén sir
center, 72 LE | dung dat
Thinh Tén, P | thuje chi si
Bén  Nghé, | hin, chi sir
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Quin 1, | dung hofic di
TP.HCM thugé
2 | CTCP du lich |QLID, Khu|Kinh doanh 400 70% 70%
Casa  Marina | phé 1, Phutmg | bit dong sin,
Resort Ghénh Réng, | quyén  sir
TP. Quy | dung  dit
Nhon,  Tinh | thude chii sé
Binh Dinh hire, chi sk
dung hodc di
thué. Dich vy
luu tri ngﬁrl
ngay
3 | CTCP Thuwomg |27C  Qubc | Quéing cdo 20 65% 65%
magi Vxperia Huomng,
Phutmg Thao
Dién, TP. Thil
Bire, TP.HCM
4 | Céng ty TNHH | Khbi 1. | Kinh doanh 564,66 89% 89%
Indochina Héi | Phudmg  Dién | bt djng sin,
An Beach Villas | Duong, Thi Xa | quyén  sir
Pién  Ban, | dyng  di
Tinh  Quang | thude chi sd
MNam hitu, chha s
dyng hojic di
thué
5 | Céng ty TNHH | Cén Biip, | Kinh doanh 398 | 50,1% 50,1%
Du lich Sinh|Phuomg Cém | bt ddng sin,
thai Con Bdp | Nam, TP. Hdi | quyén  sir
An, Tinh | dung  dit
Quang Nam | thude chit s&
hiru, chi sir
dyung hojic di
thugé
Céng ty lién két trye tiép
1 |[CTCP Pidu tr|218 V& Vin|Kinh doanh 1.700 49% 49%
Thueng  mai | Ngin, Phuimg | bt djng sin,
Dich wvu Gia | Binh The, TP. | quyén  sir
Khang Thii Pire, | dung
TP.HCM thude chi sé
hiru, chi sir
dung hoje di
thué
Béo cho thudmg nién 2024 11



2 |CTCP  BCG|27C  Qubc | Trong rimg, 200 26% 26%
ECO Huong, chiim s56¢C
Phutmg Théo | rimg va vom
Pién, TP. Thu | giong ¢y
Prire, TP.HCM | 1m nghiép.
Céng ty lién két gidn tiép
| | Céng ty TNHH | Quéc 1§ 1D, | Dich vy lwu 400 25% 17.5%
Phoenix Khu wie 2, | tril ngiin ngay
Mountain Phutmg Ghénh
Rang, TP. Quy
Nhen,  Tinh
Binh  Dinh,
Viét Nam

7. Dinh hwing phit trién

- | 3 : L5 -
a. Cide muc ¢ i

Vi thé cing ty

Mue tiéu trér thinh nha phdt trién bdt ddng sdn quy md Iém hing diu Viét Nam va khu vye voi hing
logt dy in thude phén khtic cao clip. mang lai khéng gian sang trong, diing ciip cho khéch hing, BCG
Land ddy mgnh cling nhir hoan thién nhanh céc dyr dn dang thye hign, quan sat thi truémg va trién
khai thiin trong nhimg dy 4n méi trén co so tin dung quy dét c6 sfin voi loi thé vij tri va thuong hiéu
da co.

Hogt djng M&A

BCG Land dinh huémg wu tién M&A cde dy n dé mang lgi lgi ich ti chinh, chon loc cac dy én
tiém niing va phit hop dé mang lai dong doanh thu t6t nhit, khing bj thy dong vé thanh khodn dong
tién ciling nhir higu qua kinh doanh.

Quan tri

Céng ty nd lye tip trung vito cong téc quan trj, dam bao hii hoa lgi ich gila cic bén, tpo sy minh
bach théng tin trén thi treémg nhim thu hit céc dong vin trong va ngodi mrde.

Nhiin sy

Yéu 16 con nguin lubn duge BCG Land quan tdm, Cong ty xily dyng ddi ngli nhin sy chuyén mon
ké thira, co ché thu hit nhéin tai, ché d dai ngd, 1 chire b may chuyén nghiép.

Cing ngh§

Céng ty con thyre hign chién luge sé hoa, xiy dung va cii tién lién tye nén ting cong nghé dé ning
cao khd ning canh tranh va clng o vi thé.

b. Cédc muc tiéy trung va dai han ctia Cong fv

Trén con duémg hwdmg i mot doanh nghiép bt dgng sin quy md Iém, BCG Land xdc dinh vj thé
chién hrge tip trung vao céc linh v chil chét nhur diu t, phét trién dy dn bt dong san phin khic

cao cdp tip trung & ede thinh phd 1ém va trung tim du lich. Bén canh d6, Cong ty ddy manh ming
bit dong sin khu céng nghiép dé don diu xu thé khi Viét Nam dang trong giai doan phit trién manh
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vil lin séng vén dilu tu nude ngod tre tiép (FDI) chiay manh vio Vit Nam.

Dinh huémg trong 5 nim: BCG Land trdr thinh mt trong nm nha phat trién BDS thujc nhém dén
ddu cia Viét Nam, hutmg dén clic dy an BDS nha & va db thj cao ciip, BDS nghi dutmg cao cdp,
BDS khu cong nghiép quy md 16 tgi cdc tinh cic tiém ndng phat trién cao.

¢. Mug tiéu ddi véi moi triedmg, xd hoi va cdng dong

BCG Land tiép tyc nghién ciry, thidt ké khong gian xanh, phit thii thép trong mdi sén phém dwa ra
thi truémg phyc vy chién luge phat trién bén vimg cda Cong ty v mye tiéu chung Net Zero cla todn
thé gi6i. Cong ty trién khai thir nghiém viéc tiéu thy dién tir nguon niing hegmg ti tao nhur dign mat
trii, dién gi6 thay cho cdc ngubn nfing lugng d& gly tdn hai dén méi truomg. Tir d6, Cong ty co thé
ciit gidm lugmg carbon phit sinh, han ché gdy  nhiém méi truémg trong qué trinh vin hanh dy én.

Phit tridn xa hoi: Chiing 13i ¢b gling hodn thinh ddy di nghia vy vé trach nhiém véi cong dong,
dong gbp vio sy phat trién kinh té ciia dit nirde, tao viée [am cho lue luong lao dgng tai dja phuong.
Cong ty ludn dam bio mye tiéu phat trién hoat ddng kinh doanh di di véi sy phat trién cia xa hii.
Hiing néim, Cong ty trich mét phin lgi nhujin dé tai trg cho cde chuong trinh tgo ra céc gid tr tich
cyre cho ¢dng dng, gép phin viio sy phit trién bén vimg ciling nhu ting nhin dign thuong higu cia
BCG Land.

8. Quin trj rii ro
. ¢ dic frf rii r

BCG Land xéc dinh QTRR la mdt phiin quan trong trong quén 1y doanh nghigp cn dic biét chi
trong. Hogt ddng QTRR tai Céng ty hudng dén ede mue tiéu gidm thidu edc rii ro ¢ thé inh huémg
dén tai san, danh tiéng va khi néing hoat ddng ctin BCG Land, bao gbm:

- Xde dinh céc rii ro tim dn ma Céng ty co thé dbi mit, bao gbm rii ro tai chinh, phdp 1y, cing

nghé, nhin sy, vi mdi trudmg;

- Thiét liip hé thbng kiém sodt ndi by, chudn bi ké hoach fmg phé khin cdp;
- Tén dyng co hdi mt cich co kiém sodt, qua dé 151 wu hoa lgi ich kinh té cho Céng ty;
Xiy dymg co ché gidm sat v bio céo riii ro lién tyue trong todn Cong ty.
b. Nhén dién va phdn tich rii ro
Trong qué trinh hogt ddng kinh doanh, BCG Land phii d6i mit véi céc rii ro bao gbm:
% Rui ro kinh té

Theo Téng cyc théng ké, GDP niim 2024 ude tinh ting 7,09% so véi nam trude, chi thip hon toc
dd ting cia céc ndm 2018, 2019 va 2022 trong giai doan 2011-2024. Kinh té todn ciu ndim 2024 ddy
bién déng, xu huémg va sy kién ndi bit dang dinh hinh twong lai dil biit ddu 19 dign. Tir sy ting
trurémg khong déng déu gifra cde khu vize, cling thiing dja - chinh tr leo thang, cho dén sy diéu chinh
chinh séch tién 18 va sy ndi Ién ciia céc nginh cong nghiép méi. Birc tranh kinh té thé giti niim 2024
phén énh tinh phirc tap vi da chiéu ciia mt nén kinh té toan cdu dang chuyén minh manh mé

Pé (mg pho trirde sy bién ding ctia nén kinh 1€, dji ngli nghién ciru vi phiin tich thj trudng lién e
theo dai di&n bién thi trudmg, sy thay doi cée yéu tb vi md vi vi méd,... Tir do, Ban lanh dgo dym trén
béo cdo dé dua ra cée chidn luge, giai phip i v

% Riii ro lai sufit
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Trong ndm 2024, NHNN tidp tye duy tri 15i sudt diéu hanh & mire thap dé dinh hudémg thi truimg
gidm 18 sufit cho vay hd trg doanh nghi¢p va nguin din. Mt bitng 1ai suft cho vay d6i voi cde giao
dich phat sinh méi cia cic ngin hing thuong mai da giam 0,44% so véi niim 2023, Pdy li bude di
thé hign sy chit ddng ciia NHNN, phit hgp véi dién bién, tinh hinh trong v ngodi nude, hd trg thic
dily tang treomg kinh 1€ gin voi kidm sodt lam phat. Sy bién ding vé 1i suit thong qua ban hanh
ciic chinh sach tién té ¢6 thé tic dong déng ké dén hoat dng kinh doanh cia cic doanh nghigp co
huy ding vén vay nhur BCG Land, Ngodi ra, nhu cdu mua nhi cling duge cai thign vi ngudi mua
nha trén thi truémg so cip sit dung von vay, chit yéu i vay dai han véi 18i sudt thi ndi.

Trong béi cinh 18 sudt ¢6 nhimg didn bién kho lutmg, Céng ty theo sit bién dong thj trrimg d€ dua
ra cic chién lwge hop 1y. Cong ty & cao viée quan trj nili to & giai dogn ndy nhung viin cdn ddi
ngudn vin phit hop dé dap tmg nhu ciu vén cin thiét cho hogt dng kinh doanh.

< Riii ro phap lujit

BCG Land hogt djng dui hinh thire Cong ty Cb phéin, chju dnh hirémg ciia hé thong phip lujt Vigt
Nam nhur Lujit Doanh nghiép, Lufit Bédu tur vé cac lujit lién quan. BCG Land con la cdng ty dai ching,
diing ky gino dich tai SGDCK Ha Nji, Cong ty con bj chi phéi bii Luiit Chimg khodn, cde quy dinh
ciia SGDCK, cic Thing tu, Nghj dinh ¢6 lién quan. Ngodi rn, BCG Land kinh doanh trong linh vyre
bét ddng sin nén ciing b tac ddng dén tir cée viin ban lut lién quan nhu Luft Xdy dymg, Luit Dét
dai, Ludt Nha &,... Hién nay, hanh lang phép luft Viét Nam thuomg xuyén thay déi dé phit hgp vai
xu huréng hdi nhip cia ddt nude it nhidu anh huémg dén hogt dong kinh doanh cia Cong ty.

Nhin dién duge riii ro phap 1y, Cong ty ludn cy thé héa cdc quy dinh lujit phip thong qua ban hinh
cdic quy ché, quy dinh tudin thi nghidm nglt cdc luft dinh lién quan dén hogt déng kinh doanh ciia
Cong ty va viin bin huong din thyre hign di kém. Péng thisi, BCR lién tyc cfip nhit syr thay doi vé
lufit phép, nhit 1 trong giai dogn nén kinh té dang t4i co cliu, én dinh khung phap 1y.

% Riii ro phiip Iy dy din

Nginh bt djng sin nim 2024 d duge thio g& vudng mic vé hanh lang phép 1y nhir quy hogch dét
dai, thi tye phé duyét dy 4n didu da khién nhiu dy 4n Bét dong sin dong bang, khong thé trién khai
trong nhidu niim thing qua cée quy dinh sira d5i Lujt Dét dai, Luft Nhi &, Ludt Kinh doanh bit
ding sin da duge Qubc hdi théng qua va cb higu lye thi hanh tir ngay 01/08/2024. Tuy nhién céc
quy dinh ndy vin céin thivi gian dé cde co quan tié tuc ban hanh edc quy dinh, thong tr hutmg din
thyre hién cu thé rdi mai bit diu tic dong tich cye dén thi truimg va cdc doanh nghiép bit djng sin
nhu BCG Land.

Vi viiy, Cong ty thudmg xuyén theo dai va tufin tha ddy di phip 19, trinh gdp phii nhimg vi pham
anh huwémg dén uy tin ciia doanh nghiép. Dbng thir, Céng ty chudn bj cée chién luge phit hop dé
néim béit co hdi khi cde khé khin vé phap 1y dirge gidi quyét vii cdc chinh sach hd trg duge ban hinh
tir Nhi murée,

% Riii ro vé tai chinh va tin dyng

Ciing nhu ce doanh nghiép bét dng sin khic voi danh mye dyr an da dang, khi thi truémg chung
khé khiin, hogt ddng kinh doanh bi chimg lgi, dy én trién khai giip kho khan, nhimg rii ro lién quan
dén dp lyre dong tién, cdc chi phi phéi trd 14 it ddng cén nhic khi céc dy dn bit djng san duge tai
try thing qua cac ngudn nhu dong tién tir hogt dng kinh doanh, bin vdn cd phin, tin dyng ngan
hing, trai phiéu. Do vdly, sirc khde tii chinh ciia BCR phy thude nhiéu yéu t& bén ngodi nhu tinh
hinh kinh té chung, kha nfing cung cp vén cia céc b chire tin dyng, hé théng phap 1y va céc chinh
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sich tién 1é trong nude.

Nhin dién dwge riti ro dic thil cia bit ddng sin, Ban linh dgo véi nhiéu nitm kinh nghié¢m luén dua
ra nhimg giai phdp gitp Cong ty sin sing ddi diu tnrde nhimg bién ddng cia thi trudmg. Nhim cdi
thién st khoe tai chinh, tao ra co cdu vén linh mgnh va bén vimg, Cong ty tién hanh gidm don by
thi chinh v xdy dyng ké hogch ting vin, da dang ngudn huy déng von, tim kiém cde nha diu wr
chidn luge trong va ngodi nude. Dbng théi, Cong ty nd lye thye hign diy di yéu cu phip Iy giip
dat didu kién trién khai dy 4n diing theo tién 4§ da dé ra.

& Riii ro d& bi, gidi phéng mit bing

Khung gid diit méi cho giai doan 2020 - 2024 dd duge ban hanh véi mirc ting chung 20% so véi
giai dogn 2015 — 2019, Gi dit tang cao ¢6 thé gdy ra nhilu dp lyc ti chinh hom 1én doanh nghiép
do sy gia ting tién sir dung dat, gia dén b, chi phi gidi phong mit biing. Bén canh do, nhimg sy thay
d6i lién quan dén khung gia ddt trong Lugit dit dai (sira dbi) c6 thé lim bién dbi chi phi va gid ban
san phim clia Céng ty trong twong lai.

Céng ty lubn tinh todn k§ ludng cic chi phi phat sinh trong qua trinh hogt dgng, dit ra chi tiét cac
ké hoach vé doanh thu va lgi nhudn trong trong lai dé theo sit vii ddm béo toc dd trién khai cla cc
cOng trinh, dy én.

* Rii ro egnh tranh

Syr ting truémg manh cia thi trutmg béit ddng san trong nhimg ndm gn diy véi nhidu yéu td hi trg
dén tir chinh sich Nhi nude. Cée cong ty trong ngiinh lién tyc chao ban cée dyr dn mdi tgi cde vj tri
khic nhau va phén khiic din trai, dap (mg da dang nhu cdu khach hing khién cho sy egnh tranh trong
nganh cing tré nén gay git. HE qua 14 sir gia ting chi phi sit dung dit, chi phi nguyén viit lidu xdy
dung, thidu nhi thiu xdy dyng ¢6 niing lyre, diu thiu ddt dai gay git va dir thira ngudn cung bt djng
s4n.

Pé phong ngim rii ro cgnh tranh, Céng ty ludn nghién ciru thi truémg, niim bit cée xu hudng tiép
dién trong ngdnh dé kip thi dua ra sy i méi trong sén phim ph hgp vii nhu cAu cia khich hing,
néing cao uy tin thuong hi¢u. Tir 44, Cang ty thu vé dong tién dn dinh gitp cai thi¢gn ning lyc tai
chinh, kha niing trién khai cdc dy dn méi,
< Rii ro mbi trwimg

Trong qua trinh trién khai dyr in, tir vige thye hién giai phéng mit bing dén thi cong cong trinh,
cic cinh quan hién trang ty nhién noi trién khai dyr én it nhidu chiu tic djng, dnh hudmg, D¢ gidi
quyét viin dé nay, Cong ty thyre hi¢n vige danh gid tic dng 1én méi truimg ciia timg dyr dn dé dira
ra bién phép gidm thiéy nhimg dnh hutmg d6. BCG Land con duy tri thue hién cée chién dich bao
vé mdi trutmg nhur sir dung vit lidu xdy dymg xanh, tudn thi quy dinh ctia Nha nude va dja phrong
vt quin 1y chiit ch@ viée sir dung thi nguyén (dign, nude, nguyén vit 1i¢u,...) tai ede dyr dn.. La mt
thiinh vién ciia Tiip dodn Bamboo Capital, BCR ludn chju sy gidm sdt v phéi dua ra céc cam két,
muc tiéu cdc hoat ddng sin xuiit kinh doanh lubn bam sat myc tiéu ESG chung cia Téip doan.

Trong qué trinh trién khai dyr dn tir gidi phong mit bing dén thi cong cong trinh, Cong ty géy ra
nhimg hé qué xAu cho moi trrdmg nhyr & nhidm tiéng bn, 6 nhiém khong khi,... Dé giai quyét vin
A& ndy, Cong ty thye hién viée danh gid tic dong lén mdi tredmg clia timg dy dn dé dwa ra bién phip
gidm thiéu nhimg dnh hudng d6. BCG Land con duy tri thye hién céc chién djch bao vé mdi truimg
nhir sir dung vt ligu xdy dyng xanh, tuiin thi quy dinh cia Nhi nude va dja phuong vi quén ly chit
ché vige sir dung tai nguyén (dién, mude, nguyén viit lidu,...) tai cie dy én. La mdt thanh vién cia
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Tép doan Bamboo Capital, BCR ludn chju sy gidm sit va phai dua ra cde cam két, mye tiéu cac hoat
dang sin xuft kinh doanh ludn bam sdt myc tiéu ESG chung cia Tip dodn.

“ Rui ro khie

Ciic rii ro tiém tang khéc nhur chién tranh, thién tai, dich bénh, héa hoan,... dii khi niing xdy ra thip
nhumg Cong ty s& chju thidt hgi nfing né khi g&p phai nhimg risi ro bt thutmg niy. B gidm thiéu
cée i ro bt kha khing, Cong ty yéu clu cdc nha thiu xiy dumg du dn cho Cong ty ludn phai thye
hién cée bién phap phong ngira nhy thutmg xuyén kiém tra, bao tri miy moc, lip dit cdc thiét bj
hién dai gitip dim bao chét egng vit an toan cho nguoi sit dung ddng thor trang bj diy di trang thiét
bj béo ho lao déng dat chufin va t chire cée chuong trinh tip hudn vé an todn lao d9ng vi phong
chéty chita chéy cho cdn b nhfin vién.

I1. TINH HINH HOAT DPONG NAM 2024
1. Tinh hinh hogt djng kinh doanh

a. Tinh hinh hoat déng kinh doanh so véi ké hoach
Pam vi tinh: Triéu ddng

Fhe hifn. Kéhoach Thyehign % TH % Hoam thanh

C ha ticu

23 124 124 2242023 BoER 2024
Doanh thu thuén 944,398 | 2.190.000 | 669419 70,88% 30,57%
Lei nhudn gop 276,107 | 675000 | 127.655| 46,23% 18.91%
ltlfjié nhudn trede |y eoaue | s32000| 306808 | 19134% 57.67%
Loi nhufin sau thué 137.830 |  424.000 258868 | 187.82% 61,05%
Vin diéu 18 4.600.000 | 7.537.999 | 4.737.999 | 103,00% 62,85%
Ty 18 b tie/VDL 0% 3% 3% = 100%

{*): 88 ligu thepe trich tir Béo edo téi chinh hop nhdt Quy 4/2024

Vi mot sb tin hiéu tich cye duge ghi nhin tir cudi nim 2023 va déu nm 2024, cong ty da co sy
thay dbi vé chién luge tir chi dgng phong thi sang thim dé, mé rong hoat djng kinh doanh véi the
d phil hop, thiin trong.

Doanh thu thuin hgp nhat ndm 2024 dat 669,4 ty dbng, gidm 29,12% so vai cling ky nm ngodi,
chil yéu dén tir ban giao sin phim tir Dy dn Hoian d’Or va Dy én Malibu Hi An, hai dy én trong
diém cita BCG Land. Do tién d9 bén giao chua thé trién khai ding nhu ké hopch nén doanh thu
thudin trong niim 2024 cia BCG Land chi dat 30,57% ké hoach nam.

Mie dit doanh thu thudn giam, nhung lgi nhuin sau thué trong niim 2024 Igi tiing 87,9% so véi nim
2023 tuwong tmg dat 258.87 ty. Nguyén nhiin dén tir vide trong quy 4, Cong ty ghi nhén 18i diu ur
vio Cong ty lién doanh, lign két CTCP Diu tr Thuong mai sb tién 137,3 ty ddng trong khi cimg ky
niim trirére hoat dong ndy ghi nhin 16 122,3 ty dong.

Déi voi két qud kinh doanh niim 2024 so voi ké hogeh thi Cong ty chi dat duge 30,6% ké hoach
Doanh thu thufn va 61,5% ké hogch Lo nhuin sau thué. Tuy chua dat ké hoach dé ra nlumg BCG
Land viin cin dich 2024 véi mire 1 258,9 ty dong. Pily ¢6 thé duge coi 1a nd lye ding ghi nhin
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trong bbi eanh thi truémg bit ddng sin chi vira ¢6 tin hi¢u phue hoi sau khodng théi gian 2 nim tram
ling.

Két thie niim 2024, mic dit két qua kinh doanh chua thé dgt duge ké hoach dé ra nhumg BCG Land
da vuot qua duge giai dogn khé khiin nhét cia thi trudmg bt dong sén.

b, Co cdu doanh thu thudn theo linh viee hoat ding
Pom vj tinh: Triéu dong
MNam 223 Niam 2024

'l tidi

2024/2023

Doanh thu thudn vé chuyén
nhugng bit ddng sin 907.010 |  96,04% | 625.071 | 93,38% 68,92%

Doanh thu thudn vé tr vin
quin 1y va phat trién dyr dn 22277 236% | 22131 331% 99,34%

Doanh thu thudn vé cung cip
3 | djch vu khach sgn, du ljch va
céic dich vy 15.109 1, 60% | 22.214 332% 147,02%

Ming chuyén nhugng bit djng sin

Tuwomg ty nhur ciic niim truée, doanh thu chuyén nhugng bét dong san 1a ngudn dong gop chinh cia
Céng ty voi t¥ trong 93,38% ce cu 1dng doanh thu thulin, ddy ciing hogt déng mii nhon cia BCG
Land, thé hién rd dinh huémg kinh doanh eta BCG Land. Trong nfim 2024, doanh thu vé chuyén
nhugng bét ddng sin dat 625,07 ty ddng chi yéu dén tir doanh thu dy dn bit ddng sin nghi dudmg:
dir an Malibu Hé1 An, Dy 4n Hoian d"Or.

Miing tw viin quin Iy v phdt trién dy dn

Doanh thu mang t viin quan I va phét trién du én ciia BCG Land niim 2024 dat 22,13 ty ding, gdn
nhir twong duong so vai ciing ki niim trude va chiém ty trong 3,31% ting doanh thu thuin.

Miing cung efip djch vy khich san, du lich vi cic djch vy du ljch

Nam 2024, hoat ddng cung cip dich vy khach san, du lich va cde dich vy du lich ctia Cong ty dat
22,21 ty déng, ting 47,02% so véi nam 2023 v chi chiém ty trong nho trong co cdu doanh thu thuin
v 3,32%. Doanh thu tir hoat ddng néy chi yéu duge dong gop boi Khu khach san nghi dudng Casa
Marina tgi Ghénh Réng, Quy Nhon. Sau dai dich Covid-19, Chinh phit ban hanh nhiéu chinh sich
kich cfu dé vuc lpi nganh du lich vt nim 2024, Casa Marina Resort ghi nhiin lugng khéch luu tri
dat 11.866 khach, tang 4,7% so véi nim 2023, Mic dit chua biing lugng khich trude dieh Covid
nhimg diy 14 con sb ding khich 1€,

2. T4 chirc vi nhin sy
i Danh sdch iéu himh

S lwomeE e

Thinh vién Clhide v Ty 1§ nam giir

Pl s hiru®
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1 | Nguyén Thanh Hing Téng Gidm doe 4,078.800 0,86%
2 | Pham Dai Nghia Pho Tong Gidm doc 0 0%
Phé Tong Gidm déc
3 | Pham Hira Qube didu hanh kiém Gigm 309.000 0.065%
dée tai chinh

4 |LéNong Phé Tong Giam dic 1.030.000 0,22%
5 | HO Viét Thiy Phé Tong Gidm doc 0 0%

6 | Huynh Thj Thao K& todn tnrémg 314.150 0,066%

*S8 liegmg 6 phdn sé hitu diege ghi whin tgi ngay 31/12/2024
b, Nhitng thay ddi tro n Bicu hanh tro 202

1 | Hb Viét Thiy Pho Tong Gidm doc 01/08/2024 -

¢. Ly lich Ban Diéu hanh
Ong NGUYEN THANH HUNG
Téng Gidm dbe

Ong Nguyén Thanh Himg 1a m{t trong nhimg nguii ddng séng ldp ctia CTCP BCG Land, dong thoi
gift nhiéu chirc vy quan trong trong hé sinh thai Tp doan BCG nhu Thinh vién séng 1dp - Pho Chi
tich HDQT CTCP Tip doan Bamboo Capital, Chii tich HDQT CTCP Tép doin Xdy dyng Tracodi.
Ong duge bd nhiém vio vi tri Téng Gidm dde cia BCG Land tir thing 12/2023.

Ong Hiing 6 chuyén mén siu rong trong Iinh vire quin ly dy dn. Véi kinh nghiém cia Ong, hé sinh
thdi BCG da c6 danh myc diu tr rit da dang tir co s ha ting, bit dong sin dén nang lugng t4i tgo.

Ong Hiing tdt nghiép Cir nhiin Ngon ngir Anh tai Trutmg Pai hoc Khoa hoe xi hoi va nhin viin vi
Cir nhiin Tai chinh doanh nghiép tai Trrémg Pai hoe Kinh té TP.HCM.

TV 1§ 56 hitu c6 phdn c6 quyén biéu quyét 1ai BCR: 0,86% VDL
Ong PHAM DAI NGHIA
Phé Tong gidm die

Ong Pham Bai Nghia c6 nhiéu ndm lim vigc trong linh vire bt djng san. Ong Nghia giit nhiéu chire
vt quan trong trong hé sinh thii Tdp doan BCG nhy Thanh vién HDTV kiém Pho Tong Gidm dbc
Céng ty TNHH Du lich Sinh Thii Cén Bép. Ong duge bd nhigm lam Pho Téng Gidm dée didu hinh
cila CTCP BCG Land viio théng 11/2023. Ong Nghia tdt nghiép Cir nhin Kinh té d5i ngogi,

Ty 1§ scr hivw ¢ phin o quyén biéu quyét rai BCR: 0% VDL
Ong PHAM HT'U QUOC
Phé Téng Gidm dbe kitm Gidm dde tai chinh

Ong Pham Hiru Qube o nhiéu nim lam viée trong linh vire béit djng san. Ong gia nhip Tip doan
BCG tir niim 2021 va chju trach nhiém chung vé tai chinh va ké toin ciia Tip doan. Ong Quéec giit
nhiéu chire vy quan trong trong hé sinh thii Tip dodn BCG nhu Gigm ddc tii chinh kiém Ké todn
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trrémg CTCP Tép dodn Bamboo Capital. Ong duge b nhigm lam Phé Tdng Gidm doc kiém Giam
déc t3i chinh CTCP BCG Land vao thang 10/2023. Ong Quée bt nghigp Cir nhn Kinh té Chuyén
nganh Ké todn — Kiém todn va Luft Kinh t& tai Pgi hoe Kinh t& TP.HCM.

1 1§ 56 hitu ¢d phdn cd quyén biéu quyét tai BCR: 0,065% VDL

Ong LE NONG

Phé Téng Giim dic phy trich phat trién dir din

(Ong L& Néng gia nhip Tép doan BCG tir thing 11/2019 véi vi tri Phé Ban Ngudn vin. Ong Nong
gitr nhiéu chire vy quan trong trong hé sinh thai Tip doan BCG nhu Cha tich HDTV Céng ty TNHH
Indochina Hji An Beach Villas, TGP CTCP Du Lich Casa Marina Resort, Thinh vién HDQT CTCP
Sao Sdng Sai Gon... Dén thing 07/2020, Ong duge bd nhigm vao chire vy Phé Tong Gidm dbc cia
CTCP BCG Land cho dén nay, Trutce khi gia nhiip Tip doin, Ong Néng ¢6 20 ndm kinh nghiém
timg lam viée trong nganh tai chinh ngén hing. Ong ditm nhiém qua nhidu vi tri quan trong tai Ngiin
hing BIDV va chinh nhanh BIDV tai Dik Lik. Ong c6 nhifu déng g6p to Iém vio sy phit trién kinh
té xa hdi Khu vire Tay Nguyén néi chung vi tinh Dk Lik noi riéng. Ong L& Nong bt nghiép Dai
hoe Kinh té Pa Niing chuyén nginh Tai chinh Ngén hing.

TV 1§ 56 hivw ¢ phéin ¢ quvén bidu quyét tai BCR: 0,22% VDL
Ong HO VIET THUY
Pho Téng Gism dée phy trich xiy dyng

Ong H& Viét Thily dugre bd nhiém Pho Tong Gidm dée phy trach Xay dyng etia BCG Land tir
thing 8/2024. Ong Thity ¢6 hon 10 nim 1dm quan 1 trong linh vire xdy dyng cdng trinh giao
théng, ha ting, din dyng, nha méy nudc, nurde thai va cong trinh cing bién. Ong timg dam
nhiém cde chirc vu quan trong tgi cdc tong cong ty xfy dung.

Ong Thity tét nghigp biing k§ sur Trudmg Pai hoe Giao Thong Vén Tai Ha Ngi chuyén K
thuft Xy dung Cong trinh Giao thong

Ty 1¢ sc hitu cé phin c6 quyén biéu quyét tai BCR: 0 VDL

Ba HUYNH TH] THAO

Ké todn tririmg

Ba Huynh Thj Théo gia nhip Tip dodn BCG tir nim 2018 Ba da timg lim vige tgi CTCP TV - TM
— DV Bia bc Hoang Quén giir vi tri Thanh vién BKS/ Kiém todn Tép dodn. Ba Thao gilr nhiéu chirc
vy quan trong trong hé sinh thai Tap doan BCG nhir Thanh vién BKS CTCP Tip doan Xiy dymg
Tracodi, Thinh vién HDQT CTCP Sao Séng Sai Gon. Ba duge bd nhigm lam Ké todn truimg ciia
CTCP BCG Land vio théng 11/2021. Ba Thio tt nghiép Cir nhiin K& todn Kiém todn tai Pai Hoc
Tai chinh - Marketing, Cir nhfin Lut kinh té tgi Pgi Hoe Kinh t& Thanh phd H6 Chi Minh va Chimg
chi Kiém todn vién (CPA).

TV I§ s hirw e6 phdn c6 quyén bidu quyét tai BCR: 0,07% VDL

d. 86 lwong vér co cdu nhin su
Tong sb nhin sy ciia BCG Land (tinh tiéng cdng ty mg) tinh dén ngiy 31/12/2024 14 74 nguii, ting
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turomg dwomg 19,35% so vii cing ky ndm 2023 (62 ngudi).

Finh chiit phin loai SO lwgng (g

A | Theo trinh d3 74 100%
I | Pai hoc va trén dai hoe 66 89,19%
2 | Cao ding 1 1,35%
3 | Trung cip v lao déng phd thong 7 9,46%
B | Theo loai hgp ding lao ding 74 100%
| | Hop déng cb xdc dinh thiri han 57 77,03%
2 | Hop ddng khéng xéc dinh thai han 17 22,97%
C | Theo dj tubi 74 100%
1 | Dudi 30 tubi 13 17,57%
2 | Tir 30 tudi dén 50 tudi 52 70,27%
3 | Trén 50 tudi 9 12,16%
D | Theo gi#i tinh 74 100%
I | Nam 40 54,05%
2 |Ni 34 45,95%

3 Cde chinh sdch nhéin su

- Vé dio tgo

Chinh sich ddo tgo cho ngudn lao ding ludn duge Céng ty chit trong. Vi mye tiéu ning cao chit
hrong chuyén mén va nghip vy cim ngudn nhin lye, BCG Land d& xdy dymg quy trinh dio tgo
nhiim dim bio thie hién viée dio tao mit cach khoa hoe, hé thdng va mang lai hi¢u qué cao, Bén
canh d6, Cong ty ludn giri cdc can bd c6 thinh tich xudt sic, ning lye 15t di tham gia viio cée lop
bdi duting, ning cao nghidp vy do Céng ty tb chire holic do cée trrimg Pyi hoe, Trung tim day nghé
mé dé ndng cao tay nghé, nghiép vy vi kién thire chuyén mén. Ngoai ra Cong ty cling thuimg xuyén
th chirc nhimg chuyén tham quan cho dji ngil lao ddng dé tim hiéu cie md hinh k§ thuiit (mg dyng
cong ngh¢ mai trong xiy dymg & lam quen va ning cao hiéu biét vé xu thé va cac phwong phép (mg
dung ciing nghé trong todn Cdng ty.

- Vé tuyén dung

Tity theo nhu cdu nhin sy hing k§, Cong ty dum ra cée thong tin tuyén dung qua nhiéu ngudn khic
nhau. Tir d6, Cong ty thye hién viée kiém tra va danh gid tay nghé, trinh d nhin vién theo tiéu chi
khéich quan, tao co hdi cho moi (mg vién. Bén canh d6, Cong ty tao co hi vige cho nhimg ngudi
lao ddng chum c6 nhiéu kinh nghig¢m s& duge Cdng ty 16 chire do tgo, tp hudn theo 1§ trinh béi ban
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gitip cho ngudi méi d& dang nim biit cong vige ciing nhir ning cao ning lye dong déu cho cé dgi
ngtl.

- Mdi trudmg cong vige

Bé xity dung d5i ngl nhén s khdng chi ¢6 tay nghé cao ma con duy tri tinh thin tbt, Cng ty chi
trong vito viéc tao nén mbi truomg lam viée an todn, lanh manh, cdng bing thing qua tuin thi cic
yéu chu cua ludt phip va tiéu chudn qudc 1€ vé lao dgng. Ngodi ra, Cang ty ludn cung céip ddy du
trang thiét bi cho nhan s phat huy t8i da kha ning va phuong tién bio h{ diy di cho cong nhin dé
dam bao an toin lao ding.

- Vé luong, thudmg, phic lgi, dai ngd

Céng ty da ban hinh Quy ché tién lrong, thuémg dya trén sy dong gop cia timg lao dong vio sy
phit trién ciia Cong ty. Ngodi céc dot khen thudmg trong céc dip LE, Tét, Cong ty con ¢6 nhimg
chinh séch riéng véi cdc ¢ nhin v tip thé co nhimg déng gép ndi bit hofic o nhimg ¥ tudmg va
gidi phép sang tao mang lgi hidu qua trong qud trinh san xufit. Tién leong, phy cip luong dya trén
thang bang luong cé thoa thuiin véi ngudi lao ding, DI véi tién thuémg: Cong ty thire hién ché df
thuémg dbi voi ngudri lao ddng theo quy ché luong thudme tai Céng ty tity thude vio két qua hogt
déng san xudt kinh doanh ciia Céng ty trong quy, trong nim, vé két qud phéin phdi loi nhudn do Dai
hoi dbng cb ddng quyét dinh. Hang nitm, Céng ty 16 chirc cho ngudi lao dong di tham quan, nghi
mét, trao hoc bdng cho con em cén b nhin vién; Téng qua cho ngudi lao ding trong cac dip L&,
Tét, Sinh nhit; Kip thoi gitp da, hi trg khi ¢6 kho khan. Cong ty thyc hién cic chinh sich tir thign
xdi hdi th chirc phong trio vin héa, viin nghé, thé duc, thé thao nhiim ning cao dii sdng tinh thin
cho ngudi lao ddng, ding théi gop phiin dong gop phic lgi xi hji.

3. Tinh hinh ddu tr va thire hign cic dy dn

a. Cde khodn déu tw lom
Nhom 1: Dy dn di bin giao vi viin hinh
1. Dy dn Casa Marina Resort (Khu Resort nghi dwdng Casa Marina)
o Logi hinh: Bét ddng sin nghi dudng
o  Téng mirc ddu tir dyr kién : 200 ty ddng
e Thdi gian hoan thanh: Vin hanh tir Quy 1/2018
e Diéntich: 1,5 ha
e Vjtri: Tinh Binh Bjnh
e  Quy md: 24 biét thy hudmg bién, 32 phong khach sgn deluxe

o Két qua kinh doanh ctia dy én: Nam 2024, dy én ghi nhin doanh thu 14.666.130.477
ddng vai sb luot 17.696 lugt khach qua dém va cdng sulit dgt gin 39,46%.

2. Dy dn King Crown Village (Giai dogn 1) (Khu bigt thir vi chung e két hgp thieong mai
—dich vy, vdn phong, khdch san)

« Logi hinh: Bit djng san nha &
o Téng mirc diu tr dy kién: 600 ty ddng
» Thir gian hoan thanh: DA ban giao giai dogn 1 gém 17 biét thy trong nam 2021 - 2022
e Di¢n tich: 0,6 ha
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Vitri: TP.HCM
Quy mé: 17 biét thyr v 01 toa bigt thyr téa nha phirc hgp cao ting

Két qué kinh doanh ciia dy dn: Téng Doanh thu bt djng sin Giai doan 1: 1.010 ty dong,
Leri nhudin sau thué liy ké dén niim 2023: 326 ty ddng

Nhom 2: Dy éin dang thi cdng, bin gino vi chuin bj ban giao

[. Dy dn Malibu Hji An (Khu nghi mit Radisson Blu Hii An)

Chil ddu tu: Cong ty TNHH Indochina Héi An Beach Villas

Téng mire diu tu dy kién: 3.144 ty dong

Doanh thu dy kién: hon 3.935 ty dong

Loi nhufin dy kién: 290 ty dong

Thén gian trién khai: 2018 - 2024

Dién tich dit: 10,3 ha

Vi tri: Dién Bin Tinh Quing Nam

Tinh hinh trién khai dy én: Bét déu ban giao tir Quy 111/2022. Tinh dén cudi nim 2024,
todn b khii Condotel (675 cdin) di hoan thién xiy dymg vi ban giao cho don vj viin hanh
Radisson Hotel Group (RHG). Ngay 17/12/2024, dy in chinh thire dén nhitng ¥{ khich
déu tién dén trong budi “Mé cim trdi nghiém”, Di voi khu Villas (96 villa), phin thé da
hoan thién va phin ha ting k9 thujt dat wén 85% khdi lwgng cang vie, dyr kién nim
2025 hoan thién cic villas 48 xdy dung xong phiin thd,

2. Dy dn Hoian D'Or (Khu Du lich sink thii Cén Bip)

Loai hinh san phim: Bigt thy du lich, shophouse, khich san 5 sao, khich san 3 sao,
condotel, béo tang viin hoa,...

Téng mire diu tu dy kién: 2.437 1y ddng

Doanh thu dy kién: 3,751 t¥ ddng

Loi nhugin dy kién: 841 ty dbng

Thiri gian trién khai: 2021 — 2026

Dign tich dit: 24,48 ha

Vi tri: Céin Biip, Phuémg Cdm Nam, Thanh phd Hoi An, Tinh Quing Nam

S6 lugng san phim: 52 clin biét thy cao cdp, Khdi Condotel Crown Plaza véi 300 phong,
shophouse vai 202 ciin, khach san 5 sao Indigo voi 162 phong, Khich san 5 sao tiéu
chuéin Garrya vi hon 110 phong, khach san boutique véi 193 phong.

Tinh hinh trién khai du dn: Pang thi cdng hoan thién giai dogn | gbm 202 céin shophouse
vii bilt ddu bin giao tir thdng 09/2022, Dén cubi nam 2024, phian khu Shophouse di hodn
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thién va dang trong qud trinh bén giao cho khich hing. Céc thii tyc phip 1§ dé trién khai
cfic giai dogn sau dang duge didu chinh phii hgp véi quy hogeh dja phuong.

i. D in King Crown Infinity (Khu phice hop cin hi két hop thiong mgi, dich vy, vin
phong)

Chii du tw; CTCP Bitu tw Thuong mai Dich vy Gia Khang

Loai hinh san ph&m: Cén hj, thuomg mai djch vy, viin phong

Sé thing: 5 ting hiim + 30 ting + limg + ting ky thuit tai sin thugng

Téng mire diu tu dy kién: 6.018 ty ddng

Doanh thu dy kién: 7.627 f ddng

Lei nhudn dy kién: 967 ty dong

Thév gian trién khai: 2021 2026

Dién tich ddt: 1,3 ha

Vi tri: 218 V@ Viin Ngn, Phuimg Binh Thy, TP. Tha Bire, TP.HCM

S& lugng sén phiim: 724 cain hd, 91 van phang, 27 cin shophouse vit cic 16 thwong mai.
Tinh hinh trién khai dy dn: Dén cubi nim 2024, dy én da hodn thign 05 thng hém, 04
ting ndi khdi dé thurong mai va san chuyén, biit diu trién khai xdy dymg phin thin thép
ciin h cao 30 ting trong nam 2025,

4. Dy dn Casa Marina Preminm

Chi) diu ur: CTCP Du lich Casa Marina Resort

Logi hinh san phidm: Biét thy nghi dudmg, nhi hing

Téng mirc diu tu dir kién 2.869 ty ddng

Doanh thu dy kién: hon 3.630 t¥ déng

L nhudn dy kién: hom 579 ty dbng

Théri gian trién khai: 2022 - 2026

Dién tich dit: 12 ha

Vj tri: Quéc Lo 1D, Khu phd 1, Phuimg Ghénh Rang, Thanh phé Quy Nhon, Tinh Binh
Dinh

S lugng san phim: 160 ciin biét thyr doi huréng bién

Tinh hinh trién khai dy dn: Dy én ¢ duge UBND tinh Binh Dinh chiip thufn chi truong
diiu tu vi Gidy phép xfly dumg. Hién tai, dyr dn dil hodn thién biét thy méu vi dang trong
qud trinh hoan thién ha ting ky thudt.

5. Dy dn Casa Marina Miii Né (Khu bigt thye, khich sqn cao cip Van Dai)

L

Loai hinh sin phim: Biét thy, khich san
Téng mire diu tr dy kién: 1.372 ty dong
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Doanh thu dy kién: 1.890 ty dong

Lei nhudn dy kién: 302 ty dong

Théni gian trién khai: 2022 - 2026

Dién tich dit: 12 ha

Sé lugng san phim: 33 bidt thy, 540 condotel v khu thueng mai dich vy
Vi tri: TP. Phan Thiét, Binh Thudn

Tinh hinh trién khai dy fin: Dy én @3 duge UBND tinh Binh Thugn edng nhin chi truong
diu ti cita dy n Khu biét thy, khach san cao cip Van Pyt tgi phudmg Phi Hai, thinh
phé Phan Thiét va cdp Gidy phép xdy dymg. Hign tgi, dy én da thi cong phéin hg ting ky
thuiit, cinh quan toan khu, Thi cong hodn thién nha miu va 30% khoi Biét thy.

Nhom 3: Dy dn chuiin bj trién khai
1. Dy in Khu Cing Nghiép Cat Trinh

L

Loai hinh sin phim: Khu cong nghiép, ha ting, khu dan cu
Téng mire diu tr dy kién: 4.200 ty déng

Théi gian trién khai: 2024 - 2028

Dién tich dét: 368,1 ha

Vi tri: Tinh Binh Bjnh

Tinh hinh trién khai dur én: DA c6 phé duyét quy hogch 1/2000. Pang thyre hign thi tuc
xin chil trrong dfiu tu dé som dua dy én vao trién khai.

2. Dy dn King Crown Village (Giai dogn 2) (Khu bigt thy v chung cu két hgp thiweng mai
— djch vy, vin phing, khich sgn)

Logi hinh san phém: Céin hd va thuong mai

Téng mire diu tu dy kién: 380 ty déng

Doanh thu dyr kién: 584 t ddng

Loi nhufin dy kién: 144 ty ddng

Thir gian trién khai: 2023 — 2025

Dién tich dit: 0,4 ha

Vi tri: Thio Pién, TP. Thii Dire, TP.HCM

Tinh hinh trién khai dyr én: Khdi phite hgp cao ting ciia Dy dn dang hodn thién phip 1y,

3. Dy in Phoenix Mountain

Loai hinh sin phim: Biét thy dbi huéng bién, bungalow, khach san
Téng mire diu tu dy kién: 2.160 ty dong

Doanh thu dy kién: 3.561 ty dong

Lgi nhufin dy kién: 977 ty dong

Thérd gian trién khai: 2025 - 2027
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Dién tich dét: 33.5 ha

Vi tri: Quy Nhem, Tinh Binh Bjnh

Tinh hinh trién khai dy én: D c6 phé duy@t quy hogch 1/500 va cong the gidi phong mt
béng da gin nhw hoan thign. Trong nam 2024, dy én dat duge nhimg tién d6 phép 1y bao
gbm diéu chinh chii truong ddu tr va duge B Tai nguyén — Mai trudmg phé duyit ket
qué thim dinh BTM.

4. Dy dn King Crown Riverside

Logi hinh sén phim: Khu phirc hgp cao cip thip ting gom: Bigt thy ph virdm, biét thyr
dom ldp, bigt thy song ldp

Téng mire didu tur dyr kién: 5.759 ty ddng
Doanh thu dy kién: 11,784 ty dong

Loi nhudn dy kién: 4.284 ty dong

Thiri gian trién khai: 2024 — 2029

Dién tich dit: 13,4 ha

Vi trf: TR.HCM

Tinh hinh trién khai dy én: Da ¢ phé duyét quy hoach phin khu 1/2.000, chii diu fur
dang hodn tét thit tye lién quan dén viée chip thudn chil truong diu tu dé trién khai dy
an.

5. Dir dn My Khié Marina Bay (Khu du lich bién M7 Khé)

Loai hinh san phim: Khu dé thi nghi dudmg gbm: bidt thy, shophouse, shoptel, khich
san 5 sao

Téng mire diu tu dy kién: 2.909 ty déng
Doanh thu dir kién: 4.364 t déng

Lai nhufin dir kién: 841 tv déng

Thiv gian trién khai: 2024 — 2027

Dién tich dit: 21,8 ha

Vi tri: Son Tinh, Quang Ngii

Tinh hinh trién khai di dn: D& duge chip thuin vé vige tiép tue trién khai thye hién dy
an ddu tir trén phin ddt thueng mai dich vy (8,61 ha) vi miit nude, b bién (5,37 ha), dy
kién s& hoan tit phép 1y v& chil truomg va phiin ddu khéi cdng trong niim 2025,

6. Dy dn King Crown Park

Logi hinh sén phim: Céc tba thép gbm can hi cao clp vil cdc ting thuong mai
Téng mire diu tu dy kién: 11.762 ty dong

Doanh thu dy kién: hon 17.000 ty dong

Lai nhudn du kién: 2.921 ty ding

Théi gian trién khai: 2025-2029
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Dién tich dét: 5.6 ha
Vi trd: TP.HCM

Tinh hinh trién khai dir 4n: Da c6 phé duyét diéu chinh quy hoach 1/2,000. Chi ddu tu
dang thye hién thil tue gia han chit trnrong ddu tr dy dn, sau d6 s2 tiép tye hodn thién Quy
hoach 1/500 dé trién khai.

7. Dy dn King Crown Binh Trimg Déng

Loai hinh sén phim: Céic tda thap gbm can hj cao clp vi cdc ting thuong mai
Téng mire diu tur dy kién: 11.762 ty dong

Doanh thu dy kién: 15.663 ty dbng

Loi nhudin dy kién: 2.525 ty dbng

Théi gian trién khai: 2025-2029

Dién tich dit: 9 ha

Vi tri: TP, Thi Bire, TP.HCM

Tinh hinh trién khai dy dn: Hién tai, TP. Thi Dire dang phoi hop véi tr viin v cée don
vi lién quan dé hoan chinh Quy hoach chung 1/10.000 trinh TP.HCM phé duygt. Céng
ty dang thiic ddy hoin tit cc thi tye phép Iy diiu tr cling nhu giai phéng mt bang.

8. Dy dn King Crown City

Logi hinh san phim: Céc tda thap gbm cin hj cao clp va cdc ting thuong mai
Téng mire dhu tu dy kién: 12371 ty dong

Doanh thu dyr kién: 22.737 ty dong

Lai nhufin dy kién: 3.491 ty déng

Thivi gian trién khai: 2025-2029

Dign tich dit: 4 ha

Vi tri: TP.HCM

Tinh hinh trién khai dy 4n: DA c6 phé duy@t quy hogch 1/2.000, dang xtic tién thi tyc
phip 1y nhiim diéu chinh chi truong ddu tr ciing nhur quy hoach ciia Dy dn.

9. Dyrdn Helios Village

Quy mé: 160 nha phd, 274 biét thy

Téng mire diu tur dy kién: 2,383 ty dong

Doanh thu dy kién: 3.269 ty ddng

Lgi nhudn dir kién: 552 tv déng

Thiri gian trién khai: 2023 — 2026

Dién tich dit: 19 ha

Vi tri: TP. Gia Nghia, Dik Néng

Tinh hinh trién khai dy 4n: D3 duge phé duyét két qua lya chon nha déu tir dyr 4n v ky
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hop ddng thye hién dy dn ddu tr véi UBND TP, Gia Nghfa. Di hoan tit khao sit dja
hinh va dang thye hién gidi phong mit bing.
Nhom 4: Dy din dang Khao sat va dé xudt 1ip quy hogeh

Ngodi cdc dyr din di néu, dé xdy dyng mdt qu dit phit hop véi dinh hwéng, chién luge dii han, Cong
ty eiing thilc dy cdc hoat ddng xic tién diu tu, tim hiéu, nghién ciu mt danh myc dyr dn khoing
2253 ha. Khéng chi giéi han & nhimg loai hinh dy én, thi truémg truyén théng, BCG Land ¢6 ké
hogch timg bude mé rong hogt ddng ciia minh & thi truémg mai thong qua hop tac véi cde doi tac ¢6
kinh nghiém phit trién trong khu vire, Ddng thoi, sau thi gian nghién ciru, danh gid chi tié, Cong
ty cn mé ring hogt dong sang cée linh vye nhu Bit djng sin Khu cong nghiép, Khu dé thj mdi....

b. Céc céng ty con, cdng ty lién két
SI'T  Tén Cong ty Dy in Vi tri Hoat ding chinh trong ndm 2024
Cdng ty con
| | CTCP Sao Sang | King Crown TP. Hb Chi Thyre hién edng tic hodn thién phép 1%,
Sai Gan Village Thao ik thiét ké chudn bj thi cong giai dogn 2
Pién D éin King Crown Village
2 |CTCP du lich| CasaMarina Vin hanh djch vy lru trd coa Casa
Casa  Marina Resort, Quy Nhon, | Marina Resort. Chuan bj céc thi tuc
Resort CasaMarina | BinhDPinh | phip 1y dé trién khai Dy &n Casa
Premium Marina Premium
3 |CTCP Thuomg| Kinhdoanh | TP.H&Chi | Hodn thinh 3 Dy dn md hinh thye té do
mai Vxperia thuong mai Minh VR cho Dy dn King Crown Infinity
4 | Céng ty TNHH Hodn thién vi bin giao khu Condotel,
Indochina  Hi | Malibu Hoi An | Quing Nam | xiy dimg co s& hg tdng va phin tho khu
An Bench Villas Villas
5 | Cong ty TNHH Hoi An, Hoin thién va bin giao khu Shophouse.
Du lich Sinh théi | HoiandOr | m‘g Moy | Thiee hign ede thi tuc phip 1§ dé trién
Cbn Bip khai cac giai dogn tiép theo.
Cdng ty lién két trgee tiép
| |CTCP Bidu wr Hoin thién 5 tAng him va 4 ting ndi,
Thuong  mai| King Crown | TP.H® Chi | sfin sing trién khai phin thin cia khbi
Dich wu Gia Infinity Minh din cu.
Khang
Céng ty lién két gidn tiép
| | Cong ty TNHH | Pia diém du lich Hodn thién phap 1y Dy én
Phoenix s6 2A, tuyén | Quy Nhom,
Mountain Quy Nhom, Binh Binh
Song Ciu
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4. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chink*

Pon vj tinh: Trigu ding

Chi ticu Mam 2023 MNam 2024 B 202472023

I | Téng gid trj tAi sin 12.020.237 13.319.201 110,81%
2 | Doanh thu thuin 944.398 669.419 70,88%
5 | Loi nhuin tl:luin tir

hoat ddng kinh doanh 171.211 282.622 165,07%
4 | Loi nhudn khic (10.862) 24.187 -
5 | Lei nhugn trude thué 160.349 306.809 191,34%
6 | Loi nhujn sau thué 137.830 258.868 187,82%
7 | T¥ 1§ cb tire 0% % &

(*): 86 ligu duwge trich tir Bdo cdo tai chinh hgp nhdt Quy 4/2024
b, Cée chi tidu tai chinh chi yéu

Chi ticu Nam 223 Nam 20024
Chi tiéu vé khi niing thanh toin
Hé s6 thanh toén ngin han Léin 2,08 1,77
H¢ s6 thanh todn nhanh Lin 0,71 0,77
Chi tidu vé co ciiu von
Hé sb N/ Tong tai san Lin 0,51 0,54
Hé sb No/Vén chit s¢r hity Lén 1,03 1,16
Chi tiéu vé kha ning sinh 1y
Hé sé LNST/DTT (ROS) % 14,59% 38,67%
Hé sb LNST/VCSH binh quin (ROE) % 2,33% 4,19%
Hé s LNST/TTS binh quin (ROA) % 1,15% 1,94%
;[ﬂe ﬂ::m ﬁ nhuiin tir hogt ddng sdn xudt kinh % 18.13% 2.22%
5.  Co ciiu cb ddng, thay ddi vin diu tw cia chi si hirn
a. Thing tin cd Eﬁﬂﬂ;

Téng s6 cb phiéu i phat hanh: 473,799,913 ¢b phiéu

- Sb lwgng b phifu dang lrn hinh: 473.799.913 ¢b phiéu
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- S& lwgng ¢b phifu qu¥: 0 b phicu

Logi ¢b phiin: C6 phiéu phd thing
Méuh gid 1 ¢ phin: 10,000 ddng
b. Co cu ¢b dong
Tai ngay 31/12/2024
Loai ¢i ding So fugng b ding S0 ¢h phin Iy 1§ s hiru
I |Ch déng trong 4.018 473.758.813 99.991%
nirive
1 | Cdnhin 4.007 127.377.630 26,884%
2 | Té chir 11 346.381.183 73,107%
11 | Cé déng mwie 8 41,100
ngodi b i
I | Ca nhin 7 34.100 0,007%
2 | Tochire 1 7.000 0,001%
Ting cing 4.026 473.799.913 100%

Ty 1¢ sir hiru nudre ngodi thi da: 50% (Theo cdng viin s6 S889/UBCK-PTTT ngly 28/08/2023 vé
viée hd sor ty 1@ s hira nude ngodi tdi da cha CTCP BCG Land)

& 1y 1 6 hitu ciia ¢d dong lon

Tai ngday 31/12/2024
Fén coding S luwygng el ph i {ed |1I1.i4i'ul [y Tesor harulVENE
| CTCP Tip doan Bamboo 294.209.200 62,10%
Capital
, |CTCP Bdu tu Pht trién 44.702.000 9.43%
Céng nghiép va Vin tai
c. Tinh hinh thay d6i vén ddu tie ciia chil s ity
VDL trusd'e : . VDL sau
X ] VL tinge thém i k 5 :
bRn g v Ling vin Bhirong thire ting vin
. (v dine) i s !
(ty ding) ' (ty diing)
03/2018 - - 600 | Thanh ljp Cong ty
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Thri

thidm

VBL trroe
LaneE v |:lf|

(v dimg)

VL tine them
-

(13 1I-"-r14_',|

VDL sau

tang von

(ty diing)

Phrone thire ting viin

0 dong hién hiru
Chiio bén thém cd phiéu cho
07,2020 1.000 1.000 2.000 cé ddng hién hitu
0372022 2.000 700 5700 | Chdo ban cb phicu riéng 1é cho
nha dau tir
05/2022 2.700 1.900 4600 | Chio bin c phiéu riéng 1¢ cho
nhi déu tu
Phit hinh ¢d phiéu dé chi tra
08/2024 4,600 138 e besdipierrog
d. Giao dich 6 phiéu qui
Khong cb

e. Cde chimg khodn khdc

Khdng ¢

111. Béio cio va ddnh gia cia Ban diéu hinh
1. Pinh gid két qui hogt dfing sin xuft kinh doanh
kinh doanh )

a. Ké

DVT: Triéu dbng

P UH

Chi tie Fhire hign Ie hoach Fhsrcih i§l1=. i Hloan thinh ké
Th 2023 2024 20024 2024/2023 hoach nam 2024
D"'iﬁnﬂ‘“ 944398 | 2.190.000 | 669.419 70,88% 30,57%
L"'ig’;hp“a“ 276107 | 675000 | 127655 | 4623% 18.91%
Loi nhugin
g 160349 | 532,000 | 306.809 191,34% 57.67%
Loinhudn | o009 | 424000 | 258868 | 187.82% 61.05%
sau thu

Nam 2024, tan dyng cfic tin hiéu phyc hbi ciia thi truimg bt djng sin, BCG Land diy manh hogt
dong trién khai dy dn cling nhu hogt dgng ban giao cde dyr én di didu kién qua do ghi nhin ting

truémg vé doanh thu lgi nhudn.

Péi véi hoat dong ban giao, trong nlim 2024, Cong ty di ban giao duge 160 cin condotel va 4 cin
villa tai dy dan Malibu Hi An. So véi nim 2023 (56 ciin condotel) thi ddy 14 sy ting trnomg vurgt
béc tuy nhién viin chira dat ké hogeh do trong 3 thang cudi nim Cong ty gin nhu tam hodin lam vige
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viri khich hang dé tip trung vin hinh thir nghi¢m ciing nhu phéi hop, hodn tit ban giao dy dn cho
dom vi viin hanh Radisson Hotel Group. Bén thang 12/2024, dy 4n di chinh thirc mé cir trdi nghig¢m
vt dén nhimg vi khéch diu tién. Cong téc ban giao cho khach hing s& duge chil trong trong nam
2025.

Péi vari diyr én Hoian D'or, trong nfim 2024 Céng ty hodn tét ban giao 9 ¢iin shophouse. Hign Cong
ty dang tich cyc phdi hgp v&i co quan dja phuong dé diéu chinh quy hogeh phil hop vai quy hoach
chung clia TP.H3i An do dé cac giai doan tiép theo ciia dyr dn viin chua duge trién khai nhu ké
hoach. Viée nay tao tim 1§ e ngai cho khich hing trong qud trinh bin giao. Tuy nhién, khi cde thi
tue phap 1Y duge hodn thidn, cng tic bin gino ciing 5& thudn lgi hon

Miic di chua dat duge sy ting trudmg nhu ky vong, Ban lanh dgo da ludn bam sdt vio chi truong,
quyét sich ciia HDQT, linh hoat trong viéc trién khai cde chién luge kinh doanh, dong hanh sit sao
cimg cén b cng nhén vién Céng ty nhiim giim thidu 13i da cac rii ro dén tir bién dong vi md, duy
tri ngudn lyc dé don ddu co hi trong tuong lai.

b, Két qua hoat ding kinh doanh ndm 2024 so véi ndm 2023

Doanh thu thudn niim 2024 dgt 669,4 ty déng chi biing 70,9% so véi cing k¥ do tién d§ ban giao
cde dy an trong diém nhu Malibu Hgi An va Héi an d"Or chua dat nhur k§ vong nhw ching 16i da
trinh by & trén.

Loi nhudn sau thué dat 258,9 tv ddng , ting 87,8% so véi cling ki. Viée nay do 1 sufit tidp tyc duge
duy tri & mirc thip vi ddng thii Céng ty ciing chit ddng kiém sodt, t6i da hoa chi phi. Qua db chi
phi ban hing niim 2024 cia céng ty gidm tir mixe 108,6 1y déng ciia nim 2023 xudng mirc 78,8 ty
dbng. Ngoai ra, trong quy 4/2024, Céng ty ghi nhén 1ai diu tw vao cdng ty lién doanh lién két, Cong
ty cd phin Piu ti Thiong mai Dich vy Gia Khang, sb tién 137.3 1y ddng qua do tac djng tich cyc
dén lgi nhudn sau thué ciia Cong ty.

¢. Nhitng tién bé cng tv da dat duoe

Dén 31/12/2024, quy md thng thi sin cia Cong ty vugt 13.300 17 ddng vit vin diu tr cia chi sd
hitu dat 4.738 ty ddng. Nhér cd niing lye thi chinh vimg mgnh, Céng ty di vugt qua giai dogn kho
khain nhét eiia nganh bt ddng sin véi rii ro can kiét ngudn vén ting cao. Cong ty viin tiép tue dimg
vimg trén thj truimg, sin sing diy di ngudn lye 4@ tim kiém v tién hanh hogt ddng M&A, phat
trién cde dy dn bit ddng sin dé bude vio chu k¥ ting trudng méi.

Sur thong nhit cao giita Ban Diéu hanh vi HPQT gitp cho cong tic quén 1y diéu hinh trong nim
duge trién khai tot, giiip xdy dyng hé théng quin tri manh mé véi nhimg ngudi dimg ddu c6 kinh
nghiém, phdm chét cao dé dua ra cdc quyét sich kip thoi, nhanh chong. Bén canh do, Sy phéi hgp
vil trromg tie véi cic Cong ty trong hé sinh thai Tp doan Bamboo Capital vi cac dédi tac quan trong
khée gitip Cong ty thye hign qué trinh nghién ciru, phat trién dir dn nhanh chéng, higu qua.

2, Tinh hinh tii chinh
a. Tinh hinh t1di san

Pom vi tinh: Tridu déng
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Clhi tidu

MAm 2023

G tri

I'y tring

MNim 2024

Gid tri

Iy trjpng

| e |

Tai sin ngiin han 5240.470 | 4360% | 4.997.023| 37,52% | 9535%
Tién vi cdc khodn tuong 47329 | 039% 14595 |  0,11%|  30,84%
duong tién

i‘;ﬂﬁ*ﬂ diu tr (@i chinh 7235 |  0,06% 43270 | 032%| 598.06%
Cic khodn phii thunginhan | 1486.869 | 1237% | 1.895.015 1423% |  127.45%
Hing thn kho 3.448.605 | 28,69% | 2817.726| 21.16% |  81,71%
Tai s ngfin han khac 250432 | 2,08% | 226418 1,70% | 9041%
Tit sin dii hya 6.779.767 | 5640% | 8.322.178 | 62,48% | 122,75%
Céc khodn ph thu dai han | 4.866.762 | 40.49% | 6132338 | 4604% | 126,00%
Téi san ¢b dinh 93.188 |  0,78% £3.104 |  0,62% 89,18%
Tai sén dér dang dii han 585.743 |  4.87% |  961.084 | 722%| 164,08%
E:;-‘h‘;nh“" diu tw thi chinh | | 142766 |  9.51%| 1.066907| 801%|  9336%
Tai sin dai han khac 91308 | 0,76% 78745 | 0,59% |  $6,24%
Tong tai sin 12020237 |  100% | 13.319.201 | 100,00% | 110,81%

(%): §6 ligu degre trich tir Bdo edo i chinh hop nhd Oup 4/2024
Dénh gis v tinh hinh tii sin

Niim 2024, Téng thi sin ciia BCG Land tang tir 12.020,24 tj dong 1én 13.319,20 ty déng, wong (mg
mire thng 10,81% so vii niim trurde. Trong do, cd Tai sin ngfin han va Tii sdn dii han c6 nhimg thay
dbi trdi chiéu khi tii sdn ngin han gidm khodng 4,65% va thi sin dii han ting khodng 22,7%.

Cu thé, Tii san ngin han gidm 4,65% tir 5.240,47 ty déng xubng 4.997,02 ty dbng, chii yéu bai
Hiing thn kho gidm 18,23% tuemg (mg 369 ty ddng, tir mire 3.448,6 1y dong xutng mirc 2.817,7 ty
do vigc béin giao ghi nhin doanh thu & dy én Malibu Hi An vi Hoi An d’Or. Tuy nhién, Céc khoan
phii thu khéic ting déng ké 74.61% tuong img 415,4 1y ddng 1én 970,7 ty dbng, do tién 1di phai thu
tir hoat ddng hop tde kinh doanh ting.

(3 chilu nguoe lgi, thi san dai han tang khodng 1.542,4 tj ddng tuong img 22,7%, trong &6 khodan
muc cb mire ting ddng ké nhit 14 va cdc khodn Phai thu dai han va Tai sin do dang dai han. Phai
thu dii han ting 26% tuong dwong 1.265,6 13 ddng chit yéu dén tir viée Hop tac kinh doanh d¢ phit
trién cée dy 4n méi & Binh Chénh va Thi Bire, TP. HY Chi Minh. Tii san dé dang dai han ting
375,3 ty déng tuong img 64,08% nguyén nhin do ghi nhin gid trj hoan thinh cia khu tién ich trong
khdi Condotel etia Malibu Hji An.
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b. Tinh hinh nguén von
Don vj tinh: Tri¢u dong

Mam 2023 MNiam 2024

‘I'III
{ hi tiéu

2024721623

Cina i I'y trong Cadan L Iy tropng

Ng ngin hgn 2518053 | 41,26% | 2.830.127| 39.62% | 112,39%
Vay ngiin hgn 575.016| 942% | 400791 | 5.61%| 69,70%
Phai tré ngudi bin 64.169 |  1,05% 50974| 071%| 79.44%
Ngudi mua tra tidn trude 1324928 | 21,71% | 1.657.972| 2321% | 125,14%

Thué v ede khoan phai nop 121.796 | 2,00% 133502 | 187%| 109.61%
Mha nuie

Phii trit ngudi lao ding 3714 0,06% 6.106 | 0,09% | 164,40%
Chi phi phai tr 191,119 3,13% 247897 | 347% | 12971%

E::; khodn phii trd ngén han 237312 3.89% 332.885 |  4,66% | 14027%

Ny dai hgn 3.584.333 | 58,74% | 4.312.355 | 60,38% | 120,31%
Phai tri dai han khéc 305.925 | 501%| 1433359 2007%| 468,53%
Vay va no dai hen 3.043.933 | 49,88% | 2.670.605 | 37,39% 87,74%

Thué thu nhip bodn loi phdi | 234476 | 076% |  208391| 292%|  88.88%
ra

Téng ng phii tri 6.102.385 100% | 7.142.482 | 100,00% | 117,04%

(*): 86 ligu duge trich tir Bdo cdo téi chinh hop nhdt Quy /2024
Péanh gid vé tinh hinh ngubn vin

Niim 2024, Téng ng phai trd coa BCG Land ting 17,04% tir 6.102,4 1y ddng 1én 7.142,5 ty dong.
Dbi véi N ngdn han, ting 312,07 1§ ddng trong tmg 12,39% tir 3.158,28 ty ddng lén 2.518,05 ty
ddng trong nfim qua. Nguyén nhéin chinh 14 do cée khodn Ngudi mua trd tién truée ting 333 ty chi
yéu 14 tién thu tir khu Villa dy in Malibu Hoi An. Ngodi ra, cdc khodn phii trd ngiin hgn khic ting
05,57 1§ ddng cia dy 4n Con Bap. Céc khoin Vay ngin han dang ¢6 xu hwdémg gidm, trong nim
giam 31,3% tuomg duong 175 1y ding, didu nity cho thiy Cng ty dang kiém sodt cée nii ro tai chinh
turomg 481 tht, dura hé sb ng xudng mire thip va cdi thién kha ning thanh toén ngéin han.

Trong khi d6, No ddi han chimg kién sy gia ting 20,31% tir 3.584,33 ty dng Ién 4.312,36 ty dong
viio cudi k¥. Trong 46, tang chii yéu 1a cdc khodn Phii trd dai han khie do Cong ty nhin tién hop
téc kinh doanh tir cic dbi tac dé phat trién dy an bit dong sén tai TP. Thi Dire. Vay tai chinh dai
han ciing dang c6 xu hirdng gidm, niim nay giam 3733 ty dbng twomg (mg 12,26% ci nim chil yéu
do Céng ty dinh hudng kiém sodt rili ro i chinh & mire thip,
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3. K& hoach phat trién nim 2025
a Cde chi inh doank
Pon vi tinh: Tridu dbng

Chi ticu Fhure hida 2024 Ki hoach 2025

Doanh thu thudn 669.419

Lgi nhufn sau thué 258 868

Tai thisi diém thye hién bdo cdo, Ban diéu

Ty suit lgi nhudn sau 38,67% | hinh dang trong qud trinh xdy dymg ké

thué/Doanh thu thuin hogch kinh doanh cho nim 2025 dé trinh

Via &b 4.737.999 | 16n Hoi déng quin tr v xin phi_é duyét tai
Pai hi déng cb ddng thuimg nién nim

9 skt Joi sl e 2025,

thué/Vén CSH binh quén Sdom

Ty 18 ¢b tire/VBL Tir 5%

Dira trén tinh hinh chung thi truémg bit dong sin va tién d¢ cin cac hogt ddng dat duge trong nim
2024, Cong ty e6 thé hudmg 161 mot két qua kinh doanh tich cwe cho nfim 2025, Doanh thu ké hogeh
durge ki vong dén tir viée ban giao phéiin con lai ciia khdi Condotel va mét phin Villa dy dn Malibu
Hoi An v phiin eon lgi ctia khu Shophouse dy én Hii An D'or. Dy dn Malibu Hi An c6 nhimg lgi
thé nhdt dinh khi dy &n da hodn it di viio viin hinh va bit ddu dén khich vio thing 12/2024 nén
cong tic ban dén khich hing s& thuin lgi hon. D&i véi dy dn Hji An Dor, véi vige quy hogeh TP
Héi An da duge hodn thién, cée cong tic phap 1y s& diin dirge hodn thién gitp dir dn di didu kign dé
trién khai cdc giai doan tiép theo, tgo tidn d& thuin lgi cho vige ban giao sin phiim cho khich hing
¢ khii shophouse.

Trii qua niim 2024 dudi sy cii thign cha th trimg bit ddng sin, di khong dgt ké hoach dé ra nhung
Céong ty viin duy tri mire lgi nhudn tich eyc dng thii ké hogeh mé bén tai dy King Crown Infinity
ciing tao ra dong tién cho Céng ty. Tai PHPCD thudmg nién 2024, HDQT dijt myc tiéu mirc chia
b tirc niim 2024 14 tir 5% vbn diéu 1&. Tuy nhién, voi tinh hinh ké hoach kinh doanh niim 2024 chua
duge hodn thinh, Ban diéu hanh s& ¢6 tham vén phit hop cho HPQT dé Cong ty tp trung ngudn lgi
nhudn dé tai ddu tir cho cae hoat dong kinh doanh, thic diy tién d§ xiy dyng v ban giao cée dy dn
trong diém git diing cam két voi khich hing. Dng thixi mé ring v phit trién thém cée dy én tiém
niing khéc trong danh myc d¢ c6 thé ning cao lgi thé canh tranh, cing c6 vj thé ti thj truimg trong
nude, dim bio quyén lgi ciia cb dong, cic ddi tie chidn luge vi hudng 16 viée dong gop viio tién
trinh phét trién chung ciia xa hiji.

b. Ké hoach phdt trién die dn

Trong nim 2025, BCG Land tiép tuc trién khai chién Iuge phit trién 43 duge HDQT dé ra, tdp trung
vio nginh nghé chi lyc 1i bit dong sin tgi phin khic trung cao cép, gbm bit dong sin nha &, bit
dong sin nghi dudmg, do thi vé tinh va bl dfng san cdng nghigp. Trong do, tip trung vio nhém cic
dir én sau diy:
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Nhdm cde due dn tip trung hoan thign, ban giao sin phim v khéi cong:

Péi véi cée dy an dang trong qué trinh xdy dyng, Cong ty ddy manh tién 49 dé nhanh chong bén
giao 16 khiich hing va dua viio hogt dgng. Doi véi cic dyr én dang trong qué trinh hodn thign phép
Iy, Céing ty sé& tip tuc hoan thign cdc thi tuc phap 1y dé siin sing trién khai cic dy én nay trong thoi
gian i,

Nhém cde di dn hoian thign phdp Iy va thii tyc diu te:

Pi voi cic dyr dn ndy, cong ty sé tién hanh hoan thién cdc thi tyc phap 1y dang dér dang nhim nhanh
chéng dua cée dy dn ndy vao khii cong trong thii gian sém nhit dac bigt 1 nhimg dyr én & vj tri
ddng din cu, ¢6 khi niing hilp thy sin phim tét. Ngodi ra dé phuc vy cho ké hogeh déi han, Cong ty
ciing sé ddy manh nghién ciru phuong dn ddu t, trién khai cée dy dn méi, phit hop vai dinh huémg
dé xy dymg quy dét sach.

Nhdm edc dy dn khn Cing nghigp:

Piy 1i linh vge mdi trong danh myc dyr 4n ciia Céng ty, tuy nhién Ban diéu hinh di c6 nhimg nghién
ciru, tim hidu va dinh gia rit k¥ luong trong thoi gian dai. Cu thé, Ban didu hinh dinh gid cao tiém
nfing ctia linh vyre ndy trong boi canh kha ning thu hit vin diu tir nude ngodi ngdy cang duge ci
thién. Téng dién tich cic bit ddng san cong nghiép, dich vy d6 thj xanh nhidu tiém ning ma cong ty
dang tdp trung nghién cln, phét trién va ddy manh hodn thién thil te diu nr viio khoding 2.300 ha.
Trong dé, dyr dn khu cong nghiép Cdt Trinh, Binh Dinh vii quy md 368,1 ha va dyr dn Khu Cong
nghiép Pai Ngai, Séc Tring (giai dogn 1 - 195ha) 1a 2 dir &n ma Cang ty wu tién ddy manh trién
khai,

Vi sy quyét tim va nd lyre ciia todn b hé thing, BCG Land s& phit trién cde dyr dn theo tiéu chudn
xanh, gop phﬁn phit trién dja phuong, niing cao chit lugng sOng, tpo ra hing nghin viée lam dong
26p mit phin vaio sy phat trién quéc gia,

4. Nhimg cii tién vé co cliu tb chire, chinh sich, quan Iy

Cong ty tilp tuc tién hanh cdng tic cii thign vé co cdu 16 chire va b may quén ly trong nim 2024,
Cy thé, BCG Land thye hién ri soat, danh gid lai hiu qud hogt djng ctia timg b phin, phong ban
¢ thi co ciu bd may, phin chia nhiém vy hp 1y nhiim ning cao higu sudt hogt ddng cia ci doanh
nghiép, Bén canh d6, Cong ty chinh sira céc diéu 1§ dé phit hop véi md hinh hogt dong, bb sung céc
quy ché, quy dinh nhiim ndng cao chit lirgng hoat dong cta by may t chirc vé tuiin thi ding quy
trinh, phip 1§ ciia Nh nude. Cong tic quin 1y nhin sy cling duge diy manh trén tinh thin cin by
nhan vién chinh 14 tAi sin quy gid vit nguon lyc cho sy phat trién bén vimg. Tir 46, Cong ty thyc
hién dio tao, ning cao nfing lye chuyén mdn cho nhin vién va sir dung ngudn nhin lye thi vu nhét.

5, Gii trinh ciia Ban diéu hinh d6i véi ¢ kién kiém todn

Theo BCTC hop nhét 6 thang diu nam 2024, don vi kiém todn Céng ty TNHH Kiém todn va Dich
vy Tin hoe Moore AISC da dua ra y kién chép thudn toin phin dbi voi bo cio cia Cong ty, vi vily
Ban diéu hanh khong c6 ¥ kién giai trinh thém.

Tai thoi diém thue hién Bao céo thuimg nién 2024 thi Béo cio ti chinh hgp nhit kiém todn niim
2024 chura diroe hodn tit do d6 cdc ¥ kién kiém todn s& duge Ban diéu hinh gifi trinh dén c6 dong
tai PHPCD gin nhit.

1V. Panh gid cia Hji déng quin trj
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1. Panh gid Hji déng quin trj vé cic mit hogt djng cia Cong ty
Nhgn dinh vé einh hink chung

Nitm 2024, méi truimg kinh doanh ciia BCG Land c6 sy thay ddi tich cye mt cdch d rét. Thir nhat,
thi truémg bit dong san xudt hién céc tin hidu tich cuc vé ngudn cung cling nhu sire tiéu thy sau gin
2 niim chimg lai. Thir hai, Ngdn hang Nhi nude Viét Nam (NHNN) n8 lye tao ra mbi trrimg 1i suit
& mire thp véi mue tiéu duy tri trong trung va dai han tao ddng lye cho cée doanh nghiép mé ring
kinh doanh, kich cdu tiéu ding vi tao sy s6i dong hom cho thi tnrdmg sau khodng thori gian trim
ling. Thir ba, mdi truémg phap 1y cling ¢ nhiéu tin higu tich cyc khi Lut DAt dai nam 2024, Ludt
Nha & niim 2023, Luiit Kinh doanh bét déng sin nam 2023, chinh thirc ¢é higu lye tir ngdy 1/8/2024
duge dénh gid 12 ¢6 tic djng manh dén thi tnrimg bit dong sin.

Chura thé phin dnh ngay vio hogt dong kinh doanh ciia BCG Land numg ¢éc tin hiéu trén s2 c6 tic
ding tich cyrc [én hoat ddng cia Cong ty trong trung, dai han m{t cdch bén vimg. Pimg trude nhimg
cor hoi clia mang bit ddng san trong ndm vira qua, HDQT BCG Land da xfly dymg chién luge thay
déi, thich tmg linh hoat tir phong thu chi ddng sang cdn trong timg bude thdm do, mé ring cd trong
tim céc hogt djng kinh doanh.

Vé kit qui hoat ding kink doanh nim 2024

Két qua hoat diing sin xudt kinh doanh nim 2024 so véi ké hogeh vit so i nam 2023 duge t6m tit
nhur sau:

Bom vi tinh: Trigu déng

S CEL Sa TH/KT

Chi ticu CH 202385 THE202G8S KH 202005, i AR s
Doanh thu thuin 944398 | 669.419| 2.190.000| 70,88% | 30,57%
Lei nhufin gip 276.107 |  127.655 675.000 | 46,23% | 1891%
Loi nhufin trisdge thué 160.349 | 306.809 532.000 | 191,34% | 57.67%
Lei nhufn sau thué 137.830 | 258.868 424000 | 187,82% | 61,05%
Ty 1€ b tire trén vOn diéu 1§ - 3% 3% - 100%

Niam 2024, nhix syt hd trg quyét 1iét cia Chinh phi va cdc B, Nginh, dja phuong, nhiéu nhd du tu
bét diu quay lai thi trdmg, mit sé dy dn duoe khai djng gitip cung ciu duge cii thign. Tuy nhién,
céc thay ddi tich cyc trong chinh sich phép Iy, méi truémg kinh doanh déu mang tinh dai han vé cin
6 thir gian dé ¢ thé phan anh vio két qua kinh doanh ciia cde doanh nghigp trong dé c6 BCG
Land.

Vé két qua kinh doanh, do cdng ty tfip trung bin giso cho don vi viin hinh Radisson Hotel Group
tai dy in Malibu Hoi An ciing nhu tinh hinh tridn khai thi cong tgi dy dn Hoi An D’or giip nhiéu kho
khiin vé phép 1y nén ké hoach kinh doanh von phy thude vio hoat dong ban giao tai hai dy dn nay
khong thé hoiin thanh nhu dil dé ra. Cu thé, doanh thu thuin Iy ké dén cudi ky dat 669.4 ty dong,
gidm 29% so vai niim trudre vil chi dat 30,57% ké hoach dat ra. Mt khic, lgi nhugn sau thué cd nim
ciia Cong ty dgt 137,83 ¥ dbng, miic dii chi dat 61,05% ké hogch dé ra nhung lgi ¢6 sy ting truémg
lén dén 87.82% so vii cling k. Nguyén nhin 14 do hogt ddng bin giao ghi nhin doanh thu, lgi nhudn
miic dit khéing dat ké hogch nhumg so véi ciing ky thi ¢ sir ting trudmg manh. Dong thivi, trong quy
4/2024, Céng ty ghi nhin 18i dfu tr vio cong ty lién doanh lién két, Cong ty cb phin Diu tw Thwong
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mai Dich vi Gia Khang, & tién 137,3 ty ddng qua dé tic ddng tich cye dén lgi nhudn sau thué ca
niim cia Cong ty.

Ké thimm tir qué trinh ti ¢o cdu nim 2023, cdng tac vin hanh cia cong ty tiép tyc cho thdy sy cdi
thién trong viée quan 1§ chi phi. Cy thé, chi phi quin 1y doanh nghiép trong nim 14 87,3 ty déng,
turong diong véi niim 2023 va chi bing 70,3% so vai niim 2022, Pong thai, chi phi ban hing trong
niim 13 78,8 t7 ddng, chi biing 72,6% vi 72,9% ldn lugt so véi nim 2023 vi niim 2022,

Két qua kinh doanh niim 2024 cia Céng ty ¢b phin BCG Land, mjc dii khéng dat duge nhu ki
vong, nhumg v viée ké hoach ban hing tai dy dn King Crown Infinity va ké hoach vin hanh tai
Malibu Hi An c6 nhimg két qua tich cye da phin nao cho thdy hoat dong kinh doanh ciia cong ty
dang cb sy cii thién va di ding hudmg véi ké hoach dai han 43 dé ra

VE mike thit lao ciia HPOT vi BKS ndm 2024

Vige chi tri thi lao cho thanh vién HDQT, BKS vi cdc chi phi hoat ddng cin HDQT trong nim
2024 duge thye hién theo diing Nghj quyét sb 04/2024/NQ-DHPCBD-BCGL ngay 25/04/2024 thing
qua tai PHDCP thutmg nién nim 2024 dam béo tudn thi theo Diéu 1§ va cic quy dinh ndi b ciia
Céng ty.

Vé phiin phéi lgi nhugn, chi tri cb tire nim 2023

Cin cir theo Nghij quyét sb 04/2024/NQ-DHDCD-BCGL ngiy 25/04/2024 théng qua tai DHPCD
thuimg nién nim 2024, Cong ty di thye hign chi tri ¢ tire biing cb phiéu theo ty 18 3% vén didu 1¢
(b déng sér hitu 100 b phidu duoe nhin thém 3 cb phiéu).

Ngéy 06/08/2024, HDQT ban hinh Nghi quyét s6 28/2024/NQ-HPQT-BCGL théng qua két qui
phit hiinh ¢b phidu dé chi trd cb tire. Cy thé, cong ty da phat hanh 13.799.913 eb phiéu dé chi tra cb
tire, qua d6 ting sb lugng cb phifu liru hanh cia Céng ty 1én 473.799.913 ¢b phiéu tvong (mg vin
diéu 1€ 14 4.737.999.130.000 déng,

Pht hank cd phiéu riéng 1é dé ting vén diéu 1§

BHDCP thutmg nién nAm 2024 da thong qua Nghi quyét sd 04/2024/NQ-DHPCB-BCGL ngiy
25/04/2024 trong d6 cb phuong dn phét hinh cd phidu tré ¢b tic nam 2023 dé tang vin diéu 1§, Cong
ty di tién hinh cdc thi tyc thay d8i théng tin theo quy dinh phap luit nhumg do médt sb virdmg méic
vé phép 19 gitra cde viin ban ludt va thyc tifn nén Cong ty chua thé hodn it thi tuc ting vin diéu 1¢
néu trén. Hign Céng ty dang phbi hqp véi cic bén lign quan nhiim thdo g& vudmg mic ndy. Do dé,
Chiing téi phai tam dimg thye hién ké hoach Phat hinh ¢ phidu riéng 1¢ dé ting vin didu 1§ va s8

trién khai ngay khi cic viromg mic phap 1y duge gidi quyét,

Vé ban hianh Diéu I§ va ede Ouy ché thupe thim quyén DPHPCD:

Céng ty 43 hodn tit viéc chinh sira Didu 1§ (sira ddi, bd sung lin thir 12) ngdy 25/04/2024 sau khi
DHDCD thutmg nién 2024 thdng qua va sau 46 tiép tye chinh sira Didu 1§ (sira ddi, bd sung lin thi
13) ngay 12/08/2024 1a dé phir hop véi két cdu, ndi dung theo quy dinh cia phap luit doanh nghiép
va vén diéu 1& mdi cia Cong ty,

Vé cong tic mbi trivomg v xid hji

Cong ty lubn trién khai cée ké hoach kinh doanh gén lién véi sy phit trién bén vimg cia ca doanh
nghiép va méi trirdmg, x@ hi. Viée tudn thi chit che cic quy dinh vé bio vé mdi truémg giip Cong
ty xy dymg hinh dnh dep vé mt doanh nghiép hoat ddng vi lgi ich cong dong vi thin thign véi mdi
trwémg. Céic bién phap tiét kiém, t6i vu ngudn dién, nude, nguyén vit lidu,.. va gidm thidu chit thai
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phit tan ra mdi tnrimg duge duy tri thye hién xuyén sudit qud trinh hoat dong kinh doanh. Tir do,
Céng ty gop phin giam thiéu tic dgng dén moi tnromg va dim bdo sire khoe cho ngudi din khu vire
lin cgn.

2. Piinh gid cita Hji ddng quin trj vé hogt djng cia Ban diéu hanh Cing ty

HDQT thutng xuyén theo ddi gifm sit cic hogt ding, cong vige dicu hanh quén 1y ciia Ban diu
hanh, phéi hop véi BKS kiém tra ede véin dé chi yéu nhu sau;

- Vige chiip hinh Nghj quyét va Quyét dinh ciia HDQT
- Tién do thye hign ké hoach nim 2024 di duge DPHPCD théng qua.
- Tinh hinh tudn thi vi quin Iy ri ro trong hogt djng.

Ban diéu hianh Céng ty trong nim di hoan thanh t6t trdch nhiém duge giao, déng gop hd trg HBQT
trong cong tie dinh hirdmg, didu chinh cdc ké hoach, chién lwge, myc tigu cho phit hgp véi bii canh
tinh hinh kinh & vi md nhiéu bit lgi

HDQT danh gid cao sy diéu hinh linh hogt, quyét liét ctia Ban diéu hinh dé dat duge nhimg két qua
kinh doanh, Ban diéu hanh ciing da thye thi mot cich hidu qua cée Nghj quyét coa HDQT, quén tr
vé didu hinh chuyén nghiép; ting cudmg dio tgo ngudn nhén lyre; tiép e ning cao higu qua va chat
lugmg quin 1j; khéng ngimg ning cao chét lwgng sin pham trong timg dy &n, dich vy v chim séc
khdch hang, qua d6 niing cao uy tin vi thurong hi¢u BCG Land.

3, Pinh gif cia thinh vién Hji dong quan tri de lip

HDQT Céng ty cb phin BCG Land nhiém ki 2022-2027 ¢6 tht ¢ 10 thénh vién, trong dé ¢6 01
thinh vién ddc 1ap méi dirge théng qua bd nhiém tai DHDCD thuimg nién 2024 ngay 25/04/2024,

a. VE cor ché win hanh howt déng

- Thanh vién HPQT da thyc hién tot cong téc gidm sat d6i voi BPH, dim bao hogt ding clia Cong
ty lubn duge kiém sodt chit che dé di ding dinh hudmg chién lwge v diéu chinh cée quyét dinh
kip thiri khi thye tién yéu clu.

- Thanh vién dje lip HDQT di thye hién tt cong tic quan trj, dde lip véi viée quan 1y diéu hinh
cong ty.

- Thiie ddy nhin dinh djc 1dp cta tit cd ede thanh vién HDQT vi sy liém chinh ctia hé thing quin
tri, bao ddm viée ra quyét dinh de lip vé ede viin dé cia cdng ty vi gidm sit khich quan phi
hop d6i véi cac hoat ddng cha Ban diéu hanh duge HDQT dy quy&n thyre thi cde chinh sich do
HBQT phé duyét trong qud trinh tién hanh cdc hogt ding kinh doanh ctia cong ty. Sy hién dién
ciia ho trong HPQT gop phiin bio dam dé viée ra quyét dinh khach quan hom, dic bidt trong cdc
tinh hudng c6 xung dét Igi ich.

- Dam bao lgi ich viit chit cia thinh vién dgc 1ip HDQT va cla cdng ty cling cin phai dbe 1dp vai
nhau.

. Vé két qud cong tdc qudn tri v gidm sdt

- Cée cude hop ciia HPQT di duge tri¢u tip vé thye hign véi lich trinh cp thé, chudn bj tai ligu
chu déo, theo ding quy dinh phép ludt. N§i dung cufc hop duge cic thanh vién HPQT thio
ludin, phin bign, danh gid diy di va cin trong dé dua ra nhimg djnh hudng, gidi phap tét nhit
cho Cong ty.

o
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- Theo ké hoach hogt djng ciia HDQT, céc edng viée ciia HDQT da thyc hign trong nim 2023 tip
lmtlg diing theo Nghi quyét cia PHDCD dé ra v tudin thi Pidu 1¢ Céng ty, Quy ché ndi b quéan
trj vé Cong ty vai cée thing 1 chuiin myc quén trj Cong ty.

- HDQT da dé xudt nhidu gidi phap higu qua, kjp thai dé giip BDH vugt qua mét s6 thich thirc
trong qui trinh vin hinh Céong ty, thye hién tht vide gidm sat vi kiém sodt dé dam béo tiéu chi
tuiin tha phap luit drge Cng ty tuyét ddi ton trong.

- Niim 2024, HDQT d bb nhiém 01 Pho Tong Giam dbc phy trich xiy dymg nhim kién toan bd
méy nhin sy clip cao, chufin héa so dd th chire.

- BDH nghiém tic thye hién theo diing cde Nghi quyét cia HDQT va DPHPCD. BDH hogt dgng
théng nhit va dodn két, phin cdng, giao viée khoa hpe va higu qua, cic thanh vién lam viée da
nhiém va linh hoat, quyét dodn trong vige xir I¥ vi tim giai phdp cho cic hogt dong kinh doanh
cia Cong ty.

- Tiép tuc cong the gidm sit, kién toan hé thing kiém sodt ndi by va quén 1y riii ro, dé xufit céc
khung, nguyén tic tiét kiém chi phi hoat dng ddm bdo hoat ddng higu qua.

- Nam 2024, mjc dit chia dat duge ké hoach da duge DHPCD niim 2024 dé ra, tuy nhién trong
niim HDQT da thanh cong trong chién luge bio ton & phat trién, thinh cong trunﬁ viée dinh
hirémg da dang sin phim djic biét tip trung viio mang kinh doanh et 184, thyre hién tht nghia vy
déi vori ngdn sdch Nha nude vé thu nhdp &n dinh cho ngudi lao ding.

e Két fudin

- Thanh vién ddc 1gp HDQT dim bio tinh minh bach trong cée quyét dinh, dnh hudng quai) trong
dén chilt luomg, hidu qua hoat ddng trong quén trj Cang ty.

- Thanh vién ddc lap HDQT di cung cip cdi nhin khich quan tir mdi trudmg kinh doanh béh ngoai
v dua ra nhimg quyét dj nh dijc lip, khong thién vj, bd sung céc kinh nghiém, kién thire tir bén
ngodi v& cung cip cde méi quan hé hiru ich cho hoat ddng quin 1y, diéu hanh cing ty.

- Tét ca thinh vién HPQT, c¢b tinh thin trich nhiém cao, c6 tinh chuyén nghiép cao, rd ring vié
tréich nhiém duge phiin cong trong viée bdo v¢ lgi ich ciia Cong ty vi cén trong trong vige thyc
hién vai trd clia minh.
HBQT da lanh dao va quin Iy Cdng ty thyc hién tdt nghia vy d6i véi ngéin sdch Nha nude va
thu nhip dn dinh cho nguii lao dong. Thong qua phuomg phip hogt dfng higu qud, sing tgo,
HPQT da thyre hién tét vai trd déng hanh xdy dymg cic gid trj bén vimg cho doanh nghigp trong
nfim 2024.

4. Ciie ké hogeh, djnh himg eia Hji ding quin trj

Pinh hwdmg hoat ding cia HPQT nim 2025 vi gini dogn 2025-2029:
- Nhiém vy phit trién hoat djng kinh doanh djnh vj thwong hifu

Binh hurémg trong giai doan 5 niim 2025 - 2029 ma BCG Land da xdy dyng vi trién khai 14 trér thanh
mit trong nhimng nha phat trién bit djng sén hang diu tai Viét Nam, si hitu nhiéu cong trinh mang
tinh bidu tugng ctia thanh phé vi déng gop vio gid trj chung cia xi hoi. D& thyre hién dwge tim nhin
v sir ménh trén, cong ty s& khing ngimg mé ring qui diit va sdp nhip cdc dir dn tiém niing, tao
ding lye ting trudmg vimg chic cho sy phat trién trong twong lai.

Sau nhimg thach thirc trong qud khir, giai doan 2025 - 2029 duge ky vong s& mang lai nhimg bude
phét trién tich cyc cho finh vyre bt dong sin, nho vio sy minh bach hon trong chinh sach. Chién
lwge cila cdng ty s& tip trung vio ba mye tiéu chinh: Thir nhdt, tiép tue phat trién manh me céc phin
khiic trung v cao clp nhir nha &, nghi dutmg va dd thj vé tinh, nhim cung cfip sin phitm chéit ligmg
cao va da dang, gop phin viio sy phét trién bén vimg cia nganh tai Vigt Nam. Thir hai, m& rong
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danh muye ddu tr vio cac phin khic tiém niing nhu nha & x3 hoi va bit djng san cong nghigp, tin
dung cdc wu dai chinh sdch dé xiy dymg quy md thi sdn va thng cuimg gid trj xd hdi. Thir ba, hgp
the véri cae ddi tae chién luge trong va ngodi khu vire d& tiép ciin cdng nghé va ¥ tudmg méi, diic bigt
la céc dyr én dé thi thing minh, tich hgp cao va thin thign véi mdi truémg,

BCG Land, mdt cong ty bit dong sin cao cfip, dang tiép tue ting cudmg tiém lye mic di thi trudmg
ddy théch thirc. Hién nay, cong ty dang si hiru, quin 1y quy dit 158 ha va nghién ctru phét trién
2.253 ha dyr in bt ddng sin nha &, khu cong nghiép.

BCG Land dang huéng 161 phét trién bén vimg thong qua hai khia canh chinh. Thir nhit, cong ty tip
trung vio hiéu qua quan tri, trién khai dy dn vi xdy dyng déi ngii nhin sy xudt sic. Thir hai, BCG
Land cam két mé rong di dn biing céch phat trién cée cdng trinh "xanh" ¢é tinh tich hop cao, djit
trong tim véo sy bén vimg v bio vé méi trudmg, Cong ty khim phd cong nghé vii phuong phap xdy
dymg xanh dé gidm thiéu tic dong tiéu cue dén méi truimg, cai thién chit lugng song cho khich
hiing vi tgo ra cdc cong trinh biéu tromg.

Trong n&m téi, viée ba b lujt lién quan dén thi truémg bit dong san gbm Ludt Dit dai, Lujt Nha &
v Ludt Kinh doanh Bét dong sin da chinh thire hi¢u lye tir 08/2024 s& 1po ra mjt hinh lang phép ly
&n dinh va thudn lgi hon cho cde hogt ddng bt dong sin, dbng théi ting cudmg minh bach vi dong
nhit trong quén 1§ va viin hanh dyr &n. Viée b sung quy dinh vé cdc logi hinh bét dong sin méi nhu
Officetel, Condotel, Biét thy bién vé nha & x hoi s& ting cutmg nidm tin vit thu hit diu tr, gop phin
ndng cao chét lugng vi da dang hoa san phim trén thj trumg. Tiép tye dd phye hi ciia nam 2024,
giai dogn tiép theo dyr béo s& 14 thari ky phue hdi cho thi truimg bét ddng sin Viét Nam, véi nhicu
chuyén bién tich cyre dil toe dd con chim.

Bén canh d6, ké tir trude nam 2025, nhibu tuyén dutmg cao the dwge khai cong trén khiip ci nude,
Vi vide 6 nhidu tuyén dudmg cao the mai duge khéi cong, nghién ciru trién khai diic biét 14 céc
tuyén duémg quan trong nhir Vinh Pai 4 xung quanh Ha N§i, TP. HS Chi Minh cée tuyén dwimg
két ndi gilta céc tinh thinh lém, Céng ty co thé tdn dung co hji niy dé phat tridn cde dy dn bit djng
san ¢6 vi tri thufin lgi, gén cc true duimg chinh vi o6 tiém nang ting gid trong twong lai.

Nhi¢m vy phit trién chng tic quan trj vit ngubn nhin sy

Xy dumg duge mot ddi ngfi nhin sy chit lromg, niing ddng va ddng ddi, tir 46 niing cao higu suft
lam viée va gitip Cong ty dat duge nhimg myc tidu phét trién dai han, cy thé v6i 4 myc tiéu chinh:

- Chi trong ehiit lugng cong tic tuyén dyng: DAy manh edng tic tuyén dyng nhin tai nhiim thu
It ngudn nhén lye chit lvgng cao vi ¢é nhidu kinh nghigm trong linh vye xdly dymg va quin
1§ dyr dn, tir 6 phét trién mdt by may gon nhung tinh vé chat luwgng va higu qui.

- Ning cao chit lugng ddi ngil thing qua cdc chuong trinh dio tao: Trién khai chuong trinh déo
tao ndi b ca vé nghiép vu va nhimg k¥ niing mém cho CBCNV Céng ty, dic bigt li nhimg cin
bé lanh dgo chii chét, xAy dymg ddi ngii ké thira db kha nang vé kinh nghi¢m dam nhigm cic
chirc vy quan trong trong thoi gian i,

- Tang cuimg cong tde quin trj: Xy dyng va cdp nhit cde quy trinh quan trj hi¢u qua, dam bio
tinh nhfit quén va minh bach trong moi hoat dgng ciia cong ty. Phat trién hé thing theo doi va
dénh gid higu suft cd nhin va dji nhom dé ning cao chat lugng cong vige vit khi niing ddp img
véi mue tidu doanh nghiép. DAt ra cfic muyc tiéu va chi s8 két qua cy thé dé do lutmg hiéu sudt
vé tién d trong vige thye hién chién luge kinh doanh.
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- Xiy dymg viin hoa tb chirc manh m&: Xic dinh vé thiic ddy gié tr cd1 15i va vin hoa td chire dé
tao nén méi trdmg lam vige tich eye va ddng vién nhin sir. Khuyén khich sy hop tic vi giao
tiép mé cira gitta cac b phin va cip quan 19, tao didu kign cho sir dbi méi v § urdmg méi.
Ciing b va phat huy gia trj cot 18i con ngudi BCG Land 1a mit phén gia trj ebt 15i con ng:l.n‘ri
trong He sinh thii Tip doin BCG: (1) Pgo dire; (2) Tudin thi ky ludt; (3) Nhiét huyét; (4) Ling
nghe, tn trong v dbi xir cong bing,

Cic hoat djng khic

BCG Land tdp trung vio viée xiy dyng mot thuong higu uy tin, bén vimg v ¢6 trch nhigm xa hji:

- BCG Land cam két chia sé trich nhiém cing dﬂmg, hd trg cde dia phuong noi dang phat trién
dy én ciia Cdng ty, quan tim dén cdng tic an sinh xa hoi vi xem d6 14 mit sit ménh trong hogt
djng kinh doanh clia cong ty, tir 46 duwa thuong higu BCG Land lot Top cic Doanh nghiép Viét
Nam.

- Thue hién tbt cong tic quan hé véi cde nha diu tr va b déng, trén co s& dam bio lgi fch dai
han cho nha ddu tu, thong tin minh bach va kip théd. Cong ty cam két tudn thix céc nghia vy
cong bb théng tin trude phép ludt nhim ndng cao tinh hip din ciia cd phiéu BCG Land doi voi
cée nhi diu wr trong va ngodi murde.

Péy manh cong tée sb hoa trong Cong ty biing cich img dyng cdc hé thing quan 1y tién tién nhu
ERP, E-Office vi HRM vio cng tac didu hanh, quén 1§ chi phi va quan Iy nhin sy, nhiim ning cao
hiéu qué quén trj va ddp (mg duge yéu ciu hdi nhip quic té, dbng thii hoat dong ding bé véi Tap
doan.

Béing céich thue hién nhimg cam két niy mét cich ddng nhit va nhit quén, BCG Land s& cing cb vi
thé ciia minh trén thi trudmg vit tao ra gid trj liu dai cho ca cong déng v nha diu tr. Pimg trude cic
théch thir rit 1ém, HPQT Céng ty tin twéng riing, v6i nhimg dinh hudmg chién luge ding din, dén
dhu xu thé cia thj trudmg, mit ké hogeh kinh doanh e6 1§ trinh thye hign hgp 1y va dic biét 1a sy
quyét tim cia toan by CBNV ciia Cdng ty, BCG Land s& ngay mdt vimg vang “vugt song gid, don
thanh cong™ tiép tuc hodn thinh nhimg sir ménh dwge gino phd va hudng i tim nhin phat trién da
dé ra.

V. QUAN TR] DOANH NGHIEP

1. Thanh vién vi co cliu cita Hji ddng quiin trj
a. Danh sdch Hoi ddng qudn tri

Ong TAN BO QUAN, ANDY

Chi tich HPQT

Ong Andy 1a Chii tich HDQT cia BCG Land. Ong c6 hon 15 nam kinh nghiém quén 1y diu tu, phét
trién kinh doanh, diéu hanh cong ty da qubc gia va thi trutmg khu vyc Singapore, Malaysia,
Hongkong, Viét Nam,... Tir nam 2016, Ong Andy da gia nhdp Tép doin BCG vdi vai trd Gidm dée
dy an. Hién nay, Ong Andy dang giir chirc vy nhir Thanh vién HPQT CTCP Tép doan Bamboo
Capital, Thanh vién HDQT CTCP Béu tu BFC. Ong ¢6 nhiéu niim kinh nghiém cong tic trong linh
vire dich v tir véin tii chinh, béo hiém, bit ddng san va c6 moi quan hé siu ring véi cde nhi diiu ur
trong vé ngodi nude. Ong Andy 14 ngudi ding sing 1p v gilr chire vy Gidm die didu hinh i A
Consulting Group Pte. Ltd tir nim 2014 — 2016. Ong Andy tt nghiép Cir nhin Truyén théng va Bio
chi tai tnrémg Pai hoc Quie gia Singapore.
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Ty I it hitu c6 phdn 6 quyén biéu quyét tat BCR: 0% VDL
Ong NGUYEN THANH HUNG
Phé Chii tich Pi¢u hinh HDQT

Ong Hing 14 Pho Chi tjch Didu hinh HDQT kiém Tong Gidm dbc cia BCG Land vi dng ciing 14
ngudri dbng sing 1ap, gitr chire vy Pho Cha tich Hii dong quén tri clia CTCP Tép doan Bamboo
Capital, V& chuyén mon siu ring vé linh vyre quén 1y dy 4n, dudi sy linh dgo coa dng, BCG da mé
rong danh mye du tu tip trung vio céc inh vyre bt 161 bao gdm cor s ha tng, bt dong sin va ning
lugmg tii tgo.

Ong Himg tt nghiép Cir nhian Ngon ngdr Anh truimg Dai hoe Khoa hoc x8 hji v nhin vim va Cir
nhén Téi chinh doanh nghiép truimg Pai hoe Kinh té TP.HCM..

T 1§ s hitu cd phdn cd quyé’n biéu quyét tai BCR: 4.078.800 ¢6 phén twang deomg 0,86% VDL
Ong NGUYEN TUNG LAM
Phé Cha tich HBQT

(Ong Neuyén Timng Lam 1 Pho Chi tich HDQT BCG Land phy tréch phé duyét va phét trién cdc du
dn biit dong sin cbng nghiép, céc dy dn bit déng sin din cu phia Bic do BCG Land dang mé réng
phit trién. Hién nay, Ong Lim dang giir chirc vy nhu Thinh vién HDQT CTCP Tép doén Bamboo
Capital, Phé Chi tich HDQT Téng CTCP Bio hiém AAA. Ngoai ra, Ong Lém ciing phy trich mang
quan hé déi ngoai cila BCG Land. Ong Lém dd c6 hon 10 néim kinh nghi¢m lim vi¢e trong linh vire
1i chinh ngiin hang. Ong timg gi nhimg vi tri didu hanh cfip cao tgi cic cong ty cb phin va ngén
hang thuong mai. Ong Lim di 16t nghi¢p Thac s§ Tai chinh tai Dai hoc Bentley University, Hoa
K.

Ty 1é s hitw ¢8 phdn cd quyén bidu quyét tai BCR: 3.090.000 ¢ phdn tieong duong 0,65% VDL
Bia HUYNH TH] KIM TUYEN
Phé Chit tich HDQT

Ba Tuyén c6 nhidu nim kinh nghiém trong linh vyre ké todn, 1ai chinh. Vi thim nién cong tée tai
Céng ty hon 20 niim, ba Tuyén rét am hiéu tinh hinh hoat djng Céng ty, ¢6 khi niing phén tich, danh
gif séu sée cdc Iinh vyre sin xuft kinh doanh tai Céng ty. Ba Tuyén hién dim nhiém cic chic vy &
cic don vi thinh vién nhw: Phé Chi tich HDQT tai Cong Ty C6 Phin Tép Poan Xdy Dyng Tracodi,
Thinh vién HDTV tai Cong ty TNHH Indochina Hgi An Beach Villas. Ba tt nghigp Trung cfip ké
todn, dgt cdc chimg chi Quin trj doanh nghigp v Tu duy chién luge von.

T 1§ 56 hitu ¢6 phén c6 quyén biéu iai BCR: 2.060.000 ¢6 phén twong dieong 0,43% VDL
Ong PANG DINH TUAN
Phé Chil tich HPQT - Thanh vién HPQT dje lip

Véi tim bing danh gid hang nhit vé K§ thujt Di¢n va Dién tir ciia Dai hoe Cdng nghé Nanyang,
Singapore, Ong Tuéin tiép tuc hoan thinh Thae sTQuén 1y Khich san tai Pai hoe Cornell vi két thie
biing Tién sf Quan ly Téng hop tai Dai hoe Quin Iy Singapore. Timg dam nhi¢m vai tro phy trich
hogt ddng todn cdu va phat trién kinh doanh tai Capita Land Limited v Ascott Limited Singapore,
Ong Tuéin hién 1a Thanh vién dde 1ip HPQT BCG Land, chiju trich nhi¢m trye tiép gidm st cic
hoat ddng lién quan dén quin 1y viin hanh, lya chon cde don vj quan 1y viin hanh va phé duyét cée
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hop déng vin hanh cic dy an bt djng sin voi bén thir ba. Trude khi gia nhip BCG, ong 14 ngudi
sang 1ip Anpha Holdings va M.LK Corporation - nhitng Tdp doan phat trién bit dong san hang déu
Viét Nam. Hién nay, Ong Tuéin con dam nhi¢m chirc vy Thinh vién dbc lip HDQT Thng Cong ty
b phin Bao hiém AAA.

Ty 1é se hitu cé phdn ¢6 quyén biéu quyét tai BCR: 0% VDL
Ong NGUYEN KHANH DUY
Thianh vién HDQT

Ong Nguyén Khinh Duy 13 Thanh vién Thuimg tnge HBQT BCG Land. Ong 6 20 néim kinh nghi¢m
trong linh vire Quin 1y xdy dyng, tu viin thiét ké, gidm st thi cong cée dy dn I6m vi kinh nghi¢m
quén 1y diéu hinh trong cde doanh nghigp tai Viét nam.

Trudse khi gia nhip BCC Land véo thing 07/2020, Ong Duy timg |2 Truémg Khoa Kién tric trutmg
Cao dfing Xay dung TP.HCM, Gidm ddc Khéi dy in - Giam dbe cip cao i Tép doan Nguyén Kim,
Téng Gidm dbe cong ty Bideco (Binh Dong), Gidm dbe du én kiém Pho Tdng Gidm dde Cong ty
Gigamall Viét Nam,.... Ong Duy t6t nghiép Kién tric sw ddn dung v cdng nghiép, Thac s§ quy
hoach dé thi tai Pai hoe Kién tric TP.HCM.

T3 Ié 507 hitu 06 phén cd quyén biéu quyét tai BCR: 2.060.000 c6 phan twomg dwong 0,43% VDL
Ong LE THANH TUNG

Thanh vién HDOQT

Ong Lé Thanh Ting gia nhip Tép dodn BCG tir nim 2021 Ong Ting giir cde chire vy trong hé sinh
thdi Tap doan BCG nhu Thanh vién HDQT CTCP Bu twr Phat trién Cong nghigp vi Vin tai, Thanh
vién HDQT CTCP BCG Energy. Téng Giam Dée CTCP Duge phiim Tipharco. Ong duge bd nhi¢m
liam Thinh vién HPQT cia CTCP BCG Land vio thing 07/2023. Ong tot nghiép Tien sT Pdu te Thi
chinh.

T 1§ s¢ hitu ¢é phdn c6 quvén biéu quyér tai BCR: 15.450 6 phén twong diwang 0,003% VDL
Ong PHAM PAI NGHIA

Thianh vien HDQT

Ong Pham Dgi Nghia hi¢n Ii Thinh vién HDQT kiém Phé Téng Giam doc Diéu hinh cia BCG
Land. Ong c6 nhidu nfim lam viée trong linh vire biit djng sin. Ong Nghfa gitr nhiéu chirc vy quan
trong trong hé sinh thai Tép doin BCG nhu Thanh vién HDTV kiém Phé Tong Gidm doe Cang ty
TNHH Du lich Sinh Thai Cén Bip, Ong ducc bd nhiém lam Phé Tdng Gidm dbe diéu hanh cia
CTCP BCG Land vio thing 11/2023. Ong Nghia tdt nghiép Cir nhén Kinh té di ngoai.

T 1§ sc hitu ¢6 phdn 6 quyén biéu quyvér tgi BCR: 0% VDL
Ong NG WEE SIONG, LEONARD
Thinh vién HDQT dije Eip

Ong Ng Wee, Leonard hién 14 Thinh vién déc lip HDQT BCG Land. Trrde khi gia nhip BCG, ng
la trimg 14 Truémg phong khach hing tai MAERSK LINE, Try Iy Gidm ddc throng mai tai
ADIDAS, ... Hién nay, Ong con dim nhigm chirc vy Thanh vién HDQT dde lip CTCP BCG Energy.

Ty 1§ 56+ hitu ¢6 phén 6 quyén biéu quyét 1ai BCR: 0% VDL
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