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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

QUOC Tk PHUONG ANH Boc lip - Ty do - Hanh phie

S6: 09/2026/BC-PAS Hieng Yén, ngay 30 thdang 03 nam 2026

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025

Kinh givi: - Uy ban chitng khoan Nha nwire;

- 8¢ Giao djch chimg khoin Ha Nji.

I. Thong tin chung

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: CONG TY €O PHAN QUOC TE PHUONG ANH

- Giy chimg nhén diing ky doanh nghiép s6: 0900613295 do Phong Bang ky Kinh doanh — S¢& Ké
hoach va Pau tu tinh Hung Yén cép lén ddu ngay 30/08/2010

- Vén diéu 1&: 280.499.680.000 dong

- Vién diu tir ctia chi s hiru: 280.499.680.000 dong

- Dia chi: S& 60 dudng Pham Ngii Lo, Té din phd Tir My, Phuémg Dudng Héo, tinh Hung Yén,
Viét Nam

- 86 dién thoai: 0221 3948 166

- 86 fax:

- Website: http://phuonganhgroup.com.vn

- M ¢b phiéu (néu c6): PAS

= Qua trinh hinh thanh va phét trién;

Cong ty cé phin Quéc t& Phuong Anh duge thanh 1dp tir 30 thang 08 ndm 2010 trén co s&
chuyén di hinh thitc s& hitu tir Cong ty TNHH Inox Thanh Nam véi tén goi ban dau la Cong ty CH
phén Inox Thanh Nam. Nganh nghé chinh ctia Céng ty nhimg ngay mai thanh ldp la san xufit, gia
cong cAe san phim co khi, budn ban céc loai st thép, thép khong gi, kim loai mau, thép dic chiing,
vin tai hang hoa; muc tiéu 14 gia cOng céit xé inox v san xuat E‘:-ng inox, quy mé gia cong cit xé:
60.000 tn/nam, quy md san xudt &ng inox: 20.000 tin/nam.

Trong tién trinh phat trién kinh té cua ndm 2015, viée lién két, sép nhip, hop nhét cac doanh
nghiép dé hinh thanh nhitng doanh nghiép 16n manh hon la xu huéng phd bién tit yéu, nhét 14 trong
qué trinh hoi nhap kinh té toan cAu nhu hién nay. Dimg trude xu huéng do, Cong ty C6 phan Inox
Thanh Nam da nhan sap nhip Cong ty Cé phdn Thép Sai Gon, ting quy md vé von, con ngudi, sb
lugng chi nhanh... va tao ra duge kha ning cung tmg vén cho nhitng du én 1én hom, doi hoi von
nhiéu va kéo dai véi 1ai sudt canh tranh,



Sau khi sip nhap, ngay 13/04/2016, Cong ty tién hanh tha tue dang kv kinh doanh va doi tén

thanh Cong ty C6 phin Qudc té Phuong Anh.

Tinh tir ngay dau thanh lap dén nay, Cong ty Co phan Quée té Phuong Anh d trai qua 3 lin
tang von didu 1é dé phue vu cho viée phat trién efing nhu mé rong linh vire hoat dong eta Cong ty.
Hién nay, ngoai linh vire kinh doanh chinh 13 sin xut, gia cong cde san pham co khi, buén ban céc
loai sat thép, thép khéng gi, kim loai mau, thép déc ching, Cong ty cdn tham gia vao linh vire bét
dong san, hita hen dem lai nhidu hidu qua kinh (& cho Cong ty ciing nhu cho timg c6 déng ctia Cong

tv.

Ngay 13/11/2018, Uy ban Chimg khoan Nha nude c6 cong vin sd 7595/UBCK-GSDC chap
thudn Céng ty C6 phin Qudc té Phuong Anh tré thanh cong ty dai ching,

Ngiy 21/11/2018, Céng ty Co phin Quéc té Phuong Anh duge Trung tam luu ky chimg
khodn Viét Nam (VSD) cdp Gidy chimg nhin ding ky chimg khodn sé 105/2018/GCNCP-VSD véi
mé chitng khoan 4 PAS, von diéu ¢ 14 255.000.000.000 dong va tong s6 lwong ¢b phidu ding ky 1
25.500.000 ¢6 phiéu,

Ngay 28/07/2022, Céng ty C6 phin Quéde té Phuong Anh duge S& Ké hoach va Péu tu tinh
Hung Yén cp Gidy chimg nhin Dang ky kinh doanh sé 0900613295 thay déi ldn 15 vé ndi dung
thay déi vdn diéu 18 1én 280.499.680.000 ddng.

PAS duge xem la trung tdm cit xé kim loai ¢6 ddy chuyén thiét bj cong nghé hién dai, mai
100% duge nhap khiu tir Pai Loan, Nhat Ban va Han Quédc, bao gdm: diy chuyén may cit tim,
cudn; diy chuyén xé bang nhé: diy chuyén xé bing 1ém. Vi cong sudt cit xé khoang 60.000 tin/nam,
san sang dap (mg cdc yéu cdu cit tim, xé biing cac chung loai thép, kim loai, hop kim (Thép khong
gi, thép can néng, can ngudi, thép ma, thép k¥ thudt dién...) theo kich thurée yéu céu, chi phi canh
tranh. Ngoai ra, PAS ld mot trong s0 it trung tAm cét x& tai Viét Nam cé céc tinh nang vuot trol nh
pht PVC ca hai mit va 16t gidy cho thép khong gi, in thong tin sin pham trén bé mat tim/cuén.

- Céc sur kién khéc: Khéng
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh:

v' Ban budn kim loai va quing kim loai. Chi tiét: Ban buén sét, thép (Nednh nghé kinh doanh

chinh).

v Gia cong co khi; xir Iy va trdng phi kim loai.

- Dia ban kinh doanh:

Cong ty C6 phan Quée té Phuong Anh hién dat try s¢ chinh tai Hung Yeén, dy 14 nha may
gia cong cit xé hang ddu cia Viét Nam chuyén cung cdp cdc ching loai thép va san pham kim loai
nhur thép khong gi, thép den can nong, thép den can ngudi, thép ma, thép silic, thép két cdu, thép khic
(thép khudn méu, lap dic, dng duc)... cho khip cac tinh thanh trong va ngoal nude. Ngodi ra, Cong
ty Phuong Anh ciing cung ¢dp cac dich vu gia cong nhu: cit tim, xé bing kim loai, hop kim va con
la mét trong s6 it trung tAm céit xé tai Viét Nam c6 cdc tinh ning vuot trdi nhu phit PVC/PE mot mit,
cd hai mét va 16t gidy cho thép khdng gi, in thong tin san phém trén bé mat tim/cudn. ..
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3. Thong tin vé mé hinh guan tri, té chire kinh doanh va b§ may quéin 1y
Mo hinh guan tri

La mét cong ty co phin, mé hinh quan trj cta céng ty dap (mg ding theo quy dinh tai diém a
khoan 1 Piu 137 Luat Doanh nghiép. cu thé nhir sau: Pai hdi dong co déng; Hoi ddng quan tri; Ban

kiém sodt; Ban ong giam doc; Cac phong ban chire néng.

Co cfiu bj mdy quin 1y
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%  Dai hbi dong cd dong

Pai hai démg cd dong gi”nm tit ca cd dong cd quyén biéu quyét, ld co quan quyét dinh cao nhét
clia Cong ty. Pai hoi déng cd dong c6 cac quyén vi nghia vy sau déy:

- Théng qua dinh hudng phat trién cha cong ty;

- Quyét dinh loai cd phan va téng s6 cb phin clia timg loai duge quyén chao ban; quyét
dinh mrc ¢d tie hﬁng niam cia timg loai co ph:’in;

- Quyét dinh ddu tr hodic ban sb tai san ¢6 gid tri tir 35% tong gid tri tai san tro 1én duge

ehi trong béo céo tai chinh gén nhét cta eong ty, trir trudmg hop Diéu 1€ cong ty quy dinh
mét ty 1 hodic mét gia trj khéc;

- Quyét dinh sira d6i, bd sung Digu 1& Cong ty:
- Bhu, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri, Kiém soat vién;
- Théng qua bao cdo tai chinh hing nam;
- Quyét dinh mua lai trén 10% tdng s6 ¢6 phin di ban ctia mdi loai;
3
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Quyét dinh 16 chire lai, gidi thé Cong ty;

- xem x€L, xur ly vi pham cia thanh vién Hoi dong quan tr, Kiém seat vién gay thiét hai

cho cong ty va co dong cong ty;

Quyet dinh ngén sach hodc tong mic thi lao, thudmg va lgi ich khac cho Hi dong quan

tri, Ban kiém sodt:
Phé duyét quy ché quan tri ndi bé; quy ché hoat dong Hoi dong quan tri, Ban kiém sodl;

- Phé duyét danh séch céng ty kiém toan déc ldp; quyét dinh cong ty kiém toan doc lap
thyre hign kiém tra hoat dong cua cong ty, bii mién kiém todn vién ddc ldp khi xét thiy

cin thiét;
- Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh cta phap luat va Diéu lé Cang ty.

Héi déng quan tri

Hoi ddng quén trj 4 co quan quan ly Cong ty, ¢6 todn quyén nhan danh cong ty dé quyét dinh,
thye hién quyén vi nghia vu ctia cong ty, trir céc quyén va nghia vu thude thim quyén cua Dai
hoi dong ¢ dong. HPQT ctia Cong ty do DPHDCD béu ra gdém 01 (mét) Chi tich Hai dong
quan tri va 04 (bdn) thanh vién véi nhiém ky 1a 05 (ndm) nam. Mot ¢ nhén chi duoe biu lam
thanh vién Hoi dong quan tri de lap ciia mét cong ty khéng qua 02 nhiém ki lién tyc. Céc
thanh vién Héi dong quan tri con lai c6 thé duge biu lai véi sb nhiém ky khong han ché.

HBQT c6 tréch nhiém gidm sat, chi dao Ban Giam dée va ngudi quan 1y khée trong didu hanh
cong viée kinh doanh hing ngay cta Céng ty.

Quyén va nghia vu cia Hai ddng quén tri do phap ludt va Diéu 1é Cong ty quy dinh.

Ban Kiém sodt

Ban Kiém soat ciia Céng ty CH phin Quéc té Phuong Anh bao gdm 03 (ba) thanh vién do Dai
héi dong cé dong bau ra. Nhiém k¥ ctia Ban Kiém soat 14 05 (nim) ndm; thanh vién Ban Kiém
soat cd thé duge biu lai véi sé nhiém ky khong han ché.

Ban Kiém soat thie hién gidm sat Hoi dong quén tri, Ban Gidm ddc trong viée quan 1y va diéu
hanh céng ty; kiém tra tinh hgp Iy, hop phép, tinh trung thye va mite d6 cdn trong trong quan
1y, diéu hanh hoat déng kinh doanh; tinh hé théng, nhit quin va phi hop ciia céng tac ké toan,
théng ké va lap bdo cdo tai chinh.

Ban Kiém so4t hoat dong doc 1ap véi HDQT va Ban Giam dée.

Quyén va nghia vu ctia Ban Kiém soét theo quy dinh ctia phdp luat, Diéu 1& Céng ty va nghj
quyét Pai héi dong cb déng.

Ban Giam dbc

Ban Giam doc ctia Céng ty bao gdm 01 (mdt) Téng Giam déc.

Téng Giam dée diéu hanh, quyét dinh céc van dé lién quan dén hoat ddng san xudt kinh doanh
cua Cong ty, chiu trach nhiém trude Hoi dﬁng quan trj vé viée thue hién céc qu}rén va nghia vu
duge giao.
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Khoi Kinh doanh
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Phong KD thuong mai vi Phong KD gia ebng ciit xé:

Thu thép, phén tich dir liéu lich sir ban hang, théng tin khach hang, thi trudmg, doi thi,...

dé xudat chién luoe kinh doanh ngan, trung va dai han cua Cong ty:
Tir vin & dé xuit cic chinh sdch kinh doanh dai han cho ban lanh dao cong ty:

Xay dung ké hoach kinh doanh theo dinh ky (thang, quy, nam....) phit hgp v&i chién luge

kinh doanh cua cong ty;

Téng hop, phén tich, dénh gia théng tin & tinh hinh kinh doanh/thi truémg; de xul céc

diéu chinh chién luge kinh doanh ¢én thiét dén Tong gidm doc;

Phét trién hé théng khach hang, khai théc thém don hang dam bao hoan thanh chi tiéu
kinh doanh;

Phoi hop to chite, trién khai cdc chuong trinh nghién ctru thi trudmg, marketing hd tro ban
hang theo ké hoach;

Theo dai, danh gia viéc thue hién ké hoach va dua ra cdc dé xudt diéu chinh ké hoach dé
phit hop véi cdc dién bién kinh doanh thuc € ngoai thi truémg;

Quan ly cong ng, tén kho v chi phi ban hang theo qui dinh ctia Cong ty;
Theo déi the dd ban hang, dé xudt thoi didm xudt/nhap hang phi hop;

Thue hién dinh k¥ céc bao cdo ban hang, tinh hinh thi trudmg, san phim va hoat déng ctia
doi thi canh tranh;

Tu vén, hé trg khich hang cic yéu t6 k¥ thudt trong qua trinh san xudt va sir dung sén

pham theo yéu ciu ctia khéch hang hoic ké hoach chiam séc dinh ki;

Tiép nhan théng tin, khiéu nai ciia khach hang vé giai quyét khiéu nai theo diing quy trinh,
quy dinh cua Cong ty;

Xay dung chién luge, co céu to chire, muc tiéu céng viée, mo ta cong viée, hudmg din
cong viee, danh gia, ddo tao, ...

Tao déng lue 1am viée trong ddi ngli nhdm phét trién kinh doanh &n dinh, bén vimg;
C6 dinh huéng, ké hoach tim kiém va bdi dutmg ddi ngil nhan su ké can.

o Phong Mua hing

Tham muu cho Lanh dao Tap doan/Téng Giam dc vé chién lirge va chinh séch phét trién
hoat dong mua hang cua Céng ty;

Xéy dyng chién luge, t6 chire hé théng va van hanh hoat ddng Mua hang;

Tim kiém NCC, quan Iy nha cung cép, dap tmg tiéu chi: uy tin, tin cdy, sin phim cung
cap diing chét lugng, du sd luong, gid ca hop 1y;
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Dam phan, ky ket hgp dong, quan ly hgp dong, nghién ciu va tim hiéu théng tin trudc
kkhi dam phén véi nha cung cip (thong tin san pham, thong tin gid thj trudmg...) dap img

ticu chi gia theo gid thi trudmg va theo yéu céu cua cac phong ban;

Bam bao ve thoi gian giao hang va hinh thire thanh todn, dim bao tinh chinh xdc va chat

ché ctia cde thing tin dige ghi trén hop dong;
Quan 1y edng ng. theo doi tinh hinh thanh todn cia timg dem hang:

- Thue hién cac tha tuc thong quan hang hoa, phodi hop chit ché vai phong Logistics va

phong Tai chinh/Ké toan;

- Tiép nhén thong tin khiéu nai tir cac bd phén, tir khach hang, chudn bi day du hd so théng

bdo cho nha cung cap vé vin dé khiéu nai, dam phan dé dat duoe két qua t61 wu nhit;

- Theo déi qua trinh trién khai ké hoach, danh gia ndi bo trong pham vi don vi;

- Xay dung co cu t6 chire, muc tiéu cong vide, md ta cong viée, hudmg dan cong viéc,
danh gia, ddo tao,...tao ddng lue lam viée trong déi ngii nham phit trién phong mua hang
on dinh, tinh nhué va nhay bén.

& Khdi san xuét

- Hudn luyén va phat trién d6i ngdi nhén sw quan Iy ké can dép tmg yéu cdu phat trién hién
tai va trong tuong lai;

- Tham gia xiy dyng, trién khai va thue hién cdc mue tiéu va ké hoach hanh dong cla nha
may;

- Xay dung, 6 chitc thuc hién, danh gi4 va didu chinh cdc muyc tiéu, ké hoach hanh dong
ctia xudng nhim dap (mg cic myc tiéu, ké hoach va chién luoe ciia nha méay va Cong ty;

. Té chite, b tri layout, mét bing luu gitt va bdo quan nguyén vét liéu, thanh phim, hang
héa;

- Tb chire thye hién céc thit tue xuft — nhap kho, didu chuyén kho déi véi cae nguyén vt
liéu, thanh phdm va hang hoa:

- T6 chire thue hién céng tac luu gitt, sip xép, bao quan nguyén vit lidy, thanh phim va
hang hoa;

- T6 chire thye hién cdc hoat déng vin chuyén va giao nhén hang hoa;

- Té chire thye hién cdc hoat dong giao nhan hang hoa véi khach hing va cde déi tac:

- Tham gia xdy dyng, trién khai va thyc hién cde muc tiéu va ké hoach hanh dong ctia nha
may;

- Kiy dung, t6 chire thie hién, dénh gia va diéu chinh cde muc tidu, ké hoach hanh dong
cilia xwdmg nhim dép tmg cac muc tiéu, ké hoach va chién luge cia cong ty:

- Hoach dinh, t5 chire, bd tri va sip xép cde ngudn lyc (4M), mit bing san xudt nhim dap
ung ké hoach san xuﬁt;



't chire thue hién sdn xuit cde san pham theo diang quy trinh cOng nghé va cac yéu cau

k¥ thuat;

Kiém soat tién do, san lugng, nang suat va diéu phoi san xudt nham dap (mg cac ke hoach

gin xual va giao hang;

T chire thue hién cac hoat ddng kiém sodt chat legng san pham trong qua trinh san xuat

tai xuwdmg;
Kiem sodl xir Iy sdn phim khong pht hep:

T4 chire xdy dumg hé thing kiém sodt chat luone, tiéu chufin kiém tra va cde phuong phép

kiém soat chét luong;

Té chire thue hién cac hoat dong kiém soat chat lvong;

Té chite kiém sodt xir Iy san pham khong pht hop;

Kiém soat thiét bi, dung cu do huémg;

Thuc hién cdc hoat dong kiém tra, bio dung may moc thiét bi cia xuwémg;

Sira chita va xir 1y toan b su ¢b lién quan dén méy méc thiét bi cia xudmg (bao gom ca
hé théng dong lue (dign/khi/nudc), hé thdng PCCC,...);

Kiém sodt thiét bi, dung cu do ludng clia xudng;

Xay dung Noi quy, quy dinh vé an toan vé sinh lao déng, Phong chdy chita chdy trong sin

xudt;

iy dymg quy dinh, huémg din vén hinh an todn trong san xudt;
Té chite thue hién v gidm sdt thue hién an toan trong san xudt;
Té chite huén luyén CNV vé ATVSLD:

Pao tao ning cao tay nghé cia nguvi lao dong, khuyén khich céc sing kién cdi tao nhim
nang cao hiéu sudt lao déng va quan 1y chit luong.

Té chire trién khai va thuc hién cde hoat déng lién quan dén méi trudmg ma phép ludt quy
dinh;

Duy tri hoat dong dénh gia chit luong, d4o tao va phat trién ndng lyc ddi ngl nhén vién
dat chuéin néing luc (kién thirc, k¥ niing, thai dj);

Hudn luyén va phét trién déi ngdi nhin s quan Iy ké cin dap (mg yéu cau phat trién hién
tai va trong tuong lai;

Tham muu cho ban linh dao nha may vé ké hoach san xudt, dé xudt diu tw mdy moc thiét
bj nha xuémg va quan 1y ké hoach.;

Xay dyng ké hoach san xudt cho Nha mdy theo tuin, thang, quy;
Sip xép dy chuyén phil hop véi cong sudt ciia my;

Lip hd so vé ké hoach ca kip va san lugng da thye hién cho timg may;
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Lap bao cdo ké hoach san xuit Wng ngay, thang cho nha may;

Lép ké hoach tién dé giao hang cho ban lanh dao;

Thure hién céce cai tién cia ke hoach dé dam bdo san xuat dat hiéu qua cao;
Bam bao ke hoach san xudl thue hién theo ding tién dd;

Bao cao tién d6 gia cong cho cép trén va phong Kinh doanh khi ¢6 yéu ciu;

Khdi viin phing

Phong Hanh chinh Nhin sw-ISO-CNTT

Aay dung va van hanh chinh sich nhén sir;

Xay dyng chwong trinh tuyén dung va cdc quy trinh lién quan;

Chi tri cong téc 16 chite dao tao, hudn luyén cho doi ngll cdn bg cong nhén trong Céng
ty:

Chu tri eong tdc dénh gia hidu qua, két qua lam viée cha doi ngii va quan hé lao dong:
Xfy dyng ké hoach va thuc hién viin hoa doanh nghiép;

Chu tri xdy dung quy trinh, huéng din va van hanh céng tac van thu, luu trit:

Ch tri céng téc mua sim lién quan dén vin phong phim, céng cu dung ey, déi téc th

chire sur kién;

Chu tri cong tae hanh chinh lién quan dén: an ninh trfit tw, vé sinh an toan thyc phim, an
toan lao dong, phong ching chay nd, quan 1y chit thai, dam bao méi tridmg lam vige phia
hop voi yéu ciu ciia Cong ty;

Tham gia xdy dung, ddnh gi4, sia ddi, cai tién va tudn tha quy trinh vin hanh trong linh

vire phu trach;

Tham gia theo déi, ddnh gid hiéu qua ngan sach ky trude va ké hoach sir dung ngén sach
dinh ky, dua ra cac phuong dn sir dung ngén sach cé hiéu qua;

Tham gia viéc cung cip hd so, dit lidu béo cdo giai trinh s6 liéu khi ¢6 yéu cdu cta lanh
dao, co quan chirc ning;

Tham gia thong k&, danh gia va dé xudt cai tién trong cong tdc quan 1y ha ting nha may
san xuﬁt;

Té chire kiém ké dinh ky;

Xdy dumg Noi quy, quy dinh vé an ton vé sinh lao dong, Phong chay chita chiy trong
san xuat;

Té chire thye hién va giam sat thue hién an toan trong san xuét;

T6 chire hudn luyén CNV vé ATVSLD:

Duy tri hoat dong dénh gia chét luong, déo tao va phét trién niing lie di ngii nhén vién
dat chudn niing luc (kién thire, k¥ ning, thai do):
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- Xiy dung quy dinh, huéng din vin hanh an todn trong sin xuit;
lham gia dam bao tinh phap |y cua viin ban trong pham vi phu trich cia bd phén.

e Phong Phip ché

- Giam sat, kiem soat cdc hoat ddng cla nhing bd phin trong Doanh nghigp hoat djng
tudn th cde Quy dinh, Quy ché ndi b cia Doanh nghiép;
P)é xudt ¢ kién vé phap 1y va tham dinh dy thao cée hop dong do cic bd phin khac cia
doanh nghiép soan thao. Trude khi trinh Hi dong quén tri, Tong giam doc; tham gia dam

phin, ky két hop dong;

H tro Hoi dong quan tri, Tong giam ddc gop ¥ ddi voi dur thao vin ban quy pham phap
ludt do cc co quan, t6 chire g xin ¥ kién; téng két, danh gid phép ludt lién quan dén
linh vue san xudt, kinh doanh cua doanh nghiép;

- Thuc hién phd bién, gido duc phap ludt, diéu 1€, néi quy, quy ché ctia doanh nghiép cho
ngudi lao dong;

’ Theo déi, dén dée, kiém tra viéce thue hién phap luat, didu 18, ndi quy, quy ché cia doanh
nghiép. Tién hanh tdng két, danh gia thue trang hiéu biét phap luat, ¥ thic chdp hanh
phap ludt etia ngudi lao dong trong doanh nghigp;

- Banh gia rai ro méi truomg diu tu, kinh doanh déi véi cac du an dau tu ciia doanh nghiép
ra nuée ngoai, Pua ra ¢ kién vé mat phap ly déi vai cae quyét dinh ctia té chire, quan 1y
cua doanh nghiép;

- Tham gia t6 tung hodc tham muu véi tu cach ngudi dai dién theo uy quyén cia Chi tich

Héi dong quan tri, Téng gidm dbe dé bao vé qu}fén, loi ich hop phap cho doanh nghiép.

e Bo phin Marketing
- Xac 1ap chién lwge marketing va marketing hén hop, ldp ké hoach marketing va chwrong
trinh hoat ddng marketing ctia Cong ty;

- Thu thép théng tin thi trudng dé xac dinh nhu cau thj truomg, thi trudmg muc tiéu, thi
triromg mai. Xde dinh pham vi thi truong cho nhimg san pham hién tai va dw béo nhu ciu
ctia san phdm hang hda mdi, hudng tidu thu san pham, ban hang, nghién ctu xu hudng
phat trién ctia khoi lugng va co cau nhu céu, xdc dinh nhing déc thi cla cée khu vue va
cac doan cta thi trudmg;

- Phén tich mirc d§ chép nhin cta thi trrémg ddi voi san pham hién tai ctia doanh nghiép,
lip chuong trinh nghién ¢t phét trién san pham méi, cai tién, hoan thién san phém hién
tai,... Chi ra huéng phat trién san phdm trong twong lai, x4c dinh kha néng tiéu thu san
phém mdi, dé xuit nhiing kién nghi vé ché tao san xuiit san phfim moi, dé ra chinh sach
chiing loai san phim hop 1y, nghién ciru hoan thién bao g6i san phim;

- Nghién ciru cac kiéu kénh phin phdi, thiét 1ap hé théng (mang luéi) phan phéi sin phim,
xdc dinh cac mbi quan hé vé s& hitu, vé loi ich, vé hop téc, vé théng tin trong hé théng



phiin phai, cac dia diem tigu thy san pham, ban hang, t6 chire cde kho ting va cie phuone

Kiém soat cac yeu 10 chi phi, phén tich sy bién doi cta chi phi co dinh vi chi phi bién déi
trong mdi quan he vin khoi lugng san pham san xuétl ra, xdy dumg cae mire gid du kién,
tién hanh phin tich hoa von dé chi ra nhimg san phim co trién vong tiéu thu nhit, lam gig

phén biét dé khai théc toi wru cae doan cua thi trdmg;

Xy dyng chuong trinh tuyén truyén quing cdo, khuéch trong sin phim, xc tién ban
hang,... Tuyén truyén quang cdo vé san phdm héng héa va vé doanh nghiép. danh gia tic
dung ctia quang cdo, lua chon cée phuong tién cia quang céo, to chire trién lam, hoi cho,
hoi nghi khich hang,. ..

o Phing Ké tosin

Xy dung bo may ké todn tai cong ty me;

Tham muru, dé xuét, hudng dén cong tac quan Iy ké toan dén cac cong ty con, nhim ting
hiéu qué quan 1y ké todn trén pham vi tip doan;

H6 trg xdy dyng, t6 chitc b mdy ké todn tai Cong ty con;
Xiy dung cac quy trinh nghiép vu;
Thiét lap hé thérng bdo cdo ké toan dap tmg yéu cdu cia lanh dao, cha nha diu tur;

Thue hién cac nghiép vu ké toan phat sinh theo ding quy dinh cia Chuén myc ké todn,
ché do ké todn Viét Nam:

Pé xuat céc giai phap vén dung cdc chudn muc ké todn, ché do ké toan VN trong cong
tac hach toan ké toan lam ting hiéu qua céng viée, dam bao lgi ich cua Cong ty:

Thiét ldp va duy tri quan hé 16t véi cde co quan cic co quan chirc nang lién quan;

Té chire dao tao, cdp nhit ning cao kién thire vé chufn mure ké todn, ché do ké todn Viét

nam;
Thuc hién ké khai va quyét todn thué theo ding quy dinh cua phép ludt thué hién hanh;
Té chire dio tao, cip nhat nang cao kién thirc vé phap luit thué;

Xay dyng/Cai tién céc quy ché, quy trinh tai chinh/ké todn phii hgp véi tinh hinh SXKD
va phap ludt hién hanh;

T6 chirc dao tao, cip nhét ning cao kién thire v& cdc quy trinh, quy ché lién quan dén
quan 1v tai chinh/ké toan;

Lap BCTC hop nhét dinh ki quy/ban nién/nim,

% Che cong ty con: 03 cing ty

STT

Tén cong ty Bia chi

Linh vyre san xuat | Von diéu 1é thue | Ty 18 s& hitu
kinh doanh chinh gop cua PAS
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Cong ty ¢ Brudmg Ha Kinh doanh bét déng : s
phin Khich | Long - Khu4, | san, quyen sir dung | ;
| san Vudm Phudng Bai dat thude chu sé hiru, E:' § 51%
Pio Ha Chay, Tinh | chi st dung hodc di o E
[ong Quang Ninh | thué §
' I'-:?mg 3 Thap A
Toa nha X
: . _ Kinh doanh bat déng
Cong tyc6 | Golden Palace | | i
; ; . san, quyen sir dung |
phén s0 99 duimg F 2 R 130.000,000.000 o
2 .8 dat thude chu so hitu, 5 96,15%
Newgreen Meé Tri, i i dong
: - chu sir dung hoac di
Homes phuong Tir )
2 : thué
Liém, Thanh
phé Ha Nai
135-137 duimg
! ; Trin Bach | Kinh doanh bt déng
~ragty ey Péng, phuomg | san, quyén sir dung
; ang, phur : L
hin Khach 140.000.000.000
g | ¥ wig o | NewHinh | dit thuge chi so hi, pe 69,54%
san Kién Bai : on
% ) Son, Thanh | chu sir dung hoac di &
Duong : 5 -
pho Ba Nang, | thué
Viét Nam

% Chc cong ty lien két: 01 cong ty

=TT Tén cong ty MSDN Dia chi Thari diém lién quan
2 97 Ly Trién,
C?ng ty eo Phudmg An Khé,
1 phén Pja oc | MSDN: 0401965365 £ 20/10/2022
Thanh L4 Thénh pho Pa
gt Ning, Viet Nam
4. BDinh hwong phat trién

. Che muc tiéu chii yéu cia Cong ty.

Vi ton chi doanh nghiép la “Déng hanh cimg phdt trién, gin két tgo thanh céng”, st ménh la
“chia sé cdc gid tri, hai hoa loi ich khach hang, ddi tac, ddi ngii cdn bp nhdn vién vé cong c‘z’ffng X
héi” dé xay dung triét Iy kinh doanh “chdt hegng san phdm la trong tam; loi ich khéch hang la then
chét; ning cao doi song nguwdi lao dong, déng gop cho cong dong”. Céng ty xdy dung dit ra cic muc

tidu chi yéu sau:

v" Trd thanh mdt doanh nghiép thép toan chu chuyén nghiép, uy tin va chiit luong

v Mé rong thi truomg qube té, ning cao ty trong doanh thu xuét khéu trong tong doanh thu

- Chién lwge phét trién trung va dai han
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Cong ty Co phan Quoe té Phuong Anh xay dung chién lurge phat trién dong bg veé il ca cac

mat nhu: cong tac quan 1y, kinh doanh san xuat, cong tac tai chinh ké toan, cong tac dio tao nguon

nhin lye nhim khing dinh thuong hiéu vimg manh ¢ thi truémg trong murde va trén the gidi.

v

¥ ¥ X # % i #
Cang tac 16 chive va guan Iy:

Néng cao vai ro tryc lié]] lanh dao, diéu hanh hoat dong trong t6 chire, dam bao moi viée dién
ra ding I hoach va dat duoc muc tiéu tang trudmg,

Tiép tue xdy dung va diéu hanh cdc chién luoe 11ge"||1 har, trung han, dai han dé tao nén hé sinh
thai vitng chic cho 6 chite, mang lai doanh thu, gia tri thuwong higu, dé tin cdy, uy tin,.., cho
doanh nghiép nhu: chién luoe kinh doanh, chién lirge san phiam, chién lwoe markeling, chién
lirge phéin ph{‘}i‘ quan tri tai chinh, quan tri nhan sy phit hop vaéi timg thoi ky.

Quyét ligt trong vai trd diéu hanh trién khai cde ké hoach kinh doanh ma Dai hdi dong cd
dong, Hoi dong quén tri da thong qua.

Theo doi, do lutmg, danh gia céc hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép dé dé xuét cai thién
v Hoi df’;‘mg quan trj.

Nhén manh vai tro cua truyén thong, quang ba hinh anh thuong hiéu, dam bao dat dugce nhing
muc tiéu kinh doanh da dé ra.

Céng tic Tai chinh Ké todn

Kiém sodt, phé duyét cac chinh sach tai chinh, dong thoi danh gid va c6 nhimg diéu chinh

vé chi phi doanh nghiép phii hop.

Phé duyét hodc tryc tiép dira ra nhitng quyét dinh, chién lwoc phit hop v&i chinh sach cua
doanh nghiép va quy dinh caa phap luat.

Thém dinh va phé duyét cac dy an, dé xuit tir cdc phong/ban gin chét véi dédnh gia tai chinh
phti hop tranh rai ro cho doanh nghigp.

Céng tic dio tao va phdt trién ngudn nhin lec

Hoach dinh chién luoc va quan tri chién luoe dé hudng td chire thue hién tim nhin, st
ménh cuia céng ty.

Xiy dung gid tri cot 161, nubi dudng vian hoa doanh nghiép, tao dung hinh anh dep va duy tri
céc méi quan hé tot dep véi cac khach hang, dbi téc, cong 'ﬂéﬁﬂg,m

Xy dung ké hoach, vach ra duomg di nude bude cu thé dé mdi cén bo cong nhin vién trong
t6 chire thue hién va huréng tdi muc tidu chung.

Thiét ldp bo may quan trj tinh gon, to chite co cdu, vin hanh bd may nhin su :fﬁng b, d&ng
thiri xdce dinh nhiém vu, mue tiéu clia méi bd phén, phong ban cu thé dé dat duge céce ké hoach
da dat ra.

Ra sodt cdc dé xuit, ké hoach tuyén dung nhan syu; cdc chinh sich bé nhiém, mién nhiém, céc
quy ché tién luong, tién thudng, tién tro cip; két qua danh gia can bd va c6 nhimg chinh sich
khen thudmg phi hop.
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Cac muce fiéu phat trién bén virng (moi triromg, xi hoi va cong dong) va chuwong trinh

- “m A - \ . i
chinh lién quan dén ngiin han va trung han caa Cong ty.

v Uu tién sir dung cong nghé hién dai, thin thién véi mdi trudmg vioi mue tiéu hiéu qua, tiét

kigém, giam thiéu tac hai dén moi trudmg.

v BPdy manh dau tr hé thong kiém soat, xir ¥ 6 nhiédm méi trudmg, cai thién chat lrong méi
trirgmg tai nha may eling nhu trong cong dong. Céng ty dd ky hop dong vai don vi co chire
ndng xtr 1y chat thai nguy hai va ludn dé ra cdc ké hoach cu thé xir 1¥ chat thai nguy hai, béo
vE moi trudme.

v Cam keét thiie diy cdc hoat dong ning cao ¥ thire eha nguii lao déng vé gifr gin va bao vé mdi

triecmg.
v Cam két st dung nang luong tiét kiém, khéng lang phi cac nguon tai nguyén.

v Céng ty da c6 dong gop nhit dinh cho sy phat trién bén viing ciing nhir dem lai lgi ich kinh
1é xa héi cho dia phuong, nhu: tao vige lam, thu nhép on dinth cho ngudod dia phuong 14 ngud

lao d6ng cia céng ty: hd tro, tham gia cac chuong trinh phat trién dia phuong...
Ciic riii ro;
Riii ro chung vé kinh 1é

San lugng thép thé toan cdu nim 2025 dat gﬁn 1,8 ty tan, giam 1,6% so vai ndm 2024, San
lirgmg thép tho bién dong trai chiéu oita cde khu vue, trong d6 o6 khu vire chan A va chau Pai
Duong, CIS, Nam M#, EU va cdc nude khic tai khu vire chau Au giam. Sén lugng thép thd tai
khu vire chiu A va chau Pai Duong tiép tuc giam 1,6% so v&i ndm ngodi, chil yéu tir sy suy giam
kéo dai tir thi truéme Trung Québe. Tai EU, san lirgng thép tho quay déiu giam ddng ké 4,2%, xuong
mire hon 124 triéu tin. Trong so cac thi truomg 1ém, san lugng thép thd da phén gidm, ngoai trir
An D6 tiép tuc ting 10% so v&i ndm ngodi, [én mic gin 165 tridu tén trong ndm 2025, gifr vj tri
thi truémg 1ém TOP 10 tang truéng hang dau nhiéu ndm lién tiép.

Bén canh d6, cau thép nam 2025 ciing tiép tuc giam nhe. San lugng tiéu thy thép toan ciu dat
hon 1,7 ty tan, giam nhe 0,1% so véi nam 2024, Tiéu thu thép ciia Trung Quéde nim 2025 dat gén
840 triéu tin, giam khoang 29 tridu tén so véi nam 2024, Trong khi do, san lugng tiéu thy thép
tai thi truomg An Po tiép tuc tang hon 12 triéu tdn so véi nam ngoai, 1én mire hon 155 triéu tan.
Thi trrdmg xudt khéu thép 1én nhat toan ciu 1a Trung Qubc tiép tuc ting va thiét lap mire ky luc
md&i trong ndm nay, san luong uée tinh dat mire 120 triéu tdn, ting hon 9% so véi nim 2024,
Cuing véi do, tai thi truomg An D6, san lugng nhp khéu thép trong nam 2025 da quay diu gidm
sau khi ap thué phong vé thuong mai tam théi 12%, wée tinh & mire hon 7 triéu tin. Vé gia, trong
nam 2025, xu huéng chung cia thi trudmg thé gidi vin la giam, tuy nhién gid dao dong vdéi bién
dé hep hon so v6i nim ngodi. Céc didn bién tang séc, gidm sdc khong con xudt hién. Gid da phin
giam nhe & cdc thing va chi ting nhe theo dot, cdc dot ting duy tri khéng dai lau do nhu céu tiéu
thy thue té khéng ting nhu ky vong, Gid ciia cae mit hang thép va nguyén liéu déu vao trong nam
2025 nhin chung giam so véi ndm 2024, Gia phéi xudt xuéng Pudmg Son cia Trung Quéc dat
mire cao nhét 1a 3,180 NDT/tén, giam manh 520 NDT/tin so v&i mite cao nhit ciia nam ngoai,
Tai thi truémg phé lidu, gia ciia phién ddu thiu xuit khiu phé liéu Kanto tai Nhit Ban dat mirc
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cao nhat la 44,960 Yén/tan FAS vao thiang 11, giam ding ké 8,127 Yén/tan so véi mire cao nhil
cia nam 2024, Gia nguyén liéu, ban thanh pham, thanh pham cta nim 2025 déu giam so vdi nidm

2024 bat chap thué quan, thuong mai gia ting manh mé.

Déi v&i chinh sach coa nganh thép trong nidm 2025, cie vy viée dp thué chong ban pha gid,
ching tro cép va chong lan tranh d4 ting manh so véi ndm ngodi. Trong nam nay, phong vé
thiong mai leo thang dé kéo theo mau thuin cung — céu gia ting, gia bién déng kho luémg. Trong
dd, déng chii ¥ 13 viée Viét Nam diéu tra va ap thué chong ban pha gia ddi voi HRC nhip khéiu it
Trung Quée (Mi vy viée: AD20). Ddi véi cdc vu vide nude ngoai khéi xudng diéu tra déi véi
Viét Nam, EU dé xuét ap thué chong ban pha gia tam thei véi HRC nhdp khdu tir Viét Nam, ngoai
trir Hoa Phat. Bén canh do, EU théng bdo sé diéu chinh céc chinh sdch phong vé thuong mai méi
trong nim t&i, phin bo lai han ngach v ting miic thué 1én 50% va sé cong bb cic tiéu chudn cua
CBAM trong nim 2026, diéu nay s& tac dong manh dén th trudmg xudt khiu cia thé gioi, trong
dé ed Viét Nam. Riéng thép Trung Quéc da co g;in 70 qufm gia ap dung hon 210 bi¢n phap phong
vé thuong mai khac nhau, Viét Nam cing da didu tra va ap thué chéng ban pha vai 8 mat hang
thép cia Trung Qude, bao gn’;‘:m HRC, CRC, wire rod, thép cdy, thép hinh chit H, thép dy img lue,
thép ma, thép hop kim va khong hep kim va thép khong gi can ngudi. Thi truomg thep Vigt Nam
chiu anh hudmg tir xu huéng toan ciu, nhét 14 tir Trung Québce, EU, My... ciing lién tuc bién dong
trong ndm 2025. Trong nim 2025, theo tinh todn cta ThitruongThep, cung HRC cia thi trudmg
Viét Nam da giam vé mirc khodng 14,2 triéu tn, chu yéu do nhdp khiu gidm déing ké va tidu thy
ndi dja cling gidm. Trong khi dé, san lugng tiéu thy thép xdy dyng cia Viét Nam trong nim 2025
dat 13 triéu tin, tang hon 1 triéu tin so vai nam 2024, chi yéu dén tir tiéu thu ndi dia khi xuat
khéu vin giam. D&i véi gia cdc mit hang thép khie nhu ton, éng thép, gi bién dong trai chiéu,
thi triremg thép dng hép c6 xu hudng nhich nhe trong khi tdn van chua phuc hoi.

Nhin chung, ndm 2025 thi truomg thép toan chu tiép tuc bién dong, xu hudng suy giam van la
chii dao dit da gidam da thu hep. Can bing cung cdu thi trudng tiép tuc bi tac dong bai céc rao can
chinh sach phong vé thuong mai va cie cube diéu tra {:héng ban pha gia. Thi truomg thép Viét
Nam ciing tiép tuc trai qua mét nim hét sirc khé khan trude cée didn bién khé luémg ctia thi truimg
thép toan céu. Thj trudmg thép bude vao nim 2026 vdi nhidu k¥ vong, du dodn cung — céu va gid
cac nguyén liéu cling nhur cidc mét hang thép sé cé sy phuc héi nhe. Dit vy, hé thémg chinh sach
phong vé& thuomg mai, thué quan du bdo s& gia ting manh mé trong nam 2026 va sé tac dong truc
tiép dén didn bién thi trudmg thép todn clu.

o Riii ro vé chinh sich phip lugt

Déi véi chinh sdch phdp ludf trong mede, Su thay déi trong khung phap 1y bat dong san (Ludt
Pét dai 2024, Luat Nha & 2023) bit diu thdm thiu siu vao thi truémg tir ndm 2026, Céc quy dinh vé
dinh gid dit theo thi trudmg va siét chit phap 1y dy dn c6 thé lam chim tién @b trién khai cdc dy 4n
bét dong san méi, gian tiép anh hudng dén nhu cdu tiéu thy thép xiy dung ndi dija. Céc quy chudn k§
thudt méi vé vt lidu xdy dung doi héi doanh nghiép phai cap nhat diy chuyén san xudt lién tue dé
phil hop véi yéu chu phap 1y vé chit luong va do bén cong trinh. Nam 2026 1a giai doan bt diu phan
bd han ngach phat thai khi nha kinh theo Nghj dinh 06/2022/NB-CP (duge sira dbi bai Nghi dinh
119/2025/NB-CP). Céc nha may thép ndm trong danh muyc kiém ké phai tudn thi mie trdn phét thai
duge Chinh phi phé duyét. Viée vurgt han ngach s& diin dén céce ché tai xir phat hode bude phai mua
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tin ¢hi b (i::m trén thy trirong carbon ndi dia. Doanh nghiep ddi mit rii ro tai chinh khi phai huy ding
von lém cho eae dir 4n chuyén déi tir 16 cao (BF) sang 10 dién (EAF) hofic st dung hydro dé dat tiéu
chuan phat thai t]ti"]p_

Déi vdi chinh sdch phdp ludt quoc 16, nganh thép tiép tue 14 tim diém cia cdc vu diéu tra
chéng bén phé gia va chdng tro cap toan cau.

Thué suét cao: Nam 2026, cac thi trismg nhu My va An Do dur kién duy tri hofic ting mirc
thué PV TM doi véi thép Viét Nam (vi du; mire thué so bo doi véi thép cot bé tdng vao M§ ¢6 thé 1én
tai 122-131%).

Quy tic xudt xir khit khe: Viée siét chat quan ly ma HS 10 chir 56 (4p dung tir ddu ndm 2026)
nhim ngin chan gian lan xudt x(r s& lam tang chi phi tudn thu va rii ro bi diéu tra lan tranh thué néu
nguyén liéu diu vao (HRC) khéng chimg minh duge nguon géc ro rang.
< Rii ro canhi tranl

Canh tranh tir Thép nhép khéu gia ré. Py 14 rii ro thudmg trre nhung ¢ dién bién phic tap
hon trong ndm 2026,

D thira céng sudt toan cAu: Cac quc gia ¢6 cong sudt 16m (dic bigt 1a Trung Qude) tiép tuc
diy manh xuét khéu khi nhu céu ndi dja cta ho chua hoan toan phyuc héi, Thép gid ré trin vio Viét
MNam géy ap luc tric tiép 1én bién lgi nhufin ciia doanh nghiép trong nude.

X4m nhép phén khie thép chét lwgng cao: Cac dbi thu ngoai khdng chi canh tranh & mang thép
xdy dung ma dang Jdn san sang thép ha ngudn ngu thép ¢an néng (HRC), thép ma ding cho 6 t6 va
dién. Xu hudng kinh té todn céu thic ddy viée sit dung thép cii, lam giam nhu ciu ddi véi thép san
xudt mai tir quiing sl
I1. Tinh hinh hoat déng trong nim
1. Tinh hinh hoat dong sin xuiit kinh doanh

- Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh trong nim:

BPon vi tinh: dong

Chi tiéu Niam 2025 Nim 2024 Ting giam%
Doanh thu thuin 1,656,559,366,985 1,068,089,717.388 55%
Loi nhudn sau thué o
TNDN 3,386,647,937 2,913,806,355 16%

Doanh thu Céng ty dat 1.659 ty dong dat 97,6% so vai ké hoach, co ban hoan thanh myc
tiéu dé ra; diic biét, lgi nhudn sau thué dat 13,56 ty dong dat 141,2% so véi ké hoach, virgt xa chi
tiéu da dugce giao, thé hién su chi dong, linh hoat cia Cong ty trong cong tac diéu hanh va kha
ning thich &ng hiéu qua trudc nhitng thach thire cha thi trudmg.

; Tinh hinh thye hién so véi ké hoach:
Truée nhimg dién bién phire tap ciia thi truomg, kinh té thé gidi suy gidm manh mé trén dién
rong. Trong ndm 2025, mic di phai trdi qua nhitng giai doan bit 6n cta tinh hinh kinh té - xa hdi néi
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chung va thi truémg nganh thép noi riéng, HDOT da chi dao Ban diéu hanh phai linh heat, sang tao

trong vigc dicu hanh hoat dgng SXKD, nham cung co nén tang on dinh, vugt qua cac kho khan, tha

thach. Két thic nam 2025, véi sy nd lye cia HPQT va Ban Diéu hanh, Cong ty da ghi nhan két qua

kinh deanh vi so liéu nhir sau:

- Doanh thu;

Bl vi tinth: c'i!'tﬁ'ng

3 | TyEThue
1T Chi tiéu K¢ hoach Thwe hién hién/IKé hoach
S— (“o)
1 | Tengdesnhilis 1,695,000,000,000 | 1,656,559,366,985 97.73%
) Lr;ri’nhuzfm trirdrc
thué 10,000,000,000 7,979,549,324 79.80%
3 Lo nhudn san
thué 8,000,000,000 3,386,647.937 42.33%
2 Té chive va nhin Sy
- Danh séch Ban diéu hanh:
Danh séch thanh vién Ban diéu hanh cta cng ty nhur sau:
Thanh vién Ban diéu hanh Chire vu
Trin Duy Cuéng Tong gidm dbc
Trén Thi Huong Giang K# toan trudng
Ong Trin Duy Cudme — Tong Gidm doc
Ho va tén: TRAN DUY CUONG
011783232 do Cong an Tp Ha Noi cip ngay
S6 CMND:
y 28/09/2008
Gidi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 05/05/1975
Noi sinh: Ha Tinh
Québe tich Viét Nam
Din toe: Kinh
e - TT Céu 11, X& Vinh Thanh, Thanh pho Ha Nai,
Dia chi thwing tri: .
Vigt Nam
Trinh d¢ viin héa: 12/12
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 Trinh di chuyén mon: | Cor khi
“Chire vu hién nay tai Cong ty: | Tong giam déc
Chire vu dang nim giil tai to chire khe: Khéng co ;
Ty 1€ 8¢ hirtu chiing khodn ci nhiin: 0
T"f I@ s hiru chitng khodn eia ngwdi co lién 5
quan:
Hanh vi vi pham phip lujt: Khong )
Cac khodin ny doi viri cong ty: Khong
QUA TRINH CONG TAC
THOI GIAN Noi eong tic Chite vu
A T}iANN:';r#fZﬂZS Cong ty C6 phin Qude té Phuong Anh Téng giam doc

Ba Trén Thi Hwong Giang — K& toan trugmng

HO VA TEN:

TRAN THI HUONG GIANG

CCCD s6 034176000005 do Cyc trudng cuc

RECLLD: canh st QLHC vé TTXH cip ngay 24/06/2021
G101 TINH: Nir
NGAY THANG NAM SINH: 25/09/1986
NOI SINH: Nam Dinh
QUOC TICH Viét Nam
DAN TQC: Kinh
7 : S6 4 TT Phnn Té 3 Dich Vong Héau, Phuom
DJA CHI THUONG TRU: Chu Gidy, Thanh phé Ha Nf;i,gwét Nam )
TRINH PO VAN HOA: 12/12
TRINH PO CHUYEN MON: Cir nhén ké todn
CHUC VU HIEN NAY TAI CONG TY: Ké toan truong
CHUC VU DANG NAM GIU TAI TO 3
CHUC KHAC: Kige
TY LE SO HUU CHUNG KHOAN CA
NHAN:
TY LE SO HUU CHUNG KHOAN CUA | Khong
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NGUOT CO LIEN QUAN: |

HANH VI VI PHAM PHAP LUAT: | Khéng

CAC KHOAN NO DOI VO1 CONG TY: | Khéng

QUA TRINH CONG TAC

THOTI GIAN Noi cong tde Chike vu
TU T3/2009 - Cong ty co phin Tap doan Thanh | Chuyén vién Tai chinh
T1/2010 Nam

TU T1/2010 — Céng ty cb phan IaE doan Thanh Chuyén vién Ké todn
21/06/2021 Nam

TU 22/6/2021 — NAY | Cong ty ¢ phdn Tap doan Thanh | Thanh vién Héi déng quan tri

Nam

TU 17/10/2025 PEN | Céng ty c6 phan Pau tw va Thwong | Chi tich Héi déng quan tri
NAY mai Ddu tu IPG

T2//2026 — NAY Cong ty CP quéc t& Phuong Anh | Ké todn truémg

- Nhiing thay doi trong ban diéu hanh:

Ho vi tén Chirc vu Ngay b6 nhiém/ mién nhiém
Trin Thi Héng Khang | Ké toan trutmg Mién nhiém ngay 19/05/2025
Nguy@n Thi Trinh ol g EE:‘ nhiém ngdy 19/05/2025/Mién nhiém
ngay 03/02/2026
Trén Thi Hrong Giang | Ké todn truémg Bé nhiém ngay 03/02/2026

- S6 lwgng cin b, nhin vién. Tém tit chinh sich va thay dbi trong chinh sach déi véi
ngudi lao dong.

Tinh dén thoi diém ngay 31/12/2025, quy md nhin sy clia Cong ty 14 khodng 50 ngudi. Véi hé
théng cép bic nhén sy, chinh sach thang bang lwong 16 rang va ché d phic loi 4p dung chung cho
ca Cong ty, tdp thé CBCNV lubn duge dam bao moi quyén loi theo quy dinh ciia nha nuée va nhidu
ché d phtic lyi khac, dong théri ¢6 nhidu co héi thing tién do yéu cdu ddy manh phét trién céc linh
vire dau tu, kinh doanh ctia céng ty. Vi tiéu chi ngudn nhan lye la chia khéa cbt 16i trong syt thanh
cong clia doanh nghiép, Ban lanh dao luén danh sw quan tim thich déng dé duy tri va phat trién ning
lire eiia mdi ¢4 nhin, tir d6 tao dung sur vitng chéc trong viée phat trién ciia cong ty.

%  Ché d lam viée

Thoi gian lam viée binh thudmg ctia Cong ty 14 8 gio/ngay, 48 gid/tudn, 1am viée tir thi 2 dén
hét sang thir 7, nghi chi nhat. Gid lam viée trong ngay dugc quy dinh cu thé nhu sau:
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Setrmgr: Toe ShiO - £ 2R01),

Chiéu: Tir 13000 - 1700,

Khi c6 yéu cdu ddt xudt vé tién dd san xuit, kinh doanh cic nhin vién Céng ty c6 tréch nhiém
lam thém gid. Cong ty dam béo quyén loi cho ngudi lao dong theo quy dinh ctia nha nude va o dai
ngo thoa dang cho ngudi lao dong.

Nghi phép, nghi 1€, (&t: Thye hién theo Ludt lao dong, nhin vién Céng ty lam vi€e véi thoi
gian 12 thang dugc nghi phép 12 ngiy va thai gian khong lam viée du 12 thang duge tinh theo ty 1€
thei gian lam viée.

Nhén vién duge nghi 1€, tét theo quy dinh cua Ludt Lao dong.

Nghi 6m, thai san: Thire hién theo quy dinh ctia phap ludt hién hanh
%  Diéu kién lam viéc

Vin phong lam viée khang trang, thoang mat, duge trang bi déy du dung cy, thiét bi hd tro cong
viéc. Céng ty cling trang bj diy du, dung cu va db bao hd lao dong cho CBNV lam viée tai cong
trutmg c6 yéu ciu vé an toan lao dong. Riéng d6i véi lue lwong lao dong tryue tiép, Cong ty trang bi
déy di va dang quy dinh ctia phép luét cac phuong tién bao ho lao dong, vé sinh lao dong nhim bao

dam mirc dd an toan cao nhét cho ngudi lao déng.
4  Chinh sach tu}'%n dung

Cong tic tu}rén dung duge thue hién theo chién luoc phit trién cta Cong ty va thie hién theo
ké hoach hang nim. Cong ty dé ra tidu chi tuyén dung lao ddng, trong dé wu tién lao dong t6t nghiép
dai hoc va sau dai hoc trong va ngodi nude, lao dong cd chuyén moén gioi, kinh nghiém va nang luc
dap img dugce yéu cau ciia Cong Ly, sinh vién khé gioi vira mai tot nghiép trong va ngodi nude nhim
tao ngudn phat trién ldu dai cho Céng ty.

% Chinh sich dao tao
Do tao va phat trién nhan vién la mot trong cdc cong tic uu tién cia Cong ty. Chinh séch dao

tao ciia Cong ty nhidm xdy dyng va phét trién doi ngfl nhin vién thanh thao vé& nghiép vy, cé dao dirc

trong kinh doanh, chuyén nghiép trong phong cdch lam viée va nhiét tinh phuc vu khéach hang.

Trén co s&r dinh huéng phat trién kinh doanh ctia Cong ty va ké hoach hing nim, chinh séch
dio tao ciia Cong ty duge trién khai theo céc loai hinh dao tao sau:

- Dio tao chuyén mdn nghiép vu: dua vao yéu cau cong viée va két qua dénh gi4, Cong ty phan
tich nhu cdu dao tao va thiét ké cdc chuong trinh dio tao chuyén mén, keét hop vii ede chuyén
gia bén trong va bén ngoai (6 chirc dao tao) dé thyc hién;

- Do tao vé quan ly: tuong ty nhu ddo tao chuyén mén nghiép vu nhung déc biét chi trong ddi
v6i cdn bd thude dién quy hoach va cén b duge dé bat 1én vi tri cao hon hodic ludn chuyén;

- Kém ciip trong cdng viée: thuc hién thuomg xuyén, do céc Phong ban/Bé phin truc tiép thue
hién, nguoi ¢ kinh nghi¢m duge giao kém cdp nhin vién mai;
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Thudmg xuyén dua cin b cong nhén vién di dir cac cufe hdi thao, hii cheg & nudge ngoai, tham
dir eac khod ddo tao vé ky thuit san pham Iw;'iny, kinh phi ciia Cong ty hode II|._{I.l[1H‘L héh trar el cée
ddi tac va nha cung cép.
%  Ché d9 khen thwimg
Ché dd khen thuéng cho nhin vién ctia Cong ty gan lién véi két qua hoat dong kinh doanh va
chit lurgng phue v, gnf"nn e ché dd co ban nhu sau:
- Mai ném, nhan vién duoc thudng tdi thiéu 01 thang luong, ngodi ra nhén vién con duge huong
lwong theo ning sudt va thudng hoan thanh cong viée;
- Thudmg cho cée don vi, cd nhén tiéu biéu trong niam: thuéng sing kién:
- Thudng trong céc dip 18 1t ciia que gia va ky niém thanh 1dp Cong ty.
%  Ché a5 phu cfip, bio hiém xa hoi
Tét ca nhdn vién chinh thire cua Céng ty déu dwoe huémg cac phuy cﬁp va bao hiém xd hai phit
hop von Ludt Lao ddng. Ngoai ra, tiy linh vire cong tde ma nhén vién Cong ty con nhén duge phu
cﬁp diic hai, phu cﬁp riii ro tién mat, phu cf'ip chuyén mon... Elrfmg théi, Cong ty cling thuong xuyén
néing eao chinh sach phiic loi cho CBCNV bang céc trgr cp dbi véi cac nhén vién cudi hoi, dm
dau — nidm vién, thai san, nghi huru, mét stre, ché do tang ché... Bén canh dé, Ban lanh dao cung
Cong doan Cong ty ludn chi tim phat trién phong tréo viin thé my va duy tri cée hoat dong ngoai
khéa nhu cdc giai thé thao, van nghé, sinh hoat tip thé, t6 chie tir thién gitip d& ngudi nghéo...
3. Tink hinh diu ti, tinh hinh thiee hién cdc dy dn
a)  Cickhoan diu tw lén:
Trén co sér danh gid, khao st thi truémg vira qua, Hoi dong quan tri nhin thay bat dong san phia Tay
Ha Néi hién dang la "toa do ndng” cua thi trudmg dia dc va 6 nhidu tiém ning phét trién theo quy
hoach db thi vé tinh Hoa Lac/Thanh phé Hoa Lac trong tuong lai gin.
- Pbi véi truomg hop cong ty da chao ban chimg khoan dé thyue hién cdc du an, can néu 6 tién do
thue hién cde dir 4n nay va phan tich nguyén nhan dan dén viée dat/khong dat tién d6 da cong bd va
cam két}: khong
h) Cic cong ty con, cong ty lién két:

% - Cac cong ty con: (3 cong ty

STT N Thoi diém
Tén cong ty MSDN Pia chi .
lién quan

MSDN: 57001920029

Cong ty cd Budémg Ha Long -
han Khach v cAp: Khu 4, Phutmg Bai
phan 1 51‘31 Megay cap: 05/02/2018 ‘-‘ + ucmg' al 2900712020
san Vuon Pao . . = Chay, Tinh Quang
Mol cap: 5¢ Ké hoach Pau tur tinh ;
Ha Long Minh
l Quéng Ninh
MSDN: 0110233247 01/08/2025
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.N}_,Iil‘j' 1.‘.':1]‘.-.' 16/012023

=3

Cong Ly ¢
phan Newgreen | Nj cip: S¢ Ké hoach Péu tu thanh

Homes pho Ha N

. MSDN: 0402244581
Cong ty co

3 phén Krhéch Ngay cap: 02/08/2024
~ | san Kién Dai

Dirong Mo cﬁp: Phong D’KKD —S¢
KHDT Thanh phé P4 Ning

Téng 3 'I'I1L:||1 A Toa
nha Golden Palace
56 99 dudmg ME
Tri, phuémg Tir
Liém, Thanh phd
Ha Nai

135-137 dudmg

| Tran Bach B§111g,

phuromg Ngii Hénh
Son, Thanh phé Da
Ning, Viét Nam

% Cic cong ty lién két: 01 céng ty

31/07/2025

STT Tén cong ty MSDN Bia chi Thoi diém lién quan
. G 1.4 Tisn;
Cong ty ch : S
phin Piade | MSDN: 0401965365 Hhuailg An Khe, 20/10/2022
n e Thanh phé Pa
] el Niing, Viét Nam
4. Tinh hinh tii chinh
BDom vi tinh: dong
Chi tiéu Niim 2025 Niim 2024 ";i?;g
* Ddi voi 16 chite khong phi 1 13 chite
tin dung va to chire tai chinh phi ngdn o
hang 915,756,225,090 |  822.221,359,991 | 57797
Tong gia tri tai san
A ]
Tuenh tuy tadn 1.656,559.366.985 | 1,068.089.717,388 | 8448%
. e x - . o
Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 51.435.057.108 16.679.054.284 32.43%
- 2875.63
Logn st Ichio (61322389) |  (1.763.405621) | %
" oy .- - o
e b 7.979.549.324 5331173485 | ©081%
- " & o
Lahmibudn el thie 3386.647.937 | 2.913.806355 | $6:04%
Ty 18 loi nhudin ted cd tire - L

Cdc chi tiéu tai chinh chu yé:u:
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Dem vi tinh: dong

Ghi
| chd

1

Chi titu Nam 2025 Nam 2024

I. Chi tiéu vé kha ning thanh todn

+ Hé st thanh toan ngﬁn han; l

Tai san ngan han/Ng ngan han

0.790 | 1.425 |
+ Heé 56 thanh toan nhanh: i
Tt sunctigan han~Hang.oan 103,457,462,662 | 337,954,346,488
Mo ngan han
2. Chi tiéu vé co ciu von
+ Hé sb No/Tdng tai san
o 0.5914 0.5489
+ 5 No/ [l 86
Hé s6 No/von chi s hitu | 4475 12167
3. Chi tiéu vé ning lre hoat ddng
+ Vong quay hang ton kho
Gia von hang ban/Hang ton kho binh quén 5.1010 3.5054
+ Vong quay tbng tai San:
; 2 G 2 g
Doanh thu thudn/Tong tai san binh quén 19063 13993
4, Chi tiéu vé kha niing sinh loi
+ Hé sb Loi ' A
Hé s0 Loi nhudin sau thué/Doanh thu thuan 0.0020 0.0027
+ Hé s0 Loi nhudn sau thué/von chi sé hiru 0.0051 0.0079
+ Hé sb Loi nhudn sau thué/Tdng tai san 0.0037 0.0035
+ Hé s6 Loi nhuén tir hoat déng kinh
doanh/Doanh thu thuzn 0.0049 0.0066
5. Co ciu co dong, thay doi von dau tw ciia chii sé hivn.
a) Cd phén:

Vén diéu I8 cta cong ty tai thoi didém ngay 31/12/2025 13 280.499.680.000 d&ng, chia thanh
28.049.968 cb phin véi ménh gid ¢d phin 14 10.000 d/cd phin.

NGl dung S6 ¢ ph%n
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So lugng o phan dang liru hanh

S0 luong ¢d phan chuyén nhuong ti do
g

78,049,068 |

28.049.968

S0 lugmg ) phﬁn bi i‘n_an ché chuyén nhuong

0

b)

Cor chu ¢ déng: Néu co cau co déng phén theo cde tiéu chi ty 1€ sé hitu (c6 dong 16n, cé

déng nho); ¢o dong 1o chite va co dong cd nhin; co dong trong nude va co dong nirde ngodi, ¢o

- - r 4 4 A 5 3 A . ~ " N
ddng nha nude va ede co dong khac, ty 1€ s¢ hitu niroe ngoai 161 da.

Tinh dén ngay 13/03/2026, theo danh sdch tong hap ngiedi so hitu chieng khodn duge cung cdp bai

Téng cong ty luw ky va bit trie chitng khodn thi co cdu co dong, cu thé:

Bon vi tinh.: dcﬁng

Danh

mue

C6 déng trong nuie

Co ding nwire ngoai

S6 lwgng
¢i phiéu

Gid tri

Ty 1é
(7o)

S6

lwong

Ch
phiéu

Gid tri

Ty
1§
(%)

S
lwgng

Cd
phiéu

Gid tri 1

(%)

1.Co

dong
Nha
nwoe:

2. Cd
dong noi
b{:
(Hoi
dong
(uan trj,
Ban
Giam
dde, Ban
Kiém
soat, Ké
toan

truomg)

3.Co
ding
trong

cong ty:
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Co phiéu
quy
Can bg
cong

nhin vién

4.Cb

ding

ngodi
cing ty:
Ca nhan

Té chire

27.557.0 | 275.570.78
T 0.000 ’

492.8
90

4.928.90 | 1,76
0.000 | %

28.049,
968

280.499.680.00
0

100

c)

Tinh hinh thay déi vin déau tw ciia chil s& hiu:

Trong nam 2022, Cong ty c¢6 phéin Qudc té Phuong Anh duge $¢ Ké hoach va Béu tu tinh
Hung Yén cip Gidy chimg nhin Dang ky kinh doanh thay dbi lan 15 vao ngay 28/07/2022 vé ndi
dung thay déi von diéu 1¢ 1én 280.499.680.000 dong théng qua trién khai phuong 4n phét hanh cd

phiéu dé tra co tire nim 2019, cll thé nhur sau:

1 | Téncd phiéu phat hanh Co phiéu CTCP Québe té Phuong Anh

2 | Ma chimg khoan PAS

3 | Loai ¢i phiéu phét hanh C6 phiéu phé thong

4 | Ménh gia ¢b phiéu 10.000 ddng/cd phicu.

5 | Vondicu 1é trude phét hinh 255.000.000.000 VNB

6 | Vén didu 1é sau phat hanh 280.499.680.000 VND
C6 déng hién hitu theo danh sach cd dong do
Trung tdm Luu ky chimg khoan Viét Nam

7 | Déi twong phét hanh (VSD) chét tai ngay dang ky cudi cing
24/02/2022 dé hudmg qu}fén nhén cd tire bﬁng
¢b phiéu,
Phit hanh ¢b phiéu dé tra ¢6 tire nam 2019 ch

8 | Muc dich phét hanh , Ch A e
ch dong bang tién mat

9 | Ty lg thanh toan 5%/cd ph_iéu

24




10 | Thot gian phat hanh

Ciing véi sur phit trién kinh té xa hdi, Cong ty ngdy cing phat trién manh hom va dé trién khai
nhiéu dy dn 16m. D& dam béo ngudn tai chinh cho hoat ddng ciia minh, Céng ty C& phin Qubc t&
Phuong Anh di thye hién tang von diéu 18 3 Iin tir 40 ty ddng 1én hon 280 ty dong, cu the nhu sau:

24/03/2022

Bon vi tinh: ty ding

. VénBL | )
Von DL Hinh thire T
Thai gian b X sau ting ~ Co sir phap ly
tang thém £ ting von
| | von
, - Theo Nghj quyét HPQT s6 169/NQ-
| HPQT ngay 16/09/2014 cia Hoi
C.hu:fén dbng quan trj Cong ty Cé phin Tép
Go1.hinh doén Thanh Nam vé viéc thong qua
Théng i ﬁf& Phwong #én ting von va chuyén doi
10/2014 o Lo hitu ket loai hinh doanh nghiép cho cong ty
h?]j tﬁ:}g con
von diéu )
16 Gidy chimg nhin DKKD sb
0900613295 thay déi lan 04 ngay
I 21/10/2014
' Nghi quyét dai hoi déng cb dong sb
31-08/QD-TNINOX ngay
Sép nhdp 31/08/2015 cta Dai hoi dbng ¢6 dong
diti Cong ty C6 phan Inox Thanh Nam
) nghiép Hop ddng sap nhip sé 01/HDSN
Foang 105 255 theo hinh |  ngdy 31/08/2015 gita Céng ty Cb
L2els thire hop phén Inox Thanh Nam va Cong ty Co
dbng sép phén thép Sai Gon
nhgp Gily chimg nhin Dang ky kinh doanh
s6 0900613295 thay ddi 1in 06 ngay
0B/09/2015
§ Gidy chimg nhin Dang ky kinh doanh
Théang Tang vin ol .
- 25 280 ik 18 s6 0900613295 thay déi lan 15 ngay
’ 28/07/2022
d) Giao dich ¢ phiéu quy: khing.
€) Cae chitng khoan khae: khing.
6. Bdo cdo tic dpng lién quan dén moi trwong va xi hi ciia cong ty

6.1.  Tic ding lén moi triwong:
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Tong phat thin kKhi nha kinh (GHG) tryee tigp vi gian tiep: khong dang ke

Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh; Nham chung tay giam phat thai
khi nha kinh, chéng bién ddi khi hau, bao vé moi trirémg song trong lanh cho ngwdi din, Cong ty da
néu mot sé kién nghi nhu: Vian dong CBCNV tich cwe tham gia giao thong cong cong; phuong tién
xanh trong cac thanh phd; thay dbi thoi quen giao thong, han ché phy thuge phuong tién vén tai trong
pham vi gan... Khuyén khich CBCNV tir nhitng hénh dong nho nhét nhur phin loai rac, tii ché s
dung vén phong |'.'|hE;im. bo rac ding not quy dinh, gir gin vin phong mor trudmg chung ludn xanh
sach dep. Viin hoa chung 1a CBCNV sir dung niing luong tiét kiém va hiéu (ua céde trang thiét bi, médy

moc, chieu sang va cac phuong thic khic,
6.2, Qudin ly nguon nguyén vit ligu:

a) Tong lrong nguyén vit ligu duge st dung dé san xudt va dong goi cie san phim va dich vu
chinh cta té chire trong nim: 0

b) Bio cdo ti 1é phan triim nguyén vét liéu duge tai ché duge sir dung dé san xudt san pham va
dich vu chinh etia té chire: 0

6.3. Tiéu thu ning hwong:
a) MNang luong tiéu thu truc tiép vi gian tiép: dién ning

b) Ning lugng tiét kiém duge théng qua cée sang kién st dung ning luong hiéu qua: Gidm ddng
ké chi phi thanh todn tién dién hang thang

c) Céc bao céo sang kién tiét kiém niing lwong (cung edp cdc san phim va dich vu tiét kidém ning

lugng hodc sir dung néing lueong tai tao); bdo cdo két qué cia cac sang kién Ay,

Cong ty lubn chi trong xdy dung vin héa doanh nghiép tit cac thiét bi dién khong st dung,
lubn ning cao ¥ thire tiét kiém ning luong, sit dung t4i tao san phim, tranh lang phi, dac biét [ trong
thési diém tinh hinh dich covid anh huémg chung dén nén kinh té toan cau.

6.4.  Tiéu thy nwde: (mire tiéu thy nude cha cdc hoat ddng kinh doanh trong nim)

a) Ngudn cung cip nude va luong nude sir dung; miede mdy

b) Ty 1é phin trim va téng lugng nude tai ché va tai sit dung: 0

6.5.  Twin tha phap luit vé biio vé moi trivong:

a) SO lin bi xtt phat vi pham do khéng tuéin thit ludt phap va cde quy dinh vé mdi trudng; 0

b)  Téng sb tidn do bi xit phat vi pham do khéng tuéin thii ludt phap va cic quy dinh vé médi
truomg:

6.6.  Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

a) S6 lrong lao dong, mire lirong trung binh déi véi ngudi lao dong:

Thai diém ngay 31/12/2025, s6 lugng lao dong cila cong ty khoang hon 50 ngudi. Thu nhip
cua nguoi lao dong duoe danh gia ding véi nang lue chuyén mén kinh nghiém va duge dam bao dé
on dinh thu nhép cude aéng.

b) Chinh séch lao dng nhim dam bao sitc khoe, an todn va phie loi clia ngudi lao dong.
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[t gian lam viée, nghi ngoi, ngay nghi hang tudn, nghi hang nam, L& va Tét, Cong ty déu
thire hién quy dinh cia Ludt lao dong. Cac ché do tro cap, tham hoi khi om dau, thai san, kel

hén...duge thue hién diy du theo quy dinh cia Nha nude.

Duy tri (6 chire kham stre khoe dinh ki hang nim va ting qua sinh nhét, qua cic dip 1€ cho
CBNY
) Hoat dong dao tao nguo lao déng

Hién nay, Cong ty dang thue hién dio tao cho nhén vién théng qua viée phin bd vé cac quan
ly/trdmg phong dao tao trye tiép cho nhin vién trong qua trinh lam viée thudmg ngay. Tir do céc
quan ly/ truomg phong sé giam sat két qua thue hign va bdo cdo t¢i Ban lanh dao cong ty dua ra diéu
chinh st sao va phi hop nhédt. Cong ty dang xdy dung quy trinh ddo tao riéng cho nhan vién theo
phén loai nhan vién.

Céc chuong trinh phat trién k¥ ning va hoe tap lién tue dé hé tro ngudoi lao déng dam bao co
viée lam va phat trién sy nghiép:

Cong ty rét coi trong va khuyén khich qua trinh tir hoe hoi dé nng cao k§ nang ciia mdi
CBNV, Lao dong mai tuyén vao duge dao tao hdi nhip dé ¢6 nhitng hidu biét ¢in thiét vé lich sir
hinh thanh va phét trién, gia tri cdt 161, sit ménh, tm nhin, viin hoa doanh nghiép, chirc ning, nhiém
viL... Cong ty dang xdy dung cdc chuong trinh phét rién k¥ ndng va hoc tap lién tuc dé hd tro ngudi
lao déng dam bao cd viée [am va phat trién sy nghiép.

Bio tao va phat trién nhan vién la médt trong cdc cong tae wu tién ciia Cong ty. Chinh sich
dao tao cla cong ty c6 muc tiéu xdy dyng va phat trien doi ngli nhin vién thanh thao vé nghiép vu,
¢t dao dir