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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BUU BIEN

- Téntiéng Anh:  POST AND TELECOMMUCATION CONSTRUCTION
MATERIAL JOINT STOCK COMPANY

- Tén viét tit: PCM

- Giiy chting nhan dang ky kinh doanh s6 0103010727 do S¢ Ké hoach Pau tu
Thanh phé Ha Noi cdp ngay 19 thang 01 ndm 2006 va thay doi lan 13 vao ngay 15
thang 05 nam 2024 theo Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6 0100687185.

- Vén didu 18: 40.000.000.000 (Bon mucoi ty dong)

- Pia chi: $6 64 dudmg Céu Dién - Phudmg Phi Dién - Thanh pho Ha Noi.,
- 84 dién thoai: 024 3.8370362 Fax: 0243.7659816

- Website: http//www.pcm.vn Email:

- Mi ¢b phiéu: PCM
Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Bén 1é khac trong céc cira hang kinh doanh téng hop. Chi tiét: Bén lé trong
siéu thi, trung tdm thuong mai;

- Kho béi va luu gilr hang hoa;

- Ban buén tong hop;

Kinh doanh bit dong san quyén sir dung dat thude chil s¢ hitu, chu sir dung
hoac di thué.

- Kinh doanh xuét khéu, nhap khau vat tu, thiét bi buu chinh, vién thong va
cong nghé thdng tin;

- Xdy dung cac cong trinh buu chinh, vién théng, cong nghé thong tin, cac
¢ong trinh cong nghiép, gxao thong, dan dung;

- San xuét cac san pham bing chét déo, céc san phém tir gang thép, cu kién
bé tong, cap théng tin, ddy dién va nhimg vit liéu khac phuc vu cho hoal dong cua
Doanh nghigp;

- Kinh doanh vat liéu, thiét bi, may moc xdy dyng, trang thiét bi ndi that;

- Thiét ké két cAu; dbi véi cong trinh xay dung dén dung, cng nghiép;

- Tu vAn, thiét ké thong tin hitu tuyén dién d6i v&i cong trinh thdng tin lién
lac, buu chinh vién théng;

San pham dich vu chiém ty trong ¢ doanh thu chi yéu: san pham 6ng nhua, cot

bé tong va xdy lap thiét ké cong trinh vién thong.
Dia ban kinh doanh trong nuée: Vién théng cac tinh, thanh phd; cac cong ty
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trén khip céc tinh thanh ca nude.
2. Théng tin vé mé hinh quén tri, to chire kinh doanh va b§ may quan ly.

- Mé hinh Quan tri Cong ty bao gom:

Pai hoi déng Cé dong; Ban kiém soat; Hoi ddng Quan tri; Ban Tong Gidm
dbe, cac Trudng phong chirc nang va cac Giam déc don vi sdn xuat.

- Co céu b mdy Qudn Iy gom:

Céng ty C phan Vat liéu Xdy dyng Buu dién hoat dng theo md hinh t6 chire
Cong ty ¢o phﬁn. Mo hinh quan trj ndy dugc xdy dung dua trén muc tiéu phat trién
chién lroc kinh doanh ciia Cong ty, tudn thu theo cic quy dinh clia Phap ludt Vit
Nam va céc quy dinh tai Diéu 1§ Cong ty. Md hinh t6 chifc ctia cong ty nhu sau:

thuong mai truyén thong, vién thong, dién....
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.
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¢ Daihji dong co dong (DHDCD)

- PHPCD 13 co quan ¢6 tham quyén cao nhit ciia Céng ty. C6 nhiém vu thao
ludn, thong qua cdc Diéu 1 Cong ty. Quyét dinh bd may t6 chire, quan ly clia Cong
ty, quyét dinh t6 chire lai hay giai thé Céng ty. Co chirc nang kiém tra va xir 1y cac
sal pham cta Hdi déng quan tri hogic Ban kiém soat gay thiét hai cho Cong ty va céc
cd dong cuia Cong ty. Hoat dong theo quy dinh ctia phap ludt va lugt Doanh nghiép.
» Hobi dong quan tri (HPQT)

HEQT la co quan quén tri cua Cong ty, do Dai hdi ddng cb dong biu, cb todn
quyén nhan danh Cong ty dé quyet dinh moi van dé c6 lién quan dén muc dmh, quyén
loi cua Cong ty trir nhitng vén dé thudc thim quyén cia Dai hoi ddng cb déng. Co
chire nﬁng quyet dinh chién lugc phat trién, phuong én dAu tu ciia Cong ty. Quyét
dinh co cdu to chirc bd may quan ly va didu hanh cta Cong ty. C6 quyén quyét dinh

thanh 1ap hoac giai thé cac xi nghiép tryc thude, chi nhanh. Hoat déng theo quy dinh

cua phap luat.
e Ban Kiém soit (BKS)



BKS 1 t chirc thay mat cd dong dé kiém tra, kiém soét tinh hop 1y, hop phap
trong quan 1y, didu hanh hoat dng kinh doanh clia Cong ty. Hoat dong theo quy dinh
cua phap luat.
¢ Ban Tong Giam doc.

Gdm Téng Gidm déc, Pho Téng Giam doe va K¢é toan trudng:

- Téng Giam déc 1a ngudi dai dién theo phép ludt cia Cong ty, do Hi dng quan
tri bd nhiém, mién nhi¢m hay bai nhi¢m. Didu hanh cao nhit moi hoat dong kinh
doanh hang ngay ciia Cong ty. Quyét dinh tht ca céc van dé lién quan dén hoat dong
cia Cong ty theo quy dinh cta phap luat.

- Pho Téng Giam dde 1a ngudi gitp viée cho Téng giam déc, c6 quyén diéu hanh
va t0 chire Cong ty khi Tong giam ddc di vang. L

- K& toan trudng la ngudi thye hién cac quy dinh cta phap luét vé ké toan, tai
chinh trong don vi ké toan; To chire didu hanh bé méy ké toan theo quy dinh cua
phap luat; Lap bo céo tai chinh tudn thu ché 6 ké todn va chuin muyc k& todn.

B Cac phong chire nang:

- Phong T chite - Hanh chinh: co chirc nang giap Téng giam dbc trong didu
hanh, b chirc thyc hién cong téc t6 chirc, lao dong tién luong cua Cong ty, cling
nhu gitip Téng gidm dc quan 1y cong tac hanh chinh ctia Cong ty.

- Phong Tai chinh - Ké todn: ¢6 chirc nang giup Téng gidm ddc trong diu hanh,
t& chire thuc hién cong tac tai chinh, ké toan va quan 1y tai san ciia Cong ty theo dung
quy dinh hign hanh cua phap luat.

- Phong Ké hoach - K¥ thugt - Kinh doanh: ¢6 chitc ning giup Toéng gidm dbe
trong quan ly, t6 chire thyce hién cong tac ké hoach va hoat dong kinh doanh cua Cong
ty. Quén Iy cong tac k¥ thuat va gidm sat chét luong san pham cua Cong ty.

- Céc Xi nghiép tryc thude va cc chi nhanh: c6 chuc nang gitip Tng gism ddc
trong diéu hanh, t6 chte thye hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia don vi theo uy
quyén cua Téng gidm doc.

3. Dinh hwéng phat trién:
- Céc muc tiéu chi yéu:

+ Tiép tuc chi dgo stra ddi, bo sung hoan thign hé théng van ban, quy ché ni bo.
Giam sét chit ché chi phi dau véo, gia ban diu ra. Thuong xuyén kiém tra Ban diéu
hanh trong viée thuc hién cac quy ché, quy dinh, nghi qu}fét, quyét dinh cia Hoi dbng
quan tri, Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong, Diéu 1§ cong ty va quy dinh cua Phap
luat.

+ Chi dao Ban didu hanh tap trung cao dd, kién quyét hon, bam sat hon trong
viée quan 1y san xuét, quan ly tai chinh, quan ly lao dong. Tim moi bién phap dé
khéng ngimg nang cao nang suft lao dong, dau tu khoa hoc cong nghé, ning cao
ndng lyc doi ngil 1am cong tac quén 1y, ning cao trinh do chuyén mén cho can b,
cong nhan k¥ thuat...




+ Ddi méi hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, nang cao hi¢u lyc va higu qua giam
sét. didu hanh chi dao trén co s& tudn th chiit ché cac quy dinh ctia phap ludt va Dieu
1é cong ty, dam bao tao diéu kién t6i da dé phat huy nang lyc va sy chi dong cua ban
diéu hanh.

+ Tao diéu kién thuin lgi dé Ban kiém soat hoat dong cua theo ding quy ché,
quy dinh cua Phap ludt, trén nguyén tdc phong ngira 1a chinh, tranh sai s6t ngay tu
nhitng khau dau tién trong moi hoat dong nhat 14 hoat dong tai chinh, hoat dong dau
fur.

+ Tranh thii tdi da sy gitp d&, hd tro ciia UBND thanh phé va chinh quyén dia
phurong. Chép hanh nghiém tiic ¥ kién chi dao cta dai di¢n Chu s¢ hir.

+ Phén d4u hoan thanh vuot muc ké hoach san xuét kinh doanh hang nam.

+ Khéng ngimg khing dinh thuong hiéu PCM trén thi trudng trong va ngodi nuec.

+ Mé rong hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty theo huéng da dang héa
san pham, tang gi4 tri doanh nghiép.

- Chién lwge phat trién trung va dai han:

+ Tiép tuc duy tri én dinh va phat trién san xuét cic san phim truyén thong, céc
san phiam dang con tiém nang.

+ Péu tu phat trién cac san pham méi theo nhu cau cua thi truémg.

+ DAu tu ting nang luc san xudt, cai thién nang cao chat lugng san pham.

+ Lién danh, lién két dé hop tac kinh doanh.

+ Tich cyc giir vimg va phat trién thi trudng dé nang cao nang lyc tiéu thy san
pham.,

- Cac muc tiéu phat trién bén ving doi véi méi trudmg, xa hi va chng dong
cua Cong ty.

+ Cong ty luén cam két tr thanh dbi tac tin cdy véi tat ca cée khach hémg, xay

dung va duy tri mdi quan hé tin truéng va ton trong lan nhau, Mong mudn déng

gop de ting chat lugng cude scng clia tét ca ngudi lao dong va cong dong xung
quanh khu vyc hoat dong, nd luc dé tao dyng mot nén tang tot cho xa hdi trong
tuong lal.

+ Cam két tao ra mot moi trudng lam viée an toan, lanh manh tai cong ty va khu
vue xung quanh. Huéng t6i sy phat trién bén vimg vé mét kinh té, méi trudng va xa
hoi.

4. Cac rii ro:
- Rui ro kinh té: Trong bi canh kinh té Viét Nam dang chiu tic dong tir vige
gia ca leo thang do bit &n vé chinh tri, hiu qua cta dich bénh kéo dai thi tinh hinh

hoat ddng SXKD s& tiép tuc gdp kho khan. Theo d6 su canh tranh giira cdc doanh

6




nghiép san xuit san phdm ciing loai cling s& khéc liét hon. Nhu véy s& anh huong
tiéu cyc dén doanh thu va lgi nhudn clia Cong ty.

- Rui ro canh tranh: Ciing Itic c6 nhiéu don vi ciing nganh cung cdp san phém
cung loai da tao ra tinh canh tranh cao; bén canh d6 don hang c¢6 gia tri 16n thi da s6
phai tham gia c4c dyu an du thiu va dé mong muén triing thiu thi cac nha cung cép
dua nhau ha gia thanh san pham, su canh tranh gay git da va dang anh hudng khong
nhé dén doanh thu va lgi nhuén ctia Cong ty.

- Rui ro nguyén vit liéu: Bén canh dé 1a su rii ro dén tir sy bién dong cia gié
nguyén vt liéu nhu: ddng, bot nhya, xi méing, sit thép...d4c biét khi ma da phén cac
nguyén vit niy déu phai nhap khau tir nuéc ngoai khién cho gid ca nguyén vét lidu
bién dong manh khi gia dong, diu tho, nhya ... trén thé giol co su thay dbi lién tuc.
Ngoai ra sy khan hiém nguyén vét liéu cuc bd s& xay ra khi ma nhu ciu ting manh
theo timg thoi diém trong nam, diéu nay s& tiép tuc anh hudng tryc tiép dén hoat

dong SXKD cua Cong ty.

1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh:

. So sanh
Tr| et |Donvirin [TA¥RE RO Thve tee [THIS [ THIS
KH25 | TH24
| 1 |Téng doanh thu Tr/d 79.203 |  86.000 99,327 115% |  125%
| |Céc khoan phai ndp Tr/d
: 3.695 3.994 3.933 98% 106%
2 ngan sach Nha nudc ’ ’
3 |Lgi nhuén trude thué Trid -8.865 2.900 2.002 69% #
4 |Loi nhugn sau thué Tr/d -8.993 2.320 1.573 67% #
| ip bi j &/ ngudi/
5 |Thu nhép binh quan cua | Tr.d/ ngudi 8.5 9.8 11,5 117% | 135%
nguoi lao dong thang |- '
2. T6 chire va nhén sy:
a) Danh sdch Ban diéu hanh:
STT Ho va tén Ngay sinh S6 CMND Chirc vy Ghi chi
. .. i ~ B6 nhiém tir
1 | Ha Thanh Hai 12/12/1976 | 038076000161 Chu tich HDQT 58/31/3054
TV HPQT Bo nhiém tir
- A / 04207 L '
R e 1971001975 | 042073009683 | g gisim abc 21/6/2021
i e el TV HPQT B6 nhiém tir
P |NewSnNeocAuh | 1203578 | OO1OTRO2OD | pho Tong giam ade | 2910772025
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il Nguyen Vin Hél 03/01/1971 | 036071012556 Phé Téng gidm dbe 21/6/2021
i G S "  Ké toan truc’mg | BS nhiém tr
S Phan Thi Thanh Huyen 27131979 | 001179040951 | . o ong TCKT | 16/412017
* Ho va tén: HA THANH HAI
1. Gidi tinh: Nam
2. Ngay sinh: 22/12/1976
3. Noi sinh: Thanh phé Thanh Héa, Tinh Thanh Hoa

4. Qube tich:
5. Dia chi thuong tra:

Viét Nam

Van, Q. Nam Tir Liém - HN
6. CCCD: 038076000161, Ngay cép: U6f5f2ﬂ19 Noi cap: Ha Nai

7. Trinh d6 chuyén mon:

Thac sy Quan Iy Kinh doanh

8. Chire vu dang ndm giir tai cong ty: Chu tich HDQT
9. Chitc vu dang nim gii¥ tai cac td chirc khéc: TV HDQT kiém Téng Gidm
ddc Cong ty c¢d phan Vién théng - Tin hoe Buu dién

E14-BT1 Khu BTM Trung Vin Hancic, P. Trung

Qua trinh cdng tac:

Thoi gian Don vi cong tac Chire vu
04/2001 - 09/2007 | Céng ty CP Vién thong — Tin hge Buu dién Ky su
09/2007 — 11/2016 | Céng ty CP Dich vy K¥ thuat Vién théng Ha | TV HDQT kiém TGD

Noi
| 11/201 6 —09/2017 Cﬂng ty CP Vién thon_g ----- Tmh:;rc Buu ﬂlf;ﬁ__" Eihcl Teng Giam déc
09/2017 —09/2018 | Céng ty CP Vién thong — Tin hoc Buu dién | TV HDQT-Pho

109/2018 — 11/2024

' 28/11/2024 - dén
nay

Ban Ké hoach Plutr - Tép doan Buu chmh
Vién thong Viét Nam

Cong ty C6 phan Vit liéu Xay dung Buu dién

Tcmg Gidm dbe

TV HDQT - Tung

Chu tich HDQT
Nguoi dai dign von
cua Téap doan VNPT

tai Cong ty

|

11. Hanh vi vi pham phap luat: khong
12. S& hiru chimg kho4n clia cé nhan va nguoi ¢é lién quan trong cong ty:
- S& hitu ca nhan: 0 6 phéan
- S& hitu dai dién VNPT: 1.176.000 ¢6 phin twong (mg 60% CP ctia WPT

(tir 28/11/2024), :
- S& hitu ciia nguoi ¢6 lién quan:



TT

Ho va tén

Moi quan hé

So lwgng sé hiru

Ty 1é nam giir l

1 | Lé Thi-Lan Huong

Vo 0

% |

13. Cac khoan ng déi vai cong ty: khong
14. Thii lao va lgi ich khac nhén dugc tir cong ty: khong
15. Loi ich lién quan di véi cong ty: khong '

* Ho va tén: LE ANH QUAN

1. Gidi tinh: Nam

2. Ngay sinh: 19/10/1975

3. Noi sinh: Thach Viét — Thach Ha
4. Qube tich: Viét Nam
5. Dia chi thuong tru:

© o =9

CCCD: 042075004685
Trinh do chuyen mon: Thac sy Kinh té
Chire vu dang nim git tai cong ty: Thanh vién HDQT, Téng Giam doc
. Chire vu dang nim giit tai cac to chic khac: khéng

Kiém, Ha Noi.

10. Qua trinh céng tac:

— Ha Tinh
S5 6, ngach160/15, Phé Bach Ding, quin Hoan

Noi cép: HiNgi  Ngay cap: 10/01/2023

712019 - 2ﬂfﬁf2ﬂ21

21f6f2ﬂ21 dén nay

Cﬁng ty : CP "'v'at l1¢u xﬁ}f dl,mg Buu du:n

Ccmg Ly cp Vat lleu xdy dung Buru dlén

Thoi gian Pon vi cong tac Chure vu
| 6/1996 - 2002 Cong ty Vit li¢u xay ch,mg Buu dién Nhan vién phong Kinh doanh
-------- 2 {}[)3')0[]5 Cﬁng?_v\fﬁt 11:.:-Ixﬁy dung Buu du:T i "Pho phung Kinh doanh
2006 - ’7[]1 2 Cﬂng ty CPETalheuxa}f_ ciung Bl.l'l.l -ihen Glam dbc XNXL VT
ol N i . 5. e
2013 - 6/2019 Cong ty CP Vit liéu xdy dyng Buu dién Trudng phong Ké hoach

K§¥ thudt — Kinh doanh
TV HDQT, Phé T.Giam dbc

" TV HDQT, Téng Giam déc

11 Hémh vi vi pham phép luat: khong

12. S& hitu ching khoén ctia ¢4 nhan va ngudi c6 lién quan trong cong ty:
13. S& hitu ca nhan: 129.675 cb phén tuong tmg 3,24%

- S& hitu dai dién VNPT: 784.000 cb phén twong tmg 40% CP clia VNPT ;
- S¢ hiru ctia ngudi co lién quan:

TT |

Ho va tén

Moi quan hé

S6 hrgng CP s hiru

Ty 1& % nam giir

| 1 |Ngo Thi Ngén

Vo 0

0% |

14, Céac khoan no dbi véi cong ty: khong
15. Thi lao va loi ich khac nhén dugce tir cong ty: khong
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16. Loi ich lién quan d6i véi cong ty: khong

* Ho va tén: NGUYEN NGQC ANH
1. Gidi tinh: Nam
2. Ngay sinh: 12/03/1978
3. Noi sinh: M¥ Dinh, Tir Liém, TP Ha Noi.
4, Quobe tich: Viét Nam
5. Diachithuong tri: S8 126 Nguyén Déng Chi, Phudmg Cau Dién , TP
Ha Noi.

6. CCCD: 001078023619  Noi cip: HAN6i Ngay cép: 24/07/2021
Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Quan tri Kinh doanh

8. Chirc vu dang ném giif tai cong ty: Thanh vién HDQT, Pho Tong Gidm
dbc t

-,_‘_‘I

9. Chirc vy dang nam giit tai céc td chire khéc: khong
10. Qua trinh cong téc:

Thai gian Pon vi cong tac Chire vu
— e Rt
' : Kinh doanh
9/2004 — 12/2007 | Cong ty Vit li¢u xdy dyng Buu di¢n o3 tfmng A jrhi et
phong KH Kinh doanh 14
S e B e e W e e R -----————-r....- ‘: -.---_-_-K--__--------. m-----—-—;—.._ &
 1/2008-9/2010 | Cng y CP Vit iguxdy dim Sdiin [ phmg:; Egach B et
10/2010 — 5/2021 | Céng ty CP Vit liéu xdy dung Buu dién Trubog phong Rehoxdi Ky
* thudt Kinh doanh
672021 —6/2025 | Céng ty CP Vat ligu xdy dyng Buu dién Thanl vién HBOT, b Qe
' ' Cong doan Cong ty
72025 -may | Congty CP Vat liéu xay dung Buu dién | Pho Téng Gidm dée Cong ty

11. Hanh vi vi pham phép luat: khong
12. S& hitu chimg kho4n ctia ¢4 nhén va ngudi c6 lién quan trong cdng ty:
13. S& hitu c4 nhan: 8.550 ¢b phan tuong tmg 0.21
- S& hiru dai dién VNPT: 0.
- S& hitu cta ngudi o lién quan:
i i i Ho va tén \ Moi quan hé S6 lwgng CP sé hitu | Ty 1§ % nam giir 1
1 | Bui Thi Hai Vo 1.450 0.03%
Yén

14. Céc khoan ng déi véi cong ty: khong
15. Thit lao va lgi ich khac nhan dugc tir cong ty: khong
16. Loi ich lién quan dbi v&i cong ty: khong
10



* Ho va tén: NGUYEN VAN HOI

5. Gidi tinh: Nam

6. Ngay sinh: 03/01/1970

7. Noi sinh: Hai Pha — Hai Hau - Nam Dinh
8. Québe tich: Viét Nam

5. Dja chi thuong tri: T6 dan phé s6 3, Phuong Dt Thang, Bac Tir Liém HN
6.CCCD: 036071012556 Noi cip: Ha Noi Ngay cap: 07/01/2022
7. Trinh d6 chuyén mén: K¥ su Cong ngh¢ ché tao may
8. Chirc vu dang nim gift tai cong ty: Pho Téng gidm déc Cong ty
9. Chirc vu dang nim gii tai céc t6 chirc khéc: khong
10, Qua trinh cong tac:

Thoi gian Pon vi cong tac Chire vu
01/2004 — 11/2008 Céng ty Vit liéu xdy dyng Buu dién Ky su
T 12/2008 — 03/2014 | T T PhéGiam dée XN
Co Vit liéu xay d dié
ong ty Vat licu xdy dung BUF i Xay Iap Vién th{}ng 4
042014 — 12/2017 | Cong ty Vat lidu xdy dung Buu dién Quyén Glam dbe |
] T oot )
01/2018 — 20/6/2021 Cc’:’mg ty Val heu xa}f “dung Buu dlen " Giam déc XN Bé tcng 5d ?
TOUBI2021 BBN0AY | ~r o ree 1A e e | p.Téng Giam dbc cong ty
Co CP Vit liéu xay dung Buu dié
g WA :tmg 1§n G:-&m do-:: XNBétongl

ll Hanh vivi pham phap luat khﬁng

12. S& hitu chimg khoan ctia c4 nhin va ngudi ¢6 lién quan trong cong ty:
- S& hitu cé nhan: 3.000 ¢ phéin tuong tmg 0,07%

- S& hiru dai dién VNPT: 0

- S& hitu ciia ngudi co lién quan:

TT Ho va tén | Mbi quan hé S6 lwgng so hitu | Ty 1¢ nim giir
| | Buong Thi Phuong Vo E 0 0%

13. Céc khoan no d6i véi cong ty: khong

14. Thu lao va loi ich khac nhén duge tir cong ty: khong

15. Loi ich lién quan ddi véi cong ty: khong

*Ho va tén: PHAN THI THANH HUYEN
1. Gidi tinh: Nir
2. Ngay sinh: 27/03/1979
3. Noi sinh: Ha Néi
4. Qubc tich: Viét Nam
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Pia chi thuomg tra: P8 - A6 - Thinh Quang - Péng Pa - HA Noi
CCCD: 001179040951 Noi cdp: Ha Noi, Ngay cap: 10/7/2021
Trinh d chuyén mén: Cir nhan quan ly kinh doanh

Chitc vu dang nim gift tai cong ty: K& toan truong

. Chirc vu dang nim giif tai cac t6 chirc khac: khong

10. Qua trinh cong tac: '

© 0 N W

| Thoi gian Pon vi cong tic Chire vu

T 01/2003 - 6/2008 | Cong ty Vit liéu xay dung Buu dién NV Phong KHKD
072008 - 11/2012 | Cong ty CP Vit liéu xay dung Brudién | NV phong TCKT

157013 - 32017 | Cong ty CP VAt liéu xdy dyng Buu dién | Pho phong TCKT
04/2017 dén nay | Cong ty CP Vit liéu xdy dung Buu dién - | TP TCKT,Ké toan trudng

11. Hanh vi vi pham phép ludt: khong
- S& hitu chimg khoan cua cd nhin va nguoi co lién quan trong cong ty:
. S& hitu c4 nhan: 5.625 ¢b phén tuong img 0,14%
- S¢ hitu dai dién VNPT: khong
. S& hitu ciia nguoi co lién quan: khong ¢6
12. Céc khoan ng d6i voi cong ty: khong
13. Thii lao va loi ich khac nhén dugc tir cong ty: khong
14. Loi ich lién quan ddi v6i cong ty: khong
b) S5 lwgng cén b, cong nhén vién binh quin trong ndm
+ 86 lugng can bd: 17 ngudi
+ S lugng cong nhan vién: 67
¢) Tém tit chinh sich dbi voi ngudi lao dong Cong ty:

s
72

Cong ty dic biét chu trong 101 yéu t6 con ngudi, dit ngudi lao dong vao vi tri
frung tAm trong trong qué trinh xdy dyng va phat trién doanh nghiép.

Ngoai nhing quyén loi duge quy dinh trong bo ludt lao dong, ngudi lao dong
trong cong ty con duge huong nhiéu dai ngd theo thoa ude lao dong tap thé nhw hang
nam duoc nghi mét hé, du xuan ddu nam... duge Cong doan Cong ty thiam hoi, dong
vién khi dau 6m.

Céng ty ludn quan tAm dAu tu co & vt chat k¥ thudt dam bao strc khoe cho ngudi
lao dong, trang bi day dii phuong tién bao hd, dam bao an toan v& sinh lao dong.

Trong cong tac dao tao, cong ty chti trong ddy manh cac hoat dong dao tao, boi
dudng ning cao tay nghé cho cong nhén, khuyén khich céc can bd tré va ngudi lao
dong phét huy sdng tao va tao ra céc gid tri san pham méi.

3. Tinh hinh diu tir, tinh hinh thye hién cdc dy 4n trong ndm 2025.
a. Céc khoan dau tu lén: khong ¢ '
b. Cong ty con:
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STT | Céng ty con Try siv VDL (ddng) T}];:::“
1 Céng ty TNHH | S6 64 duong Cau Dién,
Maét thanh vién phuong Phic Dién,
VLXD Buu dién | quén Béc Tir Liém, Ha HPLORA | TR
2 Noi
4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh
Don vi tinh: déng
Chi tiéu Niam 2024 Niim 2025 % 2025/2024
Tong gid tri tai sén 60.234.189.088 |  65.819.276.873 109%
Tong doanh thu 78.896.143.178 99.327.389.764 125%
Lgi nhudn thuan tir hoat
dong kinh doanh -8.313.433.434 1.973.551.622 # ™
Loi nhudn khac -552.167.365 29.161.488 # 5T
Lgi nhudn trude thué -8.865.600.799 2.002.713.110 # "ﬁ:
Loi nhudn sau thué -8.993.310.995 1.573.403.661 # 1Bl
Ty 1¢ lgi nhuan tra cd tic 0 0 _—
b) Cdac chi tiéu khdc: w—
= i | Th/ hién |[Ké hoach | Th/ hién So sanh
= e bon vitinh | 2024 [ndm 2025 |nim 2025 [ TH/KH | N25/24
| | Tong doanh thu Tr/d 79203 | 86.000 99.327 115% | 125%
o |Céckhodn phainop frd 3605 | 3994 | 3933 | 98%| 106%
ngén sach Nha nudc
3 |Loi nhudn trude thué Tr/d -8.865 2.900 2.002 69% #
" 4 |Loi nhuén sau thué Tr/d -8.993 2.320 1.573 67% 4
g [Mentdpbishqudn, || Trtaamy 8.5 9,8 1,5 | 117%|  135%
ctia ngudi lao dong thang
¢) Cac chi tiéu tai chinh chu yéu
Cic chi tiéu Nim 2024 | Nam 2025 Ghi chi
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ Kha ning thanh todn ngan han: 2,5 2.4
TSNH/Ng ngan han
+ Hé sb thanh toan nhanh: 1,8 1,8
TSNH - Hang ton kho
No ngan han
2. Chi tiéu vé co cdu von
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|+ Hé sb No/Tong tai san 0,33 0.36
+ Hé sé No/Vén chi s& hiru 0,49 0,57
3. Chi tiéu vé nang lee hoat dong

| + Vong quay hang ton kho: 5,15 6,22

| Gid vén hang ban ‘

Héng t6n kho binh quén

Doanh thu thudn/Téng tai san 1.3 1.5
4. Chi tiéu vé kha néng sinh loi

+ Heé sb Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuén -0,11 0,22
+ Heé sb Loi nhuan sau thué/Vén chu s& hiru -0,2 0,04
+ Heé sb Loi nhuén sau thué/Téng tai san -0,15° 0,02
+ Hé sb Loi nhuén thudn tir hoat dong kinh -0,15 0,02

i doanh/Doanh thu thuan

5. Co cu ¢6 dong, thay doi von ddu twr cila chii s& hiru

a) C6 phan:

- Tdng sb cb phan va loai ¢6 phin dang luu hanh: 3.920.000

- SH lugng cb phan chuyén nhugng tu do: 3.920.000

- 84 lugng ¢d phéan bi han ché chuyén nhugng theo quy dinh ciia phap luét, Diéu

& cong ty hay cam két cia ngudi sé hiru: khéng cé.

- Trudng hop cong ty c6 chimg khoan giao dich tai nudc ngoai hay bao trg vige
phét hanh va niém yét chimg khoén tai nude ngoai: khéng co.
b) Co cdu co déng tai thoi diém 17/3/2026:

: SO CO TY
Stt CO CAU CO PONG PHAN SO %‘gﬁg LE/VDL
HUU (%)
I | Phén theo ty 1€ s¢ hitu
1 {Cb déng lén 1.960.000 |  19.600.000.000 49%
2 | C6 déng nho 3.920.000 |  3.920.000.000 49%
3 | Co phicu quy 80.000 800.000.000 2%
Téng cong 4.000.000 |  40.000.000.000 100%
" Phan theo C déng t6 chie va co
dong ca nhan
1 | C déng t6 chirc 8 " 80.000
2 | Cb déng ca nhan 3.919.992 |  3.919.992.000
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- H ” - A
Phén theo co dong trong nudc va cd
déng nude ngoai, cb dong nha nudce

Cé déng trong nudce 4.000.000 |  40.000.000.000 100%

1
2 | C6 dong nude ngoai
3

C6 dong nha nude

Ngudn dit liéu théng ké s6 lwong cb phan duge tap hop tir danh sach c6 dong
s& hitu chimg khoan PCM. (ngay dang ky cudi ciing 1a 17/3/2026) do Trung tam Luu
ky Chimg khoan Vi¢t Nam cung cp.
¢) Tinh hinh thay déi v6n dau tu ctia chi s& hiru: Khong co.
d) Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong c6
e) Cac chimg khoan khac: Khong c6
6. Bio cho tac dong lién quan dén mbi tru’u‘ng va xi hoi ciia Cong ty:
6.1. Qudn Iy nguén nguyén vit li¢u
a) Tong lwong nguyén vt liéu chinh diwoc sie dung dé san xudt va déng géi cde
san phdm va dich vu chinh ciia t6 chikc trong nam:

| STT DIEN GIAI BVT TONG
[ Nguvén vat liéu '
1 |PVC kg 770.448
2 | Thép cac loai kg 636.173
11 | Bao bi déng goéi
1 | Khong cé

Bio cdo ti 1& phan traim nguyén vit ligu dugc tai ché duoc st dung dé san xut
san pham va dich vu chinh cia td chire trong nam: Khong co.
b) Ty Ié phdn trém va tong san lwong nudc duwge tdi ché va tai sir dung: khong co
6.2. Tudn thu phdp ludt vé bio vé méi trwong:
a) SO lan bi xir phat vi pham do khéng tuén thu luat phap va cac quy dinh vf: moi
trudmg: Khong co
b) Téng s6 tién do bj xir phat vi pham do khong tuan thu ludt phap va cic quy
dinh vé méi trudong: Khong co
6.3. Chinh sdch lién quan dén nguweoi lao djng:
a) S6 lugng lao dong binh quéin nam: 67
Mite thu nhép binh quin ctia nguoi lao dong: 11,5 triéu ddng.
b) Chinh sach lao dong nhim dam béo strc khoe, an todn va phuc lgi ctia ngudi
lao ddng:
- T4 chitc huén luyén cong tac ATVSLD pham vi toan Cong ty dinh ky hang nam.
- Trang bj bao ho lao dong dinh ky cho cong nhan san Xudt,
- Pam bao diy di va an toan cac trang bi phong chéng chay nb.
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- Pinh k¥ t6 chire cho CBCNV di 1& dau nam; nghi mét vao he.

- Quan tam tham héi va dong vién CBCNV khi 6m dau, hiéu, hi...

c. Hoat dong dao tao ngudi lao dong

S6 gidr dao tao trung binh moi nam:

+ Nhan vién khéi chirc nang: 7,5 gi¢

+ Coéng nhan truc tiép san xuét: 14,5 gio

+ Pao tao, kém cip bd sung thém tay nghé cho cong nhan truc tl-‘.‘..‘p san Xuat,

+ Huéng dan cong nhin vén hang thanh thao cac thiét bi san xudt.

+ Pio tao kién thic vé chuyén mén, nghi¢p vu ban hang, ké toan, lao déng
tién luong, quan 1y hanh chinh, quan ly k¥ thudt — cong nghé san xuét..

6.4. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi véi- cpng dong dia pmm’ng

- C4c hoat dong dau tu cong dbng va hoat dong phat trién cong ddng khéc, bao
gom hd trg tai chinh nhém phuc vu cong dong; Khﬂng cod

- Bao c4o lién quan dén hoat dong thi truong vén xanh theo huéng dan cua
UBCKNN: Khong co

[IL. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Danh gia két qua hoat dong san xudt kinh doanh.

- Nam 2025 tinh hinh tai chinh ctia Céng ty duy tri 6n dinh khfmg phat sinh
no xdu, ng kho doi. Cong ty d4 trién khai nhiéu bién phép nhu sdp xép lai lao dong,
tinh gon b may, cai tién k¥ thudt trong san xudt nhim ning cao chat Im:rng san pham
va hiéu qua kinh té. Nghién ctru nhu cAu thi trrong dé mo rong san xudt, phat trién
san pham moi dap tmg nhu cdu ctia khach hang nhim ting san luong va doanh thu
cho cong ty.

Véi dic thi san pham cong ty dang cung chp 14 san phim céng nghiép phu
thude hoan toan vao ké hoach phat trién mang ludi va diu tu chia nha mang vién
thong, ndam 2025 quy mo du tu ha tang vién thong giam , thi trudng bi canh tranh
khéc liét, dan dén cong ty gap rét nhidu kho khan trong san xuét kinh doanh. Trude
sur chi dao quyét liét ctia Hoi dong Quan tri, Ban Téng gidm ddc cling su quyét tim
ciia toan thé CBCNV ngudi lao dong trong Cong ty. Céng ty dé thue hién nhiéu bién
phép dong b trong kinh doanh dé phat trién cung cép cdc san phém hién co.

a) Két qui sin xudt kinh doanh

So sanh
3 £ X s
Chi tiéu Don vi fiih :gf;ﬁ: n“:ﬂ‘;gﬁ‘;’; o 2*:;5‘5‘ TH25/ | TH25/
| KH25 TH24
Téng doanh thu Tr/d 79.203 86.000 99.327 115% 125%
Cé an phai ng Tr/ :
Blshiin: phsi o rid 3695 | 3.994 |  3.933 98% |  106%
ngin sach Nha nuoc .
Loi nhudn trude thud Trd | -8.865 2.900 2.002 69% #

16



4 |Lgi nhuan sau thué Tr/d 8993 | 2320 1.573 67% .
s Thu rfhﬁp binh‘qua’in cua | Tr.d/ E'lguf:rif 8.5 9.8 1.5 o %
ngudi lao dong thang |

b) Két qui thwc hign mpt s6 chi tiéu ké hoach chinh.

- Téng doanh thu dat: 99.327 ty dong dat 115% ké hoach, dat 125% so v&i

nam 2024,

- Loi nhuén trude thué TNDN: 2.002 ty dong

- N§p ngén sach: 3,933 ty déng

- Ty suat LNST/VCSH: 1.573.730.661/41.906. 64-:) 55'0 4%

- Lai co ban trén mdi ¢6 phiéu: 401 dong

- Thu nhép binh quén: 11,5 triéu dnngfnguénfthéng.

- Vé sian phdm nhua:

+Nam 2025 van duy tri ting truong kha quan song hiéu qua San xuét kinh
doanh chua cao duge nhu ky vong vi nhiéu yéu t6 khach quan nhu gia nguyén
vét lidu bién dong lién tuc, mirc do gid bién dong rit 16n vi véy viée diéu hanh
san xudt kinh doanh gap khong it khé khan. Vat tur vat liéu khong gidm du phong
nhiéu, chi phi van chuyén ting cao. Song song la su canh tranh khéc ligt vé gia
thanh véi cdc cong ty tu nhan, chi phi khiu hao tai san 16n trong khi khéng mang
lai hiéu qua trong SXKD.

Trude nhing khoé khin va thach thirc dé cong ty da nd lyc thye hién nhiéu
bién phap kha thi nhdm tiét kiém chi phi, giam gia thanh san xuat. Trong nim
2025 CBCNV Xi nghiép Nhua Buu dién da trién khai nhidu giai phap, ap dung
nhidu cong nghé méi, nhiéu dé tai sang kién duge dua vao 4p dung trong sén
xudt, ddy manh cong tac quéan 1y, ban hang va diéu do san xuat nhim dép (mg
duge yéu cau ctia khach hang va ting doanh thu ban hang.

- Vé sin phim Cjt Bé tong:

San pharn bé téng van la san pham dac thii chu yéu phuc vu thi trudong cac
don vi thude tdp doan VNPT, trong nam 2025 do anh hudng cua béo [d mat s6
VNPT cac tinh bi anh huéng 1én nhu ciu cho khic phuc ciing kha cao. Nim 2025
san pham Bé tong ting truang so véi nam 2024, -

- V@ sin phim Xay ldp thiét ké:

Trong nim 2025 Lanh dao Céng ty da tiép tuc chi dao, tao diéu kién thudn
loi vé vén, vét tu cho cac don vi Xdy ldp trong toan Céng ty dé tap trung phat
trién ma rong thi trudmg trong va ra ngoai VNPT do la thi truong xay lap ha ting
mang luéi dién luc va tham gia cic dy 4n Xdy dyng ha téng dién nhe. Cong ty
tap trung ngudn lyc cung cép cho Xi nghiép Xay lp thyc hién nhiéu cong trinh

17




xdy dung cac tram BTS cho mot s6 VNPT céc tinh. Déy ciing la nhing tién dé
dé nam 2026 tiép tuc phat huy mé rong va day manh tang truéng trong linh vue
Xay lap.

2. Céng tac quéan Iy diéu hanh.

Trudce tinh hinh san xudt kinh doanh ¢é nhiéu khé khan, eac du 4n dau tu ha tang
dang it ddn vé sb lugng giam dén vé qui md, céc doanh nghiép ngay cang canh tranh
gay ght, cc loai thué, phi ngay cang cao, ddc biét la thué dat. D& hoan thanh chi tiéu
ké hoach ma Pai héi ¢b dong ndm 2024 dé ra, Ban lanh dao Cong ty da lu6n bam sat
tinh hinh dién bién cua thj trudng, dua ra nhimg quyét sach phi hop cho moi hoat
déng cua Cong ty.

- Tiép tuc hoan thién b méy san xuét kinh doanhi @ phét huy hét kha nang noi
lue cua cong ty. Quan ly chat ché ngudn von va finh hinh tai chinh.Kién quyét khong
phat sinh ng xau, no kho doi. Ludn dam bao ngudn von phuc vu san xudt kinh doanh
cua Cong ty.

- Co cAu lai lao ddng cac don vi dé c6 diéu kién tang luong cho ngudi lao dong,
tao didu kién thun loi nhit dé ngudi lao dong phét huy dugc hét kha ning clia minh
nng cao thu nhap cho ban than va déng gop cho sy.phit trién chung cia toan Cong
ty.

- Hoan thién bd may sén xuéit kinh doanh dé phat huy hét kha néng néi lyc clia
cong ty. Thuc hién nhidu bién phap dé tiét kiém chi phi, giam gid thanh, ddy manh
cong tac quan 1y va diéu hanh san xufit d& tiét kiém vt tu, han ché t6i da san pham
khéng dat chat lugng.

- Tang cudng quan trj cac don vi truc thudc, kiém tra gidm sét hoat dong cua cac
Xi nghiép va Céng ty con.

- Tang cudng cong tic md rong thi trudng dé khai thac c6 hiéu qua dau tu day
chuyén sén xudt cot bé tong ly tim, ddy chuyén san xuat ong nhya.

- Lam chii cong nghé méi trong san xuit dng nhya nhim dép (mg tt nhat ve
chét Iwong san phém, yéu ciu k¥ thuét, ching loai san pham theo yéu cau ngay cang
cao cua thj truong.

3. Cac cong tac khac.

Ban lanh dao Cong ty cling da quyét tim tim moi cach dé dua Cong ty thoat khoi
khé khan; timg bude én dinh va phat trién, Bao dam duge cac ché d§ chinh sach cho
ngudi lao dong theo ding qui dinh ctia phap luat. BHXH, BHYT, BHTN duge dong
dAy dit, nang luong nang bc cho ngudi lao ddng ding ky han, giai quyét ché dg huu
tri va chdm dut hop dong theo ding qui dinh ctia phap luat. Duy. tri tham quan, nghi
mat, an ca, tham hoi 6m dau, viée hiéu, hy duge quan tdm chu déo.

Cong tac an ninh, quéc phong, phong chéng chay no, phong chéng lut bdo, vé

sinh méi truong ... duge thue hién ding theo quy dinh,
18
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Céc té chitc Cong doan, Poan thanh nién dugc quan tim va tao diéu kién thudn

loi dé hoat déng.
4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san

Don vj tinh: dong

Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 | SS2025/2024
I. Tai san ngfn han 47.708.309.975 53.875.968.793 112,9%
IR0 S KORR g 5.974.547.992 3.818.967.448 63.9%
duong tién
Céc khodn phai thu ngén han 23.267.207.617 31.696.803.502 136.2%
Hang ton kho 14.522.930.051 |  ~12.093.639.437 83.1%
Tai san ngén han khac 143.624.315 487.558.406 339,4%
2. Tai san dai han 12.525.879.113 11.943.308.080 95,3%
Tai san c6 dinh 12.525.879.113 11.943.308.080 95,3%

Cac khoan phai thu dai han

-

Cic khoan dau tu tai chinh
dai han

Téi san dai han khac

-

Tong tai san

62.750.195.469

65.819.276.873

104,9%

b) Tinh hinh ng phai tra

Chi tiéu

Niam 2024 Niam 2025 SS 2025/2024
N ngin han 19.000.266.199 22.895.150.323 120,5%
No dai han 902.986.000 1.019.486.000 112,9%
| No phai tra 19.903.252.199 23.914.636.323 120,1%

Dé c¢6 ngudn von md rong hoat dong SXKD, nang cao doanh thu. Céng ty
tang ngudn von vay ngin han, tuy nhién vin dam bao mirc cin d6i von an toan. Cong
ty thye hién trich cac khoan dy phong theo dang quy dinh. .

5. Ké hoach phat trién trong twong lai:

a) D bdo tinh hinh nam 2026

- Nam 2026, tbe dd tang truong kinh té duoc nhén dinh s& phuc hdi va dat mirc
tang trudng tot néu kiém soat duge cic yéu t6 nhu lam phat, bién dong ty gid.... Tuy
nhién tinh hinh thé giéi duge dy béo ¢6 van con nhiéu cing thiang nhu chién tranh
thuong mai, céc 1énh trimg phat kinh té 1dn nhau ciia cdc nude 16n tiép tuc leo thang,
su gidm téc manh ciia cac nén kinh té 16n gay anh huéng t6i moi van dé trong d6 ¢6
thi trudng hang héa va nguyén liéu san xuat. Nén kinh té Vi¢t Nam s& phai tiép tuc
@61 mat véi rét nhidu kho khan, théch thire do tac ddng tir sy bit on cla kinh té thé
gi6i, hau thién tai dich bénh, bién dbi khi hu, cac 1énh trimg phat kinh té, thuong -,
mai, cudc chién tranh M¥ - Iran...
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- Clng voi tién trinh hoi nhap qch té ngay cang sdu mng, du bao kmh té Viét
Nam s& chiu tac dong dan xen nhiéu mat boi cée dién bién kinh t& quéc té. Chinh
phu dang thye hién nhiéu chinh sach nhém klem sodt lam phét, néng cao ning lyc
ndi tai va tinh tu chu, co céu lai nén kinh té gén véi dbi méi md hinh tang trudng,
nang cao nang suit, chét luong, h1¢u qua va sirc canh tranh tao moi truomg thong
thoang, thuén lgi cho dAu tu, san xuat kinh doanh.

b) Muc tiéu hoat dpng ndm 2026.

- Phén d4u hoan thanh vuot muc ké hoach SXKD nam 2026.

- Tao thém viéc lam va dam bao thu nhdp binh quén ludn ting truong cho nguoi
lao dong.

- Nghién ctru mé rong hoat dong SXKD cua Cong ty theo hudng da dang hoa
san pham

-Ti 1ep tuc tap trung phat trién c4c san phﬁm hi¢ﬂ co cua Cong ty:

+ V& san phdm Ong nhya: Tép trung tiép thi dé cung cép cho c4c du dn mo rdng

cac ha ting giao thong, ha ngam céc tuyen cép & thanh phd va cac khu do thi, chu
trrong Xuyén subt ctia Cong ty la phl,ic vu t6t nhét cho tit ca cac khach hang Ién nhu
VNPT, FPT, Mobifone, Viettel, Truyén hinh cép, cac khu cong nghiép, ha ting gtao
théng... Cong ty tiép tuc thuc hién céc glal phap nhim ting ning suat lao dong, tiét
kidm nguyén liéu, chi phi nhén cong, tién dién, sira chira dé nang cao kha nang canh
tranh. Phén déu dat tir 70 — 75% gia tri doanh thu ngoal VNPT. Ngoai ra, cong ty con
dau tu day chuyén méi dé tang hiéu qua va nang sudt lao dong_

+ Lam chu hoan toan céng nghe mai trong san xudt 6ng nhua nhim dap tng tot
nhét vé chit luong san pham, yéu céu ki thuét, ching loai san pham theo yéu cau
ngay cang cao cua thi truong dé dam bao tinh canh tranh cao ca vé chét luong va gia
thanh ctia san phdm trén thi truong.

+ V& Cot bé tong sé tap trung chu yeu cung cip Cot du tmg luc, Cot cot the:p
thu&;rng cho céc khéach hang. Cong ty da tién hanh thu gon quy mé don vi truc tiep
san xudt cot dé giam chi phi trén san phidm néng cao tinh canh tranh. Muc dich la tan
dung t6i da mat bang sin co6 cua Cong ty cung véi d6 1a chi phi nguyén vat li¢u, nhan
cong tai Tam Ehep cling thap hon mat bang chung vi vy day ciing la nhimg loi thé
ciia Cong ty khi tién hanh sap nhép dé tao sirc canh tranh san phéam trén thj truong,
Ngoai ra, cdng ty cling du kién dAu tu lap dit va van hanh tram tron bé mng tuol.

+ V& xdy lap cong trinh Vién théng: Céng ty s& chi trong phat trién linh vye
nay, tiép tuc bam sat cac dy an ct, ngoai ra s& mo rong thi trudmg ra cac linh vuc nhu
xay lap dién luc, Xay lap cac dy an dién nhe ... Tao moi diéu kién vé von va con
ngudi dé ce Xi nghiép va Chi nhanh trién khai thi cong khi c6 cong trinh.

+ Tiép tuc c6 nhimg giai phap trong nghién cliu thi truong dé du tu san pham
méi nhim khai thac nhimg lgi thé c6 sdn nhu thiét bi mdy mée, nha xuong, ha ting;
ngudn nhan lyc cia cong ty.
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* Chi tiéu ké hoach niim 2026

Pvt: triéu dong
| % o . SS KH
TT Chi tiéu z:;ggch Th;":;:*" K‘;:;:“h 2025/TH
- 2025 (%)
1 | Tong doanh thu (chua c6 thué) 86.000 99.327 | 150.000 115%
2 | Nop ngén sach NN 3.994 3.933 5.939 98%
3 | Loi nhuén trude thué 2.900 2.002 8.500 69%
4 | Loi nhuéin sau thué 2.320 1.573 7.500 67%
5 | Ty 1é chi tra cb tire (du kién ) 5% 0 0 -
; ' Thu nhﬁP ctia ngurdi lao dong binh | o | 111;5 i - —
quéan /thang

¢. Cong tac dau tuw,

Nghién ctru phét trién cic san phédm phu hop véi dinh hudng phit trién cua
Cong ty va xdy dung ha tang trong giai doan tdi.

Tiép tuc nang cép day chuyén san xuit éng nhya PVC theo cong nghé mdi,
ting cuong tu dong hoa cac khau trong déy chuyén san xuat nham giam lao dong
truc tiép trong qué trinh san xudt, t&i wu héa chi phi dé dam bao tinh canh tranh cao
ca vé chit luong va gia thanh cta san phim trén thi trudng.

Tiép tuc tap trung nghién ciru thi truong dé dau tu day chuyén thiét bi san xuat
da dang cac ching loai san phdm éng nhya ma thi trudng dang c6 nhu cau 16n nhu
ng xodn HDPE céc loai, dng phéng HDPE c4c loai...

Tiép tuc ké hoach md réng cde linh vyc thé manh ¢éng ty con mét thanh vién
PCM2 phat trién chuyén vé xay lip vién thong, céc cong trinh dién lyc, cong trinh
ha ting dién nhe, cong trinh kién tric, cong trinh giao thong nho, cong trinh thiy
loi... DAu tu cac thiét bi thi cong theo yéu ciu clia céc cong trinh theo timg giai doan
phf_} hop véi cac du an tring thau.

Tiép tuc trién khai, nghién clru céc phuong an kha thi dé dau tu, quy h{:-ach
toan dién va khai thac c¢6 hiéu qua kinh té dién tich dit ciia Cong ty tai Thanh phd
Tam Biép tinh Ninh Binh.

Lién doanh, lién két dé khai théc cac ngudn lyc ciia Cong ty nhu mit bing sin

c6. Khai théc cdc loi thé dé cung cap cac dich vy nhim ting doanh thu va lgi nhuén.

cho Cong ty

Piy manh nghién ctru (ing dung cac tién bd khoa hoc, c6ng nghé vao san xust
vao quan tri doanh nghiép dé ting ning sudt va chét lugng san pham, dap img doi
hoi ngay cang khét khe ctia thi truong.

Chu trong xéy dung ngudn nhan lyc chét lugng cao & cac cip quan Iy, céc linh

vuc then chét. Nang cao nang luc quan ly, diéu hanh doanh nghiép.
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Té chire tot cong tac dao tao, tai dio tao, bdi dudng nang cao trinh dg chuyén
mon, nghiép vu cho CBCNV. B tri lao dong phit hop véi s& trudng, nang luc cla
c4 nhan va yéu cau doi hoi clia doanh nghiép.

d. Bién phap thuc hién:

- V& quan 1y didu hanh: tiép tuc tang cudng cdng tac-quén 1y, kiém soat qua
trinh san xut nhim giam dinh mirc tiéu hao nguyén lidu, vt tu dé giam gi thanh
san pham, nang cao hiéu qua hoat dong.

- V& kinh doanh: duy tri 4n dinh va vimg chéc thi truong dang ¢6, ddy manh
phat trién md rong thi tru.'cmg maoi.

+ B4m sét sy phat trién cta thj truong dé d& ra myc tiéu timg thoi diém thich
hop. o

+ DAy manh nghién ciru thi truong, chi dong khai théc tiém ning, nhu cu cua
thi trudng.

+Tap trung phat trién nhéan lyc k¥ thudt, cdng nghé 6 tinh ké thira va kha nang
nghién ciru phat trién san phim méi.

- Vé quan 1y tai chinh: ning cao higu qua sir dung von thong qua céc giai phap
tang cudng thu ng ding han, tich cuc khai thac ngudn vén c6 1ai suat thap dé dam
bao chi phi sir dung vén luén & mitc thép nhét, tao lgi thé canh tranh va giam thiéu
chi phi tai chinh cho Cong ty.

+ Tiét kiém chi phi, ndng cao ning luc canh tranh cua san phém, tang cudong
cong téc quan 1y, kiém soét qué trinh san xuét nhim gidm gia thanh sin pham, ting
néng sudt lao dong va thu nhép cho ngudi lao dong.

+ Quan ly chat ché nguén von, bao dam ngudn von sir dung ding muc dich va
khong lang phi, khong thiéu vén cho san xudt kinh doanh, vén bo ra phai dat higu
qua cao nhét cho Cong ty, phai duge déu tu ding noi, dang cho, ding ddi tuong,
khong bi lgi dung, khong thét thoat vén, céc don vi cn von san xuat phai duge dap
g kip thoi.

- V& dau tu phat trién: du}r tri va phat trién sén phim tm}fén théng 6ng nhya
va cot bé tdng cac logi, phat trién thém san phim mdi theo nhu cau cta thi trui‘mg
Cai tién va stra chira thiét bi, tiép tuc nghién ctru dé néng cao ning lyuc san xuét &
khau trong yéu clia quy trinh. Lién doanh lién két dé hop tdc md rong san xuét da
dang san phmn

+ Tiép tuc duy tri 6n dinh va phat trién san xuét cdc san pham dang cé, céc sén
phim dang con thi truomg. Tép trung tiép thi ban hang, gitt viing thi truong trong
nganh dé cung cAp céc san phim éng nhua, cot bé tong va xdy lap. Ngoai cac thi
trudng truyén thdng, tich cyc tiép thi mé rong thi truong tu nhan, déc biét cha y téi

céc dy 4n ha tAng giao thong, cac khu d6 thi, khu cong nghiép dé tang doanh thu va .

lgi nhudn.
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6. Gidi trinh ciia Ban Téng Giam dbc dbi voi y kién ciia kiém toan: Khong
co :
7. Bdo cdo danh gid lién quan dén cdc chi titu moi trudng va xa hji cia
Cong ty.

a) Danh gid lién quan dén cdc chi tiéu méi triwomg:

- P4y manh hoat dong tiét kiém ngudn tai nguyén, nang lugng.

- St dung cac thiét b c6 hidu sudt thp bing cac thiét bi c6 dan nhan tiét kiém
nang lugng.

- Thuc hién cac hoat dong thudc hé théng an toan sttc khoe moi truong phu
hop theo quy dinh ctia Phap ludt Viét Nam hién hanh.

b) Ddinh gid lién quan dén vin dé ngwoi lao dong:

- Pam bao an toan trong lao ddng san xudt,

- Tiing cudng cdng tic tuyén truyén, nang cao nhin thic dén toan thé can bo
cong nhan vién trong cong ty, xay dung y thirc thuc hién thuong xuyén sir dung nang
lwong tiét kiém va hiéu qua, bao vé méi trudmg.

¢) Bdnh gid lién quan dén trach nhiém clia doanh nghiép doi voi cong dong
dia phurong.

- Thue hién diy du 100% va phi hgp véi cac yéu cau Phap luat nha nude quy
dinh.

IV. DPANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY.

1. D4nh gia cia HPQT vé cic mit hoat djng ciia Cong ty:

Trong ndm qua tap thé lanh dao Céng ty da dat muc tiéu trong tam la phin
d4u thyuc hién hoan thanh ké hoach SXKD da dugc Dai hoi dong b dong thuong
nién nam 2025 thong qua. HDQT da cing Ban Téng Giam déc tich cyc trién khai
thuc hién Nghi quyét cia Dai hdi ddng cd déng thuong nién nam 2025 va céc Nghj
quyét cia HDQT béng céc giai phap trong tAm, dong bd; thye hién muc tiéu day
manh cong tac ban hanh dé nham ndng cao hiéu qua hs::-at dong cua Cong ty, tang
cudng cong tac quan 1y, siét chit ky ludt lao dong.

2. Panh gia eiia HDQT vé cic mit hoat dong ciia Ban Tﬁng Giam doc:

- Trong ndm 2025, HPQT thue hién giam sat, chi dao Ban Téng Giam dbe va
céc can bd quéan 1y khéc trong diéu hanh cong viéc SXKD hang ngay cia Cong ty
theo quy dinh ctia Cong ty theo quy dinh ctia Phap ludt va diéu 1é Céng ty thong qua
cac hoat dong kiém tra, kiém todn va cdc béo cdo vé tinh hinh va két qua SXKD hang
quy ctia Téng Gidm doc.

- HPQT thudng xuyén phdi hgp véi BKS trong viée gidm sat hoat dong cua
Téng Gidm dbc théng qua hinh thirc trao dbi, thao luan tai cdc budi hop dinh ky va
dot xuat.
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- Trong nim 2025 Téng Giam déc Cong ty da thyc hién cdc bién phap théo
g khé khan, diéu hanh hoat déng SXKD ciia Céng ty theo Nghi quyét, quyét dinh
ctia Pai hoi dong cb déng va cia HDQT,

3. Cic ké hoach, dinh hwéng cia HDQT:

- Tiép tuc chi dao ning cao néng luc canh tranh va hiéu qua SXKD ciia Cong ty.

- Giam sat chit ché va chi dao kip thoi céc hoat dong ciia Ban Téng Giam doc.

- M@ rong hoat dong SXKD ciia Cong ty theo hudng da dang hoa san phim

- HPQT s& tiép tuc cling cd, nang cao nang lyc quan tri, tAp trung chi dao sat
sao viéc thue hién ké hoach SXKD ctia cong ty theo Nghi quyét ciia Pai hdi dong c6
dong, dua ra cac giai phap trong tdm pht hgp va linh hoat hon trong timg giai doan,
timg thoi diém; dong thoi ddy manh cong tac kiém tra-giam sat nhim nang cao hiéu
qua hoat déng kinh doanh va bao toan vén ctia €ong ty.

V. BAO CAO TAI CHINH.

1.'Y kién kiém toan: Theo ¥ kién ctia chiing t6i, bdo cdo tai chinh hop nhdt da
phan énh trung thiee va hop I, trén cde khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia
Céng ty C6 phan Vit liéu Xdy dung Buu dién tai ngay 31/12/2025, ciing nhuw két qua
hoat dgng kinh deanh va tinh hinh heu chuyén tién 1é cho nam tai chinh két thiic cung
ngay, phit hop véi chudan muc ké todn Viét Nam,ché do ké toan doanh nghiép Viét
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Nam va cée quy dinh Phdp Iy ¢6 lién quan dén viée Idp va trinh bay bdo cdo tai chinh
hop nhdt.

2. Bao céo tai chinh tong hop da duoc kiém toan:

Bio céo tai chinh riéng va Bao céo tai chinh hgp nhat nam 2025 da kiém toan
dugc cong bd theo quy dinh vé Chimg khoén va trén website ctia Céng ty.
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