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I. THONG TIN CHUNG

1. Thdng tin kh6i qu6t

- T6n giao dich: cONC Ty C0 PHAN VAr LIEJ xAv D\rNc B1tg DIEJ

- T6n ti6ng Anh: POST AND TELECOMMUCATION CONSTRUCTION

MATE,RIAL JOINT STOCK COMPANY

- TOn vi6t tit: PCM

- ci6y chimg nhfln d[ng ky kinh doanh sO OtO:Ot 0727 do So K6 hopch DAu tu

Thanh pnO Ua NQi cdp ngay 19 thang 01 n6m 2006 vd thay OOi nn 13 vdo ngdy 15

th6ng 05 n[m 2}24theo Gi6y chimg nhfln ding ky doggh nghiQp sO O1OOOA7185.

- V6n di6u lQ: 40.000.000.000 (BOn muoit!, dilng)

- Dia chi: Sti 64 clulng CAu Di6n - Phulng Phri DiSn - Thanh pnO Ua NOi.

- SO eiQntho4i: 0243.5370362 Fax:0243.7659816

- Website: http://www.pcm.vn

- Ma cd phi6u: PCM

Nginh ngh6 vh illa bhn kinh doanh:

- B6n le kh6c trong cdc cuahdng kinh doanh t6ng hqp. Chi tit5t: B6n 16 trong

si6u thi, trung tdm thuong m?i;

- Kho bdi vd luu gift hdng h6a;

- B6n bu6n t6ng hqp;

Kinh doanh b6t Ogng s6n quy6n su dpng dAt thuQc chu so hiru, chtr su dpng

hopc di thu6.

- Kinh doanh xuAt khAu, nhflp khAu vdt tu, thi6t bi buu chinh, vi6n th6ng vd

cdng nghQ th6ng tin;
- XAy dWrg c5c c6ng trinh buu chinh, viSn th6ng, c6ng nghQ th6ng tii, cdc

c6ng trinh c6ng nghiQp, giao th6ng, d0n dUng;

- S6n ruAt c6c s6n phAm bing ch6t d6o, c6c sdrn phAm tu gang th6p, c6u kiQn

bC t6ng, c6p th6ng tin, dAy diQn vd nhirng vat 1i9u kh6c phuc vu cho hopt d6ng cua

Doanh nghiQp:

- Kinh doanh vat liQu, thi6t bi, m6y m6c xAy dr,mg, ttangthi€t binQi th6t;

- fhi6t t<C tet c6u: d5i voi c6ng trinh xdy dpg ddn dpng, c6ng nghi6p;

- Tu vAn, ttri0t t<C thdng tin hiru tuy5n diQn d6i vdi c6ng trinh th6ng tin li€n

Iac, buu chinh viSn th6ng;

S6n phAm dfch vp chi6m ff trgng doanh thu chu y6u: sAn phAm 6ng nhga, cQt

^ ri
b0 tong vir x6y iap thi6t kC c6ng trinh vi€n th6ng.

Dia bdn kinh doanh trong nu6c: ViSn th6ng c6c tinh, thdnh ph6; c5c c6ng ty
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thuong mpi truyAn th6ng, viSn th6ng, diQn.... tr€n khdp c6c tinh thanh ci nu6c.

2. Th6ng tin vii md hinh quin tri, t0 chfc kinh doanh vn bQ m6y quin t1;.

- MA hinh Qud.n tr! COng tY bao gim:

Dai hQi d6ng c6 <l6ng; Ban ki6m so6t; HQi <l6ng Qu6n tri; Ban T6ng Gi6m

d5c, citcTrucrng phdng chrlc ndng vd c6c Gi6m c16c don vi sdn xuAt.

- Co cAu bQ mdy Qudn fi' gim:
C6ng ty C6 phan Vflt liQu Xdy dpg Buu diQn hopt clQng theo m6 hinh tO chrlc

C6ng ry c6 phAn. M6 hinh quin tri niy dugc xdy dpg dga tr6n mpc ti6u ph6t tri6n

chi6n lugc kinh doanh cira C6ng ty, tudn thir theo c6c quy dfnh cua Ph6p luQt ViQt

Nam vd c6c quy dinh tai Di6u lQ C6ng ty. MO hinh tO chric cira c6ng ty nhu sau:

DAr Her co o0Nc .
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o Dpi hQi tl6ng c5 d0ng (DHDCD)
- EHECE ld co quan c6 thAm quyAn cao nh6t cua COng ty. C6 nhiQm vp th6o

lufln, th6ng qua cdcDi6u lQ C6ng ty. Quy6t dinh bO m6y tO chfc, quin ly cua COng

ty, quy6t Ainfr tO chric lpi hay gi6i th6 C6ng ty. C6 chric ndng ki6m tra vd xtr [f c6c

9ai pham cua HQi ct6ng quan trf hoflc Ban ki6m so6t gdy thiet h?i cho C6ng ty vd c6c

cO d6ng cua C6ng ty. Hopt dQng theo quy dfnh cua ph6p luQt vd 1u0t Doanh nghiQp.

o HQi tliing quin tri @EQT)
HDQT ld co quan qu6n tri ctra COng ty, do Eai hQi d6ng cO d6ng bAu, c6 toan

quy6n nhin danh COng ty d6 quy6t dinh mqi va, AC c6 1i6n quan d5nmpc dich, quyAp

lgi cua COng ty tru rh*t vnn clA thuQc thAm quyen cria Dpi hQi d6ng c6 cl6ng. C6

chric n[ng quy6t dinh chi6n lugc phSt tri6n, phucrng 6n ctAu tu cria COng ty. Quy6t

dinh co c6u t6 chrlc bQ m6y quan ly vd dieu hdnh cud cong ty. c6 quyCn quyet einn

thanh lpp hoflc gi6i th6 citcxinghiQp tryc thuQc, chi nh6nh. Hopt'dQng theo quy dinh

cua phap l'uflt.

o Ban Ki6m so6t @KS)
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BKS la t6 chfc thay mflt cO d6ng eC n6m tra, ki6m so6t tinh hqp ly' hqp ph6p

o""* o* $, diou henh hopt dQng kinh doanh ctra c6ng ty' Hoat dong theo quy dinh

cua phap luPt.

o Ban TOng Gi6m d5c.

G6m T6119 Gi6m d6c, Ph6 T6ng Gi6m d6c vd fe toan tru&ng:

- Tong Gi6m d6c ld ngudi dai diQn theo phap luflt ctra c'6ng ty, do HQi d6ng quan

t i bo ;i;*, mi[n nhiQm hay bdi nhiQm. Di6u hanh cao nhdt mqi hopt dQng kinh

doanh hang ngay cira c6ng ty. Quy6t dinh t6t c6 c6cv0n da H6n quan d6n hoat dong

cua C6ng ty theo quy dinh cua phSp luflt'

- ph6 T6ng GiSm d6c ldngudi giup viQc cho T6ng gi6md6c, c6 quyAn di6uhdnh

vd t0 chirc COng ty khi T6ng giLmd6c di vAng'

- KC to6n truong ld ngudi th*c hiqn c6c quy dinh cua ph6p luat v€ k6 toan' tei

chinh trong dcrn vi [6,oa", T6 chrlc di6u hdnh bQ m6y ko toan theo quy dinh cua

ph6p luQt; LQp b6o c6o tdi chinh tu6n thir cnc eo kc to6n vd chuan mpc k6 to6n'

I C6c Phdng chric nlng:

- Phdng T6 chric - Hdnh chinh: c6 chfc n6ng girip T6ng gi6m d6c trong di6u

henh, tO chric thUc hiQn c6ng tdc t6 chfc, lao dQng tiAn lucrng ctra COng E' cflng

ohu girrp TOng gi6md6c quan l;i c6ng t6c hdnh chffi ctra C6ng ty'

- phdng Tdi chinh - fO tour' c6 chrlc nSng grup T6ng gitn'_d6c trong diAu hdnh'

t6 chric thgc hiQn c6ng t6c tdi chinh, k6 to6n vd quan ly tai s6n cira c6ng ty theo &ing

quy dfnh hiQn hdnh cua PhaP luPt'

- phdng Ki5 hopch - K! thuflt - Kinh doanh: c6 chrlc ndng giup T6ng giSm d6c

o"r* o"*ly, ,o chirc thuc hiQn cong t6c k0 hopch vd hoat dong kinh doanh ctra Cdng

ty. euan Ij c6ng t5c k! thuflt vd gi6m s6t chdt lugng sin phAm cira COng ty'

- c6cXi nghiQp tryc thuQc vi c6c chi nh6nh: c6 chrlc nang glup T6ng gi6m d6c

trong dieu hanh, tO chrl. thUc hiQn k5 hopch s6n xu6t kinh doanh cua dcvn vi theo uj'

quy0n ctra T6ng gliLrlddc' 
-

3. Dinh hufng Ph6t ffi6n: : '

, - Chcmgc tiGu chfr Y5u:

+ Ti6p,o. ;iuu" ,uu Jut, b6 sung hoanthiQn hQ th6ng vdn ban, quy ch6 nQi $'
Gi6m sdt chflt rn, .frt phi dAu vdo , giiA*dA."u' Thuhng xuy6n ki6m tra Ban di6u

hanh trong viQc thpc hiQn c6c qry .tiO, quy dinh, nghi quy6t, quy6t dinh cua HQi d6ng

qu6n tri, Nghi *"r* r-t rroi io"g .o iorg, Di6u lQ cong ry vd quy dinh cua P[6p

1uOt.

+ChidpoBandi6uhdnhtpptrungcaodQ,ki6nquy6thon,b6m.:1lhTI"i?
viQc quin ly sin xuAt, qu6n ly tai chinh, quin ly lao dQng' Tim mqi biQn ph6p dC

kh6ng 
'gurlg 

nang cao ndng suSt lao d6ng, dau tu khoa hgc c6ng nghe, n6ng cao

n6ng luc doi ngt ldm c6ng t6c qu6n 1;i, n6ng cao trinh dQ chuyen mon cho can b$,

cdng nhdn kf thuQt...
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+ D6i m6i hgat clqng cua HQi ct6ng quan trf, n6ng cao hiQu lgc vd hiQu qu6 gi6m

s6t, didu hdnh chi dpo tren co so tu6n thu chflt ch6 c6c quy dinh cua ph6p 1u0t vd Di6u

lQ c6ng ty, dam b6o tpo diAu kiQn tOi da d6 ph6t huy ndng lyc vd sp chu d0ng cira ban

cli6u hdnh.

+ Tpo cliAu kiQn thuQn lqi dC Ban ki6m so6t hopt clQng btra theo dring quy ch6,

quy <lfnh cua Ph6p luQt, tr6n nguy6n tdc phdng ngtra ld chinh, triltlh sai s6t ngay tu

*i** kh6u dAu ti6n trong mgi hopt dQng nnat U hopt dQng tdi chinh, hopt clQng dAu

tu.

+ Tranh tht t6i da sg girip d6, h5 trq ctra UBND thanh ph6 vd chinh quy6n dia

phucmg. Chap hdnh nghi6m tric y ki6n chi dpo cria dpi diQn Chu so hfru.

+ ph6n eau hoan thanh vugt mirc k6 hopch sin xrift kirlh doanh hang n[m.

+ Kh6ng ngung khaog dinh thucrng hiQu PCM ffin thi truong trong vd ngodi nu6c.

+ M0 rQng ho4t dQng sin xu6t kinh doanh cira COng ty theo hucmg da d4ng h6a

san phAm, tdng giltri doanh nghiQP.

- Chi5n lugc phit tri6n trung vir dlri h4n:

+ Ti6p tpc duy tri 6n clinh vd ph6t tri6n sin xuAt c5c s6n pham truy6n th6ng, c6c

sin phAm dang cdn ti6m nAng.

+ EAu tu ph6t tri6n c6c sin phAr" m6i theo nhu cdu cua thi trudng.

+ DAu tu ting nAng lyc sin *uat, cii thiQn n6ng cao chdtlugng san phAm'

+ Li6n danh, 1i6n k6t dC hqtp t6c kinh doanh.

+ Tich cgc gifl vtng vd ph6t tri6n thitru]ng c10 ndng cao ndng lgc ti6u th} s6n

phAm.

- C1cmgc ti6u ph6t triOn bdn vfrng O5i vOi m6i trudng, xfl hQi vn cQng tldng

cria Cdng ty.

+ C6ng ty 1u6n cam k6t trd thanh dOi tac tin cfly voitdt ch cdc kh6ch hirng, xdy

dUng vd duy tri m6i quan he tin trucrng vd t6n trqng 15n nhau' Mong mu64 d6ng

, eOp d6 tdng chSt lugng cuQc s6ng cintdtci ngudi lao dQng vd cQng ddng xung

quanh khrr vyc hopt dQng, n6 lpc dO tpo dUng mQt n6n tingtdt'cho xd hQi trong

tucrng lai.

+ Cam k6t tao ra mQt m6i trucyng ldm viQc an todur, ldnh mpnh tpi c0ng ty vd khu

vqc xung quanh. Hudng t6i sg ph6t tri6n bOn virng vC mflt kinh t6, m6i trudng vd xd

hoi.

4. Cic rfii ro:

- Rti ro kinh t5: Trong UOi cantr kinh tC ViQt Nam clang ch!u.t6c dOng til viQc

gi6 c6leo thang do b6t on ve chfnh tri, hflu qui cria dich bQnh k6o'dii thi tinh hinh.

hoAt dQng SXKD s6 ti5p tUc gap kh6 ld16n. Theo c16 sg canh tranh gitra c6c doanh'
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nghiQp san xu6t san phAm cing lopi cflng sE kh6c liQt hcrn. Nhu vfly sE 6nh huong

ti6u cgc cliSn doanh thu vd lgi nhufln cua C6ng ty.

- Rti ro cpnh tranh: Cung hic c6 nhiAu cton vi cing nganh cung c6p san phAm

ctng loai dd tpo ra tinh canh tranh cao; b6n cpnh tl6 don hdng c6 giltri lcrn thi da sO

ph6i tham gia cdc dg 6n cl6u thAu vd d0 mong muOn tning thAu thi c6c nhd cung c6p

dua nhau hq giSthenh sin phAm, sg canh tranh gay gbtd6 vd dang 6nh hu0ng kh6ng

nh6 d6n doanh thu vd lqi nhuan cua Cdng ty.

- Rtri ro nguy6n vpt liQu: BOn cqnh d6 la sg rui ro d6n tt sU bi6n ctQng cin gi6

nguy6n vat Heu nhu: d6ng, bQt nhga, xi mdng, sat tfrep...dac biQt khi md <ta phdn c6c

nguy6n vflt ndy d6u phii nh?p khAu fi nu6c ngodi khi6n cho gi6 ci nguy6n vflt liQu

bi6n clQng manh khi gi6 d6ng, dAu th6, nhpa ... tr6n th?S"gioi c6 sy thay i16i 1i6n t.uc.

Ngodi ra sU khan hi6m nguydn vflt liQu cpc bQ s€ xiy ra khi md nhu cAu tdng manh

theo ttmg thdi cli6m trong ndm, ili0u ndy sE ti6p Qc 6nh hucrng tr.uc ti6p cl6n hoat

clQng S)(KD ctra C6ng ty.

I. TINH IIINH HOAT DQNG TRONG NAM
1. Tinh hinh ho4t ilQng sf,n xu6t kinh doantr:

2.TA chric vh nhfln sr;:

a) Danh sich Ban tliiiu hirnh:
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So sinh

1 T6ng doanh thu Trld 79.203 86.000 99.327 tt5% t25%

2
C6c khoin phii nQp

ng6n s6ch Nhd nu6c

Trld
3.695 3.994 3.933 98% t06%

a
J Lqi nhuan tru6c thuO Trld -8.865 2.900 2.002 69% #

4 Lgi nhuQn sau thu0 Trld -8.993 2.320 t.573 67% #

5
Thu nhflp binh qu6n cira

nguoi lao dQng

Tr.d/ ngudii

th6ng
8,5 9,8 11,5 tt7% 135%

STT
'.: : ::l:::: j:: : 1

ltro v]r t6n ,! ..,1 ,:.

1 Hd Thanh HAi 121t211976 038076000161 Cht tich HEQT
86 nhiQm tu
2811U2024

2 L0 Anh Qudn t9lt\lr975 04207 5004685
TV HDQT

-l -^I Ong glam ooc

tO nhiQm tir
2U61202t

a
J Nguy6nNggc Anh t2t031t978 001078023619

TV HDQT
Ph6 TOng gi6m d6c

36 nhiQm tu
2910712025
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Nguy6n Vdn HQi 03l0Ut91r

Phan ThiThanh Huy6n 2731t979

* He vir t6n:

1. Gi6i tinh:

2. Ngdy sinh:

3. Noi sinh:

4. Qu6c tich:

Ph6 T6ng gi6m ddc
BO nhiQm tu

2U612021
---_-----..r_'-

KO to6n trucrng nhiQm tu

03607 1012556

001 17904095 1
Truong phdng TCKT r6l4l20t7

HA THA TT TTAI

Nam

221r21r976

Thenh pnO fnanh H6a, Tinh Thanh H6a

ViQtNam

5. Dia chi thuong tni: E14-BT1 Khu DTM Trulg V[n Hancic, P. Trung

Vdn, Q. Nam Tit Li0m - HN 
:

6. CCCD: 038076000161, Ngdy cap: 061512019, Noi cap: Ha Ngi

7. Trinh dQ chuyOn m6n: Thpc s! QuAn l1f Kinh doanh

8. Chirc vu dang n6m git tpi c6ng ty: Chu tich HDQT

9. Chric vp dang n6m git tqi citc t6 chirc kh5c: TV HDQT ki6m Tdng Gi6m

d6c COng ty c6 phAn ViSn th6ng - Tin hqc Buu diQn

Qu6 trinh c6ng t6c:

1 1. Hanh vi vi phpm ph6p luQt: kh6ng

12. Sd hiru chimg khoan oiacdnhAn vd nguoi c6 1i0n quan trong c6ng ty:

- Sd hiru c6 nh6n: 0 c6 phAn

- Sd hiru dai di6n VNPT: 1.176.000 cO phAn tuong ung 60%o CP cua VNPT

(tU 28/l 112024).

- S0 hiru cira ngudi c6 1i6n quan:

L
tO'
pP
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iOt-l.lli-

Thdi gian Dcrn vi cdng tfc Chrlc vU

0412001 - 0912007 C6ng ry CP ViSn th6ng - Tin hgc Buu diQn Ky su

0912007 - 1112016 c&g ty CP Dth;u (t ffiaiVio" th6ng Hd

N0i
TV HDQT kiOm TGD

finorc - o9l2ot7 cils ty CP Vi6; tii6;s - til iia; B"" die" Ph6 T6ng Gi6m d6c

0912017 - 0912018 COng ty CP. Vi6n th6ng - Tin hqc Buu diQn TV HDQT - Ph6

T6ng Gi6m d5c

0912018 - 1112024
COng fy CP ViSn th6ng - Tin hoc Buu diQn

TV HDQT - Tdng
-Aulam ooc

..-.,.--.-' ,

2811112024 - dOn

nav
.J

Ban K6 ho4ch DAu tu - T4p dodn Buu chinh

ViSn th6ng ViQt Nam

C6ng ty CO phAn Vat liCu XAy dung Buu diQn

Ph6 B.an

" Cht tfch FIDQT

Ngudi clai diQn v6n

ctra TQp dodn VNPT
tpi C6ng ty .
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Tf lC nIm giiri quan hQHg vh t6n

L0 Thf Lan Huong

o Hg vd t0n:

1. Gi6i tinh:

2. Ngdy sinh:

3. Noi sinh:

4. Qu6c tich:

5. Dfa chi thudng trri:

13. Chckhoin nq d6i v6i c6ng ty: kh6ng

14. Tht lao vd lgi ich kh6c nhfin dugc tU c6ng ty: kh6ng

15. Lqi fch 1i6n quan OOi vOi cOng ty: kh6ng

ln exu QUAN
Nam

1911011,97 5

Th4ch ViQt - Thpch Hd - Hd Tinh

ViQt Nam

SO 6, ng5ch1 OOltS, PhO BAch Ding, qufln Hodrn

Ki6m, Hd Ngi.

6. CCCD: 042075004685 Noi c6p: HaNoi Ngdy c6p: 10/01 12023

7. Trinh ctQ chuy6n m6n: Thpc s! Kinh tO

g. chrlc vp dang n6m git t4i cOng ty: Thdnh vi6n HDQT, T6ng Gi6m d6c

g. Chirc vp dang n6rn git tqi cdct6 chirc kh5c: kh6ng

10. Qu6 trinh c6ng t6c:

1 1. Hanh vi vi phPm PhaP luft: kh6ng

12. S0 hiru chimg kho6n cincdnhdn vd ngudi c6 1i6n quan trong c6ng ty:

13. S0 htu c6 nhdn: 12g.675 c6 phdn tucvng tmg3,24Yo

- SO htu dai diQn VNPT: 784.000 c6 phdn tucvng tmg40%

- S0 hffu cira ngudi c6 1i6n quan:

14. Chckhoin nq d6i v6i c6ng ty: kh6ng

15. Thn lao vir loi ich khSc nhpn dugc tir cdng ty: kh6ng

.\
rO.t
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DTQ

#'1:rd

CP cira VNPT .'

9

Thdi gian Dcrn vi c6ng tric Chtic vg

611996 - 2002

2003- 2005

)i,o;6-:;il;-

COng ty Vpt liQu xAY dUng Buu diQn

Cdng ry Vat liQu xAY dUng Buu diQn

COng ty CP Vat 1i0u xAY dgng Buu diQn

C6ng ty CP Vat liQu xAY dgng Buu diQn

Cdng ty CP Vat lieu xdy dirng Buu diqn

C6ng ty CP Vat liCu xdY dgng Buu diqn

Nhdn vi6n phdng Kinh doanh
--,-

Pho phong Kinh doanh*--cia* 
d6; xNtf Vt i*-
TV HEQT

Trucrng phong Kti hopch

K! thuQt - Kinh doanh

TV HDQT, Ph6 T.Giam d6c

2013 - 61201.9

712019 - 201612021
';- -'

211612021ddn naY TV HDQT, T6ng Gi6m ddc

TT IIg vh t6n M6i quan hQ Sd lugng CP sO hiru Ti l0 %o nIm gifr

1 NgO Thi NgAn Vg 0 0%



16. Loi ich 1i0n quan dOi vOi c6ng ty: kh6ng
?k Hg vd t6n: NGUYEN NGQC ANH

1. Gi6i tinh: Nam

2. Ngdy sinh: l2l03ll97\
3. Noi sinh: My Dinh, Tir Li6m, TP HpNOi'

4. Qu6c tich: ViQt Nam

5. Dia chi thudng trir: so t zo NguySn D6ng Chi, Phudng cau DiSn , TP

Ha Noi.

6. CCCD: 001078023619 Noi c6p: HANdi Ngdy cap:2410712021

7. Trinh dQ chuy6n m6n: Cu nhAn Qu6n triKinh doanh

g. chu'c vp dang nim git t?i c6ng ty: Thdnh vi€n HDQT, Ph6 T6ng Gi6m

g. Chirc vp dang ndm git tqr citc tO chirc kh6c: kh6ng

10. Qu6 trinh c6ng t6c:

./ 1 1. Henh vi vi phpm phap Iuflt: kh6ng

12. Sd hrlu chimg kho6n cin cdnhdn vd ngudi c6 1i6n quan trong c6ng ty:

13. So hiru c6 nh0n: 8.550 c6 phdn tucrng tmg0.2l %

- S0 hiru dpi diQn VNPT: 0 .

- S0 hiru cira ngudi c6 1i6n quan:

14. Cdc khodn nq d6i v6i c6ng tY: kh6ng

15. Thir lao vh lgi ich kh6c nhAn dugc tu c6ng ty: kh6ng

16. Lqi ich li€n quan O5i vOi c6ng fy: kh6ng
10

Thdi gian Don vi c6ng tfc Chrlc vU
\

312002 - 812004 C6ng ty Vat liQu xdy dUng Buu diOn

COng ty Vpt,,*,,.U, OO;;;;;;;;;

Nhdn viOn phdng KO hopch

Kinh doanh
\

,JNC}'

#912004 - 1,212007
T6 truong TO Thi trudng

phdng KH i(nh doanh

U2008 - 912010 COng ty CP Vat liQu xdY dgng Buu diQn
Ph6 phdng K6 hopch Ky thuQt

Kinh doanh

1012010 - 512021 C6ng ty CP Vat liQu xAY dPng Buu diQn
Truong phdng K6 hopch K!

thuAt Kinh doanh

I otzozt - 6l2o2s

I

I ttzoz5 - nay

C6ng ty CP Vat liCu xdy dgng Buu diQn

COng ty CP Vflt liQu xAy dgng Buu diQn

Thenh vi6n HDQT, chu tich

COng dohn COng tY

Ph6 f6;g cia, oo. corg ry

TT Hg vir t6n M5i quan hQ Si5 luqng CP s& hfru Ti le 7o nim giii

1 Bni Thi Hai
- -rYen

Vg 1.450 0.03%



* Hq vd t6n:

5. Gi6i tinh:

6. Ngdy sinh:

7. Noi sinh:

8. QuOc tich:

NGIIYEN VAN HOI
Nam

0310Ut970

Hai Phf - Hai HOu - Nam Dinh

ViQt Nam

5. Dia chi thudng trir: T6 dAn ph6 rO 3, Phud.tg Dric Th6ng, BAc Tir Li0m HN

6. CCCD: 03607:,012556 Ncri cAp: HdNOi Ngdy c1q:0710112022

7. Trinh d6 chuyOn m6n: K! su C6ng nghQ ch6 tpo m6y

8. Chirc vp dang ndm gif, tpi c6ng ty: Pho T6ng $i6ni d6c COng ty

9. Chric vp dang n6m giir t4\ cdc t6 chirc khAc: kh6ng

10. Qu5 trinh c6ng t6c:

0112004 - 11/2008 C6ng ty Vat HQu x6y dgng Buu diQn

ilii)inia-- o,tibi|4
COng ty Vat HQu xAY dgng Buu diQn

0412014 - 1212017 COng ty Vat liQu x6y dpng Buu diQn Quy6n Gi6m d6c

XN BC t6ng 1

0ll20lr - 201612021 Cils ty Vaiiie" 
"av 

dung Buu diQn )Ot{ BC t6ng I

)lt'eiti')ibt d$ #y
-P.16;g ci6- d& ;ffi it

C6ng ty CP Vat liQu x6y dPg Buu diQn
Gi6m d6c XN BC t6ng I

11. Henh vi vi phpm Ph6P luQt: kh6ng

12. Sd hiru chimg khoan cua clnhan vir nguoi c6 1i6n quan trong c6ng ty:

- Sd hffu c6 nhdn: 3.000 cO ph6n tuong ung0,07o/o

- S0 hiru dpi diQn VNPT: 0

- Sd htu cira ngudi c6 1i0n quan:

13. Cdckhoin nq d6i v6i c6ng ty: kh6ng

14. ThiI lao vd lqi ich kh6c nh?n dugc tu c6ng ty: kh6ng

15. Lqi ich 1i6n quan eOi vOi c6ng ty: kh6ng

*Hg vd t6n: PHAN THI THANH HUYEN .

(

K! su
, .. .....i,

Ph6 Gi6m d6c XN
XAy lap ViSn th6ng 4

1. Gi6i tinh:

2. Ngdy sinh:

3. 
'Noi 

sinh:

4. QuOc tich:

NT
2710311979

Ha Noi
ViQtNam

Dcrn vi cdng t6cThd'i gian

TT Hg vh t6n M6i quan hQ SO tuqng sO hfru Ty tg nfim giir

1 Dudng Thi Phucrng Vg 0 0%

11
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5.

6.

7.

8.

9.

10 Qu6 trinh c6ng t6c:

1 1. Hanh vi vi PhPm Ph6P lufit: kh6ng !

- Sd hCru chimg khoan ci.E- cdnhan vi ngudi c6 li6n quan trong c6ng ty:

- SO hiru c6 nh6n: 5.625 cO phdn tuong img0,l4Yo

- S0 hCru dPi diQn VNPT: khdng

- S0 hffu ctra ngudi c6 1i6n quan: khOng c6

t2. Cdckhoan nq d6i v6i c6ng ty: kh6ng

l3.Thulaovdlgiichkh6cnhandugctuc6ngty:kh6ng
14. Lqi ich 1i6n quan OOi vOi cOng ty: kh6ng

b) SO lugng cin bQ, c6ng nhfln viGn binh quffn trong nim

+ 56 lugngchnbQ: 17 ngudi

+ SO luqng c6ng nhan vi6n:67

c) T6m tit chinh s6ch d6i vfi nguoi tao dQng COng ty:

c6ng ty d6c biQt chri trgng t6i yeu t6 con ngudi, d?t ngudi lao dQng vdo vi tri

trung t6m trong ffong qu6 trinh xfry dlmg vd ph6t tri6n doanh nghiQp'

Ngodi nhimg quyen lgi dugc.quy dinh trong b0 1u0t lao dQng, ngudi lao dQng

trong cdng ty cdn dugc hucrng nhiA; ddi ngQ theo th6a u6c lao dqng tflp th6 nhu hang

n6m dugc nghi m6t hd, du 
""a" 

clau n6m... dugc c6ng dohn c6ng ty th[m h6i' clQng

-vi6n 
khi clau 6m.

C6ng ty 1u6n quan t6m dAu tu co so vQt cnat ty thu?t dim b6o sric kh6e cho ngudi

lao dQng, trang ui oay du phucmg tiQn b6o ho, dam b6o an toan vQ sinh lao dong'

Trong cong t6c ddo tao, c6ng ty chri trQng dAy manh c6c hopt dong dio tpo, b6i

du6ng nang cao tayrrgfrA .fro .Orrg nhan, khuy6n khich cdc cdnb6 tr6 vd ngudi l'ao

dQng ph6t huy s6ng tpo vd tpo ra cdc gi|tri s6n ph0m m6i'

3. Tinh hinh tIAu tu, tinh hinh thqc hiQn c6c ti* 6n trong n5m 2025'

a. C6c khoan dAu tu 16n: khOng c6

b. C6ng tY con:

Dia chi thudng tni: P8 - A6 - Thinh Quang - D6nq Da - Hd NQi

CCCD: 001 179040951 Noi c6p: He NOi, Ngdy cdp: l0l7 12021

Trinh dQ chuy6n m6n: Cil nh6n qu6n bi kinh doanh

Chfc vr,r dang n[m git tpi c6ng ty: K0 toSn trucrng

Chfc vp dang ndm gif, tqi citctd chirc kh6c: kh6ng

tr
c0!l
c0

11t\q

.B$

tu

Don vi c6ng t6c Chrfrc vg
Thdi gian

NV Phdng KHKD

NV phdng TCKT

Pho phong TCKT

fn ft(f;K6 64; iilddg-

0112003 - 612008
- -----t

0112008 - lll20lL
btizoi-- j,bnti
0412017 d0n naY

C6ng ry Vat liQu xAY dyng Buu dt-Qn

eo;g tv OP Vai iie;;a, d""s Bfi-4i6"

cil ty CP Vaiiic";at d""s B"" Ai4"-

cil ty CP Vai ii4;;a, ddg B.n, oien

t2



STT Cdng ty con TrU s0 VDL (tl6ng)
Tf lQ se

hfru

1 COng ty TNHH
MQt thdnh vi6n

VL)(D Buu diQn

2

S6 0+ ducmg CAu Di6n,

phucrng Phric Di6n,

quan B[c Tr] Li6m, Hd

N0i

3.000.000.000 t00%

4. Tinh hinh tiri chinh

a) Tinh hinh tdi ch[nh
Dctn v! t[nh: dong

-rtT lt

u 1.\

PHAI

J XIY

JBT

r.tEt$
eaidi'

Chi ti6u Nim 2024 Nim 2025 oh 202512024

TOng giatrltdi sin 60.234.189.088 6s.8r9.27 6.873 t09%

TOng doanh thu 78.896.143.178 99.327.389.764 t25%

Lgi nhu4n thudn tt ho4t

dQng kinh doanh
-8.3t3.433.434 t.973.55t.622 #

Lgi nhu0n kh6c -552.167.365 29.161.488 #

Lgi nhufln tru6c thu€ -8.865.600.799 2.002.713.110 #

Loi nhudn sau thu6 -8.993.310.995 t.573.403.661 #

Ti 10 lgi nhu4n tr6 c6 ttic 0 0

b) Cdc chi tiau khdc:

TT. Chi tiOu Don vitinh
Th/ hiQn

nilm2024
K6 hoqch

ndm2025

Th/ hiQn

ndm2025

So s6nh

TIUKH N25124

1 TOng doanh thu Tr/d 79.203 86.000 99.327 tt5% t25%

2
C6c kho6n phdi nQp

ngdn sSch Nhd nu6c

Trld
3.695 3.994 3.933 98% t06%

3 Lgi nhufln trudc thuO Trld -8.865 2900 2.002 69% #

4 Loi nhudn sau thu0 Trld -8.993 2.320 t.573 67% #

5
Thu nhpp binh qu6n

cira ngudi lao dQng

Tr.dingudi/
th6ng

8,5 9,8 1 1,5 tt7% t35%

d Cdc chi ti€u tdi ch[nh ch{t

Cfc chi ti6u NIm 2024 Nim 2025 Ghi chri

1. Chi ti\u ve kha ndng thanh todn

+ Khi ndng thanh to6n ng6n h4n:

TSNHNq ng6n hpn

+ HQ s6 thanh to6n nhanh:

TSNH - Hdng t6n kho

Ng ng6n h4n

)5

1,8

2,4

1,8

-

2. Chi tiAu vA co cdu v6n

13



+

+

Hp s6 Nq/TOng tdi sin
HQ sO NqA/6n chu so hfru

0,33

0,49

0.36

0,57

3. Chi tiAu v€ ndng lqrc hoqt d)nq

+ Vdng quay hdng t6n kho:

Gi6 v5n hdng b6n

Hdng t6n kho binh quAn

Doanh thu thuAn/Tong tiri san

5,15

1,3

6,22

1,5

4. Chi fiAu v€ khd ndng sinh ldi

+ HQ s6 Lgi nhupn sau thutl/Doanh thu thuAn

+ HQ s6 Lgi nhuAn sau thu6/V6n chu so hiru

+ HQ s6 Lgi nhupn sau thu6/T6ng tdi sAn

+ H9 sO Lqi nhupn thuAn tir ho4t dQng kinh

doanhlDoanh thu thuAn

-0,11

-0,2

-0,15"

-0,15

0,22

0,04

0,02

0,02

5. Ccr c6u c6 tl6ns. thav tl6i v6n tliu tu cria chri sO hiru

a) C6 phdn;

- Tong s6 co phAn vd lopi c6 phAn dang luu hdnh: 3.920.000

- 56 luqng c6 ph6n chuy6n nhugng tg do: 3.920.000

- 56 lugng c6 phdn bi han chti chuy6n nhugng theo quy dinh cua ph6p luQt, Ei€u

lQ c6ng ty hay cam k6t cira ngudi so hiru: kh6ng c6.

- Trudng hqp c6ng U c6 chirng kho5n giao dfch tpi nu6c ngodi hay b6o trg viQc

ph6t hdnh vd ni6m yt5t ch,.mg kho5n t4i nudc ngodi: kh6ng c6.

b) Co rdu 
"d 

d6ng tqi thdi di€m 17/3/2026;

\
\
I

Dtllli

%F

:

Sfl
,2A

CO CAU CO DONG

-'' . . - t,l'"t=-"'"ti,.,il';;.t:;t'i

I Phdn theo ty lQ so hiru

1
^i -^ 1ruo oong lon 1.960.000 19.600.000.000 49%

2 C6 d6ng nho 3.920.000 3.920.000.000 49%

3 ^A ,,Kuo pnleu quy 80.000 800.000.000 2%

Tdng cQng 4.000.000 40.000.000.000 1000h

il Phen theo CO <l6ng t6 chrlc vd c6

d6ng c5 nhdn

1 C6 d6ng td chric 8 80.000

2 Cd d6ng c6 nhdn 3.919.992 3.919.992.000

t4

"isorco
PHAIsd

Htlu..

GIA TRI
(EONG)

-::r.:::.![{.,':,111 i

,lpn t
.tt.9 ', 

t



III Pha" th*;6dOrg trong nudc vd c6

d6ng nu6c ngolri, cO d6ng nhd nu6c

1

-

C6 d6ng trong nu6c 4.000.000 40.000.000.000 t00o/o

2 E6-d6ng.ru6c ngodi
a
-) CO d6ng nhd nu6c

Nguon dfi liQu thOng kO sO lugng c6 phAn dugc tap hqp tU danh s6ch c6 d6ng

s6 hiru chimg kho6n PCM. (ngdy ddng h1f cu6i ctrng ld l7 1312026) do Trung tdm Luu

hj Chtmg kho6n Viet Nam cung c6P.

c) Tinh hinh thay ooi von dau tu cua chir s6 hiru: Kh6ng c6.

d) Giao.dfch c6 Phi6u qu!: Kh6ng c6 \
e) C6c chimg khoan kh6c: Kh6ng c6 

:

6. 86o c6o t6c dong li6n quan tISn m6i trudng vh x6 hQi cfra c6ng ty:

6.1. Qudn l!, nguiln nguYAn vQt liQu

a) T6ng lwqng nguyAn vqt li€u chinh daqc sa &.tng d€ sdn xutit vd d6ng g6i cdc

san phdm vd dich vqt chinh cua t6 chil'c trong ndm:

86o c6o ti le phen trdm nguyOn vpt liQu dugc tdr chd dugc su dpng c16 san xudt

s6n phAm vd dich vp chinh cua t6 chrlc trong n6m: Kh6ng c5.

U ry p phdn trdm vd dng sdn laqng nwdc duqc tdi chA vd fii sit dqmg: l'{r6ng c6

a) 56 6n bi xu phpt vi phpm do kh6ng tuan tht luflt ph6p vd c6c quy dinh vC mdi
:'

trudng: Kh6ng co;'-Ir"r5"g 
16,ian do bi xu phpt vi phpm do kh6ng tudn thtr luflt ph6p vd c6c quy

dinh vO mdi trulng: Kh6ng c6

6.3, Chinh sdch fiAn quan itdn ngwfi tao ctQng:

a) Sd lugng lao dQng binh qudn ndm:67

Mric thu nhap binh qu6n cua ngudi lao dQng: 11,5 triQu dong.

b) Chinh s6ch 1ao dqng nhim d6m b6o srlc kh6e, an todn vd phric lgi cria ngudi

lao dQng:

- T6 ctlic hujn 1tlyQn cdng t5c ATVSLD pham vi todn COng ty dinh ky hang ndm.

- Trang bi b6o hQ lao d6ng dinh lcy cho c6ng nhan san xu6t.

- Dem bio <lAy dir vd an todn cdctrangbi phdng chilng ch6y n6.

(

STT DIEN GIAI DVT TONG

I Neuv6n vflt li6u

1 PVC kg 770.448

2 Th6p c6c lopi kg 636.173

II Bao bi d6ne e6i

1 Khdng c6

15



- Dinh ky tO chric cho CBCNV di 16 dAu n[m; nghi m5t vdo hd.

- Quan tam thdm hoi vd clong vi6n cBCNV khi 6m dau, hii5u, hi...

c. Hopt ctQng ddo tPo ngudi lao dQng

Sd gid ddo tpo trung binh mdi n[m:

+ NhAn vi6n kh6i chric ndng: 7,5 gid

+ C6ng nhan trpc tii5p sin xuAt: 14,5 gid

+ Ddo tpo, kdm cpp b6 sung th6m tay ngh6 cho c6ng nhan tr.uc ti6q san xu6t.

+ Hu6ng dfin c6ng nhdn vpn hang thenh thpo c6c thiet bi sin xu6t.

+ Edo tpo ki6n thric vA chuy6n m6n, nghiQp W b6n hdng, k6 toan, lao dQng

ti6n luong, quam 1)? henh chffi, quin ly ky thuflt - c6ng nghQ san xu6t...

6.4, Btio cdo lihn quan ithn trdch nhiQm dAt volepbg ding ttla phwong:

- Cdcho4t ctQng clAu tu cQng d6ng vd hopt dQng ph6t tri6n c0ng d6ng kh6c, bao

g6m h6 trg tdi chfnh nham phUc vu cQng cl6ng: Kh6ng c6

- 86o c6o li6n quan di5n hopt clQng thi trucvng vtin xanh theo hu6ng d6n cira

UBCKNN: Kh6ng c6

III. BAo cAo vA DANH GIA CUA BAN rONc GIAM DoC

1. DAnh gi6 k6t qui hopt dQng san xu6t kinh doanh'

- Nbm ZO25 tinh hinh tdi chinh cua COng ty'dry tri 6n dinh kh6ng ph6t sinh

ng *5u, ng kh6 ddi. c6ng ty da tri6n khai nhiau biQn ph6p nhu s6p x6p lpi lao dQng,

tinh ggn bQ m6y, cai tien kii thupt trong san xu6t nhAm nang cao ch6t lugng san phAm

vd hiQu qu6 kinh t6. Nghien criu nhu cAu thf truong dO mo rQng san xu0t, ph6t tri€n

s6n phAm m6i d6p img nhu cAu ctra kh6ch hdng nh6m tdng s6n lugng vd doanh thu

cho cdng ty.

V6i dac thir sin pham'c6ng ty dang cung cap A s6n phAm c6ng nghiQp phg

thuQc hoin todn vdo kC hopch ph6t tri6n m?ng 1u6i vi dAu tu ctra nhd m4ng viSn

th6ng, ndm 2025 quy m6 <lAu tu hp tAng vi6n th6ng gi6m , thf trudng bi canh tranh

t t Oc Uet, d6n d6n c6ng ty g6p r6t nhiAu kh6 khAn trong sin xu6t kinh doanh. Tru6c

sp chi ipo q.ry6t Hqt ctra Hoi dOng Quan trf, Ban T6ng giam di5c cung sg quyist tam
-cua 

todnth6 cncNv ngudi lao dQng trong c6ng ty. cong ry da thuc hiQn nhiAu biQn

ph6p d6ng bQ trong kinh doanh d6 ph6t tri6n cung cilp c6c san phAm hiQn c6.

a) K\t qud sdn xuiit kinh dounh

4
nOo7
00!l
c0

r rlEJ

BTJI

)iF

t 
. ii,,

T. I nlrc nrgn
ln[m.i2O2*'

ij I i:L;.:,.iiitri.::.::,::fi | ,...ill:
;f,i:i::::::-ii) ii- [:::i:i:::7];iil

KO ho4ch
nim 2025

,TIJI}1I

KII25

86.000 99.327 115% 125%
1 T6ng doanh thu Trld 79.203

2
C5c kho6n ph6i nQP

ngdn s6ch Nhd nudc

Trld
3.69s 3.994 3.g33 98% t06%

a
J Lgi nhuQn tru6c thu€ Trld -8.865 2.900 2.002 69% #

16

Chi ti6u Don vi tinh
Thyc hiQn
nilm 2025

So sfnh
TH.zsI

TIf,z4



4 Lqi nhuan sau thu6 Trld -8.993 2320 1.573 61% #

5
Thu nhQp binh'qudn cta
ngudi lao dQng

Tr.d/ nguoi/

th6ng
8,5 9,8 1 1,5 % o/

/l)

b) XOt qud thqtc hiQn mQt sd chi tihu kd hogch chfnh.

- TOng doanh thu dpt: 99.327 tj d6ng ctpt 11 5%kC hopch, dqt 125% so v6i

ndm2024.

- Lqi nhuQn tru6c thu6 TNDN :2.0020j d6ng

- NOp ngan s6ch: 3,933 rj, d6ng

- Tj, suSt LNSTNCSH: 1 .573.730.661141.906.640.550 : 4Yo

-Ldico bin tr6n mdi c6 phitSu: 401 d6ng 
64

- Thu nhflp binh qudn: 11,5 triQu dOng/nguoi/thang.

- Vi sdn phdm nhqta:

+ Ndm 2025 vdn duy tri tdng trucrng khd quan song hiQu qui Sin xu6t kinh

doanh chua cao dugc nhu ky vgng vi nhi6u yOu td kh6ch quan nhu gi6 nguy6n

vflt liqu bi6n clQng 1i6n t.uc, mrlc tlQ gi6 bi6n dQng ritl,dinvi vfly viQc di6u henh

sin xu6t kinh doanh g{p kh6ng it kh6 khAn. VAt tu vft liQu kh6ng gifumdp phdng

nhi6u, chi phi vqn chuyen t6ng cao. Song song ld sg cqnh tranh kh6c liQt vA gi6

thanh v6i chcc6ng ty tu nhdn, chi phi khdu hao tdi sin 16n trong khi kh6ng mAng

lpi hiQu qu6 trong SXKD.

Tru6c r*rimg kh6 kh[n vi th6ch thric d6 c6ng ty dd'n5 lgc thpc hiQn nhiAu

biQn phap kha thi nh5m tiSt kiqm chi phi, gi6m gi5 thdnh san xu6t. Trong n[m

2025 CBCNV Xi nghiQp Nhpa Buu diQn cld tri6n khai nhiau gi6i ph6p, 6p durrg

nhi6u cdng nghQ m6i, nhi6u dO tai sang ki6n dugc dua vdo 6p dpng trong sin

xu6t, dAy manh c6ng t6c quan li,,b1nhing vd diAu <lQ s6n xu6t nhim dap rmg

dugc y6u cAu cua kh6ch hang vd tdng doanh thu ban hdng.

- Vi srtn phAm COt BA fing:
/ S,an plfo b0 t6ng vdn ld sin phAm dic thu chu ytiu phui vu thi truong c6c

don vi thuQc tpp dodn \AIPT, trong ndrn2O25 do anh hucrng cua bio lfl mQt s6

\rNPT c6c tinh bi anh huong 16n nhu cAu cho kh6c phpc cfing kh6 cao. Ndm 2025

sin phAm B0 t6ng tdng trucrng so vdi ndm2024.

- Vi sdn phdm XAy liip thiAt k6:

Trong ndm2O25 Lanh dpo Cdng ty ddtiOp Qc chi dpo, tpo cti6u kign thuan

lqi vC v6n, vflt tu cho c6c dcyn vf Xdy 16p trong todn C0ng ry d6 tQp trung ph5t

triiSn m0 rQng thi trucmg trong vd ra ngodi VNPT d6 la thi trucrngxe'y.lhp hp tAng

m?ng 1u6i diQn lgc vd tham gia cdc dg 6n Xdy dpg hA tdng diQn nhg. C6ng ty

tflp trung ngudn lgc cung c6p cho Xi nghiQp Xdy Hp thlrc hiQn nhi6u c6ng trinh
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xdy dlmg cdc trqmBTS cho mQt s6 VNPT c6c tinh. DOy cflng ld nhfing tiAn dO

d0 ndm 2}26ti6p tUc phSt huy m0 rQng vd dAy m?nh t[ng trucrng trong linh vyc

Xdy 6p.
2. COng t6c quin $ tli6u hdrnh.

Tru6c tinh hinh san xu6t kinh doanh c6 nhiAu kh6 khAn, d5c dg an dAu tu hp tdng

dang it dAn vQ sO lugng gi6m d6n vA qui m6, c6c doanh nghiQp ngey cang c4nh tranh

gay gAt,c6c lopi thuiS, phi ngdy cd,ng cao, dflc biQt ld thu6 A6t. Oe hodn thdnh chi ti6u

kt5 hoach md Dpi hqi c6 cl6ng ndm2024 dii ra, Ban ldnh dpo C6ng ry da 1u6n b6m s6t

tinh hinh diSn bi6n ctra thi trulng, dtaranhirng qrry6t s6ch phir hgp cho mgi hopt

dQng ctra C6ng ty.

- TiCp tUc hoan thien bQ m5y san xu6t kinh doanlifiC ph6t huy hOt khi n[ng nQi

lpc cira c6ng ry. Qu6n ly chflt ch6 nguiin v6n vd iintr trintr tdi chinh.Ki€n quy6t kh6ng

ph6t sinh ng x5u, no kh6 ddi. Lu6n dim b6o ngu6n vi5n phpc vU sen xu6t kinh doanh

cua C6ng ty.

- Co c5u lpi lao ctQng c6c don vf de c6 diAu kiQn tdng lucrng cho ngudi lao dQng,

tpo di6u kiQn thufln lqi nhat cl6 ngudi lao dQng ph6t huy clugc h6t khe nAng cira minh

nAng cao thu nhflp cho bin th6n vd d6ng g6p cho sg.ph5t tri6n chung ctia toan C6ng

ty.
- Hoan thiQn bQ m6y sin xu6t kinh doanh dO ph6t huy h6t khi ndng n$i lpc cira

c6ng ty. Thlrc hiQn nhi6u bien phap AC ti6t kiQm chi phi, giim gi6 thdnh, dAy manh

c6ng t6c quin ly vd di6u hanh san xuAt AC tiet kiem vft tu, hpn chti tOi cta sin phAm

kh6ng dqt chiltlugng.
- Tdng cucmg quin tri c6c.don vi tryc thuQc, ki6m tra gi6m s6t hopt dQng cira c6c

Xi nghiQp vd C6ng ty con.

- Tdng cudng c6ng t5c m0 rQng thf tru&ng ee mrai th6c c6 hiQu qu6 dAu m ddy

chuy6n san xu6t c6t bO tdng ly tdm, d6y chuydn sin xu6t i5ng nhga.

- Ldm chir c6ng nghQ m6i trong san xu6t 6ng nhya qhi- d6p rmg tOt nfr6t vC

Bhdtlugng san phAm, yCu cdu k! thuflt, chirng lopi sin phAm theo y6u cAu ngdy cang

cao cta thi tiucrng

3. C6c c6ng tfc khic.
Ban 16nh dpo C6ng ry cflng dd quy6t tdm tim mgi c6ch dC clua C6ng ty tho6t kh6i

kh6 kh6n; ttmg bu6c 6n dinh vd ph6t tri6n. 86o d6m dugc c6c ch6 dQ chinh s6ch cho

ngudi lao dQng theo dring qui dinh ctra ph6p luflt. BHXH, BHYT, BHTN dugc d6ng

dAy clir, n6ng lucrng nang bflc cho ngudi lao dQng ctring ky h?n, gi6i quyi5t ctr6 OQ truu

trf vd chSm drrt hgrp dOng theo dring qui dinh cua ph6p luflt. Duy,tri tham quan, nghi

mdt,dnca, thdm h6i 6m dau, viQc hi6u, hj'dugc quan tdm chu d6o.

C6ng tdc anninh, qu6c phdng, phdng ch6ng ch6y n6, phdng ch6ng lpt bdo, vQ'

sinh m6i trudng ... dugc thUc hipn dung theo quy dinh.
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' Eon vi tinh; d6ng

1. TAi sin ngin h4n 47 .7 08.309 .97 s 53.87 5.968.793 l12,gyo

Ti6n vd c6c khoin tuong
. .:
duong tren

5.97 4.547 .992 3.818.967.448 63,9yo

Cac kho6n phii thu ngdn han 23.267.207.617 31.696.803.502 136,20/o

Hdng t6n kho t4522.930.05t "'12.073.639.437 83,1o

Tdi s6n ngdn h4n kh6c t43.624.315 487.ss8.406 339,40h

2,Tdi s6n ddi h4n t2.525,879.113 11.943.308.080 95,3o

Tdi sin cO einfr t2.525.879.113 1 1.943.308.080 95,3o

C6c khoin ph6i thu ddi h4n

C6c khoAn d6u tu tdi chinh

ddi h4n

Tdi s6n ddi han kh6c

T6ng tdi sin 62.7s0.t95.469 6s.8t9.276.873 104,90

C6c t6 chric COng doirn, Dodn thanh niOn duoc quan t6m vir tpo di6u kiQn thupn

lqi d0 hopt d6ng.

4. Tinh hinh tdri chfnh

a) Tinh hinh tiii san

.\4,A1
DC c6 ngu6n v6n mo rQng hopt dQng SXKD, ndng cao doanh thu. C6ng ty

).(
tdng ngu6n v6n vay ngdn hpn, tuy nhi0n v6n dim b6o mirc cAn d6i v6n an todn. COng

ty thgc hiQn trich c5c khoin dg phdng theo dring quy dinh. . "

5. K5 ho4ch phrlt tri6n trong tucrng lai:
a) Df bdo tinh hinh niim 2026

- Ndm 2026,t6c d0 tdng trucrng kinh tt5 dugc nhQn dfnh sE phUc h6i vd dpt mric
lL

tdng tru&ng t6t ndu ki6m so6t dugc c6c y6u t6 nhu lpm ph6t, bi6n dQng fj'gi6.... Tuy

nhiOn tinh hinh th6 gi6i dugc dr,r b6o c6 v6n cdn nhi6u cang thing nhu chi6n tranh

thucrng mai, circ lQnh trirng phpt kinh tC 15n nhau ctta cdcnudc lcrn ti6p tr,rc leo thang,

su gi6m t6c manh cua c6c nAn kinh tO 16n gdy tnhhucrng t6i mgi v6n dO trong d6 c6

thi trulng hdng h6a vd nguy6n liQu s6n xu6t. NAn kinh tOViet Nam sd ph6i ti5p tpc

dOi m6t v6i r6t nhi6u kh6 khdn, th6ch thirc do t6c dQng tir sg b6t On cua kinh tC ttr6

gi6i, hflu thiOn tai dich bCnh, bi6n d6i khi hQu, c6c lQnh trimg phpt kinh t6, thuong ..

,,^
mai, cu6c chi6n tranh My - Iran...

b) Tinh hinh nq phdi tra
Chi ti6u NIm 2024 Nim 2025 ss 2025t2024

No ngdn hpn 19.000.266.t99 22.895.150.323 120,504

Ng ddi han 902.986.000 1.019.486.000 l12,gyo

Ng ph6i trh 19.903.252.199 23.914.636.323 l20,lo

r9

Chi ti6u Nim 2024 Nim 2A25 ss 2025t2024
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- Cung v6i ti6n trinh h6i nhAp qu6c tO ngdy cdng sdurqng, dUb6o t<intt tO Vigt

Nam sE chiu t6c dQng dan xen nhi6; mpt boi c6c di6n biOn kinh ti5 qu6c tc. Chinh

phu dang thlrc hiQn ottiO" chinh s6ch nh[m ki6m so6t lpm phiLt, nang cao ndng lyc

,roi tai vd tinh ty chtr, co c5u lpi n6n kinh to gdn v6i d6i m6i m6 hinh tang tru&ng,

nang cao n[ng suft, chfit lugrrg, hiQu qui vi srlc canh tranh, tpo mdi truong th6ng

tho6ng, thufln lgi cho dAu tu, san xuAt kinh doanh

b) Mqtc fiAu hogt iI\nS ndm 2026'

- prr-6" d6u hoan thanh vugt mrlc k6 hopch s)KD ndm2026.

- TAo them viQc lim vd dim b6o thu nhap binh quan 1u6n t6ng truong cho ngudi

lao dQng.

- NghiQn crlu m0 rQng hopt clQng s)KD cua c6ng ty theo hucmg cta dqng h6a

sin phAm. \

- Ti6p t.uc t6p trung ph5t tri6n c6c s6n gharn hiQn c6 cira c6ng ty:

+ V0 sin pfrAm 6"9 rh*r: Tpp trung ti6p thi d6 cung cAp cho c6c dg 6n m0 rQng

c6c hqtAng giao th6ng, hp ngAm c6c tuy6n c6p o thanh ph6 vd c6c khu dO thi, chu

trucrng xuyen su5t cua COng ty ld phuc vp t6t nh6t cho tdt citc6c kh6ch hang 16n nhu

\rNPT, FPT, Mobifone, Viettel, TruyAn hinh c6p, c5c khu c6ng nghiQp, hp tAng giao

th6ng... COng ty ti6p t*c thpc hiQn c6c gini ph6p nhim tdng ndng su6t ho dQng, ti6t

kiQm nguyen liQu, chi phi nhdn c6ng, tiAn diQn, sua chfia dO ndng cao khi nang c?nh

tranh. pt 5" d6u dat tu 70 - 7 5% gi1trl doanh thu ngodi yNPT. Ngodi ra, c6ng ty cdn

dAu tu day chuyen m6i dO tang hiQu qua vir ndng su6t lao t10ng.

+ Ldm chtr hoan toin c6ng nghq m6i trong san xuflt i5ng nhlra nh6m d6p tmg t6t

nfr6t vO chAt luqng sin pt A-, VC,, cAu ki thu6t, chtrng lopi s6n qhAm theo y6u cAu

ngay cdng cao .ru,rri trucvng ec dam bio tinh c4nh tranh cao chv6 chat lugng vd gi6

thdnh ctra sAn phAm tr6n thi t'rudng.

+ VA COiUC t6ng sE tpp trung chu y5u cung cap Cqt dU rnrg l1rc, CQt c6t thep

thudng cho cbc kh6ch hdng. COng ty da tii5n hanh thu ggn quy m0 dcm vi trgc ti6p

san xu6t cot d6 gi6m chi phi tr6n san pham n6ng cao tinh canh tranh. Muc dich li tan

dung toi da m4,t bane sfln c6 ctra c6ng ty cung v6i d6 ld chi phi nguy6n vflt 1i0u, nhan

-;;;;uii;- 
Diep I*, th6p hon mpt bing chung vi vflv d6v cflng 1d nhimg lqi thc

ctra Cdng ty khi tien nann s6p nhflp cl6 tpo srlc canh tranh sin phAm tr6n thi trucmg'

Ngodi ra, c6ng ty cflng dy ki6n dAu tu lw d1tvd v6n hdnh tr4m trQn b6 t6ng tuoi'

+ V6 ,,aV iap .Org trinh ViSn th6ng: COng ty sE chri trgng ph6t ffi6n linh v.uc

ndy, ti6p tpc b6m s6t c6cdy 6n cfl, ngolri ra sE m0 rQng thf trudng ruc6c linh vuc nhu

xiy l;,ry diQn lgc, Xdy l6p c6c d1r 6n diQn nhe ... TAo mqi diAu kiQn'v6 v5n vir con

neudi 
-d€, 

cacXi nghiQp vd chi nh6nh tri6n khai thi c6rig khi c6 c6ng tinh.

+ Ti6p tpc c6 nhimg gi6i ph6p trong nghien crlu thi truong ac.eau tu s6n pham

moi nhdrh khai th6c nhirng lqi tho co sBn nhu thi6t bi m6y m6c, nhd xuonE,hltang;.

ngui,n nhan lgc cria c6ng tY. 
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Dvt; triQu ding

TT Chi ti6u
K6 ho4ch

2025

Thr;c hiQn

2025

K6 ho4ch

. 2026

SS KH
2025lT}J
202s (%)

1 T6ng doanh thu (chua c6 thu0) 86.000 99.327 1s0.000 tts%

2 NQp ngdn s6ch NN 3,994 3.933 s.939 98%

aJ Lgi nhu4n tru6c thu6 2.900 2.002 8.s00 69%

4 Loi nhu6n sau thu6 2.320 ,-.573 7.500 67%

5 Ti 10 chi tr6 c6 tric (du kicn ) 5% 0 0

6
Thu nhap cua ngudi lao dQng binh

qudn /th6ng
9,8 ' 11,5 13 tt7%

c. t6c dffu tu,

* Chi ti6u k6 ho4ch ndm 2026

COng

Nghi6n criu ph5t trii5n c6c san phAm phir hgp v6i ctfnh hu6ng ph6t tri6n cira

C6ng ty vd xdy dpg hp tAng trong giai dopn t6i.

Ti6p tpc n6ng c6p ddy chuyCn sin xu6t 6ng nhga PVC theo c6ng nghQ mdi,

ting cudrng tg clQng hoa cdc khdu trong ddy chuyAn-sin xu6t nh6m gi6m lao clQng

trgc ti6p trong qu6 trinh s6n xu6t, t6i uu h6a chi phi dO dim b6o tinh canh hanh cao

ci vO ch6t lugng vd gi6 thanh cira sin pham tr6n thi trudng.

TiSp tpc tpp trung nghiCn criu thi truong OC dAu tu ddy chuyAn thi6t bi sin xu6t

da dqng c6c chung lopi san phAm 6ng nhga md thf trucvng dang c6 nhu cAu 16n nhu

6ng xoEn HDPE c6c lopi, 6ng phang HDPE c6c lopi...

Ti6p tpc k5 hopch mo rQ.ng c6c linh vgc th6 m?nh c6ng ty con mQt thdnh vi6n

PCM2 ph5t tri6n chuy6n vA xdy 16p viSn th6ng, c6c cdng trinh diQn lpc, c.6ng trinh

hp tAng diQn nhg, c6ng trinh ki6n truc, c6ng trinh giao th6ng nh6, c6ng trinh thtry

lqi... DAu tu cdcth\€tbi thi c6ng theo y6u cdu cua c6c c6ng trinh theo ttmg giai doqn

phn hqp v6i c6c dU an trung thAu. : ,

, Ti6p tgc tri6n khai, nghiOn criu c6c phuong 6n kh6 thi dC dAu tu, quy hopch

todn diQn vd khai th6c c6 hiQu qui kinh tC diQn tich dtt oiua COng ty'tqi Thdnh ph6

Tam EiQp tinh Ninh Binh.

Li6n doanh, 1i6n tc6t AC khai th6c c6c ngu6n lgc cua C6ng ty nhu mpt bing sin

c6. Khai th6c cdc lqi thC il6 cung cdp citc dich vp nhdm ting doanh thu vd lqi nhuAn.

cho C6ng ty
DAy mqnh nghiCn criu img dUng cdcti6nbQ kho.a hgc, c6ng nghe vdo sAn xu6t

vdo qu6n tri doanh nghiQp dO tang ndng su6t vA ch6t lugng san qherh, c16p rmg ddi

hoi ngdy cdng kh6t khe cira thf tnrdng

Chri irgng xdy dyng ngu6n nhen lgc ch6t lugng cao 6 cdc cdp qu6n ly, c6c linh

vpc then ch6t. Ndng cao n[ng lgc quin ly, di6u hanh doanh nghiQp.
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T6 chrlc t$t c6ng t6c ddo tqo,tfuiddo tpo, UOi duOrng nOng cao trinh dQ chuy€n

m6n, nghigp vp cho CBCNV. e6 tri lao dQng phir hqrp vdi so trucmg, n[ng lgc cria

cdnhltnvd y6u cAu ddi h6i cua doanh nghiQp.

d. BiQn ph6p thqc hiQn:

- V0 quan g di6u hanh: ti5p t.uc t[ng cudng c6ng t6g'quan $, ki6m so6t qu6

trinh sin xuft nhim gi6m tlinh mric ti6u hao nguy6n liQu, vflt tu dC gihm gi6 thdnh

sin phdm, nang cao hiQu qu6 hopt dQng.

- VC tinfr doanh: duy tri 6n dinh vd virng chdc thi trudng dang c6, dAy manh

ph6t tri6n m0 rQng thf trudng m6i.

+ B6m s6t sy ph6t tri6n cua thf trucrng A6 A6 ra mpc ti6u tirng thdi <li6m thich

hqp. ' 6ry

+ OAy mAnh nghiOn criu thi trudng, chu dqng khai th6c ti6m ndng, nhu cAu cira

thi truong.
+ T6p trung ph6t tri6n nhen lUc k9 thuflt, c6ng nghe c6 tinh ke ttrtla vd khi n5ng

nghiCn cr?u ph6t tri6n sin phAm m6i.

- VC quin bi tAi chinh: n6ng cao hiQu qui sit dung v5n th6ng qua c6c gi6i ph6p

t[ng cu]ng thu ng dung hpn, tich cpc kfiai th6c ngudn v6tt c6 ldi su6t thAp OC Aam

b6o chi phi sri dUng v6n lu0n 6 mirc tfr6p nnat, tao igi th6 canh tranh vd gi6m thi6u

chi phi tdi chinh cho C6ng ty.

+ ti6t kiQm chi phi, ndng cao n[ng lpc cpnh tranh cta sAn phAm, tdng cudrng

c6ng t6c quan ly, ki6m so6t qu6 trinh san xu6t nhim gi&m gi6 thdnh san phern,tdng

ndng su6t ho <lOng vd thu nhflp cho ngudi lao dQng.

+ Quin ly chpt ch6 ngu6n v5n, b6o dim ngu6n v5n su dpng clung mpc dich vd

kh6ng tdng phi, kh6ng thi5u Vi5n cho san xu6t kinh doanh, v5n b6 ra phii clAt hieu

qui cao nhat cho C6ng ty, phii dugc ctAu tu ctung noi, dring ch5, dring'it6i tugng,

kh6ng bi lqi dUng, kh6ng thdtthohtv5n, c6c dcrn vf cOn v6n san xuAt ph&i duqc dap

rmg kfp thoi.

- vc dAu tu ph6t tri6n: duy tri vd ph6t triOrl san phAm truyon th6ng 6ng nhga

Vd cQt bO t6ng c6c lopi, ph6t tri6n th6m sin phAm m6i theo nhu cAg cua thi trucvng.

Cii ti6n vlr sua chfia thitSt bi, ti6p t.uc nghiOn cuu c16 n6ng cao n6ng lgc san *u6t o

khdu trQng y5u ctra quy trinh. Li6n doanh 1i6n k6t dC hqi,p tdc mb rQng san xuSt da

dang san phAm.- 
+ fiep tpc duy tri 6n cllnh vd ph6t tri6n san xu6t c6c sin phAm dang c6, c6c s6n

phAm dang cdn thf truong. Tflp trung ti6p thi ban hang, gifi virng thi truong trong

ngdnh dC cung cdp cdc sin phAm 6ng nh1ra, cQt bO t6ng vd x0y lEp. Ngodi c6c thi

truong truyAn th5ng, tfch cgc ti6p thf mo rQng thi trucrng tu nhan, dac biqt chri y tdi

c6c dp anh1tAng giao th6ng, c6c khu dO thi, khu c6ng nghiQp dC tang doanh thu vd..

lqi nhu?n.
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6. GiAi trinh cira Ban T6ng Gi6m tl5c Oiii vfi f ki6n cfra kiOm to6n: Kh6ng

c6

7.p;6o c6o d6nh gi6 liOn quan tl5n cic chi ti6u mdi trudng vi xfl hQi cria

C6ng ty.
a) Ddnh gid liAn quan d€n cdc chi tiAu m6i tradng: ,'
- EAy manh hopt dQng titit kiem ngu6n tdi nguy6n, ndng lugmg.

- Su dpng cdcthidtbi c6 hiQu su6t th6p bing cdcthi€tbf c6 d6n nhan ti6t kiem

n6ng lugng.

- ThUc hiQn c6c hopt dQng thuQc hQ thOng an todn sric kh6e mOi trudrng phn

hqp theo quy dfnh cua Phap 1u0t Viqt Nam hiQn hanh.

b) Ddnh gid li€n quqn d€nviin di ng.rdi lao dQrry:

- D6m b6o an todn trong lao dQng san xu6t.

- Tdng cudng c6ng t6c tuy6n truydn, n6ng cao nh$n thrlc cl6n toan th6 c6n bQ

c6ng nhan vi6n trong c6ng ty, xdy dUng y thrlc thyc hiQn thucmg xuy6n su dpng ndng

lugng tiet kigm vd hiQu qu6, b6o vQ m6i truong.

c) Ddnh gid li€n quan ddn trdch nhiQm cila doanh nghiQp dAt vai c|ng ding

dla phaong.

- Thyc hiQn dAy dt 100% vi pht hgrp v6i c6c y6u cAu Ph6p 1u0t nhd nu6c quy

dinh.

rv. DANH GrA cta HDQT vE IroAT DQNG cu,q' cONc rv.
1. D6nh gi6 cria HDQT vii c6c m{t ho4t dQng cria COng ty:

Trong n6m qua tQp th6 ldnh dpo c6ng ty da dflt mpc ti6u trgng t6m ld ph6n

cl6u thUc hiQn hoan thanh k6 hoach SXKD dd dugc Dpi hQi d6ng cO d6ng thudrng

ni6n n[m 2025 thdng qua. HDQT dA cirng Ban T6ng Gi6m c16c tich cgc tri€n khai

thpc hiQn Nghi quySt cua Dpi hQi d6ng cO d6ng thucmg ni6n n6m 2025 vd c6c Nehi

quy6t cua HDQT bdng cfuc giit\ phdp trgng t0m, d6ng b0; thUc hiQn mr.rc ti6u c16y

m?nh c$ng tdcbSnhdnh OC ntrim ndng cao hiQu qui hopt ctQng cua C6ng ty,tdng

cudng c6ng t6c quan ly, si6t chpt hjr luQt lao dQne. : '

/ 
2. D6nh gie 

"nu 
IIDeT vd cic m{t ho4t d6ng cria Ban T6ug Gi6m tl5c:

- Trong ndm2}25, HDQT thUc hien gi6m s6t, chi dpo Ban T6ng GiSm cl6c vd

circ cdnbQ quan ly kh6c trong diOu hanh c6ng viQc SXKD hdng ngdy cua COng ty

theo quy di.4h cua C6ng ty theo quy dinh cua Phap luflt vd diAu lQ C6ng ty th6ng qua

c6c hopt dQng ki6m tra, ki6m to6n vd cdcbfuo c6o vC tinh hinh vd ki5t qui SXKD hdng

quy cua T6ng Gi6m cl6c.

- FDQT thulng xuy6n ptrOi frqrp vdi BKS trohg viQc gi6m s6t hopt clQng ctra

T6ng Gi6m di5c th6ng qua hinh thrlc trao d6i, theo lufin tpi c6c O-u6i.h9p dinh ky vd

dOt xu6t.
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- Trong ndm 2025 T6ng Gi6m d6c C6ng ty ild thgc hiQn c6c biQn phap th5o

gd kh6 khdn, di6u hdnh hopt ctQng SXKD cua Cdng ty theo Nghi quyt5t, quy6t Ointr

cua Dpi hQi d6ng c6 d6ng vd cira HDQT.

3. C6c k6 ho4ch, dinh hudng cfia IIDQT:
^.4- Ti6p t.uc chi d?o n6ng cao nlng lUc canh tranh vd hipu qui SXKD cira C6ng ty.

- Gi6m s6t chpt ch6 vd chi dao kip thdi c6c hopt clQng cria Ban TOng Gi6m d6c.

- Md rQng hopt dQng SXKD cila C6ng ty theo hu6ng da dpng h6a sin phAm

- HDQT sE ti6p t.uc cung c6, n6ng cao ndng lyc qu6n tri, tflp trung chi dpo s6t

sao viOc thlrc hiQn k6 hopch SXKD cria cdng ty theo Nghi quytSt ctra Dpi hQi cl6ng c6

d6ng, dua ra cdc gihi ph6p trgng tdm phu hqp vd linh hopt hcrn trong tirng giai dopn,

tung thoi cti6m; d6ng thdi dAy m?nh c6ng t5c kiOm tra'gi6m s6t nhdm nAng cao hiQu

quA hopt dQng kinh doanh vd b6o todn v6n cua Odng ty.

V. BAo CAO TAI CHINH.

t. Y t<iOn ki6m to6n: Theo ! kien cua chilng tdi, bdo cdo tdi chinh hqp nh(it dd

phan dnh trung thryc vd hqp ly, tuAn cdc khia cqnh trqng y€u tinh hinh tdi chinh cila

C6ng ty C6 ph,in Vqt liQu Xdy &tng Btru diQn tqi ngdy 31/t 2/2025, cilng nhu kAt qua

hoqt dQng kinh doanhvd tinh hinh lwu chuydn fiin tQ .cho ndm tdi chinh kiSt thuc cirng

ngdy, phil hqp voi chudn mwc kd bdn ViQt I'{am,chd dO ke tudn doanh nghiQp ViQt

I'{am vd cdc quy dinh Phdp ly c6 hAn quan d€n vi€c tqp vd trinh bdy bdo cdo rdi chinh

hqp nhiir.

2.Bin c5o tdi chinh t6ng hqp dd dugc ki6m toSn:

B6o c6o tdi chinh ri6ng vd B6o c6o tdi chinh hqp nhat nim2025 dd ki6m to5n

dugc c6ng b6 theo quy dinh rr0 Cfrrmg kho6n vd tr6n website cua C6ng ty.
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