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CONG BO THONG TIN PINH KY
PERIODIC INFORMATION DISCLOSURE

Kinh giri/ - Uy ban Chirng khoin Nha nwic/ The State Securities Commission,
To: - S& Giao dich chirng khodn TP.HCM/ The Ho Chi Minh City Stock
Exchange.

1. Tén tb chitc/Name of organization: CONG TY CO PHAN PIN AC QUY MIEN
NAM/ DRY CELL AND STORAGE BATTERY JOINT STOCK COMPANY

- Ma chimg khodn /Stock code: PAC

- Bia chi/Address: 321 Trin Humg Pao, Phuimg C6 Giang, Quan 1, TP.H& Chi Minh,
Viét Nam./32] Tran Hung Dao, Co Giang Ward, Districi 1, Ho Chi Minh City,
Vietnam.

- Dign thoai lién hé/Tel.: 028.39203062 Fax: 028.39203060

- E-mail: duyhung/@pinaco.com.vn

2. Ni dung thong tin céng bd/Contents of disclosure:

Ngay 28/03/2026, Céng ty Cé phan Pin Ac Quy Mién Nam da phit hanh Béo cdo
thuémg nién ndm 2025. / On March 28, 2026, Dry Cell And Storage Battery Joint
Stock Company issued the 2025 Annual Report.

3. Bdo céio thudng nién ndy di duge cong bb trén trang théng tin dién tr cia cong ty
vio ngay 28/03/2026 tai dudng din www.pinaco.com.vn./ This Annual Report was
published on the company's website on March 28, 2026, as in the link

WWW. PIRGCo.com. va.
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R . PP . PANH GIA CUA HOI PPN .
A TINH HINH HOAT BAO CAO DANH GIA P - P 2 A BAO CAO TAI CHINH
THONGTIN CHUNG A c > 2 M X DONG QUAN TRI VE QUANTRICONGTY ) L
DONG TRONG NAM CUABANTONG GIAMDPOC HOAT DONG CONG TY KIEM TOAN

Tinh hinh hoat dong san DPaénh gia vé két qua hoat DPanh gia cta Hoi Bao cdo tai chinh kiém

! Thong tin khdi quat 11 ! xust kinh doanh 36 1 dong san xuat kinh doanh >8 1 dong quan tri vé tinh 66 1 Hoi dong quan tri 72 1 toan nam 2025 77
Nganh nghé va dia e o hinh hoat déng cla ,
2 ban kinh doanh 18 2 T6 chucva nhan su 38 2 Tinh hinh tai chinh 60 cong ty 2 Ban Kiém Soat 74
3 Thong tin vé mo 2 3 Tinh hinh dau tu, tinh 40 3 Nhing cai tién vé co cau té 61 gfnh glavcua.Hcilh
hinh quan tri hinh thuc hién cac du an chuic, chinh sach, quan ly , dongquantrive hoat g
ddng cua Ban diéu
4 Dinhhuongphat 56 4 Tinh hinh tai chinh 44 4 Kehoachphittriénkinh ¢, hanh
trien doanh ndm 2026
Co cdu c6 ddng, tinh Giai trinh cdia Ban Téng Cac ké hoach, din‘h
5 Cacrairo 30 5 hinh thay d6i von chu 46 5 Gidm déc dsi véi y kién 63 3 hudngcuaHoidong 69
s& hiru Kiém toin quan tri

Béo cdo lién quan vé tac
6 dongclamoitruongva 48
xa hoi
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Théng diép cua

Kinh giri: Quy Cé déng, Quy Khdch hang, Quy Déi
tdc va toan thé Nguoi lao déng Céng ty C6 phdn
Pin Ac quy Mién Nam.

Nam 2025 khép lai trong boi canh nén kinh té thé
giGi tiép tuc d6éi mat vaéi nhiéu bién dong sau sac.
Nhiing xung dét dia chinh tri kéo dai, su bién dong
manh cla gia nang lugng va kim loai ca ban, cung
vGi nhiing dut gay trong chudi cung (ing toan cau
da dat ra nhiéu thach thic cho cac doanh nghiép
san xuat céng nghiép.

Trong béi canh do6, nganh pin va ac quy cling chiu
nhiéu ap luc tu chi phi nguyén vat liéu, canh tranh
thi trudng ngay cang gay gat va su chuyén dich
nhanh chong clia cong nghé nang lugng. Déi
vGi PINACO, nam 2025 con la moét nam dac biét
khi Cong ty phai déng thai thuc hién nhiém vu
quan trong la di doi Xi nghiép Ac quy Péng Nai
theo yéu cau cua dia phuong, dan dén nhiéu kho
khan trong té chiic sdn xuat va gia tang chi phivan
hanh. Tuy nhién, chinh trong nhiing thai diém thdr
thach nhu vay, véi truyén théng va stic manh cua
mot doanh nghiép véi 50 nam xay dung va phat
trién da dugc thé hién rdé nét.

Véi sulanh dao quyét liét cia Hoi dong quan tri, su
diéu hanh linh hoat ctia Ban Téng Giam déc cung
su nd luc cha toan thé can bo, ngusi lao dong,
PINACO da vugt qua nhiéu kho khan dé duy tri 6n
dinh hoat déng san xuat kinh doanh va dat dugc
nhiing két qua dang khich Ié.

Nam 2025, téng doanh thu cia Cong ty dat 4.259
ty dong, tang 11% so véi nam trudc va vuot ké
hoach dé ra. Dac biét, doanh thu xuat khau lan dau
tién vuot moc 1.000 ty dong, dat 1.012 ty dong,
tang 25% so v&i nam 2024. Day la dau méc quan
trong khang dinh vi thé cta thuong hiéu PINACO
trén thi trudng quoc té va mé ra nhiéu ca hoi phat
trién trong giai doan tdi.

Mac du chiu nhiéu ap luc tur chi phi dau vao va viéc
gian doan san xuat do di d&i nha mdy, Igi nhuan
truc thué van dat 150 ty dong, thé hién né luc
|6n clia Cong ty trong viéc téi uu chi phi, nang cao
hiéu qua van hanh va gir viing nén tang tai chinh
6n dinh.

Diéu quan trong han nhiing con s6 tang truéng la
PINACO da tiép tuc gilr viing thi phan trong nudc,
cling c6 hé thong phan phaéi va duy tri niém tin cla
khach hang déi véi thuong hiéu da dugc xay dung
trong nhiéu thap ky.
Ho6i dong quan tri ludn xac dinh rang gil virng thi
phan la yéu té song con, va PINACO sé khéng danh
déi vi thé thi trudng dé theo dudi loi nhuan ngan
han.Thay vao d6, Cong ty kién dinh chién lugc phat
trién bén viing dua trén ba tru cdt quan trong: nang
cao nang luc quan tri - d6i mai cong nghé - phat
trién thi trudng.
Trong nhiing nam gan day, PINACO da tiing budc
ddy manh chuyén déi sé trong quan tri doanh
nghiép, trién khai hé théng SAP, chuan hoa dir liéu
va nang cao nang luc quan ly trong toan b hé
thong. Dong thai, Cong ty tiép tuc dau tu chiéu sau
vao cdng nghé san xuat nham nang cao chat lugng
san pham va tang cudng nang luc canh tranh cla
cac dong san pham cha luc.

Budc sang ndm 2026 - nam danh dau cét méc 50

nam xay dung, hinh thanh va phat trién ctia PINACO,

Cong ty dang ding trudc mot giai doan phat trién

md&i véi nhiéu co hoi va thach thiic dan xen.

Trong giai doan t6i, PINACO sé tap trung trién khai

mot s6 dinh hudng chién lugc:

«  Tiép tuc clng c6 vi thé tai thi truong trong nuéc;
déng thai phdt trién va maé réng thi truong xudt
khdu tai khu vuc ASEAN, Trung Péng.

- Nghién ctu phadt trién cdc dong san phdm mdi,
pht hop véi xu huéng chuyén dich cia nganh
ndng luong va nhu cdu luu trir dién ngdy cang gia
tang.

« D6 méi céng nghé, tdng cudng chuyén déi sé va
ndng cao ndng luc quan tri, huéng téi mé hinh
doanh nghiép hién dai, minh bach va hiéu qua.

« Trién khai du dn nha mdy dc quy tai Khu céng
nghiép An Phuéc, tao nén tang ndng luc san xudt
mdi ndng cao nang luc canh tranh cta Cong ty.

- Bdy manh cdc chuong trinh phdt trién bén viing,
bao gém thu héi va tdi ché san phdm thdi bd, st
dung ndng luong tdi tao va giam phdt thdi trong
hoat déng san xudt.

Trong sudt chang dudng phat trién, PINACO khéng
chi tu hao vé nhiing thanh qua da dat dugc ma con
y thuc rd trach nhiém tiép tuc déi mai dé phat trién
bén viing trong tuong lai. PINACO luén xac dinh
rang con ngudi la yéu t6 cot 16i tao nén stic manh
ctia doanh nghiép. Vi vay, Cong ty luén chu trong
cham lo ddi séng, tao viéc lam 6n dinh va nang cao
thu nhap cho ngudi lao dong, dong thdai tich cuc
tham gia cac hoat dong xa hdi va dong gop cho
cdng dong.

VGi nén tang thuong hiéu viing chac, chién lugc
phat trién rd rang cung doi ngl can bd nhan vién
tam huyét, Hoi ddng quan tri tin tudng rang PINACO
sé tiép tuc vugt qua moi bién dong cla thi trudng,
cling c6 vi thé doanh nghiép hang dau trong nganh
pin va ac quy tai Viét Nam va tiing budc ma réng ra
thi trudng quoc té.

Thay mat HDQT, t6i xin gui I6i cdm on chan
thanh dén Quy C6 dong, Nha phan phéi, Doi
tac va toan thé Ngudi lao dong da hgp tac,
doan két, chia sé nhiing kho khan, lam viéc
hét minh vi su phat trién cta PINACO. Dac
biét, xin gui 16i cdm on dén Quy khach hang
vé su tin nhiém va tin dung déi vai san pham
PINACO.

Tran Trong!

LE HOANG
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Gia tri cot 16i
[ J
Tdt cd cdn b6 cé6ng nhan vién PINACO
cam két lam viéc va hanh xt theo nguyén tdc “4C”
TA‘ h\ Chinh truc: Ton trong dao diic nghé nghiép, hanh xir cong minh trong cac
a m n I n maoi quan hé bén trong va bén ngoai Cong ty.
PINACO tré& thanh nha san xuat Pin va Ac Quy hang dau khu vuc Bong Nam A, —~. Chudao: Hudng dén khach hang, dap Ung tot nhat cac yéu cau clia khach
vuan ra Chau A va thé gidi. 1##7 hang bén trong va 4C bén ngoai Cong ty.

7y Cam két: Dé cao trach nhiém ca nhan, chi dong phat trién ky nang dé

4 N »
S u m e n h ‘@: ngay cang chuyén nghiép hon.
[ ]

Cung cap giadi phap nang lugng an toan, hiéu qua va tin cay cho khach hang. 2, Chia sé: Xay dung tinh than dong doéi - lam viéc vi lgi ich chung cla
558, Cong ty.



THONG TIN CHUNG

o Théng tin khai quat

« Nganh nghé va dia ban kinh doanh

— SR N S .
H « Théng tin vé mé hinh quan trj, t6 chuc kinh doanh va
bd may quan ly

PINACD « Dinh huéng phat trién

o« Cacruiro
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GIGI THIEU

Cong ty C6 Phan Pin Ac Quy Mién Nam (PINACO) dugc thanh 1ap ti ndm 1976, c6 phan hda
nam 2004 (Ma ching khoan: PAC). Trai qua 50 nam xay dung va phat trién, PINACO tu hao
la doanh nghiép hang dau Viét Nam trong linh vuc san xuat va kinh doanh san pham

Pin - Ac quy, xting dang véi danh hiéu “Thuong Hiéu Quéc Gia”

CHUONG 1: THONG TIN CHUNG

1

1. THONG TIN KHAI QUAT
Tén Cong ty: CONGTY CO PHAN PIN AC QUY MIEN NAM
Tén tiéng Anh: DRY CELL AND STORAGE BATTERY JOINT STOCK COMPANY
Tén giao dich PINACO
Vén didu la: 697.073.280.000 VND (Sau tram chin muai béy‘t)’/, khong tram
: bay muoi ba triéu, hai tram tdm muoi nghin déng)
Pia chi: 321 Tran Hung Pao, Phudng Cau Ong Lanh, TP. HCM
, S6 0300405462 do S& K& hoach Bau tu TPHCM cép lan
Giay CN DKDN: dau ngay 23/09/2004 va dang ky thay déi lan tha 19 ngay
25/9/2025.
bién thoai: (84 28) 3920 3062 — 3920 3063
Fax: (84 28) 3920 3060
Email: pinaco@pinaco.com.vn
Website www.pinaco.com
Ma ching khoan: PAC

San niém yét:

Sé& Giao dich Chung khoan TPHCM (HOSE)

Ngay bat dau niém yét:

12/12/2006

S& lugng ¢é phiéu luu hanh:

69.707.328 c6 phiéu
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2. QUA TRINH HINH THANH PHAT TRIEN

: CONG TY C6 PHAN PIN AC QUY MIEN
: NAM (PINACO), trudc day la Cong
ty Pin Ac quy mién Nam, dugc Téng
: cuc Hoa chat (nay la Tap doan Hoa
: chat Viet Nam) quyét dinh thanh
: 1ap vao ngay 19/04/1976 trén co s&
quéc hitu hoa toan bd cac nha may:
Pin Con O (Vidopin), Pin Con Méo,
Pin H6t Xoan, nha may binh dién
VABCO va nha may binh dién VIDECO.

§Ngéy 25/05/1993, theo Nghi
: dinh 388 cua Chinh phu vé
§viéc thanh lap lai cac doanh

P——
.

: nghiép Nha nudc, B6 Cong
Nghiép nang (nay la B6 Cong
§Thuong) ra quyét dinh s6
 304/QB/TCNSBT thanh  lap
: lai Cong ty Pin Ac quy mién
Nam (PINACO) truc thudc Téng
§C6ng ty Hoa Chat Viét Nam.

! TU ndm 1998, PINACO bt
¢ dau thuc hién lién tuc dau
: tu d6i mdi thiét bj, nang cao

¢ xuat méi.

nang luc san xuat, thay thé
: dan céong nghé san xuat cd
: lac hdu bang céng nghé san

DPau tu méi Xi nghiép
: Ac quy Sai Gon tai Khu
Cong nghiép Tan Tao.

: Ngay 01/10/2004, PINACO
chinh thiic chuyén d6i thanh
Coéng ty cd phan theo gidy
ching nhan dang ky kinh
: doanh s6 4103002690 do S&
: K& hoach va Pau tu TPHCM
cap lan dau ngay 23/9/2004.

. .

CHUONG 1: THONG TIN CHUNG

PINACO niém yét trén san giao
dich ching khoan TPHCM theo
Gidy Phép Niém yét c6 phiéu
s6 69/UBCK-GPNY cua Uy Ban
: Ching Khoan Nha Nudc va
i chinh thic thyc hién phién
giao dich dau tién vao ngay
: 12/12/2006 v6i ma ching
khoan la PAC véi gia giao dich
la 40.000 déng/c6 phiéu.

PINACO dau tu doi
mGi thiét bi, thay thé :

Tang von diéu lé tL‘I§
269.878.430.000  dong :

Quy hoach lai sdn xuat : Tang vén diéu lé

Ac quy, sép xép 4 xi ¢ t4  309.812.930.000 :

Mua 8,7 ha tai khu cong
nghiép An Phudc, tinh

Pau tu Xi nghiép Ac
quyDéng Nai 2 taikhu :

DPéng Nai. nghiép con 3 xi nghiép. : déng lén 464.717.070 lén 309.812.930.000 i  ddn cong nghé san cong nghiép Nhon :
: d6ng, theo hinh thiic dong, theo hinh thuc xuat cl lac hau bang Trach, tinh Dng Nai. :

phat hanh cé phiéu phat hanh c6 phiéu dé c6ng nghé san xuat

dé tra ¢ tuc. : trd c6 tuc. :  mdi, phu hogp Vvdi @

! nhu ciu thi truong.

- Tiép tuc dat Thuong hiéu Quéc
gia lan thu 6.

: -Ramatbo nhan dién thuong hiéu

: - Di ddi Xi nghiép Ac quy Déng Nai.
i mdi Pin Con O.

- Tiép tuc dat Thuong hiéu Quoc
: gialanthu7.

- Nghién ciu va san xuat thanh céng

: acquy choxe dap dién, xe mdy dién. : - Quy hoach, s&p x&p lai san xuat tai Xi

. - Dau tu thiét bi s« dung cébng nghé _ Pat, danh hiéu_Hang Viét Nam

Chat lugng cao 27 nam lién.

: - Nghién ctu thanh céng san - Pat danh hiéu Hang Viét Nam

: nghiép Ac quy Péng Nai 2.
Chat lugng cao 26 nam lién. :

: dot dap dé san xudt sudn cuc ac quy.

phdm méi binh Ac quy Extra CMF. :
: : - Ra mat cac dong ac quy mién bao

duéng thé hé méi.

PINACO
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CHUONG 1: THONG TIN CHUNG

CAC GIAITHUGNG - CHUNG NHAN

« Hang Viét Nam Chat lugng cao 26 nam lién do ngudi tiéu dung
binh chon (1997 - 2025).
« TOP 100 thuong hiéu hang dau Viét Nam (2008).

« Dat danh hiéu Doanh nghiép TPHCM tiéu biéu nam (2016, 2018,
2020, 2025).

e

Thuong hiéu Quéc gia 7 lan lién tiép
(2012, 2014, 2016, 2018, 2020, 2022,
2024).

—iyl

« Top 50 doanh nghiép kinh doanh hiéu qua nhat Viét Nam nam
(2017,2018,2019).

« TOP 50 Doanh nghiép niém yét tét nhat Viét Nam (2015,2016).

TAP DOAN HOA CHAT
VIET NAM

Cd Thi dua clia Tap doan Héa chat

Viét Nam cho Xi nghiép Pin Con

O (2015, 2022), Xi nghiép Ac quy

Dong Nai 2 (2016, 2020, 2022), Chi

! py nhanh Céng ty tai Ha Noi (2016),
Xi nghiép Ac quy Béng Nai (2017),
Cong ty CP Pin Ac quy mién Nam
(2018, 2021, 2022).

\- J

CO Thi dua ctia Cong doan Cong Thuong Viét Nam do cé thanh tich
xudt sac trong phong trao thi dua lao dong gioi va xay dung t6 chtic
cong doan viing manh (2017, 2019, 2023, 2024, 2025).

—

i BO CONG THUONG/ UY BAN QUAN LY (77 Chiing nhan ISO 14001 cho hé théng - &
e NGH] VON NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP —SquEpimelEuong (2015). —
G RN NANL IS Egypa e
" ' « CoO Thi dua ctia B6 Céng Thuong/ Uy () Chuing nhan ISO/IEC 17025 cho hé 3
' ban Quan ly vén nha nudc tai doanh thong phong thi nghiém (2013). g g, e =
nghiép cho céng ty (2016, 2017, 2018, § TR % =
Y2019, 2020, 2021, 2022), Xi nghiép Ac () Chung nhan 1SO 9001 - hé thong Isoﬁ -
" g4 " quy Béng Nai 2 (2014, 2015), Xi nghiép quan ly chaylCnglQoon: 15}:%;;:5 I ==
O i o g S22l 01 @@
. el , quan ly chat lugng danh cho cac nha
o Doanh nghiép xuat khau uy tin (2014). cung c&p cho nganh céng nghiép 6
t6 (2011).

- J
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CAC GIAITHUGNG - CHUNG NHAN

1. 3
L «J
\V g “J
h V4 A WV
’:{, fd-ji‘ ‘y C& Thi dua ctia T8ng Lién doan Lao ddng Viét Nam do cé thanh tich (<) Nha cung cdp c6 nang luc xuat sac vé chat
B Xuat sic trong phong trao thi dua lao ddng gioi va xay dung té chtic ~ lugng, giao hang va chi phi cia YAMAHA (2017).

cong doan viing manh (2014, 2015, 2016, 2018, 2020, 2021, 2022).

(/) Chungnhan Nha cung cap Uu tién ctia Tap doan
~  Ford Q1 (2014).

@ Nha cung cap cé cai tién t6t nhat cia HONDA

P (2014).

L N
U J e Top 5Céng ty c6 doanh thu cao nam 2019, 2020 va 5 Céng ty co lgi 6; Nha cung cap da cé né luc va két qua vuot troi
v, i’:‘; Vs nhuan cao nam 2019, 2020, 2021, 2023 clia Tap doan. " trong hoat déng gidm gia thanh cta SUZUKI
V., gy V ) 2018).
\_f..s E}g Lb' o Top 5 Cdébngty cham lo t6t nhat cho nguailao ddng do Tap doan Héa _ ( )

' b chat Viét Nam cong nhan (2015). (") Nhacung cép dang tin cdy (2011).

h « Tap doan Hoa chat Viét Nam cong nhan danh hiéu“Tap thé lao dong . P i " o
xU&t sic” (2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024). @ (Nzgﬁ el RHHaCCUTPECCIR

.Ltf ..x:'-l "

L <,
Vg wf
W hV4

Ny v

- | -;:l-; L Doanh nghiép vi ngugi lao déng do Cong doan Cong nghiép Hba chat

. Viét Nam va Téng Lién doan Lao ddng Viét Nam céng nhan (2016). G’ )
-/ CGThidua ctia Thu tuéng Chinh pht (2013, 2014, 2015).
(") C6 phiéu Vang (2009).

LY () SaoVang Dat Viét (2009 - 2011).

L <
\V g J . . v .
\7 A Y, « Huan chuong doc lap hang Nhat (2010), Nhi (2005), Ba (2001). G’ Thuaong hiéu chiing khoan uy tin & céng ty c6 phan
*:.3 ?_j-i_ ‘y " hang dau Viét Nam (2008). = —

S A ¥ L . Huan chuong Lao ddng hang Nhat 1an 2 (2015), Nhi (2013), Ba (2001,

E ’I 2003, 2020).

« Anh Hung Lao dong thai ky d6i mai (2000).
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3. NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

Nh{tng hoat d6ng chinh tao ra doanh thu va Igi nhuan ctia Cong ty nhu sau:

« San xuéat Pin, Ac quy: Cung cép da dang cac chiing loai pin va &c quy chi - axit cho thij trudng ndi dia
va xuat khau. Bao gém céc loai Pin Carbon kém théng dung va cac loai ac quy cho nhiéu muc dich s
dung nhu: Ac quy khai ddng diing cho xe 6 t6, xe may, tau thuyén; &c quy phu cho xe 6 t6 dién; Ac quy
dan dung dung thip sang, xe dién va Ac quy cong nghiép céc loai, v.v...

« Kinh doanh, xuat nhap khau cac san pham Pin, Ac quy va vat tu, thiét bi cho san xuat kinh doanh pin,
ac quy.

Ac quy Dong Nai dat tiéu chudn chat lugng hang dau véi cong nghé dugc chuyén giao tir chau Au, Nhat
Ban, san xuat trén cac may mac, thiét bi tién tién ctia Ao, My, Puic, Anh, Y, v.v... va hé théng quan tri tién
tién, dap ung dugc yéu cau khat khe clia nhiéu khach hang va cac hang lap rap 6 té, xe may hang dau
thé gidi tai Viét Nam nhu Ford Vietnam, Thaco, Vinfast, Vietnam Suzuki, Honda, Piaggio, Yamaha, Hyundai
Thanh Céng, v.v

Pin Con O dugc sdn xuat theo cdng nghé pin Alkaline va cdng nghé pin carbon - kém. Pin khéng chita thuy
ngan va Cadmium an toan cho ngudi st dung va mai trudng.

dongrni

-

[rpre
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3. NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

Trong nuéc:

« Cong ty c6 01 van phong chinh tai phudng Cau Ong Lanh, TRHCM; 02 xi nghiép san xuat ac quy tai
tinh Bong Nai, 01 xi nghiép san xuat pin tai TRHCM, 02 chi nhanh tai Ha No6i va Da Nang;
« Heéthéng clra hang gidi thiéu san pham va Ctia hang Uy nhiém trén toan qudc, trong d6 c6 06 ctia hang
giGi thiéu sdn pham:
03 tai TPHCM
01 tai Dong Nai
01 tai Pa Nang b ) s oY
01 tai Ha Noi L N ey
va 05 ctta hang Gy nhiém: ' . Ty
01 tai Can Tho .
01 tai Gia Lai 1 ' : ;
01 tai Kon Tum o P =iy gt °

01 tai Nghé An

. A - CUA HANG

TAITP.HCM CUA HANG UY NHIEM

01 tai Ha Nam » 6 A PHA 5 v DIEM BAN
1 / NHA PHAN PHOI/DAI LY 5 £ 5 .
Xuat khau v TREN TOAN QUOC BAO PHU KHAP CA NUGC
« Xuat khau dong gop 24% vao téng doanh thu ctia Céng ty. Tinh dén cudi nam 2025, Cong ty xuat khau - '
dén 46 qudc gia va vung lanh thé. Cong ty duy tri xudt khdu di cac thi trudng truyén thong tai khu vuc - i
Trung Péng, cac nudc BDong Nam A, Nam My v.v... " . " , QU6C GIAVA
« Hién cac san pham &c quy cGa PINACO da cé mét tai 10/11 quéc gia Dong Nam A. XUAT KHAU VUNG LANH THG

Hé théng phan phéi:

« Nha phan phéi va dai ly: H& thong phan phdéi ctia Coéng ty c6 200 Nha phan phéi/Pai ly va trén 17.000
diém ban bao pht khap céac tinh thanh trén toan quéc. Boi ngl nhan vién thudng xuyén bam sat thi
trudng, hé trg nha phan phaéi kinh doanh, trién khai cac chuang trinh thac day tiéu thu va hé trg viéc
bdo hanh san pham. Hé théng phan phdi chuyén nghiép hoat déng hiéu qua da gitp cong ty canh
tranh thang Igi trén thi trudng va phuc vu tot cho khach hang. Chinh diéu nay da tao nén khac biét
gita chat lugng phuc vu ctia PINACO so véi cac cong ty cung nganh khac trén thi trudng.

« HO I6n (OEM): PINACO tiép tuc cung cap ac quy BDéng Nai cho cac cong ty san xuat va lap rap 6 to,
xe may, cac loai may moc thiét bi khac tai Viét Nam va cung cap pin Con O cho céac don vi san xuét
thiét bi dién tu.

« Siéu thiva cac clra hang: San pham pin ctia PINACO c¢6 mat & céc siéu thi, nha sach, clfa hang tién loi
va tiém tap hoéa trén toan quéc.

o Thuang mai dién tu: PINACO da xay dung gian hang chinh thic trén Tiki, Lazada va Shopee. Ngoai ra,
khach hang c6 thé mua san pham ctia PINACO théng qua website www. shop.pinaco.com, facebook,
zalo, hotline 1900886833.

Khach hang tiéu biéu:

« PINACO la d6i tac cung cap ac quy cho hau hét cac hang san xuat xe 6 t6 va xe mdy c6 nha may tai Viét
Nam. Dong thai, san pham ac quy ctia PINACO con dugc cung cap cho nhiéu khach hang trong linh vuc
san xuat khac nhu mdy phat dién, loa di dong, may phun thudc,...

« San pham Pin ctia PINACO ciing dang dugc phan phéi rong rai tai cac siéu thi, nha sach trén toan qudc
cling nhu c6 mat trong cac thiét bi gia dinh quen thudc nhu remote diéu khién tivi, quat mdy, va cac
thiét bi dién ta khac.
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4. THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI

PHO TONG GIAM BOC

SO DO TO CHUC CONGTY CO PHAN PIN AC QUY MIEN NAM

DAI HOI DONG CO PONG

CHUONG 1: THONG TIN CHUNG

)

BAN KIEM SOAT

)

BAN KIEM TOAN NOI BO

TONG GIAM DOC

\J
HOI DONG QUAN TR
A /

Kinh doanh

Phong
K& Hoach
Kinh
doanh

Phong
Tai chinh
K& Toan

PHO TONG GIAM BOC
Tai chinh

TLTONG GIAM DOC
Ky thuat

PHO TONG GIAM BDOC

Ky thuat - San xuat

Phong
Ky thuat

Pin

Xi nghiép Ml Xi nghiép

Ac quy

23



CHUONG 1: THONG TIN CHUNG

24 BAO CAO THUONG NIEN 2025

4. THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI

DPAI HOI PONG CO DONG

Bao gom tat ca cac c6 déng
c6 quyén biéu quyét, la co
quan quyét dinh cao nhat
clia Cong ty.

BAN KIEM SOAT

Thuyc hién nhiém vu thay mat
cho c¢6 dong kiém soat moi
hoat déng kinh doanh, hoat
dong quan tri va diéu hanh

FINALL

HOI DONG QUAN TRI

La co quan quan tri Cong ty, c6
toan quyén nhan danh Cong ty
dé quyét dinh moi van dé lién
quan dén muc dich, quyén lgi
cla Céng ty tri nhiing van dé
thuéc thadm quyén cta Dai hoi
c6 dong.

BAN TONG GIAM DOC

La coquan diéu hanh hoat dong
hdang ngay cta Cong ty va chiu
trach nhiém truéc Hoéi dong
Quan tri vé viéc thuc hién cac
quyén va nhiém vu dugc giao.

Xi NGHIEP PIN CON O (NHA MAY SAN XUAT)

L6 64, dudng s6 2, KCN Tan Tao, phudng Tan Tao, TP. HCM
PT: (028) 37 540 244

Xi NGHIEP PIN CON O (KHO)

752 Hau Giang, Phudng Phu Lam, TPHCM
PT:(0251)3836 116

25 |

CUA HANG GIGI THIEU SAN PHAM

TRUNG TAM BAO HANH

Khu vuc Mién Nam

clia Cong ty. 21-23 Tran Hung Pao, Phudng B&n Thanh, TP. HCM
~23 Iran Fung Dao, Fhuong Ben Thanh, TE L6 64, dudng s6 2, KCN Tan Tao, Phudng Tan Tao,

DT: (028) 38 293 932 TP HCM
PT: (028) 3754 1151
CHI NHANH HA NG 321 Tran Hung Pao, Phudong Cau Ong Lanh,
- TP.HCM
DT: (028) 38 368 529

Khu vuc Mién Trung
348 bién Bién Phu, Phudng Thanh Khé, TP. Ba Nang
DT: (0236) 3 769 055

L6 CN-01-4 Cum Cong nghiép Ninh Hiép, xa Phu Ddng,
TP. Ha Noi
DT: (024) 36 557 634

752 Hau Giang, Phudng Phua Lam, TP. HCM
PT: (028) 37 516 145

Pudng s6 1, KCN Bién Hoa 1, Phudng Tran Bién,
tinh Déng Nai
. , . . s nig Khu vuc Mién Bac
348 Dién Bién Phu, Phuong Thanh Khé, TP. Da Nang 02 Pham Ngii Lao, Phuding Cira Nam, TP, Ha Néi

DT: (0236) 3 649 952 DT: (024) 38 261 030

348 bién Bién Phu, Phudng Thanh Khé, TP.Da Nang

£ DT: (0236) 3 649 957
o 02 Pham Ng Lao, Phuong Clra Nam, Ha Noi

DT: (024) 38 261 030

Ty lé s
VDL thucgép hirucia
Cong ty

Xi NGHIEP AC QUY DONG NAI
Linh vuc SXKD

Tén Cong ty Dia chi

Pudng s6 1, KCN Bién Hoa 1, phudng Tran Bién, Tinh BDong Nai

DT:(0251)3836 116 Cong ty con

Céng ty khdng c6 cong ty con

Céng ty lién két

XINGHIEP AC QUY DONG NAI 2 Cong ty TNHH Kinh doanh bat

dau tu kinh 752 Hau Giang, Phudng  dbng san, xay 32.500.000.000 26%
Pudng N2, KCN Dét May Nhaon Trach, xa Nhon Trach, Tinh doanh bat déng Phu Lam, TPHCM dung cong trinh dong

san Thinh Phat ky thuat dan dung

Pong Nai
DT: (0251) 3 569 968
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5. DINH HUONG PHAT TRIEN C >
« Tap trung dau tu déi méi thiét bi, cong nghé tién ti€n nham téi uu hoa san xuat, nang cao chat lugng
2030 san pham, da dang hoa san pham, dap tng nhu cau thi trudng cling nhu bao vé moéi truéng. Day manh
5................................:....................................? .................................... > dé‘u tUdé téng néng |u’c san XUé’t da’p u’ng yéu Cé‘u khach h‘ang nudc ngoéi dé thuc dgyténg tru’é’ng
: : : doanh sé.
, o X oAb A . " L « DAdy manh nghién ctu va phat trién san pham mdi. Thudng xuyén cai tién san pham dang luu hanh
Cing c6 vi thé dan Trd thanh cong ty san Tién phong ap dung y mé 9 P P g xuy b 9

dau trong nganh Pin xudt Pin, Ac quy hang c6ng nghé cao trong san nhérp bat kip xu hudng, giFr chfém kt\éc‘h hang va tang cudng kha nang canh tranh.

Ac quy tai Viét Nam. dau Dong Nam A. xudt Ac quy chi - axit. « Chuan bi cac thd tuc, nguén von dé dau tu xay dung nha may mdi tai khu cong nghiép An Phudc tinh
Dong Nai véi dién tich xay dung 6,5 ha, cong suat thiét bi 1.300.000 kWh/nam dé dap (ing nhu cau tang
truéng ac quy ké tir nam 2026 va dau tu xay dung nha may mdi tai khu cong nghiép VSIP Bac Ninh véi
dién tich xay dung hon 1ha, gia céng va hoan thién ac quy véi quy mé la 900.000 kwh ac quy / nam.

« D&y manh hoat dong dao tao, tao phong trao hoc tap sudt dai trong toan céng ty, nham nang cao
< > nang luc doi ngl va ddm bao su phat trién bén viing clia doanh nghiép.

« Tiép tuc phat huy thé manh cia hé théng phan phoi trong nuéc nham duy tri lgi thé canh tranh, dong < >
thai day manh chién lugc ban hang da kénh dé phu hgp su phat trién clia thi trudng va théi quen tiéu
dung hién nay. Kién toan b6 may ban hang theo hudng tinh gon va hiéu qua.

« Tap trung day manh sé héa hé théng ban hang nham tang cudng hiéu qua va mé réng chiic nang cla
doi ngl ban hang trong cac cong tac khac nhu tu van, trung bay, ra soat thi phan.

« Dady manh cac dong san pham cé uu diém vuot troi nhu dc quy khé mién bao duéng (AGM, CMF, VRLA
ISS). D4y manh nghién ctiu theo yéu cau riéng nhiing chiing loai san pham dac thu dé phat trién va ma
rong khach hang mai nhu ac quy cho xe dac ching khai thac mo, xe dién...

« Khoéng ngiing nghién ctiu, ndng cao chat luong san pham, dich vu va phat trién cac san pham mdi, da
dang dé dap ting tot nhat nhu cau thi trudng, git viing va phat trién thi phan. Tiing budc tung ra cac
san pham chat lugng vuot trdi, tao su khac biét rd rang so vai cac san pham cung loai, mang nhiéu Igi
ich han cho khach hang.

« Tap trung truyén tai thong diép “Lan toa nang lugng tich cuc” dén ngudi tiéu dung. Xay dung van hoa
kinh doanh 1dy khach hang la trung tdam phuc vu. Phat trién bén viing, cé trach nhiém vai xa hoi va moi
truong.

« Tiép tuc cling ¢6 vi thé tai thi trudng Dédng Nam A, xem day 1a nén tang chién lugc va “san nha” clia
PINACO; dong thoi mé rong chiéu sau hgp tac vai cac déi tac chu luc nham gia tang thi phan bén ving.

« D&y manh khai thac cac thi trudng trong diém Trung Dong va chau Phi, phat trién thém khach hang
mdi tai khu vuc Trung Dong va Tay Phi; tiing budc tham nhap céc thi truong tiém nang khac.

« Dinh vilai danh muc sdn pham theo chién lugc phan khuc, tap trung phat trién cac dong CMF dé nam
bat xu hudng tiéu dung tang manh trong tuong lai.

« Nang cao hinh anh va vi thé thuong hiéu PINACO trén thi trudng qudc té.

PINACO dinh vi chién lugc phat trién theo hai huéng chinh, nham t6i uu héa cac san pham hién hiu va
nam bat xu huéng cdng nghé méi, huéng t&i muc tiéu trad thanh nha san xuat pin va ac quy hang dau khu
vuc.

Ciing ¢6 va phat trién Ac quy cong nghé chi - acid:

- Coéng nghé: Tap trung cai ti€n nguyén vat liéu va quy trinh san xudat dé tang cudng tudi tho, ha gia
thanh san pham, va dap tng céac tiéu chuan ky thuat ngay cang cao. Dau tu vao cac cdng nghé san xuat
tu dong héa cao nhu hé théng duc sudn dét dap, day chuyén san xuat CMF, EFB, AGM hién dai d€ t6i
uu hda chi phi va nang cao chat luong.

«  San pham: Phat trién cac dong san pham CMF (3c quy mién bao duéng) va EFB, AGM (cho xe c6 chuc
nang start-stop) phuc vu thi trudng 6 té6 dang tang truéng. M& rong phat trién ac quy Tubular va VRLA
Flat/Tubular cho cac iing dung cong nghiép, UPS, vién théng va nang lugng tai tao, dac biét la cho cac
tram BTS & vung sau, viing xa va hé théng dién mat tr&i mai nha.

«  Thitruong & Thi phan: Tiép tuc gitt viing va m& rong vi thé dan dau trong phan khic dc quy khai déng
6 t6 va xe may tai thi trudng néi dia (muc tiéu gil viing 31% thi phan téng san lugng ac quy, va tang
thi phan & cac phan khic CMF, VRLA cho xe gan may ti 10% lén 15-20%). Day manh xuat khau cac san
pham ac quy chi-acid truyén théng sang cac thi trudng dang phat trién dé€ duy tri tang truéng.

Pau tu chién lugc vao Pin Lithium-ion (Li-ion) va Pin Sodium-ion (Na-ion):

+  Pin Lithium-ion: PINACO sé tap trung nghién cdu cac vat liéu dién cuc duong nhu LFP (LiFePO4) va
NMC (LiNiMnCo02) do xu hudng thi trudng xe dién dang huéng dén hiéu nang cao, tudi tho dai va an
toan. LFP dugc lua chon cho cac ing dung uu tién an toan va chi phi thap (xe may dién, ESS), trong khi
NMC/NCA cho céc ing dung doi hoi mat d6 nang lugng cao (6 t6 dién). Cong ty sé bat dau tir viéc lam
cht quy trinh déng goi (pack assembly) tir cell pin nhap khau, sau d6 tién t6i nghién clru san xuat cell
pin trong dai han.

« Pin Sodium-ion: Day la dinh hudng chién lugc dai han clia PINACO. Cong ty sé tap trung vao nghién
ctu vat liéu dién cuc (nhu hard carbon cho anode, NaFePO, hodc cac vat liéu I&p oxit natri cho cathode)
va téi uu hda quy trinh san xuat cell pin Sodium-ion. Lgi thé ctia Na-ion la nguyén liéu do6i dao (Sodium,
Sat, Nhém), chi phi thap han Li-ion, d6 6n dinh nhiét cao va kha nang hoat dong t6t trong dai nhiét do
rong, dac biét phu hop cho cac iing dung luu trit ludi dién, EV téc do thap va nguén dién du phong.
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5. DINH HUGNG PHAT TRIEN

( )

Thu hat va giit chan lao déng gioi, tay nghé cao

o Tiép tuc hop tac véi cac trudong ky thuat Bach Khoa,
Dai hoc Mg, truong Kinh té, ... theo chuong trinh MOU
(Memorandum of Understanding - Bién ban ghi nhd).

o Thuc hién chuong trinh thuc tap sinh ky su.

« HO trg nghién cliu dé tai tir cac trudng Dai hoc.

Thu hat chuyén gia, ddi ngi
ky su cho du an BESS

Uu tién nguén can bd ndi bd
«  60-70% vi tri quan ly uu tién bg
nhiém ti nguon noi bo.
o Xay dung ngan hang nhan tai
(Talent Pool).

Xay dung va chi trd muc luong
canh tranh thj truGng nganh pin
nang lugng.

Thudng theo du an.

PINACDO

nang suat va hiéu qua
« Luon dam bao ké thira va phat trién doi nga
lanh dao trong trung va dai han.
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Hoat dong trong linh vuc san xuat kinh doanh pin
va ac quy co6 nhiéu yéu té6 anh hudng dén stic khoe,
moi trudng. DE gidm thiéu nhing rdi ro khéng
mong mudn xay ra trong qua trinh hoat dong san
xuat kinh doanh, dap ling cac yéu cau clia phap luat
vé moi trudng va phu hop vai dinh huéng phat trién
bén viing, Cong ty da trién khai nhing gidi phap
nhu sau:

o Ludn ddm bdo tuan thi cac quy dinh clia phap
luat vé cong tac bao vé méi trudng nhu viéc
kiém soat chat thai, thu gom, xU ly cac chat thai
nguy hai trong qua trinh san xuat va kinh doanh
cGia minh.

« Khong ngiing dau tu va cai tién lién tuc cac hé
théng xr ly méi trudng, trang thiét bi thu gom,
phan loai cac chat thai tai nguén cta cac cong
doan san xuat, kiém soat cac yéu té gay 6 nhiém
dap ung cac quy dinh ctia phap luat va iing dung
nhanh vao cong nghé san xuat cac tién bo ky
thuat nham giam thi€u phat thai anh huéng dén
moi trudng va suc khoe ngudi lao dong.

o Duy tri hé thong quan ly méi truong clia Cong ty
theo tiéu chuan ISO 14001-2015, thudng xuyén
kiém tra, giam sat tinh tuan tha va hiéu luc cla
hé théng va thudng xuyén gido duc nang cao y
thiic bao vé méi trudng cho toan thé nhan vién
clia Cong ty.

« Tang cudng st dung ngudn nang lugng sach,
nang lugng tai tao, giam dan viéc s&f dung nhién
lieu héa thach dé dam bado muc tiéu gidm phat
thai khi nha kinh theo chuong trinh cia quéc gia.

o Thuchién trach nhiém thu gom va tai ché ac quy
thai trén thi trudng sau khi ngudi tiéu dung su
dung va déng goép tai chinh vao quy Bdo vé moi
trudng Viét Nam thong qua dé dé thuc hién cac
hoat déng xt ly chat thai.

Trach nhiém xa héi la mét trong nhing chinh sach
guan trong clia qua trinh hoat déng va dinh huéng
phat trién bén viing ctia Cong ty trong hién tai va
tuong lai. PINACO la mét trong nhiing thanh vién
tich cuc ciia HOi déng trach nhiém xa hoi tu nguyén
cla cac doanh nghiép héa chat Viét Nam (Vietnam
Responsible Care Council - VRCC).
Cong ty luén cam két dem dén cho khach hang
nhing san pham co chat lugng tét, an toan khi s
dung véi gia ca phu hgp dé dam bao quyén lgi cla
khach hang. Tang cudng thuc hién cac hoat déng xa
héi nhu chia sé, giup d& cac hoan cdnh kho khan,
ung hd ba con nghéo, gia dinh chinh sach. Day
manh hoat dong tu thién, cac hoat doéng ho trg cho
cdng déng gop phan thic day xa hoi phat trién mot
cach bén viing.
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6. CACRUIRO

J S

Chién tranh Nga - Ukraine, ton gido, sac
toc chua cham ddt, tinh hinh Trung Déng
luon bat 6n da anh huéng dén thuong mai
toan cau. Canh tranh dia chinh tri gita cac
nudc Ién sé lam cho kinh té thé gidi von da
khé khan nay lai thém bat 6n, kho ludng.

J S

Mac du nam 2025, toc do tang truéng GDP
cla Viét Nam la 8%, thudc nhitng nudc tang
trudng cao nhat thé gidi. Nhung Viét Nam
van phai déi mat véi nhiéu thach thic vé
chudi cung Uing, thiéu nguén nhan lyc cé tay
nghé, nang suat lao déng thap, phu thudc
nhiéu vao cac doanh nghiép FDI, thién tai.

N r

Nén kinh té Viét Nam cé d6 mé 1én, nudc ta
tham gia nhiéu hiép dinh thuong mai thé hé
mGi vGi nhiéu quéc gia phat trién. Bén canh co
hoi ma& rong thi trudng xuat khau, cdng ty phai
déi mat su canh tranh quyét liét véi cac san
pham cung loai dugc nhap khiu ti cac nudc
phat trién va cac doanh nghiép Nuéc ngoai san
xuat va tiéu thu tai Viét Nam.

« Véity lé ng vay ngén va dai han cuéi nam 2025 cao,

chiém 49,5% trén t6ng tai san, ngoai ra sap téi nhu
cau dau tu sé rat I1én, do vay khi cé nhiting bién dong
vé lai suat sé anh hudng dén tinh hinh hoat déng
clia Céng ty. Trong nam 2025, Cong ty da quan tri
t6t vé dong tién, dam phén c6 hiéu qua véi cac té
chtrc tin dung gép phan giam chi phi tai chinh 0,8%
so cung ky 2024.

Y thic dugc nhiing tac ddng cta bién déng lai suét,
Cong ty da tang cudng cdng tac quan tri hang tén
kho dé kéo gidm vé muc téi uu, quan tri dong tién
vlia ddm bao thanh khoan nhung dong thai cling
t6i uu muc ton quy tién. Thudng xuyén theo doi
sat dién bién tinh hinh tai chinh trén thé gidi, chinh
sach tién té, chinh sach tai khoa,... tir d6 c6 cac giai
phap phu hgp nham gidm thiéu nhiing anh huéng
cua lai suat dén tinh hinh hoat dong ctia Cong ty.

Tinh hinh bién déng ty gid nam 2025 tang trén
3,7%, day la muic tang cao, da tac déng xau dén lgi
nhuan cda Cong ty. La mét cong ty ma phan 1én
vat tu, nguyén liéu, thiét bi chinh déu nhap khau
nén bién dong ty gia sé tac déng tuc thi dén két
qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Dé giam thi€u nhimng tac dong tiéu cuc tir bién
déng clia ty gia, Cong ty da cé nhiéu bién phap
nhu theo déi sat va du béo tinh hinh dién bién cla
ty gia d€ diéu chinh chinh sach vay d6 la hoac tién
déng phu hgp, mua ngoai té ky han ...
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- Thitrudng kim loai trong nam 2025 c6 cac diém
ndi bat nhu gid kém tang hon 3%, gia chi tiép
tuc gidm haon 5%; kim loai antimony tang vuot
45%, thiéc tang vugt 14% do ngudn cung cho
thé gidi sut gidm nghiém trong ctia Trung Quéc.
Ty gia gitta VND/USD tiép tuc chudi tang gan
3,7%, cac chi phi theo ty gia nhu chi phi nhap
khau, chi phi mua kim loai tdng cao tuong ung.

» Doanh nghiép vdo thé “gong kim” gitia bién déng
gid hang héa va dp luc tai chinh.

- Duy tri phét trién nguén, danh gia nang luc,
chon nha cung cap nhéom nguyén vat liéu (ty
trong I6n); tang cudng du bao ké hoach san xuat
sém ho trg du bdo mua nguyén vat liéu cling
nhu céng ty hiéu chinh tién d6 giao hang hop
doéng nham tranh cac bién dong I6n anh hudng
k& hoach. Riéng nhém pin do han ché nguén
cung cap trong nudc (yéu, han ché khai khoéang,
...), €dng ty ap dung giai phap mé ngudn ngoai
nudc, ton kho téi thiéu, tu san xuat.

» Doanh nghiép tdng cudng phéi hop vé du bdo
(san xudt, mua); mé nguén cung ung nguyén vat
liéu, thay déi/ c6 gidi phdp nhanh khi cé bién déng
trong cung ting nhdm gidm thiéu rdi ro cdc yéu té
tdc dong lam tdng chi phi.

Thu nhap clia ngudi dan ngay cang tang dan dén nhu cau st dung ciing thay déi. Nguai tiéu dung luén uu
tién tim mua nhiing san pham chat lugng. Hon nita, cdng nghé pin dc quy dang thay déi kha nhanh véi su
xuat hién nhiéu céng nghé mgi: pin sac, pin nhién liéu, ac quy Lithium-lon, Natri - ion ...

POI VGl SAN PHAM AC QUY

Ac quy chi acid ciing dan bi thay thé bai cac loai 4c quy cdng nghé mdéi hon. Tuy nhién, nhu cau st
dung ac quy chi acid van rat cao do lugng phuong tién sir dung dc quy nay van dang tiép tuc tang
manh trong tuang lai 3-5 nam tdi va do c6 gia thanh thap va kha nang thu héi, tai ché cao.

Cac don vi lap rap 6 td — xe may (OEM) uu tién cac nha san xuat ac quy cung qudc gia. D€ déi pho véi
rdi ro san pham thay thé, Cong ty dang dau tu manh cho hoat déng R&D, tim kiém ddi tac hgp tac
nghién ctu va tich cuc tim kiém cac cdong nghé méi thay thé cong nghé hién hiru dé cé thé dau tu phat

trién trong tuong lai.

Tuy nhién, xu hudng chuyén déi xanh vai chinh sach khuyén khich xe dién dang ngay cang cé nguy co
thay thé cac xe mdy truyén théng bang xe dién (da sé chi st dung pin lithium - ion) lam doanh sé thi
trudng ac quy xe may ding trudc nguy ca suy giam trong tuong lai.

Pin Carbon kém céng ty dang san xuat thudc
nhom san pham cong nghé cd, téc dé tang trudng
dang cham dan, dac biét nhu cau pin dai (R20,
D-size) dang suy giam manh va sé cham dut vong
daoi trong tuong lai gan... Nhung cac loai pin tiéu
(R6, AA-Size) va pin dia (R03, AAA-Size) van rat pho
bién va tiép tuc tang trudng trong nhirng nam gan
day. Chi phi san xuat 1én, dan dén gia thanh cao
hon so véi doi thi canh tranh.
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6. CACRUIRO

Hoat dong san xuat - kinh doanh ctia Cong ty chiu
tac dong truc tiép tu hé thong phap luat Viét Nam
va cac quy dinh c6 lién quan, bao gom nhung khéng
giGi han & phap luat vé doanh nghiép, dau tu, dat
dai, xdy dung, dau thau - mua sam, thué - hoa don
ching tl, xudt nhap khiu, ghi nhan hang hoéa va
tuan tha chuyén nganh (dac biét 1a héa chat, méi
trudng, an toan). Trong boi cdnh nam 2025 ghi nhan
nhiéu luat va van ban huéng dan dugc ban hanh/
stfa d6i véi tan suat cao, rdi ro phap ly chd yéu phat
sinh tU viéc cap nhat chua kip thdi hoac ap dung
chua théng nhat cac quy dinh mdéi vao quy ché noi
b6 va hoat ddng van hanh, dan dén kha nang sai
léch vé quy trinh, thi€u/khéng phu hop hé so phap
ly, kh6é khan trong céng tac gidi trinh khi co quan
nha nudc kiém tra/danh gia hodc khi kiém todan
yéu cau doi chiéu ching ti. Bén canh do, véi dac
thu doanh nghiép c6 co cau quan tri nhiéu cap va
nhiéu nhém giao dich, rdi ro con nam & viéc phan
dinh tham quyén, phan cap/dy quyén va tién trinh
ky néu khong déng bo c6 thé dan dén nguy co phat
sinh quyét dinh vugt tham quyén/thi€u tham quyén
hodc thiéu can cr phé duyét hagp Ié.

¥
&

Ngoai ra, cac du an dau tu va cac van dé lién quan
dat dai - tién do trién khai du &n tiém an rai ro vé
nghia vu thd tuc, méc thaoi gian, hé so lam viéc véi
ca quan quan ly, cting nhu rdi ro phat sinh khiéu
nai hodc yéu cau giai trinh kéo dai néu hé so/van
ban khéng théng nhat. Doi véi hoat dong xuat
nhap khau va luu théng hang héa, rdi ro ghi nhan
va hau ki€ém cé thé phat sinh khi thong tin nhan
sai/thi€u hoac khi thay d6i thong tin nhan khong
duang quy dinh, dé dan dén cach hiéu bat Igi clia
co quan quan ly vé ban chat hang héa. Bén canh
dé, rui ro tuan tha chudi cung tng, nhat la déi vai
nguén cung nguyén liéu/hoad chat thuéc nhém
quan ly diéu kién, c6 thé kéo theo rui ro vé hé so
ching minh tuan tha, kha nang giai trinh khi kiém
tra va rdi ro ching tu/chi phi lién quan.

Pé giam thiéu céc rai ro phap ly néu trén, Cong
ty chu trong trién khai ca ché theo déi - cap nhat
quy dinh phap luat mai, déng thai ra soat va tung
budc hoan thién hé théng van ban quan tri ndi bo
(Diéu &, cac quy ché quan tri cong ty, phan cap/
ay quyén, quy trinh dau tu - du an, mua sam/dau
thau, quan ly hgp dong va cac checklist tuan thu
theo mang rdi ro cao) nham bao dam “dung tham
quyén - diing quy trinh - diing hé so”. Cong ty cling
tang cudng chuan héa mau biéu va kiém soat toi
thi€u dé€ han ché sai sét 1ap lai, nang kha nang truy
vét va giai trinh, qua do bao dam hoat déng san
xuat - kinh doanh dugc van hanh én dinh va tuan
thu. Trong thai gian t6i, Cong ty sé tiép tuc uu tién
nguon luc cho cdng tac quan tri rdi ro phap ly theo
hé théng, tap trung vao cac mang thay doéi phap
luat nhanh va céac giao dich/dy an cé muc do rairo
cao, nham gidm thiéu cac rui ro tiém an trong qua
trinh hoat déng va phat trién.

Trong béi canh Viét Nam dang
thuc hién cac hiép dinh thuong
mai da ky trudc day. Pién hinh
nhu hiép dinh ATIGA, cac hiép
dinh FTA thé hé mdi, hiép dinh
doi tdc toan dién va tién bod
xuyén Thai Binh Duong (CPTPP),
hiép dinh EVFTA sé khién cho su
canh tranh ti cac san pham nhap
ngoai ngay cang gay gat hon. Déi
vGi cong ty la su canh tranh tU cac
thuong hiéu dén tu nhimng nudc
c6 thé manh trong nganh nhu
Nhat Ban, Han Qudc, Dai Loan va
cac nudc Chau Au va ASEAN.V.v.

Ngoai ra, lan séng dau tu chuyén
dich tirTrung Qudc sang Viét Nam
cung V@i viéc di vao hoat dong
cac nha mdy ngay tai Viéet Nam
VvGi chi phi ré, cong nghé tién tién
va dai san pham da dang la thach
thuc 16n cho viéc canh tranh ngay
tai thi trudng trong nudc.

DE& duy tri kha nang canh tranh va
phat trién 6n dinh, trong nhiing
nam qua va ké hoach dau tutrong
thdi gian t&i Cong ty da ludn
quan tam dau tu, déi méi thiét bij,
dén dau xu thé. Hau hét cac thiét
bi san xuat déu dugc lua chon tu
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cac nha cung cap hang dau thé
gidi & cac nudc G7. VGi nén tang
codng nghé tich lGy hon 50 nam va
cac cong nghé méi chuyén giao
tir chau Au, Nhat Ban, Han Quéc
giup Coéng ty cé thé nang cao
chat lugng san pham cda minh,
tao ra nhiing san phdm mdai dap
('ng nhu cau ctia ngudi tiéu dung
va cling dua vao dé dé Céng ty co
thé gilt viing vi thé clia minh trén
thi truong pin, ac quy.

Qua trinh céng nghiép héa dat nudc kéo theo nguy
co 6 nhiém méi trudng ngay cang nghiém trong. Luat
Bdo vé méi trudng siét chat hon vé cong tac bao vé
moi trudng, ciing nhu tang cudng kiém tra x{r phat
cac vi pham vé méi trudng clia cac nha may gay 6
nhiém dé dam bdo muc tiéu phat trién bén vimng.

La mét doanh nghiép hoat déng trong linh vuc san
xuat pin, ac quy cé quy trinh san xuat, nguyén liéu cé
nhiéu yéu t6 anh hudng dén moi trudng. Tuy nhién
trong nhirng nam qua Cong ty luén tuan thi nghiém
cac quy dinh phap luat vé méi trudng nhu dau tu hé
théng thu gom, xU ly chat thai nguy hai trong qua
trinh san xuat, tuan thu cac quy dinh vé quan ly, ton
trr, xt ly chat thai nguy hai va trién khai hé théng thu
gom san pham thai bé sau qua trinh si dung ngoai
thi trudng dé thuc hién trach nhiém tai ché. Cong ty
cling rat chu trong cong tac gido duc nang cao y thuc
bado vé mdi truong clia cadn bd cdng nhan vién trong
Cong ty.

Tinh trang bién d&i khi hau ciing gay rdi ro anh
hudng dén doanh nghiép nhu Thién tai (bao, 1G
lut, han han) lam gian doan chudi cung tng, thiéu
nguyén liéu san xuat.
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TINH HINH HOAT DONG
TRONG NAM

Tinh hinh hoat d6ng san xuat kinh doanh

T6 chic va nhan su

Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cac du an
Tinh hinh tai chinh

Co cau c6 dong, tinh hinh thay d6i vén chd sé hitu

« Bdo cdo lién quan vé tac ddong moi trudng va xa hoi clia Cong ty
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1. TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Két qua san xuat kinh doanh nam 2025 ctia Céng ty nhu sau:

s TH2025/ TH 2025/

STT  Chitiéu TH2024 KH 2025
1 Téng doanh thu Ty dong 3.849 4.259 4.000 111 106
2 Lginhuantruscthué Ty dong 167 150 165 90 91
3 CStdc (¥) % 15 10 10 67 100

Ghi chu: (¥) C6 tic nam 2025 du kién trinh DPHDCD théng qua.

Nam 2025, tinh hinh thé gidi tiép tuc dién bién phuc tap, khé ludng, véi su dan xen gilta cac yéu té phuc
hoi va bat 6n. Mdc du kinh té toan cau cé dau hiéu 6n dinh han so véi giai doan 2022-2024, song van chiu
tac ddng manh ti cang thang dia chinh tri, xung dot khu vuc kéo dai, rai ro tai chinh va cac thach thuc
mang tinh toan cau nhu bién d6i khi hau, chuyén dich nang lugng va an ninh chubi cung tng.

Trong boi canh do, Viét Nam van duy tri dugc 6n dinh chinh tri - xa hoi, bdo dam quéc phong, an ninh va
gir viing maéi trudng hoa binh cho phat trién. Duéi su lanh dao, chi dao quyét liét ctia Pang, Nha nudc
va Chinh phu, nén kinh té tiép tuc phuc héi va tang trudng trén 8% so véi nam trudc, tuy con déi mat vai
nhiéu khé khan, thach thuc.

Doanh thu nam 2025 dat 4.259 ty déng, tang 11% so véi cing ky nam 2024 va tang 6% so véi ké hoach. Lgi
nhudn trudc thué nam dat 150 ty dong, giam 10% so véi cung ky nam 2024 va gidm 9% so vai ké hoach.
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2.TO CHU'C VA NHAN SU

Thanh vién

Thanh vién HDQT,

Chucvu

S6 lugng CP s& hiru (*)

1 OngléVanNam Téng Giam déc, Bi thu Bang Gy >-365
2 Ong Nguyén Dién Phudc Chan Phé6 Téng giam déc 04
3 Ong Nguyén Duy Hung Ph6 Téng giam déc 1.278
4 Ong Nguyén Hoang Thanh Phé Tong Giam déc 289
5 Ong Cao Trong Mién Trg ly Téng Giam doéc 4.252

Ong LE VAN NAM
Thanh vién HDQT - Téng GP - Bi thu Dang Gy

Ong NGUYEN PIEN PHUGC CHAN

Phé6 Téng giam déc

Ong NGUYEN DUY HUNG

Phé Téng giam déc

Nam sinh: 1967

Qué quan: Dong Thap

Trinh d6 chuyén mén: Ky su hda
Ly luan chinh tri: Cao cap chinh tri
S8 ¢6 phan nam giii: 5.365 c6 phan

Nam sinh: 1980

Qué quan: Thura Thién Hué

Trinh d6 chuyén mén: Ky su hda

Ly luan chinh tri: Trung cap chinh tri
S8 ¢6 phan nam giii: 04 ¢4 phan

Nam sinh: 1973

Qué quan: HaTinh

Trinh d6 chuyén mén: C nhan kinh té
Ly luan chinh tri: Cao cap chinh tri

S8 ¢6 phan nam gii: 1.278 ¢6 phan

Ong NGUYEN HOANG THANH
Phé Téng giam déc

Ong CAO TRONG MIEN
Tro ly Téng giam déc

Khong co.

CHUGONG 2: TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM

Nam sinh: 1978

Qué quan: Quang Nam

Trinh d6 chuyén mén: C nhan kinh té
Ly luan chinh tri: Trung cap chinh tri
S6 ¢6 phan nam gii: 289 c6 phan

Nam sinh: 1968

Qué quan: Thura Thién Hué

Trinh d6 chuyén mon: Ci nhan héa
Ly luan chinh tri: Trung cap chinh tri
S8 ¢6 phan nam giii: 4.252 c6 phan

39
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CHINH SACH NHAN SU

Nim 2024 N&m 2025 « Rasoét hiéu chinh, bé sung quy ché luong phu hap véi quy dinh clia phép luat va dap ting yéu cau phat
trién cda Cong ty. Xay dung ngudn nhan luc trong toan cdng ty dap (ing su phat trién bén vimng trong
tuong lai. Kién toan sdp xép tinh gon bé may t6 chiic tao méi trudng lam viéc nang déng, sang tao, chd

Tinh chat phan loai

S8 ngudi Ty trong S8 ngudi Ty trong

I  Theo trinh d6 lao dong 1.255 100% 1.206 100% . . PN
- e . dong cho tung ca nhan, bé phan.
1 Trinh d6 trén Dai hoc 5 0,40% 5 0,41% N i , . 2 R R . v f s
- — o Xay dung, thuc hién chinh sach tra luang thudng va cé ché dé dai ngé phu hgp nham khuyén khich tang
2 Trinh d6 Dai hoc 278 22,15% 297 24,62% . v . n . x A s . a2 A L
- : 8 nang suat lao déng, nang cao hiéu qua céng viéc. Giao KPIs cho cac don vi dé danh gia mudc d6 hoan
3 Trinh d% Cao dang 78 6,22% 75 6,22% thanh cong viéc va tra luong thudng theo hiéu qua ctia tiing ca nhan va gén vdi hiéu qua hoat dong clia
4 Trinh d6 trung cap 113 9,00% 109 9,04% tap thé.
5 Khac 781 62,23% 720 59,7% « Quan tam cham lo d&i s6ng vat chat, tinh than ciia ngudi lao dong. Thuc hién mua bao hiém stic khoe,
Il Theo tinh chat HDLD 1.255 100% 1.206 100% bdo hiém tai nan 24/24, béo hiém huu tri tu nguyén, bado hiém nhan tho cho ngudi lao déng dé tang
1 Hogp déng xac dinh thgi han 791 63,03% 830 68,82% cudng su gan bé lau dai véi Cong ty. Ngoai ra, Cong ty cliing quan tam dén can bd nhan vién huu tri, trg
2 Hgp dong khong xac dinh thai han 464 36,97% 376 31.18% cap cho nhiing nhan vién, can bo huu tri cé hoan canh khé khan, van dong quyén gop tng ho giup dé
ngudi lao déng, can bé huu tri trong Cong ty c6 hoan canh khé khan, bi bénh hiém nghéo, bi tai nan...
nham gidao duc cho CB.CNLD truyén théng “uéng nudc nhé ngudn” va tinh than tuong than tuong ai.
Nam 2022 2023 2024 2025

« Trong nam 2025, Cong ty da ti€p tuc duy tri cdc phong trao thi dua tiét kiém vat tu, chi phi, héi thao, cong
tac an toan, chit lugng, sang kién y tudng, ... Bén canh d6, Cong ty cling t8 chiic cac phong trao thi dua
vé doanh sé ban hang cho cac can bo nhan vién nham nang cao san lugng ban hang ctia Cong ty.

Téng s6 lugng ngudi lao ddng tai thai

diém cudi nam (nguadi) 1.339 1.244 1.255 1.206

Tong s6 lugng ngudi lao ddng tai thai diém cudi nam (ngudi)

1.339

1.244 1.255 1206

2022 2023 2024 2025
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3. TINH HINH PAU TU, TINH HINH THUC HIEN DU AN

Trién khai dau tu cac may moc thiét bi nganh pin, ac quy véi cong nghé tién tién nham tang nang luc san
xuat dap Ung nhu cdu tang trudng ctia Céng ty. Cu thé mét sé thiét bi sau: Mdy cham axit va dan nap trén
binh CMF tai; may duc phu kién binh VRLA; may ép vun chi; Mdy cat cha tai thé va 3 may cha khung thé; 6
may nap thé; 6 mdy nap binh PT-PA; 2 mdy nap binh CMF tai; 2 xe nang; Tram bién ap 3000KVA va hé théng
dién va mot sé thiét bi khac. Ngoai ra con thuc hién cac budc chuan bi dau tu cho xay dung nha may méi
tai khu cong nghiép An Phudc, tinh Déng Nai.

Céng ty TNHH Dau tu Kinh doanh Bat ddng san Thinh Phat, d€ khai thac khu dat 752 Hau Giang, Phudng
Pha Lam, TRPHCM. Tuy nhién dén nay van chua hoat dong.

1 D
.!t.l.'llT-II ' :

V.
’ AEDUL ZAHIR BASHIR

Bt

‘NACD

-

: 1
PINACO

[ —

il
i |
¥

r

bl LI TR

N

CHUGNG 2: TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

43




44 BAO CAO THUONG NIEN 2025

4. TINH HINH TAI CHINH

Don vi tinh: dong

Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 % tang, giam

1 T6ng gia tri tai san 2.536.414.587.214 2.737.870.130.397 7,94%
2 T8ng doanhthu 3.849.053.470.231 4.258.597.663.535 10,64%
3 Doanh thu thuén 3.205.408.512.601 3.586.572.948.547 11,89%
4 ;%ing”lt‘i‘:i” d;gn:oat 166.254.558.367 148.179.165.584 -10,87%
5 Lginhuan khac 580.241.057 2.042.274.833 251,97%
6  Loi nhuan trudc thué 166.834.799.424 150.221.440.417 -9,96%
7 Lgi nhuan sau thué 128.644.924.467 117.682.877.926 -8,52%
8 Ty lé c6 téic/ménh gia 15% 10% 133%

(*)
Ghi chu: (¥) C6 tic nam 2025 du kién trinh DPHDCP théng qua.

« Tinh dén cudi nam 2025, téng gia tri tai san ctia Codng ty dat 2.738 ty dong, tang 7,94% so v&i nam 2024.
Nguyén nhan téng tai san tang chd y&éu muc tai san ngan han: dau tu ngan han va cac khoan phai thu
ngan han.

« Cong ty da trién khai déng bé cac giai phap kich thich tiéu thu va xuat khau, xuc tién mé rong thém
thi trudng va khach hang, hé trg hé thong phan phéi, cham séc khach hang... Nh& vay nén doanh thu
tang 10,64% so cung ky nam trudc.

Chi tiéu bVT Nam 2024 Nam 2025
Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Hé s6 thanh toan ngan han Lan 1,18 1,20
Hé sé thanh toan nhanh Lan 0,73 0,77
Chi tiéu vé co cdu vén
Hé s6 Ng/Téng tai san Lan 0,62 0,63
Hé s6 No/Von chi sé hiru Lan 1,63 1,67
Chi tiéu vé nang luc hoat déng
Vong quay hang ton kho Vong 4,16 4,43
Vong quay tong tai san Vong 1,29 1,36
Chi tiéu vé kha nang sinh 15i
Hé s& LNST/Doanh thu thuan (ROS) % 4,01 3,28
Hé s6 LNST/VCSH binh quan (ROE) % 13,32 11,49
Hé s6 LSNT/TTS binh quan (ROA) % 5,07 4,30

Loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuan % 519 4,13
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( )

Cong ty tiép tuc duy tri nén tang tai chinh 6n dinh vai hé s6 thanh toan ngdn han tang nhe tir muc 1,18
lén 1,20, cho thay cong ty van dam bao kha nang dap (ng cac nghia vu tai chinh ngan han. Hé s6 thanh
toan nhanh tang ti 0,73 1én 0,77, phan anh su thay d6i nho trong ca cau tai san ngan han nhung van
trong muc an toan. Diéu nay cho thay céng ty c6 su chuan bi tot vé dong tién va tinh thanh khoan, dam
bao duy tri hoat ddng san xuat ma khong gap kho khan trong viéc thanh toan cac khoan ng dén han.

( )

Hé s6 no trén tong tai san tang ti 0,62 1én 0,63, trong khi hé s6 no trén vén chd s& hitu tang ti 1,63 1én
1,67. Muc tang nhe nay cho thdy cong ty dang tan dung don bay tai chinh dé phuc vu cho hoat dong
md rong san xuat va téi uu hoa hiéu qua st dung vén. Trong béi cdnh mat bang lai suat c6 xu hudng 6n
dinh va doanh nghiép can duy tri muic von dau tu hgp ly dé dap ing nhu cau thi trudng, viéc sttdung ng
& muc kiém soat la mot chién lugc phu hop.

( )

Cong ty ghi nhan su cai thién dang ké trong hiéu suat hoat déng, thé hién qua su gia tang clia vong quay
hang ton kho tir 4,16 1én 4,43. Diéu nay cho thdy téc dé luan chuyén hang ton kho nhanh han, gitup giam
thi€u chi phi luu kho va t6i uu héa von luu déng. Két qua nay dén ti su chi dong trong quan ly chubi
cung ung va diéu chinh linh hoat chién lugc san xuat nham dap ng nhu cau thi trudng. Déng thai, vong
quay téng tai san tang ti 1,29 1én 1,36, phan anh t6c d6 st dung tai san dé tao ra doanh thu tang. Céong
ty dang chiing minh kha nang chuyén déi tai san thanh doanh thu mét cach nhanh chéng va hiéu qua
hon so v&i nam trudc.

( )

T thang 7/2025, cong ty phai thuc hién di doi xi nghiép Ac quy Déng Nai theo yéu cau cia UBND tinh
Déng Nai nén mot sé day chuyén phai ngung san xuat, dan dén san lugng ac quy giam, phat sinh thém
chi phi di d&i lam cho gia thanh tang cao. Bén canh do, thi trudng tiéu thu trong nudc con tram lang, muc
do canh tranh ngay cang gay gat. Cong ty con chiu tac dong bat lgi tir bién dong ty gia, chi phi nguyén
vat liéu gia tang... lam anh hudng truc ti€p dén chi tiéu Igi nhuan ctia Cong ty. Mot s6 thay d6i vé chi tiéu
kha nang sinh 16i nam 2025 so véi nam 2024: bién lgi nhuan rong (ROS) giam tir 4,01% xudng 3,28%, hé
s6 lgi nhuan trén von chd sé hitu (ROE) giam tir 13,32% xudng 11,49%, hé s6 Igi nhuan trén tong tai san
(ROA) giam tlr 5,07% xudng 4,30%, Igi nhuan tir hoat déng kinh doanh trén doanh thu thuan giam tu
5,19% xuéng 4,13%.
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5.CO CAU CO PONG, THAY POI VON PAU TU CUA VON
CHU SO HUU

Gia tri theo ménh
gia (déng)

S& lugng cé phiéu

Ty 1é s& hitu

Tap doan Hoa chat Viét

N 35.847.409 358.474.090.000 51,43%
am

Théng tin c6 phan cta céng ty tai ngay 31/12/2025 The Furukawa Battery

0 ~ 2 o Co., Ltd.
TONG SO CO PHAN

7.349.562 73.495.620.000 10,54%

Téng s6 c6 phi€u da phat hanh 69.707.328 c6 phan

Sé lugng 6 phiéu quy : 0c6phiéu 500/0

S6 lugng c6 phiéu dang luu hanh 69.707.328 c6 phan

Loai c8 phan C6 phiéu phd thong S6 lugng c6 phiéu quy hién tai la 0 c6 phiéu, trong nam khéng phat sinh giao dich c6

phiéu quy.

Ménh gia c6 phan 10.000 déng/c6 phiéu

Trong nam khéng phat hanh dgt phat hanh.

Pai tuong S6 luong c6 dong  S& luong cd phiéu Ty lé s& hiiu (%) Céc dgt tang von c6 phén ké tir khi thanh lap dén nay.
I C6 phiéu phé théng 4.170 69.707.328 100,00% < . w2 LA ax
syt Namphat  S6cophanting o4 5140 1y ke Déi tuong
. hanh thém hang nam
1 Codong trong nudc 3.985 61.119.550 87,68%
1 2004 10.263.000 10.263.000 Phat hanh lan dau
-T6 chuc 17 40.282.202 65,91%
o 2 2007 1.737.000 12.000.000 C6 dong hién hiu
-Canhan 3.968 20.837.348 34,09%
2 (8 déng nudcngoai 185 8.587.778 12,32% 3 2008 4.500.000 16.500.000 C6 dong hién hiu
-T6 chuc 26 8.232.499 95,86% 4 2009 4.035.272 20.535.272 C6 dong hién hiu
-Ca nhan 159 355.279 4,14% 5 2010 2.014.850 22.550.122 C6 dong hién hiu
Il Cophiéuuudai - - - 6 2011 4.437.721 26.987.843 C6 dong hién hitu
. Cé phiéu quy - - - .
7 2015 3.993.450 30.981.293 C6 dong hién hiu
Téng cong 4.170 69.707.328 100,00%
8 2016 15.490.414 46.471.707 cé dong hién hiru
9 2025 23.235.621 69.707.328 cé dong hién hiru
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6. BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN DEN MOI TRUONG &
XA HOI CUA CONG TY

G Quan ly nguén nguyén vat liéu

a) Nguyén vat liéu st dung

Bat ky mot doanh nghiép san xuat nao, nguén nguyén vat liéu la yéu té quyét dinh dén doanh thu, Igi
nhuan ctia Céng ty. Ngoai ra, trong moi trudng canh tranh nhu hién nay, dé co6 thé gilr viing vi thé clia
minh, Cong ty thudng xuyén thay d6i mau ma, nang cao chat lugng san pham trong khi van dam bao gia
ban thi viéc quan ly s dung ngudn nguyén vat liéu mot cach hiéu qua la mét viéc lam cap thiét.

Nam 2025, Céng ty da thuc hién cac chinh sach nham tiét kiém nguén nguyén liéu trong khau san xuat
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nham gidm gia thanh san pham. Tong lugng nguyén liéu Cong ty tiéu thu trong nam:

Tén nguyén vat liéu Pon vi tinh Téng céng
1 Chi tan 31.377
2 Acid Sulfuric tan 7.048
3 Kém tan 835

b) Nguyén vat liéu tai ché dugc st dung lai trong qua trinh san xuat

Coéng tac thu héi chi, kém phé liéu duoc tiép tuc trién khai & tat ca cac xi nghiép clia Céng ty trong nam
2025. Chi phé liéu trong qua trinh san xuat dugc thu gom lai va giao cho don vi gia cong téi ché dé dua lai
vao san xuat. Nam qua, khéi lugng nguyén vat liéu tai ché st dung dé san xuat san pham dat 1.920 tan.

a Tiéu thu nang luong

Nang lugng déng vai tro quan trong trong thai ky
cong nghiép hoda hién dai hda, cung véi do viéc
phat trién kinh té€ xa hoi thi nhu cau st dung nang
lugng sé cé xu hudng tang. Bén canh do, viéc su
dung khéng hgp ly da gay ra tinh trang can kiét
nguén nguyén liéu hoa thach, dan dén nhing tac
dong tiéu cuc cho hé sinh thai. Dong thai, tinh trang
khan hiém nguyén liéu nay ngay cang tang tac
dong dén gia c6 xu hudng tang cao trong nhiing
nam gan day. Ngoai ra, véi nguén nang lugng hoa
thach, nganh cong nghiép dién da thai lugng Ién
khi cacbon ra méi trudng gay ra hién tugng hiéu
Ung nha kinh, bién ddi khi hau, v.v... lam anh huéng

khéng nhd dén kha nang tang trudng, phat trién
bén viing clia nén kinh té trong va ngoai nudc.
Nhan thuc dugc tam anh hudng cda viéc st dung
nang lugng dén moi mat cia méi quéc gia, Chinh
phu Viét Nam da dua ra nhiéu chinh sach phu hgp
V@i tinh hinh nham tiét kiém nguén nang lugng téi
da, dong thai st dung nang lugng hiéu qua nhat.
Véi vi thé la doanh nghiép diing dau nganh san xuat
pin, ac quy trong nudc nén trong nam qua Cong ty
da thuc hién nhiéu gidi phap dé tiét kiém nguoén
nang lugng s dung cho hoat déng san xuat kinh
doanh ctia Céng ty.

a) Nang lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép

STT TénNVL BDVT Téngcédng

1 bién kWh 35.622.977
2 Gas Lit 2.550.588
3 Nudc m3 236.502

b) Nang lugng tiét kiém dugc thong qua cac sang
kién st dung nang lugng hiéu qua

Chitiéu BDVT Tylé% S6luong
Dién kWh 4,8% 1.709.902
Gas Lit 12,5% 316.823

Nudc m3 18,3% 43.280

G Tac dong lén méi truong

Hién nay, mdi trudng toan cau dang bi de doa tram
trong, vi tinh hinh thé gigi ngay cang phat trién, cac
nha may, cdng trinh méi ngay thaira ngoai moi trudng
rat nhiéu chat thai nhu: khi thai, chat thai nguy hai,
nuGc thai... dan dén moi trudng bi 6 nhiém nang.
Do d6 viéc bao vé moi trudng la nhiém vu cap thiét
hién nay. Bén canh d6, nguyén liéu san xuat chinh
clia Cong ty la chi, kém va nhua. Trong khi, chi lai la
chat gay 6 nhiém ndang né nhat, nguyén nhan la chi
rat doc, nhya la chat khé phan hay, gy anh huéng
dén méi trudng xung quanh. Hiéu rd dugc diéu nay
nén trong nhiing nam qua Cong ty da trién khai
nhiéu bién phap quan ly méi trudng nhu: Ap dung
va dat chiing nhan hé thong quan ly méi truong 1SO
14001:2015, t6 chic danh gia tac ddng moi trudng va
dugc phé duyét cta cac co quan ly chidc nang trudc
khi trién khai du an. Dau tu cac hé théng xu ly bui -
khi thai dat quy chuan vé ky thuat Qudc gia vé khi
thai cong nghiép QCVN 19:2024/BTNMT, hé thong xur
ly nudc thai hién dai dat quy chuan vé ky thuat Quéc
gia vé nudc thai Cong nghiép QCVN 40:2011/BTNMT.

Thuc hién Nghi dinh 08/2022/NB-CP quy dinh chi
tiét mot s6 diéu clia Luat bao vé Moi trudng, Nghi
dinh 05/2025/ND-CP stra doi, bé sung mét sé diéu
cta Nghi dinh s6 08/2022/ND-CP PINACO da nghiém
tuc chdp hanh, phéi hgp cling cac nha phan phéi dé
trién khai cac diém thu hoi san pham Pin va Ac quy
thai bo tai Thanh phé Ha Noi, Thanh phé Ba Nang,
tinh Bong Nai, Thanh phé Can Tho va TRHCM. Trong
nam 2025 Cong ty da ky hgp déng hop tac véi don vi
c6 chuc nang dé tién hanh thu gom va tai ché€ ac quy
thai bo sau khi s&r dung trén thj trudng vaéi khoi lugng
gan 1.000 tan.

Ngoai ra Cong ty da t6 chuc trién khai phan loai
chat thai tai nguén, kho chat thai tap trung riéng
biét nhu kho chira chat thai sinh hoat, chat ran
théng thudng, chat thai nguy hai. Ba ky hop dong
chuyén giao - xr ly tai ché véi cac cong ty cé chiic
nang, thuc hién giam sat chat lugng moi trudng
va bao cdo giam sat moi trudng vdi cac cg quan
quan ly vé méi trudng ddng nhu cam két cia danh
gid tdc dong moi trudng da dugc phé duyét, tu
dé huéng t6i muc tiéu phat trién bén viing trong
tuong lai.

Ngoai ra, Nam 2025 tng lugng phat thai CO2 cla
Cong ty la 29.300 tan CO2 trong dé phat thai truc
tiép la 3.500 tan CO2, phat thai gian tiép la 25.800
tan. PINACO da né luc ddy manh cong tac san xuat
xanh dé gép phan dat muc tiéu NetZero vao nam
2050 theo cam két cla Thu tudng chinh ph tai
H6i nghi COP26. Cac gidi phap giam phat thai khi
nha kinh ma cong ty sé thuc hién nhu thay déi
cdng nghé san xuat, dau tu hé théng nang luong
sach nhu dién mat trGi 4p mai... dau tu cac thiét
bi san xuat tiét kiém dién. Ngoai ra cong ty ciing
kiém soét, t6i uu qua trinh sadn xuat dé han ché
phat sinh lugng chat thai trong qua trinh hoat
dong. VGi nhiéu gidi phap dong bd Cong ty sé
dam bao cong tac phat trién bén viing trong hoat
dong san xuat kinh doanh, bao vé méi trudng.
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6. BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN PEN MOI TRUGNG &
XA HOI CUA CONGTY

a) Nguon cung cap nudc va lugng nudc st dung

Nudc la thanh phan khéng thé thiéu trong doi séng clia con ngudi, la mot phan quan trong cda qua trinh
van hanh hoat déng ctia nén kinh té. Tuy nhién, hién nay nhiéu ngi dang tiéu thu nuéc mét cach lang phi,
déng thai tinh trang nudc chua qua xU ly xa thai thang ra méi trudng cling dang la van dé dugc Nha nudc
quan tam. Do dé, nhan thiic dugc tam quan trong clia viéc bao vé nguén nudc va dé cé thé st dung mot
cach tiét kiém, hgp ly la mot bai toan dugc chu trong hién nay. Cong ty da dua ra nhiing bién phap hgp
ly, tai s dung nguén nuéc cho cac muc dich khac nhau nhu dung nudc thai da qua xt ly tugi cay, rifa san
nha, Péng thai Cong ty tich cuc tuyén truyén va khuyén khich moi ngusi lao déng can phai tu y thic dugc
tam quan trong clia ngudn nudc va st dung nguén nudc moét cach hop ly dé bao vé cudc séng clia chinh
minh. Nam qua, lugng nudc thly cuc st dung tai cac Xi nghiép ctia Céng ty nhu sau:

Luong st dung (m3)
Nam 2025 Nam 2024

Ngudn cung cap

Xi nghiép

Bong Nai Cong ty TNHH MTV Cap nuéc Béng Nai 60.212 90.126
Doéng Nai 2 Cong ty CP Bau tu Vinatex- Tan tao 223.191 210.940
Pin Con O Cong ty C6 phan Cap nudc Chg Lén 13.311 2.583
VPCT Céng ty C6 Phan Cap Nudc Bén Thanh 1.720 1.779
Téng céng 298.434 305.428
b) Téng lugng nudc tai ché va tai st dung
Téng lugng nudc thay cuc tai ché va tai st dung trong nam:
Noi dung bvT Nam 2025 Nam 2024
St dung nudc thay cuc sau xt ly nudc thai dé ria
nén khu vuc hod thanh e L UL
sz\p hel thong hoan luu nudc thay cuc tudi truc m3 100 100
can trat cao
St dung nudc thai sau cot loc RO dé rtia nén m3 3.480 2.621
Téng céng m3 5.380 7.919
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o Tuan thu phap luat vé bao vé méi trudng

Nam 2025, Céng ty da thuc hién day du va nghiém tdc cac cac quy dinh vé cong tac bao vé méi trudng,
Van phong céng ty va 03 xi nghiép san xuat ac quy ctia Cong ty dugc cap gidy chiing nhan hé théng
quan ly méi trudng ISO 14001: 2015 bai Cong ty United Registrar of Systems (URS). Bén canh d6, Cong ty

khong bi xtr phat vi pham phap luat bao vé méi truong.

Chinh sach bao vé méi truéng va cam két:

Tuan thu phap luat, cac quy dinh va yéu cau khac
vé moi trudng co lién quan.

Thiét lap, duy tri va cai tién lién tuc hé théng quan
ly moi trudng phu hgp, nham ngan ngtia 6 nhiém,
bao vé mdi truong.

Truyén dat chinh sach moi trudng dén moi nhan
vién, cac nha thau va cac bén lién quan nham dam
bao su tham gia clla moi nguai.

Cac chi tiéu vé méi truong:

D6i véi nudce thai: Cac xi nghiép cla cong ty déu
dugc dau tu hé théng céng dan riéng biét cho cac
loai nudc thai: Nuéc mua — Nudc sinh hoat - Nudéc
thai san xuat. Nudc thai san xuat va nudc thai sinh
hoat sau khi thu gom sé dugc xtr ly 100 % theo tiéu
chuén cho phép (Quy chuén vé ky thuat Quéc gia
vé nudc thai Cong nghiép QCVN 40:2011) trudc
khi thai ra moi trudng bén ngoai hoac thadi vao
hé thong xU ly nudc thai tap trung clia khu cong
nghiép.

Ngoai ra tai cac Xinghiép déu co t6 chuiic téi strdung
lai nudc thai ctia hé thong cét loc nuée RO va clia
hé thong x{t ly nudc thai, gép phan tiét kiém nudc,
giadm thiéu tac ddong mai trudng va st dung nguén
tai nguyén moéi trudng hiéu qua (lugng nudc tai su
dung: khodng 22 m3/ngay).

Da6i vai bui - khi thai: Cac xi nghiép déu c6 dau tu
hé thong xt ly bui, khi thai: hé théng xt ly hoi axit
tai cdc phan xudng hoéa thanh clia cac xi nghiép
san xuat ac quy, hé théng xt ly bui, khi doc thai ra
tU cdc nOi nau chi, kém, cua cat thé, l1ap rap, v.v ...
déu dat Quy chudn vé ky thuat Qudc gia vé khi thai
céng nghiép, QCVN 19:2009.
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Dai vai chat thai rdn - chat thai nguy hai: Cac xi nghiép clia cdng ty déu té chiic phan loai chat thai tai
nguodn, dau tu cac kho luu chira tam ding theo quy dinh ctia B6 Tai nguyén va Moi trudng, ky hop dong
vGi cac don vi co chiic nang dé thu gom téi ché va dua vé lai dé st dung nhu xi kém, xi chi, phé liéu chi,
binh &c quy hu héng... Dai véi chat thai sinh hoat: ky hop déng véi cac don vi cé chiic nang dé thu gom
van chuyén va xt ly. Céng ty luén chu trong céng tac bao vé moéi trudng hudng téi muc tiéu phat trién

bén viing vai cac hoat déng than thién véi méi trusng. ..
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6. BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN PEN MOI TRUONG &
XA HOI CUA CONGTY

6 Chinh sach lién quan dén nguéi lao déng

Nam 2022 2023 2024 2025

Téng s6 lugng ngudi lao dong tai thai diém cudi nam
(nguai)

1.339 1.244 1.255 1.206

CHiNH SACH LAO DPONG NHAM DAM BAO SUC KHOE, AN TOAN
VA PHUC LGOI CUA NGU'O1 LAO PONG

Cong tac an toan - vé sinh lao dong

Cong ty xac dinh cdng tac An toan - vé sinh lao dong la nhiém vu trong tam, dac biét trong linh vuc san

xuat 6 yéu té ky thuat cao va tiém an rli ro vé hda chat, dién va chay né. Trong nam, Cong ty:

«  Thudng xuyén cai thién diéu kién lam viéc, dau tu hé thong thong gio, xt ly bui, khi thai va tiéng on.

. Chuén héa quy trinh an toan van hanh thiét bi, dac biét déi véi day chuyén tu dong hoa.
T6 chiic huan luyén an toan lao déng dinh ky cho ngudi lao déng theo dung quy dinh cta phép luat.
Tuyén truyén nang cao nhan thiic vé an toan lao déng, phong chéng bénh nghé nghiép, dac biét trong
moi trudng tiép xuc hda chat.
Ki€ém tra, danh gia rui ro an toan tai cac xi nghiép, chi nhanh va cac phong/ban Cong ty.

. Trang bi day da phuong tién bao hé lao dong dat tiéu chuan.

- Khéng dé xay ra tai nan lao ddng, chay né.

Cham sdc stic khée nguai lao dong

Cong ty thuc hién day du cac chuang trinh cham soc suic khoe:

«  T6 chic kham stic khoe dinh ky hang nam cho 100% ngudi lao dong.
Kham, theo d6i va diéu tri bénh nghé nghiép theo ding quy dinh phap luat.

+  Kham chuyén khoa danh riéng cho lao dong n.

«  Thuc hién béi duéng doc hai bang hién vat hoac tién theo quy dinh.
Mua bao hiém tai nan 24/24, bao hiém nhan tho va bao hiém huu tri tu nguyén cho ngudi lao dong
theo chinh sach dai ngé.

o .| | TERS ‘JI-.
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Thuc hién Théa uéc lao ddng tap thé

Céng ty xay dung va thuc hién nghiém tic Thoéa udc lao déng tap thé da dugc dang ky va phé duyét bai S&
Lao dong - Thuong binh va Xa héi TRHCM.

Thoa udc ¢6 nhiéu diéu khoan co Igi hon so vai quy dinh phap luat, thé hién cam két lau dai ciia Cong ty déi
vGi ngudi lao déng, bao gom:

Chinh sach boéi dudng déc hai.

Ché d6 kham suc khde chuyén sau.

Chinh sach bao hiém.

Ho trg ngudi lao déng cé hoan canh khoé khan.

Viéc thuc hién Théa udc lao dong tap thé gép phan:On dinh quan hé lao déng, nang cao su gan bé clia
ngudi lao ddng, han ché tranh chap lao dong.

Cham lo d&i séng vat chat va tinh than
Cong ty phéi hgp vai Cong doan co sé t6 chiic nhiéu hoat ddng nham nang cao doi s6ng tinh than cho can
bd cong nhan vién:

T6 chiic nghi mat hang nam dé tai tao stic lao dong.

HGi thi nau an, héi thao, héi dién van nghé, héi thi cdm hoa.

Tang qua cho lao d6ng nt nhan dip 8/3 va 20/10.

Tang qua nhan dip Tét Nguyén dan va cac ngay |é I6n.

Tham héi nguai lao ddng 6m dau, hiéu hy.

Chi ho trg, trg cap cho ngudi lao dong, can bé huu tri cé hoan canh khé khan, tang qua cho can bé cong
nhan lao déng huu tri c6 huan chuong nhan dip 2/9, hé trg chi phi cac don vi té chiic gap mat ngudi lao
dong huu tri dip Tét nguyén dan: 714,443,700 dong.

Thudng con ngudi lao dong dat hoc sinh gidi va thi dau Pai hoc 272,200,000 dong.

Trao 18 suat hoc béng Nguyén Buic Canh cho con Ngugi lao déng vai téng sé tién 21,900,000 déng.
Tang qua mung tho cho tir than phu mau ctia can bd cong nhan lao déng dén ddng tudi 80 va ti 85 tudi
tra |én vao dip Tét nguyén dan.

Thong qua cac hoat déng nay, Cong ty xay dung moi trudng lam viéc doan két, than thién va gan bo lau dai.

HOAT DONG PAO TAO NGUGI LAO PONG

S0 gid dao tao trung binh méi nam, theo nhan vién va theo phan loai nhan vién.

Chi tiéu Pon vi tinh Sé lugng
Gian tiép
Téng s6 lugt ngudi gian ti€p dugc dao tao Luot ngudi 575
Téng s6 git dao tao gis 5.243
Trung binh gid/ngudi/nam 9,1
Truc tiép
Téng s6 ngudi dao tao Lugt ngudi 2.082
Téng s6 gid dao tao gis 31.576
Trung binh gid/ngudi/nam 15,1
Cap quanly
S6 can bd quan ly Lugt nguoi 256
S6 gid dao tao gis 2.215
Trung binh gig/ngudi/nam 8,7
Binh quan chung giG/ngudi/nam 13,4
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6. BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN DEN MOI TRUONG &
XA HOI CUA CONGTY

G Bao cao lién quan dén trach nhiém céng doéng dia phuong

Céng ty ludn xac dinh trach nhiém xa hoi la mét phan quan trong trong chién lugc phat trién bén viing,
dac biét déi véi dia phuong noi Cong ty hoat dong san xuat kinh doanh.

Hoat dong hé trg ddng bao bi thién tai

Trong nam, Cong ty da van dong ngudi lao ddng quyén gép va té chuc trao qua cho ngudi dan vung béo
G tai mién B3c va mién Trung véi tdng s6 tién: 947.092.000 déng.

Hoat dong nay thé hién tinh than tuang than tuong ai va trach nhiém cong doéng cla tap thé can bd
c6ng nhan vién Cong ty.

Hb trg cac hoan canh khé khin tai dia phuong

Céng ty da ing hoé cac hoan canh kho khan tai dia phuong nai Cong ty trd dong véi téng sé tién:
150.000.000 dong.

Cac hoat déng bao gom:

«  HO trg gia dinh chinh sach.

« Tang qua cho hoc sinh c6 hoan canh kho khan.

«  DPdéng gbp cho cac quy xa hoi, tu thién tai dia phuong.

Hoat déng quyén g6p ung hé quéc té

Bén canh cac hoat ddng trong nudc, Cong ty cling van ddng ngudi lao dong toan Cong ty quyén gép
ang ho nhan dan Cuba véi téng s6 tién: 101.134.000 déng, thé hién tinh than doan két va trach nhiém
quéc té.

o Bao cdao lién quan dén hoat déng thi truéng vén xanh

Hién tai cong ty chua cé cac hoat dong thi trudng von xanh. Tuy nhién, cdng ty rat quan tam theo doi
cac théng tin vé hoat ddng nay va sé tich cuc tham gia khi c6 huéng dan cu thé tir Uy ban Chiing khoan
Nha nudc.
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BAO CAO PANH GIA CUA
BAN TONG GIAM POC

DPanh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh
Tinh hinh tai chinh
Nh(ing cai tién vé co cau t6 chuc, chinh sach, quan ly

PINACODO

Ké hoach phat trién trong tuong lai

Gidi trinh cGia Ban Tong Giam doc déi vaéi y kién kiém toan
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1.DANH GIA KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Tinh hinh thuc hién san xuat kinh doanh nam 2025:

pyr  Thuchién Ké& hoach So sanh (%)
2025 2025 Cungky Kéhoach
1 Doanh thu Ty dong 4.259 4.000 111 106
2 Lgi nhuan trudc thué Ty déng 150 165 90 91
3 C4 tuc (¥) % 10 10 67 100

Ghi chu: (¥) C6 tuc nam 2025 du kién trinh PHDCD théng qua.

Doanh thu nam 2025 dat 4.259 ty dong, tang 11% so vai cing ky nam 2024 va tang 6% so vaéi ké
hoach. Lgi nhuan trudc thué nam dat 150 ty dong, giam 10% so véi cung ky nam 2024 va giam 9% so
vGi ké hoach.

.- DGi v6i Kénh ban hang GT: Ra soat, danh gia va quy hoach doi ngii nhan su dugc trién khai quyét

liét trén pham vi toan qudc, t6 chiic cac chuong trinh hudn luyén - dao tao ndi bd dam bao gan
VvGi hiéu qua cong viéc; kién quyét thay thé, diéu chinh nhiing vi tri khéng dap Uing yéu cau, qua dé
tiing budc nang cao ky luat va hiéu suat lam viéc ctia hé thédng ban hang; té chic cac hoat déng
tri an khach hang; t6 chiic cac budi toa dam, trao doi truc ti€p vai NPP trén toan quéc nham lang
nghe y ki€n, théng nhat dinh hudng hgp tac. Chinh sach mai chinh thiic dugc trién khai tir thang
11/2025, tao tién dé cho viéc chudn hoa hoat dong ban hang trong nam 2026.
Dai v6i kénh ban hang OEM-MT: Phat trién nhiéu dong san pham cho cac khach hang Hyundai,
Vinfast, Yamaha, Thaco, ...; phat trién thém khach hang OEM mdi, ky két hop tdc mang phu tung véi
Omoda & Jaecoo va CARPLA AUTO PART (TASCO Group), tao nén tang ma rdng thi trudng trong
cac nam tiép theo; m& méi va ma rdng hgp tac véi 04 hé théng khach hang MT, dua san pham Pin
Con O vao hé thdng WinMart, TopMarket, qua d6 m& rdng mang lugi phan phéi, gia tang hién dién
tai cac trung tam thuong mai ldn va tiing budc nang cao dinh vi thuong hiéu ti phan khic gia thap
Ién gia tri cao hon trong nhan thic ngudi dung.

« M@ mgi ban san pham trén trang web mua hang S76 gilp ngudi tiéu dung ti€p can thuong hiéu
PIN CON O t6t han. Tich hap Al vao hé théng CDP (Customer Data Platform) dé dua ra cai nhin téng
qudat clia co s& dir liéu.

. Trién khai dén khach hang hé théng CDP (Customer Data Platform) va S76, méi khach hang sé c6
mot ho so khach hang duy nhat, dugc cap nhat lién tuc theo thdi gian thuc. Diéu nay mang lai sy
minh bach vé dit liéu gilra PINACO va khach hang. Khach hang hoan toan c6 thé xem lai dit liéu lich
st dé dua ra quyét dinh dat hang.

« Kénh Key account da xay dung xong co ché va chinh sach ban hang, vira tan dung nguén luc tu
kénh GT trong phuc vu khéach hang, vira tranh xung dét kénh dé phat trién manh hon.
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P61 VO THI TRUGNG XUAT KHAU

chau Phi (Nigeria), dong thai da dang héa thi trudng xuat khau. Hoan thién phan cdp san pham CMF
thanh 3 dong Black, Blue, Platinum, phu hop tiing phan khuc thi trudng va tang cudng xuat khau vao
cac thi trudng trong diém; doanh thu dc quy CMF tang 230% so va&i nam 2024. Trién khai cac chién dich
quang ba, marketing quéc té va truyén théng so, van hanh fanpage “PINACO Battery Vietnam’, tang cudng
nhan dién thuong hiéu tai Trung Déng, chau Phi va Déng Nam A. T6 chuc hoi nghi, su kién va hé trg ban
hang tai Thai Lan, Philippines, Lao; dong thai tham gia trién Iam qudc té (AutoExpo Kenya, WAAS Nigeria,
Automechanika Astana), gap g6 va gidi thiéu san pham cho hon 100 khach hang tiém nang. Thuc hién cac
chuong trinh khuyén mai va xuc tién ban hang: tang kém san pham, booth promotion, tour tham quan
Viét Nam cho dai ly nham gia tdng tuang tac va thic day doanh sé.

Quy hoach san xuat 1a cuc gilta 2 xi nghiép ac quy gilp tang san xuat sudn dot dap, sudn Concast va
gidm duc sudn truyén thdng da giam dang ké muc tiéu hao chi. Cai tién tdng 25% tudi tho binh N15, binh
PTX6HL thay binh 12N5 cung cap cho Yamaha, phat trién binh CMF DIN90 cung cip cho Hyundai. Thay
déi ngoai quan binh CMF da tao an tugng tot véi khach hang. Noi dia hda vo ndp PT6A, vo ndp PTZ4V
va phu tung da lam gidm gia vat tu va chi phi stra chiia. Xac dinh tiéu chudn nguyén vat liéu phu hgp dé
thuan tién viéc kiém tra, m& réng nha cung cap vat tu. Tiép tuc trién khai 4p dung Monozukuri toan Cong
ty.

Thuc hién ding tién dé dau tu, trién khai dau tu bé sung cac thiét bi dau tu nhu May cham axit va dan ndp
trén binh CMF tai; may duc phu kién binh VRLA; mdy ép vun chi; Mdy cat cha tai thé va 3 may cha khung
thé; 6 may nap thé; 6 may nap binh PT-PA; 2 mdy nap binh CMF tai; 2 xe nang; Tram bién ap 3000KVA va hé
thong dién, v.v... dap Ung yéu cau san xuat kinh doanh. Trinh duyét duy an May COS binh AGM; Hé théng
nap va hoan tat binh CMF; Di d&i san xuat 14 cuc cia XNAQDN dén XNAQDN2; Dau tu hé théng cum duc
COS cho day chuyén lap rap binh PA. Tiép tuc dy an xay dung nha may ac quy tai KCN An Phudc quy mo
1,3 triéu Kwh/nam, nha may ac quy tai KCN VSIP Bac Ninh va xay dung nha van phong Céng ty.

Da nghién cttu thanh céng cong nghé san xuat binh CMF tai, AGM, Q85, B24RS va Din32R. Hién nay dang
ti€p tuc nghién ctu rdp mau va thir nghiém thay thé Carbon cho binh PA 12-14, hoan thanh ké hoach
khao sat thiét ké va lap ban vé binh Tubular.

Tich cuc trao d6i dam phan vai nha cung cap nham 6n dinh chat lugng dau vao, tiét gidm chi phi cho nha
cung cap, tién do giao hang dugc cai thién. Nhg dé trong nam qua da giam gia dugc moét so loai vat tu
dau vao, ton kho vat tu giam gép phan quan trong vao lgi nhuan.

Cong tac chuyén d6i s6 dugc quan tam trién khai rong khdp mét cach manh mé trong céng tac ban hang,
nhap sé liéu tu dong va tiing budc chuan héa va sé héa cac quy trinh.

Da thuc hién thanh cong thu gom va téi ché gan 1000 tan binh ac quy, dap (ng yéu cau trach nhiém thu
hoi san pham thai bd nam 2025 theo quy dinh. Kiém ké phat thai khi nha kinh toan Céng ty va thuc hién
cac bién phap giam phat thai, t6 chiic quan trdc méi trudng cho cac xi nghiép. Nham hudng téi san xuat
xanh va kinh té tuan hoan, nam qua Cong ty da tich cuc d6i mai sang tao, dau tu dp dung nhiéu giai phap
ti€t kiém nang lugng, gidm tiéu hao vat tu, dién, nudc, thay d6i cong nghé san xuat...
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2. TINH HINH TAI CHINH 3. NHUNG CAITIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH QUAN LY

Don vj tinh: Ty dong

Trong nam qua, Cong ty da trién khai nhiéu giai phap cai tién vé t6 chuc, chinh sach va phuong thic

31/12/2024 31/12/2025 quan tri nhém nang cao hiéu qua hoat d(f)ngl, dap ung yéy cau phat trién trong giai doan méi, dac
TH 2025/ biét trong béi cdnh ma& rong quy mo sdn xuat va phat trién cong nghé méi.
Gid tri T§ trong Gid tri T§ trong TH2024 1. Kién toan dgi ngii can bé quanly o ,
Cong ty da thuc hién cong tac bé nhiém, diéu ddng va sap xép lai mot s6 can bd quan ly tai cac Xi
Tai san ngén han 1.832 72,28% 2.043 74.60% 111.41% Eghiép va phong ban Céng ty, phu hop vai tinh hinh thuc té va dinh huéng phat trién trung - dai
an.
Viéc kién toan doi ngl quan ly nham:
Tai san dai han 702 27,72% 695 25,40% 98,90% «  Tang cudng nang luc diéu hanh tai cac don vi san xuat.
« Phat huy nang luc chuyén mén va s truong clia tiing can bo.
Téng tai san 2.534 100% 2.738 100,00% 107,94% «  Chuan bi nguénlnhén IUCJénh dao cho cac du an mé réng va nha may méi.
«  Dam bdo tinh ké thura va 6n dinh trong boé mdy quan ly.
Chat luong tai san tot, trong nam tinh hinh tai san én dinh, hiéu qua st dung tai san cao, ng phai thu qua Cong t,éc l?é nhlémA du,qc th,uc hA'én trén_Cd .56 danh gia nang luc, hiéu qua cong viéc va pham chat
han khong dang ké. dao duc cia can by, dam bao céng khai, minh bach.

2. S3p xép, tinh gon bdé may té chiic

Nham nang cao hiéu qua van hanh, Cong ty da thuc hién tai cau trdc mot sé phong ban theo hudng
tinh gon, gidm chdng chéo chiic ndng va tang tinh phoi hop lién phong ban. Cu thé:

« Hop nhat Phong An toan va Phong Ky thuat thanh Phong Ky thuat nham déong bé quan ly cong

Don vi tinh: Ty dong

31/12/2024 31/12/2025 TH 2025/ nghé, thiét bi va an toan san xuat.
Gi4 tri T§ trang Gia tri Ty trong TH2024 - Hop nhat Phong Ké hoach va Phong Tiéu thu - Thi trudng thanh Phong K& hoach Kinh doanh
nham tang tinh lién két gilra ké hoach san xuat va nhu cau thi truéng.
Ng ngdn han 1.550 99,04% 1.706 99,53% 109,67% Viéc sép xép nay gitp Cong ty:
« Rdt ngan quy trinh ra quyét dinh.
NG dai han 15 0,96% 8 0,47% 53,01% « Tangtinh cht dong va trach nhiém cta tung b phan.

« Tao mdi truong lam viéc nang dong, sang tao va linh hoat hon.
3. Ra soat chuc nang, nhiém vu cac don vi

Téng no phai tra 1.565 100% 1.714 100,00% 109,13% Cong ty tiép tuc thuc hién ra soat va chudn hoa:

«  Chuc nang, nhiém vu clia tiing phong ban, xi nghiép.
Tinh hinh ng hién tai trong tam kiém soat ctia Céng ty, bién déng khong I6n. No phai tra chii yéu vay phuc +  Quy trinh phéi hgp noi bo.
vu von luu déng va dau tu tai san c6 dinh. «  Phan cap, phan quyén trong diéu hanh.

Muc tiéu:

« Tranh trung lap hodc bd soét chic nang.

. Tang tinh kiém soat va minh bach trong quan tri.

3.4. Déi méi chinh sach va phuong phap quan tri

Trudc yéu cau chuyén déi s6 va mé rong quy mo san xuat, Cong ty da diéu chinh mot s6 chinh sach
va phuang thiic quan tri theo hudng hién dai, pht hop véi béi canh méi.

Cac noi dung trién khai bao gom:

«  Tung budc trién khai hé théng phan mém quan tri (ERP, HRM).

« SO hda diliéu san xuat, nhan su va vat tu.

Viéc d6i méi phuang thic quan tri gidp Cong ty:

- Nang cao tinh minh bach va kha nang kiém soat.

« Tao nén tang cho viéc sé hda toan dién trong giai doan 2026-2030.

Thoéng qua cac cai tién vé co cau té chuc, chinh sach va quan tri, Cong ty tiing budc xay dung mo
hinh quan ly tinh gon, hiéu qua va hién dai, tao nén tang viing chac cho chién lugc tang trudng va
phat trién bén viing trong giai doan téi.
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4. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

« Xay dung ké hoach SXKD mét

STT Néi dung IR cach khoa hoc, chi tiét, kha thi, c6
Gia tri sdn xuat céng ) en tich hgp déng bo cac giai phap va
! nghiép 3.888 ty dong ké hoach hanh dong lién quan dén
o chinh sach, nguén nhan luc, vat
2 Doanh thu 4.800 ty dong luc, gidi phap cu thé nham phén
. A . . ) 4A dau hoan thanh chi tiéu doanh thu
3 Lgi nh truéc th 123ty d .

71 htian fruot Thue ycong la 4.800 ty dong va Igi nhuan trudc

4  C8tuc (% Von diéu l8) Phéan d4u 5% thué la 123 ty dong.

- DG6i vai kénh GT: Ra soat, danh gid lai toan bé hé thong NPP; chi déng xay dung phuang an thay thé
déi véi cac NPP hoat dong kém hiéu qua. Danh gia lai va tai cau trac doéi ngi nhan su tir cap quan ly khu
vuc trd xudng; thuc hién luan chuyén, sdp xép lai cong viéc dua trén nang luc va két qua thuc t€; danh
gia hiéu qua ca nhan gan lién vai két qua ctia nhém quan ly theo co cau luong HTPP méi.

Day manh ban hang kénh OEM, cling c6 va gia tang thi phan, phat trién san pham va khach hang mdi.
Quy hoach, ra soat va co chién lugc phat trién khach hang KeyAccount,... déng bo tranh xung dot vai
cac kénh ban hang khac.

Pa dang hoda thi trudng xuat khau, phat trién khach hang mgi tai Trung Bong, chau Phi; cing ¢6 hé
théng phan phéi tai Dong Nam A.

- Ddy manh marketing, xuc tién thuong mai qudc té&; tham gia trién l1am, trién khai chuang trinh ban
hang va khuyén mai nham hé trg hé théng phan phai.

« Hoan thién phan cap san pham CMF (Black - Blue - Platinum) phu hgp tiing phan khuc va dac thu thi

trudng. Tang cudng xuat khau cadc dong CMF vao thi trudng trong diém.
Tiép tuc ra soat hoan thién hé thdng quan ly cong ty (Ca cdu té chirc, chiic nang nhiém vu, QTCV, MTCV,
dinh bién, danh gia cong viéc...), sdp xép tinh gon bd may theo hudng “Hiéu nang, hiéu luc, hiéu quad”.
Tic la lam ding cach (hiéu nang), lam ddng viéc (hiéu luc), va lam mang lai gia tri cao nhat (hiéu qua).
Tang cudng céng tac dao tao sao cho nhan vién hiéu dugc vai trd trach nhiém cdia minh va dam bao
nang luc dap Uing yéu cau céng viéc ngay cang cao nham tinh gon bd may.
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« Chan chinh ngay hé théng quan ly chat lugng, dao tao va giam sat hé théng sao cho thuc su lam ch thiét
bi, lam chd cong nghé, lam chi quy trinh san xuat. C6 du nang luc nhan biét ngay tir dau kha nang dan téi
hu héng dé kip thai phong ngtia/khéc phuc.

- D4y manh hon nita cong tac tiét gidam chi phi & tat ca cac khau, cac cong doan, cac bd phan, don vi. Dac
biét quan tam tim cac giai phap dam phan véi NCC, tim kiém thém NCC méi lam d6i trong dé giam gia vat
tu, chi phi dau vao, cht dong dugc qua trinh néi dia hoa giam 1é thudc vao nhap khau va ngoai té. Déng
thoi ap dung cac gidi phéap giam ty 1& thi phé pham trong qua trinh san xuat, dac biét khong dé san pham
16i lot ra thi trudng.

- Tap trung cai tién chat luong san pham va cdng nghé mai dé giam chi phi va dap tng nhu cau khach
hang, bao gém: th&r nghiém va tng dung thé Punch cho binh CMF, nghién ctiu khac phuc én dinh chat
luong binh VRLA, PA, va cac san pham khac; phat trién sdn pham mdi nhu binh CMF Tai, AGM Oto, CMF
Din110, EFB Q85, ....

- Tap trung day nhanh tién d6 dau tu nham dap ting nhanh nhu cau binh CMF cho khach hang xuat khau,
cho Vinfast va phét trién sdn phdm mai: Du an An Phudc, du an tang cong suat la cuc, dau tu day chuyén
lap rap binh xe tai, Dau tu thiét bi san xuat dc quy cong nghiép c& nhé dén trung binh, May tach sudn va
xay bot chi,...

« Trién khai nhanh tién dé chuyén déi sé nham tang chat lugng hiéu qua cong viéc, gidam thaoi gian xu ly
cac cong viéc hang ngay tai méi phong ban don vi cling nhu gitta cac phong ban don vi.

«Trién khai thanh cong du én luong 3P, qua dé tao maéi trudng lam viéc cdng hién, danh gia hiéu qua, déng
gdp cua tling ca nhan, tap thé vao két qua chung ctia Cong ty lam co sG cho viéc khen thudng ding ngudi.
- Theo déi sat cac dong thai thi trudng, dac biét san pham ngoai nhap dé co chinh sach ban hang phu hop,
sdm nhan dién tin hiéu tich cuc ti thi trudng dé tan dung co héi thuc day tiéu thu. Tang cudng cac hoat
dong cham séc khach hang OEM, NPP. Déanh gia lai hé thong ban hang, cai tién hoat déng hé théng phan
phdi dé nang cao hiéu qua céng tac tiéu thu san pham. Tim ki€ém khach hang méi & khu vuc Trung Dong,
Chau Phi, Nam My; mé& rong thi phan tai cac nuéc Dong Nam A nhu: Indonesia, Thai Lan, Malaysia, ...

5. GIAI TRINH CUA BAN TONG GIAM DOC POI VO Y KIEN KIEM TOAN

Khéng co.
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« Danh giad cdia HOi dong quan tri vé cac mat hoat dong

cla Cong ty, trong do6 c6 danh gia lién quan dén trach
nhiém moi trudng va xa hoi

PINACD Ban Tong Giam doc

« Danh giad ctia HG6i dong quan tri vé hoat dong cla

« Cac ké hoach, dinh hudng ctia Hoi dong quan tri
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1. DANH GIA TINH HINH HOAT DONG CUA CONGTY

» Nam 2025, kinh t€ Viét Nam van hanh trong béi canh thé gidi tiép tuc dién bien phtc tap véi su dan N&m 2025, nam thi 4 caa Nhiém ky Hoi déng quan tri (HDQT) 05 nam giai doan 2022 - 2027, HDQT d thuc
Xen ,g'ua pbuc h,O' valbat on. Du thghtru?ng Fgap cau da‘n. on,dgnh I,wdn, ,nhUng,vanA\chgu ap lyc nang ne hién dung chic nang, nhiém vu va quyén han theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép, Diéu lé ctia Cong ty
tu cang thang dia chinh tri, xung dot kéo dai va rui ro tai chinh. Cac thach thic vé an ninh chudi cung va cac quy dinh khac cia phap luat c6 lién quan, cu thé:
u‘ng, bién d:0| khi halﬂ IeTAnhL{ng faocan Idn" Tuy, nhl_eAn, nhg dlfy tr3| V”“‘-?l chag on dinh Ch"nh trl - xa hQ' - DGi véi cong tac chi dao, HDQT da xac dinh cac van dé trong tam, trong diém trong san xuat, kinh doanh
cf,mgfgCh' ‘?‘?0 quyet Ile't'cua Da“,%"a l}lha nU:O’C,\VIet Nam Qa khang d:;nh.ban, Im[\ tu cuqng. [}len kinh va da ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh diing dan, phu hop, kip thai; dong thai, phéi hop tot véi Ban
teAkhong cAh' v‘uqt.qua gial doan bicn ,donlg Mma con phuc’ h0|mmanh me VoI muc taﬁpg.’fruq‘ng an tu?ng Diéu hanh tap trung x{ ly, giai quyét cac van dé theo tham quyén dugc Dai héi dong c6 dong giao phu
trén 8%. DBay la minh ching cho sy thich Ung linh hoat ctia Viét Nam trudc mot thé gidi day bién dong hop Vi cac quy dinh hién hanh.
vakhé lugng. «Trong nam 2025, sé lugng thanh vién HDQT 5 ngudi.

Panh gia chung: HDQT va Ban diéu hanh da phoi hgp tét, né luc c6 gang hét stic minh. Mac du tinh hinh
kinh t&€ con kho khan, nhung da co ban hoan thanh Nghi quyét ctia Dai Héi dong c6 dong thudng nién
nam 2025 giao.

« D0Gi v6i PINACO, ngoai nhiing tadc ddng néu trén, san xuat kinh doanh ctia Cong ty cé nhiing thuan lgi,
kho khan sau:

THUAN LGOI s 0000000 1PNy

- Thuong hiéu san pham manh, hé théng phan phdi noi dia rong khap, thi trudng xuat khau da phat
trién thém nhiéu qudc gia.

- Chat lugng san pham tiép tuc dugc duy tri va én dinh tao niém tin cho ngudi tiéu dung gilp tang
kha nang canh tranh; d6i ngi lanh dao Cong ty va ngudi lao ddng luén doan két, c6 kinh nghiém,
thanh thao chuyén mén va day tam huyét la dong luc quan trong nhat cho su én dinh va phat trién
clia Cong ty.

KHO KHAN P PP PP

- - Canbh tranh trén thi trudng ngay cang khéc liét ca vé gia ban, chat luogng va cac chinh sach ban

: hang, hdu mai.

. - Cong ty phai thuc hién di di xi nghiép Ac quy Dong Nai theo yéu cau ctia UBND tinh Bng Nai

: nén mot s6 day chuyén phai ngung san xuat, dan dén san lugng ac quy giam manh, phat sinh
thém chi phi di d&i. Cong ty con chiu tac déng bat lgi ti bién dong ty gid, chi phi nguyén vat liéu
gia tang... lam anh hudéng truc tiép dén chi tiéu lgi nhuan.

2025

Thuchién K&hoach So sanh (%) ~ HOI NGH| KHACH HANG

LG BVt 2025 2025 Cungky  Ké&hoach Customer Conference
1 Doanh thu Ty déng 4.259 4.000 11 106 LE TRAO THUGNG e o
2  Loinhuan truéc thué Ty déng 150 165 90 91
3 Cétic(*) % 10 10 67 100 ;K‘

Ghi chu: (¥) C6 tic nam 2025 du kién trinh DHDCP théng qua.
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2. DANH GIA HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH

Trong nam 2025, Ban diéu hanh Cong ty c6 bén (04)
thanh vién déu co trinh d6 chuyén mén va ly luan
chinh tri cao, cé nhiéu kinh nghiém trong nganh pin
ac quy, tdm huyét va nhiét tinh. Ban diéu hanh cong
ty da cé nhiéu noé luc vuot qua khé khan trong béi
canh nén kinh té dién bién phuc tap, stic mua giam
manh, xung dét Nga — Ukraine kéo dai, ty gia duy

tri @ muc cao; da linh hoat va nhay bén dé ra nhiéu
chinh sach phtu hop trong tinh hinh méi nham gil
viing dugc thi phan, dam bao viéc lam va thu nhap
cho ngudi lao dong. Nh& nhiing né luc néu trén, két
qua hoat dong san xuat kinh doanh co ban hoan
thanh ké hoach ma Pai hoi dong c6 déng va Hoi
doéng quan tri giao.
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3. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2026

Thé gidi roi vao vong xody da khiing hoang khi xung
dot truc ti€p gilra My - Israel va Iran bung nd, thuang
mai toan cau bi chia cat, khién chudi cung Ung dut
gay va nguy cd ddy lam phat tang tré lai. Trudc ap luc
nay, FED budc phai duy tri 1ai suat & muc cao lau hon
du kién, dap tat hy vong vé mét chu ky tién ré va gay
ap luc no cdng deé nang lén cac nudc dang phat trién,
cac quoc gia phai chuyén sang chién lugc tu cudng
va thich nghi trong moi truéng bat dinh. Rai ro vé an
ninh nang lugng, luang thuc va chién tranh trg thanh
nhiing bai toan s6ng con, lam cham tién trinh phuc
hoi kinh té€ xanh va chuyén déi sé toan cau.

Chinh ph( dat muc tiéu tang trudng GDP phan dau
tu 10% tré lén, lam phat binh quan khoang 4,5%,
song budc sang nam 2026, nén kinh té trong nudc
van con kho khan, bao hiéu 1 nam day, thach thuc
dang chg dai.

Can ct vao tinh hinh thuc té, HDQT trinh Dai Hoi
déng c6 déng ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2026 véi cac chi tiéu chd yéu nhu sau:

« Gia tri san xuat cong nghiép: 3.888 ty dong.
Doanh thu: 4.800 ty dong.

« Loi nhuan trudc thué: 123 ty dong.

C6 tuc (% VOn diéu 18): Phan dau 5%.

Hoi déng quan tri chi dao va phéi hgp véi Ban diéu hanh dung quy dinh cla phap luat, Diéu |é td chic va
hoat dong ctia Cong ty phan dau hoan thanh tét cac muc tiéu, nhiém vu dugc Dai hoi dong ¢ déng nam

2026 giao cu thé:

« Tiép tucrasoat, stta d6i va ban hanh cac quy ché,
quy dinh quan ly dé phu hgp véi Luat Doanh
nghiép, Diéu | t6 chiic va hoat dong ctia Cong
ty va cac quy dinh cua phap luat cé lién quan.

« Cha déng cung Ban diéu hanh xdy dung céac
phuong an hoat déng san xuat kinh doanh
nham thich Ung véi su bién d6i nhanh chéng
clia thi truong. Pam bdo hiéu luc, hiéu qua
cla chudi cung Ung ti khau chuan bi nguyén
liéu, nhién liéu, vat liéu; té chiic sdn xuat, phan
phoi, luu thong, dén cung tiing hang hoa trong
nudc va xuat khau. Phan dau cao nhat thuc hién
cac muc tiéu, nhiém vu ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2026 da dat ra trong boi canh nén
kinh té trong nudc va thé gidi gap nhiéu kho
khan; bién thach thic thanh co hoi clia Cong ty.

« Tiép tuc ra soat, khan truang thuc hién cac noi
dung lién quan dén dau tu phat trién truéc mat
clng nhu lau dai. Bac biét la du an xay dung may
ac quy tai KCN An Phudc, VSIP Bac Ninh va du an
san xuat san pham mai; dong thai, phat huy téi
da cac nguén luc hién c6 dé nang cao hiéu qua
san xuat kinh doanh, lgi thé ctia doanh nghiép.

« Tang cudng kiém soat va téi uu héa cac chi

phi, thuc hanh tiét kiém, phat huy cé hiéu qua
cac sang kién cai tién trong moi hoat déng clia
Cong ty nham nang cao hiéu qua san xuat, kinh
doanh.

Chi dao thuc hién san xuat xanh, giam lugng khi
thai carbon, giam s&f dung nang lugng c6 nguén
goc héa thach, tang stir dung dién mat trgi. Tang
cudng kinh té tuan hoan, kinh té€ xanh, t6 chuc
hé théng thu gom, x{ ly tai ché san pham thai
bo, xt ly nudc thai dé tai sir dung, v.v... nham
bao vé mdi trudng.

Tiép tuc hoan thién t6 chuc, kién toan bo may
tinh - gon - hiéu nang - hiéu luc - hiéu qua; dam
bdo nhan luc cé trinh d6 chuyén mon, ngoai
ngl va kha nang quan ly dap ung véi qua trinh
phat trién clia Cong ty va héi nhap quéc té.
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« Ban Kiém soat
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1.HOI DPONG QUAN TR

GOm nam thanh vién (mét Cha tich va bén thanh vién), nhu sau:

Ngay bat dau/khéng con €6 phiéu (bao gém sé
la thanh vién HDQT dugc iy quyén)
Thanh vién Chuc vu
Ngaybé  Ngay mién < .
nhiém nhiam S6 luong Ty lé (%)
1 Ong Lé Hoang Cha Tich HDQT  27/06/2020 14.638.539 21
2 Ong Lé Van Nam TVHDQT/TGD 20/04/2019 13.941.466 20
3 OngNguyén Van Pat TV HDQT 26/04/2025 7.267.404 10,43
4 9ngNguyenVan TVHDQT ~ 27/04/2017  26/04/2025 . .
Chung
5 Ong Nguyén Qudc Viét TV HDQT 23/04/2022 - -
6 Ong Shigeru Ezure TV HDQT 22/04/2023 - -

Cong ty da rat nd luc trong viéc thanh lap cac tiéu ban, tuy nhién dén nay van chua lua chon dugc nhan su
phu hgp vao cac tiéu ban thuéc H6i ddng quan tri.

Thanh vién HDQT S6 budi hop HDQT tham du Ty 1é tham du hop
1 Ong Lé Hoang 8/8 100%
2 OngLéVinNam 8/8 100%
3 Ong Nguyén Van Dat 6/6 100%
4 OngNguyén Van Chung 2/2 100%
5  Ong Nguyén Qudc Viét 8/8 100%
6  Ong Shigeru Ezure 6/8 75%

HGi déng quan tri c6 nam thanh vién déu tot nghiép dai hoc tré lén, c6 kinh nghiém trong quan ly, phan

cong nhiém vu cda tung thanh vién HPQT nhu sau:

« Ong Lé Hoang - Chu tich HDQT: Chi dao chung moi hoat déng clia Hoi déng quan tri; Truc tiép phu
trach céng tac chién lugc va cdng tac t6 chic nhan su.

« Ong Lé Van Nam - Thanh vién HDQT/TGPD: Chi dao diéu hanh toan bd hoat déng Ban Téng giam déc;
Phu trdch cong b6 théng tin; Phu trach phat trién bén viing, cong tac moi trudng cong ty, thuc hién cac
nhiém vu khac do Hoi déng quan tri giao.

« Ong Nguyén Quéc Viét - Thanh vién HDQT: Phu trach cong tac tim kiém co hoi dau tu va thu x€p géi
tai chinh cho céng ty; H6 trg xay dung chién lugc, ké hoach phat trién trung, dai han clia céng ty; Thuc
hién cac nhiém vu khac do Hoi ddng quan tri giao.

« Ong Nguyén Vin Dat - Thanh vién HDQT: Phu trach cong tac dau tu xay dung co ban; Thuc hién cac
nhiém vu khac do Héi déng quan tri giao.

« Ong Shigeru Ezure - Thanh vién HDQT: H6 trg cong ty trong viéc phat trién khach hang Nhat Ban tai
Viét Nam va cac nuéc trong khu vuc; Thuc hién cac nhiém vu khac do Hoi dong quan tri giao.
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Trong nam 2025 HDQT t6 chiic hop dinh ky hang quy cu thé: HDPQT da té chiic tam

(08) cudc hop va da ban hanh 79 Nghi quyét, Quyét dinh da kip thai dua ra cac chi dao quan tri phu hgp
vGi nhu cau dién bién cda san xuat, kinh doanh va dau tu phat trién; Ra soat, kién toan cong tac nhan su
theo quy dinh

V& méi quan hé véi c6 dong va cong bé =
théng tin: HDQT tuan thd dung Quy ché : -
quan tri theo huéng dan ctia Uy ban Ching VO _E'
khoan Nha nudc d6i véi cac cong ty niém =
yét; thuc hién dung quy dinh viéc cong bé ﬂ
thong tin dinh ky, thudng nién cling nhu cac '*_ “ﬁ"#ltﬁﬂn&%
thong tin bat thudng cho cac c6 déng trén

trang Website Cong ty, UBCKNN va S& GDCK
HCM. Tuy nhién, PINACO cling gidbng nhu mo
hinh mot s6 cac doanh nghiép Viét Nam hién
nay dang gap vuéng mac nhu chua cé thanh
vién HPQT doc lap, Cong ty sé xem xét, hoan
thién trong thdi gian t4i.

Vé thuc hién phuang an phan phéi lgi nhuan,
trich lap cac quy va phuong an chi tra ¢é tuc:
Thuc hién ding theo Nghi quyét da dugc Dai
HOi dong ¢ déng nam 2025 thong qua vé
phuang an phan phéi lgi nhuan, trich l1ap cac
quy va phuong an chi tra cé tic nam

Viéc tra tién luong, thu lao ctia HDQT, Ban kiém soat, Ban téng giam déc thuc hién theo ding Nghi quyét
cua Dai hoi dong c6 dong dé ra va quy dinh ctia Cong ty, cu thé chi tiét nhu sau:

“ﬂ.-

S6 tién (VND)

Ho va tén
THU LAO HOI DONG QUAN TRI

Chucvu

1 OngLéHoang CTHDQT 108.000.000
2 OngLéVan Nam TV.HDQT 90.000.000
3 OngNguyén Van Pat TV.HDQT 60.000.000
4 Ong Nguyén Van Chung TV.HDQT 30.000.000
5 Ong Nguyén Qudc Viét TV.HDQT 90.000.000
TONG CONG 378.000.000
THU LAO BAN KIEM SOAT
Ba Vii Thi Mai Nhung TV. BKS 24.000.000
Ba Phan Thi Hoang Giang TV.BKS 72.000.000
Ba Vuong Thi Hai Yén TV.BKS 48.000.000
TONG CONG 144.000.000
Luong, phu cap Téng Giam déc 916.680.400
Luong, phu cap HPQT, BKS, Ban Tong Giam déc, Ké toan truéng 1.866.658.400

Cac ndi dung khac:

HDQT da thuc hién tot viéc phéi hop, kip thoi cung cap cac ho s, tai liéu, théng tin... theo dung quy dinh
cla Phap luat va Diéu lé t6 chiic va hoat dong ctia Cong ty dé Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu kiém tra,
giam sat theo chuic nang, nhiém vu ctia minh trong quan ly diéu hanh doanh nghiép.

Cong tac doan thé: HDQT tao diéu kién dé cac hoat ddng ciia Dang Gy, Cong doan, Poan Thanh nién déng
gop tich cuc trong viéc déng vién can bd cong nhan vién tich cuc thi dua san xuat, thuc hanh tiét kiém
trong moi linh vuc; phat huy truyén thong, van hoa doanh nghiép ctia PINACO.
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2. BAN KIEM SOAT

Théng nhat ké hoach hoat dong ctia BKS nam
2025

1 01/BBH/BKS-2025  10/01/2025 3/3
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Phan céng nhiém vu cac thanh vién BKS
2 02/BBH/BKS-2025  12/02/2025 trong céng tac thadm dinh Bio céo tai chinh  3/3
Coéng ty nam 2024

Théng nhat ndi dung tham dinh béo céo tai

3 03/BBH/BKS-2025  03/3/2025 chinh nsm 2024

3/3

Théng nhat ndi dung Bio cao Ban kiém soat
4 04/BBH/BKS-2025  10/4/2025 vé két qua hoat ddng nam 2024 va Ké hoach,  3/3
phuong huéng hoat ddng nam 2025

Phan cong nhiém vu cuta cac thanh vién BKS
5 05/BBH/BKS-2025 19/5/2025 va théng qua van ban lua chon don vi kiEm  3/3
toan 2025

Phan cong nhiém vu cac thanh vién BKS trong
6 06/BBH/BKS-2025  14/7/2025 c6ng tac tham dinh Bao cdo tai chinh Congty  3/3
6 thang nam 2025

Théng nhat ndi dung tham dinh Bao céo tai

7 07/BBH/BKS-2025  28/7/2025 chinh 6 thang dau ndm 2025

3/3

Thong nhat viéc thuc hién Quyét dinh 720/
8 08/BBH/BKS-2025  31/10/2025 QD-HDQT ngay 29/10/2025 cla Hoéi dong 3/3
quan tri vé thanh 1ap T6 xac minh don té céo.

STT Thanh vién Chuc vu Ghi chu
1 OngTaDuyLinh Trudng BKS Ngay bat dau la Truéng BKS: 23/04/2022
N Tt M . a Ngay khong con la thanh vién BKS:
2 BaVuThi MaiNhung Thanh vién BKS 26/04/2025
Ba Phan Thi Hoang . " Ngay bat dau la thanh vién BKS:
3 Giang Thanh vién BKS 23/04/2022
4 BaVuongThiHaiYén Thanh vién BKS Ngay bat dau la thanh vién BKS :

26/04/2025

Véi tu cach la dai dién Dai hoi dong c6 dong thuc hién cong tac kiém tra, gidm sat va kién nghi
nhing thay déi can thiét trong cac linh vuc quan tri rdi ro, nang cao chat lugng quan tri doanh

nghiép tai Cong ty. Trong nam 2025, hoat déng clia BKS bao gém:

(i) Tham gia day dd cac cudc hop cia Hoi ddng quan Tri, Téng Giam déc Cong ty.

(i) Giam sat tinh hinh trién khai ké hoach kinh doanh ctia Céng ty.

(iii) Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét ciia PHDCD va Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri
(HDPQT) trong nam 2025.

(iv) Gidm sat tinh hinh tuan tha cac quy dinh phap luat, Diéu I, cac quy ché, quy trinh noi bo
cla Cong ty ciing nhu tinh hgp ly trong viéc diéu hanh kinh doanh va phan b6 nguén luc dé
trién khai cac ké hoach kinh doanh ctia Céng ty.

(v) Gidm sat cac giao dich gitta Cong ty v&i ngudi lién quan cta Cong ty theo dung quy dinh
clia phap luat va Diéu |,

(vi) Gidm sat viéc chi tra luong, thudng, thu lao, cac khoan Igi ich cda nhitng ngudi quan ly
Cong ty phu hgp véi ké hoach da dugc théng qua tai cudc hop DHDCD thudng nién nam 2025
va thuc té cong viéc.

(vii) Gidm sat tinh hinh tai chinh, ké toan ctia Céng Ty. Tham tra, gidm sat cac bao cao tai chinh
hang quy, 6 thang va ca nam nham danh gia tinh hgp phap, day du va trung thuc ctia cac s6
liéu tai chinh.

(viii) Panh gia viéc chap hanh phap luat vé quan ly va si dung von; viéc ban hanh va thuc hién:
Quy ché tai chinh, Quy dinh ndi bd vé quan tri Cong ty, viéc phan chia lgi nhuan, trich lap va
st dung cac quy.
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m Cong ty Cb ghin Pin Ac quy Mién Nam
Thing tin vé Cing ty
Gidy Chimg nhiin
Piing ky Kinh doanh sé 4103002690 ngay 23 thing 9 ndm 2004
Gidy Chimg nhén Diing ky Kinh doanh di dugc diéu chinh nhiéu lin,
vi lin diéu chinh gan diy nhat la Giay Chimg nhin Béng ky Kinh
doanh s6 0300405462 (diéu chinh lan thir 19) ngiy 25 thing 9 nim
2025. Gidy Chimg nhin Déing ky Kinh doanh vi céc diéu chinh do Sé&
Ké hoach v Pau tu Thianh phdé Ho Chi Minh cip.
Hi ddng Quin tri Ong Lé Hoaing Chi tich
Ong L& Van Nam Thinh vién
Ong Nguyén Qube Viét Thanh vién
Ong Shigeru Ezure Thanh vién
) Ong Nguyén Vin Dat Thanh vién
Cong ty Cé phin Pin Ac quy Mién Nam (tir ngily 26 thing 4 niim 2025)
Ong Nguyén Viin Chung Thanh vién
(dén ngy 26 thang 4 nim 2025)
Béo cdo tai chinh cho ndm ket thiic
ngay 31 thang 12 nam 2025 Ban Kiém sodit Ong Ta Duy Linh Truémg Ban Kiém sodt
Ba Phan Thj Hoang Giang Thénh vién
Ba Vuong Thi Hai Yén Thanh vién
(tir ngay 26 thing 4 nim 2025)
Ba Vi Thi Mai Nhung Thinh vién
(dén ngay 26 thing 4 nim 2025)
Ban Gigm dic Ong L& Vin Nam Tng Gism déc
Ong Nguyén Dién Phuée Chin  Phé Téng Gidm doc
) K# thujt - San xuat
p Ong Nguyén Duy Humg Phé Tong Gidm doc Tai chinh
fe Ong Nguyén Hoang Thanh Phé Thng Gidm doc Kinh doanh
=
*«
(
y Tru sir diing k¥ 321 Trin Hung Pao |
Phuémg Ciu Ong Linh :
Thanh pho H& Chi Minh .
Viét Nam
Céng ty kiém todn Cong ty TNHH KPMG

Viét Nam
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KPMG

Cing ty Ci phin Pin Ac 2:13 Mién Nam

Bio cido cia Ban Gidm d

; TP Y, 3 R L Chi nhanh Cong ty TNHH KPMG
Ban Gidm ddc Céng ty Cé phén Pin Ac quy Mién Nam (“Céng ty™) trinh bty bdo cdo nay vi bdo cdo Sé 115 Dudng Nguyén Hué, Phuémg Sai Gon,
thi chinh dinh k&m ctia Céng ty cho nim két thic ngay 31 thdng 12 nam 2025, Thanh phé Ha Chi Minh, "u"iért Mam

- " < g : : 2 +84 (28) 3821 9266 | kpmg.com.vn
Ban Giém doc Céng ty chiu trich nhiém Iip va trinh bay trung thue va hop 1Y bio cdo tai chinh theo
cfic Chudn myc Ké todn Viét Nam, Ché dd Ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phép 1y
c6 lién quan dén viée lap va trinh biy bdo cdo thi chinh. Theo ¥ kién cla Ban Gidm doc Cong ty:

{#) béo cdo ti chinh duge trinh bay tir trang 5 dén trang 48 di phan dnh trung thue va hop Iy tinh BAO CAO KIEM TOAN POC LAP
hinh tai chinh ciia Céng ty tai ngiy 31 thing 12 ndm 2025, két qua hoat déng kinh doanh v hwu
chuyén tién 1¢ cha Cong ty cho nam két thiic cing ngdy, phit hop véi Chudn mye Ké todn Vigt Kinh giri cdc Co déng
Nam, Ché dé Ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdic quy dinh phép 1¥ ¢6 lién quan dp dung Céng ty Cé phén Pin Ac quy Mién Nam
cho béo cdo tii chinh; va
, _ ) Chung téi da kiém todn béo cdo tai chinh dinh kém Céng ty C6 phén Pin Ac quy Mién Nam (“Cong
(b) tai ngiy lip bdo cdo ndy, khong cb 1y do gi dé Ban Gidm doc Cong ty cho rang Cong ty 58 ty"), bac gbm bang can dbi ké todn tai ngay 31 thdng 12 nadm 2025, bdo céo két qua hoat déng
khiing the thanh todin céc khoan ng phéi tré khi den han. kinh doanh va bao cdo luu chuyén tién t& cho ndm két thic clng ngay va céc thuyét minh kém
y theo duge Ban Gidm déc Cong ty phé duyét phat hanh ngay 27 thang 2 ndm 2026, dugc trinh
Tai ngay 1§p bdo cio niy, Ban Gidm doc Cong ty da phé duyét phét hiinh bdo céo i chinh dinh kém. bay tir trang 5 dén trang 48.
Wb Trach nhigm cia Ban Giam déc

= - - o
g‘b““mﬁ‘d ay mit Ban Gidm doc e

B
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Ban Giam dbc Cdng ty chju trach nhiém I&p va trinh bay trung thue va hop Iy bao céo tai chinh
nay theo cdc Chuan muc Ké todn Viét Nam, Ché d6 K& toan Doanh nghiép Viét Nam va céc quy
dinh phép Iy c6 lién quan dén viéc |ap va trinh bay béo cdo i chinh, va chiu trach nhiém vé kiem
soat ndi bé ma Ban Gidm déc xac dinh 1a can thiét d& dam bdo viéc 1ap bdo cdo tai chinh khong
cd sal s6t trong yéu do gian lan hay nham Ian.

Li=1l}

Trach nhiém cuia kiém toan vién
AT PO N0 UL MR =T (RS A T D Tréch nhiém cta ching t6i & dua ra y kién vé bao cdo tai chinh nay dua trén két qué kiém toan
clia ching t6i. Ching t6i da thyc hién céng viéc kiém todn theo cac Chudn myc Kiém todn Viét
Nam. Cac chuin myc nay yéu ciu chung téi tuén thd chuan myc va cac quy dinh vé dao dic
nghé nghiép va lap ké hoach va thue hién cude kiém todn dé dat dugc sy dam bédo hop Iy vé
viéc lidu bdo cdo tai chinh cd con sal sét trong yéu hay khéng.

& == W =

L L

Cong viéc kiém toan bao gbm viéc thuc hién céc thd tuc nhdm thu thap cac bing ching kiém
toan v& cac sb liéu va céac thuyét minh trong béo céo tai chinh. Céc thi tyc dugc lya chen dya
[ trén xét doén cla kiém todn vién, bao gbm danh gia rdi ro cd sai s6t trong yéu trong bdo cdo tai
4 chinh do gian lan hodc nham I&n. Khi thye hién cdc ddnh gid rdi ro nay, kiém todn vién xem xét
3 kim sodt ndi bd cla Céng ty lién quan téi viée I8p va trinh bay bédo cdo tai chinh trung thue va

hop Iy nh&m thiét ké céc thi tuc kigm todn phi hop véi tinh hinh thue té, tuy nhién khéng nhdm
muc dich duwa ra y kién vé higéu qua cda kiém soat ndi bé clia Cong ty. Cong viéc kiém todn cling
bao gbm viéc dénh gia tinh thich hgp cla céc chinh s&ch ké todn dwoc dp dung va tinh hop Iy
clia cac wérc tinh ké toan cla Ban Gidm dbe Céng ty, cling nhu ddnh gid viéc trinh bay téng th
béo céo tai chinh,

Chung t6i tin rdng cac bang chirng kiém todn ma chiing t6i thu dwgc la ddy dd va thich hop lam
co sé& cho y kién kiém todn cla ching tbi.

Ohi skalbnh Ching y THHH EPRIG, mif ofil shanh coa Tiog by THHH EPMG, mdt by wach wislim
il bepn MR Rark wilin duoc Fabnh U el Vil Sam vl 1§ cfog Ty sk wilin ireog i endo iedn ol
ol cing ty KPS B Lig. [ kil wi RPRIG mtamationsl Limded, mid céng 1y nkch nfsbm hiu P
i i ISty dhusgre Ehler BB e Yoo Outic Ann. TR cd cils auyvle dusore tilin
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KPMG

Y kién ctia kiém toan vién

Theo y kién cla ching t6i, bdo cdo tai chinh da phan anh trung thwe va hop Iy, trén cac khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh cGa Céng ty Cé phan Pin Ac quy Mién Nam tai ngay 31 thang 12
nam 2025, két qua hoat d6ng kinh doanh va luu chuyén tién té clia Cong ty cho nam két thic
cling ngay, phil hop vé&i cdc Chudn muc Ké todn Viét Nam, Ché do Ké todan Doanh nghiép Viét
Nam va céc quy dinh phap Iy cé lién quan d&n viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh.

Vén dé cin nhdn manh

Chung tbi Ity ¥ ngwdi doc dén Thuyét minh 40 cla béo céo tai chinh trong d6 c6 dé cap dén viéc
théng tin so sanh trong bao cao tai chinh dinh kém tai ngay va cho nadm két thiic ngay 31 thédn
12 ndm 2024 da dworc diéu chinh lai. ¥ kién kiém toan ctia ching ti khéng bi thay ddi do véan d
nay.

Ha Vi Binh
Gidy Ching nhan Bang ky Hanh nghé
Kiém todn sé 0414-2023-007-1

Chang Hung Chun

Gidy Chirng nhan Dang ky Hanh nghé
Kiém todn sb 0863-2023-007-1

Phé Téng Gidm ddc

Thanh phé H& Chi Minh, ngay 27 thang 2 nam 2026

Céng ty C phin Pin Ac quy Mién Nam

Bing cin dbi ké todn tai ngay 31 thing 12 nam 2025

TAI SAN

Thi sin ngin han
(100 =110 + 120 + 130 + 140 + 150)

Tién vii cic khodn twong dwong tien
Tién
Cic khoan trong duong tién

Piin t tai chinh ngin han
Déu tr ndm giir dén ngay ddo han

Ciic khoan phai thu ngiin han
Phai thu cia khach hang
Tré trudre cho ngudi bén
Phii thu ngin han khic
Dy phong phéi thu ngén han khé doi
Tai san thiéu chiy xir 1§

Hang tin kho
Hiing tén kho
Dy phong giam gid hing ton kho

Tai sin ngiin han khéc
Chi phi tré trwde ngdn han
Thué gid trj gia ting duge khiu trir
Thué vi cdc khodn khic phéi thu
Nhii nurdic

Mi
sb

100

110
11
112

120
123

130
131
132
136
137
139

140
141
149

150
151
152

153
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Miu B 01 - DN

{ Ban hanh theo Théng nr 56 2002014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bg Tai chinh)

Thuyét
minh

L= - e

19(b)

31272025
VND

2.042.559.743.843

97.840.330.044
97.840.330.044

-

655.000.000.000
655.000.000.000

271.104.769.301
164.316.866.581
91.281.509.965
18.183.692.38%
(2.691.435.361)
14.135.727

731.570.286.411
737.617.848.880
(6.047.562.469)

287.044.358.087
5.804.831.514
281.239.526.573

17172025
VND
(Diéu chinh lai)

1.833.367.158.298

200.617.830.195
170.617.830.195
30.000.000.000

555.000.000.000
555.000.000.000

191.740.806.102
154.936.408.793
25.979.920.439
11.720.885.063
(896.408.193)

696.245.897.537
701.548.787.054
(5.302.889.517)

189.762.624.464
5.646.799.672
183.010.452.344

1.105.372.448

Cde thuyét mink dink kém la bg phin hop thénh ctia bdo cdo rai chinh nay

f
\

e
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Céng ty Cé phiin Pin Ac quy Mién Nam
Bing ciin dbi ké todn tai ngay 31 thing 12 nim 2025 (tiép theo)

Tai sin dai han
(200 = 210 + 220 + 240 + 250 + 260)

Cic khoin phai thu dai han
Phai thu diu han khéc

Thi sin b djnh

Tai san ¢6 dinh him hinh
Nguyén gid
Gid tri hao mon lity ké

Thi sén co dinh hira hinh thué tai chinh
Neuyén gid
Gid tri hao mén lity ké

Tai san ¢ dinh v6 hinh
Neuyén gid
Gid iri hao mén lity ké

Tai san dir dang dai han
Xiy dng co ban do dang

Diu tr tii chinh dai han
Piu tu vio cong ty lién ket

Tai san dai han khic
Chi phi tra tnrée dai han
Tai san thué thu nhip hoan lai
Thiét bi, vt tw, phu ting thay thé
dai han

TONG TAI SAN (270 = 100 + 200)

Mi  Thuyét
minh

sb

210
216

220
221
222
223
224
225
226
227
228
229

242

232

261

262

263

270

Miu B 01 - DN

(Ban hanh theo Théng ne 56 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thdang 12 ndm 2014 cia BG Tai chinh)

13

14

16
17

10

I/12/2025
VND

695.310.386.554

7.161.935.915
7.161.935.915

363.185.281.317
328.265.723.013
1.454.758.639.108

(1.1264%2.916.095) (1.041.937.078.155)

26.040.702.862
47.125.644.645
{21.084.941.783)
8 878.855.442
42.789.029.434
(33.910.173.992)

45.580.977.806
45.880.977.806

32.500.0040.000
32.500.000.000

246.582.191.516
207.810.179.863
3.097.978.077

33.674.033.576

1/1/2025
VND
(Diéu chinh lai)

703.047.428.916

5.840.446.253
5.840.446.253

394.841.100.081
354.390.717.594
1.396.327.795. 749

31.931.408.443
47.125.644.645
(15.194.236.202)
B.518.974.044
40.995.029.434
{32.476.055.390)

19.705.177.642
19.705.177.642

32.500.000.000
32.500.000.000

250.160.704.940
211.470.029.392
3.585.532.416

35.105.143.132

2.737.870.130.397 2.536.414.587.214

Céic thuyét minh dinh kém la bg phdn hgp thanh ciia bdo cdo i chinh néy

&
N

WO\ F

Céng ty C6 phiin Pin Ac quy Mién Nam
Bing ciin dbi ké todn tai ngay 31 thang 12 nim 2025 (tiép theo)
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Méu B 01-DN

{Ban hanh theo Théng nr so 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B Tai chinh)

/1/2025
VND

(Piéu chinh lai)

1.570.608.435.103

1.555.563.388.710
133.532.968.260
37.088.697.615
14.517.324.256
80.487.268.855
16.117.176.448
28.105.033.710
1.206.974.054.267
11.090.279.515
27.650.585.784

15.045.046.393
1.909.600.000
13.135.446.393

965.806.152.111

965.806.152.111
464.717.070.000

464.717.070.000

1.584.699.224
389.208.670.171
110.295.712.716

3.929.924.097
106.365.788.619

2.536.414.587.214

Mi Thuyét  31/12/2025
s6  minh VND
NGUON VON
N PHAI TRA (300 = 310 + 330) 300 1.713.933.104.336
Ny ngiin han 310 1.705.957.240.851
Phai tr ngudi bdn 31l 18 196.437.245.159
Nguii mua tra tién trude 312 20.981.298.650
Thué va céc khoan phai ngp Nhay nirde 313 19{a) 9.549 698.103
Phai trd ngudi lao dong 314 72.613.976.733
Chi phi phii tra 315 20 10.152.697.402
Phai tra ngiin han khic 39 21 3.918.055.896
Vay v ng thug thi ch{_nh ngan han 320 22a) 1.349.314317.645
Dy phong phai trd ngén han 321 23 14.025.057 618
Quy khen thuéng, phic lgi 322 24 28.964.893.645
N dii han 330 7.975.863.485
Phai tra dai han khéc 337 1.409.600.000
Vay vit ng thué tai chinh dai han 338 22(h) 6,566,263 .485
VON CHU SO HUU (400 = 410) 400 1.023,937.026.061
Viin chi sé hiru 410 25 1.023.937.026.061
Vén c6 phin 411 26 697.073.280.000
- €d phiéu phé théng c6 quyvén bidu
quyét 1 4lla 697.073.280.000
Thing du von cb phan 412 1.584.699.224
Quy diu tu phét trién 418 194.840.551.008
Lei nhugin sau thué chua phin phoi 421 130.438.495.739
- Lgi nhudn liy ké dén cudi
nam trude ) 421a 12.755.617.813
- LNST chiea phan phéi ndm nay 421b 117.682.877.926
TONG NGUON VON
(440 = 300 + 400) 440 2.737.870.130.397
Ngay 27 thang 2 nam 2026
Nguii ldp:

& “‘l

Trin Thj Kiéu Ly

Nhdn vién phong Ké todn — Tai chinh

Keé rodn minimg

Téng Gidm doc

Cec Ihu_vé! minh dinh kém ld bg phan hep thanh cia bdo cdo 1di chinh néy

s i
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Céng ty Cé phén Pin Ac quy Mién Nam

Céng ty C6 phin Pin Ac quy Mién Nam
Béo cdo luu chuyén tién té cho nim két thic ngay 31 thing 12 nim 2025

Bio edo két qui hoat ddng kinh doanh cho nim két thic ngay 31 thing 12 nim 2025

Miu B 02— DN (Phuromg phép gién ticp)
(Ban hanh theo Théng fir 56 20002014/TT-BTC Miiu B 03 - DN
ngdy 22 thang 12 nam 2014 cua Bg Tai chinh) (Ban hanh theo Thang ne so 2000/2014/TT-BTC
ngay 22 thing 12 ndm 2014 cua Bd Tii chinh)
Mi  Thuyét 2025 2024 Mi Thuyét 2025 2024
s6  minh VND VND s6  minh VND _ VND
(Piéu chinh lai) (Piéu chinh lai)
Doanh thu bén hing 01 29 4.258.597.663.535 3.849.053.470.231 LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
Céc khodn giam trir doanh thu 02 29 672.024.714.988  643.644.957.630 Lei nhuiin trudc thué 01 150.221.440.417  166.834.799.424
% bieu chinh cho cdc khodn
ﬂ‘;’:'];;h'::;';“i" et 10 29 3586572948547 3.205.408.512.601 Khéu hao vi phin bd 02 93.571.786.278  90.055.450.197
=l Cic khoan dy phong 03 5474478223  26.982.937.703
Gid viin hing bén 11 30 3.164.194.426.451 2.787.490.123.253 (L&i)/16 chénh léch ty gid do dénh gid lai
ciic khoan muc tién & ¢ goc ngoai 1§ 04 (2.944.542.350) 3.149.466.099
Loi nhudn gop (20 = 10 - 11) 20 422.378.522.09  417.918.389.348 Lai tir hoat déng diu tr 05 (33.983.392.479)  (35.513.283.906)
Doanh thu hoat ddng ti chinh 21 3 45684982256  46.165.881.107 Chi phi lai vay 06 48.777.938215  41.936.668.219
Chi phi tai chinh 2 32 62.541.563.812  60.191.383.332 — . . .
Trong dé: Chi phi 1ai vay 23 48777.938215  41.936.668.219 V204 l‘“".“"“'f“ “’t:‘l"?' d‘l?“%hl“]’ 'fl'“““ 08 261.117.708.304  293.446.037.736
Chi phi bén hang 25 1 187.707.639.115  172.823.251.203 trwde nhiing thay 80l von lxu dyng
; A ; | i
- i I tai san khéc 09 (157.663.147.380)  (3.474.421.732)
Eﬂ:;‘?;;‘fh;i: gl"_“g;]"_*a‘fs':_“;’;” 30 148.179.165.584  166.254.558.367 (PN Bién déng hing tdn kho 10 (34.637.952270)  (52.001.264.564)
= o Bién dong céc khoan phai tra va
S 3| P CIE 3T MO ng pha tra khic 1 36.694.222.475  (113.206.112.557)
i ?Emﬂc 2 Mo i apiit Bién dong chi phi tra trde 12 7.797.891.321  (2.962.714.722)
i phi 3 3.470.1 35.921.
Két qua tir céic hoat djng khéc o~ S e aaaAs PR 113.308.722.450  121.801.524.161
t[-jl{=:1: 3ﬂ e S Tién 1i vay d tra 14 (49,141.944.276)  (42.001.152.152)
i 5%‘:'3:': e o e e 50 150.221.440.417  166.834.799.424 Thué thu nhéip doanh nghiép da ndp 15 (37.899.489.504)  (39.544.399.989)
" ) Tién chi khic cho hoat dong kinh doanh 17 (11.765.989.115)  (8.962.614.091)
Chi phi thué TNDN hién hinh 51 36 34.051.008.152  38.344.461.579 -
Luru chuyén tién thuin tir cic hoat ding
Loi ich thué TNDN hodin lgi 52 36 (1.512.445.661) (154.586.622) kinh doanh o INLP9355  ILBAI8192
Loi shugn sau thué TNDN 60 117.682.877.926  128.644.924.467
(60 = 50 - 51 - 52) ’ . i LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG DAU TU
Lai co bin trén cb phiéu ¥ 1519 1.661 Tién chi mua sém i san cd dinh 21 (108.558.464.527)  (58.219.920.952)
Tién thu tir thanh Iy tai sin ¢é dinh 22 180.925.926 260.112.293
Tién chi giri cic khodn tién gir
c6 ky han tai ngin hing 23 (1.050.000.000.000) (555.000.000.000)
Norusi Jip: Tién thu hoi cic khoan tién giri
o ¢6 ky han tgi ngiin hing 24 950.000.000.000  505.870.000.000
Tién thu i tién gir 27 26.124.576.146  57.663.820.542
Ve N L oo 00 PN O Mot Ml (182.252.962.455)  (49.425.988.117)
Trin Thi Kiéu Ly Nguyén Vin Diép Lé Viin Nim
Nhdn vién phong Ké todn — Tai chinh Ke todn trumg Téng Gidm dic Cdc: thuyét minh dink kém 13 bé phdn higp thanh cia bdo céo téi chink ndy

Céic thuyét minh dinh kém I bé phén hgp thanh cua bde cdoe i chink nay
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Céng ty Co phin Pin Ac quy Mién Nam
Béo cfio luu chuyén tién té cho ndm két thic ngay 31 thdng 12 nim 2025
(Phwong phép gidn tiép - tiép theo)
Miu B 03 -DN

(Ban hanh theo Thing e s0 200/2014/TT-BTC
ngdy 22 thang 12 nam 2014 cua B Tai chinh)

2025 2024
Code Note VND VND
(Piéu chinh Iai)

LUU CHUYEN TIEN TU CAC HOAT PONG TAI CHINH

Tién thu tir di vay 33 2.971.527.717.995 2.721.837.438.558
Tién chi tra ng gic vay 34 (2.829.004.364.066) (2.587.966.579.735)
Tlgn tra ng goc thué tii chinh 35 (6.569.182.90R) {8.864.198.719)
Tién tra cb e 36 (69.705.981.647) (69.698.96]1.559)
Lwu chuyén tién thuin tir cic hoat ding 4o 66.248.189.374  55.307.698.545
tai chinh
Luu chuyén tién thuén treng nim
(50 = 20 + 30 + 40) 50 (101.503.473.526)  37.175.068.357
Tién vi cic khodn twong dwong tién
PR 60 200.617.830.195  161.948.859.873
Anh huing cia thay 86 tf gid quy 46i (1.274.026.625)  1.493.901.965
ngoai t§
Tién va cic khoin twong dwong tién
cudii nam (70 = 50 + 60 + 61) 70 4 97.840.330.044  200.617.830.195
Céc giao dich phi tién té tir cic hoat déng déiu tr
2025 2024
VND VND

Mua sim tai san co dinh vit cdc tii san dii han khic nhimg

chua thanh todn 21.953.271.081

20.095.388.549

Ngiy 27 thing 2 nim 2026

Tran Thj Kién Ly

Nhén vién phomg Ké todn — Tai chinh Téng Gidm dic

Ké 1odn truomg

Cde thuvét minh dinh kém la bj phdn hop thanh ciia bdo edo téi chinh nay
10

e A o T N,

51

(a)

(b)

(c)

(d)

Cong ty Cb phin Pin Ac quy Mién Nam
Thuyét minh béo cdo tai chinh cho nam két thic ngay 31 thing 12 ndm 2025

Méiu B 09 - DN
(Ban hinh theo Théng tie s6 20002014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 ciia Bo Tai chinh)

Céic thuyét minh nay I3 bd phan hop thinh va can duge doc dong thii véi béo cdo tai chinh dinh kém.

Don vi béo céo

Hinh thire si hiru von
Céng ty Cd phin Pin Ac quy Mién Nam (“Céng ty”) 12 mt cdng ty c6 phin duge thanh lip tai Viét
Nam.

Cé phleu cua Céng ty dugc niém yét tai S& Giao dich Chimg khodn Thanh phé Ho Chi Minh theo
Quyﬂ dinh s0 69/UBCK-GPNY ngily 9 théng 11 nim 2006 cia Uy ban Chimg khodn Nhi Nurdc voi
mi co phiéu 1a PAC.

Hoat ding chinh
Hoat déng chinh cia Céng ty 13 san xudt vi phin phdi pin v dc quy.

Chu k¥ sén xuit kinh doanh théng thwimg
Chu ky san xuit kinh doanh théng thudng cia Céng ty ndm trong pham vi 12 thing.

Ciiu tric Cong ty

Céng ty ¢6 tru s& dang ky tai Thanh phé H6 Chi Minh; 2 chi nhanh tai Ha Ni va Da Ning; va 2 xi
nghiép sén xudt ic quy tai Tinh DPdng Nai v 1 xi nghiép san xudt pin tai Thanh phd Ha Chi Minh.

Tai nghy 31 théng 12 ném 2025, Cang ty ¢6 1.206 nhan vién (1/1/2025: 1.255 nhén vién).

11
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(a)

(b)

(c)

(d)

(a)

(b)

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Céng ty Cb phin Pin Ac quy Mién Nam
Thuyét minh béo csio tai chinh cho nim két thiic ngay 31 thing 12 nim 2025 (tiép theo)

) Miu B 09 - DN
{Ban hdnh theo Thing nr 56 20002014/ TT-BTC
ngay 22 thdang 12 ndm 2014 cua B Tai chinh)

Co s dp bdo cdo ti chinh

Tuyén b vé tufin thi

Béio cdo tai chinh duoc 1§p theo Chuan myc Ké todn Viét Nam, Ché 43 Ké todn doanh nghiép Viét
Nam va cdic quy dinh phap I¥ c6 lién quan dén viéc lip va trinh biy bdo cio tai chinh.

Co st do lwong

Bdo cdo tai chinh, trir béo cdo lwu chuyén tién 1&, duge 1ap trén co s& don tich theo nguyén tic gid goc.
Bdo cdo luu chuyén tién té dwoc 1ip theo phuong phip gidn tiép.

Ky ké todn nim
Ky ke todn ndm ctia Cong ty tir ngay | thing 1 dén ngay 31 thing 12.

Don vi tién t¢ ké toan va trinh bay b#o cdo tai chinh

Pon vi tién 1§ ké todn ciia Cong ty 1a Pong Viét Nam (“VND™), ciing 14 dom vi tién té duge sir dung
cho muye dich lip v trinh bay bdo cdo tai chinh.

Tém téit nhimg chinh sdch ké todn chi yéu

Sau diy 1a nhig chinh sich ké todn chi yéu duge Cong ty dp dung trong viée lip béo cdo tai chinh
nay.

Cic giao djch biing ngogi 18
Cic gino dich bing céc dom vi tién khdc VND trong nim dugc quy doi sang VND theo tv gid thue té
tai ngiy giao dich.

Ciic khodn myc ti sin vA ng phai tra 6 gdc biang don vi tién 1§ khic VND dugc quy doi sang VND
theo ty gid mua chuyén khoan cua ngin hing thuong mai noi Cong ty thudng xuyén c6 giao djch 1ai
ngay két thic ky ké todn.

Tit ci cfic khoan chénh léch tv gid duoc ghi nhin vio bio cédo két qua hoat déng kinh doanh.

Tién va cfic khodn twong dwong tien

Tién bao gbm tién mjt va tién giri ngéin hang khang ky han. Cdc khodn tuong dwong tién 1a cdc khoan
déiu tr ngdn han ¢é tinh thanh khodn cao, c6 thé dé dang chuyén déi thanh mét luong tién xéc dinh,
khéng c6 nhiéu rii ro vé thay déi gid tri va dwoe sir dung cho muyc dich ddp @mg cdc cam két chi tién
ngfin han hon 12 cho muc dich ddu tir hay 1a cde myc dich khic.
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Cong ty Co phin Pin Ac quy Mién Nam
Thuyét minh béo cféo tai chinh nim két thic ngay 31 thing 12 nim 2025 (tiép theo)

. Miu B 09 - DN
(Ban hirh theo Thong nr 5o 20002014/ TT-BTC
ngéy 22 thdng 12 ndm 2014 cua Bg Tai chinh)

Céc khodn diiu tu

Piu tw ndm gidk dén ngay ddo han

Bau tu nﬁm gifr dén ngiy ddo han li cdc khoan dau e ma Ban Gidm doc cta Cong ty du dinh va cé
kha ning ndm giir dén ngiy ddo han. Pau tv ndm gir dén ngiy ddo han gom tién giri ¢6 kv han tai cic
ngén hing. Cdc khoan dau ur nay duge ghi nhin theo gid goc trir di dy phong phai thu khé dai.

Ditu tw gdp vin vao cong ty lién két

Déu tur viio cdng ty lién két dwge ghi nhéin ban diu theo gid goc bao gdm gid mua va cic chi phi mua
¢6 lién quan tryre tiép. Sau ghi nhiin ban déu, khodn ddu tr niy duge xdc dinh theo gid gic trir di dy
phong giam gid khodn déu tw, Dy phimg giam gig dau tr duge 1dp khi dom vi nhin dau tr phat sinh 16
déin dén Céng ty c6 kha ning mit von, trir khi cé bing chimg riing gid tri cia khoan diu tr khéng bj
suy giam. Dy phong giam gia dau tu duge hoan nhip khi don vi nhén déu tr sau d6 tao ra lgi nhudn
dé bi trir cho céc khoan 13 da dwoc 1ap dur phéng trude kia. Khoan dur phivng chi duge hodin nhéip trong
pham vi sao cho gid tri ghi s6 ciia khoan dau nr khéng vurgt qué gid tri ghi s cia chiing khi gia dinh
khéng c6 khoan dy phong nao di duge ghi nhén.

Cic khoan phii thu

Ciic khoan phai thu khich hing va céc khoan phai thu khic duge phan énh theo gid goc trir di dy phong
phai thu khé dbi.

Dnr phong phai thu khé déi duge trich 1ap cho nhimg khodn ng phai tho d3 qud han thanh toan tr sduo
thing tré 1€n, hofic cdc khodn ng phai thu ma khich hing khé c6 kha ning thanh todn do bj thanh 1y,

phé san hay cdc khé khan urong tyr.

Hing tin kho

Hang ton kho dugc phin dnh theo gid thap hon giira i gbc va gid trj thudn cé thé thyc hién duoc. Gid
gbe duge tinh theo phuong phép binh quin gia quyén va bao gbm tit ca cdc chi phi phdt sinh dé c6
dwge hang t6n kho & dia diém va trang théi hign tai. DGi v6i thinh phiam va sin phim do dang, gid
gbc bao gom nguyén viit liéu, chi phi nhin céing truc tiép va cdc chi phi san xuat chung duoe phin bd.
Gid trj thuzn c6 thé thye hién duge wde tinh dya vio gid bin cia hiing t6n kho trir di cdc khoan chi phi
e tinh dé hoiin thanh sin phim vi cdc chi phi tiép thi, ban hang vi phén phéi phit sinh.

Céng ty dp dung phueng phép ké khai thudmg xuyén dé hach todn hing ton kho.
Dy phong gidm gid hing tdn kho cia Céng ty duge trich lip theo quy dinh ké todn hién hinh. Theo

da, Cong ty dugc Elhép trich 1ip dy phong giam gid hang ton kho kém phfim chat vi trong trudmg hop
gid goe cia hiing ton kho cao hom gid tri thuéan c6 thé thyue hién duge tai ngiy két thiic ky ké todn nam,
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BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Céng ty Cb phin Pin Ac quy Mién Nam
Thuyét minh bdo cdo tai chinh nam két thic ngay 31 thing 12 niam 2025 (tiép theo)

. Miu B 09-DN
(Ban hanh theo Théng e 56 2000201 4/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cua Bg Tai chinh)

Tai sin ¢6 djnh hiru hinh

Nguyén gid

Tai san ¢b dinh hitu hinh duge thé hién theo nguyén gid trir di gid trj hao mdn liy ké, Nguyén gid thi
sin cb dinh hitu hinh bao gdm gid mua, thué nhip khdu, cdc loai thué mua hing khéng hoin lai va chi
phi lién quan tryc tiép dé dua thi sin dén vi tri vii trang thii hoat déng cho muc dich sir dung di du
kién. Cic chi phi phdt sinh sau khi tai san c6 dinh hitu hinh di dua vio hoat ding nhwr chi phi sira
chira, bao dudmg vi dai t duge ghi nhin vao béo cio két qua hoat dgng kinh doanh trong ndm mi chi
phi phét sinh. Trong cdc tnrémg hop c6 thé chimg minh mét cich rd ring rang cic khoan chi phi nay
lim ting I ich kinh té tron tuong lai dur tinh thu duge tr vige sir dung tii san ¢6 dinh hiru hinh vugt
trén mifc hoat déng tiéu chuin theo nhu ddnh gid ban déu, thi cdc chi phi niy dirge von héa nhur mét
khodn nguyén gid ting thém ciia thi san cb dinh hiru hinh.

Khiiu hao

Khéiu hao dugc tinh theo phuong phip duimg thing dya trén théi gian hitu dung woc tinh cia thi san
¢t dinh hiru hinh. Thoi gian hine dyng wée tinh nhar sau:

*  nhi cira vi vit kién tnic 5—25 nam
*  miy méc v thiét bj 2-12 ném
= phuong tién vin tai 6 — 10 ndm
= thiét bj van phong 2— 10 ném
= i sdan khic 4 —8 ndm
Tii sin co dinh v hinh

Quyén sir dung dit

Quyén sir dung diit dirge thé hién theo nguyén gid trir gi tri hao mon Iiy ké. Nguyén gid ban diu ciia
quyén sir dung dit bao gém gid mua va cdc chi phi lién quan tryc tiép tdi viéc cb duge quyén sir dyng
dit. Khiu hao dirge tinh theo phuong phdp duimg thing trong vong 45 nam.

Phiin mém mdy vi tinh

Gid mua ciia phdn mém méy vi tinh méi ma phén mém nay khong phai Ih mdt bd phin gin két véi
phéin cimg c6 lién quan thi duge vén hoa vi hach todn nhur ti san ¢o dinh v6 hinh. Phin mém vi tinh
drgee tinh khéu hao theo phong phip duémg thing trong vong tir 3 dén S nam.

Tai san khac

Nguyén gid ciia tai sin v6 hinh khdc bao gdm gid mua cia phi chuyén giao cong nghé v phi tr vin
quan trj nhén sy duge von hda va hach todn 1a tai sin vO hinh. Nguyén gid cua tii san va hinh khic
duge tinh khiu hao theo phrong phép diémg thing trong vong tir 3 dén 5 niim.
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Céng ty C6 phin Pin Ae quy Mién Nam
Thuyét minh béo cdo tai chinh nim két thie ngay 31 thiang 12 nim 2025 (tiép theo)

i Miu B 09 - DN
{ Ban hadnh theo Thang ne 56 20002014/TT-BTC
ngdy 22 thang 12 ndm 2014 cua Bg Tai chinh)

Xiay dyng co bin div dang

Xiy dymg co ban do dang phan dnh cdc khoan chi cho xiiy dung hodc trién khai tai san co dinh hin
hinh vi tai san ¢ dinh v hinh chira duge hoin thinh hodic chua 1ap dit xong. Khong tinh khéu hao
cho xay dung co ban di dang trong qud trinh xdy dyng va lap dat.

Chi phi tra trwéc dai han

Chi phi di trd trurde

Chi phi dat tré trude bao gbm tieén thué dét tra truée, ké cé cde khoan lign quan dén dét thué ma Con
ty di nhin duoc gidy chimg nhin quyén sir dung dat nhumg khéng di diéu kién ghi nhin tii sin co
dinh v6 hinh theo céc quy dinh phép luit hién hinh, vi céc chi phi phit sinh khéc lién quan dén viée
béo dam cho viée sir dung dit thué. Céc chi phi nay dirge ghi nhin vio béo cio két qua hoat dng kinh
doanh theo phwrong phap dirémg thiing dya trén thai han ciia hop dong thué dit 1a 45 ndm.

Céng cu va dung cu

Céng cu va dung cu bao gdm céc thi san Cong ty ndm ﬁin dé sir dung trong qud trinh hoat déng kinh
doanh binh thuémg, v&i nguyén gid ciia mdi tai san thap hon 30 triégu VND vi do d6 khéng di diéu
kign ghi nhin Ia tai san co dinh theo quy dinh hién hianh. Nguyén gid cia cong cu va dung cy duge
phin bo theo phuong phip duimg thang trong thii gian tir 2 dén 3 nam.

Chi phi trd triede dai han khdc

Chi phi tra trude dii han khic bao gdm chi phi quing cdo va cdc chi phi khic phét sinh nhim phyc vu
cho hogt dong bin hang cia Cong ty. Cac chi phi nay dwge ghi nhin vao bdo cio két qua hoat ddng
kinh doanh theo phuong phip dwémg thing trong trong thén gian tir 2 dén 3 nim.

Thiét bi, viit tw, phuy ting thay thé dai han

Thiét bi, vit tr, phu tiing thay thé dai han 12 thiét bi, vt tw, phy ting thay thé khéng di diéu kién ghi
nhfin thi san co djnh dwge sir dung cho san xudt cia doanh nghiép. Tri gid coa thiét bj, phy ting thay
thé dii han khi xudt diing duge ghi nhén vio chi phi san xuit kinh doanh trong niim.

Dy phong gidm gid thiét bj, vt w, phu tiing thay thé dai han cia Cong ty dugc trich 1dp theo quy dinh
ké todn hién hinh va duge ghi gidm voi gid goe ciia cdc thiét bi, vit tw, phu ting thay thé dai han nay.
Theo d6, Cong ty duoc phép trich 1ap du phong giam gid thiét bi, vt tr, phy ting thay thé dai han 16i
thisi, hur hong, kém phém chit vi trong tnrimg hop gid goc cia thiét b, vit t, phy ting thay thé dai
han cao hom gid tri thuin c6 thé thye hién duge tai ngay két thic ky ké todn nam.

Cac khoan phai tra ngwii bian va phii tra khdc
Céc khodn phai tra nguéi ban va phai tré khéc thé hién theo gid gbe.
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BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Céng ty Cb phin Pin Ac quy Mién Nam
Thuyét minh béo cdo tai chinh nim két thic ngay 31 thing 12 nim 2025 (tiép theo)

Miu B 09 - DN
{Ban hanh theo Théng nr 36 20002014/TT-BTC
ngay 22 thdang 12 ndm 2014 cua B¢ Tai chinh)

Dy phong

Mt khoan dy phong dwgc ghi nhin néu, do két qua cia mt sy kién trong qué khir, Cng ty c6 nghia
vu phép 1y hién tai hodic lién ddi c6 the wéc tinh moét cich déng tin cdy, va chiic chin & lam giam sit
céic lgi fch kinh (€ trong twong lai dé thanh todn cfic khodn no phai tra cho nghia vu d6. Khodn dy
phéng duoc xiic dinh biing cdch chiét khiu dong tién dy kién phai trd trong twong lai véi 1y 18 chiét
khéu trirde thué phan dnh dénh gid cia thi trudmg & thii diém hign tai vé gid tr thoi gian cia tién va
riti ro ey thé ciia khoan ng dé.

Chi phi bao hanh

Dir phisng vé chi phi bao hianh cia Céng ty lién quan chii yéu t&i hing héa d bén ra trong k¥ ké todn.
Khoan dir phong dugc lip dya trén ude tinh xuat phat tir cdc dir lidu thing ké lich sir vé trung binh ty
1€ 56 hrgmg sén phiam bao hiinh trén tong 6 lugng san phim bén ra qua céc ndm vi chi phi bao hiinh
trung binh cho m{t san phim.

Thué

Thue thu nhép doanh nghiép tinh trén lgi nhudn hodc 16 cia ndm bao gom thué thu nhip hi¢n hanh va
thué thu nhip hodn lai. Thué thu nhéip doanh nghiép duge ghi nhin trong béo cédo két qua hoat déng
kinh doanh ngoai trir tnrémg hop 6 cdc khoan thué thu nhip lién quan dén cic khoan myc duge ghi
nhin thing vao von chi s& hir, thi khi d6 céc thué thu nhip niy cling duge ghi nhin thang vao von
chii s& hiru.

Thué thu nhip hién hinh la khodn thué dy kién phai nép dira trén thu nhép chju thué trong nim, sir

dyng céic mirc thué suit c6 hiéu lyc tai ngay két thic ky ké todn ndm, va céc khodn diéu chinh thué
phai ndp lién quan dén nhimg nam trude.

Thué thu nhip hodn lai duge tinh theo phuong phép bing cin déi ké todn cho cdc chénh léch tam théi
giffa gid trj ghi $& clia céc khodn muc i san va ng phai tré cho muc dich bdo cdo tai chinh va gid trj
sir dung cho muc dich tinh thué, Gié trj cia thué thu nhip hodn lai dugc ghi nhén dya trén céch thire
dy kién thu héi hojc thanh todn gié tri ghi s6 cia cdc khodn muc t4i san va ng phai tra sir dung céc
mirc thué suft c6 hiéu lue hodic co ban c6 hiéu luc tai ngay két thic ky ké todn nam.

Tai sdn thué thu nhip hodn lai chi dwoc ghi nhin trong pham vi chic chin cé di lgi nhudn tinh thué
trong twong lai dé thi sén thué thu nhip niy c6 thé sir dung duoe. TAi san thué thu nhap hodn lai dirgc
ghi gidm trong pham vi khéng con chic chiin 14 cdc lgi ich vé thué lién quan niy sé sit dung duge,

Quy khen thwimg, phiic lgi

Quy khen thurémg, phiic lgi duge trich tir lgi nhudin sau thué vio mdi nam theo quyét dinh coa Pai hoi
dong C6 déng. Quy ndy duge danh riéng dé chi tra tién thudmg va céc phiic lgi khéc cho nhén vién
Cong ty.

Vin ¢ phiin

Cdé phiéu phé thong

Cd phiéu phd thong duge ghi nhiin theo ménh gid. Cic chi phf phit sinh lién quan trye tiép dén vige
phét hainh c6 phiéu, trir di anh hudmg thué, duge ghi gidm vio thing du von ¢d phén. Thing du vén cd
phin la phin chénh léch gitra gid phdt hanh v ménh gi c6 phiéu.
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Céng ty Co phén Pin Ac quy Mién Nam
Thuyét minh bdo céo tai chinh cho nim két thiic ngiy 31 thing 12 nam 2025 (tiép theo)

E Miu B 09 - DN
{ Ban hanh theo Théng tr 56 200/2014/TT-BTC
ngdy 22 thdang 12 ndm 2014 cia Bg Tai chinh)

Quy diu tw va phit trién

Quy diu tir vii phit trién duge trich tir lgi nhufin sau thué vio mdi ndm theo quyét dinh cia Dgi héi
déng C6 dong. Quy nity dupe trich lap nhiam muc dich ma réng kinh doanh trong twong lai.

Bio cido bj phan

Mt bd phéin 12 mét hop phén c6 thé xdc dinh rigng biét ctia Cong ty tham gia vao viée cung clp cée
san phﬂm hodic dich vu lién gquan (bd phin chia theo hoat ddng kinh doanh), hofic cung cip sin phim
hoiic dich vu trong mdt méi trudmg kinh té cyu thé (bd phén chia theo viing dja 1y), mdi bé phén nay
chiu rili ro vi thu duge lgi ich khéc biét véi céie b phén khic. Theo ¥ kién cia Ban Gigm dic, Cong
ty hoat dong trong mét bd phan kinh doanh duy nhét 13 san xuét va kinh doanh pin va dc quy.

Doanh thu va thu nhip khéc

Doanh thu bdn hang
Doanh thu bén hang dwge ghi nhin trong hdo cdo két qua hoat ddng kinh doanh khi déng théi thoa
man tit ca nim diéu kién sau;

=  Cong ty di chuyén giao phan Iém rii ro v loi ich gin lién vai quyén sé hife san phim hodic hing
hda cho nguéi mua;

= Céng ty khing con ndm gilf quyén quan I¥ hiing héa nhw ngudni sé hita hiing héa hofic quyén kiém
sodt hang hda;

= Doanh thu duge xdc dinh twong doi chiic chin;
= Céng ty sé thu duge loi ich kinh té tir giao dich bén hing: va
= Xdc dinh duoe chi phi lién quan dén giao dich bén hing.

Doanh thu khing duge ghi nhin néu nhur c6 nhitng yéu 16 khéing chic chin trong yéu lign guan i kha
néing thu hdi cfic khodn phai thu hofie lién quan & kha niing hang bén bj trd lai. Doanh thu hing bin
dugc ghi nhin theo s thudn sau khi di trir di 56 chiét khéu giam gid ghi trén héa dom bén hing.

Céc khoan gidm trir doanh thu bao gom chiét khéu thwong mgi, hing ban bj trd lai vA gidm gid hang
béin. Cic khoan giam trir doanh thu phit sinh cung ky tiéu thy san phﬁr_n dwrge ghi nhin diéu chinh giam
doanh thu ky phdt sinh. Cic khodn giam trir doanh thu doi véi san pham, hiing héa tiéu thy trong nim,
phiit sinh sau ngiy ciia bang céin ddi ké todn nhumg trrde thivi diém phit hanh béo cdo ti chinh dugc
ghi nhin diéu chinh gidm doanh thu cia nim.

Thu nhdp tic tién lGi

Thu nhip tir tién lai duge ghi nhin theo ty 1¢ irong img véi thod gian dya trén s6 du gbe vi lai suat 4p
dung.
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BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Céng ty C6 phin Pin Ac quy Mién Nam
Thuyét minh béo cdo tai chinh cho nim két thiie ngay 31 thang 12 nim 2025 {liép theo)

Miu B 09 - DN
(Ban hanh theo Thong tr so 2000/2014/TT-BTC
ngay 22 thdang 12 ndm 2014 cua Bo Tai chinh)

Thué

Tai sdn thué

Cic hop dbng thué duge phin loai 13 thué tai chinh néu theo cdc diéu khodn cia hop dong, Cong ty
vén tir céich |4 bén thué, di nhén phin 1ém rii ro vi Igi fch gln lién véi quyén sé hitu. TAi san c6 dinh
hiru hinh dudi hinh thire thué ti chinh duge thé hién biing sd tién nrong domg véi s6 thip hon gifta
gid trj hop 1§ ciia tai sdn ¢ dinh va gid tri hién tai cla cdc khoan tién thué 16i thiéu, tfnh tai thoi diém
bét dau thug, trir di gid tr hao mdn lily ké.

Khéu hao cia tai san thué tai chinh duge hach todn theo phuong phép dudmg thing dira trén thin gian
ngiin hon gifta thé han thué va thii gian hio dung wée tinh cia ti san thu tai chinh trir khi chiic chin
Ia Cong ty s& ¢6 quyén s hifu tii san khi hét han hop dong thué. Théi gian hitu dyng woc tinh cua thi
sén thué tai chinh nhét quan véi thi sin 6 dinh hitu hinh duge néa trong phin chinh sdch ké todn 3(f).

Cic tai san thué theo cde hop dong thué khéc dwroe phin loai I thug hoat dong v khong dugce ghi nhin
trén bang céin dbi ké todn cua Cong ty.

Cic khodn thanh todn thué hogt dgng

Cic khoan thanh toén thué hoat déng duce ghi nhén trong béo cdo két qua hoat dong kinh doanh theo
phiromg phép dirémg thiing dira viio thévi han ciia hop déng thué. Céc khodn hoa hing di thué duge ghi
nhén trong hdo cdo két qua hoat déng kinh doanh nhur 13 mét b phén hop thinh cia téng chi phi thug,
trong sudt thii han thué.

Céc khoan thanh todn tién thué tai san thué tai chinh duge chia téch thanh chi phi tai chinh vi khoan
trd ng goc. Chi phi tai chinh phai duge tinh theo timg k¥ ké todn trong sudt théi han thué dé dat 16
mét ty 1€ sudt dinh kv co dinh trén &6 dir no con lai.

Chi phi di vay

Chi phi di vay duoc ghi nhan 1d mét chi phi trong ndm khi chi phi nay phit sinh, ngoai trir tnirémg hop
chi phi vay lién quan dén céic khoan vay cho myc dich hinh thinh tai san di diéu kién vn héa chi phi
vay thi khi dé chi phi vay s& duge von héa va dugc ghi viio nguyén gid cde thi sin niy.

Lii trén cd phiéu

Cdng ty trinh bay 13i co ban trén ¢ phicu (EPS) cho cdc ¢6 phiéu pho thong. Lii co ban trén c6 phién
dugc tinh bang cich Iy 1di hoic 16 thuge vé cb dong phéd thong ciia Céing ty chia cho s6 lugng c6 phicu
ghﬁ théng binh quiin gia quyén luu hiinh trong ndm. Céng ty khéng c6 ¢6 phiéu suy giam gid trj tiém
an,

Lai hodic 16 thudc vé cd dong pho théng cia Cong ty dugc xdc dinh sau khi trir di khoan phén bé vio
quy khen thwdmg phiic lgi.
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Cong ty Cd phiin Pin Ac quy Mién Nam
Thuyét minh béo cdo thi chinh niim két thiic ngay 31 thang 12 nim 2025 (tiép theo)

Miu B 09 - DN
(Ban hanh theo Thing ne sé 20002014/TT-BTC
ngdy 22 thang 12 ndm 2014 cua Bi Tai chinh)

Cac bén lién quan

Cic bén duge coi I bén lién quan cia Cong ty néu mot bén c6 kha niing, tryc tiép hodc gidn tiép, kiem
sodit bén kia hodc giy anh hudng ding ké 15i bén kia trong viéc ra cdc quyét dinh tii chinh va hoat
dong, hojc khi Céng ty vi bén kia ciing chiu sy kiém sodt chung hodic anh hudmg ding ké chung. Cic
bén lién quan cd thé I cdc chng ty hofic cdc ci nhin, bao gbm ca cdc thanh vién gia dinh than cin cia
céic cd mhin duge coi ld lign quan.

Cic cong ty lién quan dé cip 16 cdc nhi diu tu vi cong ty me cip cao nhit va cdic cong ty con vi cong
ty lién ket cia cong ty me niy.

Thong tin so sanh

Théng tin so sdnh trong bdo cdo tai chinh ndy duge trinh biy dudi dang dir ligu twong img. Theo
phuong phép ndy, cdc thong tin so sinh cla nim trudce duge trinh biy nhur mdt phén khong thé tich
rini ciia bdo céo thi chinh ndm hién tai va phai diuge xem xét trong moi lién hé véi cac s6 liéu va thuyét
minh ciia ndm hién tai. Theo d6, théng tin so sdnh trong béo cdo tai chinh nay khéng nhim muc dich
trinh biy vé tinh hinh thi chinh, két qua hoat déng kinh doanh va liru chuyén tién té cia Cong ty trong
nam trundic.

Tién va cic khoan trong dwong tién
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31/12/2025 1/1/2025
VND VND
Tién mit 14.007.427.357 B.351.848.142
Tién giri ngn hang 83.832.902.687 136.882.843.065
Tién dang chuyén - 25.183.138.988
Cic khodan trong durong tien - 30.000.000.000
Tién va cic khodn trong dirong tién trén béo cio luvu chuyén 97.840330.044 200.617.830.195

tién té

Péu tw niim giir dén ngay ddo han

Péu tr ndm giir dén ngay ddo han phan dnh cdc khoan tién giri c6 k¥ han tai cdc ngin hing 6 thai
gian ddo han trén ba théng ké tir ngiy giao dich v thini gian ddo han con lai dudi mot nam ké tir ngiy
két thiic k¥ ké todn nam vi huéng 131 suat ndm dao dong tir 4,3% dén 6,1% tai ngay 31 thing 12 nim
2025 (1/1/2025: tir 4,3% dén 6,1%).
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6.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Ciéng ty Cé phiin Pin Ac quy Mién Nam

Thuyét minh bso céo ti chinh nim két thiic ngay 31 thing 12 nim 2025 (tiép theo)

Miu B 09 - DN

(Ban hanh theo Théng tr s6 200/2014/TT-BTC
ngdy 22 thdng 12 ndm 2014 cua Bg Tai chinh)

Phai thu cua khiach hang

Phii thu khich hing chi tiét theo cdc khich hing léim

Céng ty C6 phan San xudt va Kinh doanh Vinfast
Ong Chea Se

Cdng ty Honda Viét Nam

Romisa Trading Enterprises

Cong ty TNHH Yamaha Motor Vigt Nam

Céng ty TNHH MTV San Xuft Va Lip Rdp Xe Tai Thaco
Céong ty TNHH San xuét va Lap rdp O t6 Du ljch
Truomg Hii - Kia

Faith Chemical Enterprises

Céng ty C6 phan San xuit O 16 Hyundai Thinh Céng
Viét Nam

Céng ty TNHH Thuong mai Dich vy Binh Hiép Pht
Céng ty TNHH Ac quy Vinh Phiic

Céc khéch hing khic

Tra trude cho ngudoi ban

Cong ty TNHH Co khi - Xiy dymg Hoang Gia

Cong ty TNHH Sao Viét Technology

Kae Lii Machine MFG Co., Lid.

Wirtz Manufacturing Co, Inc

Céng ty Co phan Kim logi mau Thai Nguyén - VIMICD
Cong ty TNHH J&L Tech Vina

Better Technology Group Limited

Cic nha cung cap khéc

31212025 1/1/2025
VND VND
43.934.833.669  12.005.768.664
21.979.021.578  18.667.560.785

7.673.689.135 6.671.303.575
7.623.670.336  14.480.791.661
5.446.334.100 6.241.740.236
5.203.193.868 6.178.654.188
S5.078.888.784 6.447.926.092
2944 874378 3.317.153.342
1.970.893.512 3.117.042.000
37.737.872 1.411.981.043
- 8.288.593.920
62.423.729.349  68.107.893.287
164.316.866.581 154.936.408.793
31/12/2028 1/1/2025
VND VND
15.925.946.936 2.805.228.160
10.252.000.000 -
9.157.758.050 s
9.077.158.344 2.885.390.689
8.866.733.145 7.065.315.793
6.607.555.200 327.860.650
- 1.066.684.250
31.394.358.290 11.829.440.897

91.281.509.965

25.979.920.439

20

Céng ty Cd phin Pin Ac quy Mién Nam
Thuyét minh béo cido tai chinh nim két thic ngay 31 thing 12 nam 2025 (tiép theo)
Miiu B 09 - DN
(Ban hanh theo Théng tw 5o 20002014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bg Tai chinh)

Phii thu ngén han khic
V1272028 1/1/20258
VND VND

Phai thu ldi tién gin 16.080.136.984  8.402.246.577

Tam tmg cho nhin vién 1.045.599.556 658.959.133
Tra trdre cho thué téi chinh 965.534.245 2.658.679.353
Phai thu khic 92.421.604 1.000.000
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18.183.692.389 11.720.885.063

Du phong phai thu ngi';n han kho doi

Gid trj cé
Ngiay 31 thing 12 nim 2025 Quié han Gia goc Dy phing thé thu héi
VND VND VND
Dy phing phii thu ngéin han khé dii:
Tir 1 nim
Faith Chemical Enterprises dén2nim  3.142956.673 (1.571.478.337) 1.571.478.336
Cong ty C6 phin Tii Sinh Viét  Trén 3 nam
Nam 312.681.520  (312.681.520)

(565.404.516) 10.632.403.601

Cic khich hang khic Trén 6 thang 11.197.808.207

14.653.446.400 (2.449.564.373) 12.203.882.027

Dir phiing trd tride cho ngwdi ban ngdn han khd doi:

Cong ty TMHH Tin An Trén 3 nam 12.600.000 ( 12.600.000) -
Emax Inc Co Ltd Trén 3 ndm 95.061.680 (95.061.680) =
Rocket Thai Co., Ltd Trén 3 nam 134.209 308 (134.209.308) -

241.870.988 (241.870.988) -

14.895.317.388  (2.691.435361) 12.203.882.027

21

- T

T T



100

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Ciéng ty Cd phiin Pin Ac quy Mién Nam

Thuyét minh béo edo tai chinh nim két thic ngay 31 théng 12 nim 2025 (tiép theo)

Mau B 09 - DN

(Ban hank theo Théng nr s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua Bg Tai chinh)

Gid trj ¢
Ngiy 1 thang 1 nim 2025 Qué han Gia gbe D phiing thé thu hdi
VYND VND VND
D phong phii thu ngdn hgn kho doi:
Tir 6 thing
Faith Chemical Enterprises dén 1 nam 620.187.361  (186.056.208)  434.131.153
Cong ty C& phiin Tdi Sinh Vi@t Trén 3 nim
Nam 312.681.520  (312.681.520) -
Céc khdch hang khéc Trén 6thang 441795437  (155.799477)  285.995.960
1.374.664.318  (654.537.205)  720.127.113
Dur phéng trd triede cho ngiwdi bdn ngdn han khé doi:
Cong ty TNHH Tin An Trén 3 nim 12.600.000 (12.600.000)
Emax Inc Co Ltd Trén 3 nim 95.061.680 (95.061.680) -
Rocket Thai Co., Ltd Trén 3 ndm 134209308  (134.209.308) -
241.870.988  (241.870.988) 5
1.616.535306  (896.408.193)  720.127.113
Bién déng trong nim cia dy phong phéi thu ngin han khé ddi nhu sau:
2025 2024
VND VND
S6 du ddn nm 896.408.193  1.189.519.776
§6 trich 14p trong nam 1.795.027.168  312.681.520

56 hodin nhip trong nam

S6 dur cudi ndm

(605.793.103)

2.691.435.361

896.408.193
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Céng ty Cb phin Pin Ac quy Mién Nam

CHUONG 6: BAO CAO TAI CHINH 101

Thuyét minh bdo cdo tai chinh nim két thic ngay 31 thing 12 nam 2025 (tiép theo)

Miu B 09 - DN

(Ban hanh theo Théng tw so 20002014/TT-BTC
ngdy 22 thdang 12 ndm 2014 cia Bd Tai chinh)

Hang tdn kho va thiét bi, vt tw, phu ting thay thé dai han

Héing mua dang di duomg  90.019.577.324

Nguyén vit ligu

Cong cp va dung cy
Chi phi san xufit kinh

doanh dé dang
Thanh pham
Hing héa

Hing t6n kho

Thiét bi, véit tr, phy thng

thay thé dii han

31/12/2025 1/1/2025
Gif goe D phimng Gid gic Dy phiing
VND VND VND VND
61,410.576.953 -
201.304.971.018 178.362.357.212 -
6.400.427.308 8.303.209.037 .

203.150.619.283

197.443.415.157

236.739.843.216  (4.445.218.666) 256.026.817.964

2.410.731 - 2.410.731 -
737.617.848.880  (4.445.218.666) 701.548.787.054  (3.700.545.714)
33.674.033.576  (1.602.343.803) 35.105.143.132  (1.602.343.803)

771.291.882.456

(6.047.562.469) 736.653.930.1386

(5.302.889.517)

Bién dgng trong nim clia dy phong giam gid hing ton kho nhir sau:

S6 du ddu nam

5o trich Lip trong nam

S& du cubi nim

2025 2024

VND VND
5.302.889.517 3.710.244.930
744.672.952 1.592.644 587
6.047.562.469  5.302.889.517
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Miu B 09 - DN

(Ban hénh theo Thing tu s6 200/2014/TT-BTC

CHUONG 6: BAO CAOTAICHINH 103
ngay 22 thdng 12 nam 2014 ctia Bg Tai chinh)

Thuyét minh béo céo tai chinh cho ndm két thic ngay 31 thing 12 nim 2025 (tiép theo)

Céng ty Cb phin Pin Ac quy Mién Nam

Miiy méc vi
thiét bj
VND

12. Tai sin c6 dinh hiru hinh thué tii chinh

47.125.644.645

S& dir ddu nam va s dir cudi

Nguyén gid

Gid tri hao min liy ké

§6 du ddn nim

15.194.236.202
5.890.705.581

4

Khau hao trong ndm

21.084.941.783

56 dir cudi nam
Gié trj con lai
S$& dur dau nim

31.931.408.443
26.040.702.862

s

tii chinh khéc nhau. Dén cudi giai doan

&

thiét bj san xuit theo cic hgp df’mg thu

1

thué ciia tirng hop dong thué, Cong ty ¢6 quyén lira chon mua lai nhimg thiét bi ndy véi gi wu dai.

I
)

Cong ty thué mdt s

56 dir cudi nim
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13.

14.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Céng ty C6 phiin Pin Ac quy Mién Nam
Thuyét minh béo edo tai chinh cho ndm két thie ngay 31 thdng 12 niim 2025 (tiép theo)

Miu B 09 - DN

Tai san c6 dinh vé hinh

{ Ban hinh theo Thing tir so 20002014/TT-BTC
ngdy 22 thdng 12 ndm 2014 ctia B¢ Tai chinh)

Quyén Phin mém méy Tii san
sir dung diit vi tinh khic Ting

VND VND VND VND
Nguyén gid
S6 dur diu ndm 23.114.143.021  12.662.107.757 5218778656  40.995.029.434
Tang trong ndm . 233.000.000 . 233.000.000
Chuyén tir xiy dung
co ban do dang
(Thuyét minh 14) - 1.561.000.000 - 1.561.000.000
$6 du cudi ndm 23.114.143.021  14.456.107.757  5.218.778.656  42.789.029.434
Gid trj hao mon liy ké
56 du diau nam 16.359.373.626  10.897.903.108  5.218.778.656 32.476.055.390
Khiu hao trong niim 221.519.395 1.212.599.207 - 1.434.118.602
Sé du cudi ndm 16.580.893.021  12.110.502.315  5.218.778.656  33.910.173.992
Gid trj con lai
$& du din nim 6.754.769.395 1.764.204.649 - 8.518.974.044
$6 dur cudi ndm 6.533.250.000  2.345.605.442 - 8.878.855.442

Trong tii san cb dinh v6 hinh c6 cdc tAi san v&i nguyén gid 13 32,188 triéu VND da khiu hao hét dén
ngay 31 thing 12 nim 2025 (1/1/2025: 15.236 triéu VND), nhumg van dang duge sir dung.

Xay dung co ban do dang
2025 2024
VND VND
(Diéu chinh lai)
$6 du dio nim 19.705.177.642  87.038.607.873
Ting trong ndm £5.320.742.954  83.264.789.281

Chuyén sang thi san c6 dinh hitu hinh (Thuyét minh 11)

(53.296.869.156) (148.355.052.253)

Chuyén sang tai san cd dinh v6 hinh (Thuyét minh 13) (1.561.000.0000  (1.818.201.905)
Chuyén sang chi phi trd trude ngin han va chi phi tra trude

dai han (4.206.073.634)  (424.965.354)
$é du cudi nam 45.880.977.806  19.705.177.642
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16.

Ciing ty Cé phiin Pin Ac quy Mién Nam
Thuyét minh bdo cio tii chinh cho nim két thic ngay 31 thing 12 nim 2025 (tiép theo)
Miu B 09 - DN

{Ban hanh theo Thing tr o 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cia Bg Tai chinh)

Ciic cong trinh xdy dumg co ban dé dang |6m nhu sau:

CHUONG 6: BAO CAOTAI CHINH 105

31/12/2025 1/1/2025
VND VND
(Diéu chinh lai)
Mdy mdc vii thiét bj 41.214.065.692 17.396,943.366
Cdc cong trinh khic 4.666.912,114 2.308.234.276
45.880.977.806 19.705.177.642
Piu tir vio cong ty lién két
31/12/2025 1/1/2025
% von chii % von chii
sir hifu Gid gic s hifu Gia goc
VND VND
Cong ty TNHH Péu tr Kinh doanh
Bét dong san Thinh Phat 26,00% 32500000000  2600%  32.500.000.000

Céng ty chua xéc dinh gid tri hop 1y ciia khodn dau tr nay dé thuyét minh trong bdo cdo (i chinh béi
vi khong c6 théng tin vé gid thi truémg ciia cdc khoan déu tu gép von va cdc Chudn myc Ké todn Viét
Nam, Ché d6 K& todn Doanh nghiép Viét Nam hién khéng c6 hudmg din vé céch tinh gid trj hgp Iy sir
dung céic k¥ thudt dinh gid. Gid tri hop 1y ciia khoan dau tr nity o6 thé khéc vai gid trj ghi s6.

Chi phi tra trwdc dai han
Chi phi déit Céng cu vd  Chi phi tra trurde
tri trinée dung cu diii han khic Ting
VYND VND VND

§6 dur diu ndm

{bdo cio trirde diy) 185.321.819.727 3968499460 21.566.491.281 210.856.810.468
Diéu chinh lai - - 613.218.924 613.218.924
86 dr ddu nam

(diéu chinh lai) 185.321.819.727 3968499460 22.179.710.205 211.470.029.392
Ting trong nim - 7316363255 7.386.339.270  14.702.702.525
Chuyén tir xdy dymg

¢o ban di dang - 68.656.050 2428.034.710  2.496.690.760

Phén bé trong nam (5.192.385.617) (3.402.799.635) (12.264.057.562) (20.859.242.814)

$6 dur cudi ndm 180.129.434.110 7.950.719.130 19.730.026.623 207.810.179.863

27
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17.

18.
(a)

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Céng ty Cé phin Pin Ac quy Mién Nam

Thuyét minh béo cdo tai chinh cho nim két thic ngay 31 théing 12 nidm 2025 (tiép theo)

Mau B 09 - DN

(Ban hénh theo Théng nr 56 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thing 12 nam 2014 cia Bd Tai chinh)

Tai san thué thu nhip hodn lai
Thué
sufit
Dy phong béo hanh ‘ 20%
Dy phong giam gid hing 1on kho 20%
Chi phf phai tra 20%
Chénh léch 1y gid héi dodi chura thyc hién 20%
Phai tra ngwoi ban
Phiii tri ngwii bén chi tiét theo nha cung cip lém

Cong ty TNHH Le Long Viét Nam

Trafigura Pre Lid

Samji Metal IND Co., Lid

Céng ty Co6 phin Tin Pha Viét Nam

Cong ty TNHH Srithai (Vigt Nam)

Korea Zinc Co., Ltd. Onsan Complex

Céng ty C6 phin Kim loai mau Théi Nguyén - VIMICO
Baoding Golden Sunlight Power Equipment Technology
Co., Lid

Thai United Industry Company Limited

Céng Ty Co Phin M6i Truémg Mién Dong

Céng ty TNHH Thye Ming (Viét Nam)

Céc nha cung cap khéc

31/12/2025 1/172025
VND VND
2.805.011.524 2.218.055.903
1.209.512.494 1.060.577.903
1.046.835.949 306,898 610
36.618.110 :
5.097.978.077 3.585.532.416
31/12/2025 1/1/2025
Gid ghe/so b Gid gbe/sh co
kha ning tra ng  kha ning tra ny
VND VND
31.089.555.031 -
20.861.505.467  27.291.325954
13.217.882.659 .
12.217.337.007 16.105.542.087
10.820.686.749 9.315.852.719
2.0923. 802016 -
8.022.022.765 .
7.075.630.250 6.585.386.985
7.056.421.199 3.132.332.606
207.066.780 11.030.008.412
- 4.679. 758611
76.945.335.236  55.392.760.886
196.437.245.159  133.532.968.260
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(b)

Cing ty C6 phan Pin Ac quy Mién Nam
Thuyét minh béo eifio tai chinh cho nim két thic ngay 31 thing 12 nim 2025 (tiép theo)
Miu B 09 - DN

{ Ban hanh theo Thing twr 56 20002014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 ctia Bg Tai chinh)

Phii tra ngwid bén la cic bén lién quan

31/12/2025 1/1/2025
Gid ge/sb co Gid ghefsb c6
kha ning tri ng  kha niing tri ng
VND VND

Céng ty C6 phin Héa chit Co ban Mién Nam 1.933.744.860 956.027.880
Céng ty C6 phin Phin bén Mién Nam 828.523.080 403.382.100
Céng Ty Co Phan Thiét Ké Cong Nghiép Hoa Chat 38.500.000 38.500.000
Céng ty C6 phin Hoi K§ Nghé Que Han 21.222.000 23.457.600

CHUONG 6: BAO CAOTAI CHINH 107

Céc khoan phai tra cho cdc bén lién quan khéng duge dam bao, khdng chju 13i va phai hoan tra trong
vong 45 ngay ké tir ngy héa don.
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BAO CAO THUGNG NIEN 2025

108

Miu B 09 - DN

(Ban hanh thee Thong e sé 20002014/TT-BTC

ngay 22 thdng 12 ndm 2004 cua Bg Tai chinh)

Thuyét minh béo cdo tii chinh cho nim két thiic ngay 31 thing 12 nam 2025 (tiép theo)

Céng ty Cb phiin Pin Ac quy Mién Nam

1113
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114 BAO CAO THUONG NIEN 2025
ZR S 339338 '88|s8= 's8§'&8|8| = .
53 See% 2F|Esd 2: 3|% Cong ty CB phin Pin Ac quy Mién Nam )
2 E = - - R 8 8T RE |28 Z = = & = Thuyét minh béo cdo tai chinh cho nim két thiic ngay 31 théng 12 niim 2025 (tiép theo)
= = =+ o -~ vi oo [ B -
uls f#E 38833 8§5|Eg2 #E ¥ |G MiuB 09 DN
285 §°3 88 eC|g°cg £f Z|H (Ban hanh theo Thing ne so 200/2014/TT-BTC
Lo ; -t ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cua Bg Tai chinh)
o ®
=8 (i) Trong ni : :
= — - —— g nam, Qu¥ dan tu phit trien va Qui khen 'lhtrﬁng phiic lgi da duge trich lp tir lgn nhudn sau
£ B, IHESEFEE|ISEE §885 |8 thué chua phan phéi clia néim 2024 theo Nghi quyét s6 338/PA-HDQT ngdy 26 thing 4 nm 2025 ciia
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5 = o 2, g - NG TY Sé cé phiéu VND Sé cé phiéu VND
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27.

(a)

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Céng ty Co phin Pin Ac quy Mién Nam
Thuyét minh bdo céio thi chinh cho ndm két thic ngay 31 thing 12 nim 2025 (tiép theo)
Miu B 09 - DN

(Ban hanh theo Thing ne s6 20002014/TT-BTC
ngdy 22 thang 12 ndm 2004 cua Bd Tdi chinh)

Tai ngay bio céo, danh séch cb déng 1ém cia Céng ty nhir sau:

31/1272025 17172025
S6 b phiéu e S6 co phiéu %o
Tép doan Hba chiit Viét Nam 35847409 51 43% 23.898.273 5143%
The Furukawa Battery Co Lid 7.349.562 10.54% 4.899.708 10,54%
Céng doan Céng ty Cb phiin Pin Ac quy
Mién Nam 2443001  3,50% 1.888.234  4.06%
Céc cb diong khdc 24.067.356 3453% 15.785492 3397%

69.707.328 100,00% 46.471.707 100,00%

Bién déng vin ¢ phin trong ndm nhir sau:

2025 204
Si cb Si ¢
phiéu VND phiéu VND
S6 du dau nim 46.471.707 464.717.070.000 46.471.707 464.717.070.000
Cb phicu phit hanh trong ném 23.235.621 232.356.210.000 -

$& dur cudi nim

60.707.328 697.073.280.000 46471707 464.717.070.000

Céc khodn muc ngodi bang ciin dbi ké todn

Tai san thué ngoai

sauc

Trong ving mdt niim
Trong ving hai dén nam ndm

Ciic khodn tién thué t6i thiéu phai tra cho cdc hop dong thué hoat déng khing duoc hiy ngang nhur

31/12/2025 /172025
VND VND
6.682.872.209 4886415412
2.877.602.112 2.611.845.101
9.560.474.321 7.498.260.513

38
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(b)

(€)

Céng ty Cb phiin Pin Ac quy Mién Nam
Thuyét minh bdo cdo tai chinh cho nim két thic ngay 31 thdng 12 niam 2025 (ticp theo)

i Miu B 09 - DN
{Ban hanh theo Thing fir 5o 20002014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cua By Tai chinh)

Cam két chi tiéu von

Tai ngiy béo cdo, Cong ty 6 cde cam ket chi tidu von sau di duge duyét nhimg chua duge phin dnh
trong bang ciin doi ké todn:

CHUONG 6: BAO CAOTAICHINH 117

31/12/2025 1/1/2025

VIND YND

Pa duge duyét va da kv két hop déng 108.655.900.507  19.894.373.203
Ngoai 1§ cic loai
311272025 1/1/2025
Twong dwong Tuong dwong

Nguyén té VND Nguyén t¢ VND
UsD 553,480 14.433.107 347 1.976.902 49.918.76] 997
EUR 1.45 45 897 12 323.022
14.433.153.244 49.919.085.019
39
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118 BAO CAO THUGNG NIEN 2025
_ B Céng ty Co phin Pin Ac quy Mién Nam
& E - 2 . 2g | ¥ = Thuyét minh bdo cdo tai chinh cho nim két thic ngay 31 thang 12 nim 2025 (tiép theo)
et = B o o
Egza 3 = n= |~ : | . Miu B 09 - DN
;¥ o .. =£ =g o {Ban hanh thee Thong ne 56 20002014/TT-BTC
- S e g X §2 | = ngay 22 thdang 12 niam 2014 cua Bg Tai chinh)
283 g2 £ 55 |5
. = =
$3 §5 B ws |7 29. Doanh thu bén han
s S $ 5B 5 : ma oy
=™~ — | ; a
= £ 8 F= = 5 Z g Tong doanh thu thé hién tdng gid tri hiang bin khéng bao gom thué gid tri gia tAng.
e P cF = < ‘
o = R 3 & E | Doanh thu thudn bao gbm:
g o =] = a3 = B o0 1
£s§ £ B4 8§ 52 |5 J
== . i £ E H ! 2025 2024
i 5 l._e & ne |8 . VND VND
= 2w e )
é ‘E‘: .g E o . X Tong doanh thu .
= % 2 3 wE | & *»  Doanh thu pin vi ic quy 4.258.597.663.535  3.849.053.470.231
s &3 23 | §
£ SE as e ﬁ w Trir di cdc khoan giam trir doanh thu
E wE Aas E ; E =  Chiét khau thuong mai 646.473.315350  606.337.851.163
=§n 2 8 =% | ¥ * Hang bén bj tra lai 25.551.399.638 37.307.106.467
55 3
— " - B
o~ 3
.E 2 g 3 3 25 | 8 672024714988  643.644.957.630
- & Zus M e |
o S 2% an |2 Doanh thu thudn 3.586.572.948.547 3.205.408.512.601
2 T 8 28 =8 |d
< T fp S 20 |4
=
- i
% s af 30. Gis von hang bén
= = 2025 2024
2 = EZ %5 | 2 VND VND
g o ._gﬁ F £g |2 (Didu chinh lai)
2 = 3 =0 E é v | = a8 i
= = 2o gz35 sS2 | % Pin vi fic quy da bin 3.154.163.781.569  2.780.338.331.511
<4 > BS -3 oo |d Khuyén mii c6 diéu kign 9.285.971.930 5.559.147.155 =
E o _g 5 § 2 Xo | Dy phong giam gid hing ton kho 744.672.952 1.592.644.587 e
. — [~ e
= £ . | HI NHAN
L1 = b= .S-
= é =2 %’ 52 |5 3.164.194.426.451  2.787.490.123.253  NGTY TN
(33 o0 ol
b F $g * £r |2 KPMG
EE 2 iz |5 .
s =& 8 g = e — NG O
= = 4 25 & 2E | 8 31. Doanh thu hoat djng tai chinh ===
? = = Wy
g3 2 g% e | A 2025 2024
- = =2 VND VND
=5 = £2 s o
<5 § a5 Lii tién giri ngéin hang 33.802.466.553 35.253.171.613
v v ] Lii chénh léch ty gid da thue hién §.937.973.353 10.551.550.481
e s 5 "
ol | g - £ Lii chénh léch ty gid chua thyre hién 2.944,542.350 .
‘E ﬁ & £ :én% Chiéu khau thanh todn . 361.159.013
B = -
r=H < _E E g *E
S % -E 5 %*i-f, 8 45.684.982,256 46.165.881.107
o 3> g8 s
g e B 2% >
b i 8 L G
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32.

33.

34.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Céng ty Ci phiin Pin Ac quy Mién Nam
Thuyét minh béo cdo tai chinh cho nim két thiic ngay 31 thing 12 nim 2025 (tiép theo)
Miu B 09 - DN

(Ban hanh theo Thong ne sd 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 ctia Bg Tai chinh)

Chi phi tai chinh

2025 2024

VND VND
Chi phi I vay 48.777.938.215  41.936.668.219
Lo chénh léch ty gid da thue hién 13.763.625.597  15.105.249.014
L6 chénh léch ty gid chua thuc hién - 3.149.466.099
62.541.563.812  60.191,383.332

Chi phi bdn hing

2025 2024

VND VND
(Piéu chinh lai)
Chi phi nhin vién 45256.767.613  45.260.094.798
Chi phi vin chuyén 40.191.237.699  34.447.769,734
Chi phi bao hanh 30.766.165.233  25.683.404.699
Chi phi quang céo 21.802.424.471  16.965.910.997
Chi phi dich vy mua ngoai 20.536.077.214  17.741.551.554
Chi phi bao bi 1 5.488.226.594  4.524.100.535
Chi phi khiu hao va phiin b 559.214.803 90)7.369.873
Chi phi cng cy vi dung cu 311.148.403 353,538.769
Chi phi tiép thi 34.947.000 746.869.687
Chi phi bédn hiing khéc 22.761.430.085  26.192.640.557

Chi phi quan Iy doanh nghiép

2025 2024
VND VND
(Piéu chinh lai)
Chi phi nhiin vién 34.024.041. 446  32.212.277.198
Chi phi dich vu mua ngoii 10.783.654.798  13.827.167.900
D phéing phai thu ngén han khé dbi 1.795.027.168 (293.111.583)
Chi phi khau hao va phén bo 1.555.596.398 867.630.084
Chi phi cdng cy va dung cp 340.660.991 376.433.071
Chi phi quan Iy doanh nghigp khéc 21.136.155.040  17.824.680.883
69.635.135.841  64.815.077.553

187.707.639.115

172.823.251.203
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36.
(a)

Cong ty Cé phin Pin Ac quy Mién Nam
Thuyét minh bfo cdo tai chinh cho nim két thic ngay 31 thing 12 nim 2025 (tiép theo)
Miu B 09 - DN

(Ban hdnh theo Thang tw 50 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bé Tai chinh)

Chi phi sin xuét va kinh doanh theo yéu té

2025 2024
VND VND
(Biéu chinh lai)

2.648.137.662.437 2.373.390.872.486
287.757.696.391  298.190.989.388
93.571.786.278 90.055.450.197
150.080.290908  148.061.938.271
222937.575.112  208.817.361.277

Chi phi nguyén vit liéu

Chi phi nhiin ¢cong vi nhiin vién

Chi phi khau hao va phin bo

Chi phi dich vyu mua ngoéi

Chi phi san xuit v kinh doanh khéc
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Thué thu nhap doanh nghiép
Ghi nhin trong béo cdo két qua hoat djng kinh doanh
2025 2024
VND YND
(Piéu chinh lgi)

Chi phi thué hi¢n hianh

Nam hién hinh 33.466.714.499  33.840.768.819
Dy phong thiéu trong céc nam trude 584.293.653 4.503.692.760

34.051.008.152  38.344.461.579
Loi ich thué thu nhip hoan lai

Hodn nhip cdc chénh léch tam thin (1.512.445.661) (154.586.622)

Chi phi thué thu nhip 32.538.562.491 38.189.874.957
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(b)

(¢)

37.

(*)

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Céng ty Cb phin Pin Ac quy Mién Nam
Thuyét minh béo cdo tai chinh cho nim két thiic ngay 31 théng 12 nim 2025 (tiép theo)

~ Mau B 09-DN
{Ban hanh theo Thong nr 50 20002014/ TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cia Bg Tai chinh)

Dii chiéu thué suit thye té

2025 2024

VND VND
(Dicu chinh lai)
Loi nhudin ké todn trde thué 150.221.440.417  166.834.799.424
Thué tinh theo thué suﬁ@ clia Cﬁnﬁ ty 30.044.288.083  33.366.950.884
Chi phi khﬂﬂ,i:m khau trir thue 1.909.980.755 319.222.313
Dir phong thiéu trong cdc nam trudc 584.293.653 4.503.652.760
32.538.562.491 38.189.874.957

Thué suét dp dung

Theo céic didu khodn Ludt thué thu nhéip, Céng ty 6 nghia vy ndp cho Nhi nudc thué thu nhip bing
20% trén loi nhugin tinh thug.

Lii co ban trén cb phiéu

Viéc tinh todn i co ban trén ¢6 phiéu cho ndm két thic ngay 31 thang 12 nam 2025 va ngay 31 thing
12 nam 2024 dya trén s6 lgi nhudn thude vé cb dong pho thing sau khi trir di s6 phén bd viio quy
khen thudmg va phiic lgi cho nim ké todn bdo cdo vi s6 luomg ¢ phiéu phé thong binh quin gia
quyén, chi tiét nhwr sau:

2025 2024
(Biéu chinh lai)
Lgi nhudn thudn trong nim (VND) 117.682.877.926  128.644.924 467
S6 phiin bé viio qui khen thudmg, phic Igi (*) (VND) (11.768.287.793)  (12.864.492.447)
Lot nhudn thuin thude vé cd dong phé thong (VND) 105.914.590.133  115.780.432.020
S6 lugng binh quéin gia quyén cia cé phiéu phd thong (**) 69.707.328 69.707.328
Lii cor ban trén cd phiéu (VND) 1.519 1.661

S& phin b vao quy khen thwémg, phiic Igi ndm 2025 vi nim 2024 duge tam tinh theo i 1& 10% lgi
nhuin san thué.

(%)

Céng ty Cb phéin Pin Ac quy Mién Nam
Thuyét minh bdo cdo tai chinh cho nim két thic ngay 31 thing 12 nim 2025 (tiép theo)

Miiu B 09 - DN
(Ban hanh theo Thong ne s 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thing 12 ndm 2014 cua B¢ Tai chinh)

S6 lugng binh quin gia quyén cia cé phiéu phd théng duge tinh nhu sau:
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2025 2024
VND VND
(Piéu chinh lai)
C6 phiéu pho thong da phat hinh tai diu nam 46.471.707 46.471.707
Anh hudmg cia co phiéu phét hanh tir
ngay | thing 8 nam 2025 23.235.621 23.235.621
L a =&
S6 lrgng binh quéin gia quyén cta co phiéu phd thing 60,707 328 &5 T AR

cudi ndm

Cic giao dich chii yéu véi cic bén lién quan

Ngodi céic 56 du voi bén lién quan duge trinh bay tai cdc thuyét minh khéc cia bdo cdo thi chinh,
trong niim Céng ty c6 cdc giao djch chi yéu sau vdi cic bén lién quan:

Gid tri giao dich
2024

VND VND
Cong ty me
T?u doan héa chat Vigt Nam
Co trc 23.898.273.000 47.796.546.000
Cb déng lém
The Furukawa Battery Co., Ltd
Phi ban quyén 2.995.825.114  2.303.078.130
Co tirc 4.899.708.000 9.799.416.000

Cie dom vi chju sy kiém sodt cia Céng ty mg
Céng ty Cé phin Héa chat Co bin Mién Nam

Mua hing héa 18,231.695.460 7.636.499.100

Céng ty Cé phin Phin bén Mién Nam

Mua hiing hoa 7.615.363.880 6.868.114.550

Céng ty Cé Phin Thiét ké Cong nghigp Héa Chir

Mua hing héa 1.695.706.668 1.450,898.999

Céng ty Cé phin Hoi k§ nghé Que Hin

Mua hing héa 327.682.800 333.169.200

Trung tdm Théng tin Khoa hoc Ky thudt Héa Chit

Mua hang héa 228,365.599 345.854.694
45
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39.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Céng ty C6 phin Pin Ac quy Mién Nam
Thuyét minh béo cfo tai chinh cho nim két thic ngay 31 thang 12 nim 2025 (tiép theo)

Miu B 09 - DN

Cing ty Cé phin Pin Ha Nji
Mua hang hoa

Cing ty Cé phin Bt Gifit Net
Mua hiing héa

Hii dong Quin trj

Thii lao va phu cip

Ong L& Hoang

Ong L& Vin Nim

Ong Nzuyén Quie Viét
Ong Nguyén Van Dat
Ong Nguyén Vin Chung
Ong Shigeru Ezure

Ban Kiem sodt

Thit lao va phu cdp

Ba Phan Thi Hoang Giang
Ba Vuong Thj Hai Yeén
Ba Vi Thj Mai Nhung

Lirong, thudng va phu cip
Ong Ta Duy Linh

Nhén sy quin I¥ chi chit

Lirong, thudng va phu cdp
Téng gidm dbc

Ciic thinh vién khic cia Ban Giim doc

(Ban hanh theo Théng tw s6 20002014/TT-BTC
ngay 22 thdang 12 ndm 2014 ciia Bé Tai chinh)

Phi dich vu da tra va phai tra cho cong ty kiém todn

Phi dijch vy kiém toéin bdo cdo tai chinh

Phi dich vy sodt xé1 théng tin tai chinh

Gid trj giao dich
2025 2024
VND VND
158.957.700 =
5.273.997
240.000.000 240.000.000
90.000.000 85.500.000
177.600.000 173.100.000
118.400.000 -
59.200.000 173.100.000
102.000.000 96.000.000
8. 000,000 -
34.000.000 96.000.000
751.835.184 744,950,549
916.680.400 $93.910.000
1281458400  1.249.500.000
2025 2024
VND VND
305.000.000 290.000.000
145.000.000 140,690,000

Hom Nah

ey

(a)

(b)

Ciéng ty Co phiin Pin Ac quy Mién Nam
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Thuyét minh béo cdo tai chinh cho nim két thiic ngay 31 thing 12 nam 2025 (tiép theo)

Miiu B 09 - DN

(Ban hiinh theo Théng te s6 20002014/TT-BTC
ngéy 22 thdng 12 ndm 2014 ciia B Tai chinh)

Thong tin so sanh

Trir céic trudmg hop duge thuyét minh néu trén, thdng tin so sdnh tai ngay 1 thang 1 ndm 2025 duge
mang sang tir 50 liéu trinh biy trong béo cdo tai chinh clia Cong ty tai ngdy va cho nim két thic ngay

31 thing 12 nim 2024.

Niam 2025, Kiém todn Nha nude di thue hién kiém todn bdo cdo tai chinh cia Céng ty cho ndm tii
chinh keét thiic ngay 31 thing 12 ndm 2024. Theo két qua kiém todn ngay 30 thang 10 nam 2025, Cong
ty di quyét dinh diéu chinh cdc théng tin so sédnh tai ngdy 1 théng 1 ndm 2025 va cho ndm két thiic
ngay 3] thdng 12 niim 2024. Bing so sanh s6 liéu theo béo cdo trude diy va diéu chinh lai nhu sau:

Bing cin dbi ké todn
1/1/2025 1/1/2025
(hdo cio
trude diy) biéu chinh lgi (dién chinh lai)
VND VND VND
Thué va céc khoan phai thu khic
tir Nhit nurde 1.105.372.448 1.105.372.448
Tai san 6 dinh hira hinh -
Nguyén gid 1.395.325.533.792  1.002.261.957  1.396.327.795.749
Tai san co dinh hira hinh -
Hao mon liy ké (1.041.714.830.972)  (222.247.183) (1.041.937.078.155)
Xiy dymg co bin di dang 20.570.467.953 (865.290.311) 19.705.177.642
Chi phi tra trude dii han 210.856.810.468 613.218.924 211.470.029.392
Thué vi céc khoan phai ndp Nha
nirée 7.810.222.761  6.707.101.495 14.517.324.256
Chi phi phai tri 18.111.676.448  (1.994.500.000) 16.117.176.448
Lot nhudn lay ké dén cudi nam
trirdic 9.983.882.119  (6.053.958.022) 3.929.924.097
LNST chua phiin phdi ndm nay 103.391.116.257  2.974.672.362 106,365.788.619
Bio cdo két qua hoat déng kinh doanh
2024 2024
(bdo cio
trwive diy) Pidu chinh lai  (diéu chinh lai)
VND VND VND
Gia von hiing bén 2789.371.367.492  (1.881.244.239) 2.787.490.123.253
Chi phi bin hiing 173.368.170.905 (544.919.702)  172.823.251.203
Chi phi quan Iy doanh nghiép 64.911.356.999 (96.279.446)  64.815.077.553
Chi phi thué TNDN hién hanh 37.839.972.902 504.488.677 38.344.461.579
47
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126 BAO CAO THUONG NIEN 2025

Céng ty Cé phiin Pin Ac quy Mién Nam :
Thuyét minh bdo cdo tai chinh cho ndm két thic ngay 31 thdng 12 nam 2025 (tiép theo)
Miu B 09 - DN

{ Ban hianh theo Théng tu 50 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndam 2014 cua Bg Tai chinh)

(c) Bio cdo lru chuyén tién té

2024 2024
(bdo cdo trdc day) Piéu chinh Igi (diéu chinh lai)
YND YND VND
Lgi nhugn ke todn trude thue 164.312.356.037 2322 4431387 166.834.799.424
Khiu hao v phiin bo 90.006.230.311 49.219.886 90.055.450.197
Bien dong cic khoan phai thu
v _l.ili siin khic (2.369.049.284) {1.105.372.448) (3.474.421.732)
Bién dfng cic khoan phai tra
vi ng phéi tra khic (112.316.985.003) (889.127.552) (113.206.112.557) 3
Bien dong chi phi tra tnyoc (2.385.55] 4449) (577.163.273) (2.962.714.722) ".
Ngiy 27 thing 2 nfim 202675
Ngudn lip Nl -'L'I.I_lfél: . _
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Tran Thj Kieu Ly Nguyén Vian Digp Sl P W =1 £ Viin Nim
Nhdn vién phong Ké todn - Tai chinh K¢ todn triremg - Ting Gidm dic

CONG TY CO PHAN PIN AC QUY MIEN NAM

TPHCM, ngay 28 thang 03 nam 2026
XAC NHAN CUA NGUO1 DAI DIEN THEO PHAP LUAT
TONG GIAM DOC
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