CONG TY l::(f‘.t PHEN NANG LUQNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA BAT PONG SAN MCG Péce ldp - Ty do - Hanh phic

S6: 4L./CBTT-MCG Ha Noi, ngay 30 thang 3 ndm 2026
CONG BO THONG TIN BAT THUONG

Kinh giti: - Uy ban Chirng khoan Nha nuéc,
- 8¢ giao dich Chirng khoan Ha Néi.

1. Tén t6 chire: Cong ty c6 phin Niing lwgng va Bat dong sain MCG
- Ma chimng khoan: MCG
- Dia chi; Ngé 102 Duong Truong Chinh, Phudng Kim Lién, Thanh phé Ha Noi
- Dién thoai lién hé: 024.38694773
- Email: vanphong(@mcger.com
2. Noi dung théng tin cong bo:

Céng ty ¢6 phan Niang luong va Bt dong san MCG cong bb:

- Biio cdo thudng nién nim 2026 cia Céng ty cd phan Nang lugng va Bt
dong san MCG.
3. Thong tin nay di duge cong bd trén trang théng tin dién tir ciia Cong ty vao ngay
..3.0./.3..../2026 theo dudmg dan:

https://www.mcger.com/dang-bai/categories/tin-tuc

Chiing t6i xin cam két cac thong tin cong bd trén ddy la ding su that va hoan
toan chiu trach nhiém trude phap luat vé ndi dung céc thong tin di cong bd néu trén,
Tai liéu dinh kém: PAI DIEN TO CHUC

- Béo céo thudng nién n&m 2025 cila Cong Nguoi dai dién theo phap luwwirﬂugcrﬁ UQ CBTT
ty cb phin Nang lugng va Bét dong san (K, ghi rd ho tén, chikc vy, ding deny)

MCG. _
s CONG TY™

Noi nhiin: CO'PHAN

- Mhar trén; G

- Luu: TCHC.

vONG GIAM POC

puyin oo Hiing

Signature Not Verified y

Ky boi: CONG TY CO PHAN NAT\@ONG VA BAT BPONG SAN MCG
Ky ngay: 30/3/2026 14:15:53 0
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CONG TY CO PHAN NANG LUGNG ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA BAT DONG SAN MCG Pée 1dp - Tw do - Hanh phiic

S6: .44 /BCTN-MCG Hé N6i, ngay 30 thang 3 ndm 2026

BAO CAO THUONG NIEN
Nim 2025

Kinh giri: - Uy ban Chimg khoén Nha nuéc,
- S& Giao dich Chirng khodn Ha Ni.

I. THONG TIN CHUNG:

1. Thiong tin khai quait:

- Tén giao dich; CONG TY CO PHAN NANG LUQNG VA BAT PONG SAN MCG

- Tén tiéng Anh: MCG ENERGY AND REAL ESTATE JOINT STOCK COMPANY

- Tén viét tit: MCG E&R., JSC

- Gifly chimg nhan ding ky doanh nghiép s6: 0100103295 do Phong diing ky kinh doanh - S&
Ké hoach va Piu tu TP. Ha Néi cp lan du ngay 30/11/2005, ding ky thay dbi 14n thir 17 ngay
28/10/2025.

- Vén diéu 1&: 575.100.000.000 ddng (Néim trdim bdy muwoi lam ty mét tram triéu dong).

- Vién diu tr cia chi s& hitu: 575.100.000.000 dong (Nam trdm bdy mucoi ldm 1y mét trém triéu
dong).

- Dia chi: Ngd 102 Trwong Chinh, phuwdng Kim Lién, Thanh phf‘: Ha Noi.

- 86 dién thoai: (8424) 3869 4773

- Email: vanphong@meger.com

- Website: http://www.meger.com

- Mi cb phiéu: MCG.

* Qu4 trinh hinh thanh va phat trién:

- Viéc thanh lip:

Cong ty Cb phin Nang lwong va Bit dong san MCG tién thén 1a Xuong sira chita mdy
kéo dugce thanh 1ap ngay 08 thiang 3 nAm 1956 trye thude BO Nong nghi€ép va Cong nghigp thuc
pham (nay la B& Néng nghiép va Méi truong). Nam 1969 doi tén thanh: Nha mdy Dgi tu mdy
kéo Ha Ngi, Nam 1977 tiép tuc doi tén thanh Nha mdy Co' khi néng nghiép I Ha N§i.

Ngay 24/03/1993 dbi tén thanh Céng ty Co dién va Phat trién Nong thon.

Ngay 29 thang 10 nim 2003, B truéng Bd Nong nghiép va Phat trién Néng thén ra
Quyét dinh sb 4797/QD/BNN-TCCB, dbi tén Cong ty Co dién va Phat trién Nong thon
thanh Cong ty Co dién - Xdy dung Nong nghiép va Thuy lgi Ha Noi, la doanh nghiép Nha
nude hach todn de lap true thude Téng Cong ty Co dién Xay dung Nong nghiép va Thuy
lgi - B Nong nghiép va PTNT.,
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- E’huyén dbi s¢ hitu thanh Céng ty co p!:&n:

Ngay 09 thing 12 nim 2004, B trudng Bo Nong nghiép va PINT ra Quyét dinh s6
4465/QD/BNN-TCCB V/v: Chuyén doanh nghiép nha nude Céng ty co dién xdy dung nbng
nghiép va thiy lgi Ha Ni thanh Céng ty Cb phén Co dién va Xay dung.

Cong ty hoat dong theo Gidy chimg nhén ding ky kinh doanh s6 0100103295 (s6 cil
0103009916) do S& K& hoach va Dau tw Thanh phd Ha Noi cdp 1an 1 ngay 30/11/20085, vbn
diéu 1& 1a: 12.000.000.000 déng,

Ngay 21 théng 6 nam 2007 dbi tén thanh Cong ty ¢d phén Co dién va Xay dung Viét Nam,

Ngdy 27 thang 10 nam 2021 dbi tén thanh CONG TY CO PHAN NANG LUQNG
VA BAT DQNG SAN MCG.

- Niém pét:

+ Ngay 24/09/2009, Céng ty ¢d phin Nang lrong va Bét dong san MCG (Tén cil:
Céng ty cé phan Co dién va Xay dung Viét Nam) da chinh thirc niém yét trén S& Giao dich
Chimg khoan TP Hb Chi Minh (HOSE) v6i ma chimg khoén 18 MCG, theo Quyét dinh sb
109 ngay 01/9/2009 cua HOSE,

Ngay 12/5/2023, ¢b phiéu MCG bj hiy niém yét trén san HOSE theo quyét dinh
173/QD-SGDHCM ngay 12/4/2023 ctia S& Giao dich Chirng khoén TP. Hb Chi Minh.

+ Ngdy 23/5/2023, ¢b phiéu MCG giao dich trd lai trén san ching khoan UPCOM
theo quyét dinh 443/QB-SGDHN ngay 16/5/2023 va théng bao 1772/TB-SGDHN ngay
16/5/2023 chia S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
2.1. Nganh nghé kinh doanh:

STT TEN NGANH

Pha di:

Chi tiét;

- Péo dép dét dé, san 1&1) miit hﬁng, phat trién ha téng
- Pha d&

Lip dat hé thong dién

Hoan thién cong trinh xdy dung

San xufit cae cu kién kim loai

Dich vu cham séc va duy tri canh quan

Vin tai hang hoa dudmg thiy ndi dia

Vin tai hang hoa bing dudmg b

Séan xudit cac thiét bi ning, ha va boc xép (Khong bao gbm thiét ké phwong tién vin tai)
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Khai théc thily sdn bién

S

Khai thac thuy san ndi dja

Hoat dong thiét k& chuyén dung

—
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STT

TEN NGANH

12

Hoat dong kién triic va tu van k§ thut c6 lién quan

Chi tiét: Thiét k& 14p dat thiét bi, cong nghé co khi cong trinh thiy loi, thiy dién

- Giam st thi céng xdy dung loai cong trinh ddn dung v cong nghi¢p, thiy dién trong
linh vire chuyén mén gidm sat: Xdy dung va hoan thién

- Thiét ké I&p dat thiét bi co khi céng trinh thity dién

- Thiét ké cong trinh thiy dién, thay loi

- Thiét ké két céiu cong trinh dan dung

- Thiét ké tépng miit bang, kién triic, ndi, ngoai thiit: dbi véi cong trinh xdy dung din dung,
cing nghiép

- Thiét ké céc loai bom dén 8000m3/h

13

Nudi trong thuy sén bién

14

Nubi trong thiy san néi dia

15

Nghién ciru khoa hge vi phit trién cong nghé trong Iinh vire khoa hoe tu nhién

16

Nghién ciru khoa hoe va phat trién cOng nghé trong linh vire khoa hoc k§ thudt va cong
nghg

17

Dai ly du lich

18

Diéu hanh tua du lich

19

Dich vu diit chd va cdc dich vu hd trg lién quan dén quang ba va tb chirc tua du lich

Chi tiét:

- Cung céip cdc dich vu diit chd lién quan dén hoat déng du lich: vén tai, khach san, nha
hang, cho thué xe, giai tri va thé thao

- Cung cép dich vy hd trg khach du lich: cung cép théng tin du lich cho khéch, hoat dong
hudmg din du lich

- Hoat dong xtc tién du lich

- Kinh doanh djch vy lit hanh

20

XAy dymg nha dé o

21

Hoat déng cia cdc cbng vién vui choi va céng vién theo chu dé

A2

Xay dung nha khéng dé &

23

Hoat ddng vui choi gidi tri khdc chua duge phin vao dau
Chi tiét:

- Hoat déng cia cac khu giai tri

- Hoat déng cua cac co sd vén tai gidi tri

24

Sén xudt dién

25

Xay dyng cOng trinh dién

Chi tiét;

- Xiy dung, ]fip dit dudmg day tai dién, tram bién ap dén 220KV
- Xay lép dudmg déy va tram bién thé dién dén 35KV

26

Truyén tai va phén phédi dién
Chi tiét: Phén phbi dién

27

Hoat dong xay dyng chuyén dung khac
Chi tiét:
- Hoat dong xdy dyng chuyén dung




STT

TEN NGANH

- Khoan phut vita xi miing, gia c6, chéng thim va xir Iy nén méng cong trinh xy dyng;
Chéng thém nén va than dé, than dap cong trinh thiy loi, thiy dién

Xdy dung céng trinh cong ich khéac

Chi tiét:

- Xay dung cong trinh cong ich

- Dau tu kinh doanh nha méy thuy dién, khu d6 thi, ha ting khu cong nghiép, khu nha cao
tang

W\ -

45 - Piu tu, xdy dyng cing trinh ndng nghiép, ldm nghiép, diém nghiép, thiy lgi, cong
nghiép, dén dung, giao théng, co sér ha ting néng thén
- V& xdly dung: Diu tir xdy dyng co sé ha ting nong thon, xdy dyung cdng trinh thiy lgi: hd
dau mbi, kénh muong, ké va dip; Xéy ldp céc cong trinh dan dung, hé théng xir ly nuée
thai cong nghiép, nudc sach néng thin va vé sinh mai trudmg
Hoat déng dich vu hd tro kinh doanh khéc con lai chira duge phén vao dau
Chi tiét:
29 | - Xuit nhép khéu cde mat hang Céng ty kinh doanh
- V& thwong mai va dich vu: kinh doanh ndi dia va xudt nhép khau cac loai vt tw may
méce, thiét bi, héa chét phuc vu ndng nghiép (trir héa chit Nha nuée cim)
30 Lﬁp dat hé théng cﬁp, thodt nirdie, hé théng sudi v diéu hoa khéng khi
B4n budn db ding khéc cho gia dinh
Chi tiét: Bén budn dung cu thé duc, thé thao; Ban budn giudmg, ti, ban ghé va d6 ding ndi
31 thit tuong tw; Ban budn dd dién gia dung, dén va bd dén dién; Ban budn hang gdm, sir,
thuy tinh; Ban budn nurdée hoa, hang m§y phém va ché phim vé sinh; Ban bubn vali, cip,
ti, vi, hang da va gia da khéac
15 Bén budn vai, hang may mic, gidy dép
Chi tiét: Ban budn vii, hang may san, giay dép
13 Hoat dong tur vén quén 1y (Khong bao gom tu vén phap ludt, tai chinh, thué, kiém todn, ké
toan, chimg khoan)
Lap dat hé thﬁng xdy dyng khac
Chi tiét:
34 |- Lfip dit hé théng thanh may, cdu thang tir dong, céc loai cira ty dong, hé thémg dén chiéu
sAng, hé thong hat byi, hé théng Am thanh va hé thong thiét bj ding cho vui choi, giai tri
- Lip dit hé théng xiy dung
Lép dit may moéc va thiét bj cong nghiép
Chi tibt:
e || = Lé]? dat mﬁy’méc vil tPiét bi cong nghiép ,
- Ché tao va lap dit thiét bi va phu ting cong trinh thiy lgi, thiy dién; Ché tao, sira chiva
va 1ap diit cong trinh nha may ché bién san phdm nong lim nghiép, ché tao va lip dit céng
trinh khung nha két chu thép
Tu viin, mbi giGi, déu gia bat dong sin, dau gia quyén sir dung dat
Chi tiét:
- T véin, quang cao, quan ly bét dong san
36 | - San giao dich bét déng san

- Pinh gi4 bit déng sin
- Méi gidi bit dong san
- Kinh doanh dich vu quan 1y nha chung cu
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STT

TEN NGANH

37

Gido duc miu gigo
Chi tiét: Gido duc mdm non

38 | Gido duc tiéu hoc
39 | Giao dyc frung hoc co sy
40 | Gido dyc trung hoc phé thong
4 | Photaotrung cép
Chi tiét: Gio duc trung hoc chuyén nghiép
4, | Photaocao diing
Chi tiét: Gi4o duc cao ﬁfing
1 Déo tao dai hoc
Chi tiét: Gido duc dai hoc
Dio tao so cip
Chi tiét: Day nghé ngan han, dai han trong Iinh vyre: kinh doanh vé quan 1y, méy tinh, xdy
a4 dung, cong nghé k¥ thudt mo dia chét va ché bién lwong thue, thue ph&m {(chi duoc hoat
dbng sau khi co quan Nha nuée co thim qu}rén cho phép)
Ban bubn vét lidu, thiét bj lap dit khéc trong xdy dung
Chi tiét:
45 | _Kinh doanh vit liéu xay dung, vit liéu dién va kim khi khac
- Kinh doanh vit liéu xdy dung, guong, kinh, van nhén tao
46 Bén budn may moc, thié’t bi va phu ting may khac
Chi tiét: Kinh doanh thiét bi va phu ting méy xdy dyng
47 Bén budn 616 va xe e6 dong co khac
Chi tiét: Kinh doanh phwong tién vin tai
48 Nha hang va cée dich vy in udng phuc vy lvu dong
Chi tiét: Kinh doanh dich vu nha hing
- Cho thué may mée, thiét bj va db diing hitu hinh khac khong kém ngudi diéu khién
Chi tiét: Cho thué méy moc thiét bi
5o Dai 1}?: moi gidi, ddu gia hang hﬁa1
Chi tiét: Kinh doanh dai ly xang dau; Pai 1y ky gir hang hoa
51 Xay dung cong trinh thay ,
Chi tiét: Nao vét séng ngi, cira song, cira bién
52 San xudt bé tong va cdc san pham tir bé tong, xi mang va thach cao
Chi tiét: San xudt bé téng dim lan va bé tong céc loai
53 Xay d}mg cong trinh dudmg siit '
Chi tiét: Xdy dung giao thong dudng sat
54 Kiy d}mg cong trinh dudmg bd
Chi tiét: Xdy dung giao théng duomg bd
Xy dyng cbng trinh k¥ thuit dan dung khac
2 Chi tiét: Xay dung cong trinh ddn dyng va cong nghiép
Hoat dong chuyén mdn, khoa hoc va cong nghé khéc chua duge phin vio diu
o Chi tiét: Thi nghiém vit liéu xdy dung
<7 Khai khoédng khéc chua duge phén vao diu

Chi tiét: Khai théc khodng sin, tai nguyén; Khai thac vét liéu xdy dung (dit, d4, cat, s6i)
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STT

TEN NGANH

bao gi“}m cd khao sat tham do va ché bién (trir céc loai khodng san Nha nude cdm)

58

Kinh doanh bit dong san, quyén sir dung dit thude chit sés hiru, chii sir dung hodc di thué
Chi tiét:

- Kinh doanh bét djng san

- Cho thué nha &, vin phong lam viée, kho béi, nha xuong

39

San xuét khéc chwa duge phin vio diu

Chi tiét:

- San xudt vit lidu xdy dyng, guong, kinh, van nhén tao

- Ché tao vo boc che céng trinh cong nghiép

- Ché tao ti dién ha thé, ti didu khién trung tdm phuc vy thiy loi va cong nghiép ché bién
- V& co khi va dién: ché tao, stra chita, ldp dat thiét bj phu ting co khi phuc vu cho nganh
néng, 1am, diém nghiép, thiy loi va xay dung; Ché tao thiét bj ning ha may va thiét bj déy
chuyén ché bién ndng san: ci phé, mia, dudmg, che

- Lﬁip rap xe tai nho phyc vy néng thén

- San xudit ec loai bom dén 8000m*/h

60

Dich vy Iuu tri ngén ngay
Chi tiét: Kinh doanh khéch san (khéng bao gbm kinh doanh phong hét karaoke, vii trudmg,
quan bar)

61

San xudt thie pham khéc chua duge phin vio dau
Chi tiét: Ché bién ndng san

62

Béan budn néng, lam san nguyén lidu (trir gb, tre, nita) va dong vit séng
Chi tiét: Kinh doanh ndng 14m san

63

Bén budn gao, lia my, hat ngfi coe khéc, bot my
Chi tiét: Kinh doanh lwong thye

64

Bén budn thire phidm
Chi tiét: Kinh doanh thye phim

2.2, Dja ban kinh doanh:
- Thanh phé Ha Néi
- Tinh Son La, Tinh Cao Bang, Tinh Lang Son

3. Thong tin vé md hinh quén trj, t6 chire kinh doanh va b) may quén ly:

3.1. Mé hinh quan fri:

- Dai hdi dong cd dong

- Hoi dbng quan trj

- Ban kiém sodt

- Ban Téng giam dbc.

3.2. Co ciiu b3 mdy quin ly:

a. Pai hpi dong co dong:

La co quan ¢ thim quyén cao nhit trong Cong ty ¢6 quyén quyét dinh moi vin dé

quan trong cua Céng ty theo ludt Doanh nghiép va didu 1é Céng ty; biu, mién nhiém co

quan quén 1y va diéu hanh san xudt kinh doanh ciia Cong ty.

6



b. Héi dt’;ng quan i

Puge dai hoi dong ¢b dong biu ra dé quyét dinh moi vén dé lién quan dén muyc dich va
quyén loi ciia Céng ty trir nhimg vén dé thude thim quyén Dai hoi ddng c6 dong quyét dinh.

. Ban kiém sodt:

Pugc dai hoi ddng ¢b dong béu ra dé kiém soat moi hoat dong kinh doanh, quan tri
va didu hanh ciia Céng ty. Ban kiém soét hoat dong ddc 1dp voi Hoi dng quan trj va Ban
Téng giam dbc.

d. Ban Tong gidm dic:

Ban Téng giam dbc do Hoi ddng quéan tri Cong ty bd nhiém, gbm Tdng gidm dbc va
cac pho Téng giam dbc.

Thng gidm dbe Cong ty chiu trich nhiém truée Hoi dong quan trj vé cdc quyét dinh
td chirc va diéu hanh san xudt kinh doanh hang ngay ctia Cong ty.

Céc pho téng giam dbc chuyén mén chiju trach nhiém truée Tong gidm dée Cong ty
va Hoi dong quan tri vé linh vye duge phin cong phu trach.

e. Cdc phong ban chuyén mén nghiép vu:

Trudng cic phong ban chuyén mon nghiép vy chiu sir diéu hanh cua Tng giam dbc
Céng ty va chiu trach nhiém tryc tiép trude Tdng gidm dbe Cong ty vé céc nhiém vy thude
linh vire phy trach.Gém cdc b phén tham muru gitip viée cho ban Téng giam dée:

- Phong T chire - Hanh chinh

- Phong Tai chinh - K& todn

- Phong K& hoach va Dau tur

- Ban Béu tu

- Ban Tai Chinh

- Ban Thu héi cong ng

. Cdc chi nhdnh:

Gom cac don vi hach toan doc 1ip, Giam d6c chi nhanh chiu trach nhiém trye tiép
trwde Tong gidm dbe vé viée didu hanh hoat déng san xuét kinh doanh ciia chi nhanh:

- Chi nhanh Thanh Hoa

- Chi nhénh Mién Trung

- Chi nhanh Thanh phd 114 Chi Minh

- Chi nhanh Tuyén Quang

g. Cdc ban triec thugc:

- Ban chi huy cong trudmg thi cong g6i thiu 20 - Pap chinh va dap phu s6 1 - Dy an
HTTL Tén M, tinh Ninh Thuén

- Ban didu hanh téng thau thi cong xdy lap thiy dién Nam Hoa 1.

- Ban diéu hanh tng thiu thi cong xdy lip CTTP Sudi Choang.

3.3. Cing ty con:
Céng ty ¢ phian Diu tw Thity dign AnPha
- Gié tri gép von: MCG da dau tu 273,28 ty dong, ty 1€ lgi ich 14 61%.
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- ANPHA-EL duge thanh lap tir ngay 06/04/2007 v&i cdc nganh nghé kinh doanh
chinh 1a; San xuét, kinh doanh dién ning; San xuiit vit liéu xdy dung; Xdy dung céc cong
trinh trung, ha ép va tram bién ap dén 35KV; Xudt nhip khiu, kinh doanh thiét bi cong
nghiép dién, dién tir; Xdy dung cong trinh dan dung; Xay dung cbng trinh giao thong; Xay
dung cong trinh céng nghiép; Xay dung cong trinh thiy dién; Dich vy thuong mai.

- Dia chi tru s& chinh: S6 6A, Ngb 52, dwomg Nguyén Trai, T 9 - Phudng Quyét
Théng - Thanh phé Son La - Son La.

4. Pinh hwéng phat trién:
* Muec tiéu chii yéu ciia MCG E&R:

- Muc tiéu: Phét trién dn dinh - bén viing, tap trung phét trién 2 nganh miii nhon 14
Ning lugng va Bét dong san.

- Tép trung dﬁ}r manh tién do6 thyce hién cac du an dau tu, tich liy cdc du an gidi tri dé
gia ting nguﬁn e phat trién dai han, hién thue héa doanh thu, lgi nhuén cdc du 4n da trién
khai tao dong tién phuc vy tai déu tur cde du 4n mai
* Chién lwoc phat trién trung va dai han:

- Tiép tuc ddu trr cdc dy 4n thude linh vue Ning lugng va bét dong san, dic biét chi
trong vao céc dy 4n nidng lugng gio, ning luong mit troi.

- Phét huy ngudn lyc sin ¢6 bing viéc tham gia quéan 1y, thi cong cac dy 4n ning
lugng, Bét dong san, Ha ting k¥ thufit, cung cép thiét bj.

# Cfe muyc tiéu phét trién bén vitng (mdi trwdng, xa hi va cfng dong) va chwong trinh
chinh lién quan dén ngin han va trung han ciia Cong ty:

- Mang dén cdc sin phim an toan vé ning lugng va bit dong san bing gid trj chan
thue caa tri tug.

- Péu tr vao céc du 4n st dyng ngudn ning lwong sach, than thién véi moi trudmg,
céc dy an trong diém cta Cong ty déu tip trung vao linh vire xdy dung céc cong trinh thay
dién, str dung ngudn ning lugng nude dé san xuét dién ning phuc vu doi séng sinh hoat sén
xufit kinh doanh ctia cong ddng; Tao cdng &n viée lam cho lao dong phd thong tai dia
phuong ving siu, ving xa, ving co diéu kién khé khin, dong thoi gbp phan vio sy phat
trién kinh té dia phuong.

- Céc dy 4n Bét dong san: déng gop cho sy phat trién clia dia phuong théng qua cac
dy 4n ¢6 quy hoach phu hop thén thién vai méi trudmg, tao gia tri sbéng dich thue cho khach
hang.

- Thue hién céc chuong trinh vi cong ddng nhu: ting hod céc quy tir thién, quy viic xin,
qu§ vi ngudi ngheo, ting h dong bio bio 1, ...

5. Cac rii ro:

Cong ty ¢b phan Ning lugng va Bét dong sin MCG la doanh nghiép hoat dong trong
linh vue xéy dyng, ddu tu va kinh doanh bt dong san, thuong mai va kinh doanh dign. Vi
viy, ngodi nhitng rui ro ddc thi cua nganh, doanh nghiép con phii chiu nhitng rai ro chung
trude nhitng bién dong bét thuong ciia nén kinh té, Nhing rii ro 6 thé gy anh huéng dén
hoat déng san xuit kinh doanh ciia céng ty:

TA Y

ey >



- Ruii ro tir chinh sach phap ludt ctia nha nude: nha nudce thay ddi chinh sach vé thué,
tai chinh, thu nhép - tién lwong...s& dnh hudng truc tiép dén chi phi hoat dong san xuit kinh
doanh ctia cong ty, phd v& muc tiéu ké hoach cong ty trong qué trinh thyc hién. D& giam
thiéu tir sy thay ddi chinh sach phap ludt ctia nha nwée, Cong ty ning cao kha ning cip nhit
thay céc chinh sach cho céc tiéu ban phap ché, 1ap Ban kiém soat ndi bo dé kiém soat sy
thay ddi ctia chinh sach, tu véin kip thoi cho Ban giam ddc trong qué trinh dua ra cdc quyét
dinh kinh doanh.

- Rui ro tir mbi trudmg kinh doanh gdm nhitng nhan td: Lai sudt cho vay ngin hang;
di€n bién ciia thi trudng bit dong san; Bién dong ting gid cac yéu td dlu vao; lam ting chi
phi anh hwémg dén lgi nhuén va hidu quan san xuét kinh doanh ctia Cong ty...

- Rui ro hi¢én hitu trong doanh nghiép:

+ Rii ro vé& bién dong nhan sy: Tinh hinh bién dong vé nhan sy c6 thé gy anh huong
bét lgi dén muc tiéu sin xuét kinh doanh ctia céng ty;

+ Rui ro vé hoat dong cung tmg cia cac nha thiu phu; nha cung cép, tat ca cac yéu tb
&anh hudng dén kha niing cung cfp ciia cic nha cung cdp 6 thé anh huéng dén tién do thi
cong xdy dung cong trinh va anh hudng dén hoat dong chung ctia cong ty;

+ Rii ro trong cong tac huy dong von; cin dbi va sir dung nguén vbn cho hoat dong
san xudt kinh doanh;

+ Rudi ro trong quan hé vadi khéch hang;

- Ruii ro trong hoat déng khai théc céc dy én dau tu.

II. Tinh hinh hoat djng trong niim:
1. Tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh:
Trong niim 2025, tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh ctia céng ty duge phan dnh

qua céc chi tiéu sau:

. £ K& hoach nim | Thye hién nim % Hoan thanh
Cil ik (hypomhilf) 2025 (tj dong) | 2025 (tj ddng) ké hoach
Téng doanh thu 131,10 45,86 34,98%
Loi nhudn sau thué 0,55 -10,049

* Ké&t qua hoat dong san xuét kinh doanh:

Nim 2025, cong ty khong hoan thanh duge céc chi tiéu dé ra tai Dai hoi cb dong nim
2025. Mot s6 cong viée gip nhiéu khé khan trong qué trinh trién khai do cdc nguyén nhan
chi yéu sau:

- Nguyén nhéin khich quan:

+ Cong trinh thiy dién Nam Hoéa 1 bj chim do cong tic DB GPMB ctia chi dau tu
chim din dén mdt s6 hang muc b chiim tién do theo;

+ D 4n Vin Tir chua thé trién khai thi cing duge do Chu déu tu dang hoan thién thu
tuc diéu chinh quy hoach va cép phép xdy dung,.




+ Céc chinh sach tai dja phuong lién quan dén hoat déng déu tur chinh sach vé gidi
phéng mit biang cho cdc dy 4n khé khin phire tap, kéo dai thoi gian hoan thanh cong trinh
anh hudng trye tiép dén tién do hoan thanh du 4n, ting chi phi, thoi han vay va tré ng... cia
doanh nghiép.

+ Thoi tiét tai cde dia phuong c6 cong trinh, du 4n ma cong ty dang trién khai thi
chng bién dbi phirc tap, anh hudng tryc tiép dén viéc hoan thanh ké hoach san xuft kinh
doanh da dé ra.

- Nguyén nhén chi quan:

+ Do nha thiu phy, trong qua trinh thi céng ciing gip nhiéu khé khin vi thién tai da
anh hudng true tiép dén ning lye va nhén luc trong qué trinh trién khai thi cong;

+ Cong tac thu hoi cong ng gip rit nhiéu khé khin do céc doanh nghiép dang ng
ciing giip kho khin din dén cong tac thu hdi céng ng bj anh hudng, chua dat yéu cau dé ra;

+ Trong nim cong ty da va dang kién toan phwong phap quan ly, td chire thi cong. ..
buée diu chura dat duge két qua nhu mong mudn.

+ Mot s6 céng trinh dir 4n (Cong ty lam téng théu thi céng) do su cing thing vé vit
tur, VAt liéu va thay ddi quy hoach din dén viéc trién khai céc dy 4n bi chim lai: G6i thiu thi
cong xdy dung ha ting k¥ thudt cum cong nghiép ling nghé Van Tir, x4 Chuyén My, TP Ha
Ni.

+ Doanh thu linh vye kinh doanh bit déng san gip khé khin 1a do thi tuc phap ly
chuyén déi mét phin chirc ning toa van phong HITIB sang nha & dé ban con gip vudng
mic vé chinh sdch chung ciia cdc co quan quéan Iy nha nude. Cong ty lap ké hoach thuc day
nhanh c6ng tac hoan thanh thi tuc chuyén dbi trong nim 2026 dé sém ghi nhan phén doanh
thu.

+ Cong tac phén tich ldp ké hoach, cin doi ng,uf:‘-n von phuc vu céc du dn con chua
dap tng tién do thye hién cac du 4n, cong trinh.

2. T6 chire va nhén sy:
2.1. Danh sdch Ban diéu hanh:
> Danh séch Ban diéu hanh va ty 1§ s& hiru 6 phin (tinh dén thoi diém 24/3/2026):

Téng s6 c6 phiéu dé tinh ty 1& s hiru: 57.510.000.000 ddng

4 | Pham Thj Chinh Luong

trudmg (0,0% vén didu 18) | (0,0% von diéu 1&)

Ty 1¢ sé hiru ¢b Thay doi ty 1§

STT Hg tén Chike vy phiin diu ky nim giir (tinh dén

(ngay 11/3/2024) | ngay 10/02/2025)
: Téng gim 18.000 b phén 18.000 ¢ phén
1 | Mguyen Neoo Hung dbe | (0,031% vbn didu 18) | (0,031% vén didu 18)
oy i TV HPQT, 0 cb phan 0 ¢b phéan
2. || Mgyt Vin Baysn Pho TGD | (0,0% véndibule) | (0,0 % vén didu 1¢)
x : ) s 0 ¢b phin 0 ¢6 phén
3 [ Newyan Ty Foueng Nggo PROTGD | 0% véndidule) |  (0.0% vén didu 18)
Ké todn 0 ¢6 phén 0 ¢b phén
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* Tém it 1y lich Ban diéu hanh:

» Ong Nguyén Ngoc Hung - Tong giam dbc Cong ty.

- Ngay sinh: 17/04/1977

- Trinh d6 chuyén mén: C nhin QTKD chuyén nganh Ké toan kiém toan, Thac si Tai

chinh KT.

Qui trinh cdng tac: (Néu tom tit noi cong téc, chirc vy, nghé nghiép dé qua)

Tir thang nadm/
dén théng nim

Chike danh, chire vy, don vi cing tac
(Ding, chinh quyén, doan thé)

Tir 07/2000 dén 04/2003

Nhin vién Phong K& toan - Xi nghiép Lién doanh kinh Long Giang.

Tir 05/2003 dén 03/2005

K& toan trudng - Xi nghiép lién doanh kinh Long Giang,

Tir 04/2005 dén 10/2005

Chuyén vién phong Tai chinh ké toan Céng ty Co dién Xy dyng Nong
nghiép va Thuy lgi Ha Ni.

Tir 11/2005 dén 7/2006

Phé phéng Tai chinh ké toan Cong ty Co dién X8y dung Nong nghiép va
Thuy lgi Ha Noi.

T

ruasoos w4 T i ot Stagty b sk o Kty s

Tir 07/2008 dén 04/2009 |Truémg Ban kidm sodt Céng ty Cd phan Co dién va Xéy dung Viét Nam,
Ty 05/2009 dén 5/2013 E{Idl;{h:;ﬁn Bga;iiéié;aﬁat, Chii tich Céng doan Cong ty Cb phén Co dién va
Tir 62013 dén 32014  |Pho Bi thu Ding ly, Phé Téng gidm dde, Chi tich Cong doan Cong ty

Cb phiin Co dién va X4y dyung Viét Nam.

Tir 4/2014 dén 3/2015

Phé Bi thu Dang ty, Uy vién Hai ddng quan tri, Phé Téng gidm doc, Chi
tich Céng doan Cong ty C6 phin Co dién va Xdy dyng Viét Nam,

Tir 4/2015 dén 3/2018

Phé Bi thr Dang uy, Uy vién Hji ddng quan tri, Phé Tdng giam ddc, Ké
todn trudmg, Chu tich Cong dodn Céng ty C6 phéin Co dién va X4y dung
Viét Nam.

Tir 3/2018 dén 5/2020

Phé Bi thu Péang ty, Uy vién Hoi déng quan tri, Phé Téng gidm dbe, Chi
tich Céng doan Cong ty Co phin Co dién va Xdy dung Viét Nam.,

Tir 6/2020 dén 3/2021

Bi thu Pang ty, Pho Tdng giém dbe, Chi tich Cong doan Céng ty Cb
phian Co dién va XAy dung Viét Nam

Tir 4/2021 dén 10/2021

Bi thw Dang ty, Téng gidm dbc, Chi tich Cong doan Céng ty C6 phin
Co dién va Xéy dung Viét Nam (sau doi tén la Cong ty ¢6 phin Ning
lwgng va Bit ding san MCG)

Tir 11/2021 dén
31/12/2025

Bi thu Pang ty, Téng gidm dbe, Chi tich Cong doan Cong ty co phiin
Nang luong va Bat dong sdn MCG

- Chire vu cong téc hién nay: Tdng gidm dbc, Chu tjch Céng doan Céng ty.
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» Ong Nguyén Viin Huyén - Thanh vién HPQT, Phé Téng Giam doc.

- Ngay sinh: 15/06/1971
- Trinh d§ chuyén mén:

Ky su Kinh t& Thuy lgi

Qua trinh cdng tic: (Néu tom tit noi cong tic, chirc vy, nghé nghiép da qua)

Tir thing nim/
dén thang nim

Chire danh, chire vy, don vi cing tic
(Péng, chinh quyén, doan thé)

Tir 04/1996 dén 08/1999

Can bd k¥ thudt - Téng cong ty Xy dung Thuy lgi 4

Tir 07/2000 dén 02/2003

Truéng BCH cong trinh, truémg ban K& hoach va Kinh doanh - Xi nghiép
XD va Piu tir ha ting, Cong ty thi cong co gidi

Tir 02/2003 dén 03/2005

Can bd K¥ thudt, Ban quan 1y dy 4n thuy loi 4

Tur 03/2005 dén 06/2006

Pho phong K§ thudt dy 4n thuy dién PleiKréng — Ban quén 1y du én thuy
dién 4

Tir 06/2006 dén 02/2009

Pho trudng phong K§ thudt, phy trach K§ thudt thuy dién PleiKrong,
SéSan 4, Ban quan 1y du an thuy lgi 4

Tir 03/2009 dén 06/2009

Phé gigm déc Chi nhédnh Céng ty C6 phén Nang lugng va Bat dong san
MCG tai Thanh phd Hd Chi Minh

Tir 07/2009 dén 10/2021

Ping ty vién, Uy vién Héi ddng quén tri, Phé Tong giam dée, Gidm dbc
Khéi Xay lip Cong ty cé phin Co dién va Xay dyng Viét Nam (sau déi tén
la Cong ty co phin Ning lwong va Bat dong san MCG), kiém Gidm dbe
Chi nhanh Cong ty tai thinh phé H6 Chi Minh

Tir 11/2021 dén 5/2025

Déng ty vién, Uy vién Hoi dong qudn trj, Phé Téng gidm doc, Gidm dbe
Khoi Xy lap Cong ty c0 phiin Néing lugng va Bit dong san MCG, kiém
Giam dbc Chi nhdnh Céng ty tai thanh phé H6 Chi Minh

Tir 6/2025 dén
31/12/2025

Uy vién Hoi ddng quan tri, Phé Tdng gidm dbe, Giam déc Khéi Xay lip
Céng ty co phan Nang luong va Bit dong sin MCG, kiém Giam dbe Chi
nhénh Céng ty tai thanh phé H6 Chi Minh

- Chtre vu cong tac hién nay: Thanh vién vién HPQT, Phé TGD Cong ty, kiém Gidm dbe

Khéi Xay lap.

» Ba Nguyén Thi Phwong Ngoc - Thanh vién HPQT, Phé Tong giam déc Cong ty.
- Ngay sinh: 06/01/1982.
- Trinh dé chuyén mén: Cir nhian kinh té, Thac sT khoa hoc nganh Ngén hang va tién té

quéc té,

Qui trinh cdng tdc: (Néu tém tit noi cong tac, chire vy, nghé nghiép di qua)

Tir thing nam/ Chire danh, chire vy, don vi cong tic
dén thing nim (Pdng, chinh quyén, doan the)
Tir 3/2007 dén 3/2010  |Nhén vién Ngén hang LD VID Public bank

Tir 02/2011 dén 10/2011

Xéy dyng Viét Nam

Nhén vién San giao dich Bét déng san Meco thude Céng ty CP Co dién va

Tir 10/2011 dén 11/2013

va Xdy dung Viét Nam

Té trudmg Td mbi giti giao dich hiang héa truc thude Céng ty CP Co dién

Tir 12/2013 dén 8/2014

CBNV Céng ty eb phin Bét déng san Meco
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Tir thang nim/
dén thiang nim

Chirc danh, chive vu, don vi cﬁng tac
(Ding, chinh quy%n, doan the)

Tir 9/2014 dén 12/2015

Phé giam dbc San giao dich Bét déng san Meco trye thude Cong ty CP Co
dién va Xdy dyng Viét Nam

Tir 01/2016 dén 5/2020

Ph6 Téng giam dbe Cong ty CP Co dién va Xay dyng Viét Nam

Tir 6/2020 dén 10/2021

Déng Uy vién, Pho T dng giam dbe Cong ty CP Co dién va Xy dung Viét
Nam (sau ddi tén 1 Cong ty ¢b phan Nang lwgng va Bit déng san MCG)

Tir 11/2021 dén 5/2025

Pang iy vién, Phé Tdng gidm dbc Cong ty CP Nang lugng va Bit dong
san MCG

Tir 6/2025 dén 31/12/2025

Dang iy vién, Thanh vién HPQT, Pho Tong giam dbe Cong ty CP Niing
lwgmg va Bét dong san MCG

- Chirc vu cong tac hién nay: Thanh vién HDQT, Pho T Ong gidgm dbc Cong ty.
% Ba Pham Thi Chinh Lwong - Ké todan trwémg Cong ty.

- Ngiy sinh: 19/10/1979.

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té,
Qua trinh edng tie: (Néu tom tit noi cong tac, chire vy, nghé nghiép di qua)

Tir thang nam/
dén thing nim

Chire danh, chive vy, don vi edng tic
(Ping, chinh quyén, doan thé)

Tir 08/2001 dén 04/2003

Nhdn vién Chi nhanh Gia Lam thude Céng ty XNK Téng hop va chuyén
giao cong nghé Viét Nam

Tir 04/2003 dén 08/2008

Nhén vién phong K¢ todn tai chinh Céng ty Co dién va phit trién nong
thon (sau doi tén 14 Cong ty CP Co dién va Xay dyng Viét Nam)

Tir 09/2008 dén 3/2015

Phé truémg phong Tai chinh Ké todn Céng ty cb phan co dién va xdy dung
Viét Nam

Tir 04/2015 dén 4/2015

Phé trudmg phong Téai chinh Ké todn, Cong ty co phén co dién va xdy
dyng Viét Nam, Bi thur Chi b Khoi vin phong

Tir 05/2015 dén 3/2018

Phé truémg phong Tai chinh Ké todn, Céng ty cb phin co dign va xdy
dung Viét Nam, Bi thur Chi bd Khéi vin phong, Uy vién UBKT, Uy vién
Ban chép hanh Pang bd Cong ty CP Co dién va Xdy dyng Viét Nam

Tir 04/2018 dén 5/2020

Ké todn truémg, Trudng phong Tai chinh ké todn Cong ty ¢b phin Co dién
va Xdy dyng Viét Nam

Tir 6/2020 dén 10/2021

Pang wy vién, K& todn trudng, Truéng phong Tai chinh ké todn Cong ty cb
phin Co dién va Xay dung Viét Nam (sau doi tén la Cong ty ¢b phiin Niing
lirgng va Bat ddng san MCG)

Tir 11/2021 dén
31/12/2025

Déng iy vién, Ké todn trudmg, Truong phong Tai chinh ké todn Cong ty cd
phiin Nang lwong va Bét dong san MCG

- Chire vu cOng téc hién nay: Ké todn truémg Cong ty.

2.2. Nhitng thay dbi trong Ban diéu hanh: Khong.
2.3. 86 lwong cin by, nhin vién:
- 86 lao dong tai Céng ty Me tai thoi diém 31/12/2025: 20 ngudi.
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Phén theo trinh d:
+ Dai hoc va trén dai hoc @ 17 ngudi
+ Cao diing va trung cip @ 0 ngudi
+ Cong nhén, k¥ thudt : 03 ngudni

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cic dw 4n:

a. Cdc khodn diu tw lén:
- Piu tu tai chinh: khong phéat sinh
- Céc khoan déu tu dy 4n: khong phat sinh.
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4. Tinh hinh tai chinh:
a, Tinh hinh tai chinh:

Domn vi tinh: triéu dong

Chi tiéu Niim 2024 Nim 2025 Yo ting gidm
Tong gid tri tai san 1,329,205 1,340,626 0.86%
Doanh thu thudn 45,034 45,858 1.83%
Loi nhuéin tir hoat dong kinh doanh (7,065) (10,291) -45.67%
Loi nhufin khac 49 242 390.30%
Loi nhudin trude thué (7,015) (10,049) -43.24%
Loi nhufin sau thué (7,015) (10,049) -43.24%
Ty 18 lgi nhudn tra eb tire
b. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:
Chi tiéu Niam 2024 Nim 2025 Ghi chu

1. Chi tiéu vé kha niing thanh todn

+ Hé sb thanh toén ngfin han 0.23 0.24

+ Heé s6 thanh todn nhanh 0.0121 0.0122

2. Chi tiéu vé co ciiu vbn

+ Hé sb6 No/Tdng tai san 82.56% 83.46%

+ Hé s6 Ng/Vén chi sé hitu 473.31% 504.43%

3. Chi tiéu vé niing lre hoat djng

+ Vong quay hang tbn kho (gi4 vin hang 0.83 147

ban/hang ton kho binh quén)

+ Doanh thu thuan/Tdng tai sn 3.39% 3.42%

4, Chi tiéu vé kha niing sinh 1o

+ Heé s6 lgi nhudn sau thué/Doanh thu -15.58% -21.91%

+ Heé s6 loi nhudn sau thué/Vén chii sé hr -3.03% -4.53%

+ Heé sb loi nhudn sau thué/Tong tai san -0.53% -0.75%

+ Hé s loi nhudn tir hoat déng kinh 15.69% 297 44%

doanh/Doanh thu thuin

5. Co chu co dong, thay dbi von déu tw ciia chii s& hiru:

a. Cé phin:

- C6 phiéu phd théng (cb phiéu thudmg)

Trong do:
+Co phiéu quy
- Cb phiéu vu dai: khong c6.

+ Téng s6 ¢b phiéu hru hanh

© 57.510.000 ¢b phiéu.
: 52.050.000 cb phiéu

: 5.460.000 cb phiéu pho thong
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b. Co ciiu c6 dong:

% Ty 1é s& hiru von (tai thoi diém 24/3/2026):

g w Cd dong
Cé dbng trong nuwée mr6e ngod Téng
Danh mue Ve R 9 18
AT i v lé S i
Gid tri (%) Gia tri (%) Gid tri (%)
Téng vin diu tw CSH
Cb déng Nha nuéc
Cb déng séng lap
X -~ "
Co déng 16n s& hitu tir | 04 046 600,000 | 31.96 183,808,000,000 | 31.96
5% trdr 1én
5“.‘.’525 SO hiru i 1.d8n | 169 917,370,000 | 17.90 102,917,370,000 | 17.90
i 5%
Cd déng s& hiro dwdi 1 % | 232,280,230,000 | 40.39 694,400,000 0,12 | 232,974,630,000 | 40.51
Céng doin Cong ty 800,000,000 |  0.14 800,000,000 | 0.14
Co6 phiéu quy 54,600,000,000 | 9.49 54,600,000,000 | 9.49
* Ty 1& ¢6 dbng sé hiru (tai thoi diém 24/3/2026):
Co ciu cb ddng
S6 Irong lwirng (ngirdi)
STT Danl : Ty 1§ %
ohacse i Cd phiéu yle% i T Ci
déng chirc nhiin
Tong s6 lwgng cb phiéu
Ch dong lém (sé hivu tir 5% cp tri 1én) 18,380,800 | 31.961 - 3
I |- Trongnuée 18,380,800 | 31.961 3
- Nudc ngodi
Ccb dong Ia nha ﬂ::}m tu cn&fg khodn 26,566 GG "
chuyén nghiép (s¢ hiru < 5%)
: - Trong nudc 40 0.0001 6
- Nurde ngodi 26,526 0.0461 9
Ci dong khée 33,580,200 | 58.406 | 3,110 25 3,085
3 | - Trong nuée 33,519,760 | 58.285 | 3,091 15 3,076
- Nude ngodi 69,440 0.121 10 9
4 | Cb ddng Nha nwéc
) Cdng doan Cong ty 80.000 0,14
6 | Cb phiéu quy 5.460.000 9,49
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c. Tinh hink thay déi von dau tw ciia chii sé hivu:

STT Von diéu 18 Ngay ting von diéu 1¢ Ghi chii
1 12.000.000.000 30/11/2005
) 66.000.000.000 21/06/2007
3 168.000.000.000 21/05/2008
4 188.000.000,000 15/09/2010
5 568.000.000.000 01/11/2010
6 575.100.000.000 15/08/2011

d. Giao dich cé phiéu quy:

- 86 lwgng ¢ phiéu quy hién tai: 5.460.000 ¢ phiéu.

- Céc giao djch ¢b phiéu quy di thue hién trong nim: khong,
e. Cide chieng khodn khac: Khong co.

6. Béo cio tic dong lién quan dén mébi trrng va xa hoi ciia Cong ty:

6.1. Tic dong lén méi triwong: Khong.

6.2. Qudn Iy ngubn nguyén vit ligu:

a) Tong lwgng nguyén vit liéu duge st dung dé san xudit va déng g6i cac san phdm
va djch vy chinh cta td chire trong nim: Céng ty hoat déng chii yéu trong linh vie déu tir va
xdy dyng, nguyén liéu vit liéu phuc vu cho qud trinh sin xuit thi cdng cdc cong trinh thiy
dién va xdy dung dan dung 13 thép xdy dung, nhya dudng, cat, da, xi ming, ton, cic loai vt
liéu hoan thién va hé théng co dién dé phuc vu cho thi cong.

b) Béo cdo ti 1& phin trim nguyén vt lidu duge téi ché dwge sir dung dé san xudt sin
phim va dich vy chinh ciia t& chirc: mot phén tai ché.

6.3. Tiéu thy ndng luwgng:

a) Ning lugng tiéu thy tryge tiép va gidn tiép: sir dung ngudn ning lugng dién va xing
diu cho cong téc san xuét thi cong,

b) Ning lrong tiét kiém duge théng qua céc sang kién str dung ning lugng hiéu qua:

- Vi cong trinh xdy dung din dung: Céng ty di dp dung cic hé thoéng diéu khién
tda nha théng minh va hé théng xir Iy nuée thai hiéu qua dé giam thidu chi phi, tiét ki¢m
ning lugng.

- Véi cde cong trinh thay loi: 1a mt cong ty véi cic cong trinh trong diém 1a vé linh
vie thiy dién va vin hanh cdc nha may thay dién nén tiéu chi tiét kiém nang lwgng duge dit
lén hang ddu. Cong ty da c6 cac sang kién méi trong viée tiét kiém ning luong dién, trénh
ling phi va sir dung c6 higu qua.
¢) Cée béo cdo sang kién tiét kiém ning lugng (cung cp céc san pham va djch vu tiét kiém
nang luong hodic str dung ning hrgng téi tao), bdo cdo két qua clia céc séng kién nay.

Céc cong trinh thi cdng cha Cong ty déu dat ki thuét xay dung chit luong cao.
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6.4. Tiéu thu nwoc:
a) Ngudn cung cip nude va lwgng nude siv dung: Nude sach Séng Da
b) Ty 18 phin trim va tong lrong nude téi ché va tai sir dung: Khong tai str dung
6.5. Tuin thii phdp ludt vé bio vé méi truong:
a) S 14n bi xr phat vi pham do khong tudn thu ludit phdp va cac quy dinh vé moi
trudmg: Khong bi xiv phat
b) Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khéng tun thii ludt phdp va céc quy dinh vé
mdoi trurdng: Khong co.
6.6. Chinh sdch lién quan dén ngwéi lao dpng:
a. 86 lwong lao dong, mike lwong trung binh doi véi nguoi lao dong:

- Tbng sb lao dong tai cong ty Me: 20 ngudi.
Trong do:  + Nam: 12 ngudi
+Nit : 8 nguoi.
- Thu nhép binh quén: 13.800.000 ddng.
b. Chinh sdch lao dong nham dam béo sirc khde, an toan va phiic loi cua ngwoi lao

dong:
- i xdy dung N§i quy lao dong, Thoa udce lao dong tip thé, Quy ché tién luong gfin
véi higu qua cong vige.

- T chire kham stre khoe dinh ky cho ngudi lao dong

- Té chirc huéin luyén an toan lao dong, phong chéng chiy nd, k§ ning thodt hiém,
thodt nan; trang bj diy di Bao hé lao dong, phuong tién lam viée an toan cho ngudi lao
dong.

Céc chinh sach dai ngd va phiic lgi vin duge duy tri lién tue tai MCG, d%mg thii co
bd sung mét s6 ché do méi trong ndm qua nhdm khuyén khich stc sang tao, sy cong hién
l4u dai clia tip thé CBCNV, nhét 1a Iyc lugng nhan sy chi chdt.

Ché dé luong theo ngach bic vin dugce trién khai tai MCG dong thoi. Tuy nhién,
nhiim dam bao mitc thu nhéip cong bing, twong xtmg véi ning lyc cia timg c4 nhén, hang
thang MCG 4p dung chinh sach danh gid két qué cong viée hang thang ciia timg cé nhén dé
xét tra lwong thudng, chinh séch nay thic ddy cén bd cong nhan vién nd lyc nhiéu hon dé
dat mrc thu nhip tét hon.

- Ngoai luong thuéng va phu cép, Céng ty thuc hién ddy di ché do phac lgi cho
CBCNV theo quy dinh ctia Nha nuée nhu bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bio hiém that
nghiép.

MCG xiy dyng nhiéu chwong trinh chim lo doi séng CBCNV nhu td chire tham
quan, nghi mat cho CBCNV vi ngudi thin; td chire sinh nhét, ting qua cho CBCNV trong
Céng ty; thim hoi dong vién, trg cip khé khian CBCNV khi 6m, dau, thai san; Pam béo noi
an chén &, didu kién sinh hoat co ban cho ¢n bd céng nhén lam viée tai Céc céng trinh, bd
tri nha & cho CBCNV lam viéc xa gia dinh; t& chirc tham hoi dong vién gia dinh CBCNV
khi gia dinh 6 hiéu, hi, dm dau, hoan nan, td chrc tri in cén bd CNV da nghi huru tri
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¢. Hoat déng dao tao ngwdi lao dong:
- 86 gitr ddo tao trung binh mdi ndm: 45h/ndm

- Céc chwong trinh phét trién k¥ ning va hoc tdp lién tuc dé hd tro ngudi lao dong
dam béo viéc 1am va phat trién sy nghiép: tao diéu kién cho CBCNV tham gia céc 16p boi
dudng ning cao chuyén mon nghi¢p vu.

6.7. Bio cdo lién quan dén trdch nhigm cpng dong véi dia phirong:

Thudng xuyén ting hd cho cdc hdi nghi, su kién cia t6 dan phd, cum din cu noi dija
béan cong ty ¢6 Tru s& lam vigce.

6.8. Bio cdo lién quan dén hoat dpng thj truomg von xanh theo hwéng din ciia
UBCKNN: Khong.

I11. Bdo cdo va ddnh gis ciia Ban Tong gidm dbe:

1. Panh gi4 két qua sin xuit kinh doanh:
1.1. Cie chi tiéu két quda sin xuiit kinh doanh dat dicgc ndm 2025:

Téng két nam 2025 Cong ty di thie hién duge két qua san xuét kinh doanh trén cac
chi tiéu sau:

2 £ Ké hoach nim | Thire hién nim % Hoan
G tife (hyp Bhat 2025 (ty ddng) | 2025 (ty ddng) | thanh ké hoach
Téng doanh thu 131,10 45.86 34,98%
Loi nhudn sau thué 0,55 -10,05

1.2. Didnh gid két qua hoat dpng san xuit kinh doanh:

Nim 2025, cong ty khong hoan thanh dugc céc chi tiéu dé ra tai Pai hoi ¢b déng nam
2024, tuy nhién vin con mét s6 ton tai do céc nguyén nhin chi yéu sau:

- Nguyén nhin khéch quan:

+ Cong trinh thuy dién Nam Hoa 1 bi chdm do cong tic DB GPMB cua chi déu tw
cham din dén mdt s6 hang muc bi chdm tién d6 theo;

+ Céac chinh séch tai dja phuong lién quan dén hoat déng ddu tu chinh sach vé giai
phéng mit bing cho cdc dy dn kho khin phirc tap, kéo dai thoi gian hoan thanh cong trinh
anh hudng tryc tiép dén tién d6 hoan thanh dy 4n, ting chi phi, thoi han vay va trd ng... cia
doanh nghiép.

+ Thoi tiét tai cde dia phuong c6 cong trinh, dw 4n ma cong ty dang trién khai thi
cong bién dbi phirc tap, dnh hudng tryc tiép dén viéc hoan thanh ké hoach san xuét kinh
doanh da dé ra.

- Nguyén nhén cht quan:

+ Do nha thiu phy, trong qua trinh thi cong ciing gip nhiéu kho khin vi thién tai dé
anh hudng truc tiép dén niing lwe va nhén lyc trong qua trinh trién khai thi cong;

+ Cong tac thu hdi cong ng gip rit nhidu khé khin do cdc doanh nghiép dang ng
ciing gip kho khin din dén cong tac thu hdi céng ng bj anh hudng, chua dat yéu ciu dé ra;

+ Trong nim cong ty di va dang kién toan phuong phép quan 1y, t6 chirc thi cong. ..
buée diu chua dat duge két qua nhurr mong mubn.
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+ Mot sb cong trinh dy én (Cong ty 1am tdng thiu thi cong) do sy cing thang vé tai
chinh va thay ddi quy hoach din dén viéc trién khai céc du 4n bi chdm lai: G6i thiu thi cng
xdy dyung ha ting k¥ thudt cum céng nghiép lang nghé Van Tir , x4 Chuyén M§, Ha Noi.

+ Doanh thu linh vye kinh doanh bt dong san gip khé khin 13 do thu tuc phap ly
chuyén d6i mot phin chire ning tda vin phong HH1B sang nha & dé ban con giap vudng
méc vé chinh sach chung cta céc co quan quan 1y nha nude. Cong ty lap ké hoach thuc déy
nhanh cong tic hoan thanh thii tuc chuyén ddi trong nim 2025 dé sém ghi nhan phén doanh
thu,

+ Cong tac phéan tich ldp k& hoach, céin déi nguén von phuc vu céc dy an con chua
dap (g tién do thyue hién cdc dy 4n, cong trinh.

2. Tinh hinh tai chinh:

a. Tinh hinh tai san:

Co cfiu tai sin Nim 2024 Niim 2025 Ghi chi
Tai sédn ngén han/Téng tai san 7.33% 3.43%
Tai san dai han/Tdng tai san 92.67% 96.57%

Tai thoi didm 31/12/2025, Téng tai san duge ghi nhan 1a 1,340,626 tri¢u dong, ting
0.86 % so v6i cing ky nam trude. Ty suét sinh 16i trén Tong tai sén giam 0.75 %. Céc
khodn phai thu khéch hang giam tir 46.59 ty dong xubng con 42.92 ty dong.

Sé du trich ldp du phong phai thu kho doi tai thei diém 31/12/2025 13 94,248 triéu

ddng chiém 71.39 % sb du cac khoan phai thu,
b) Tinh hinh ng phai tri:

Co cu von Nam 2024 Nam 2025 Ghi chi
Ng phai tra/Téng ngudn vén 82.56% 83.46%
Vén chi s& hitu/Tong ngudn von 17.44% 16.54%

Tai thoi diém 31/12/2025 tbng cdc khoan vay phai tra lai giam 458 trigu dong tir
552,074 triéu ddng xudng 551,617 triéu dong. Vay ngin han tang 5,119 triéu dong. Trong
d6, No vay dai han dén han thanh toén chuyén thanh ng ngfin han 8,069 trigu ddng, ng vay
kinh doanh chimg khoén ngén han 672 triéu ddng; Con vay dai han gidm 5,577 triéu dong.

3. Nhitng ci tién vé co cu 1o chire, chinh sach, quin ly:
- Co cfiu, dinh bién lai cdc phong ban chirc ning didm bao phii hgp véi quy mé san

xuit va phuong thirc quan ly theo mé hinh mai;

- Ap dyung cong nghé thong tin trong cong téc chi dao, diéu hanh, tb chire sn xudt, béo

c4o thyre hién va két qua cong viée,

- Kién toan, sép xép lai cdc Ban chii huy va déi san xudt nhiim dam bao quy mé va tinh

hinh hoat dong ciia Cong ty.
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4. K¢ hoach phat trién trong twong lai:

Cin cit vao kha ning, ning lye SXKD ciia cong ty va cac hop dong da ki vai doi tac,
HDQT va BDH Cong ty xiy dyng ké hoach SXKD cho nam tai chinh 2026 (nién d6 ké todn

tir ngay 01/01/2026 dén hét 31/12/2026) nhu sau: ‘
Don vi tinh: Ty dong

Hop nhit
L Chi tiéu Ké hoach nim -
2026 Ghi cha
1 | SAN LUQONG 93,335
- | Xay dung 24,463
- | 8X cong nghigp; thuong mai va dijch vu 68.871
2 | DOANH THU 10,835
- | X8y dung 31.963
- | SX cdng nghiép; thuong mai va dich vy 68.871
3 | LOI NHUAN SAU THUR 0,55

Dé thuc hién thanh céng ké hoach néu trén, HDQT va Ban diéu hanh Céng ty dé ra
cée gidi phap cin thiét dé hoan thanh cac muc tiéu ké hoach 2026, cy thé nhu sau:

4.1, Hogt djng san xuit kinh doanh:

- Tép trung chi dao va diéu hanh thi céng xdy lip Dy én thiy dién Néam Hoa 1, hoan
thanh va phét dién thuong mai khi cong taic DB GPMB dép (g yéu céu.

- Tép trung chi dao ddy nhanh thoi gian hoan thién thi tuc phép 1y chuyén ddi mot
phin chirc ning khéi viin phong thanh nha & dé ban.

- Tép trung chi dao va diéu hanh thi cong xay ldp cdc dy én vé bit dong san:

+ Cyum cong nghiép lang nghé Véan Tir, xi Chuyén My, TP Ha Noi;

+ Hoan thanh céc hgp dbng tu van k§ thudt.

- Tim kiém céc cong viéc méi dé ning cao san luong va doanh thu, hién tai cong ty
dang tdp trung vao cdc cdng trinh sau:

- T4p trung phét trién kinh doanh thuong mai.

4.2, Hoat dong Diu tu:

- Tiép tuc xin ddu tu va diéu chinh quy hoach, chuyén ddi muc dich sir dung 6 dat
3.000m? tai dy 4n 102 Trudmg Chinh.

- Tim kiém céc dy én déu tw khac nhur; Bt ddng san, ning lugng sach va du an thuy
dién va thay lei;

4.3. Cong tdc quan tri diéu hanh:

- DAy manh va ky hop ddng vé chuyén dbi sb trong cac cong tc linh vye hoat dong,
quan ly cta cong ty dd duge HDQT thong qua.
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- Qudn tri Nhén sy Theo hudng tinh gon, hiéu qua, phan céng quan ly phuy trach theo
[inh vire, nganh, khdi nhim danh gid chinh x4c ning lwe va hiéu qua thyc hién cong viée,

- Quaén trj tai chinh:

+ Xay dyng ké hoach tai chinh gin lién véi cong tic quén trj chi phi, quéan trj rii ro
cua ting dy an.

+ T chitc huy dong ngubn von dam bio cho ké hoach sén xudt kinh doanh ma dai
hoi cb dong da théng qua biing nhidu kénh khic nhau dé giam thiéu tdi da chi phi vén,

- Quén tri tai sdn: Xay dung ké hoach st dung tai san phit hop véi chién lrge san
xuit kinh doanh, kién quyét xr Iy céc tai san khai thic khong hiéu qua.

- Quan tri ké hoach san xudt: Bam sat chién luge, ké hoach sén xudt kinh doanh niam
da duge DPHCD phé duyét, xdy dyng ké hoach san xuét ngfin han timg thang, timg quy dé
phat hién va diéu chinh kip théi nhitng vudng méc phat sinh trong qua trinh thyc hién.

- Quén trf dau tu: T hong qua Ban déu tir ctia cong ty dé danh gid cu thé lgi ich cia
timg du 4n déu tr trong timg giai doan, xdc dinh nhitng chi phi co hdi va nhiing rii ro tiém
tang c6 thé xdy ra d6i véi timg dy 4n dé c6 nhig quyét dinh déu tw hi¢u qua.

5. Giai trinh ciia Ban gidm ddc d6i véi y kién kiém to#n:

5.1. Gidi trinh ¥ kién kiém todn ngoai tric:

- Pbi chiéu cong ng: Chang toi dd tich cwe gl xéc nhiin dbi chiéu cong ng dén cic
khéch hang, nha cung cép ciing nhu cung cép cdc théng tin dé cho phia Céng ty kiém todn
giri thir xdc nhan doc 1ap ctiia Coéng ty kiém toan dén céc dbi tac cua Cong ty. Tuy nhién do
han ché v& thoi gian nén tai thoi diém ky béo cdo mdt s6 cong ty dbi téc chua kip gui lai day
dn thu xdc nhin cong ng.

Chiing tbi s& s6m bd sung va cung cdp cho Kiém todn vién, dong thoi chiing t6i cam
két viéc ghi nhén cdc khoan cong ng phai thu phai tr chwa ¢ dbi chiéu la ding theo thye té
phét sinh tai timg thoi diém.

- Doanh thu, Gig vén Dy 4n HH1B: Céng ty dang theo d6i trén khoan muc “Chi phi
san xudt kinh doanh d& dang” cac chi phi ciia cde ciin hd thude dy an toa HHIB ngd 102
Trudmg Chinh, sé du tai ngay 31/12/2025 1 42.142.198.717 dong. Pdng thoi trén khodn
muc “Phéi tréd khéc” dang phan anh ndi dung nhén tién dat coc dé chuyén nhugng cin ho la
71.882.906.500 ddng. Cong ty dyr kién s& hoan tt céc thi tuc phap 1y, ky hop dong mua bén
v6i khach mua va ghi nhin doanh thu chuyén nhuong céc cin ho trén trong nam 2028,

5.2, Gidi trinh vén dé nhdn manh ciia kiém todn;

Trén bdo céo kiém toan ¢6 luu v vé khoan 18 thudn 10.048.859.764 dong ciia Cong ty
trong nim tai chinh két thie ngay 31/12/2025 va tai ngay két thic ky ké toan, 13 Iiy ké cia
Cong ty 1a 448.885.681.913 ddng. No ngén han 16n hon tai san ngén han 144.624.748.681
dbng. Nhitng diéu kién nay cho thiy su ton tai ciia yéu t6 khéng chic chén trong yéu c6 thé
&nh hudng dén kha ning hoat dong lién tyc ctia Cong ty.

V& viéc nay ching t6i xin giai trinh nhu sau: Cha tich Hdi dong quan tri - Ong
Nguyén Ngoc Binh dong thoi 1a ¢b dong 1on clia Cong ty cam két tiép tuc hd trg tai chinh
cho Céng ty bing cach cho vay tai chinh dé Céng ty c6 thé tiép tuc hoat dong binh thudng,
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- Vé khoan ng ngin han 1én hon tai san ngin han, do hop nhét bd sung Céng ty con
1a Cong ty CP dau tu thiy dién An Pha dang trong giai doan déu tur thity dién vdi gia tri 16n
nén chua c6 ngudn thu. Mit khac, phai trich 1dp du phong phai thu khé doi nén lam gidm
dang ké tai san ngén han,

- V& khoan 13 liiy ké dén 31/12/2025: Nguyén nhin chii yéu cia 18 lity ké 12 Cong ty
trich 1p dy phong ton thit ddu tu tai chinh vao cong ty con; dw phong phai thu khé doi,
Céng ty dé ra phwong 4n khic phyc 18 lily ké nhu sau:

+ T4 chirc thi cong, nghiém thu khén truong céc cong trinh dé thu héi von;

+ Thoai vén mdt s6 Cong ty con, lién két va ddu tw khéc khong higu qua dé bo sung
von luu déng cho cic cong trinh, dy 4n trong diém

+ Tép trung cao dd tim kiém viée 1am mdi dé tdng doanh thu hang nim, dam bao c6
loi nhufin dé b dip 16 cia cic nam trude

+ Cong ty di va dang ddy manh céng tac thu ng dé hoan nhép trich lip dy phong
phdi thu khé doi. Hign tai Cong ty dang tiép tuc khoi kién mot s6 cong ty o so du ng phai
thu 16n dé thu héi ng.

6. Béo cAo ddnh gid lién quan dén trach nhigm vé méi trwdng va xa hji ciia Cong ty:

a. Ddnh gid lién quan dén cde chi tiéu moi trieong:

- Véi cdc cong trinh xdy dung din dung: Diu tu ning cao thiét bj xtt Iy nude thai dé
dam béo dat tiéu chudn quy dinh trude khi thai ra méi trudmg, vin dung nhiéu bién phap dé
thu gom phan loai va xir Iy di voi khdi lugng réc thai ciia khdi dan cw. Tuyén truyén va
ning cao ¥ thirc ciia ngudi din trong viée bao vé mbi trudng, st dung tiét kiém ngudn ning
lwong dién va nude, d6 réc ding noi quy dinh.

- Tai c4c cong trinh x4y dyng ciia cong ty: xdy dyng y thirc tiét kiém dién nude, tranh
lang phi trong thi céng, rac thai thi céng phai dam bao céc quy dinh vé thu gom phén loai va
xir ly.

b. Ddnh gid lién quan dén viin dé nguwoi lao dpng:

- Cong ty da tb chirc ky két Thoa wdc lao dong tip thé lam cin cir ciing véi quy dinh
cta B ludt Lao ding bao vé quyén loi cho ngudi lao dong.

- Nguoi lao dong duge Cong ty bb tri tham gia dao tao ning cao trinh d§, k§ ning
nghé; thyc hién ché do bao hidm xa hoi, bao hiém thét nghiép, bao hiém y té va bio hiém
khéc cho ngudi lao dong theo quy dinh cia phap ludt.”

c. Ddnh gid lién quan dén trach nhiém cita doanh nghiép doi véi cong dong dia
phirong:

- Cong ty ludn dé cao y thirc trach nhi¢m trong viéc tiét kiém ndng lwgng, ngudn
nwée trong san xuét kinh doanh; viéc xa thai, rdc thai duge cong ty thye hién ding quy dinh.

- Thudng xuyén tham gia ing hd, tao diéu kién cho cac hoat déng vi cong ddng ciia
dia phuong.

IV. P4nh gi4 ciia Hpi ddng quiin tri vé hoat djng ciia Cong ty:
1. Panh gia cia Hji ddng qudn tri vé cic mit hoat djng ciia Cong ty:

Trong ndm vira qua, hoat djng sén xuéit kinh doanh ciia Cong ty van con nhidu khé
khin, cac du an dhu tu thay dién, bét dong san bj chim tién dd anh hudng bdi viée sﬁp xép
t& chirc, phan dinh thim quyén trong cong tac dén bu gidi phong mit bing ctia cde clp chinh
quyén,
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Pbi dién véi nhidu kho khin nhung Hoi ddng quéan trj da ludn bam sat co ché, chinh
sach, chi trirong ciia Pang va Nha Nudc dé c6 phuong an thio g& va duy tri hoat déng san
xuéit kinh doanh ctia Céng ty.

1.1. Vé Piu tu:

- Tiép tuc nghién ciru va tiép cdn quy hoach, bam sat chinh sich diu tu cia dia
phuwong dé phat trién md rong diu tw linh vye dién ning va Bit dong san.

- Béam st nhim ddy nhanh tién do giai phéng mat bang, céng tac lip dit tai dy én
thity dién Nim Héa 1 va thiy dién Sudi Choang dé dwa sém dua dy 4n hoan thanh phat
dién.

- Nghién ciru tiép can dé chudn bi ké hoach mé& rong diu tu vao san xufit va ché bién
Ca phé tai Son La.

1.2. V@ hoat dpng sin xudt:

- Téng cudng cong tac quan ly, bam sat va kip thoi dua ra cée giai phap dé giai quyét
cic vin dé phét sinh nhdm khai théc c6 hiéu qué cac dy thiy dién Nam Hoéa 2 tai Son La,
Thity dién Binh Long tai Cao Béng, du 4n 102 Trudng Chinh,

- Tiép tuc trién khai thyc hién céc hop ddng lién danh thi cong Dy dn “Diu tu xiy
dyung ha tAng k¥ thudt cum cong nghiép lang nghé Van Tir” tai xi Chuyén M§, thinh phé
Ha N#i.

- Bam s4t quy dinh chinh sédch dé chudn bj chii trrong ban giao hé thing dién cho
Cong ty dién lyc Hoan Kiém do hoat dong kinh doanh mang ban 1& Dién khéng c6 hiéu qua.

- Tiép tuc thye hién phwong 4n quén 1y tép trung dé ting cuong ning luc diéu hanh,
t6 chirc sén xudt véi muyc tidu tip trung tri tué, sirc manh quéan ly nhim dat két qua t6i uu véi
chi phi thip nhit.

- Tiép tuc ra sodt, danh gi4 lai ngudn nhan lyc, dinh bién, b tri nhan sy phit hop tai
ciac don vi trire thude.

- Tang cudng cong tic kiém tra gidm sét tai cac cong trinh, dy 4n céng ty dang diu tur
va thi cong.

- Ap dung céc cong nghé 4.0 trong hoat dong quan Iy diéu hanh.

1.3. Két qud hoat djng sin xuit kinh doanh:

1.3.1. D dan 102 Trucgne Chinh:

- Viée hop tdc khai théc cdc tai san tai Dy 4n 102 Trudng Chinh dn dinh dim bao
doanh thu theo ké hoach.

- Céng ty dang tiép tuc bam sat thi tuc dé xin chuyén dbi mot phin chirc ning toa
viin phong HH1B sang nha & dé ban; céip gidy chimg nhan doi véi cdc dién tich thude s&
hitu ctia Cong ty, xin phé duyét chi truong x& héi héa 6 dit “TH” tai dy an.

1.3.2. Cde D dn thuy dién:

- D dn céng trinh Thiy dién Ngm Héa 1- céng sudt 18MW: chua hoan thanh dua
vao khai théc vin hanh do céng tac giai phong miit bing cho khu vyc long héd chua hoan
thanh, mot phdn do c6 nhiéu thay dbi khi td chirc ctia cdc cép chinh quyén dan t6i cong tac
gidi phong mit bang bi cham tién do do phai thay dbi hé so, thay dbi don vi ¢6 thdm quyén
ky, phé duyét hd so.
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- D dn céng trinh dw dn thity dién Suéi Choang (céng sudt 4MW) chua hoan thanh
cong tac gidi phong mit bing do 6 nhiéu thay ddi vé hd so, don vi thdm tra, phé hd so cla
céc cip chinh quyén; cong téc thi cong bj anh huéng do bio Ii.

- Thiy dién Binh Long (céng sudt - 6,5MW): chua dat dugc hiéu qué do doanh thu
phat dién chwa bi dip duoc chi phi 1i vay va khéu hao tai san cb dinh.

- Thily dién Ndm Héa 2 (edng sudt - 8MW) hiéu qua chua cao do 1ai vay 16n, khéu
hao tai san ¢6 dinh, doanh thu phét dién chua bu déip di chi phi.

1.3.3. Vé thi cong xdy ldp:

- P& hoan céng va dang thuc hién thanh quyét todn gbi thau s6 20: Dap chinh Song
Cai va Dép phu s6 1 thude dy 4n Hé théng thiy lgi Tan M# tinh Ninh Thuén,

- Tiép tuc thi cong xdy dyng ha tang k¥ thudt Dy an: Pau tu xiy dung ha ting ky
thudt cum cong nghiép lang nghé Vén Tir, x& Chuyén MY, thanh phd Ha Nbi.

1.3.4. Két qua hoat déng san xudl kinh doanh nam 2025:

BPon vi tinh; ty dong

Hop nhit ]
TT Chi tiéun Ké hoach | Thuye hién | % Hoan thanh
nam 2025 nim 2025 ké hoach
A 1 2 =21
1 | SAN LUONG 97,28 45,86 47,14%
- | Xay dyng 12,912 0,352 2,73%
- | San xuit céng nghiép; Thuong mai va dich vu 84,368 45,507 53,94%
2 | DOANH THU 131,099 45,86 34,98%
- | Xéy dung 46,731 0,352 0,75%
- | San xuét cong nghiép; Throng mai va djch vy 84,368 45,507 53,94%
3 | LOI NHUAN SAU THUE 0,55 -10,049

1.4. Ddnh gid nguyén nhin khéng dat ciia chi tiéu lpi nhudn da dat ra:

- V& khoan 15 Iiiy ké dén 31/12/2025: Nguyén nhén chi yéu ctia 18 liy ké la Cong ty
trich 1ap du phong ton thit déu tu tai chinh vao céng ty con; Dy phong phai thu khé doi.

- V& khoan 13 1iiy ké dén 31/12/2025: Nguyén nhén chi yéu ciia 15 iy ké 1a Cong ty
trich 1ap du phong phai thu khé doi; Dy phong ton that diu tu tai chinh vao cong ty lién
doanh, lién két; cu thé: két qua kinh doanh nim 2025 trén béo cdo tai chinh hgp nhét cia
Cong ty CP Ning luong va Bit dong san MCG - 10,05 ty déng chi yéu do chi phi lai vay
ciia Céng ty con - Cong ty CP déu tu thity dién An Pha khi hop nhét 16n véi gid tri 11,39 ty
ddng, Bén canh d6, Chi phi quéan 1y doanh nghiép trong nim 14 8,96 ty déng. Vi chi phi tai
chinh v& Chi phi quan Iy doanh nghiép 16n nén mic dit doanh thu ban hang va cung céip dich
vy, cung thu nhip khac thu duge tir tién phat vi pham hgp ddng c6 ting so vai nim ngodi
nhung ciing khong di bt dép chi phi va két qua bi 18 trong ky béo cdo nam 2025,
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- Hoat dong diu tu d6i vdi cac du dn ndng lugng chua ¢6 loi nhudn chu yéu do lai
vay va khiu hao tai san ¢6 dinh chiém chi phi 16n.

- Viéc thu hdi cong ng: giam dang ké so v6i ky trude do dd thu héi dirge mot phin
cong no lau nim va mot sé cong ng phai thu khé doi da trich 1ap dy phong tuy nhién sb ng
con phai thu vin con ton dong.

- Chua hoan thanh thd tuc phép 1y chuyén dbi mét phin chirc nang toa vin phong
HH1B sang nha & dé ban,

1.5, Ddnh gid ciia Hpi dong quin trj vé hogt dpng ciia Ban gidm doc Cong ty:

- Trong diéu kién hoat dong ctia cong ty khong it kho khin nhung Ban téng giam dbe
ddl ¢6 nhidu cb ging, nd lyc trong cong tac diéu hanh, tryc tiép trién khai thyc hién nghi
quyét ctia Dai hoi dbng cb dong va Hoi dong quan tri. Tuy nhién, két qua san xudt kinh
doanh ctia Cong ty trong nhiém ky da khong dat ké hoach va lgi nhudn dé ra.

- Trong nam 2026 dy bdo tiép tuc s& con ¢6 nhiéu thach thirc va trude nhitng yéu céu
phét trién mdi, Ban téng giam dbc vin can phai tiép tuc ra sodt, hoan thién va ning cao kha
ning chuyén mén, chu déng sang tao hon nira dé ting hiu qua, tién do, chét lugng trong
cong tac quan 1y diéu hanh doanh nghiép; Ban Téng giam dbc cdn nghiém tic ddnh gia
nguyén nhin khich quan, chi quan, bai hoc trong cong tac diéu hanh san xudt kinh nim
2025 dé kip thoi dua ra cac giai phap, dbng thoi cén qu}fét tAm va nd luc nhidu hon nira dé
thuc hién tét céc chién Ivge, myc tiéu va cdc chi tiéu ké hoach kinh doanh niam 2026 da
duge Dai hoi dong c¢b déng va Hoi dong quan trj giao phé.

2. Céic ké hoach, dinh hwéng cia Hoi ﬂfing quan trij:

2.1. V@ diu tw Bit dpng sin va Dién ning:

- Tdp trung céc ngudn lye phuc vu cong tic giai phong mat bang, hoan thanh cong tac
lap dat dé dua Dy én Thiy dién Nam Hoéa 1 cong sudt IRMW phét dién thuong mai vao
nam 2026.

- Déiy nhanh thi cong xdy Iip va cong téc giai phong mit bing Dy 4n Thiy dién Subi
Choang cong sudt 4MW dé dura véao khai théc vin hanh phat dién trong ndm 2026,

- Tiép tue viéc hop tac véi Cong ty cd phan Quan 1y va Khai théc tai sin Thién Nam
dé khai thac c6 hiéu qua tai san tai Dy 4n 102 Truong Chinh.

- Bam sét chi truong chinh séch cia Nha nuée dé hoan thién hd so, vin ban phép ly
dé xin chuyén d6i mot phén chirc ning toa viin phong HH1B sang nha & dé ban.

- Tiép tuc d& nghj xin phé duyét 1am chi diu tu truomg hoce trén 6 dit 2.700m2 con lai
tai du 4n 102 Trudng Chinh theo hinh thire xd héi hoa.

- T6 chire dénh gis cic diéu kién vé nang lue tai lue, vit lve va céc yéu td chii quan,
khéch quan dé xem xét va quyét dinh trién khai déu tu vio Iinh vy sin xudt va ché bién ca
phé tai viing nguyén liéu thude tinh Son La.

- Tiép tyc trién khai cdc bude khao sat du tr mot s6 dy an Ning lugng: Dy 4n thiy
dién My Hung - Cao Béing, du 4n dién gi6 tai Bao Lac - Bao Lim, Cao Béng..., dy 4n Thity
dién tai Ha Giang.
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2.2, V@ Thi céng xdy ldp:

- Tiép tuc td chirc trién khai thi cong xdy dung ha thng k¥ thufit Dy én: Péau tu xay
dung ha ting k¥ thudt cum céng nghiép lang nghé Van Tir, x4 Chuyén My, thanh phd Ha
Noi; Dy 4n xdy dyung va lip dit Nha mdy ché bién va san xuft c4 phé ctia Cong ty c¢b phin
Séan xufit va ché bién Ca phé Son La.

- Bam sat ké hoach diu tu céc cong trinh cia cac B§, Sé, Ban, Nganh dé déu théu
tham gia thi cong céc cac goi thau vé xdy dung céc cong trinh xdy dyng dan dyng, thiy lgi,
giao théng.

- Tich cyc tim kiém, dam phén, thuong thio dé nhan thiu thi cong cdc cong trinh
thiy dién phit hgp véi ning luc ctia Céng ty nhiim gia tang doanh thu va loi nhuén.

2.3. VE céng tic tai chinh:

Pé ting cudng ngudn tai chinh cho hoat déng san xuét kinh doanh, Cong ty s& tiép
tuc thuc hién:

- Dy manh cong téc thu hdi cdng ny bang nhiéu giai phap khic nhau nhu tryc tiép,
gian tiép, théng qua cdc vin phong ludt,

- Hoan thanh coéng tac thanh quyét toén, bao hanh céc cong trinh da hoan thanh, ban
giao dua vao stt dung dé thu hdi cée khoan tién gitr lai bdo hanh va quyét toan.

- Gidm sét chit che hiéu qua cédc hop déng hop tac déu tu, gop vion diu tu.

- Tiép tuc thodi von déu tu tai mot s6 cong ty lién két hoat dong khong hiéu qua.

- Thye hién bén ¢d phiéu quy dé ning ty 1¢ s& hitu tai cac dy an du tr va bd sung
ngudn vén cho hoat dong kinh doanh Céng ty khi duge Uy ban Chimg khoén Nha nudc
thong bao vé viée nhin dugc diy di tai liéu béo cdo ban ¢b phiéu quy.

2.4. V@ dinh huwéng quin tri nim 2025:

- Tiép tuc hoan thién cong tac quén trj diéu hanh, phat trién nhén hye, xdy dyng hinh
anh thuong hiéu uy tin va minh bach.

- Néing cao hiéu suéit hoat dong ciia tirng thanh vién Héi dong quén tri théng qua viée
phén cong, phin nhiém, danh gia va tong két hang théng, quy, nam.

- Giam sét chiit ché va kip thoi chi dao cde hoat dong clia Ban diéu hanh.

- Duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh, nghién ciru va dp dung cdc cong cu quan tri
rii ro tai chinh.

- Tiép tyc céu tric va kién toan hé théng tai chinh doanh nghiép dim bao bén viing,
minh bach va dam béo lgi ich cia cb dong.

V. Quiin tri Cong ty.
1. Hoi dong quén tri:
a. Thanh vién va co ciu ciia Hpi dong quin trj:
Hoi dbng quan trj Cong ty ndm 2025 gbm cdc 6ng, ba:
* HDOT nhiém ky 2020 - 2025:
1. Ong Nguyén Ngoc Binh - Chii tich HDQT
2. Ong Trin Hai Anh - Thanh vién HPQT
3. Ong Nguyén Van Huyén - Thanh vién HPQT, Phé TGP
4. Ong B8 Quang Tuén - Thanh vién HDQT doc lap

5. Ong Triin Ngoc Chién - Thanh vién HPQT doc lap - DA tir trin ngdy 16/11/2024,
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* HDOT nhiém ky 2025 - 2030 (Bau tai DPHPCD thuong nién ndm 2025 - ngay
21/3/2025):

1. Ong Nguyén Ngoc Binh - Chti tich HDQT

2. Ong Trén Hai Anh - Thanh vién HDQT
3. Ong Nguyén Vin Huyén - Thanh vién HDQT, Pho TGP

4. Ba Nguyén Thi Phwong Ngoc - Thanh vién HDQT, Phé TGD
5. Ong Nguyén Vian Tufin - Thanh vién HPQT déc lip

* Ty I¢ s& hitu cé phin/ von gép va nhitng thay doi trong ty I¢ nidm giit cd phin/
von gdp ciia thanh vien HPQT dén thei diém 24/3/2026:

Téng sb cb phiéu dé tinh ty 18 sér hivu: 57.510.000.000 dong

Ty 1é siv hitu ¢ phiin Thay abi ty 1¢
diiu ky nim gii
STT Ho tén Chire vu = (tinh 0 o
)\ n n ngay
(ngay 10/02/2025) 24/3/2026)
— = " A
| | Nguydn Ngoe Binh Cha tich 8.998.880 cd phin E[ff s
(Tai cir NK 2025 - 2030) HBQT (15,65% vén digu 18) . &)
2 Nguyén Van Huyén TV HPQT, 0 b phn 0 cd phin
(T4i cir NK 2025 - 2030) Phé TGD (0,0 % vén didu 18) | (0,0 % vén didu 1)
3 Trl’itl Hai Anh TV HBQT S.ﬁE:i} C(?llphﬁﬂn 5.600 c§ ph%n
(Téi elr NK 2025 - 2030) (0,01% von diéu 18) | (0,01% von didu 16)
Nguyén Thi Phuong Ngoce 0 b phi
: s phén 0chd ph%in
4 | (Biu NK 2025 - 2030 tai PHDCD TV HDQI S &
ngdy 21/3/2025) (0% von didu 1&) (0% vin diéu 18)
Nguyén Vin Tudn o i .3 W)
HBPOT dbc 0 co phén 0 co phén
5 | (BAuNK 2025 - 2030 tai PHDCD | ¥ Eﬁf - (0% vén ¢ éfn ©| (0% vén diéi 8
ngdy 21/3/2025)
D3 Quang Tuén TV HBQT 5 ph 0 cb phi
6 | (H& NK 2020 - 2025 ngdy : i_Q o 60 ‘:i'f’éphfé" 0% v S 1};
21/3/2025) Ge lap (0% von digu 1§) (0% von dicu 1§
Tréin Ngoe Chién
7 | - Dt trin ngay 16/11/2024 TV HPQT 0 ¢b phin 0 ¢b phén
(Hét NK 2020 - 2025 ngiy déc lap (0% von didu 1) | (0% von diéu 18)
21/3/2025)
* Chire danh quin ly do tivng thanh vién Hpi dong quin tri ndm gify tgi cic cong
ty khic:
STT Hp vii'tén Chie vu Cic chire vu nﬁn;:h g}ur tai cace cong ty
ac
- Thanh vién HPQT - Céng ty CP Déu tu
Thiiy dién Anpha
- Cht tich HDQT - Céng ty CP Co khi
Chitich | Vin Lam
Nguyén Ngoe : : . e
ity Nags Biok HbQT - Giam dbc - Céng ty CP Thuy dién
Khénh Khé :
- Chii tich HPQT - Céng ty CP Xay dung |
Thuy lgi Meco Sai Gon
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[ Ciic chire vy niim gii¥ tai cde cong ty

STT Ho va tén Chire vy Kkhic

TV HPQT, | Téng giam dbc - Céng ty CP Déu tu

2 | Nguyén Vin Huyén Phé TGD | Thuy dign Anpha

- Chii tich HDQT - Céng ty CP Tu vén
dau tu xdy dung Long Giang IDC

Ao pyas o
% (T Ha b TVEBQL | Téng gidm doc - Cong ty CP Tép doan
| i | PautwLong Giang
Nguoi dai dign phép ludt, Gidm dbc Cong
4 | Nguyén Thi Phuong Ngoc TV HPQT | ty CP Quan ly va Khai théc tai sdn Thién
Nam 1
5 | Nguyén Vén Tuén TEGSEE‘ Phé TGP Cong ty CP Séng Da 7.09
w ; z
] E?ﬂ?;?i;‘f“ _ TVHBDQT | Chi tich HDQT - Cong ty CP Cor dién va
21/3/2025) ddce lap Xdy dyng Hoa Binh
Trén Ngoe Chién .
y - CP HTC Toa
;| -Datytrdnngdy 16/112024 | TV HDQT gg: Heh BBOT = COngty T
(Hét NK 2020 - 2025 ngay doc lip ik \
21/3/2025) (DA tir trdn ngay 16/11/2024)

b. Cdc tiéu ban thupc Hpi dong quén trj:
- Ban kiém toén ndi bo.

¢. Hoat dpng cia Hpi dong quan tri:

- Trong nam 2025, Hoi dong quan tri di tién hanh hop 10 cude hop, Hoi df:‘mg quan
tr dd ban hanh 16 nghi quyét, quyét dinh nhidm trién khai thye hién nghi quyét cia dai hoi
cd dong thudng nién nam 2025, chii yéu 1a cac vin dé quan trong phuc vu kip thoi cong tic
san xudit kinh doanh, ddu tu phét trién va cong téc tai chinh.

- Hoi df“mg quén trj da thuong xuyén bam sat hoat dong hang ngay va trén céc dia
ban thue hién du 4n ciia Cong ty, chi dao gidm sat Ban diéu hanh va cdn b quén Iy trién
khai thuc hién nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb déng va Hoi dong quén tr trong cdc hoat
dong san xuft kinh doanh; Truc tiép kip thoi gidi quyét cdc kho khan vudng mic, dinh
hwéng, chi dao cdc cong viée quan trong cp bach ciia Cong ty.

- Pa s6 cdc thanh vién Hoi ddng quéan tri da tham gia diy di cac cude hop Hoi dong
quan tri v4i tinh thin trach nhiém cao, phét huy niing Iyc lanh dgo ciia cdc thanh vién Hoi
dong quéan tri vi loi ich cia cd dbng va su phét trién bén vimg ciia Cong ty. Bén canh viée
thue hién va hoan thanh céc trach nhiém chung dbi véi céc hoat dong ctia Hoi dong quén tri,
céc thanh vién Hoi dong quan trj dd hoan thanh nhiém vy dwgce giao theo phin cong nhiém
vu, cu thé:

- Chii tich d4 hoan thanh nhiém vy ctia Chii tich HPQT theo ludt doanh nghiép, diéu
1& va quy ché hoat déng ctia Hoi dong quan trj trong viéc 1ap va thue hién chwong trinh cong
tdc ndm, phén céng nhiém vu gitta cdc thanh vién Hdi ddng quan tri, tb chirc hop, ldy ¥ kién
biing viin ban, ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh, théng bao ctia Hoi déng quan tri.
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- Céc thanh vién Hoi ddng quan tri duoc giao phuy trach céc linh vye hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty ciing di nd lyc dé thue hién nhiém vy duge phéin cong.

Céc cude hop ciia HDQT:
Ngay biit S6
déiu / budi Ly do
TT Thanh vién HPQT Chife vu khingcon | hop | Tylé | khong tham
la thanh tham dw
viéen HDQT | dy
1 | Nguyén Ngoc Binh Chu tich HDQT 21/3/2025 | 10/10 | 100%
- Théanh vién
2 | Trdn Hai Anh HPOT 21/3/2025 | 10/10 | 100%
N " Thanh vién z
3 | Nguyén Vian Huyén HDQT 21/3/2025 10/10 | 100%
Béu nhiém ki
" Thanh vién mdi tai BHCH
4 | Nguyén Thij Phuong Ngoc HDQT, Phé TGP 21/3/2025 710 | 70% | 5905 ks
21/3/2025
Béu nhiém ky
= £ Thanh vién 0 mdi tai BHCE
5 | Nguyen Vin Tuén HPQT déc lap 21/3/2025 | 710 70% | 5gns ik
21/3/2025
- Viing mit co
. Thanh vién Iy do
6 | P Quang Tudn HPQT doc ap 21/3/2025 | 0/10 | 0% | g inism ky
ngiy 21/3/2025
- B tir tréin
: 5 Théanh vién ngiy
7 | Tran Ngoe Chién 21/3/2025 0/10 0% | 16/11/2024
O HBQT dje 13p - Hét nhigm ky
ngay 21/3/2025
Kit qui cac cude hop:
Sé Ty 1§
STT | Nghi quyét/ Ngiy Nbi dung théng
Quyét dinh qua
Nhiém ky 2020 - 2025
Nghi quyét théng qua viée chdt Danh sdch c6
1| S02029MQ- | 15/01/2025 | dong dé thye hign quyén tham dy DHPCD 100%
Q thudmg nién nim 2025
01/2025/QD- Quyét dinh thanh ldp Ban chuén bj PHPCD
. HBQT Sl thudmg nién ndm 2025
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o Ty 1§
STT | Nghj quyéet/ Ngay Ni dung thong
Quyét dinh qua
Nghi quyét phé duyél théng qua chi trrong vé
viée Cong ty ky két, thye hién Hop ddng/Giao
dich véi: céc Cong ty con do C(’:-nﬂ.g ty s& hitu
61/2025/MNQ- trye tiép ho¥ic gidn tiép tir 51% von didu 1¢, céc
¢ HBQT 13022025 doanh nghiép co lién quan, ngudi co lién quan 100%
theo quy dinh tai Piéu 1& Céng ty, Luit Doanh
nghiép va Ludt Chimg khoan dy kién phat sinh
trong ndm 2025 theo khung han mire
62/2025/NQ- | 13/0 Nghi quyét théng qua thii gian, dia diém t6 chire D
# HPQT 22025 | BHPCP thuong nién nam 2025 Lz
63/2025/MNQ- Nghi quyét théng qua Danh sach biu Hai dong "
E HPQT 11032025 | e ti v2 Ban Kibm soét nhigm ky 2025 - 2030 | 100%
08/2025/QD- Quyét dinh phén céng nhiém vy trong Ban Téng
6 26/5/2025
HPOQT : giam dbc
Nhiém ky 2025 - 2030
01/2025/NQ- 11/4/2025 Nghj quyét thong qua thay d6i Nguoi dai dién ”
! HPQT phép luat ciia Cong ty 12 Téng gidm dbc 1002
02/2025/MNQ- 11/4/2025 | Nehi quyét cu nhan s\ tham gia Hoi ddng quén G
o HDbQT tri Cong ty cb phin Déu tr Thiy dién Anpha Wk
Nghij quyét théng qua viée thé chép cd phén tai
Cong ty ¢b phéin Nang luong tai tao Binh Lcmg
3 {}3f2H{Zgé{TI~‘JQ- 04/8/2025 | dé dam bao toan b nghia vu ciia Cong ty cb 100%
phin Niing luong tai tao Binh Long vay von tai
BIDV Ha Thénh
Nghi quyét thong qua:
- Cép nhit -:i1a$ chi Céng ty trén Glﬁy chimg nhin
04/2025/NQ- / 55 | PKDN theo té chire chinh quyén 2 cip =
4 HPQT Ly 1hee - Cép nhét dia chi Ngudi dai dién phap luédt trén bl
Gitly ching nhan DKDN theo tb chirc chinh
quyén 2 cép
05/2025/NQ- Nghi quyét ddi tén Chi nhanh Tuyén Quang, cip
5 HBOT 03/11/2025 | nhét dia chi ciia Chi nhanh va cdp nhét théng tin | 100%
Q cita Gidm déc Chi nhanh
Nghi qg};ﬁt ctr dng Nguyén Ngoc Hung - Tdng
06/2025/NQ- 1202 guim doe/Ngudi dai dién theo phap ludt dai dién o
5 HBQT i : phin vin gop cia Cong ty tai Cong ty cb 6 phén Ll
Ning lugng tii tao Binh Long
1172025/QB- | 551112025 Quyét dinh cir nhén sy tham gia Ban quén tri
7 HDPQT Cum nha chung cw Meco Complex
13/2025/QB- | 4 Quyét dinh thanh 1dp Ban chi dao cong tac kiém
8 BDbH SRR ké va BCTC nédm 2025
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Sb Ty I¢
STT | Nghj quyét/ Ngiy N§i dung thong
Quyét dinh qua
9 ISIIz_FggTQB_ 25/12/2025 | Quyét dinh ban hanh thang luong, bang luong
Nghi quyét théng qua thyc hign chuyén sb du tai
10 | 072025/NQ- | 31/192025 | chinh tir ngn han sang dai han cho motsé déi | 100%
HDQT s

d. Hoat dpng ciia thanh vién Hpi dong quan tri djc Iip:

Thanh vién hoi ddng quan trj ddc 1dp da c6 nhitg déng gop tich cyc trong qua trinh
hoan thién hé théng quan tri ndi bd ciia Cong ty, ciing Hoi dong quan tri quan ly, giam sat

hoat déng diéu hanh kinh doanh.

Ngay bit | S6 budi

o diu/khéng | hop ] Ly do khéng

TT | Thanh vién HPQT Chiteve | o 1athanh | tham | W% | tham dy

vién HPQT dw
= ) Thanh vién g | DI

1 | Nguyén Vin Tudn HPQT doc lip 21/3/2025 | 11/15 | 73% | DHCD2025ngiy
. : Thanh vién W i
2 | b6 Quang Tuéan HPQT dée lap 21/3/2025 0715 (0% e im;z il

e. Danh sdch cdc thanh vién Hi dong quéin tri cé chirng chi dio fgo vé quin tri
cong ty; Danh sich cic thinh vién Hgi dong quin tri tham gia cdc chwong trinh vé

quin tri cong ty:

- Ong Nguyén Ngoc Binh - Thac s§ quén trj kinh doanh

2. Ban Kiém soat:

a. Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém soit:

Ban Kiém soat nim 2025 bao gdm cac 6ng, ba sau:
* Ban Kiém soat nhiém ky 2020 - 2025:

1. Ba Binh Thi Vin - Trudmg BKS

2. Ba Hoang Thi Kim Anh - Thanh vién BKS
3. Ong Nguyén Thiét - Thanh vién BKS
* Ban Kiém sodt nhiém ky 2025 - 2030:

1. Ong Pham Hong Sédng - Trudng BKS

2. Ong Nguyén Thiét - Thanh vién BKS

3. Ba Kiéu Thj Thanh Hai - Thanh vién BKS
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»

g0p ciia thanh vién Ban Kiém sodt (dén thii diém 24/3/2026):

Ty I¢ sé hitu cd phin/ vén gop va nhitng thay déi trong 1y I¢ ndm giiv ¢é phin/ von

Téng sb cb phiéu dé tinh ty 1& sé hitu: 57.510.000.000 dong

Sb ¢b phiéu s S0 b phiéu sé | Ly do ting
Quan hé vii Gk g : W ;
oy | Newdi thye hign giao | cb dong nji e ol 5 il e
dich bj/codong | shed | TYW | s§eb | TV | . 02’4
16m ' CRUVER dol,
phiéu % phiéu Yo thudng...)
1 | Pham Hong Séng Trudmg BKS 0 0 0 0
2 | Nguyén Thiét TV BKS 0 0 0 0
3 | Kiéu Thi Thanh Hai TV BKS 0 0 0 0
Pinh Thj Vin
(Hét nhiém ky tai .
i DHCD 2025 ngiy I'rrémg BKS 0 0 0 0
21/3/2025)
Hoang Thi Kim Anh
(Hét nhiém ky tai
L) i,
5 PHCD 2025 ngiy TV BKS 40 0,000% 40 0,000%
21/3/2025)

b. Hogt dpng ciia Ban Kiém soit:

Xem xét, ddnh gid hoat dong cta Hoi déng quan tri, ban Tong gidm dbc va hé théng
quén ly ctia Cong ty trong sudt nién do lién quan dén viée thyc hién ké hoach ciia Céng ty
nidm 2025, da duoe Dai hoi ¢d déng théng qua.

Thue hién giam sét va phdi hgp véi Ban Tong gidm dbe td chirc kiém tra hoat dong
san xudit kinh doanh va tai chinh ctia Céng ty. Truc tiép lam viée v6i Ban lanh dao trong
Céng ty nhim phét hién nhiing rii ro; thiéu s6t dé kién nghj nhitng giai phap phit hop ddi
v6i Ban lidnh dao, ban didu hanh Cong ty va céc don vi.

Theo doi, kiém tra viéc xdy dung quy ché, quy dinh ctia Céng ty va viéc thuc hién
céc quy ché, quy dinh di ban hanh.

Nam 2025 Iya chon cong ty kiém toén 12 Cong ty TNHH kiém todn va tu van A&C
theo dting nghj quyét Dai hoi dong ¢b dong,

Tham dinh Bdo cdo tai chinh, bédo cdo tinh hinh kinh doanh (quy, 6 thang va mdt
ndm) cia Cong ty, xem xét cic chi s, ty trong.

Tham gia ra soat kiém tra mot s6 cong trinh coéng ty thi cong chwa hoan thanh nhu:
Ném Héa 1, Sudi Choang.

Thuyc hién mét s6 cong vige khac theo chire ndng, nhi¢ém vy cia Ban kiém soat.
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Cic cude hop ciia Ban kiém sodt:

Ngay bt | Sb budi
g ; v diau/khing hop Ly do khing
] Ak yice IS Chitev¥ | aniathanh | tham | 9% | tham dy
vién BKS du
Trishe B Béau NK méi tai
| | Pham Hdng Séng ONE PRI 51132025 3 | 34 | bpuce202s
kiém soat ngdy 21/3/2025
¥ ok Thanh vién
21/3/2025 4 4/4
2 | Nguyén Thiet BKS
N Thanh via Biu NK méi tai
3 | Kidu Thi Thanh Hai VISR 217302025 3 34 | BHCD 2025
BKS ngdy 21/3/2025
Trrone B (Hét nhigm ky
4 | Dinh Thi Van TUORE BAN | 51132025 1| 14 | ibHcp2oms
kiém soat ngdy 21/3/2025)
Thinh vié (Hét nhiém ky
5 | Hoang Thi Kim Anh i 21/3/2025 1 1/4 | tai BHCD 2025
BKS ngdy 21/3/2025)

3. Cie giao djch, thi lao va cic khodin lgi ich ciia Hi ddng quén tri, Ban Tong gidm
dde va Ban Kiém soat:
a. Lwrong, thwdng, thit lae, cdc khoan lgi ich:
» Thu lao, cic khodn lgi ich khic va cdc chi phi phii trd cho thanh vién
HPQT/thanh vién Ban kiém sodt:

TT Chi tiét Chibiva Th:g‘;‘]@z[;.;’;““g
I | Hji dong quén tr
1 | Nguyén Ngoe Binh Chu tich HDQT chuyén tréch 495,193,363
2 | Nguyén Vin Huyén Thanh vién HDQT 30,000,000
3 | Trén Hai Anh Thanh vién HDQT 30,000,000
4 | Nguyén Thi Phuong Ngoc Thanh vién HDQT 22,500,000
5 | Nguyén Vin Tudn Thanh vién HDQT doc lap 22,500,000
6 | Db Quang Tuéin Tha“};f;ﬂ;?%gff“ lap 7,500,000
Cing 1 607,693,363
IT | Ban Kiém soat
1| Pham Hong Séng Truémg Ban kiém soat 11,250,000
2 | Nguy@n Thiét Thanh "ié:h?;';é‘f;‘;ﬁ“ét khbrg 254,332,363
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G Thu nhip trong
TT Chi tiét Chiie vu nm 2025
g s , Thanh vién Ban kiém soét khong
3 | Kiéu Thj Thanh Hai chuyén réch 124,668,471
) . Truémg Ban kiém sodt
4 | Dinh Thi Vén NK 2020 - 2025 3,750,000
R Thanh vién Ban kiém soat khong
¥, | i Th Kim-Anh chuyén trach NK 2020 - 2025 sty ]
Cong IT 447,106,165
Cong I+11 1,054,799,528
» Tién lwong, thudng, thii lao, cic khodn lgi ich khac va cdc chi phi phai trd cho
thanh vién Ban Diéu hanh:
= Thu nhip trong
STT Hog va tén Chike vu nim 2025
1 | Nguyén Ngoc Hung Tong gidm doc 416,768,763
2 | Nguyén Viin Huyén Phé Tong giam dbc 18,000,000
3 | Nguyén Thi Phuong Ngoc Phé Téng giam dc 346,618,839
4 | Pham Thi Chinh Luong Ké toan trudng 341,462,580
Cong 1,122,850,182

b. Giao dich ¢é phiéu ciia ¢b ddng npi bj:
- Giao dich ¢b phiéu ciia Thanh vién HPQT: Khong.
Tdng sb ¢b phiéu dé tinh ty 1& s& hiru: 57.510.000 cb phiéu

Quan hé véi S6 cb phiéu siv Sb b phiéu siv Ly do ting,
pp | Newdi thyc hign cb dong nji hiru déu ky hitu cubi ki bigm (mua, bin,

giao dich bo/ed ding | g5cd | Ty1e | Sbeb | Tylg | chuvén ddi,

lém phiéu Yo phiéu Yo thuomg...)
- Giao djch ¢ phiéu ciia Thanh vién BKS: Khong.
Téng sb ¢6 phiéu dé tinh ty 18 s& hiru: 57.510.000 cb phiéu
S6 ¢b phiu sé | S6 cb phiusd | 14

" o .y do ting,

Nguwdi thye hign QP an h¢ v6icd|  hiu diu ky hiru cudi ky gidm (mua,

i giao dich dong ndi bd/cd z . £ bdn, chuyén
' déng 1ém Séed | Tyl | Sbed | Ty e )

phiéu Yo phiéu %o 4 B
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- Giao dich ¢6 phiéu ciia ngwoi ¢6 lién quan ciia cb dong ndi bo khic: Khong,
Tdng sb cb phiéu dé tinh ty 1& s hiru: 57.510.000 cb phiéu

Sb ¢o phitu sé S6 ¢b phiéu sé tjr do ting,
Neui thye hign | Quan he véi b hitu diu k§ hiru cubi ky  gidm (mua,
TT ; ) diong noi bi/ch bdn, chuyén
giao dich dbng lom Sb b Ty 1§ Sécd | Tylé doi,
phiéu Yo phiéu %o thiwing...)
- Giao djch ¢ phiéu ciia co dong lén:
Téng sb cb phidu dé tinh ty 1& s& hiru: 57.510.000 ¢b phiéu
S6 ¢ phiéu s& hiru S6 cb phiéu sir hiru e -
A 5 & n
Nguivi thue hién dau ky cuoi ky FEI B b
TT glno r.:i.il;:h * E roF (mua, ban, chuyén
Sb co 5 Soc e déi, thwong...)
phiéu Trks phitu Ty
1 | Nguyén Anh Pao | 2.520.600 4,38 5.928.700 10,31 Mua
c. Hop ding hodic giao dich véi nguwdi ndi bp trong ndm 2025:
Newdi néi b, ngwrdvi
STT | lién quan thye hién Chire vy Noi dung Gia trj giao dich
giao dich
I | Nguyén Ngoc Binh Chi tich HBQT Vay tién 950,000,000
15Phéﬁ tra khic chn?
= : e dong s& hitu Nguyén
2 MNguyén MNgoc Binh Cha tich HBQT Ngoc Binh, L& Vin 2,627.514,750
Dé, Pao Kim Phuong
i Nhén vién phong Ké hoach
3 | Neuyén Thiét vi Bdu tw, Thanh vién Ban Tam g 2,000,000
Kiém soft
. , Nhién vién phong Ké hoach
4 | Nguyén Thiét vi Déu tu, Thanh vién Ban Thu tam g 2,000,000
Kiém soat
Théanh vién HBQT/
5 Trdn Hai Anh Phy trach quén trj kiém thw Phai thu khic 17,936,352
ky ciing ty
d. Vige thie hign cde quy dinh vé quan fri cong iy:
Cong ty ludn chéip hanh céc quy dinh vé quén trj Cong ty theo quy dinh cia Nha
nudc.
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V1. Bdo cdo tai chinh.

1. Y kién kiém toan: (Trich vin ban so 2.0201/26/TC-AC ngay 13/3/2026 ciia
Cong ty TNHH Kiém todn va Tw vian A&C - Chi nhdnh Ha Npi tai Bdo cdo tai chinh hgp

nhit nidm 2025)

Theo ¥ kién ctia ching t6i, ngogi trir anh hudng cta cic vin dé néu tai doan “Co s&
ciia ¥ kién kiém toén ngoai trir”, Béo céo tai chinh hop nhit d phan 4nh trung thye va hop
ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhét ctia Tp doan tai ngay 31 thing
12 nim 2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu chuyén tién
t& hop nhét cho nam tai chinh két thiic ciing ngay, phi hgp véi céc Chuén muyc Ké toan Viét
Nam, Ché d Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cc quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viée
1ap va trinh bay Béo céo tai chinh hop nhét.

2. B#o cdo tai chinh dwoe kiém todn:

2.1. Bing cin ddi ké todn:

Bon vi tinh: VNB

Chi tiéu LK ok 13;:‘;":‘ sb cudi Ly 56 dhu niim
TAI SAN

A- TAT SAN NGAN HAN 100 46,001,487,979 97,495,267,265
L. Tién va céc khodn twong dwong tién 110 2,318,596,164 5,006,837,970
1. Tién 111 2,318,596,164 5,096,837,970
2. Céc khoan twong duong tién 112 - -
1. Cdc khodn diu tw thi chinh ngﬁn han 120 1,372,370,000 906,801,515
1. Chimg khodn kinh doanh 121 1,757,231,910 1,128,905,891
2. Dir phimg gidm gid chimg khodn kinh doanh 122 (184,861,910} (222,104,376)
3. P tu ndm gitr dén ngay déo han 123 - -
111. Ciie khodn phii thu ngin han 130 37,766,000,266 43,478,517,745
1. Phéi thu ngﬁn han cia khich hang 131 42.920,709,251 46,590,605,262
2. Tra trudre cho ngwdi ban ngﬁn han 132 10,314,331,876 11,281,258,844
3. Phai thu ndi bé ngén han 133 -

4. Phai thu theo tién dd ké hoach hgp dong xdy {34 i

dung

5. Phéi thu v cho vay ngiin han 135 9,333,020,468 9,333,020,468
6. Phai thu ngéin han khic 136 69,446,345,860 67,460,324,275
7. Du phing phéi thu ngén han khé doi 137 (94,248,407,189) (91,186,691,104)
8. Tai sin Thiéu cho xir 1y 139 = -
IV. Hang tin kho 140 3,123,127,534 44,152,104,546
1. Hang tbn kho 141 3,123,127,534 44,152,104,546
2. Dy phing gidm gid hing ton kho 149 - -
V. Thi sin ngin han khace 150 1,421,394,015 3.861,005,489
1. Chi phi tré trrde ngin han 151 14,945,154 38,158,712
2, Thué GTGT dugc khiu trir 152 1,405,842,054 3,822,239,970
3. Thué va céc khodn khéc phai thu Nha nude 153 606,807 606,807
4, Giao dich mua bén lgi trai phiu Chinh phi 154 5

5. Tai sin ngin han khic 155 - .
B. TAI SAN DAT HAN 200 1,294,624,758,782 | 1,231,709,965,226
I. Chc khodn phéi thu dai han 210 7,000,000 7,000,000
1. Phdi thu dai han cia khich hing 211 - -
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Ma chi

Thuyiét

Chi tigu titu ik Sb cubi ky Sb dfiu nam
2. Tra trude cho ngudr bén dai han 212 -
3. Vén kinh doanh & don vj trye thude 213 - -
4, Phai thu ndi bd dai han 214 - -
5. Phai thu vé cho vay dai han 215 - -
6. Phai thu dai han khéc 216 7,000,000 7,000,000
7. Dur phéng phai thu dai han khd dii 219 -
IL.Thi san cb djnh 220 219,495,233,061 235,493,905,593
1. Tii siin cb djnh hiru hinh 221 219,495,233,061 235,493,905,593
- Nguyén gid 222 184,737,579,128 387,255,173,918
- Gid trj hao mon lily ké 223 (165,242,346,067) | (151,761,268,325)
2. Thi san cb dinh thué thi chinh 224 " )
- Mpuyén gid 225 - .
- Gi# trj hao mon liy ké 226 = B
3., Tai séin ¢b djnh v6 hinh 227 - -
- Meuyén gia 128 - -
- Gii trj hao mén Iy ké 229 - -
111. Bit dng sin diu tu 230 89,427,475,330 91,756,249,478
- Nguyén gid 231 117,774,019,565 117,774,019,565
- Gid tr hao mon liy ké 232 (28,346,544,235) | (26,017,770,087)
IV. Thi sin dir dang dai han 240 971,988,796,183 §92,799,311,060
1, Chi phi sin xuft, kinh doanh d& dang dai han 241 42,142,198,717 -
2, Chi phi xfy dymg co bin dd dang 242 929 846,597 466 892,799,311,060
V. Biu tir tii chinh dai han 250 13,691,256,794 11,613,900,149
1. Péu tr vo cing ty con 251 e
2. Béu tu viio cong ty lién két, lién doanh 252 =
3. Béu tur g6p vin vio don vi khic 253 19,891,470,000 19,891,470,000
4, Dy phong déu tur tai chinh dai han 254 (8,964,213,206) (8,277,569,851)
5. Phu tr néim gitr dén ngay ddo han 255 2,764,000,000 -
VL. Téi sin dai han khic 260 14,997,414 39,508,946
1. Chi phi tra trrée dai han 261 14,997,414 39,598,946
2. Téi san thué thu nhip hofin lai 262 -
3. Thiét bi, vét tu, phy ting thay thé dai han 263 -
4. Tai sdn dai han khéc 268 " =
5. Loi thé thuong mai 269 - -
TONG CONG TAI SAN 270 1,340,626,246,761 | 1,329,205,232,491
NGUON VON
C. NS PHAI TRA 300 1,118,826,179,223 | 1,097,356,305,189
1. Ng ngéin han 310 190,626,236,660 420,016,903,189
1. Phai trd ngudi ban ngén han 3l 126,011,108,225 125,441,294,218
2, Ngudi mua trd tién trirde ngéin han 312 13,025,173,246 13,024,604,848
3. Thut va céc khodn phai ngp nhi mréc 33 1,764,504,732 2.241,562,825
4. Phai tra ngudi lao déng 34 932,595,200 897,079,946
5. Chi phi phai trd ngfin han A5 12,126,774,014 174,876,529,159
6. Phai tré ndi b ngiin han 316 : |
';. Phai trd theo tién di ké hoach hop ding xiy 513 i )

\ng
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M chi

Thuyét

Chi tiéu e L Sb cudi ky Sb dfiu niim
8. Doanh thu chua thue hién ngin han 318 15,379,371 -
9. Phai tra ngén han khac 319 20,396,117,181 92,300,143,096
10. Vay va ng thué tai chinh ngin han 320 9,072,958,158 3,954,062,564
11. Dy phong phai tra ngfin han 321 - -
12. Quy khen thuéng phiic lgi 322 7,281,626,533 7,281,626,533
13. Quf binh 6n gia 323 - -
14, Giao dich mua ban lai trdi phiéu Chinh phi 324 - -
1L Nor dai han 330 928,199,942,563 677,339,402,000
1. Phai tra ngudi ban dii han 331 )
2, Nguéi mua trd tién trwde dai han 33 -
3. Chi phi phai trd di han 333 189,469,901,989 .
4. Phai tra ndi b vé vin kinh doanh 334 " 3
5. Phai trd ndi bd dai han 335 - -
6. Doanh thu chua thyee hién dai han 336 =
7. Phai trd dai han khéc 337 196,186,421,250 129,219,000,000
8. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 542,543,619,324 548,120,402,000
9, Tréi phiéu chuyén dbi 339 = -
10. C& phiéu wu dii 340 = .
11. Thué thu nhip hoéin lai phai tra 341 £ =
12, Dy phéng phai tra dai han 342 5 =
13, Qu phit trién khoa hoc vi cong nghé 343 =
D.VON CHU SO HU'U 400 221,800,067,538 231,848,927,302
1. Von chii s& hitu 410 221,800,067,538 231,848,927,302
1. Vibn gip ciia chii 56 hiin 411 575,100,000,000 575,100,000,000
- C6 phiéu phd théng cd quyén bidu quyét 411a 575,100,000,000 575,100,000,000
- Cb phidu vu dai 411b - -
2. Thang du viin cb phin 412 32,960,749,348 32,960,749,348
3. Quyén chon chuyén dbi trai phiéu 413 . -
4. Vin khéc ciia chil s& hitu 414 - -
5. CA phitu quy 415 (73,426,398,513) | (73,426,398,513)
6. Chénh léch dénh gia lai tai san 416 - -
7. Chénh l&ch ty gia héi dodi 417 .
8. Qu¥ déu tur phit trién 418
9. Qu¥ hd trg sip xép doanh nghiép 419 -
10. Qu¥ khéc thude vin chi s hitu 420 i -
11, Lgi nhudn sau thué chwa phin phii 421 (448,885,681,913) | (441,321,252,547)
s o T Ky ké dén cudi ky #21a (441321,252,547) | (441,321,252,547)
- LNST chuira phin phéi ky nay 421b (7,564,429,366) -
12, Ngudn vin diu tw XDCB 422 - -
13. Loi ich cb dong khang kiém sodt 429 136,051,398,616 138,535,829,014
1L Ngudn kinh phi vi qu§ khée 430 3 -
1. Ngudn kinh phi 431 .
2. Mgudn kinh phi di hinh thinh TSCD 432 : A
TONG CONG NGUON VON 440 1,340,626,246,761 | 1,329,205,232,491

(Ngudn: Trich BCTC hop nhat kiém todn nim 2025)
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2.2. Két qua hoat dpng sin xuit kinh doanh:

Pon vj tinh: VND

Thuyit

Sit CHI TIEU Mash | Niim nay Nim trudc
1. | Doanh thu ban hang va cung cép dich vy 01 VIL1 435,858,259,669 45,033,889,413
2. | Céc khodn gidm trir doanh thu 02 -
3. | Doanh thu thudn vé ban hang va cung cip dich vy 10 45,858,259,669 45,033,889,413
4, | Gid vin hang bén 11 V1.2 34,813,281,523 35,830,287,393
b Loi nhudn gdp vé ban hang v cung c&p dich v 20 11,044,978,146 9,203,602,020
6. | Doanh thu hoat déng ti chinh 21 VI3 257,614,404 877,107,345
7. | Chi phi tai chinh 22 V94 12,630,073,635 13,724.210,077
Trong dd; chi phi 1 vay 23 11,393,620,877 12,102,785,667
8. | Phiin lai hofic 18 trong céng ty lién doanh, lién ket 24 -
9. | Chi phi ban hang 25 - -
10. | Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 V1.5 8,963,597,615 3,421,168,570
11. | Loi nhufin thufn tir hogt déng kinh doanh 30 (10,291,078,700) (7,064,669,282)
12. | Thu nhip khéc 31 V1.6 552,211,150 224,603,148
13. | Chi phi khdc 32 V1.7 300,992,214 175,200,640
14. | Lgi nhudn khic 40 242,218,936 49,402,508
15. | Téng lgi nhudn ké toan trudce thué 50 (10,048,859,764) (7,015,266,774)
16. | Chi phi thué thu nhép doanh nghiép hién hanh 3l *
17. | Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hoén lai 52 VIR =
18. | Loi nhuin sau thué thu nhip doanh nghiép 60 (10,048,859,764) (7,015,266,774)
18.1 | Loi nhugn sau thué eia chng ty me (¥ (7,564,429 366) (3,748,737,230)
18.2 | Loi nhugin sau thué ciia o ddng khing kiém sodt &2 (2,484,430,398) (3,266,529 544)
19. | Ldi co ban trén cb phiéu 70 VL9 (145) (72)
20. | Lii suy gidm trén cb phiéu 71 V1.9 (145) (72)

(Neuon: Trich BCTC hgp nhit kiém todn ndim 2025)
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2.3. Bdo cdo lwu chuyén tién té hop nhiit:

Bon vi tinh: VND

LUY KE TU PAU NAM DPEN CUOI KY NAY

T MA
CHITIEU SO NAM NAY NAM TRUGC
1- Luru chuyén tién tir hoat djng kinh doanh
1. Loi nhudn trude thué (]| (10,048,859,764) (7,015,266,774)
2, Piéu chinh cho cdc khodn
- Khéu hao TSCD 02 15,809,851,890 17,947,098,275
- Céic khoan dyr phong 03 3,911,116,974 (181,115,632)
kh(;;fr’l;;i ;'éi“t}é E;";ﬁ ﬁ;}gfg“ﬁ‘ SR A 04 387,042,869 534,861,321
- Lai, 18 tir hoat dong déu tur 05 (147,133,747) 244,985,854
- Chi phi l&i vay 06 11,393,629,877 12,102,785,667
3. Loi nhudn tir hoat djng kinh doanh trude thay ddi 08 =
vin luu djng
- Téing, gidm céc khoan phai thu 09 21,305,648,099 23,633,348,711
- Téing giam hang tén kho 10 5,021,128,449 21,807,578,362
i E‘:ﬁf&i“&::ﬁhkﬁggﬁ ;.fi éﬁ'ﬁ“g ké lai vay phaitrd, | (1,113,221,705) (1,907,618,688)
- Téng giam chi phi tra truéc 12 (10,707,688,950) (24,236,721,507)
- Thing gidm chimg khodn kinh doanh 13 47,815,090 50,159,478
- Tién 14 vay da tra 14 (628,326,019) (1,128,905,891)
- Tién chi khic cho hoat déng kinh doanh 17 (10,639,885,756) (14,953,559,955)
Liru chuyén tién thuin tir hoat djng kinh doanh 20 - -
11 - Luu chuyén tién tir hogt djing du tw " "
han-k};;in chi d& mua sim, xdy dung TSCD va céc thi san dai 51 ) (59,544,000)
him-j’(l;fi: thu tir thanh 1y, nhuong bin TSCH va cac tai san dai 2 3,285,469,208 3,204,736,510
- Tién chi cho vay, mua cic cing oy ng cia don vj khic 23
- Tién chi dfu tr gép von vio don vij khic 25 (3,035,028,540) (14,687,877,976)
- Tién thu hdi déu tir g6p vin vao don v khéc 26 - 2,740,400,000
- Tién thu Iai cho vay, cb tirc va lgi nhuéin duge chia 27 (2,764,000,000) (8,000,000,000)
Luwu chuyén tién thufin tir hogt dijng diu twr 30 £
I - Lwn chuyén tién tir hoat djng tai chinh =
- Tién thu tir di vay 33 . 5,148,000,000
- Tién trd ny gbe vay 34 193,204,608 103,380,000
Luru chuyén tién thuiin tir hoat dgng thi chinh 40 (5,605,823,932) (14,696,097,976)
Luru chuyén tién thudin trong ke (50=20+30-+40) 50
Tién va twong dwong tién diu ki 60 - -
Anh hirémg ciia thay ddi ty gid hdi dodi quy d6i ngoai 1& 61 - -
Tién va twong dwong tién cudi ky (T0=50+60+61) 70 2,911,895,594 9,241,665,564

(Ngudn: Trich BCTC hop nhdt kiém todn ndm 2025)
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2.4. Bdo cdo tai chinh hop nhit nidm 2025:

Toan vin béo cdo tai chinh nam 2025 cho ky hoat dong tir ngay 01/01/2025 dén
31/12/2025 da duge kiém toan boi Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C - Chi nhénh
Ha Nbi dd duge ding tai chi tiét tai dia chi website http://www.mcger.com vio ngiy
13/3/2026.

XAC NHAN )
Ne'i nhin: CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
- UBCKNN: ONG GIAM DOC
- SGDCK Ha Nbi;
- EEQT; | “CONG T
- Ban TGB; CO PHAN =
- Ban Kiém sodt, NANG LUONG
- Luu: VT, TCHC. A BAT BONG 5
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