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TONG CONG TY SONG PA-CTCP

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP TU VAN SONG DA

Déc 1dp -Tuy do - Hanh phiic

Ha ndi, ngdyu?éfhdng 3 nam 2026
BAO CAO THUONG NIEN
Nam 2025

I. Théng tin chung

1. Thong tin khii quat

Tén giao dich: Céng ty ¢6 phan Tu vin Soéng Pa

Giay chimg nhin ding ky doanh nghiép s: 0100105454 ngay 23/2/2005 do S¢& ké
hoach va dau tir Thanh phé Ha Noi c4p 14n ddu va dang ky kinh doanh thay ddi lan
thir 17 ngay 13/01/2025.

Von diéu 1¢: 26.097.100.000 ddng

Vén cha sé hitu:

Dia chi: Nha G9 s6 495, dudng Nguyén Trii, Thanh Xufn Bic, Quén Thanh Xuén,
Ha Nai.

Dién thoai: 0243.8542209. Fax: 0243.8545855;Website: www.sdcc.com.vn

Mi cb phiéu SDC

2. Qud trinh hinh thanh va phat trién

Céng ty cb phin Tur vAn Séng Da tién than 13 Xi nghiép thiét ké Song Pa duoc thanh
lap nam 1975, sau nhiéu lan duoc ddi tén cho phu hop véi tinh hinh nhiém vy, nim
2001 duge doi tén thanh Cong ty tu ven x4y dung Séng Da trén co s6 hop nhit céc don
vi: Cong ty tu van va khao sat thiét ké; Cong ty thiét ké tu dong hoa CODEMA; Trung
tam thi nghi¢m xdy dyng Mién Bic; Trung tam thi nghiém xay dyng Mién Nam; Phong
tw van gidm sat chét luong thude Téng cong ty Séng Pa.

Cong ty di duge cép chimg chi hé théng quan 1y chit luong theo tidu chudn ISO
9001:2000 véo thang 6/2002 va cap 1in 2 vio ngiy 15/1/2013.

Dén cubi nam 2004, Cong ty da tién hanh thyc hién cé phin ho va duoc déi tén thanh
Cong ty ¢o phan Tir vin Séng Pa theo quyét dinh s 1680/QD-BXD ngay 28/10/2004
va quyét dinh 57/QD-BXD ngay 14/1/2005 vé viée chuyén d6i Doanh nghiép Nha nrde
1a Cong ty tu van xdy dung Song Pa thanh Cong ty cb phin Tu vén Séng Pa.

Thang 11/2006 Cong ty da thyc hién niém yét trén S¢ giao dich chimg khoan Ha Noi
véi ma chimg khoan: SDC (von diéu 1¢ ban dau 1a: 15.000.000.000 déng).

Sau 50 nam xdy dyng va truéng thanh, Cong ty ¢b phén Tur vAn Séng P di cé bé day
kinh nghi¢m trong c4c linh vuc thiét ké, khao sat, tu vin gidm sat, thi nghiém cac cong
trinh thuy dién lén trong nuéc nhu: Thuy dién Thac Ba, Hoa binh, Yaly, Vinh Son,
Song Hinh, S€ San 3, S& San 3A, Sé San 4, Tuyén Quang, Son La, Nam chién, Binh
Pien, Sir pan, Dakdrinh, Son La, Lai Chau, Bio Lam...: cdc cong trinh thuy dién nude
ngoai: Xekaman 1, Xekaman 3, Xekaman 4, Sekong 4, Nim Nghiép 1, NamThuen tai




Cong hoa dan chi Nhan din Lao. Cac cong trinh cong nghiép dén dung: Nha may Xi
ming Tuyén Quang, Xi ming Ha Long, Nha may thép Viét — Y, sén bay Long Thanh
...Céc cong trinh giao théng 16m nhw: Pudng Hé Chi Minh, Him dudng bd qua déo Hai
Vin; dudmg cao toc Bién Hoa -Viing Tau, Quy Nhon- Chi Thanh... cac cong trinh nang
lugng tai tao nhur dién gié Hoang Hai, Lién Lap. Phong Huy, Phong Nguyén ...

Trong qué trinh phat trién, Cong ty da 2 lan dugc tang thudmg huin chuong lao dong
hang 3, nhicu bang khen ctia Chinh phii va Bé Xay dyng. Nhiéu nim dugc Tong cong
ty Song Da ting co thi dua cho Pon vi hoan thanh xudt sic nhiém vu sin xuét kinh
doanh va don vi can b6, nhén vién c6 thu nhip cao nhat.

3.

o

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh (Cdc nganh nghé chinh chiém 10% tong doanh thu trong
2 néim gan nhdt):

Thiét ké xdy dung céc cong trinh thiy dién.

Khao sat dia hinh, dia chét, khoan phun chong thim céc cong trinh.

Thi nghiém xéc dinh céc chi tiéu co ly cia vét liéu xay dung.

Dia ban kinh doanh (Cdc dia ban hoat dong kinh doanh chinh chiém 10% t6ng
doanh thu trong 2 ndm gan nhdt):

Tinh Cao Biing

Nudc Cong hoa dan chii Nhan dan Lao.

Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh vi b§ mdy quén Iy

M hinh quan tri

Céng ty ¢o phin Tu vin Séng Pa 14 doanh nghiép hoat dong theo mé hinh céng ty
cb phén va 1a Cong ty dai chiing diroc niém yét trén thi truémg chimg khoan. Céng
ty duge quan 1y boi Hoi dong quan tri va diéu hanh 1a Téng giam déc, gitip viée cho
Téng giam dbc c6 3 phong ban nghiép vu. Cac chi nhanh tryc thuge Cong ty gdm
04 Pon vj tric tiép thwc hién nhiém vu san xuat kinh doanh, hoat dong theo phan
cap quan Iy cia Cong ty.

Céng ty thyc hién chirc ning quan 1y va diéu hanh cia minh d6i véi céc chi nhanh
théng qua dinh huéng phét trién, giao nhiém vy, giao ké hoach, b6 tri may méc
thiét b, nhén luc cho cac Chi nhanh va thuomg xuyén kiém tra tinh hinh thuc hién
cOng viée, tién d6 va ké hoach duge giao.

Quin tri Cong ty vdi cac chi nhanh thong qua viéc phén cdp quan 1y, ban hanh dinh
mirc, don gia va cc quy ché quan 1y ndi bo. Kiém tra thuomg xuyén théng qua hoat
dong giao ban hanh tudn, kiém diém tinh hinh thuc hién ké hoach hang quy.

Céng ty con: Céng ty cb phan Phat trién D6 thj va Nong thon Séng Pa

Dia chi: Thén Lai X4, x& Thanh Ha, Thanh phd Hai Phong.

Linh vyc kinh doanh chinh: Khai théc, cung cép nuéce sach va nuée tinh khiét.

Vén diéu 1& thuc gép: 2.500.000.000 ddng (Hai ty nam trim triéu dong)

Ty 18 s& hiru ciia Cong ty ¢b phan Tur van Song Da tai Cong ty con: 73,48%

5. Pinh hwéng phat trién
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Cic muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

Phén d4u trér thanh Céng ty tu vin manh trong nude ciing nhu trong khu vye vé linh
vire tu van xiy dung, c6 da kha ning diam nhén cic cong viéc tur van cho céc dy an
cia chii du tu hodc Tong cong ty Séng Pa-CTCP duoc giao 1am tong thau,

Giif vimg nganh nghé tu van xiy dung truyén thong thiy dién, timg budc mé rong
ra cac nganh nghé tu vén xdy dung: ha ting giao thong, ha ting cong nghiép, dan
dung.

Xay dung ddi ngil can b lam cong tac tu van, céan bd quan ly co trinh do chuyén
mon va ngoai ngir tot, nang cao chét lwgng san phﬁm tir van cac du 4n nang lwong
ngang véi cac nude trong khu vye, Cing ¢b va phat trién doi ngii can bd tu vén
gidm sat; tu van thiét ké dan dung, ha ting k¥ thudt; tr vén trong linh vuc nhiét
dién; tu van quan ly dy 4n dé dap {mg yéu cAu trong phat trién san xuét kinh doanh.
Khéng ngimg duy tri va phat trién hé théng quan 1y chat lrong theo tiéu chuin 1SO
9001-2008 trong toan Cong ty.

Nang cao niing lyc quan 1y san xuét kinh doanh ctia Céng ty va cdc don vi truc
thudc.

Hop tac véi cac dom vi tr vin manh trong va ngoai nude, lién danh, lién két, dio tao
va phéi hop tham gia ddu thau, tw van cac du an ma Céng ty con chua da ning lyc
tu thye hién.

Chién lwge phét trién trung va dai han

Xdy dung Cong ty c6 phan Tw van Séng Pa thanh mét Cong ty tur vén xdy dung
manh, phat trién bén vimg véi nguén luc chit luong cao va cong nghé hién dai,
dong vai tro chu chot trong tong thiu xdy dyng va tong thau EPC ciia Tong cong ty
Song ba -CTCP.

Da dang hoa, hién dai hod cic dich vu tr van xdy dung: Giit vimg nganh nghé
truyén thong (Thuy dién, thuy loi) va timg budc mé rdng ra céc nganh nghé méi (ha
tang giao théng, ha ting cong nghiép, din dung, nang luong tai tao)

Co cau nganh nghé trong gia trj SXKD dén nam 2030 nhur sau:

+ Gia tri tu van, khao sat, thiét ké chiém khoang 60-75%.

+ Gié tri tr vén quan 1y dy 4n, tu vin gidm sat, thi nghiém va tu vén khac chiém
khoang 25-40%.

Céc muc tiéu dbi véi mdi trudmg, xa hji va cong ddng cong ty

Trong qué trinh khao sat, thiét ké cdc cong trinh thuy dién, din dung, céng nghiép,
cong ty ludn dit myc tiéu gidm thicu thap nhit dén dién tich mét dit rimg, phong
ngira va kim hdm sy gia ting 6 nhiém trong céng nghiép.

P6i véi x4 hoi: Cong ty ludn dong vién cén bd, nhéan vién huéng img nhiét tinh céc
phong tréo ung hd gitp d& ngudi nghéo, nhin dén céc ving thién tai bdo lut va bién
dao ciia TS quoc.

D6i v6i cong ddng cong ty: Tao méi trrdng 1am viée chuyén nghiép théng qua viée
xdy dung vin hoa doanh nghiép, gido duc y thirc dao dirc, nghé nghiép cho
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CBCNV, phin diu xay dung Céng ty tré thanh mét tip thé doan két, vimg manh va
phét trién bén vimg.

Cac ruai ro

Giong nhu rat nhiéu doanh nghiép khic hoat djng trong linh vuc xdy dung, mdt
trong nhimg van dé ma Cong ty thudng xuyén phai déi mat d6 1a su cham tré trong
vigc thanh toan ciia khach hang. Véi nganh nghé kinh doanh 1a tw vin diu tu xéy
dung, cac khach hang ctia Cong ty chi yéu 13 cac cha déu tir xédy dyng nén nhiéu khi
nhiém vu tu vin ciia hgp dong d& hoan thanh nhung do khé khin vé vén hodc chi
dau giit lai chér quyét toan nén chim thanh toan cho don vi. Nhur vy, Cong ty ludn
phdi xem xét va cin d6i ngudn vén mét cach hop 1y nhét c6 thé, tai co ciu tai chinh
mét cach hop 1y c6 thé gitip Cong ty han ché duoc rii ro dic thi nay va tin dung
dugc hiéu qua tich cuc ciia cong cu don béy tai chinh,

Bén canh d6, do dic thi tinh chat céng viéc ciia Cong ty c6 ham hrong chét xdm
cao, vi vy yéu to con nguoi c6 thé coi 1a mét trong nhitng yéu té quan trong nhit.
Trong dicu kién nganh xdy dyng dang phat trién nhanh nhr & Viét Nam hién nay,
trong linh vue tu vén xiy dung Cong ty c6 rit nhidu dbi thu canh tranh néu Cong ty
khong c6 chinh sach dai ngd tot ddi voi ngudi lao dong ciing nhu khéng cé ké
hoach dai hon trong viée dao tao néng cao trinh d6 nguon nhéan luc thi Cong ty sé
phai d6i mit v6i nguy co chay mau chét xam hodc ning luc can bd khong theo kip
yéu cau cong viéc.

II. Tinh hinh hoat djng trong nim

1. Tinh hinh thyc hién ké hoach nim 2025:

- Tbéng gi4 tri sin lugng toin Céng ty thuc hién 1a 72,87 ty ddng/ké hoach 72,8 ty
dong dat 100,1% KH niam; Doanh thu dat 65,32 ty dong/KH 67,41 ty déng dat
96,9% KH nim; Loi nhufn truée thué thue hién nim 2025 1a 2,752 ty dong/KH
2,75 ty dong dat 100,1% KH nim;

P TH nam 2025
T Cic chi tigu | KH2025 %
vi TH
HTKHT

I | Tong gid tri SXKD 10°d 72.800 72.869 100,1

II | Chi tiéu tai chinh

1 | Doanh thu 10°d 67.407 65.324 97

2 | Lgi nhuén

Loi nhuén trude thué 10°d 2.750 2.752 101
Loi nhuén sau thué 1054 2.200 2.189 99,5
4 | Ty suait lgi nhuén




) o Pon TH nam 2025
TT Cac chi tiéu * KH 2025 = A
HTKHT
i llél;ri nhuén sau thué/Von diéu o 8.4 8.4
i :glh i;!uln.lan sau thué/Von chu o 4 43
5 | Von chi sé hi 1054 50.199 50.336
6 | Von diéul¢ 10°d 26.097 26.097
7 | Dukién ty 1& chia ¢b tirc % 5 5
2. To chire nhin s
 Danh sich Ban diéu hanh gom
» Ho va tén: Pinh Vin Duin
(Gio1 tinh: Nam
Ngay thang ndm sinh: 24/12/1974
Quéc tich: Viét Nam
Dén téc: Kinh
Qué quén: Xi Pai Pong, Tinh Bic Ninh
Dia chi thuong tri: P905, 162A Nguyén Tuin, phuong Thanh Xudn, Ha
Nbi
Trinh d¢ van hoa: 12/12
Trinh d6 chuyén mon: K¥ su Thuy lgi, Thac sy ki thuét
Chirc vy hién nay: Thanh vién Hoi dong quan tri -Tong giam ddc Cong
ty c6 phan Tu vén Séng Pa
S6 ¢b phan ndm giir: 0 ¢ phan
Quyén loi méu thudn véi Khéng.
loi ich Cong ty:
» Ho v tén : Nguyén Viin Hoding
Gidi tinh: Nam
Ngay thang nim sinh; 15/06/1975
Qude tich: Viét Nam
Dén tdc: Kinh
Qué quan: Xa Nhu Quynh, Tinh Hung Yén

Dia chi thuomg tri: T6 1, Phuong Hoang Liét, Ha Noi
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Trinh d6 vén hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén mon: K¥ su xdy dung

Chirc vu hién nay: Thanh vién Hoi dong quan tri - Pho Tong
giam d6c Cong ty c6 phan Tu vin Séng Pa

S6 ¢6 phan nam giir: 0 c6 phén

Quyén lgi méau thudn véi loi ich Khéng

Cong ty:

» Hpo va tén: Phiing Hong Quing

Gid1 tinh: Nam

Ngay thang nim sinh: 03/02/1980

Qudc tich: Viét Nam

Daén te: Kinh

Qué quén: Xad Tan Thuén, tinh Hung Yén

Dia chi thuémg tri: Phuong Pai M6, Thanh phd Ha Noi

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén mon: K% s Dia chat cﬁng'trinh Pia k¥ thudt; Cir
nhin Quéan ly kinh té

Chirc vu hién nay; Pho Téng giam doc Céng ty cb phan Tu van
Song Pa

S6 ¢6 phén nam giir: 11.963 c6 phin

Quyén loi mau thufin véi loi ich Khéng

Cong ty:

> Ho va tén : L& Minh Quyét

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 07/8/1976

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Phuémng Duy Ha, Tinh Ninh Binh

Dia chi thudmg tri: Phuromg Dai M, Thanh pho Ha Noi

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén méon: Cir nhén Tai chinh - Ké toan

Chirc vu hién nay: Ké toan trudng Cong ty

S6 cb phan nim giir: 0 c6 phin

Quyén lgi mau thudn véi loi ich Khéng

Cong ty:

e Nhimg thay dbi trong Ban Diéu hanh: Khéng

Sy
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-

» Téng s6 CBCNV c6 Hop dong lao dong > 1 nam (dén 31/12/2025) 1a: 164 nguoi
- Trinh d§ trén dai hoc:
- Trinh d6 dai hoc:

-

Trinh d6 cao dang;

Trinh d6 trung cép:
Lai xe, cong nhan k¥ thudt, phuc v

10 nguoi; chiém 6 %
86 nguoi; chiém 52 %
5 ngudi; chiem 3 %

3 ngudi; chiém 2 %
60 nguoi; chiém 37 %

e Cic chinh sich véi ngudi lao dong

- Cob chinh sach dii ngd vé luong, thudng va co hdi thang tién cho cdc can bd ki su
c6 ning lyc nhdm khuyén khich nguoi lao dong ludn tdm huyét véi cong viée va
gin bo vai Cong ty.

- Thudng xuyén quan tim dén doi song cia CBCNV trong Cong ty, ddc biét 1a ngudi
lao dong dang lam viéc tai cic cong trinh, trang bi day du bao ho lao déng, phuong
tién 1am viéc. Pa dang hoa cac hinh thirc khen thudng, xdy dung co ché thuéng hop
Iy nhim dong vién, khuyén khich CBCNV nhiét tinh cdng tic va ning cao nang suit
lao dong. Chi tra luong va céc ché do khac kip thai, dam bao doi séng cho ngudi lao
dong.

3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thue hién cdc dy dn

o Cic khodn déu tw 1ém trong nim: Khéng co

e (Cac cong ty con

- Cbng ty c6 phén phét trién Db thi va Nong thon Song Pa
Nganh nghé kinh doanh chil yéu 1a cung cip nudc udng tinh khiét déng chai va
nudc sinh hoat. Trong nim 2025, do cic nguyén nhin nhu thi phén tiéu thu sin
phim chua cao, Cong ty phai phan bd chi phi da diu tr dé chuyén d6i ngudn nudce
nhung chua mé rong duoce thi truong do do hiéu qua kinh doanh cia Céng ty con
thép.

4. Tinh hinh tai chinh:

a. Tinh hinh tii chinh: PVT : 10° dong
TT Chi tiéu Niim 2024 | Ndm 2025 ii;’:g
1 | Tong gia tri tai san 80.465 80.465 1%
2 | Doanh thu thuin 71.919 65.342 -9,1%
3 | Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 2.556 2.571
4 | Lgi nhuin khac -9 181
5 | Loi nhudn trude thué 2.547 2.752 9
6 | Ty 1& lgi nhuin trd cb tirc 5% 5%
b. Céc chi tidu tai chinh chi yéu:
TT Chi tiéu pia sl ?;;




— bVvT Nim Nim
TT Chi tiéu 2024 5%
1 | Chi tiéu vé khé niing thanh todin ‘
- H¢ s6 thanh toan ngin han (TSLD/ng | Lan 245 1.85
ngan han) l
- Hé s6 thanh toén nhanh ’ Lan 503 142
( TSLP-Hang ton kho) / N¢ ngén han i =
2 | Chi tiéu co' cdu von ‘
- Hé sb No / Téng tai san Lan 0,38 0,46
- Hé 56 No / Vén chil s hiru Lén 0,60 0,84
3 | Chi tiéu niing luc hoat dgng
- Vong quay hang ton kho Vong
( Gia von hang ban / Hang ton kho binh 3,21 2,87
quén)
- Doanh thu thuén / Téng tai san % 89,4 70
4 | Chi tiéu vé kha niing sinh 1vi
- Hf s0 loi nhuén sau thué / Doanh thu % 272 337
thudn
112 <& 1 % I i T = o
hHa s0 lgi nhudn sau thue / Von chii s¢ Yo 3.90 4.35
hitu
- Hé 50 loi nhudn sau thué / Téng tai san % 2,43 2,36
- HE s6 loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/ % 355 4
Doanh thu thuin :

Céc chi tiéu danh gia vé kha ning thanh to4n giam so véi nim trude nhung van duy tri
& mirc 16m hon 1 va nhé hon 2 1a mirc Iy twéng cho thay kha nang thanh toan ciia Céng
ty van duy tri & mitc cao ddng thoi t6i wu hoa hiéu qua sir dung vén,

Nhoém chi tiéu danh gia vé co cdu vén: Ty trong No phai tra / Téng ngudn vén va Ng
phii trd / Von chit s& hiru déu tang nhe so v6i nam trude. Tuy nhién, hé sb ng phai trd/
Téng ngudn vén <0,5 va hé s6 ng / von chir s& hitu < 1 cho thdy Céng ty dam bao an
toan trong cong tac huy dong von.

Cac chi tiéu danh gia vé ning lyc hoat dong: Chi tiéu doanh thu thuin / tong tii san,
vong quay hang ton kho va vong quay cac khoan phai thu ndm 2025 déu giam so vdi
nim 2024, cho thdy kha ning tao ra doanh thu tir tai san giam di, déng thdi viée
nghiém thu thanh toan va thu hdi cong ng kém hiéu qué so véi nam 2024,

Nhom chi tiéu danh gia kha nang sinh 16: Chi tiéu ty suat loi nhun sau thué trén tong
tai san giam khong dang k&; ty suét loi nhudn sau thué trén doanh thu thuin va ty sudt
lgi nhudn sau thué trén vén chu s¢ hiru déu ting lén so v&i ndm trudc.

5. Co ciu co ddng, thay dbi von diu tw ciia chii sé hiru.

a) Co phin
S luong c6 phin dd phat hanh: 2.609.710 cb phan
Cb phin dang luu hanh: 2.609.648 cb phan




b)

S6 lwgng c6 phan tr do chuyén nhugng: 2.609.648 c6 phin
$6 lwgng ¢6 phén bi han ché chuyén nhuong; 0 ¢6 phin
S6 lugng cd phiéu quy: 62 c¢6 phan
Co ciu co dong (chot danh sich dén ngay 20/3/2026)

- Cb dong 16n Téng cong ty Séng Da : 1.331.100 ¢d phdn = 51,01% VDL

- Cb ddng 16n -Pham Anh Dirc

: 647.468 c6 phan = 24,8% VDL

- Cb déng khac : 631.080 cd phan = 24,19% VDL

c)

1.1.

Tinh hinh thay ddi von diu tw ciia chii sé hiru:

Ngay 23/02/2005: Cong ty cd phan Tir an Song Pa chinh thire di vao hoat dong véi
von diéu 1¢ ban dau 1a 10 ty ddng tir viéc cb phan héa doanh nghiép nha nuéc

Ngay 25/12/2006: Cb phiéu cia Céng ty dugc niém yét trén S& giao dich chimg
khoan Ha Néi.

Thang 03/2008: Céng ty tang von dicu 1€ 1én 15 ty dong.

Thang 10/2009: Céng ty ting von dicu 1€ 1én 18 ty dong.

Thang 03/2010: Céng ty ting von diéu 1& 1én 21.75 ty dong.

Thang 01/2012: Céng ty ting von diéu 1& 1én 26.09 ty dong.

Giao dich cb phiéu quy: Khong

Cic chimg khodn khéc: Khong

Béo cdo dinh gia cia Téng gidim ddc.

Pianh gia két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh

Trong pé:m 2025, Cong ty di co ban thug hién hoan ﬂ}fmh cac muc tiéu ké hoach
san xuat kinh doanh dé ra, tang cucmg tiép thi, tim kiém vigc lam dé dam bao cé

viéc lam cho nam 2025 va g0i dau cho nidm 2026, xit ly thao g& kho khin, vudng
mic dé toan Cong ty hoat dong on dinh.

Tnng gia tri san lugng toan Cong ty thyc hién la 72,87 ty dong/ké hoach 72,8 ty
dong dat 100,1% KH nam; 65,32 ty dong/KH 67,41 ty dung dat 96,9% KH nam;
Loi nhuéin trude thué thuc hién ndm 2025 1a 2,752 ty dcmg,r’KH 2,75 ty &nng dat
100,1% KH nim;

Cong tc chi dao, didu hanh thang nhét trong toan Céng ty va sat v6i tinh hinh the
te; cong tac quan ly ky thuat, chit Irgng, an man trong thi cong luén duoc dém bao

cao nhat; thire hién khao sat, thi nghiém, tu vén tai cac du 4n dam bao yéu ciu hop
dong.

Ty 1€ chia cb tirc (du kién) 5%.

Vé tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD.

Nhirng mdt dd dat dwoc

Cong tac chi dao, didu hanh SXKD théng nhét va sat v6i tinh hinh thuc t&; cong tac
quan ly k¥ thuat, chét lugng, an toan trong thi cong ludn dugc dam bao cao nhat;
thuc hién khao sat, thi nghiém, tur van tai céc cong trinh, dir 4n ddm bao yéu céu hep
ddng; tang cudmg cong tac tiép thi, tim kiém cac du 4n méi.

NEX

Y &7 4™
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Nim 2025, Cong ty dd co ging dam béo tinh hinh tai chinh vin & mirc an toan, dam
bao cin d6i da ngudn vén va ludn chuyén dong tién thong sudt, dap tmg kip thé
cho san xuét kinh doanh va thuc hién nghia vu véi Nha mrde, cu thé: thanh toan
luong hang thang diy du, kip thoi cho ngudi lao ddng (thanh toan trudc ngiy 20
ciia thang ké tiép); Thuc hién day di nghia vu v6i Nha nude (ndp thué day di, ding
han); Bao hiém xa hoi ndp kip thoi hang thang dam bao ché do cho ngudi lao dong;
D6i véi cac td chire tin dung Cong ty ludn chap hanh ding cic diéu khoan hop
dong, tra ng dang han va khéng bi ng qua han.

Quan Iy gia thanh: Cong ty thuc hién giao khoan cho céc don vi va hach toan chi
phi theo ding dinh mwrc da giao khoén.

Céng ty ludn chii trong cong tac tiép thi dau thau, tim kiém viéc lam dé& dam bao
viéc 1am cho ngudi lao dong. Trong nidm 2025, di ky két duoc 57 hop dong va 06
phu luc tri gia 128,64 ty dong/KH 84,20 ty dong dat 152,8% KHN.

Céng ty dd can d6i dong tién va thyc hién tra hét cd tirc nam 2023 cho céc cb dong;
chudn bj dong tién dé thanh toan tra ¢b tirc nam 2024 cho cac cb dong vao thang
4/2026.

Doi song ngudi lao dong trong Cong ty ludn duge quan tam, thanh toan lvong dwoc
thuc hién diing theo Quy ché ciia Cong ty, gép phan dam bao 6n dinh doi song dé
gan bo lau dai véi Céng ty, duy tri doan két ndi bo, tao sirc manh tong hgp ciia toan
Cong ty, la tién dé dé hoan thanh t6t nhiém vu duge giao. Céc phong trao doan thé
dugc quan tim va thuc hién tot.

Thue hién theo ding céc ndi dung theo Nghi quyét di dugc théng qua tai PHPCPD
thuong nién nam 2025

Nhitng mdt chwa dat dwoc:

Do dac thi ciia nganh nghé san xudt kinh doanh chinh ciia Cong ty bi thu hep nén
chua dap {mg i viéc lam cho linh virc thiét ké, giam sét.

Hiéu qua kinh € ciia cac hgp dong khong cao do phai giam gia dé canh tranh véi
cc nha thau tu vén khac.

Tinh hinh thu hdi von, thu hdi cong ng van con gap rat nhidu khé khan, vudng mic,
gia tr1 do dang — cong ng lom, ddc biét 1a cac khoan cong ng qua han thude linh vue
thi nghiém yéu céu phai c6 ngudn dé trich 1ap dw phong.

Cong ty chua hoin thanh viéc thoéi von céc khoan dau tur tai chinh theo ké hoach da
dé ra.

Tinh hinh thyc hién, muc tiéu tién d tai cdc cdng trinh:

Cong trinh thiy dién PakCa, Pik L6 1,3; Thuong Ha; Bao Lam, Bio Lac A, Nam
Ang, PakMi 1, Pak Mi 1A trién khai va thyc hién cong tic khao sat, t vin thiét ké
theo ding tién d6 cam két v&i khach hang,

Thuye hién céng tac khoan phu Nam Phak; dap img dwgc yéu céu tién d cong trinh.

Thue hién cong tac thi nghiém tai dudng cao toc Quy Nhon Chi Thanh, Bién Hoa -
Viing Tau, Khanh Hoa — Buén Mé Thuat, Sin bay Long Thanh va mit sb cong
trinh khac dam béo yéu ciu tién do.
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1.3 Pénh gi4 v& cdc mit quan Iy didu hanh

a.

hl

C

Céng tic quan Iy ky thuit, chit lugng, tién dj va an toan lao djng

Linh vire thiét ké, tr van giam sat: trién khai dap img yéu céu vé tién d va chit
lrong; khéng c6 viréng mic xay ra.

Linh virc khao sat, khoan phun: dap @mg céc yéu cdu vé tién dd, chat lwong, an
toan lao déng tai cac du 4n; khong c6 virdng mic xdy ra.

Linh vire thi nghiém x4y dung: dép (mg cac yéu cau vé tién do, chat luong, an toan
lao déng tai cac dir 4n; khong c6 virdng mic xdy ra.

Céng tic kinh té, ké hoach

Téng hop, 1dp bao céo thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh thing, quy, nim
toan Cong ty va giao ké hoach SXKD cho timg don vi kip thoi ding quy dinh.
Kiém diém cong tac nghiém thu thanh toén, chi dao cac don vi xdy dung ké hoach
nghiém thu thanh todn hing thang, quy va dén doc cac don vi thuc hién hoan
thanh ké hoach.

Thudng xuyén theo ddi, chi dao, dén doc thirc hién Hop dong Kinh té, nghiém thu,
thanh quyét toan va thanh 1y cic Hop dong sau khi hoan thanh.

Thudng xuyén quan tdm giai quyét, thao g& nhimg vudng mic vé kinh té, ki thudt
trong qua trinh thyc hién hop dr.’:‘-ng.

Hoin thién va ky két cac hop dong giao khoan cac hop dong nhan thau day da, kip
thovi theo ding quy ché khoén ndi bd.

Céng téc tai chinh, ké toin

Cén d6i du ngudn von phuc vu cho céng tac san xuét kinh doanh trong nam.

ba dfing BHXH, BHYT, BHTN day di; nop thué nha nuéc ding quy dinh; tr ng
cac to chirc tin dung ding thoi han.

Kiém diém thiong xuyén, lién tuc cong tac thu hdi céng ng. Chi dao, phéi hop véi
cac don vi xdy dung ké hoach thu hdi céng ng hang thang, quy va dén ddc cac don
vi thuc hién hoan thanh ké hoach.

Thanh toan hrong hang thing day du, kip thdi cho ngudi lao déng (thanh toan
trude ngay 20 cia thang ké tiép)

. Céng téc dao tao, tuyén dung

Téng s6 CBNV hién nay la 164 ngudi, trong nim di cham dit HDLD véi 20
ngudi, tuyén méi 33 ngudi. Luc lugng lao dong van dam bao on dinh san xuit dé
thire hién nhiém vy SXKD dugc giao.

IV. Dénh gid ciia Hi ddng quéan tri Cong ty v& hoat dfng ciia Cong ty

1.

Panh gid caa Hoi dfing quan tri vé cdc mit hoat ddng ciia Céng ty

Nhimng mit lam dwoc

Thyc hién nghiém tic cong tac quén ly, quan tri doanh nghiép theo ding quy dinh
cua phap ludt. Cong tac chi dao, didu hanh sin xuat kinh doanh thong nhat va sat
voi tinh hinh thye té; Cong ty da tip trung moi ngudn lyc dé thuc hién cong tac




12

quan 1y k¥ thudt, chat lugng, an toan trong thi céng; thuc hién khio sat, thi nghiém,
fur van tai cac cong trinh, du 4n dam béo yéu cdu hop dong ciing nhu ting cudng
cong tac tiép thi, tim kiém céc du 4n moi.

Trong ndm 2025 Céng ty dd co ging dam bao tinh hinh tai chinh van & mirc an
toan, dam bao can ddi di ngudn vén va ludn chuyén dong tién théng sudt, dap img
kip thoi cho san xuét kinh doanh va thye hién nghia vu véi Nha nude, cu thé: thanh
toan lrong hang thang ddy di, kip thoi cho ngudi lao dong (thanh toén trudc ngay
20 ciia thang ké tiép); Thuc hién diy di nghia vu véi Nha nuée (nép thué day du,
dting han); Bio hiém x& hdi ndp kip thoi hang thang dim bao ché d6 cho ngudi lao
dong; Dbi voi céc th chirc tin dung Cong ty luén chép hanh ding céc diéu khodn
hop ddng, tra ng ding han va khéng bi ng qua han.

Quan ly gia thanh: Cong ty thyc hién giao khoan cho cac don vi va hach toan chi
phi theo ding dinh mirc da giao khoan.

Cong ty ludn cha trong cong tac tiep thi diu thau, tim kiém viéc 1am dé dam bao
viéc 1am cho ngudi lao dong. Trong nam 2025, di ky két dugce 57 hop dong va 06
phu Iuc tri gia 128,64 ty dong dat 152,8% ké hoach nam

Céng ty dd cin di dong tién va thyc hién tra hét ¢d tirc ndm 2023 cho céc cb dong,
cd tirc nam 2024 chi tra trong thang 4/2026

Doi song ngudi lao dong trong Cong ty luén duge quan tm, thanh toan lrong dugc
thuc hién ding theo Quy ché ciia Céng ty, gép phin dam bao én dinh doi song dé
gan bo 1au dai véi Cong ty, duy tri doan két ndi bo, tao sirc manh téng hop ciia toan
Céng ty, 1a tién dé dé hoan thanh tot nhiém vu dugc giao. Cac phong trio doan thé
duoc quan tdm chi dao va thyuc hién tot.

Chi dao thuc hién theo ding cac ndi dung theo Nghi quyét da dugc théng qua tai
DPHDCD thuong nién nam 2025.

Nhiing han ché con tdn tai:

Bén canh nhimg viéc di lam dugc, Cong ty con mdt s6 han ché va ton tai:

Nam 2025, dugc danh gia 12 nam tiép tuc khé khin véi mdt sé don vi truc thude do
ddc thu ciia nganh nghé nén linh vire thiét ké, giam sat va thi nghiém xdy dung cac
cong trinh thiy dién bi gidm din dén thiéu vidc lam. Céng tac tiép thi ddu thau va
tim kiém viéc 1am di dugc cdp iy Pang va chinh quyén Cong ty quan tim chi dao
d& Cong ty co ban cé dii viéc lam trong thoi gian vira qua, nhung viéc lam chua
thuc sir 6n dinh, khéng lién tuc va con thicu & mét vai don vi truc thuge. Tinh trang
nay van con 1 thach thirc, kho khin d6i véi Cong ty trong thoi gian t6i

Viée chuyén ddi co cdu nganh nghé ciia Céng ty sang linh virc méi dé duy tri sy én
dinh v m& rong quy md san xudt kinh doanh dé phat trién Céng ty con chdm va
géip nhidu vuéng mic do co ché chinh sach; ning lyc va quy mé ngudn vén cia
Céng ty con han cheé.

Tinh hinh thu hdi vén, thu hdi cong ng vén con gap rit nhiéu khé khan, vuéng mic,
gid tri d& dang — cdng ng 16m, tuy da giam hon so véi dau ky nhung gia tri do dang
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~ cong ng con cao. Pic biét 1a cac khoan cong ng qua han yéu ciu phai ¢6 ngudn dé
trich lap du phong.

2. Panh gia ciia H§i ddng quan tri vé hoat djng ciia Ban Gidm déc Cong ty:

Trong nim 2025, Hoi dong quén tri quén 1y Cong ty va thuc hién cac chic trach
nhiém vu theo quy dinh cta phap luit va Diéu 1é cia Cn’jng ty.

Thm:mg Xuyén giam sat, chi dao bd may diéu hanh cac cip, hang quy hop vai Ban
Tong glam dbc diéu hanh dé kiém diém viéc thuc hién san xuét kinh doanh trong
quy, ké hoach quy tiép theo va viéc thyc hién cac nghi quyét, quyét dinh do Hoi
dong quan tri da ban hanh,

Hoi dong quan tri phéi hop véi Ban kiém sodt chi dao, kiém tra, gidm st bo may
diéu hanh tuan tha cic quy dinh ciia phép luat trong hoat déng san xuét kinh doanh,
t6 chirc cng bd thong tin dinh ky va dot xudt theo quy dinh ciia Lut Chimg khoan,
thuc hién quy ché dan chi & co sd, ton trong va dam bao quyén cia cb déng, dam
bao quyéen lgi va nghia vu ctia doanh nghiép di véi céc thanh phin cé lién quan
khac trong xd hdi.

Hoat dong giam sat ciia Hoi dong quan tri doi véi Ban Tong gidm déc c6 thé duge
thyc hién theo mét hodc nhiéu cach thirc khéc nhau nhur:

Thong qua trao d6i, thio ludn, chét vin giira Hoi dong quan tri va Ban Téng gidm
dde.

Thong qua cac bao cdo chi tiét, ddy du, kip thoi cia Téng Gidm ddc vé tién d6 thuc
hién, nhimg kho khian, vuéng mic, phén tich nguyén nhén va dé xuit cac giai phap
xir ly,

Tham dir va ¢6 ¥ kién chi dao trong cic cudc hop quan trong cila Ban giam déc didu
hanh vé viéc trién khai cac nghj quyét, quyét dinh ciia Héi ddng quan tri.

Truc tiép chi dao va gép y véi Ban gidm déc diéu hanh trong mét sé vin dé quan
trong phat sinh trong qué trinh diéu hanh san xuét kinh doanh.

. Cic ké hoach dinh huéng cia Hpi dong quan tri:

Xay dyng cac bién phap cu thé va t6 chirc trién khai toan dién cac ké hoach dé dam
bao hoéan thanh ké hoach san xuét kinh doanh niim 2026.

Tiép tuc trién khai téi co cdu Cong ty, dinh bién, shp xép lai bd may gian tiép tir
Céng ty dén cac don vi true thude nhim ning cao ning suat lao dong, hiéu qui san
xuat kinh doanh.

To chirc va thyc hién cong tac ﬁép thi déu thiu céc du 4n thudc thé manh, nganh
nghé kinh doanh chinh ciia don vi, ddng thoi ting cuomg cong tac tim kiém, tiép thi
linh vire tir véin vé giao théng, dién gi6, dién mat troi, dién hat nhén dé dam bao da
viéc 1am cho ndm 2026 va cac nam tiép theo. Phdi hop chit ché véi Ban déu thiu
Téng céng ty Séng Pa -CTCP dé tham gia tiép thi ddu thiu cic céng trinh thudc
nganh nghé kinh doanh chinh ciia don vi.

Thuyc hién c6ng tac dao tao dé ap dung md hinh BIM, Al trong cdng tac tw vén thiét
ké va céc linh vire SXKD khic ciia Cong ty.
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Tiép tuc ning cao chat hrong cng tic khdo sat, cong tac tir vén thiét ké, cong tac
giam sat, xir ly kip théi, nhanh chéng céc vudng mic vé thiét ké trong thi cong. Cai
tién va ning cdp viéc ap dung hé théng quan 1y chit lugng theo tiéu chuan Qudc té
nhdm dam bao chét lugng san pham tu vén. Nghién ciru déu tw va cing cé ting
cudng cong tic kiém tra bao dudng thuong xuyén céc thiét bi, phan mén tinh toan
khéo sat, thiét ké theo hudng hién dai; Dam bao an toan tuyét dbi vé phap 1y cho
Cong ty trong thwong thio, ky két va thuc hién cac hop dong tir vén, thi cong.

Tép trung thu hoi cong ng, phén 16 trach nhiém trong viéc nghiém thu, thanh
toan, dinh ky hang théang phai kiém tra va ra soat lai dé dua ra giai phap phu hop.
Déay manh quan 1y chi phi, thyc hién tiét giam hop 1y chi phi san xuét kinh doanh
bao gdm: Chi phi quan 1y, chi phi tryc tiép va céc chi phi khac nhim dam bao muc
tiéu san xuat kinh doanh dat hiéu qua kinh té theo ké hoach da dé ra.

Xem xét chi trwong chuyén dich co cu nganh nghé. Bb sung dich vu tu vén dbi voi
linh vye: thiét ké, giam sat, thim tra him giao thong, ham db thi; thiét ké, gidm sét,
tham tra cac du an dién gio, dién mat trod, tich ning; hoat déng do dac ban d6 dia
hinh, Ném bét nhu cdu thj truong va phi hop véi dinh huéng ciia Céng ty.

Mg rong linh vyc tu van tai thi truong neée CHDCND Léo

Quan trj Cong ty

. Hji ddng quén tri:

. Thanh vién va co ciu cia Hji ddng quan tri

Héi ddng quén trj dén 31/12/2025 gbm c6 5 thanh vién

Ong Pham Vin Manh: Chu tich HDQT- Dai dién PV ciia TCT Séng Da-CTCP.

Ong Pinh Vin Duén: Thanh vién HDQT-Pai dién PV ciia TCT Séng Da -CTCP.
Ong Cit Vin Vinh: Thanh vién HDQT-Pai dién PV ciia TCT Séng Da-CTCP.

Ong Nguyén Vin Hodng: Thanh vién Héi ddng quén tri,

Of{g Pham Anh Dirc: Thanh vién Hoi dong quén tri, ¢ dong 16n v6i ty 1¢ s& hitu ¢
phan c6 biéu quyét : 24,8 %

b. Cic tiéu ban thujc Hji djng quan tri:

C.

Hoat djng ciia cdc tiéu ban thudc Hji ddng quén tri:

Hoi dong quén tri Cong ty 1am viée theo nguyén tic tap thé, quyét dinh theo da sé.
MGoi thanh vién Héi dong quén tri c6 nhiém vu riéng ctia minh va chiu trach nhiém
ca nhan vé phan viéc do.

Gitp viéc cho Héi dong quan trj 1a cac Phong ban chitc ning Cong ty va thu ky
Cong ty.

Hoat déng cia H§i ddng quan tri:

Cic bubi hop cia Hji ﬂﬁng quan tri

T Ho va tén

S6 budi hop tham Ly do khéng

duyr : tham du

Ong: Pham Vin Manh 04/04 100%
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2 f)ng: Dinh Vin Duan 04/04 100%
3 | Ong: Nguyén Vin Hoing 04/04 100%
4 | Ong: Ci Vin Vinh 04/04 100%
5 | Ong: Pham Anh Pirc 04/04 100%

2. Hoat dng gidm sat cia Hoi dong quén tri d6i véi Ban Tdng giam doc Cong ty:

+

Trong nim 2025, Hoi dong quéan tri quan Iy Cong ty va thuc hién céc chirc trich
nhi¢m vy theo quy dinh ctia phap luét va Piéu 1é cia Cong ty.

Thuong xuyén giam sat, chi dao bo méy diéu hanh cic cép, hang quy hop véi Ban
Tong g;am doc didu hanh dé kiém diém viéc thuc hién san xuét kinh doanh trung
quy, ké hoach san xudt kinh doanh quy tiep theo va viéc thuc hién cic nghi quyét,
quyét dinh do Héi ddng quan tri da ban hanh.

Hoi déng quan tri phdi hop véi Ban kiém soét chi dao, kiém tra, g,lam sat by may
diéu hanh tudn thi cac quy dinh ciia phap luat trong hoat dong san xut kinh doanh,
t6 chirc cong bd théng tin dinh ky va dot xuat theo quy dinh cua Luat Chung khoan,
thuc ]}lén quy ché din chi & co sd, ton trong va ddm bao quyén cia cd dong, dam
bao quyén lgi va nghia vu ciia doanh nghiép déi voi céc thanh phan c6 lién quan
khac trong x4 hoi.

Hoat dong giam sat cua Hi déng quan tri d6i voi Ban Tong giam déc co thé dwoc
thuc hién theo mdt hogic nhiéu céch thirc khac nhau nhur;

Thong qua trao ddi, thao ludn, chit van gifta Hoi dong quén tri va Ban Téng giam
déc.

Théng qua cic bao cao chi tiet, diy du, kip thoi cia Tong giam ddc vé tién do thyc
hién, nhimg khé khan, vuéng méc, phan tich nguyén nhan va dé xuit cdc giai phap
xir ly.

Tham dy va ¢6 y kién chi dao trong céc cude hop quan trong ciia Ban giam déc didu
hanh vé viéc trién khai céc nghi quyét, quyét dinh cta Hoi dong quan tri.

Truc tiép chi dao va gop ¥ véi Ban gidm doc diéu hanh trong mét s van dé quan
trong phat sinh trong qua trinh diéu hanh san xuét kinh doanh.

3. Hoat ddng ciia cdc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri Cong ty:

2,
ai

Héi dong quén tri Céng ty lam viéc theo nguyén the tip thé, quyét dinh theo da sb.
M®bi Thanh vién Héi dong quan tri cé nhiém vu riéng ciia minh va chiu trich nhiém
c4 nhin vé phin viée do.

Giup viéc cho Hoi dong quan trj 14 cdc Phong ban chirc ndng Cong ty va thu ky
Cong ty.

Ban kiém soit:

Thanh vién va co ciiu ciia Ban kiém soat:

Tai thoi diém 31/12/2025 Ban kiém soat gdm c6 3 thanh vién:
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- Ba Trinh Thi Anh Péo -Trudng ban do ¢b déng 16n Tong cong ty Séng Pa -CTCP

g101 thiu

- Ong Nguyén Khanh Ting - Thanh vién Ban kiém soat do c6 déng 1én Tong cong ty
Séng Pa -CTCP gidi thiéu.

- Ba Nguyén Quynh Trang — Thanh vién Ban kiém soat do c¢6 déng lén Pham Anh
Dirc gidi thiéu

b. Hoat djng ciia Ban kiém soat:

Nam 2025, Ban kiém soat da tién hanh hoat déng theo dung chirc ning, nhiém vu
duoc quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Diéu 1¢ Céng ty va Quy ché td chirc hoat dong cila
Ban kiém soat.

Céc thanh vién Ban kiém so4t dugc huéng lvong va thi lao theo phé duyét cia
Dai hi dong cb dong, chi phi hoat dong cia Ban kiém soat hach toan chung véi chi phi
quan ly ciia Cong ty.

Trong nam 2025 Ban kiém so4t da tb chiic 3 cudc hop dé théng qua bao cdo ciia
Ban kiém soat trinh Dai héi dong cb dong, thong qua ké hoach hoat dong va xem xét bao
cdo tinh hinh hoat déng ciia Ban kiém soat, biu trréng ban kiém soat, phan cong nhiém
vu Ban kiém soét.

Ban kiém soat di xdy dung ké hoach céng téc va trién khai giam sat thudng xuyén

hoat ﬂ@ng clia Cong ty. Trong qua trinh lam viéc Ban kiém soat thuong xuyén phoi h(;!]]

trao d6i cong viéc théng qua phuong tién Email, dién thoai dé hoat déng cua Ban kiém

soat dugc thuc hién kip thoi, lién tuc va dat hiéu qua. Tinh hinh thyc hién kiém tra g1am
sat ndm 2025 ctia Ban kiém soat tap trung vio céc van dé sau:

- Thyc hién gidm sat viéc quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cia Héi
dong quan tri, Ban Téng gism déc va B may diéu hanh ciia Céng ty.

- Giam sat tinh hinh thyc hién Nghi quyét Pai héi dong c6 dong, viéc chdp hanh Diéu
€ t6 chirc hoat déng cita Cong ty va chinh sach phap luat ciia Nha Nude dbi véi Hoi
dnng quan tri, Ban Tong gmm déc va cac phong ban chire ning trong Cong ty;
Kiém soat viéc ban hanh, tn::- chitc thuc hién cic Nghi quyét cia Héi dong quan tri:
Tinh phit hgp vé tham quyén trong viée ra quyét dinh cuia Ban 1anh dao.

- Xem xét cong tic hach toan ké toan, Iép bao cdo tai chinh hang quy, cong tac tong
hop va xir Iy kiém ké dinh k¥ ctia Céng ty va cac don vi truc thur,m

- Lép bdo cdo danh gia tinh tinh thyc hién céc chi tiéu chi yéu di dugc Nghi quyét
Pai hoi dong cd dong thong qua, danh gia tinh hinh tai chinh ctia Céng ty thnng qua
viéc thdm dinh bdo cdo tai chinh soat xét va béo cdo nam, phén tich mét s6 chi tiéu
tai chinh co ban, dwa ra nhén xét va kién nghi cia Ban kiém soat,

- Rasoit cac quy ché quan 1y ndi bs, kién nghi sira ddi bd sung cho phu hop véi céc
quy dinh cia Phap ludt va diu 18 Cong ty.

- Tham gia céc cude hop ciia Hoi dong quan tri va cac cude hop giao ban Céng ty.
Qua d6 thuong xuyén nam bit vé tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh, tinh tinh
trién khai thuc hién chii trrong dinh huéng va céc chi tiéu da dugc nghi quyét Pai
h¢i dong co déng théng qua. Trong cc cude hop, Ban kiém soat di tham gia dong
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g6p v kién vé cac van dé cin luu ¥ trong hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong
ty.
Trong qué trinh thyc hién nhiém vy, Ban kiém soat luon dwge cung cdp ddy di

théng tin vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh ciia Céng ty.
Nhén dugc sy quan tim, tao diéu kién thuan loi tir Hoi dong quan tri, Ban Tdng gidm dbc
va cac Phong ban trong Céng ty dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu ma Pai héi dong
cd dong giao.

Nim 2025 Ban kiém soat khong nhéan dugc mot khiéu nai nao tir ¢d dong vé hoat

dong quén 1y va diéu hanh ctia Hoi dong quan trj va Ban Tdng giam déc Cong ty.

3,

o oo

Cic giao dich, thil lao va cdc lgi ich ciia Hji ddng quan trj, Ban gidm dbc va
Ban kiém soit:

Lwong thuong, thu lao va cac lgi ich: C6 phu luc kém theo

Giao dich ¢o phiéu ciia ¢ déng ndi bo: Khong co

Hop ddng giao dich véi cé dong ndi by: Khong cb

Viée thuc hién céc quy dinh vé quan tri Céng ty

Cong ty ludn chap hanh ding cic quy dinh cta phap ludt vé quan tri Cong ty 4p

dung d6i v6i Cong ty dai ching theo quy dinh tai nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay
06/6/2017 va hudng dén tai théng tr 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017.

VL.

Bdo cdo Tai chinh Hyp nhit dugc kiém todn

Y kién ciia Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vén A&C;

Theo y kicn ctia chiing tbi, Bao c4o tai chinh hop nhét d& phan anh trung thye va hop 1y,
trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhét ciia Nhém Cong ty tai ngay tai
ngdy 31 thang 12 nam 2025, ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh hop nhét va tinh
hinh lwu chuyén tién t& hop nhét cho nam tai chinh két thic cing ngay, phi hop véi cae
Chuén myc K& toan Viét Nam, Ché 40 K€ toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh
phap ly ¢6 lién quan dén viéc 14p v trinh bay B4o céo tai chinh hop nhit.

Vin dé khéac

Béo cdo tai chinh hop nhét cita Nhém Céng ty cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang
12 ndm 2025 da dugc cong ty kiém toan khac kiém toan va dua ra v kién chip nhan toan
phin vé Béo céo tai chinh hop nhét d6 tai ngay 10 thang 03 nim 2025,

Cong ty TNHH Kiém tosin va T vin A&C
Chi nhinh Ha Nji

Nguyén Thj Tir — Thanh vién Ban Gidm déc Trian Kim Anh - Kiém todn vién
$6 Gidy CNDKHN kiém to#n: 0059-2023-008-1  S& Gify CNDKHN kidm to4n: 1907-2023-008-1
Ngudi duge uy quyén

Ha N1, ngay 10 thang 3 nim 2026
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Pia chi céng bd thong tin ciia Bao céo tai chinh: www.sdec.com.vn

Trén déy 1a béo céo thudng nién nim 2025 cia Cong ty c6 phan Tu vén Song Da bao cdo
UBCK Nha Nuée, S& Giao dijch chimg khoan Ha Noi v céc nha diu tir .

Noi giri: -ﬂ/

- UBCKNN;

- 8¢ GD CK Ha Néi;
- Website Cong ty;

- Lwu TCKT, TCNS.

TONG GIAM £5C

o/ CONG TY
6O PHAN
TU VAN
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CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA

THU NHAP CUA CAC THANH VIEN QUAN LY CHU CHOT

NAM 2025

TT Ho va tén Chifre vy Nim 2025
1 | Ong Pham Vin Manh Chi tich HBQT 485.022.917
2 | Ong Pinh Vin Duin Téng giam débc 521.566.288
3 | Ong Nguyén Van Hodng | TV HDQT. Phé Téng giam dbc 414.983.931
4 | Ong Pham Anh Dirc Théanh vién HDQT 90.500.000
5 | Ong Cu Van Vinh Thanh vién HPQT/Giam déc CN 324.985.255
6 Ong Phing Hong Quéng | Ph6 Téng giam déc 321.187.500
7 | Lé Minh Quyét K¢ toan trirdmg 269.622.917
8 | BaBui Thi Kim Khanh | Truéng Ban KS 148.870.018
9 Trinh Thi Anh Pio Trudng Ban KS 22.472.527
10 | Trdn Thé Anh Thanh vién BKS 34.816.484
11 | Nguyén Quynh Trang Thanh vién BKS 54.100.000

Tong cng 2.688.127.837




