TAP POAN XANG DAU VIET NAM
CONG TY CP THUONG MAI VA VAN TAI PETROLIMEX HA NOI

"I
PETROLIMEX

BAO CAO THUONG NIEN
NAM BAO CAO 2025

I. THONG TIN CHUNG

1. Qua trinh hinh thanh va phait trién

- Ngay 30/3/1981: Xi nghiép Vin tai Xang déu, tién thin cua Petajico HaNoi dugrc
thanh ldp vai chire nang, nhiém vy chinh la t6 chirc quan ly kinh doanh vin tai, dam bao
van chuyén xing diu cho Céng ty Xing diu Khu vue I, Téng Céng ty Xang diu Viét
Nam.

- Ngay 01/7/1999: Céng ty Cé phin Thuong mai va Vén tai Petrolimex Ha Noi
(Petajico HaNoi), duge thanh ldp va di vao hoat dong va 1a mét trong ndm don vi duge
B¢ Thuong mai chon ¢ phén héa dot déu coa Téng Céng ty Xing diu Viét Nam.

« Tén cong ty : Cong ty c6 phian Thuong mai va van tai Petrolimex Ha Noi

« Tén giao dich: Petrolimex HaNoi Transportation and Trading Joint-Stock

Company.

« Tén viét tit: PETAJICO HANOI

« Dia chi: 86 49 dudmg Pic Giang, phuong Viét Hung, thanh phd Ha Noi

« Gidy Chimng nhin ding ky kinh doanh s 0100919284 do S¢ K& hoach va Déu tu

thanh phé Ha Ngi cap lin diu ngay 05 thang 08 nim 1999, thay ddi lan 14 ngay
04 thang 8 nam 2025.

« Voén diéu 1€ :73.269.280.000 (Bay ba ty hai trAim sdu chin tri€u hai trim tam

muoi nghin dong).

» Ngudi dai dién theo phap ludt cia Cong ty :

+ Ong Bui Van Thanh - Chi tich HDQT Céng ty.

+ Ong Pham Qudc Hing — Giam dbe Céng ty.

1. Nganh nghé kinh doanh :

« Kinh doanh vin tai xing dau, cac san phim hoa dau va cic san pham khic &
trong va ngoai nudc;

« Téng dai Iy ban xiing ddu va san phim hod dau;

I Ngudi ky: CONG TY CO PHAN

THUONG MAI VA VAN TAI
PETROLIMEX HA NOI
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» Kinh doanh xuét nhdp khiu cac loai xe Xitéc, xe bon chuyén dung, phu ting,
XAm lﬁp Otd:

= Dich vu co khi sira chita va dich vy hang tiéu ding;

= Mua ban 616, may, thiét bi xéng dau vat tu, vat ligu xdy dung va cac mit
hang khoang san, nong thd san, dét may, giéy da:

« Kinh doanh dich vu co khi, xiy lip cic cong trinh xdng dau, bao hanh sira
chita 6t6, xe mdy, vit tur xing diu;

» Kinh doanh bat ddng san;

=« Kinh doanh khéch san, nha nghi, nha hang, dich vu in udng;

= Kinh doanh dich vu lit hanh trong nuéc va quf}c té:

» Dau tu tai chinh;

=  Pio tao day nghé (lai xe, co khi, stra chira xe c6 dong co, xay dung, tin hoc);

« Tu vin du hoe qube té

« Dich vu gido duc tiéu hoc, phd théng;

= Dai Iy buu dién;

= Dai Iy mua, ban, ky giri hang hoa;

2. Pinh hwéng muc tiéu phét trién:
- Tap chung nguf'm lue dé phat trién linh vuc kinh doanh chinh 14 van tai xing
ddu va xdy dung hé théng cac cira hang ban 1¢ xéing déu .
I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Thuin lyi

- Nam 2025, Cong ty lif:p tuc duge Tap Doan xéing ddu Viét Nam thye hién co ché
giao nhiém vu cho cic Cong ty vin chuyén 100% thi phin ban lé ciia cac Cong ty xdng
diu cling v&i nhu céu tiéu ding xdng déu cua xd hin tang tang so vii cling ky da tao
::Ileu kién thuén lgi cho Cong ty trong viée 6n dinh thi phin vén tai trén dia ban truyén
théng, ting san lwong, doanh thu vin tai toan Cong ty;

- Tir 01/01/2025, Tap doan ban hanh bé cude viin tal mdi co xu hudng ting cudc
chung trong tong thi trudmg vén tai cia Cong ty cling véi didu chinh tuyén dudmg vén
déng hang hoa theo chwong trinh D.O.C ctia Tap doan tao diéu kién ting san lugng va
néng cao hiéu qua kinh doanh vin tai coa Céng ty:

- Nam 2025 ngudn hang tuong ddi 6n dinh, Tip doan xang déu Viét Nam luén
chia s¢ cac thErng tin‘kinh doanh xing iii?lll cho cac don vi thanh vién tao diéu kién dé
cdc don vi cdn do6i diéu hanh hang hoéa ton kho.

2. Kho khin.

- Tap doan tiép tuc dinh hudng chia sé san lugng clia mot s6 Cﬂng, ty xang diu
trén dija ban hoat dgng tru}fﬂn théng ctia Cong ty cho PTS Ha Tay vén -:huycn da anh
hudmg tiéu cuc dén thi phan, thi truong clia Cong ty va ciing lam giam doanh thu, san
lrong ciing nhu loi nhuén cia Céng ty trong nhitng théng dau nam 2025, dic biét diy la
céc thi truomg duge loi thé cude tang khi dp dung bo cude mai,

- Tir 01/01/2025, Ludt trdt ty an toan giao théng duong bé quy dinh bo sung théi
gian lam viéc cua nguoi lai xe & td kinh doanh vén tai khong duoc hoat déng qua 48
gid/tudn, cling véi viée phai dirng phuong tién dé doi dang ky xe theo quy dinh cua Bo
Céng an di lam anh hudng 16m dén nang suat phuong tién lam mat cin doi ning lue vin
tai va lam tang chi phi, tang gia thanh vén tai cta Cong ty.
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- Tinh hinh mua béo, thién tai lién tuc tir déau trong nam %GES dan dén nhu céu tiéu
ding x@ng diau xa hfi giam, tdc ddng tiéu cyc dén ndng suat vin tai, san lugng van

chuyén cia Cong ty.

- Lai gbp Tap duan giao nhic¢u thei diém con thép, co nhu-ng kv lai gop chi dat
binh quén 350-400 déng/lit, thdp hon 1ai gop dinh hudng 400-500déng/lit,
- Mt do cac CHXD ngoai XH ting nhanh, chinh siach ban hang mém déo, cac
CHXD trong Céng ty phai hoat déng trong mdi truémg kinh doanh khé khin hon, phai
canh tranh véi cdc CHXD trong va ngoai Tap doan, kha nang khai théc 10i da nang luc
ctia CHXD bi han ché do Céng ty chua duge tham gia vio hé sinh thai ciia Tap doén.
- Cong tac dau tw phat trién cia hang ban lé xang dau gdp khong it kho khin, phirc
tap vé thi tuc gidy to, quy hoach, dén bu giai phong mit biang; Canh tranh giita céc
doanh nghiép kinh doanh xing dau.
Nhién thire duoc nhimg kho khin néu trén, tdn dung dugc nhitng thuan lgl, Hi
dong quan tri va Ban gidm dbc Cong ty di dua ra cic dinh huéng va nhiéu giai phap
ding trong linh vue t6 chirc san xudt, du tu, quan tri chi phi va quan trj rai ro. Nam
2025, Cong ty da dat dugce nhimg két qua déng ghi nhan.
II. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025

1. Két qué kinh doanh hop nhiit.
TV 18 (%) thwe
; .. | hién 2025 so véi
STT Tén chi tiéu Pon vi tinh Kéz:;gg“h Th;";;z';“f'“ '.l‘H -
2024 | 2025
I | Sin lugng chii yéu
| [ T— M? 2751796 | 2846388 | 104% | 103%
e M*Km 226 803310 | 245178493 | 108% | 108%
2 | San luong Xing ddu M3 45 835 50233 112% | 110%
Il | Téng doanh thu Trd 1225654 | 1290651 | 108% | 105%
1 Doanh thu thudn = 1225 154 1 289 993 108% | 105%
2 Doanh thu hd tdi chinh i 355 54%
3 | Thu nhép khac 500 303 10% | 61%
111 Tﬁng chi phi 1195066 | 1244652 | 107% | 104%
| | Gidvon I 113 583 1144240 | 107% | 103%
2 | Chi phi kinh doanh 83 483 100161 | 112% | 120%
3 | Chi phi tai chinh " 1 000 117 15% 12%
4 | Chi phi khac 134 | 40%
IV | Loi nhuén trude thué “ 27 588 45999 | 137% | 167%
I | LN KD vén tai 16,430 36,048 | 208% | 219%
LN KD xding du 2 10,107 9,243 1% | 91%
3 | Loi nhudn KD khéc 1050 08| 22%| 67%
V | Lgi nhudin sau thué " 22 070 36588 | 138% | 166%
VI_| T§ sudt LN/VDL BQ % 32 50| 139% | 156%
VII | T¥ sufit LN/VCSH BQ % 16 23| 135% | 144%
VIII | T¥ 1€ trd ¢o tire (Dy kién) % 15 25| 89% | 200%
IX | Téng PS phai ndp NS Trd 30371 37849 | 123% | 125%
X | Vin diéu I¢ Trd 73 269 73269 | 100% | 100%
XI | Gid tri dfu tw trong ky Trd 57 384 8633 9% | 15%

2. Két qué hoat djng SXKD cic loai hinh.
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Khai qudt tinh hinh va két qua hoat djng sin xuit kinh doanh niim 2025 ciia
Cong ty trén cac linh vue cu thé:

2.1. Trong linh vue vin tii:

a.- Tong khéi lwong xiang dau véan chuyén: dat hon 2.8 triéu M7, ting 3% so vai
ké hoach va 3% so véi nim 2024,

b.- Téng khéi lugng ludn chuyén: trén 245 triéu M*Km., dat 108% ké hoach va
ting 8% so voi nam 2024,

¢.- Doanh thu vén tai: 481 ty ddng (trude VAT) ting 13% so vai nam 2024 va
bing 117% so vai ké hoach nam.

d.- Pon gi4 cude binh quin: 1.960 dong/M3Km, ting 4,3% so véi nim 2024.

e.- Loi nhudn trude thué: Pat trén 36 ty dong, ting 108% so vdi ndm 2024 va ting
119% so voi ké hoach nam.

Vé co ban, nam 2025, don gia cudc diéu chinh tang, san lugng vén tai tang 3% SO
voi nam 2024 va trén hét, Céng ty da o nhidu gidi phép qu.-.m tri vé diéu hanh, vé chi
phi. vé nang suat phu&mg tién, néng sudit lao déng chi phi gid thanh vén tai dugc tiét
giam hop 1y va hiéu qua, cac yéu t6 tic dong lam ting/giam lgi nhudn déu tich cyc la
nguyén nhan co ban tao mic loi nhudn vén tai cao trong nam 2023,

2.2. Trong linh vue kinh doanh xiing diu. ,

a. San lugng xudt ban xdng déu nam 2025 dat 50.233 M3, dat 110% ké hoach
nam, ting 12% so voi ndm 2024

b. Doanh thu dat 883 tv déng, ting 5% so v&i nim 2024 va dat 110% so véi KH
2025;

c. Lai gop dat 46 ty dong, ting 2% so véi nam 2024 va nhung chi bang 94% so voi
KH 2025; 1

d. Lei nhudn dat 9,243 ty dong, bing 91% ké hoach nim va bing 71% so véi nim
2024,

- Nam 2025, san lugng xudt ban xang ddu ting so cung ky, dac biét la san luong
ban I& xdng dau (ting 13%), do Cong ty ¢ cac co ché, chinh sich ban hang linh hoat,
¢6 wu ddi cho nhém khach hang 6n dinh, nhu ciu tiéu thy cao, ¢6 nhiéu giai phap nhim
khuyén khich NLP tai CHXD ting cuong néng cao cong tic chim soc, tiép thi khach
hang ning cao uy tin dé gia ting san luong.

- Mac di ting trudng san lwong xang diu 12% so véi nim 2024, nhung l3i gdp
Tap doan giao binh quén cac mat hang toan cong ty nam 2(‘-‘25 thap hon lai gop dinh
hudmg ké hoach cta Tép doan khoang 80 ddng/lit va mét sd chi phi ting do co ché
khuyén khich ting san lwong 12 nguyén nhén co ban lam két qua lgi nhuin xang diu
nam 2025 khong dat ké hoach dé ra va giam so véi nam 2024,

2.3. Kinh doanh hang héa khie:

- Béi v6i du nhon chi tiéu vé san luc;rng bing 79 tan dat 105% kf: hoach nam va
tang 10% cung ky (trong do ban l¢ dat 27 tan, ting 7%, ndi bd dat 52 tén ting 13% ).

- D6i voi kinh doanh bao hiém va nudc gidt Jana méc di khong co nhiéu loi thé vé
gia ban nhung nam 2025, Cong ty da diéu chinh mét s6 co ché nhim thic déy gia ting
san lugng, doanh s6 va dat duge két qua kha tich cyc,

- Nim 2025 Cong ty thi diém trién khai ban dung dich xur Iy khi thai tai mét 50
CHXD nhim gian tiép thic ddy gia ting san lugng xuit ban xang diu va tang thu nhap
cho nguoi lao dong.

Nam 20235, Cong ty da trién khai nhiéu co ché linh hoat véi muc tiéu ndng cao san
lugng/doanh sé cac mit hing ngoai xang dau, chi trong vao viée khuyén khich can bé,
ngudi lao dong trong Céng ty, dic biét 1a khdi xing diu nhim thic day ting sin
lugng/doanh s6 xudt ban cac san pham kinh doanh ngoai xing déu ctia Cong ty. Cac chi
tiéu vé san ILri;mg, doanh thu céc loai hinh kinh doanh hang héa ngoai xang dau, nhét 1a
kinh doanh ddu m& nhém di ¢6 budc ting trudng,

2.4 Doanh thu hoat djng tai chinh vi thu nhip khdc:
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Trong nidm 2025 do céng ty sir dung hiéu qua ngudn vén hién ¢6 tao khoan doanh
thu tai chinh 355 triéu déng.

Vé co ban, nam 2025, cic chi tiéu vé san luong, doanh thu, lgi nhuan déu ting
trirdomg so voi nam 2024 va vuot ké hoach do PHPCD thuéng nién nim 2025 dé ra.

3. Cic chi s tai chinh hop nhit

3.1. Tinh hinh tii sin

Gia trj tai san Cong ty thoi diém 31/12/2025 1a 273.838 triéu dong, bing 109% so
véi ddu nam 2025, Trong do:

- Tai san bing tién © 55763 trd

- Bau tu ngin han : 5.575Trd

- Hang ton kho : 6341 Trd

- Gid trj con lai TSCP va XDCB  : 133.615 Trd ’

- Déu tw tai chinh dai han : 0 Trd (d3 hoan lap du phong giam gia déau
tur dai han la: 677 Trd)

- Céc khoan céng ng phai thu . 49.970 Trd

- TS ngiin han va khoan khac : 3.163 Trd

- Tai san dai han khac : 19411 Trd

3.2. Nguén von tai thoi diém 31/12/2025: 273.838 triéu ddng. Gom:

- Vén diéu 1¢ : 73.269 Trd

- Vibn khéc ctia chu so hitu : 7.113 Trd

- Qu¥ diu tu phat trién: : 43,045 Trd

- Loi nhudn chua phéan phéi : 39195 Trd

- Phai tra dai han CBCVNV : 15.369 Trd

- Cdng no phai tra, phai ndp ;o 95847 Trd

3.3. Phiin tich cac chi tiéu:

Chi tiéu vé co ciu von TH nim trude | TH nim bdo cio
Hé s-:'? nn;w'té-?ng tai san 0.39 0.41
Hé s6 ng/von chu s¢ hiru 0.63 0.68
TH nam trwdc Thure hién
Chi tiéu tai chinh (%) nim bdo cio
(o)

- Hé s6 loi nhudn sau thué/Doanh thu thuan 2.2 2.8
- Hé 6 loi nhuan sau thué/vén chu sa hiru (ROE) 17,2 23,1
- Hé s6 lgi nhuan sau thué/tong tai san (ROA) 11 13,3
- Hé s6 LNST tir hoat dong KD/Doanh thu thuén 2,0 2.8

Tinh hinh tai chinh L{‘ing ty lanh manh, co céu tai san va nguf;:ln vén pht hop,
thudn lgi cho vige huy déng von va thanh toan no. Tnng tai san va nguon von tai thoi
diém 31/12/2025 la 273.838 triéu dong, trong do tai sin ngan han la 120.812 triu dong
chiém 44% tong tai san, tai san dai han la 153.026 triéu dc-ng chiém 56% mng, tai san,
no phai tra 111.217 triéu dﬂng chiém 41% lfmg ngudn v-::bn trong do chu yéu la ng ngin
han, VCSH la 162.621 triéu dﬁng chiém 59 % tong nguon von.

3.4.Tinh hinh bio toan von: 1

- Vén diéu 16 Cua Céng ty 14 73.269 tri¢u dong,

- Thing du va céc quy la 50.157 triéu dong.

- Loi nhuéin sau thué chua phan phdi k}f nay 14 36.587 triéu déng; Loi nhudn sau
thué ki trude chua phén phdi 1a 2.607 triéu dong.

3.5. Tinh hinh quén ly cong ng:
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Cong ng khach hang thoi diém 31/12/2025 1a 43.427 triéu déng trong d6 céng ng
vén tai 1a 41.406 triéu déng, hiu hét 1a cong no ndi bd Tap doan; Cong ng xing dau va
hang hoa khae la 2.021 triéu dong giam 418 triéu dong so voi eling k.

Trong ndm 2025, Cong ty khong phat sinh thém cong ng phai thu kho doi.

4. Tinh hinh diu tu, thwe hién cde du an.

KH Pau tr nim TH | Sosanh % TH 2025
2025 (Ty dong) | Péu tw voi
A F : KH | KHTip | nam KH .
STT | CACHANGMUCDAUTU | B 1 *P | 2005 | prped ;m Tip
& (T¥ oin phé
thing phé LY thiing S
qua duyét | dong) qua e
I |NAM TRUOGC CHUYENQUA | 21031 6031 5189 25 86
1 | Dau tir xfy lai CHXD s6 1 6031| 6031| 5189 86 86
2 | Xdy dung CHXD Ngoc Hoi 15 000
I | PAU TU MOI NAM KH 36353 4661 | 3444 9 74
| | Phuong tién vin chuyén 31 692
2 | Pau tu khéc 4661 | 4661| 3444 74 74
2.1 | Sira chita thay 03 bé CHXD 38 1032 1032| 1049 102 102
g2 | A% Mg ol Fudieh vu 2209| 22909| 1785 78 78
duong Dire Giang
33 |Adpdimgilal 02 nha baavg 02 1330| 1330| 610 46 46
cong, lwong rdo, nha xe
TONG CONG 57384 | 10692 | 8633 15 81

‘ Ké hoach ddu tu phat trién nim 2025 duge PHDPCPD thudmg nén théng qua co
Téng gia trj ddu tu 1a 57,384 ty ddng, trong dé c6 hang muc dau tw phuong tién 31,692
ty dong, dau tu xay dyng CHXD Ngoc Hoi 15 ty dong; ,

Tuy nhién, nam 2025 Tép doan phé duyét ké hoach gidi ngan doi vai cac hang
muc dau tu 1a 10,692 ty ddng (Khong phé duyét hang muc déau tu phuong tién 31,692 tv
déng, diu tu xay dung CHXD Ngoc Hoi 15 ty dong).

Nam 2025, Cong ty thue hién 100% cac hang muc diu tu theo ké hoach gial ngan
Téap doan phé duyét véi tong gia tr diu tur 1a 8,633 ty dong, dat 81% vé gid tri giai
ngén;

- Nam 2025, Céng ty da thyc hién thodi 100% phén vén gop vao Cong ty P AUTO
va thu hdi 1,81 ty dung 1.8 ty ddng v6n gép theo Nghi quyét DHDCD 2025 dé ra.

5. Tinh hinh va kit qué thye hién cbng tic quin tri.

Trién khai thue hién tot cdc muc tiéu, nhiém vu theo Nghj quyét PHDCD thudmg
nién nam 2025, cac Nghi quyét HPQT, chi dao cia Chu tich HPQT., Cu thé:

- Tép trung vao cong tac quan tri Cdng ty trén co s& danh gia thye hién cac quy
ché quy dinh, co ché hién hanh cua Céng ty, xac dinh nguyén nhén thyc hién tot/chura
tot dé co giai phap quan l;g, quan tri co hi¢u qua.

- Diéu chinh, stra doi va bd sung sira d6i mét s6 phuong én, co ché, hé thong céc
viin ban quan 1y nhim ting cudmg cong tac quén tri, dic biét 1a quan tri chat lugng vén
tai, phén tich cdc chi tiéu san lugng, doanh s6, 1ai gop, dic biét la céc chi phi hoat dong
san xuit kinh doanh, chii trong phén tich, dénh gid cdc chi tiéu kinh t€ k¥ thuét, dic biét
4 hé théng cac dinh mire kinh t& k¥ thuat, trén co s& d6 6 phuong 4n diéu chinh mot
s6 dinh mire, dinh ngach sir dung vit tu, phy ting, sdm I:}p? nhién liéu phi hop lam
giam gid thanh, ndng cao hi¢u qua kinh doanh cua Céng ty.

- Stra doi, bd sung, xa}; dung méi cac quy ché quan 1y, md hinh t6 chirc san xudt
ctia Cong ty phit hop véi didu kién ctia Cong ty; diéu chinh co ché t6 chirc kinh doanh
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xing diu, cic san phidm ngoai xing diu, didu hanh hang héa tén kho; cin ddi, sip xép
lai lue lwgng van tai gitra cac khu vye, don vi....).

- Piéu chinh co ché kinh doanh linh hoat, c6 co ché wu dii voi cdc nhém khach
hang nhim khuyén khich CHXD giir vimg va ting trudng san lugng. Trién khai quyét
liét va kip thoi cde giai phap tang san lugng di duge néu ra tai cac héi nghi vé kinh
doanh xing diu. Thye hién tot qui ché quan 1y céng ng nhim quan trj 6t cong ng cla
khich llﬁnf:, giam chiém dun& vn va dam béao an toan tai chinh.

- Tiép tuc hodn thién phan mém hé thong quan trj ERP va da ap dung co ban trong
nam 2025; Tang cuong mg dung céc hé thong phin mém trong quan tri tai Cong ty
nhi: Ung dung hé théng Giam sat hanh trinh lﬁng cudng quéan ly chit lugng dich vu
viin tai; Thanh todn khéng ding tién mit tai cdc CHXD..

- Kién toan cong tac to chire, cac chirc danh can bé dé nang cao hi¢u qua quan ly,
higu qua kinh doanh: Da thanh 1ip Phong céng nghé s6 va Truyén théng dé dap ung
yéu cau quan ly trong giai doan maéi; b6 nhiém lai cac chm: danh céin b{} quan ly va diéu
hanh hét nhi¢m ky. b6 nhiém méi 01 p]’lD phong va sip xép lai mot s6 vi tri can bd doi
xe. Td chire tiép nhan 07 can bd, ngudi lao déng tir PTC chuyén vé.

- Tang cudng quan ly phuong tién va lai xe trong qua trinh thye hién nhiém vy.
Nim 2025, Cong ty da co ban thyc hién t6t cong tac an toan glsu::r théng va an toan
PCCC, sb vu viéc tai nan giao théng giam, khong co ihlet hai vé hang hoa va phuong
tién, sira chita cdc phuong tién do TNGT déu duge bao hiém chi tra.

- Tich cue xte tién hoan thién cc thi tuc dé sém trién khai xdy dung CHXD Ngoc
Hoi, Ha Noi.

I11. KE HOACH NAM 2026 VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN

DU BAO TINH HINH:

- Budc sang nim 2026, tinh hinh dia chinh tr] trén thé gidi van con nhicu bat 6n
do Xung dot trén thé gidi, chién tranh ﬂumng mai va thué quan s& lam cho glét déu thé
eidi dién bién phtc tap, kh(’:- dur bdo, gidn tlép anh hudmg dén tinh hinh va két qua kinh
doanh ctia Tép doan xing dau Viét Nam.

- Tuy nhién, sén lugng ti€u thy xing déu ndm 2026 tai Viét Nam dur kién ting
10% so v&i nam 2025, trong béi canh céc quy dinh ngay cang khit khe vé phén phéi,
dr trir bit bude va tiéu chuén van hanh, nhiéu doanh nghiép nhé gap khé khin, thim chi
bi tuée gidy phép kinh doanh. Diéu nay tao co hé1 cho nhi.rng doanh nghiép lén nhu
Petrolimex, nhir 1gi thé quan tri, kha ning tudn thu tt, loi thé vé quy mé, hé théng phén
phdi va kho dy trit xing dau, Tap doan co thé cai thien loi nhuén gép, tiép tuc mé rong
thi phin va tang truong san lugng xudt ban xang dau nam 2026.

- Sy canh tranh vé thi truomg, thi phin vén tai xing diu trén dia ban hoat dong ctia
Cong ty s& rat khic nghlet dac bigt phai canh tranh véi don vi trong nganh 14 PTS Ha
Téy dé véin chuyén phan san sugng ting thém khi thyre hién chuong trinh D.O.C,

- Tap doan s& co nhiéu chinh sach tao diéu kién cho cac Cong ty khdi cd phan
trong kinh doanh xdng déu nhu: cho phép 100% nhén dién thuong hiéu cia Tép doan,
ho trg dio tao can b, Cira hang truong, cong nhan, ing dyung phin mém, thiét bi quan
Iy trong kinh doanh xang déu, hoa nhap vao hé sinh thai cia Tap doan... sé& tao diéu kién
cho Céng ty trong canh tranh thu hit khich hang va ting san lugng xuét bén xing dau.

- Viéc ap dung van ban 336 cua Tdp doan trong khéu tinh hao hut cho lai xe trong
qué trinh xuét nhip cling nhu van chuyén, diém khac biét so véi trude day 1a ghi nhin
theo thuc té va tinh hao hut van chuyén theo timg chuyén, lam phat sinh cho cong tic
ddi chiéu,

- Viéc mo réng va phat trién cdc CHXD van tlep tuc gap nhiéu khé khan do phai
canh tranh v&i nhidu don vi trong va ngoai Tap doan va nhiing virdng mic khé khan tir
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cor ché clia Nha nude sé giy nhiéu kho khin dén chi tiéu ting trudmg san luong va hiu
qua trong kinh doanh xing diu trong nam 2026.

- Kinh doanh céc san phdm hang hoa khac khéng co nhiéu lgi thé vé& chat luong,
gi4 ca, khong canh tranh cao nén rat kho khin trong viée tang trudng san lugng.

Nim 2026 duoc dénh gid 12 ndm co nhiéu khd khin, thuin lgi dan xen trong dé
khé khin nhidu hon thudn loi. Trén co s& dénh gid két qua thuc hién nam 2025 va du
béo tinh hinh ndm 2026, Cong ty dé ra nhimg dinh hudng, chi tidu ké hoach co ban va
cac nhiém v, giai phap trong tam cho ndm 2026 nhu sau:

DINH HUONG VA CAC CHI TIEU KE HOACH CO BAN:
1. Dinh huéng v nhiém vy nam 2026

(1) Thye hién tét cong tac thi tru&mg, thi phan vin tai, dam bdo ning luc, chal
lrgng dich vu van tai dap img tét nhét dap Gng nhu cdu vén tai cho cbng tac tao ngudn,
ban hang ctia Tap doan, phi hop xu hudng kinh doanh thém cic san phim nhién liéu,
ning lugng xanh, sach, bao vé méi trudmg cia Tép doan.

(2) Tlr:p tuc tap trung vao hoan thién cac co ché quén tri, co ché kinh doanh, déu
tw mo&i nhin dién thuong hiéu dé hoa nhip véi hé sinh thdi chung cua ciia Tap doan va
phat huy toi da thuong hiéu, hinh anh Petrolimex nhim gia ting san lugng xudt bén
xang ddu, céc san phdm ngoai xang dau dam bao hidu qua;

(3) Bam sat trién khai cac chuong trinh hanh dong cta Tép doan nam 2026 va céc
ndm sau v&i cde nhom giadi phdp tdp trung xoay quanh nang cao hi¢u qua cong tac quan
trj doanh nghiép trén nén tang trién khai déu tu, img dung cong nghé, tin hoc va chuyén
dbi so.

(4) Tép trung nguon luc dau tu dé hién dai hod, tién tién hod nhimg loi thé kinh
doanh vén tai va kinh doanh xing diu trén co s& diu tu co s& vat chit ky thudt, cong
nghg tién tién, hién dai va nguén nhan luc chét lugng cao nham dép (mg yéu céu doi
mai vé cong nghé ctia Tap doan, ctia X4 hi.

(5) Bao dam tuyét ddi an toan trong qué trinh SXKD la muc tiéu hang diu bao
¢dm an toan: tai chinh, phap Iy, phong chong chay nd, giao théng, bao vé moi trudng ..;

(6) Tiép tuc phat huy va khai thic 6 hiéu qua co s vat chat, nguon nhén lye hién
¢ dé gia tang san lugng xuét ban céc san phim kinh doanh ngoal xing diu bao gom:
Déu m& nhon, Bao hiém, Tram sac dién, lién danh lién két ..

2. Chi tiéu ké hoach tai chinh téng hop co hﬂn niam 2026.

_ ¥ SS voi
TT Chi tiéu Don vi tinh 2026 TH 2025
(%)
1 | Sian lwong kinh doanh chinh
1.1 | San lugng van tai b
a. | Khéi lugng vén chuyén M? 3.107.071 110%
b. | San lugng van chuyén M*km 267.880.882 109%
1.2 | San lugng ban xang dau M? 54.400 108%
Trong d6 : San lugng ban lé M? 50.502 110%
2 | Doanh thu Ty dong 1.555,762 121%
a | DT hoat dong vén tai o 525,046 109%
b | DT hoat déng KD XD " 1.020,604 127%
¢ | DT hoat dong KD hang hoa khac i 7.748 109%
d | Doanh thu hoat déng KD khéc " 2,364 85%
3 | Chi phi Ty dong | 1.511,424 121%
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KH SS vi
TT Chi tién Pon vi tinh TH 2025
' 2026
(o)

4 | Loi nhudn trude thué Ty dong 44,338 26% |

a | Loi nhudn hoat ddng KD vin tai " 34,526 96%

b | Lgi nhudn hoat dong KD XD & 9.541 103%

¢ | LN KD hang héa khac G 0,170 90%

d | Loi nhudn hoat déng KD khac Ty dong 0,101 95%

5 | Loi nhuén sau thué Ty dong 35,471 97%

6 | Ty suit LNST/Vén diéu 1¢ % 48% 96%

7 | Ty suat LNST/VCSH Yo 24% 104%

8 | Tong gid tri diu tw trong ky Ty dong 58,130 673%

9 | Nop ngén sich Ty dong 38,680 102%
10 | Ty 1é chia ¢b tire Yo 25 100%

CAC GIAI PHAP TRONG TAM:
1. Céng tdc thj trung, kinh doanh va ho trg kinh doanh
- Can d6i bo tri phm:mg, tién vén tai, co. ché diéu hi’mh van tai tai Cﬁng ty va cdc

khu vuc ddm bdo ndng lyc vén tai dap tmg tot nhm nhu ciu vén tai xang dau cho cac
khach hang, tip trung dap tmg t6i da nhu cau vin tai cho céc don vi trye thude
Petrolimex theo dinh huéng D.O.C cua Tap doan. Gidm sit chit ché thi phén vén tai
theo chi dao cta Tap doan. Pau tu bd sung nang lyc van tai va dau tu thay thé cdc
phwong tién vén tai cii, céng nghé lac hiu, nang sut thap, hiéu qua thip. Nang cao chat
lwong dich vu vén tai, ting ning suit phuong tién, tiét giam chi phi, ning cao hiéu qua
trong kinh doanh vén tai;

- Trién khai t6t cong tac dam phan ky két hop dﬂng van Lhuyen niam 2026 vai cac
Cong ty xdng déu dam bao hiéu qua va dam béo thi phin khéng thép hon nam 2025 dé
hoan thanh ké hoach san lugng vin tai Tap doan da giao .

- Ti lep tuc bd sung, sira doi cic co ché trong kinh doanh xéing diu dé gia ting san
lwgng xuat bén tai cdc clra hing xang dau hién c6, chu trong khai thac thi trudng cip
dich vu, khach mua 1é s6 lugng lém tai cira hang. Coi viée déu tu, cai tao, sira chita cira
hang, dac biét 1a dau tu nhan dién thuong hiéu theo quy dinh Téap doan la mét glm phap
kinh doanh duge wu tién hang diu trong dé cai tao, sira chira, ning céap chiéu sdu doi
véi ciie CHXD co tiém ning, c6 du dia gia tanf, san Immg, theo hudng tién tién, hién
dai, tu déng hod cao, (mg dung cong nghé s6 két hop voi chuyén dich xanh, sach, bao
vé mdi trudng.

- Ting cudng céc co ché, giai phap nhim néng cao san lugng, doanh 56 trén co s¢
dam bao higu qua cdc san pham ngodi xing diu, chi trong ting san lugng xuit ban cac
s4n pham didu ma& nhom, bao hiém, chét tﬁy rira, nude URE ... tai cac kénh ban hang,
dac biét 1a tai cac CHXD. Phéi hcrp cling dbi tic som dua va{) heat dong tram dién sac
tai van phong Cdng ty. Nghién ciru hop tdc khai thac tram sac dién, doi pin xe dién tai
cac cura hang xang dau va tai céc dién tich dét cia Cong ty ¢6 uu thé va hiéu qua. Xay
dung phuong an thi diém khai thac dia diém cho thué quang cdo va cac dich vy bé trg
cho hoat dong KDXD tai cac vi tri du diéu kién nhim gia ting cac khoan thu, khai thac
vi phat huy loi thé tir céc khoang trong khong gian tai CHXD.

2. Ddu tu co cir vit chit k_? thuat
- Trién khai thue hién tét ke hoach déu tur niam 2026, gom cie hang muc diu tu:

Gid tri Thiri gian

TR thue hién thuyre hién

Tén dy dn




Gia tri Thivi gian

STT Tén dy én thuce hiafm thue Eién
I | Pautu 15 xe 6 6 Xitec dung tich tir 19-22m3 51180 | Quy 2/2026
2 | Péu tu thay thé 01 xe vin phong 2500 | Quy 1/2026
3 | Xdy dymg nha dich vu vin phong 950 | Quy 2/2026
4 | M@ réng van phong diy Di xe 950 | Quy 1/2026
5 | Stra chira nha xuéng, nha kho 700 | Quy 1/2026
6 | Lam mé&i nhdn dién CHXD 18 . 900 | Quy 3/2026
7 | Hé thong dién mat troi ap mai 950 | Quy 1/2026

TONG CONG 58 130

- Tiép tuc thanh ly cac phuong tién cti kém hiéu qua xe dung tich nho vin
Lhuyen duong ngan, dau tu thay thé bang cac phuong tién dung tich 16n, chi phi khai
théc thap dé giam gia thanh nang cao sirc canh tranh trén thi truong.

- Xy -:ing co ché nhim khuyén khich CN-NLP trong va ngoai Cong ty tim kiém
va déu tu phat trién hé théng cira hang ban 1é xéing diu theo dinh hudng thué, mua hodc
xin dit xiy dung CI—D{D trén co' s¢ dam bao hiéu qua. Tdp trung nguon luce dé hoan
thién céc thu tuc cin thiét dé xdy duyng CHXD tai Pai Ang — Thanh Tri trong Quy
1V/2026;

3, Cong téc quan ly tai chinh

- Xdy dyng phuong dn cin d6i von tong thé hang nam toan Cdng ty de dam bao
von kinh doanh, dam bao vén cho hoat déng diu tur phat trién trén nguyén tic an toan
va hiéu quai;

- Nang cao hiéu qua sir dung dong tién tai Cong ty, cdc don vi th{)ng qua viée
thic déy trién khai manh mé céc chuong trinh Thanh toan khéng dung ticn mit, kiém
soat chit ché cong ng ding hop dbng, thoi han thanh todn, thung nhét chinh sach kiém
sodt cong ng trén ERP dé gia ting an toan tai chinh, bao toan von tai Céng ty, cac Chi
nhanh va CHXD.

- Theo ddi, tong hop, phin tich cdc dinh ngach, chi phi khoan dé diéu chinh cho
hop 1y, tiép tuc ra sodt, tiét Llam cac dinh mic chi phi, nhat 1a hé théng dinh mic kinh
te ki thuat trong vén tai nhiim giam gid thanh vén i, ting kha ning canh tranh trong va
ngoai nganh.

- Quan tri tot cong ng, dam bao an toan tai chinh va tiép tuc didu hanh hiéu qua
hang ton kho.

4. Cong tic quan ly, qufm tri

- Hoan thi¢n, sira dbi, bd sung kip thiri hé théng céc quy ché, quy trinh quan 1y tai
chinh déng b véi co ché kinh doanh va phit hgp voi didu kién thuc tién va dong b voi
céc quy dinh mdi vé kinh doanh cia Céng ty, Tap doan, Nha murdc.

- Tép trung quan tri tot cdc chi p-hl va gia thanh trong hoat dong SXKD cia Cong
ty trén co s& quan 1y, phan tich, danh gia cic khoan muc chi phi hang thang dé co giai
phap nhim tiét kiém chi phi, ha gia thanh, néng cao hiéu qua SXKD nim 2026 va dinh
hiromg cac nam sau.

- Hoan thién quy dinh hu:cmg dan va tncn khai phuong an quan ly sua chl'.'ra
phuong tién vin tai theo nguyén tic giai quyét dirt diém nhiing khé khin, vuéng méc
phat sinh khi thue hién;

- Tiép tye ra sodt, danh gid hi¢u qud sir dung vt tu, phy ting, sim 16p, nhién ligu

.lam co s& didu chinh, bd sung, stra d6i hé théng dinh mire kinh té k§ thuét khai thac
phuong tién trén co s img dung cong nghé quan Iy madi va sir dung vt tu, nguyén vt
ligu phit hgp véi timg ching loai phuong tién.

- Tang cudmg (mg dyung cung ngh¢ va tin hoc vao cong tac quan ly, quan trj dap
lmg yéu cau quan ly va hoa nhap vai xu thé chuyén doi sd ctia xa hdi ctua Tap doan. Tép
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trung ngudn luc dé phdi hop cung Piacom, cdc don vi phén mém khéc hoan thién, bd
sung, khai thac co hiéu qua phan mém quan tri Cong ty.

- Ning cao hiéu qua kiém soat rii ro tai hé thong céc CHXD, trong qua trinh vén
tai théng qua cac giai phdp giam sat rii ro bing quy trinh s, cong nghé so, giam st
CHXD, phuong tién vén tii qua camera, thiét bi GSHT ...

- Diéu chinh hop 1y mé hinh té chire ciia Céng ty, nhat l4 mé hinh td chire, chire
ning cic phong, ban nghiép vu va ddi xe khi trién khai D.0.C ciia Téap doan.

- Ting cudmg to chite cac lép dio tao nang cao trinh dd nghiép vu cho can bd,
ngudi lao dfng tai vin phong Cong ty, Chi nhanh, cac D1 xe, cira hang trurdmg va vin
minh thuong mai cho khéi cong nhén ban 1¢ xing déau, cong nhén l4i xe. X ly nghiém
céc trudmg hop vi pham clng véi diy manh danh gia va khen thuémg kip théri cho cén
bd, nguoi lao dong ¢6 thanh tich hodc déng gop cho Cong ty.

5. Chuyén doi s6

- Tiép tuc xtic tién cac giai phap chinh stra, hoan thién phin mém quan tri phi
hop vol yéu cdu quan 1y, quan tri cua Cong ty.

- Tiép tuc hoan hién va trién khai u:_-.-’el lit, triét dé cac giai phap dé diy nhanh
tmg dung cdc giai phap cong nghé tién tién dé phuc vu cong tac quan Iy, quan tri cla
Cdng ty, giam sat qua trinh vén tii, céng tic ban hang tai cdc CHXD ciia Cong ty phi
hop vai dinh huong cua Tép doan.

- Tiép tuc ddy manh khai thic (mg dyng Van phong s (Petmlimex DOffice) trén
toan Cong ty dac biét la téi Ngudi lao dfng tryc tiép, ting cudng truyén thong noi bo,
viin hod s6, van hoa doanh nghiép, dao tao sé... trén Doffice theo chi truong cua Tap
doan.

IV. TO CHUC VA NHAN SU

So yéu ky lich tom tit ciia cde ¢4 nhin trong ban diéu hanh:
4.1: OngBui Van Thanh - Chii tich HPQT . 86 lwong cp nim giir : 32.062 cp.
Ty 1€ 0.43%.

Ngay thang ndm sinh  : 17/12/1966

Noi sinh : An Ninh -Tién Hai - Thai Binh

Bia chi thudmg tria : 86 11 nghach 54 ngd 408 - Ngb Gia Tu - Viét Hung —HN

Trinh d6 gido duc pho thong  : 12/12

Trinh do chuyén mén  : K¥ su kinh té vén tai 6 t6; Cir nhéan kinh té, Ctr nhan chinh
tri

(Qua trinh cong tac :

Thoi gian cong tac Chire vu, don vi cong tac

Tir thang 3/1992 — dén théng

6/1997 Chuyén vién Thong ké — ké toan — Xi nghi¢p ban le |

xang diu — Céng ty xang diu khu virc I

Ké toan vién — XN dich vu xiing dau va co khi -

Tir thing 7/1997 — dén thing | o khu v |

8/1997

Tir thang 9/1997 — dén thang Phé phong ké toan — XN véan tai xang diu - Céng
6/1999 ty xing diu khu vuc 1




Tir théng 7/1999 — dén thang
3/2003

Truéng phong ké todn —Cong ty cb phin thuong
mai va Vién tai Petrolimex Ha Ngi

Tir thang 4/2003 — dén thang
4/2006

Thanh vién HDQT, Ké toan truéng — Céng ty co
phﬁn Thuong mai va vén tai Petrolimex Ha ndi

Tir thang 5/2006 — dén thang
3/2018

Thanh vién HPQT, Gidm déc - Cong ty cd phén
thuong mai va vén tai Petrolimex Ha Noi

Tir thing 4/2018 — dén théng
8/2020

Chu tich HPQT kiém Giam déc

Tir thing 9/2020 — Nay

Chit tich HDQT

4.2. Ong Pham Qudc Hang - Thanh vién HDQT, Gidm ddc. S6 lugng cp

nam giiv : 25.312 cp, ty 18 0.34%.

Ngay thang ndm sinh
Naoi sinh

Dia chi thuong tri

: 09/8/1969
- Ha Noi
: T6 28 phudmg Yén Hoa - Ha Noi

Trinh d§ gido duc phd théng:12/12

Trinh d§ chuyén mén

Qua trinh edng tac

: K§ su kinh té van tai 6 t&

Thon gian cong tac

Chire v, don vi cong téc

Tir thing 2/1992 — dén thang
10/1997

Chuyén vién XN vén tai xdng dau - Cong ty xiing
déu khu vue 1.

Tir thang 11/1997 — dén thang
9/2003

Phé phong TCHC- Céng ty ¢b phin Thuong mai va
Vin tai Petrolimex Ha Noi

Tir théng 10/2003 — dén thang
9/2004

Thanh vién HPQT, Truéng phong kinh doanh-
Céng ty ¢6 phin Thuong mai va Vin tai Petrolimex
HN

Tir thang 10/2005 — dén nam
2010

Thanh vién HPQT, Truéng phong KD - Céng ty c6
phin thuong mai va van tai Petrolimex Ha Néi

Tir thing 01/2010 — dén thang
8/2020

Thanh vién HDQT- Phé Giam déc
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Tir thang 9/2020 — Nay

Giam dbc

4.3. Ong MAI NGQC DU - Thanh vién HPQT. S8 lwong cp nim giir : 1.000

ep, ty 1€ 0.013%.
Gidi tinh; Nam

Ngay thang nam sinh: 22/07/1985
Noi sinh: Bénh vién Huyén Hai Hiu — Nam Binh

Qudc tich: Viét Nam
Dén tée: Kinh

Qué quan: Hai Hung, Hai Hiu, Nam Binh

S6 CMND/h6 chiéu: 036085004554 Ngay cdp: 5/12/2016 Noi cdp: Cuc truéng
Cuce CD Ding ky quan 1y Cu tri

Dia chi lién lac: Tap thé Céng trudmg 4, Vinh Quynh, Ha Noi.

Sé dién thoai lién hé: 0902082227

Trinh d6 chuyén mon: Cir nhin Tai chinh — Hoc vién Tai chinh

Sb ¢b phin ndm giit :

S& hiru: Khéng CP; Chiém 0% vén diéu I&.

Qua trinh cong tac:

Théi gian cong tac

Chire vy, don vj cong tac

Tir thang 6/2007 — thang 5/2008

Chuyén vién Thong ké — ké toan — Xi nghiép ban
1é xang diu — Cong ty xang dau khu vuc I

Tir théng 6/2008 — dén thang
9/2008

Trg Iy giam dbc dy an NOXH Viét Nam — Thuy
Dién

Tir thang 10/2008 — dén thang
9/2017

Chuyén vién Ban Tai chinh Ké todan — Tép doan
Xing diu Viét Nam.

Tir thang 10/2017 — dén thang
12/2017

Phé Trudng phong Phu trach phong Pau tr Phat
trién- Tdng cong ty Dich vu Xang déu Petrolimex.

Tir thang 01/2018 — Nay

Truomg phong Pau tu Phét trién- Téng céng ty
Dich vu Xing diu Petrolimex.

Thanh Vién HPQT Céng ty ¢6 phin Thuong mai
va Vin tai Petrolimex HN




4.4. Ong Hoang Viin Binh - Thanh vién HDQT . Sé hrong cp ndam giir : 0 cp

Ngay thang nim sinh : 02/10/1964
Nui sinh : Ha Noi.
Bhia chi thudmg trio : Phudmg Béng Tho, Tp Thanh Haa, tinh Thanh Héa .
Trinh dé gido duc phé théng :12/12
Trinh d6 chuyén mdn : Cir nhén kinh té .
Thoi gian cong tac Chure vy, don vi cong tac
Tir thang 9/1993 — dén théng , , ; :
Trudng phong Céng ty, Cong tv Xang dau Thanh Hoa
8/2004
Tir thang 9/2004 — dén théng ;
& re Giam ddc Cong ty Xéang ddu Thanh Hoa
6/2010
Tir thang 7/2010 — dén thang Chu tich kiém Gidm dde Céng ty Xing déu Thanh Hoa
7/2020 - Céng ty TNHH mdt thanh vién.
Tir thang 8/2020 — Nay Giam dée Cong ty Xang diu Khu viue I TNHH MTV
Thanh vién HDQT Céng ty cd phan Thuong mai va
Tir thang 8/2021 - Nay Vin tai Petrolimex HN

4.5. Ba Nguyén Thanh Hing — TV HPQT. So6 lwgng cp nim giir : 0 ep, t¥ 1& 0%.
Ngay thang nam sinh : 05/07/1985
Noi sinh : Ha Ngi.
Dia chi thuémg trir : 360 Kim Ma — Ha Néi.
Trinh d6 gido duc phé thong :12/12
Trinh d6 chuyén mén : Thac s¥ kinh té .
Chirc vy hién nay : Thanh vién HBQT.
4.6. lflng Pham Qube Hung - Giam doe cong ty ( Ly lich nhw trén)
4.7. Ong P6 Manh Cudmng - Pho gidm dbc cong ty .S lwgng ep nim giir : 2.343 ¢p
ty 1¢ 0.031%.

Ngay thang ndm sinh : 15/10/1965

Noi sinh : Vii Thu — Théi Binh

Pia chi thudomg tra : 86 617 T6 70 Phuong Liét — Ha Néi
Trinh d3 gido duc pho thong :10/10

Trinh d§ chuyén mdn : K¥ su 6 to.

Qua trinh cdng tac :

Thin gian cong tac Chirc vy, don vi cong tac
Tir thing 01/2002 — dén thang | Chuyén vién phong QLKT - Céng ty ¢d phén
03/2003 Thuong mai va Vén tai Petrolimex Ha Noi
Tir thang 4/2003 — dén thang Truong phong QLKT - Céng ty ¢6 phan Thuong
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7/2016

mai va Vin tai Petrolimex Ha Ngi .

Tir théng 8/2016 — Nay

Phé gidgm ddc - Cong ty cd phan Thuong mai va
Vian tai Petrolimex HN

4.8 Vii Viét Hoang — Phé giam dbc cong ty .S6 lwong cp nidm giir : 12.425 cp ty 1§

0.17%.
Ngay thang ndm sinh
Noi sinh
Bia chi thudng tra

Trinh dé gido duc pho thong

Trinh dé chuyén mdn
(Qua trinh cong tac

: 17/04/1977
: Thai Binh.
: Nguyén Pire Canh — P Tuong mai -Ha Nai.

12/12
. Cir nhén Kinh té.

Thai gian cong tac

Chire vy, don vi cong tac

Tir thang 2/2000 dén thang
8/2007

Chuyén vién phong Té chire — Cong ty xing dau
khu vuc |

Tir thing 9 /2007 — théng
5/2010

Truéng phong TCHC — CN Vinh Phic — Cong ty
xing déu khu vure 1

Tir thing 6/2010 -thang 6/2015

Pho phong Té chite — Cong ty xing dau khu vyc |

Tir thang 7/2015 -thang 6/2016

Pho phong Té chire — Cong ty c¢b phdn thuong mai
va van tai Petrolimex Ha Noi

Tir thang 7/2016 -thang 8/2020

Truémg phong Té chirc — Céng ty ¢6 phan thuong
mai va vin tai Petrolimex Ha Ngi

Tir thang 9/2020 - Nay

Phé giam déc — Céng ty ¢d phén thuong mai va vén
tai Petrolimex Ha Noi

4.9 Pham Vin Chién - Pho gidm ddc cong ty .86 lwong cp nim giir : 7.733 cp ty 1¢

0.10%.
Ngay thang nim sinh
Noi sinh

Dia chi thuong tri

Trinh d¢ gidao duc phE‘i thong

Trinh d¢ chuyén mdn

Qua trinh cong tac

: 24/10/1970
. T Ky - Hai Phong.
. Ha Nbi,

112/12
: Ky s kinh té van tai.

Thoi gian cong tac

Chirc vy, don vi cong tac

Tir thang 6/2004 dén thang
6/2005

Gido vién truomg cong nhan ki thuat Viét Xo —
Séng Pa

Tir thing 7/2005 dén thang

Dai phé doi xe - Cong ty ¢b phén thuong mai va
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12/2006 vén tai Petrolimex Ha Noi

Tir thiang 8/2010 dén thang | Doi truomg déi xe - Cong ty ¢b phan thuong mai va

6/2011 vén tai Petrolimex Ha Noi
Tir thang 7/2011 dén thang | Truong phong KDVT - Céng ty ¢6 phan thuong
8/2020 mai va vin tai Petrolimex Ha Noi

Tir thang 9/2020 dén nay

Phé gidm déc - Céng ty cd phan thuong mai va vin
tai Petrolimex Ha Noi

4.10 (3ng Phan Vin Tén - Pho gidam déc cong ty . So lugng ep nim gii : 0 ep ty 18

0%.
Ngay thang nim sinh : 14/5/1970
Noi sinh : Béng Anh — Ha Noi.
bia chi thuomg tri - Phé Thanh Nhan- P Bach Mai - Ha Noi
Trinh dé gido duc phé thong :10/10
Trinh do chuyén mén : Thac sy Quan trj kinh doanh.
Qua trinh cong tic :
Thoi gian cong tac Chirc vy, don vi ¢Ong tic

Tir thang 02/1995 —dén thang | Chuyén vién Phong TC - LD Téng cbng ty xdng

10/2005 ddu Viét Nam

Tir thang 10/2005 — dén thang Truémg phong Nhan s - Cong ty ¢b phﬁn Bit
12/2007 déng sén Petrolimex.

Tir thang 01/2008 — dén thang

5/2010

Uy vién HDQT — Giam dbc Céng ty ¢6 phan Dau
tw va Du lich Petrolimex Hué

Tir thang 06/2010 — dén thang | Pho trudng phong nhan su - Tong cong ty xing dau

3/2012 Viét Nam 2
Tir thing 04/2012 — dén thang | Truémg phong Hanh chinh — Quan tri - Tdp doan

9/2017 xang diu Viét Nam

Tir thédng 10/2017 — dén thang | Phé Téng giam déc — Tdng Céng ty dich vu xdng

1/2020 ddu Petrolimex.

Tir théang 2/2020 — dén thang Thanh vién HPQT - Phé Téng giam doc — Tong

9/2025 Coéng ty dich vu xdng diu Petrolimex.

Tir thang 10/2025 — dén nay

Pho giém dée - Cong ty ¢d phin Thuong mai va
Vién tai Petrolimex HN

4.10. Ba Vi Thj Thu Huong — Trudng ban KS. S6 lwgng cp nim giir : 2.500 cp
Ty 1€ : 0.034%.

Ngay thang nim sinh : 26/09/1973
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Noi sinh : Ha Nbi.
Dia chi thudmg tri . Ha Noi.
Trinh d6 gido duc phd théng :12/12

Trinh dé chuyén maon
Qua trinh cdng tac

- Ctr nhan Tai chinh — Ké toan.

Thai gian cdng tac

Chre vy, dom vi céng tac

Tir nim 1995 — nam 2009

Chuyén vién Thong ké — ké toan — Xi nghiép bén I¢
xing diu — Cong ty xang diu khu vyc

Tir nim 2009 - ndm 2014

Pho phong K& toan — Xi nghiép béan 1 xing dau —
Cong ty xing dau khu vyc 1

Tir ndm 2015- ndm 2016

Phé phong Kinh doanh — Xi nghiép ban 1¢ xing dau
~ Céng ty xing diu khu vue I

Tir nim 2016- Nay

Trudmg ban Kiém sodt

4.11. Ong Nguy&n Thdi Ninh — TV BKS . S6 lwgng cp nim giir : 254.338 cp. Ty 1§

3.47%
Ngay thang nam sinh
Noi sinh
Dia chi thudng tra
Hung, Ha Néi .

Trinh d6 gidgo duc phd thong

Trinh dé chuyén mén

Qua trinh cong tic

: 22/01/1984
: Quang Ninh.

Cin hd 812, Toa P3, Khu d6 thi Viét Hung, P Viét

12/12
- Cir nhan Tai chinh — Ké toan.

Théi gian cong tac

Chirc vu, don vi céng tac

Tir 2006 — nam 2011

Cong nhén vién Cty VDC — Tép doin Buu chinh vién
théng VNPT

Tir ndm 2011 - 2020

Chuyén vién phong KD Vén Tai — Céng ty c& phén
Thuong mai va Vén tai Petrolimex Ha Noi

Tir nam 2020 - Nay

Thanh vién BKS

4.12. Ba Bui Thi Hué Linh - TV BKS . S6 lwgng cp nim giir : 800 cp. Ty 18 0.01%

Ngay thing nam sinh
Naoi sinh

Dia chi thudmg tri
Nai.

Trinh d§ gido duc phé théng

£ 05/11/1983
. Ha Noi.

P 208 T7 - CT18 Viét Hung — P Viét Hung — Ha

(12712
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Trinh d§ chuyén mén

tri kinh doanh.

Qua trinh cong tac

- Ctr nhin Tai chinh — K@ toan. Thac s§ quan

Thoi gian cong tac

Chire vu, don vi cong tic

Chuyén vién ké toan — Cong ty TNHH MTV DV

Tir ndm 2006 — nim 2012 nha & va khu dé thi ( HUDS)

Chuyén vién Phong td chirc - Céng ty cd phan

Tir ndm 2013 — nam 2020 Thuong mai va Vin tai Petrolimex Ha Nd1

Tir 2020 - Nay

Thanh vién BKS

4.13 Ba Hoang Thj Thity Linh Ké todn truwémg . S6 hrong cp nim giir : 8.517 cp. Ty 1§

0.012%

Ngay thang nam sinh

Noi sinh

Dia chi thuong tri

1984
. Béc Ninh.
: Ngb Gia Ty, P Viét Hung, Ha NGi .

Trinh d¢ gido duc pho thong :12/12

Trinh dé chuyén mén

Qua trinh cong tac

- Ctr nhén Tai chinh — K& toén,

Thoi gian cong tac

Chire vy, don vi cong tic

Tir thang 8/2006 — thang

3/2014

Chuyén vién Phong TC - KT — Céng ty ¢o phin Thuong
mai va Vin tai Petrolimex Ha Noi

T thang 4/2014 — thing

8/2019

Phé Phong TC- KT - Céng ty ¢6 phan Thuong mai va
Vién tai Petrolimex Ha Noi

Tir thang 9/2019 — théng

8/2020

Phé phu trach Phong TC- KT - Cong ty ¢b phdn Thuong
mai va Vin tai Petrolimex Ha Noi

T thang 9/2020
Nay

Ké toan truong

4.2. Co ciu co dong: Tong s6 ¢6 phin 7.326.928 ¢ phiéu . Trong dé :
4.4.1 C6 dong trong nuée:

Co déng trong nurdre:

+Té chire: 3.822.486 cp

-PaLuuky: 1
- Chua lwu ky: 02

S6 ¢6 phin: 81.093 cp
SO co phan: 3.741.393 cp

+ Canhan: 3.472.788 cp.
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- i luu ky: 415 SO ¢ phan: 2.949.345 cp

- Chua luu ky: 418 S6 ¢b phin:  523.433 ¢p
4.4.2: Cb déng nuwire ngoai:
+ Cé nhan: 14 So co phan: 31.654 ¢p
+ T6 chire : 0 S6 ¢6 phén: 0 cp

V. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA CONG TY
NAM 2025

1. Béi canh chung :

Nam 2025 hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty chiu nhiéu tac dong cua
cic }*éu t6 nhu:

- Bién dong gia nhién liéu do tinh hinh dia chinh tri trén thé gidi ¢6 nhiéu bt 6n.

- Tir 01/01/2025, Luét trat tur an toan giao thong duong b quy dinh bd sung thoi
gian lam viéc cua ngudi lai xe ¢ t6 kinh doanh vin tai khéng duoc hoat dong qua 48
gidv/tudn, cling véi viée phai dimng phuong tién dé doi dang ky xe theo quy dinh cua B
Cong an di lam dnh hudng 16n dén ning sudt phucm; tién lam mét cdn ddi nang luc van
tai va lam tang chi phi, ting gia thanh van tai coa Cong ty.

- Tinh hinh mua béo, thién tai lién tuc tir diu trong ndm 2025 din dén dudmg x4
trén nhiéu tuyén vén chuyén ctia cong ty bi sat 1& gay kho khin cho cong téc van tai.

. Téng cong ty dich vu xing diu Petrolimex yéu ciu chia sé thi phin truyén
thong cua Cong ty cho PTS Ha Téy vin chuyén dd anh huéng dén thi phan, thi truong
cua Cong ty.

- Cong tac déu lu.' phét trién cira hang bén l¢ xdng dau gip khong it kho khén,
phirc tap vé thi tuc gidy t&, quy hoach, dén bu giai phéng mat béng tai thanh phd Ha
néi.

2. Két qui san xuit kinh doanh

Maic du gép nhiéu khé khin, nhung Cong ty di tin dung co hdi, khic phuc
nhitng kho khan, kién tri trién khai cdc chi truong ma HDQT da dé ra va di hoan thanh
vugt mirc céc chi tiéu do Dai hdi dong cb déng thuomg nién ndm 2025 quyét nghi, cu
thé nhu sau:

STT Chi tiéu BPom vi Két qua So v S0 1'-"(ZF'I Nghi
tinh thue hién | Thye hién | quyét DPHCD
2025 niam 2024 | ndm 2025 (%)
(o)
1 | Doanh thu thuin hgp nhit | Triéud | 1.290.651 108 105
2 | Loi nhudn trude thué Triéu d 45.999 137 167
3 | Loi nhuén sau thué Triéud 36.588 138 166
4 | Ty Ié chia ¢ tic % 25 89 167
5 | Gia tri déu tu Triéu d 8.633 11 81

I1. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2025

HPQT Cong ty gE‘:m 05 thanh vién, trong do co 02 thanh vién hoat dong tai
Caéng ty, 03 thanh vién kiém nhiém tir cic don vi khac (01 thanh vién ¢ Tong cong ty
dich vu xing dau Petrolimex, 01 thanh vién Céng ty xiing dau khu vue I va 01 thanh
vién 1a ¢6 déng bén ngodi). c6 03 ngudi la dai dién phén vén ctia Tap doan xing déu
Viét Nam tai Cong ty. Trén co s Diéu 1& Céng ty, Quy ché hoat déng ciia ngucrl dai
dién von, Quy ché hoat ddng cua HDQT, phén cap trong chi dao, quan ly diéu hinh
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gitta HDQT, Chu tich HPQT va Giam déc cong ty, HDQT da phin cong nhiém vy va
giao trach nhiém cdc thanh vién HPQT dé thuc hién céng tic quan 1y Cong tv, Pic
biét, théng qua céc cude hop HDQT thudmg k¥ va dot xudt dé nim bat thong tin, chi
dao théng qua nghj quyét ctia HDQT.

Ké tir ngay 01/10/2025, theo chii trirong ctia T4p doan xing dau Viét Nam, cling
véi viée co ciu sip xép Tong cong ty Dich vu Xang dau Petrolimex, ¢6 01 thanh vién
HDPQT (6ng Mai Ngoc Du) da xin théi tham gia HDQT, tir nhiém Thanh vién HDQT
Céng ty dé thuc hién nhiém vu khéc,

Trong nam 2025, Hoi ddng quan trj da thye hién 6t vai trd qun trj theo qui dinh
ctia ludt doanh nghiép va Diéu 1& cong ty. Cu thé 1a;

1. Ban hanh cdc nghij qu}'ét chi dao hoat dong sin xuéit kinh doanh

- Trong nam 2025, HPQT da t6 chire 4 cude hop dinh ky va cac phiéu xin y kién
nhdm quyét dinh nhitmg vén dé ciia HPQT va trién khai thyc hién céc chi tiéu ma Pai
héi dong c6 déng thuong nién nam 2026 dé ra trén co s& dé di xay dung cac muc tiéu
dai han, ngin han phit hop véi timg thoi ky, timg giai doan cu thé. Céc thanh vién
HPQT trén co s& nhiém vy duge phén cong da chii dong, trach nhiém tham gia, dé xuat
cdc giai phap cu thé trong quan Iy diéu hanh.

- I-]I.‘rQT chi dao thong qua nghj quyét cla HDPQT (trong ndm 2025 dé ban hanh
14 Nghi quyel théng qua hop trire tiép hodic ld}’ y kién b%’mg viin ban). Ngoai ra HDQI
con thuong xuyén tim hiéu ndm bit tinh hinh Cong ty qua nhiéu kénh thong tin, két hop
16 chire cude hop chuyén dé vai bo mdy lanh dao, quan ly Cong ty. ‘Jm céch tiép cin da
chiéu gitp HDQT nam bt kip thoi vé tinh hinh hoat dong SXKD vé cong tac quan ly
diéu hanh vé hiéu qua cic co ché chinh séch cua Cdng ty trong céc linh vie, trén co sd
do dé ra cac chu trwong, giai phap quan Iy Céng ty hidu qua sat thuc hon.

2. Giam sit hoat dong ciia Ban gidam dbc va ciac don vi thude cong ty

HDQT thurémg xuyén theo ddi giam sat cac hoat dong san xuit kinh doanh cta
Cong ty, cong tac quﬁn Iy diéu hanh cta Ban Giam déc va cac cén bé qua’m 1y khic cua
Cong ty théng qua cac hé thong bdo cdo tai chinh, thong ké, cac bao cao khac hang
thang quy, nim, dic biét 1a viée trién khai thuc hién Nghi quy ét cua HDOQT, cac quy
ché, quy dinh ciia Tép doan, ciia Tdng cdng ty dich vu xang diu Petrolimex va phap
lugt cua Nha nuéce. Ngoai ra, HDQT con thye hién giam sat truc tiép thong qua cac dot
kiém tra, kiém sodt ctia Ban kiém sodt; két qua kiém toan ctia Co quan kiém toan déc
ldp, ctia Tong cong ty dich vu xdng dau Petrolimex.

Nam 2025, qua két qua theo doi giam sat cia HPQT, Ban Giam déc céng ty va
cdc can bd quan 1y khiac cia Cong ty di thuc hién ding chire trach, nhiém vu cia mmh
theo quy dinh cta Diéu 1& Cong ty, quy ché hoat déng cia HDQT, quy dinh phén cép
quan Iy diéu hanh gitta HPQT va Gidm dbc cong ty ciing nhu cdc quy ché, quy dinh
hién hanh khéc cua Cong ty, cua Téng cong ty dich vu xing diu Petrolimex va phap
luit Nha Nude. Ban Giam dbc céng ty thuc hién ddy du Nghi quyét cua Dai hoi
DHDCD thudng nién ndm 2025 va cac Nghi quyei cua HPQT. Chua djng trién khai va
chi dao didu hanh hodn thanh céc chi tiéu co ban, chu yéu cua KHSXKD nam 2025;
thue hién diy du qu}en va lgi ich hi]‘]] phap ciia c6 déng, ngudi lao dong, cua doanh
nghiép. Thure hién day di nghia vu véi ngin séch; bao toan phat trién vén

- HPQT chua phit hién cdc thanh vién Ban gidm déc vi pham phap luit.

3. Qu}'él dinh cac vin dé quan trong nhu:

3.1- Chi dao hoan thién cing tic to chire, quén tri Cong ty

Trong nam qua, thue hién chu truong cua Dang, Nha nuée, HDQT Cong ty da
chi dao Giam dbec Cong ty nghién ciru mé hinh td chire cac phﬁm&_ nghiép vy, dic blf;l la
céc Doi xe & cdc tinh cho phit hop véi té chite cac Cong ty xing dau, cac Kho xing dau,
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- P bd sung thém 01 Pho giam dbc Cong ty (1a ngudi dai dién von cia Tong
cong ty dich vu xéng dau Petrolimex) khi t6 chirc lai Trfmg cong ty theo chi dao cua Tap
doan.

- Dé thanh lap phong Cong nghé sO va truyen thong trén co s tach chire nang
nhiém vu tir phong T chire-Hanh chinh dé thye hién chu i.nm‘ng sé hoa, ning cao kha
ning mg dung cong nghé trong kinh doanh dé phuc vu tét yéu cau quan trj va khai thac
dir liéu.

- Tép trung giit vitng thi phin vin tai trén co s& cdc giai phap bén vimg la ning
cao chat lwong dich vu, giam gia thanh va dam bao an toan trong qua trinh van tai. Dac
biét 1 tdp trung phén tich dé cé danh gid, giai phdp cy thé ning cao cdc chi tiéu higu
qua khai thac phuong tién theo nhom, logi phuong tién, trén timg ludng tuyén hoat dong
dé lam co s& cho cong tac diu tu phuong tién vén tai cho nam 2025 va cac nam tiép
theo, sin sdng dép (g chu truong diéu d6 vén tai téap trung (D.0.C) cta Tap doan,

- Néng cao chat luong doi ngili can bd Poi xe, cira hang théng qua céc giai phip:
T chic cude thi dé cdn bo thé hién y tudmg, gidi phap, trén co s& dé danh gid, nhin
rong (mg dung trong toan cong ty. Dong thoi lam co sd tra luong, khen thudng, diéu
déng, bd nhiém can bj.

- HPQT thuong xuyén chi dao ting cudng kiém soat céng tac sira chira phuong
tién vén tai, théng qua viéc ddy manh hoan thién co ché quan Iy va ting cutmg kiém tra,
giam st viée thue hién sira chita phuong tién.

- Trong kinh doanh xéng diu, HPQT chi dao ting cudng gidam sit héa don
chitng tir ban hang; céng tic diéu hanh hang héa tén kho hop ly va tap trung phén tich
danh gia hi¢u qua timg phuong thirc, timg nhém khach hang va co giai phap 16 chic
kinh doanh xing ddu dé ning cao hiéu qua trong kinh doanh xang déu.

- Tép trung nang cao chét lwong quan tri ciia cac Chi nhénh va trinh do nghiép
vu can b Chi nhanh, clra hang trudng,

- Chi dao Ban diéu hanh cé giai phap dé giam lao déng, ting ning suét lao déng,
ting thu nhép.

- Phé duyét dinh bién lao dong nam 2025 do Gidm dbc cong ty trinh; Chi dao
trién khai céng tac bdi dudmg, sip xép can bo Cong ty theo quy dinh.

- Chi dao cac giai phap vé dam bao viéc lam va tang thu nhap cho ngudi lao
dong

3.2.- Chi dao sir dung, bio toan va phat trién vin, quéan tri rii ro.

- Tich cuc chi dao cing tic xdy dung, quan ly dinh mirc kinh té k¥ thut trong
vin tai nhim tiét kiém chi phi vA ha gid thanh véan tai: Chi dao viéc xdy dung, diéu
chinh va phé duyét cac dinh mire kinh té k¥ thudt, tryc tiép giam sat.

- Chi dao viéc mua sam phuong tién van tai, trong xay dung co ban va mua sim
thiét bi vit tur thong qua dAu thdu va chao gi4 canh tranh.

- Chl dao lap ké hoach tai chinh, cin ddi vén tai timg th{fﬂ dlem, tan dung cac
ngudn von phai thu va phai trd, phé duyét cdc phuong dn vay von theo thoi diém dé
giam lai sudt va thoi gian vay.

- Quan tam va thuomg xuyén cé bién phap ting cudmg quan ly ludng tién trong
kinh doanh xing diu dé dam bao hiéu qua va an toan tai chinh.

- Chi dao trién khai cac giai phap vé an toan PCCC, an toan giao thong, an toan
lao déng va vin minh thuong mai.

3.3.- Chi dao vé cong tic dau tu

HDQT tiép tuc nhit quan gianh ngudn luc dé tap trung déu tu vio 02 linh vuc
chinh 1a phurong tién van 1ai va cira hang ban 1é xing diu. Trén co s& cac tiém ning, loi
thé timg bude md rong c6 chon loe dé dau tr sang céc linh vire khac. Chi dao trién khai
cde du an ddu tr dam bao ding nguyén tic, kip thoi va hidu qua:
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- Trong nam 2025, do chii truong t6 chic, co cu lai Téng cong ty dich vu xing
déu Petrolimex, Tap doan khong phé duyét dau tu phuong tién vén tai méi, HPQT da
chi dao tang cudng quan ly chit lugng phuong tién hién co, tam dimng thanh ly phuong
tién ci (ngoai nhimg xe hét han sir dung hodc chat lugng qua thép), ning cao chat
lugng, nang suat doan phuong tién, ha gia thanh vén tai.

- Tép trung ddu tu ndng cAp, cai tao nhim ning cao san lugng va hiéu qua kinh
doanh déi voi cac cua hang xing déu hién co. Pa xay dung lai CHXD s6 01 do chu
truong md réng tuyén phcr Dirc Giang; Déi vai du an xdy dung cira hang xang diu tai
xd Thanh Tri thanh phd Ha Nf,u da duge UBND thanh phé Ha Noi Lhap thuéin chi
1rucmg dau tr nhung do nhicu yéu t6 khich quan vé chinh sich cia thinh phd nén du an
van chua trién khai xiy dung xong.

- Chi dao nang cz?ip_. stra chita mt s co s vit chit tai Cong ty va cac don vi
phue vu kinh doanh.

- Di thoai von, thu hdi 100% gid tri von gop cua Cong ty tai Cong ty CP dich vy
stra chita 6 16 (P.auto) théng qua chio bén cong khai.

- Chi dao viéc lién két xay dyng tram sac dién cho xe 6 16 va kinh doanh sam 16p.
3.4.-Thuye hi¢n cong tac quan tri minh bach, bio vé quyén lgi ciia ¢b dong
- Thue hién céng tic kiém toan déc ldp va cong khai cic bdo cdo tai chinh va cac
bao cao quan tri Cong ty.
- Chi dao Iip cédc bdo cdo vé cong bd théng tin vé su thay déi va giai trinh cac
nguyén nhan lam bién dong két qua san xudit kinh doanh.

III. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2026 VA PINH
HUONG NHUNG NAM TOI
1. Nhitng nhén t6 dnh hwimg

- Tinh hinh dia chinh tri trén thé gidi van con nhiéu bt 6n do xung dot trén thé
gidi, chién tranh thuong mai va thué quan s& lam cho gia dau thé gidi dién bién phirc
tap, kho du bao, gidan tiép anh huong dén tinh hinh va két qua kinh doanh cua Tép doan
xdng dau Viét Nam,

- Tuy nhién, san luong tiéu thu xdng dau nim 2026 tai Viét Nam dur kién tang
10% so vGi ndm 2025, trong béi canh céc quy dinh ngay cang khit khe vé phén phﬁl
du trit bat buge va tiéu chuan vén hanh, nhiéu doanh nghiép nho gap khé khan. Didu
nay tao co hdi cho nhitng doanh nghiép lom nhu Petrolimex, nho lgi thé quan tri, kha
nang tudn tha tét, loi thé vé quy mé, hé méng phan phdi va kho dy trit xing dau.

- Su canh tranh vé thi truomg, thi phin vén tai xing dau trén dia ban hoat déng cta
Cong ty s& rat khic nghit dic bi¢t phai canh tranh véi don vi trong nganh 12 PTS Ha
Téy dé van chuyén phan san suong tang thém khl thue hién chuong trinh D.O.C.

- Viéc m& rdng va phat trién cac CHXD van ilép tuc gép nhiéu kho khan do phai
canh tranh vé6i nhiéu don vi trong va ngoai Tdp doan va nhitng vudng mic kho khén tir
co ché cia Nha nude sé giy nhiéu khoé khan dén chi tiéu ting trudng san lugng va hiéu
qua trong kinh doanh xing diu trong nim 2026.

= Trlen khai chu truong D.O.C cua Tép doan yéu cau Céng ty can chudn bj t6t
nguon luc vé lao dong, vé phuong tién. Tuy nhién vige tuyén dung cong nhin lai xe va
dau tu phuong tién van tai xéng dau gip khoé khin.

2. Dinh hwdémg trong ciac nam téi

1. Péy manh phat trién kinh doanh vén tai xing diu théng qua dau tu hién dai
héa doan phuong tién va tuyén dung lao déng c6 chét luong.

2. Piy manh cong tic phat trién hé théng céc cira hang xang diu, gia ting loi ich
khac tir cac Cira hang xang dau.
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3. Tiép tuc 1am tét cong tic quan tri ndi bd: Quan tri nguén nhan lye, quan tri chi
phi.
4. Néng cao hi¢u qua san xuit kinh doanh, bao todn va phit trién vﬂn chu s¢ hitu

thong qua viéc ting von diéu 1& va tir trich ldp céc quy phat trién san xudt tir loi nhudn
san xudt kinh doanh.

5. Pam bao ¢b tire cho ¢b déng va thu nhip cia ngudi lao dong.
I1I- Cic chi tiéu co bin nim 2026

1- Doanh thu ké hoach  : 1.556 ty dong bing 121% ndm 2025.
2- Loi nhudn trude thué @ 44,3 ty dong bang 97% niam 2025,

3- Loi nhudn sau thué : 35,5 ty dbng bing 97% nam 2025,
4- Ty 1& chi tra ¢b tire (béing tién hodc CP thudng): 25 %.
5- Téng gia tri déu tu - 58,13 ty dong.

3.- Cdc nhom giai phap nim 2026

1. Nhém gidi phap vé kinh doanh vin tai:

- Quén tri t&t thi phin vén tai hién ¢é va phat trién thi truong mdi, nganh nghé
kinh doanh vén tai mai.

- Tiép tue diu tir ddi méi co cAu va chit lugng doan phuong tién.

- Tuyén dung, dao tao hudn luyén doi ngil lai xe vén tai xing dau sin sing dap
trng yéu cau nhiém vu.

2. Nhém gidi phép vé kinh doanh xiing diu:

- Phéin déu gitr duge cac CHXD hién co.

- Tép trung c4c nguodn luc dé tang trudng san luong tai cdc CHXD hién co.

- Phéin ddu hoan thién thu tyc dé dau tu dy 4n CHXD Thanh Tri- Ngoc Hbi.

- Pay manh kinh doanh hang héa khéc.

3. Nhom gidi phap vé quan tri m;li bi:

- Hoan thién, bé sung cdc qui che qui dinh quan tri ndi bj, tang cudng cong tac
kiém tra, kiém soat va khéc phuc céc ton tai qua kiém tra.

- Ra sodt, diéu chinh cac dinh muc kinh té k¥ thudt céc qui trinh quan ly.

- By manh céng tac chuyén dbi sd.

- Xay dung va 4p dung KPI trong quan 1y diéu hanh.

- Diéu déng sip xép bd may quan ly theo hudng tinh gon, hi¢u qua phu hop voi
chu trrong ciia Nha nuac.

- Phéin déu giam ty trong lao dong gian tiép trén tong sd co céu lao dong.

- Pua ra cic giai phap vé kidm sodt k¥ thuat xe, bia ruou, téc do, gitr lam viée de
giam thiéu mat an toan giao thong.

- Tang cudmg gido due nang cao nhan thire, di déi voi xit ly nghiém minh dé han
ché, tién toi day 10i cdc vi pham phai xtr ly ky ludt trong CBCNV.

Noi gui:
- S¢ GDCK HN:
- Luu VT, T.mai.

Buii Vian Thanh
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Céng ty TNHH Kiém toan An Viét
BHOE-12A, Khu 6 thj Vinhomes imperia, Phuing Hing Bang, Hai Phang
E amiglhp@anviglcpacom T (B4-225) 3042430 W dnvieicpa.com

A anviet

Cerlitind Public Accauntanis

S6: 35/2026/KT-AV3-TC

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh guri: Céc co déng, Hoi déng quén trj va Ban Giam déc
Cong ty Cé phdn Thwong mai va Van tai Petrolimex Ha Noi

Ching t6i d& kiém toan bao cao tai chinh keém theo cla Céng ty C& phin Thurong mai va Van t3i
Petralimex Ha Nai (goi tit 1a “Cong y"). dvoc lap ngay 18/3/2026, tir trang 06 dén trang 33, bao gém
bang can ddi ké toan tai ngay 311212025, bao cao két qua hoat déng kinh doanh, bdo cao Ivu chuyén
tién t& cho nam tai chinh két thic cing ngay va ban thuyét minh bao cao tai chinh.

Trach nhiém cla Ban Giam déc
Lrach nhiém cua Ban Giam déc

Ban Giam ddc Céng ty chiu trach nhigm vé viéc lap va trinh bay trung thirc va hop Iy bao céo tai chinh
clia Cong ty theo chun mire ké todn, ché do ké toan doanh nghiép Viet Mam va cdc quy dinh phap Iy co
lién quan dén vigc 1&p va trinh bay bao cdo tai chinh va chiu trach nhiém vé kidm soat ndl bd ma Ban
Giam déc xac dinh 13 cin thiét 68 d3m bao cho vige |ap va trinh bay bdo cdo tal chinh khéng cb sai sot
trang y&u do gian Ian hodc nham Ian,

Trach nhiém cia Kiém toan vién

Trach nhiém cla ching toi 14 dua ra ¥ kién vé bao cdo tai chinh dira trén két qua cla cudc kidm toan,
Chung t6i d& tién hanh kiém toan theo cac chuin muye kiém toan Vigt Nam. Cac chudn muye nay yéu cau
chung 6i tuan thi chudn myc va cac quy dinh vé dao dirc nghe nghigp, 14p ké hoach va thue hién cudc
kiém toan dé dat duoc su d3m bao hep ly vé viée ligu bao cao tai chinh cua Céng ty cb con sai sét trong
y&u hay khéng.

Céng viec kiem todn bao gdm thue hién cic thi tuc nhém thu thap cac béng chirng kidm toan vé cae sb
ligu va thuyét minh trén bao cao tai chinh. Céac thd tuc kiém toan duge lwa chon dira trén xét doan cia
kiém todn vién, bao gdm danh gia rdi ro co sai sot trong yéu trong bao cao tai chinh do gian lan hodc
nham |3n. Khi thic hign danh gia cac rii ro nay, kiém toan vién da xem x&t kidm soat ndi b cla Céng ty
lién guan dén viée lap va trinh bay bao cao tai chinh trung thirc, hop Iy nham thidt ké cac tho tuc kidm
taan phd hop vai tinh hinh thue té, tug nhién khéng nhdm muc Gich dwa ra § kién vé higu qua coa kiém
soat ngi bé cla Cang ty. Cong vige kiém toan cung bao gom danh gia tinh thich hop clia cac chinh sach
ké todn duoc ap dyng va tinh horp Iy clia cdc wée tinh ké toan cia Ban Giam ddce, cling nhu danh gia viée
trinh bay tong thé bao cdo tai chinh,

Ching toi tin twéng réng cac bang chirng kiém toan ma chiing tai da thu thap duroc la day du va thich hop
lam co sé cho ¥ kién kiém toan cia chiing tai,

Y kién cda Kiém toén vien

Theo y kién clia ching t8i, bac cao tai chinh 44 phan anh trung thuc va hop Iy, trén cac khia canh trong
yeu, tinh hinh tai chinh clia Céng ty Cd phan Thuong mai va Van tai Petrolimex Ha NGi tal nga
3171212025, elng nhw két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh Iy chuyén tign t& cho nam tai chinh ket
thiic cing ngay, phi hep véi chudn muc ké todn, ché db ké toan doanh nghigp Viét Nam va céc quy dinh
phap Iy co lign quan dén viec lap va trinh bay bdao cao tai chinh,




CrrrmommomoDam

Véin @& khac

Bac cdo kiém toan dc 1ap duoe dich sang tiéng Anh tir ban bao cdo bing ngdn nglr tiéng Viét droc phat
hanh tai Viat Nam.

Va Thi Heong Giang Bui Thi Ngoc Chi

Phé Téng Giam dée Kiém todn vién

S0 Gidy CN BKHN kiém toan: Sb Gidy CN BKHN kidm toan:
0388-2023-055-1 6034-2023-055-1

Thay mat va dai dién ;
CONG TY TNHH KIEM TOAN AN VIET
Hai Phéng, ngay 18 théng 3 ndm 2026
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CONG TY CO PHAN THU'ONG MAI VA VAN TAI BAO CAO TAI CHiNH 2025

PETROLIMEX HA NOI

BANG CAN DOI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2025 :
Mau 56 B01 - DN
Bon v tinh: WVND

CHI TIEU Ma Thuyét 311212025 01/01/2025
s&  minh
A. TAI SAN NGAN HAN 100 120.812.925.171 83.117.656.351
I. Tién va céc khoan twong dwong tién 110 55.763.198.664 28.449.127.158
1. Tién 111 5 35.637.116.523 13.018.186.134
2. Cac khodn tveng duong tién 112 20.126.082.141 15.430.941.024
. Bau tw tai chinh ngdn han 120 5.575.207.299 5.046.100.184
1. Chirng khodan kinh doanh 121 94 1,100,184 51.100.184
2. Bau tw ndm gitr dén ngay dao han 123 8.2 5.574.107.115 4.995.000.000
lll. Cac khoan phai thu ngin han 130 49.970.272.823 38.627.025.704
1. Phai thu ngan han ciia khach hang 131 7 43.427.011.512 35.993.113.201
2. Tra trvdrc cho ngudi ban ngén han 132 1.701.368.715 1.664.937.288
3. Phéi thu ngén han khac 136 6 4.841.882 506 968.975.215
IV. Hang tén kho 140 6.341.069.183 8.562.216.387
1. Hang tén kho 141 8 6.341.069.183 8.562.216.387
V. Tai san ngén han khac 150 3.163.177.202 2.433.186.918
1. Chi phi tra trrére ngdn han 151 131 1.488.086.020 1.335.873.794
2. Thué GTGT dirge khiu triy 152 . 1.057.766.816
3. Thué va céc khodn khac phai thu Nha nude 153 15.2 1.675.091.182 39.546.308
B. TAI SAN DAI HAN 200 163.025.560.567  168.678.889.504
I. Tai san c6 dinh 220 125.987.851.134  116.244.706.965
1. Tai san eé dinh hiru hinh 221 10 119.391.112.660  109.426.674.4587
- Nguyén gig 222 557.989.895.768  525.923.170.515
- Gid tri hao mén 0y ké 223 (438.598.783.108) (416.496.496.028)
2. Tai san b dinh va hinh 227 1M 6.5065.738 474 6.818,032.478
- Nguyén gia 228 7.926,357.000 7.926.357.000
- Gid trf hao mén Idy ké 229 (1.329.618.526) {1.108.324.522)
Il. Tai san d& dang dai han 240 7.626.927.950 33.358.359.092
1. Chi phi xay dung co ban d& dang 242 12 7.626.927.950 33.358.359.002
IIl. Bau tw tai chinh dai han 250 - 1.122.085.178
1. Dau tu véo céng ty lién doanh, lien két 252 - 1.800.000.000
2. Du phong dau tu tai chinh dai han 254 2 (677.914.822)
IV. Tai sdn dai han khac 260 19.410.781.483 17.853.738.269
1. Chi phi tré trwére dai han 261 13.2 19.410.781.483 17.953.738.260
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 273.838.485.738  251.796.545.855

Céc thuyét minh tir trang 10 dén trang 33 1a b¢ phdn hop thanh cia bdo cdo 13l chinh
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CONG TY CO PHAN THU'ONG MAI VA VAN TAI

PETROLIMEX HA NOI

BAO CAO TAI CHINH 2025

BANG CAN DOI KE TOAN (TIEP THEO)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2025

CHI TIEU

C. N’ PHAI TRA

I. No ngén han

- Phai tra nguei ban ngdn han

- Nguéi mua trd tien trudre ngén han

- Thué va céc khoan phai nip Nha nude
. Phii tra ngudri lao déng

- Chi phi phai trd ngan han

. Phdi tra ngén han khac

- Quy khen thudng, phic loi

= o B o) R

I. Ner dai han
. Phai tra dai han khac

Py

D. VON CHU s¢ HOrU

. Vén chi sé& hivu

1. Von gép cia chi s& hivu

- C6 phiéu phé thng c6 quyén bidu quyét
2. Vén khac cla chil sé& hiru

3. Co phiéu quy

4. Quf dau tw phat trién

5. Loi nhuan sau thué chira phan phéi

Ma
sd

300

310
311
312
313
314
315
fca ke
322

330
337

400

410
411
411a
414
415
418
421

- LNST chuwa phan phéi iy ké dén cudi ky trwée 421a

- LNST chuwa phén phéi ky nay

TONG CONG NGUON VON (440=300+400)

Nguwéi lap bidu

Phan Thj Thu Huyén

421b

440

Thuyét

minh N

14

161

16
17.1

17.2

18
18a

18
18
18
18b

Ké toan trwong

Hoang Thj Thay Linh

3112/2025

Méu sé Bo1 - DN
Bon vi tinh: VND
01/01/2025

111.216.601.430

95.846.770.930
18.778.131.534
2.174.887.220
3.762.445 686
58.352.374.806
1.297.150.995
5.031.763.492
5448817197

15.369.830.500
15.368.830.500

162.621.884.308

162.621.884.308
73.269.280.000
73.269.280.000
7.112.926.857
(804.000)
43.045.453.811
39.195.027,640
2.607.488.564
36.587.539.076

87.626.382.925

82.217.552.425
17.026.623.257
647.285.413
4.471.566.413
20.851.188.099
1.262.781.285
3.767.772.459
4.180.325.489

15.408.830.500
15.408.830.500

154.170.162.930

154.170.162.930
73.269.280.000
73.269.280.000
7.112.926.857
(804.000)
43.045.453,811
30.743.306.262
4.281.813.125
26.461.493.137

273.838.485.738

251.796.545.855

" Cha fich

CONG' TY
e GO PHAN
== | THIKING 3481 WA 3

oldéng quan tr

e

thang 3 ndm 2026

Bdi Van Thanh

Céc thuyét minh ttr trang 10 dén trang 33 la bg phan hop thanh cia bao cao tai chinh
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CONG TY CO PHAN THUONG MAI VA VAN TAI BAO CAO TAI CHINH 2025

PETROLIMEX HA NOI

BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH

Nim 2025 )
Miu sé B02 - DN
% Bon vi tinh: WND
CHIi TIEU Ma  Thuyét Nam 2025 Nam 2024
s& minh

1. Doanh thu ban hang va cung cdp dich 01 20 1.289.993.079.464  1.188.944.768.920
vu

2. Céc khodn gidm trir doanh thu az
3. Doanh thu thuan vé ban hang vacung 10 20
cap dich vy (10=01-02)

4. Gid vén hang ban 11 21
5. Lo nhudn gop vé ban hang va cung 20

cap dich vy (20=10-11)

20 = "
1.289.993.079.464 1.188.944.768.920

1.144.239.772.361
145.753.307.103

1.068.263.847.023
120.680.921.897

6. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 22 355.253.762 653.709.339
7. Chi phi tai chinh 22 23 117.380.789 761.850.842
- Trong dd: chi phi 18 vay 23 - -
8. Chi phl ban hang 25 244 32.843.336.486 27.919.398.623
9. Chi phi quan Iy doanh nghigp 26 242 67.318.073.350 61.854.485.949
10. Lo nhudn thudn ti hoat déng kinh 30 45.829.770.240 30.798.891.822
doanh {30=20+(21-22)-(25+26)}

11. Thu nh&p khac 31 25 303.234.199 3.170.582.369
12, Chi phi khac 32 26 134.004.170 335.381.165
13. Loi nhuan khac (40=31-32) 40 169.230.029 2.835.201.204
14, Tong loi nhuan ké toan trwée thué 50 45.999.000.269 33.634.093.026
(50=30+40)

15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 28 9.411.461.193 7.172.599.889
16. Chi phi thué TNDN hoan lai 52 - .
17. Loi nhuan sau thué thu nhap doanh 60 36.587.539.076 26.461.493,137
nghiép (E0=50-51-52)

18. Lai co ban trén cé phiéu 70 29 4.994 2.571

Ngedvi 13p biéu

A

Phan Thj Thu Huyén

7GONG TY
GO PHAN.

%

o)

Hoang Thij Thiy Linh Bai Van Thanh

Céc thuyét minh Ui trang 10 dén frang 33 Ia b phan hop thanh cia béo cdo tai chinh B
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{ THUONG MRS o
#\ PETROLIMEX

BAO CAO TAI CHINH 2025

Tién va twong dwong tidn cudi nim (70=50+60) 70

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
(Theo phirong phép gidn tiép)

55.763.198.664

S0 thuyét minh duge &p dung che cét sé lidu ném 2025,

Ha Ngi, ngay
Nguwoi lap biéu K& toan trud ~Chiticl
yinshlicy
] (5f  of P
(7 C:Qifuur
¥,
Phan Thi Thu Huyén Hoang Thj Thay Linh

AN HANOL /04 Nam 2025
o, Miu s6 BO3 - DN
Bon vi tinh: VND
Ma Thuyét Nam 2025 Nam 2024
50 minh
. Lwu chuyén tién tir hoat déng kinh doanh
1. Loi nhudn trude thué 01 45.999.000.269  33.634.093.026
2. Diéu chinh cho cac khodn
- Khau hao TSCB va BESET 02 10,11 24,385 475.702 29.517.471.926
- Céc khedn diy phang 03 9.3 (677.914.822) 112.270.800
- L&, 15 tir hoat dong d&u tw 05 (594.663.829)  (1.048.153.783)
3. Loi nhuan tir hoat déng kinh doanh trudc 08 69.111.897.320 62.215.681.969
thay déi vén lwu doéng
- Tang, gidm cac khodn phai thu 08 (11.207.741.733) 3.250.109.855
- Téng, gidm hang ton kho 10 2.221.147.204 (832.966.149)
- T&ng, gidm cac khodn phai trd 1 11.193.152. 356 23.183.976.822
- Tang, gidm chi phi tra trude 12 (1.611.947.724)  (1.295 494.856)
- Tang, giam chirng khoan kinh doanh 13 50.000.000 =
- Thué thu nhap doanh nghiép 44 nop 15 15 {10.401.932.429)  (8.748.631.753)
- Tién thu khée tir hoat dang kinh doanh 16 3.000.000 -
- Tign chi khac cho hoat dong kinh doanh 17 (6.239.015.200)  (5.523.568.349)
Lwru chuyén tién thuan tir hoat déng kinh 20 53.118.559.794 72.249.107.539
doanh
Il. Lwru chuyén tién tir hoat dong dau tu
1. Tién chi d& mua sém, xay dung TSCE va cac tai 21 (7.074.838.073) (96.564.540.419)
sdn dai han khac
2. Tién thu tir thanh Iy, nhrong ban TSCB vacac 22 25 240.740.000 304,444 444
tai san dai han khac
3. Tién chi cho vay, mua céc céng cu no cla don 23 (5.574.107.115) -
vi khac
4. Tién thu hdi cho vay, ban lai cac cong cy norcla 24 4.995,000.000 4.950.000.000
don vikhae
5. Tién thu hoi déu tw gop vén vao don vi khac 26 1.800.000.000 .
6. Tién thu 14i cho vay, cd tirc va loi nhuan duoe 27 381.064.625 953.135.149
chia
Lueu chuyén tién thuan tie hoat déng déu tw 30 (5.232.141.563)  (90.226.960.826)
IIl. Lwru chuyén tién tir hoat dong tai chinh
1. €& tire, lgi nhuan da trd cho chi s& hivu 36 (20.572.346.725)  (21.632.169.986)
Luru chuyén tién thudn tir hoat dong tai chinh 40 (20.572.346.725) (21.632.169.986)
Lweu chuyén tién thudn trong nam 50 27.314.071.506  (39.610.023.273)
(50=20+30+40)
Tién va twong dwong tién diu nam &0 28.449.127.158  68.059.150.431

28.449.127.158

18 thang 3 ndm 2026

\‘.'

/57 GoNG TV NE ﬂ.

 Hgi dbng quan i3

Bai Van Thanh

Céc thuyél minh tir trang 10 dén trang 33 la b6 phan hop thanh cua bao céo t3i chinh




