TCT TAN CANG SAIGON  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN ICD Péc 1ap - Tw do - Hanh phite
TAN CANG SONG THAN o
So: 40 /BC-ICDST Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 30 thang 3 nam 2026

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025

Kinh gui:
- Uy ban chiing khoan Nha nudrc;
- S& giao dich chimg khoan Ha Noi.

I. THONG TIN CHUNG

1. Thing tin khii quat:

- Tén giao dich: Cong ty C phin ICD Tén Cang Song Thén (ICDST).

—GIa}" chimg nhan dang ky doanh nghiép so: 3700785006

- Vén didu 1&: 150.084.920.000 déng

- Vén dAu tu cia chi s6 hiru: 150.084.920.000 déng

-Pia chi: S& 7/20, Pudng PT 743, Khu phd Binh Péng, Phuong Binh Hoa,
Thanh phd H6 Chi Minh.

-8 dién thoai: (+84) 971 644 266

- Website: https://www.icdsongthan.com.vn/

-Ma ¢6 phiéu: IST

- Qua trinh hinh thanh va phat trién:

+ Ngay 21/12/2000: Thanh lap diém théng quan ndi dia ICD Tan Cang Séng
Than thude TCT Tan Cang Sai Gon.

+ Thang 3/2007: Thanh lap Céng ty TNHH MTV ICD Tan Cang Song Than,
thudée TCT Tan Cang Sai Gon.

+ Ngay 01/06/2016: Cong ty to chirc thanh cong Pai hoi dong cb déng lan
thu l chinh thitc chuyén déi thanh Cong ty C6 phén ICD Téan Cang Song Thin
véi von diéu 18 1a 120.086.720.000 dﬂng

+ Théng 10/2024: Céng ty tang von diéu 1¢ thianh cong 1én 150.084.920.000
dong.

2. Nganh nghe va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh:

+ Kho bai va luu giir hang hoa (trr luu gitt than da, phé liéu, hoa chat);

+ Béc xep hang héa (trir bée xép hang hoa cang hang khong);

+ Hoat dong dich vu hé trg khac lién quan dén van tai;

+ Dich vu phén phéi hang ni dia; Van tai hang hoa b'fing duong bo;

+ Sira chira container, vé sinh container, dich vu dong goi (trir dong goi
thude bao vé thue vat).

- Dia ban kinh doanh: Khu vic Thanh phd Hé Chi Minh va két ndi cac viing
mién.



3. M6 hinh quén trj, b§ may quin lIy:

- M0 hinh quén tri: Dai hoi dong co ddng, Hoi déng quan tri, Ban kiém soat
va (iam dﬂc

- Co cau bd may quan ly: Co6 8 dau mébi Phong/Khu true thude (Phong Tai
chinh - Ké toan, Phong Ké hoach - Kinh doanh, Phong Hanh chinh - Hau cin,
Phéng Té chire lao dong - tién luong, Phong Quan tri chudi cung tmg, Khu Kho
harig, Phong Piéu do, Phong Ky thuat co gidi - xép do).

- Céc cong ty lién két:

Von | Vén gép ciia ICDST

TT Doanh nghiép dicul¢ S8 céphan | Tyl

[

o
Binh Duong (BNP) 30.000 1.080.000 36%

Céng ty ¢6 phan Unithai Maruzen

Q
Logistics Viét Nam (Unithai) 2.400 48.000 20%

| 2

4. Pinh hudéng phét trién:

- Xay dung ICDST tr¢ thanh trung tim logistics tich hop hang dau mién
Nam, din dau vé ning lue kho bai — phan phéi — ICD — vén tai — dich vu hai quan,
vGi hé théng quan tri so hoa toan dién, dich vu thong minh, an toan — bén virng —
hiéu qud, dong vai tro mit xich chién luge trong h¢ sinh thai dich vu cua SNP,
g6p phin quan trong trong chudi cung g ctia quoc gia véa khu VLI,

- Trong tim: Mo rong nang luc — tang truong thi phén — chuén héa quéc té
— chuyén déi sé — phat trién bén viing (ESG).

- Hoan thanh t6t cic nhiém vu kinh té, qunc phong duge TCT TCSG giao.
Nang cao gia tri cua Cong ty, dam béo loi ich bén ving cho cb dong, cai thién thu
nhép va doi séng cua Nguoi lao dong, tudn thu day du nghia Vu v&i1 ngan sach
Nha nuée, cam két dong gop tich cuc vao su phét trién kinh té - xa hoi cua dia
phuong.

5. Cac rui ro va ap lue canh tranh:

Hoat dgng san xuat kinh doanh ctia Cong ty cé thé chiu tac déng boi mot sb
nhom rii ro chu yéu sau:

- Thit nhét, rai ro tir blen dong kinh té vi mé va thi trrong logistics. Su thay
dbi cna thuong mai toan cau, dong von FDI, bién dnng cudc van tai, gia nhién
liéu va cac yeu té dia chinh tri c6 thé anh huong true tiép dén san hrgng hang hoa,
nhu céu dich vu va hiéu qua kinh doanh cua Céng ty.

- Thir hai, rii ro canh tranh trong nganh. Thi truémg logistics, ddc biét phan
khiic kho bai — ICD — dich vu 3PL tai khu vuc phia Nam ngay cang canh tranh
gay git vai su tham gia cua nhiéu doanh nghiép trong va ngoai nudc, tao ap luc
vé gia, chat lwong dich vu va yéu cau diu tur cong nghe.

- Thir ba, rui ro ve ha ting va nang lue khai thac. Tinh trang un tac giao
thong tai cac tuyén két ndi cang va khu cong nghiép, ciing v&i han ché vé quy dat
ma rong tai khu vuc hién hitu, cé thé anh huong dén hiéu qua van hanh va kha
nang tang truong dai han cua Cong ty.



- Thir tu, riti ro trong qué trinh chuyén déi sé va nguon nhan lyc. Viée trién
khai cac hé thong cong nghé, tich hop dit liéu va ning cao nang luc quan tri s6
doi hoi ngué-n luc 1o, trong khi nguérn nhan hre chat lugng cao trong linh vire
|ﬁg]3t]C'~1 va cong nghé con han che

Thir ndm, rui ro vé co cau khach hang va chi phi hoat dong. Su phu thuge
nmmg ddi vao mot s6 khach hang lém, ::ung v&i ap luc tdi wu chi phi logistics trong
bdi canh chi phi diu vao gia ting, c6 thé anh huong dén doanh thu va bién lgi
nhudn cua Cong ty.

- Tht sau, rii ro phap 1y, mdi truong va ESG. Cac yéu cau ngay cang cao
vé phong chay chira chay, bao vé méi truong, ticu chuén an todn va phat trién bén
vitng doi hoi Cong ty phai lién tyc déu tu, ning cap he thnng quan tri va van hanh.

- Thir bay, rui ro tir thién tai, dich bénh va cac yéu to bat kha khang c6 thé
gily gian doan chudi cung tmg, anh huong dén hoat dong khai thac va cung tmg
dich vu logistics.

Cong ty chu dong nhan dién, theo doi va xdy dung cac giai phap quan tri ri
ro phu hop nhim han ché tac dong tiéu cuc va dam bao thue hién cac muc tiéu
san xuit kinh doanh di dé ra.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025

1. Tinh hinh hoat djng sin xuét kinh doanh: *

- Toéng doanh thu dat 519,080 ty dong, tang 2.3% so vai Ké hoach nam va
ting 12,6% so vai thuc hién nam 2024,

- Loi nhudn trude thué dat 103,015 ty dong, ting 13.7% so vi ké hoach
nam va tang 18,7% so vai thuc hién nam 2024,

- Loi nhuan sau thué dat 82,485 ty dong, tang 14,3% so véi ké hoach nam
va tang 19.2% so vai thue hign nam 2024.

- Ty s6 loi nhudn sau thué/Vén chu sa hiru binh quan (ROE) nam 2[125 dat
32,0%, tang 4,8% so véi nam 2024 (30,5%), Ty s6 lgi nhudn sau thué/Tong tai
san binh quian (ROA) nam 2025 dat 15,4%, tang 10,1% so vo1 nam 2024 (14,0%).

2. Té chirc va nhan sy

- Ban Bmu hanh Céng ty gém 01 Giam dbc, 2 Pho Giam dbc va 1 Ké toan
trirong, tom tat 1y lich, ty 1& s& hitu ¢6 phin nhu sau:

TT Ban diéu hanh Chirc vu Ti 1é sé hiru cd
phan co quyén
biéu quyét
| |On Ong Tran Tri Tri Ding Gidm doc, TV HPQT 10%
2 Dng Luu Phuoc Hcmg Pho Giam déc, TV HPQT 5%
3 | Ong B4 Chién Cong | Phé Gidm doc 0,03%
4 | Ong Nguyén Van Huu | K& toan truong 0%

ﬂng Trin Tri Diing ~Thanh vién HDQT, Gidm déc Céng t}r
Thong tin co ban:

+ Nam sinh: 1981

+ Noi sinh: Thanh Hoa

+ Québc tich: Viét Nam
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+ Trinh d6 chuyén mén: Thac s Quan tri tai chinh va Vin tai bién qudc té

+ Chite vy hién tai: Giam doc; Thanh vién Hoi dong quan tri

+ Ngay bd nhiém: Giam ddc (04/2020); Thanh vién HPQT (06/2020)

+ Dai dién phan vén: 1.500.849 ¢6 phan (10% VBDL)

+ S& hiru ca nhin: 7.248 ¢b phén

- Qua trinh ¢éng tac:

+ Ong Tran Tri Diing ¢6 qua trinh cong tac lién tuc tai Cong ty va TCT Tan
Cang Sai Gon tir ndm 2007, trai qua cic vi tri tir chuyén vién dén quan 1y cap cao
trong cac linh vue marketing, kinh doanh va diéu hanh.

+ Péng chd ¥, giai doan 2011-2015 giir chire Truong Phong Ké hoach —
Kinh doanh; giai doan 2015-2017 12 Phé Giam déc va Thanh vién HPQT Céng
ty.

+ Tu nam 2017-2020, cong tac tai Térng cong ty Tan Cang Sai Gon vai vai
tro Phé Truong phong/Pho Giam doc Marketing, tham gia xay dung chién lugc
phat trién thi truong va dich vu |Dgl‘-11th- quy mo hé thﬂng

+ Tir thang 4/2020 dén nay, Ong Tran Tri Diing giif chirc Giam déc Cong
ty.

+ Tom tit nang luc va kinh nghiém: C6 hon 20 nam kinh nghiém trong linh
vure logistics, kinh doanh va quan tri doanh nghiép, trirong thanh tir thure tién van
hanh ﬁen hoach dinh chién lwoc. Duéi sur diéu hanh cia Ong, Cong ty duy tri tang
truong 6n dinh, chuyén dich hI—::u qua sang mo hinh logistics gid tri gia tang va
tirng budc da}r manh chuyen d6i s0.

flng Luu Phuée Hong — Thanh vién HPQT, Phé Giam débc:

- Thong tin co ban:

Nédm sinh: 1974
Noi sinh: Dong Nai

+ Quée tich: Viét Nam

+ Trinh dd chuyén mén: K§ su Kinh té vén tai bién

+ Chirc vu hién tai: Phé Gidgm déc

+ Dai dién phan von: 750.424 c6 phén (5% VDL)

+ Sé hiru ca nhan: 14.122 ¢6 phin

- Qua trinh cong tac:

+ Ong c6 hon 20 nam gin bo véi ICDST, bat déu tir vi tri Nhén vién Kho
hang (2002), sau do phat trién qua cac vi tri Diéu do, Pho/Truong Trung tdm diéu
hanh san xuat, Giam dbc Tlung tam diéu hanh san xuat.

+ Giai doan 2013-2022, Ong giir céc vi tri quan 1y chu cht trong van hanh
nhu Truéng Phong Biéu dé va Truong Khu Kho hang,

+ Tir ndm 2022—2023, Ong giit chirc Phé Giam déc Cong ty CP Tan Cang
Téy Ninh, truée khi duge bo nhiém Pho Giam doc ICDST tir thang 7/2023.

- Tém tit ning luc va kinh nghiém: C6 hon 25 nam kinh nghiém sau rong
trong quan Iy vin hanh logistics, diéu d6 san xuét va khai thac kho bai. La can bo
truong thénh tir thuce tién, 0ng am hiéu toan dién quy trinh vén hanh ICD, c6 kha
nang té chirc diéu hanh san xuét quy mo lén va kiém sodt hiéu qua hoat dong.

+ +



Ong D3 Chién Cong — Phé Gidm dbc:

- Thong tin co ban:

+ Nam sinh: 1979

+ Noi1 sinh: Quang Ninh

+ Québc tich: Viét Nam

+ Trinh do chuyén mon: Thac s§ Logistics

+ Chite vu hién tai: Phé Gidam déc

+ S& hiru cé nhin: 4.499 ¢ phin

- Qua trinh cong tac:

+ Ong c6 qué trinh céng tac trong linh vyre khai thic cang va logistics tir
nidm 2004 tai hé thong Tan Cang Sai Gon.

+ Giai doan 2013-2014, Ong chuyén sang linh vuc logistics tai Trung tim
Dich vu Logistics Tan Cang va Cong ty ICD Tan Cang Long Binh.

+ Tir nim 2014 dén 2024, Ong giir nhiéu vj tri quan 1y tai ICDST nhu
Pho/Trudng Phong Ké hoach — Kinh doanh, Truéng Phong Biéu do va Trudng
Khu Kho hang.

+ Tur thang 7/2024 dén nay, Ong gitr chirc Pho Giam ddc Cong ty.

- Toém tat nang luc véa kinh nghiém: On gco nén tang chuyén mén virng chic
trong linh vuc logistics va khai thac cang, két hop kinh nghiém ‘quan ly hon 20
nam tir kinh doanh, diéu dé dén van hanh kho, trung tim phdn phoi. Ong dong vai
tro quan trong trong viée nang cao hiéu qua khai thac va toi wu quy trinh van hanh,
chu}rén doi s0.

Ong Nguyén Vin Huu — Tp Tai chinh Ké toan, Ké toan Truéng:

- Thong tin co ban:

+ Nam sinh: 1978

+ Noi sinh: Ha Tinh

+ Quéde tich: Viét Nam

+ Trinh d chuyén mén: Cir nhan Kinh té; Cir nhan Luit

+ Chimg chi: Ké toan truong; Giam doc Tai chinh (CFO)

+ Chire vu hién tai: Ké todn truéng

S& hitu ¢b phin: 0

- Qua trinh cong tac:

+ Ong ¢6 hon 20 nam kinh nghidm tmng linh vure tai chinh — ké toén, timg
cong tac tai Tong cong ty Xay dung s0 | va Tong cc-n;, ty Tan Cang Sai Gon.

+ Giai doan 20072021, Dng phat trién qua nhiéu vi tri tai TCT Tan Cang
Sai Gon nhu Pho/Truong Ban Ké toan Doanh thu cong ng, Truéng Ban Ké toan
Logistics va Truong Ban Ké toan Xay dung co ban.

+ Tir thang 12/2021 dén nay, Ong giir chirc Truéng phong Tai chinh — K&
toan, Ké toan truong ICDST.

- Tom tat nang lye va kinh nghiém: Dng ¢0 kinh nghiém hon 25 nam chuyén
sdu trong quan tri tai chinh doanh nghiép, ké toan logistics va kiém soat cong ng.
Am hiéu hé thong tai chinh trong linh vuc logistics — cang bién, cé ning luc to
chire, kiém soét va tdi wu dong tién, dam bao an toan tai chinh cho doanh nghiép.



Ban Diéu hanh Céng ty gbm céc can bd gidu kinh nghiém, truong thanh tir
thuc tién trong hé sinh thai Tén Cang Sai Gon, c6 nang luc toan di¢n tir vin hanh,
kinh doanh dén tai chinh va chuyén déi s6, bao dam diéu hanh Cong ty hiéu qua,
on dinh va phat trién bén viing.

- Nhimg thay dbi trong ban diéu hanh: Trong nam 2025 Ban Piéu hanh
Cong ty khong c6 sur thay doi.

- S$6 hugng can b, nhan vién. Tém tit chinh sach va thay doi trong chinh
sich dbi vai ngl_rm lao dong:

+ Tinh dén ngay 3 1/12/2025, tong so can bd, Nguoi lao déng ciia Cong ty
la 173 nguoi, trong do gdm 06 nguoi quan ly va 167 Ngudi lao dong. Thu nhap
binh quén dat 37.152.525 dangﬁngucnfthdng duy tri & mie canh tranh trén thi
trudmg, gop ph.m on dinh va thu hat ngudn nhan lyce.

+ Cong ty ludn ch trong xéy dung chinh sich nhén su toan dién, dam bao
hai hoa gitra hi¢u qua san xuat kinh doanh va nang cao doi sung vat chét, tinh than
cho Nguoi lao dong, dung thoi gan véi cac muc tiéu phat trién bén vimg (ESG),
cu thé:

» An toan lao dong: Trang bj dfiy du phuong tién, dung cu va bao ho lao déng
theo quy dinh; duy tri méi trudng lam viéc an toan, than thién, timg budc huéng
to1 “xanh hoa”. Tmng ndm, khéng phét sinh tai nan lao dong, dam bao tuyét doi
an toan trong san Xuat. .

» Cham séc stre khoe: To chite kham strc khoe dinh ky hing nam; trién khai
cic hoat dong nang cao thé chat va diéu kién lam viée cho Nguoi lao dong.

« Chinh sach phic lgi: Thue hién day du cac ché do theo quy dinh; dong thoi
trién khai cac chinh sach hd tro hiéu hi, 5m dau, thai san va chuong trinh bao hiém
nhéan tho cho can bo, Ngudi lao dong (mirc hé tro 10 triéu dnngfngum théi gian
dong phi 5 nam, thoi han bao hiém 10 nim), gop phén gia ting phuc loi va 6n
dinh ngudn nhan lue.

« Bdo hiém va an sinh: 100% Nguoi lao déng tham gia day du cac loai bao
hiém theo quy dinh cta phép luat; déng thoi duoc bd sung cdc chuong trinh bao
hiém tur nguyén nham nang cao murc do an sinh.

« Do tao va phat trién: Cong ty thuong xuyén to chirc dao tao, béi dudng
chuyén mon, nghiép vu va k¥ nang cho Nguoi lao dong. dap tmg yéu cdu phat
trién va chuyén doi s.

« Khen thuong, dong vién: Thue hién khen thuong dinh ky, dét Xuat va céac
ché do thucmg Lé, Tét; tao dong luc ning cao ning suit va hseu qua lam viéc.

+ Vé 6n dinh nhén su, ty 1& nghi viéc trong ndm & mite rit thip, chu yéu do
nghi huu theo ché do; cac truomng hop nghi vie tw nguyén khong déng ké, khéng
anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh.

+ Vi dinh hudng * Iay con nguoi lam trung tm”, Cong ty khong ngimg
hoan thi€n chinh sach lao déng theo hudng an toin — cong bang — phat trién, gop
phin nang cao chét lugng ngudn nhan luc, tang cuong trach nhiém xa héi va dam
bdo sy phat trién bén viing ctia doanh nghiép.



3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thuc hién cdc dy dn:

a) Trong nim 2025, Céng ty khong thue hién chao bén chimg khoan dé phuc
vu dau tur cac du an.

Cong ty tap trung trién khai cdc du 4n va hang muc d%’iu tu trong diém theo
dinh hudng nang cao nang luc khai thdc, hién dai hoa ha tang va day manh ting
dung cong nghé, cu the

- Dur an ning cAp, cai tao Kho 18: Dir 4n dd hoan thanh cac bude chuan bj
déu tu, bao goém xin chu truong, lap va phé duy¢t Bao céo nghlen ciru kha thi, Ké
hoach Irra chon nha thau, lam co sé trién khai cac goi thau tiép theo. Cong ty dang
thuc hién song song cong tac thdm duyét thiét ke vé phong chay chita chay nhim
dam bao diy du diéu kién phap ly trude khi trién khai thi cong. Tién do dy an co
ban phi hop voi ke hoach dé ra.

- Péu tu ha ting cdng nghé thong tin: Cong ty di hoan thanh dau tur hé thong
thiét bi chuyén mach, bao mat va luu trix, gop phin ning cao ndng luc bido mét
thong tin, dam bao an toan he thﬂng va 6n dinh hoat dong san xudt kinh doanh.

. Dhutahé thong gid ké kho (Kho 9, 11, 12): Céc hang muc dau tr da hoan
thanh va dua vao khai thac, dap tmg kip thai nhu cau gia tang san lugng, ning cao
hiéu qua st dung kho va hd trg phat trién cac dich vu logistics gid tri gia tang.

- Du an tram xur Iy nude thai tap trung: Du an da dugce phé duyét chu trrong
déu tu; hién dang trién khai cdc budce lap va thim tra Bdo cdo kinh té k¥ thuat
trude khi trinh cap co rham quyen phé duyét, du kl&n hoan thanh trong nam 2026,
gop phéan dap tmg yéu cau vé méi trudng va phat trién bén vimg,

banh gia chung )

- Céac du an dau tu trong nam 2025 dugc trién khai ding dinh hudng, tap
trung vao ‘nén§ cao nang luc ha tang, tdng cuong Umg dung cong nghe va dap ung
cac yéu cau vé moi trudmg, an toan. Tién dd thue hién co ban dam bao, tao nén
tang quan trong dé nang cao nang lue canh tranh va hiéu qua hoat dong cua Cong
ty trong giai doan tiép theo.

- Céc dv an dau tu mang tinh nén tang, phuc vy tryc liép cho chién luoc
chuyén dich mé hinh kinh doanh theo hudng gia ting dich vu logistics tich hop
va nang cao chét lugng dich vu ciia Céng ty.

b) Tai thoi diém 31/12/2025, Cong ty c6 02 cong ty lién két, véi tinh hinh
hoat dong nhu sau:

- Cong ty c¢db ophin Tiép van Tin cang Binh Duong;
Nam 2025, Cong ty dat doanh thu 234,5 ty dnng tang 2,2% so voi nam 2024; loi
nhudn sau thué dat 7,3 ty dong, ting 11%. Két qua nay dén tir sy ting truéng 6n
dinh cua cac mang dich vu chu luc nhu vén tai container duong bo, khai thac
depot, dich vu kho va cap phat nhién liéu, qua do tiep tuc dong gop tich cuc vao
hiéu qua hoat dong chung

- Cong ty co phﬁn Unithai Maruzen Logistic Viét Nam:
Nam 2025, Cong ty dat doanh thu 16,9 ty dong, ting 1,8% so v&i nim 2024; loi
nhudn sau thué dat 1,3 ty déng, tuong ducmg khnang 70% so vo1 ndm trudce. Hoat
dong kinh doanh gip kho khan do suy giam nhu cau thi tnrong va bién déng co
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céu khach hang, tuy nhién Cong ty vén duy tri dugc hiéu qua duong va dang timg
bude tai co cdu dé phuc hoi.

Hidu qua hoat dong dau tu ra ngoai doanh nghiép:

Trong nam 2025, Céng ty ghi nhén c6 tire tir cdc khoan déu tir tai chinh véi
téng gié tri ddng ké, bao gom: MBB: 458 triéu dong; Unithai: 300 triéu dong;
BNP: 2.304 triéu dong (tuong tmg ty 1€ s hitu 21,33%). Cac khoan dau tu co ban
duy tri hi¢u qua, tao dong tien 6n dinh va gop phan nang cao hiéu qua sir dung
von cua Cong ty.

Danh muc dau tir ra ngoai duoc dinh huodng tap trung vao cac don vi trong
hé sinh thai logistics va tai chinh, vira hd tro hoat dong san xuét kinh doanh cét
16, vira dém bao higu qua sinh l&i va dong tién 6n dinh cho Céng ty.

4. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai chinh:

Cong tdc quan tri tai chinh dat nhléu két qua véi viéc tip trung kiém soat
hiéu qua cua 04 mang dich vu chinh gdm kho, bai va van tai, dai Iy hai quan. Quén
ly va su dung dcng tién tét: theo dai, quan ly chit ché cac khoan phal thu, phai tra
dé can dbi dong tién, dam bao kha niang thanh todn kip thoi va day du. Trong ky
khong phat sinh no tén dong lau ngay.

Don vi tinh: triéu dong

TT Cac chi tiéu Néim 2024 | Nam 2025 Ting
truwomg
I | Tong tai san 528.333 | 542.131 103%
2 | Téng doanh thu 460.831 | 519.080 113%
- x % A -
E;I" ban hang va cung cap dich 455.410 512.293 112%
DT hoat djng tai chinh 4.399 6.163 140%
Thu nhéap khac 1.022 624 61%
3 | Téng chi phi 374.033 |  416.065 111%
4 | Téng loi nhudn trude thué 86.798 | 103.015 119%
5 | Loi nhuan sau thué 69.184 82.485 119%
6 o e s g D Duy kién
Ti 1€ chi tra tra c6 tire 20,53% 29 5%
b) Cic chi tiéu tai chinh:
Chi tiéu Nim 2024 | Nam 2025
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
+ Hé s6 thanh toan ngin han | 0,91 0,93
'+ Hé sb thanh toan nhanh 0,91 0,93
2. Chi tiéu vé co cau von




+ Hé s6 Ng/Téng tai san 0,54 0,49

+ Hé s6 No/Von chi sa hitu 1,2 1,0

3. Chi tiéu vé ning lrre hoat déng

+ Vong quay tong tai san 0,92 0,96

4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1di

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 15,19% 16,10%
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Von chu sé hiru binh 30,50% 31,97%
quan

+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Tong tai san binh 14,0% 15.4%
quéan

+ Hé f-.(’i Lgi nhuan tir hoat déng kinh doanh/Doanh 18.4% 19.0%
thu thuan

5. Co' cAu co dong, thay doi von diu tw ciia chii s hiru:

a) Cod phﬁn

Tong s6 co phan dang Iuu hanh: 15.008.492 c6 phén pho théng.

b) Co ciu c6 dong tinh: , S

+ Cb doéng so hiru tir 5% tro 1én: Chiém 74,8% tong s6 co phan, s6 lugng
11.222.934 ¢b phém gia tri 112.229.340.000 dén;-;,, cb dong so hia dudi 5%:
Chiém 25,2% co phan, sb lugng 3.785.558 cb phan, gia tri 37.855.580.000 dong.

+ C6 déng ca nhin: 317; cd déng to chire: 4 (BNP, TCT TCSG, Ashico,
America LLC).

+ Cb dong trong nude: 318; ¢d dong nudc ngoai: 3

+ (b déng co von nha nuoc: 01; cb dong khac: 320

¢) Tinh hinh th'ly ddi von du ti caa cha so hiru: Khéng co thay dbi

d) Giao dich ¢b phiéu qui: Cong ty khéng c6 ¢b phiéu quy.

e) Cac chirng khoan khac: Khong co

6. Bio cdo tic djng lién quan dén méi trrdmg va xa hdi ciia Cong ty:

6.1. Tac dong 1€n modi truomg:

- La doanh nghiép hoat dong trong linh vue dich vu ]DngthS bao gc-rn kho
bi, trung tdm phin phoi va dai 1y hai quan, ICDST khong truc tln::]::- tham gia vao
qua trinh san xuat cong nghi¢p. Muc phat thai GHG cua ICDST chn yeu dén tir
tiéu thy nang lugng tai cac co so nhu dién cho chiéu sang, diéu hoa va van hanh
thict bi. Do do, hrong phat thai khi nha kinh (GHG) cua Cong ty ¢ mirc thap so
vdi cac doanh nghiép san xuat hodc cic don vi vin tai sir dung phwong tién chay
nhién liéu hoa thach.

- Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: Péu tu vio
céng nghé than thién véi moi trudong; Khi mua sam trang thiét bi, cai tao kho bai
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va trung tAm phan phdi, cong ty wu tién cc giai phap dat tiéu chuén bao vé mbi
truong, gitip ti uu hoa higu suat sir dung nang lugng.

- ICDST da dat ty 1€ sir dung nang luong mat troi & mire 20%, cho thay su
tién phong trong viéc ap dung nang lugng tai tao vao hoat dong van hanh kho bai.
Theo béo cdo clia Bé Tai nguyén va Moi trudng cong bd thang 1/2024, vé khao
sat cua Valoma trong Bao cdo Logistics 2024, khoang 38% - 53% doanh nghiép
logistics 1om da ap dung néng luong sach (dién mat troi, xe dién, khi tur nhién) va
giai phap tiét kiém nang luong tai kho bai. Xu hudng "xanh héa" nay bao gom
viéc tan dung mai kho lap dién mat troi, sir dung xe nang dién va tdi uru hoa hé
théng chiéu sang dé giam phat thai CO2. Do d6 viéc ICDST chu d6ng, nam trong
nhém tién phong sur dung nang lugng xanh khong chi gitip giam phét thai khi nha
kinh ma con t6i wu héa chi phi vin hanh dai han, g6p phan vao s phat trién bén
vimg cua doanh nghiép va nganh logistics néi chung.

6.2. Quan ly ngudn nguyén vat ligu:

a) Tﬂng lwong nguyén vt licu duge sir dung dé san xuit va dong gbi cac san
pham va dich vu chinh ctia td chirc trong nam: Mang kinh doanh chinh cua ICDST
la dich vu kho, bai, trung tdm phan phdi, dai 1y hai quan, van tai nén nguyén vét
lidu sir dung cho san xuét 14 khong déng ké.

b) Bdo cdo ti 1é phan tram nguyen vat ligu duoc tai ché duoe sir dung dé san
xudt san pham va dich vu chinh cua té chire: Khong phat sinh

6.3. Tiéu thu nang luong:

a) Nang lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép: 4.539.999 KWh

b) Ning lugng tiét kiém dugc théng qua cac sang kién sir dung ning luong
higu qua, nang lwong mét troi: 924.850 KWh

Cong ty tiép tuc day manh cac giai phap tiét kiém nang luong nhu t6i wu vén
hanh, st dung thiét bi hiéu suit cao va mo rong img dung ning lugng tai tao. Cac
sang kién nay gop phan giam chi phi, ndng cao hiéu qua sir dung nang luong va
giam tac dong dén méi trudmg

6.4. Tiéu thu nudc:

a) Nguon cung cap nuoc va luong nuéce s dung: Nude thiy cuc, 61.789m’

b) Ty 1& phén tram va téng luong nudc tai che va tai sir: Nham nang cao hiéu
qua quan ly tai nguyén nude va dap ing yeu ciu ngay cang cao vé bao vé moi
truong, Cong ty dang trién khai diu tu du an tram xir Iy nuoce thai tp trung, s&
gitip ti 1& tai ché dat trén 85% (cong suit 140 m3/ngay dém, tong mirc dau tur:
12,305 ty ddng). Du 4n khéng chi dam bao tuan thu cac quy dinh phap luét vé méi
truong ma con gop phan kiém soat chat lugng nudce thai, hudng téi tai sir dung va
giam thiéu tic dong dén moi trirong trong dai han.

6.5. Tuan thu phap luat vé bao vé mdi truong:

a) $6 1an bi xir phat vi pham do khéng tuin thi lut phap va cac quy dinh vé
moi truong: thmg lan

b) T{mg s0 tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thu luat phép va cac
quy dinh vé moi truomg: Khong ﬁung

6.6, Chinh sach lién quan dén Nguoi lao dong

a) S6 luong lao déng, miic lwong trung binh déi véi ngudi lao dong:
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Téng sb Can bd, Nguoi lao dong dén ngay 31/12/2025 14 173 ngudi (trong
do: 6 Nguoi quan Iy, 167 Nguoi lao dong).

- Thu nhdp binh quan Nguti lao dong dat 37.152.525 dong/ngudi/thang,

b) Chinh sach lao déng nham dam bao sitc khoe, an toan va phic loi cua
ngudi lao dong: ICDST ludn chi trong dén suc khoe, an toan lao dong va doi song
tinh than ctia Nguoi lao dong thong qua hé thong chinh séch toan dién.

- An toan lao dong: Trang bi ddy du dung cu, cong cu va bao hd lao dong
theo quy dinh, dam bido méi truomg lam viée an todn, méi truong lam viée xanh.

- Cham sdc sire khoe: Thyc hién chuong trinh kham stre khoe dinh ky hing
nam, gitip nhén vién theo ddi va duy tri thé trang tat

- Chinh sach phuc lgi: H& trg hiéu hi, tro cp 6m dau, thai san va cac ché
dog phuc loi khéc nhiam hd tro nguoi lao dong trong nhilng giai doan quan trong
cua cudc sen;;: Té chirc thue hién tham gia Bao hiém nhén t‘no cho CB, NLD, gép
phan gia tang phuc lgi, xay dung chinh sach ché do dai ngé tot, duy tri va 6n dinh
ngudn nhan lye ciia Cong ty (mire 10 tridu déng/ngudi, thai gian déng phi 5 ndm,
thoi gian bao hiém 10 nam). '

- Khen thuong va dong vién: Thuong vao cac dip L&, Tét, khen thuéng khi
hoan thanh xuat sac nhiém vu, tao dong luc lam viée tich cue.

- Véi nhitng chinh séch nay, ICDST khéng chi tao ra mot moi truong lam
viéc chuyén nghiép, an toan ma con hudng dén su phat trién bén virg cta doi
ngill nhan sur.

¢) Hoat dong dao tao CB, Nguoi lao dong:

Cong ty trién khai hé théng dao tao toan dién, bao phu nhiéu cdp do va linh
vire, tir quan trj doanh nghiép, tai chinh — ké toan — thué, phap lut, dén chuyén
mon logistics, dau thdu va quan ly vin hanh. Dﬁmg thai, cha trong cac chuong
trinh déo tao bat budc va nang cao veé an toan (ATVSLD, PCCC), cap nhét chinh
sach phap luat, chuyén d6i s6 va phat trién k¥ niang quan tri. Bén canh dé, Cong
ty to chirc cac hoat dong dao tao thue tién, tham quan hoc tip trong va ngodi nudc,
gop ph.'};‘m nang cao nang lyc chuyén mon, tu duy quan tri va kha nang thich img
cua ddi ngh nhéan su.

TT Noi dung Pii trong
1 | Khoa Quan tr1 Cong ty HDPQT, BGD, NPTQTCT
2 | Khoa Thu ky Cong ty Pai chimg NPTQTCT
3 | Sinh hoat chuyén mon dinh ky A&C Phong TC-KT
4 | Cip nhit chinh sach mdi vé BHXH nim 2025 Phong TC-KT/TCLD-TL
5| Huan luyén pho bién gido duc phap luat Céac Phong/Khu
6 | Huan luyén phong cha}f chira chay Cac Phong/Khu
7 | Ho1 nghi thuomg nién ve thué TBKS/Phong TC-KT
8 | Lop sai pham hoa don / QP"II"IEEEUEHI?[ZD
9 | Huan luyén ATVSTP Phong HC-HC
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[

TT | Noi dung Dioi tugng
10 | Lop Logistic Kho hang Phong SCM/KKH

(o ke A Phong TC-KT/TCLD-
11 | Lép dau thau TL/KH-KD/HC-HC
12 | Huén luyén ATVSLD Nhoém 1,2, 3456 100% CB,NLD
13 | Kién thirc chung NGB CB.NLD dén han NGB

Cép nhét quy dinh phdp luat trong Logistics va ’
14 | quan 1y rui ro, su 0, tranh chap trong giao nhan, | CBNLD dén han NGB
vén chuyén hang hoa

Khoéa Quan tri thuong hi¢u va quan 1y gid tri

15 CB,NLBD dén han NGB
theo tiéu chuan qudc té

16 B{nh dan hucl Vil SO 100% CBNLD

17 Egzﬁ quan vé Khu thuong mai tir do tai Dai Phong KH-KD

_18 Lap Boi dudng ly ludn chinh tr] va cong tac Phong TC-KT/KH-KD

dang, cong tac chinh tri khoa 3 nam 2025
Tham quan, hoc tap, tim hiéu linh vuc hoat déng —

*9"| Logistics tai Nhat Ban | g

20 Cap nhat chinh sich thué TNDN, thué TNCN, Phong TC-KT/TCLB-
hoa don _ ’ TL/KH-KD
Thue hanh ché do ké toan doanh nghiép theo TT X

21| 9912025/ TT-BTC Phong TCKT |

Phong Diéu do/KT-

CGXD/HC-HC/KKH

IT1. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat djng san xuit kinh doanh:

Ném 2025, Cong ty da hoan thanh vuot mirc céc chi tiéu san xuit kinh doanh
duge PHDCP thong qua, trong dé ndi bét la:

- Téng doanh thu dat 519,080 ty dong, tang 2,3% so vdi K& hoach nam va
ting 12.6% so voi thare hién nam 2024,

- Loi nhuan sau thué dat 82,485 ty dong, ting 14,3% so véi ké hoach nam va
tang 19.2% so vé1 thue hién nam 2024,

- Tong tai san dat 542,131 ty dnng, tang 2,6% so von thoi diém 31/12/2024
(528,332 ty dﬂng]

- Vén chii so hiru dat 274,844 ty dong, tang 33,678 ty dong, twong duwong
vai tang 14,0% so v nam 2024 (241,166 ty dong).

- Ty s6 logi nhuén sau thué/Vén chu so hitu binh quan (ROE) ndm 2025 dat
32,0%, tang 4,8% so vdi nam 2024 (30,5%), Ty s6 loi nhudn sau thué/Téng tai
san binh quéin (ROA) nim 2025 dat 15,4%, ting 10,1% so véi nam 2024 (14,0%).

22 | Huén luyén SKTSCC
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- Thu nhdp binh quin/thing toan don wvi ndm 2025 dat 37.152.525
doéng/nguoi/thang ting 12,5% so vdi ké hoach, ting 17,9% so véi thue hién nam
2024,

2. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai san:

- Tai ngay 31/12/2025, Tong tai san dat 542,131 ty dong, dat 92% so voi ké
hoach nam 2025 va tang 2,6% so voi thuc hién ndm 2024 (528,333 ty dt:-ng)
Trong do, tai san ngan han dat 156,181 ty dﬂng, dat 93% so véi thoi diém
31/12/2024 (168,169 ty dnng) chiém 28,8% tong tai san; tai san dai han dat
385,950 ty dong, ting 7,2% so vai thoi diém 31/12/2024 (360,164 ty ddng), chiém
71,2% tong tai san. Hiéu qua st dung tai san ctia don vi rat tot thé hién qua chi s6
ROA dat 15.4% tang 10,1% so v&i nam 2024(14,0%).

- Cong ty thuc hign ding cac quy dinh ve kiém ké, mua sam, sira chita trang
thiét bi, phuong tién, mé sb séch theo doi chat ché cac danh myc theo quy dinh
quan ly, st dung tai san, trang thiét bi cua Céng ty. Pinh ky hing nim cong ty
thue hién kiém ké tai san va quy dinh ro trach nhiém cua tumg Phong/Khu, b
phéan trong viéc quan ly va sir dung tai san.

b) Tinh hinh ng phai tra:

- Tong no phai tra: : Tai thoi diém 31/12/2025, tlfmg ng phai tra 1a 267,3 ty
déng, giam 19,8 ty dong so véi 31/12/2024 (287,1 ty dong): Cong ty ludn can déi
dong tién dam bao cong tic tra no cho nha théu, nha cung cap theo cam két cua
hop ddng; chi tra luong thuong, céc ché dé chinh sach cho ngudi lao dong kip
thoi va day du. Trong ky khong phét sinh no ton dong 1au ngay.

- Cac chi sd vé no phai tra va no vay déu nam trong gidi han cho phép cua
BTC (3 lan).

- No phai tra/VCSH 12 0,9 l4n, dam bao thip hon so véi quy dinh (3 14n).

3. Nhiing cii tién vé co céu té chire, chinh sich, quan Iy:

Trong nam 2025, trén co so két qua san xuat kinh doanh ting trudng tich
cye, Cong ty da trién khai dong bo cac giai phép cai tién vé t6 chire, chinh sich
va quan tri, trong do ndi bat 1a céc noi dung sau:

- Hoan thién co ché, chinh sach va quan tri ndi bo: Xay dyng, ban hanh ddng
bd hé théng quy ché, quy dmh vé quan ly va quan h¢ lao dong; phan dinh rd chire
ning, nhiém vu v tham qu}ff:n gitta cac cap quan 1y, dam bao tudn tha phap luit,
néng cao tinh minh bach va hiéu qua diéu hanh.

_ Pam bao chinh sach tién lrong, phic lgi va én dinh nguém nhin luc: Thue
hién diy du, kip thoi céc ché dd tién luong, bao hiém va phiic lgi gin véi két qua
san xuit kinh doanh. Thu nhap ngudi lao dong tiép tuc ting trudng tich cuc; dong
thoi trién khai bao hiém nhéan tho, gop phén néng cao ché do dai ngd, duy tri va
on dinh nguf‘m nhan lre.

- Py manh chuyén dbi sb toan dién, hudng téi quan tri trén nén tang dir liéu:
Cong ty da dua h¢ thn:mg van phong dién tir Base.vn vao véan hanh 6n dinh, nmg
budc sé héa va chuin héa phén 16n quy trinh quan trj nol b, nang cao ky luat va
hiéu qua diéu hanh. Ha ting cong ngh¢ thong tin dugc dau tu, nang cap dong bo
theo huong hién dai, dam bao he thcsng van hanh lién tuc, an toan, dap tng yéu
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cAu san xuét kinh doanh 24/7. Cac phan mém nghiép vu cot 16i nhu WMS, TTOS,
TMS, ERP... tiép tuc duoc khai thac hi¢u qua, déng thoi trién khai thém cac giai
phap méi nhu hop déng dién tir, tr dong hoa xur Iy hoa don, h¢ théng quan Iy van
tai, giam sét an ninh tap trung. Cong ty cling ting budc s0 hoa hoat dong khach
hang (thanh toan QR, tuong tdc tryc tuyen) huong té1 ning cao trai nghiém va
chit lu:q:mg dich vu. Pinh hudng giai doan tlep theo la chuyén tir* ‘s6 hoa quy trinh”
sang “tich hop dir licu va img dung AI”, xay dung m:n tang dir liéu tép trung, phat
trién hé thong bao cao théng minh va hd trg ra quyet dinh theo thoi gian thuec.

- Ning cao higu qua quan tri tai chinh va kiém soat rui ro: tang cuong kiém
suat tai chinh, cong ng va chi phi; dam bao cén doi dong tién va s dung hiéu qua
nguén hre, gop phdn ning cao tinh an toan va bén virng trong hoat déng.

4. Ké hoach phit trién trong twong lai:

Trong giai doan t61, ICDST dinh hudng phat trién theo m6 hinh trung tim
logistics phirc hop hign dal, gitr vai tro 1a mét xich quan trong trong hé sinh thai
logistics cua Tnng cong ty Tan Cang Sai1 Gon, véi cac dinh hudng chién Iuoc
trong tdm nhur sau:

- Pinh vi chién luoe: Lay dich vu kho 1am 16i — phat trién chudi dich vu
logistics tich hop, Tiép tuc chuyén dich manh mé co céu kinh doanh theo huréng
tang ty trong kho dich Vi, giam dan kho trén, néng cao higu qua khai thac tai san
va gia tang gia tri trén mobi don vi dién tich. Trén nén tang do6, phat trién céac dich
vu chudi gan vo1 kho nhu véan tai phan phoi, dai 1y hai quan, van tai da phuong
thire, dich vu xuat nhap khau tai chd, timg bude hoan thién gial phap logistics tron
g01, nang cao kha nang tham gia sau vao chudi cung img cia khach hang.

- Phat trién thi truedng va hé sinh thai khach hang — ddi tac: Ting cudmg két
ndi va khai thac hiéu qua hé sinh lha: logistics cua TCT TCSG; mo rong hop tac
v6i cic doanh nghiép san xudt, xuat nhip khéu, cac nha cung cip dich vu 10g15[1¢h
va cac doi tac 3PL/forwarder lon theo dinh hudng * ‘bién ddi thu thanh dbi tac”.
Dong thai, ddy manh phat trién thi truomg, nang cao chét lwrong dich vuy, gia tang
trai nghiém khach hang va x@y dung thuong hi¢u ICDST gan voi uy tin va gié tr
cua hé théng Tan Cang Sai Gon.

- Ning cao nang luc quan tri theo chuén mure tién tién: Tiép tuc chuin hoa
cong tac quan tri theo cac thong 12 t6t ciia Uy ban Chimg khoan Nha nuée, dam
bao tinh minh bach hiéu qua va an toan tai chinh. Tang um‘ng quan tr] rui ro,
kiém soat ndi b, tdi wu chi phi va ning cao hiéu qua sir dung von, tao nén tang
cho tang truong bén viing.

- Dy manh chuyén déi sé — huéng toi doanh nghiép van hanh trén nén tang
dir liéu va Al: Chuyén dich tir giai doan * ‘s6 héa quy trinh” sang “tich hop dir lidu
va quan tri th{mg minh”, xay dung nén tang dir liéu doanh nghiép ( Enterprise Data
Platform), két ni dong bo cac hé thong van hanh. Ung dung tri tué nhén tao (AD),
tu dong hoa va cac cong_ cu phan tich dir liéu trong quan tr, dn::u hanh, cham soc
khach hang va t6i wu van hanh, gop phén nang cao ning suit lao dong va nang
luc canh tranh.

- Péu tu phat trién ha tang cong nghé — d6i mdi sang tao: Tap trung trién
khai hiéu qua cac du an dau tu trong diém nhdm hién dai hoa co s& ha tAng, ning
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cao nang luc khai thac va dap dng tiéu chuan ngay cang cao cua nganh logistics.
Bnng r thoi, chi dong tim kiém co hoi hop tac ddu tu véi cac doi tae co tiém luc vé
ha ting, cong ngh¢ wfl thi truong nham mé& rong quy mo, dia ban va dich vu.

- Phat trién ngudn nhan lirc va vin héa doanh nghiép: Xay dung doi ngii can
b, ngudi lao dong “Chu dong — Tri tu¢ — Doan két — Pdi méi — Trach nhiém”,
dap ung yéu cau phat trién trong giai doan mdi. Phat huy vai tro cua van hoa
doanh nghi¢p Tén Cang Sai Gon nhu mét nén tang tinh than va dong Iye noi sinh,
g6p phén xay qh_mg ICDST tro thanh thuong hiéu logistics uy tin, chuyén nghiép
va phat trién bén vimg.

ICDST dinh huéng chuyén minh tir mét don vi khai thac ha tang kho bai
truyén thong sang doanh nghiép logistics tich hop, van hanh trén nén tang sb, laj,r
khach hang lam trung tim va hiéu qua lam thude do, hudng téi ting truong bén
vitng va gia ting gid tri cho c6 dong..

_ 5. Giai trinh ciia Ban Gidm dbc d6i v6i ¥ kién ciia kiém todn: Kiém toan
dong ¥ toan phan, khéng co ndi dung can giai trinh.

6. Bdo cdo danh gi4 lién quan dén trich nhiém vé méi trudng va xi hdi
cita Cong ty.

a. Danh gia lién quan dén céc chi tiéu méi trudng (tiéu thy nudc, nang lugng
va phat thai): Cong ty tuén thu diy du cic quy dinh phap ludt vé bao vé moi
trudng, kiém soat tot cac yéu to tiéu thu tai nguyen va phat thai trong qua trinh
hoat dong. Viéc sur dung néng hm!ng, nugce va cac nguon tai nguyén duge thyc
hién theo huéng tiét kiém, hidu qua va timg budc chuyén ddi xanh, gép phan giam
thiéu tac dong dén méi truomg. ICDST da dat ty 18 sir dung ning lugng mit troi &
mure 20%.

Dang thoi, Cong ty chu dong trién khai cdc giai phdp ning cao hiéu qua sir
dung ning hrong, img dung nang luong tai tao va dau tu cac cong trinh méi truong
(trong d6 co hé thong xir 1y nudce thai tap trung), hufmg t&i muc tidu van hanh bén
ving, tuan thu eac tiéu chuan moi trudng ngay cang cao cua nganh logistics.

b. Panh gia lién quan dén van dé ngmrl lao dong: ICDST xac dinh nguoi lao
ddng 1a yéu t6 trung tim cua su phat trién ben vimg. Trong nam 2025, Coéng ty da
thuc hién diy du, kip thoi cac ché do tién luong, bao hiém (BHXH, BHYT,
BHTN) va phuic loi cho nguoi lao dong theo dung quy dinh cua phap luat.

Hé thong ndi quy lao dong, quy ché va cic chinh sich lién quan dén diéu
ki¢n, quan h¢ lao dong duoc xay dung ddng b, minh bach, phit hop véi quy dinh
hién hanh; quy ché déin chi co s& dugc trién khai nghiém tic, gép phéan xiy dung
maol truong lg‘tm vige 6n dinh, hai hoa va tién bo.

Tong s6 tien Cong ty thuc hién nghia vu bao hiém va kinh phi céng doan
trong nam dat 4,613 ty dmlg, tang 15,7% so v&i nam 2024, thé hién su quan tim
va cam két lau dai déi voi nguoi lao dong.

c. Danh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép doi Vol cong dong
dia phuong: ICDST luén tich cuc thuc hién trach nhiém xa hdi, gan két chat chg
vai dia phuong va cdc don vi trong hé thong Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc
trién khai hiéu qua cac hoat dong dan vén, an sinh xa hdi, hd tro cong déng va céc
don vi két nghia trong Quén déi, Quan chung Hai quén.
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Cong ty duoc Chu tich UBND tinh Binh Duong ting Bang khen vé thanh
tich phdi hop thuc hién cong tac din van trén dia ban; dong thoi duge Téng Giam
dbc Téng cong ty Tan Cang Sai Gon tang Gidy khen trong cdc hoat dong dong
gop xa ho1, the hién vai tro trach nhiém va uy tin cua doanh nghi¢p déi voi cong
déng.

Bén canh d6, ICDST con la diém dén hoc tap thue tién cho nhiéu truong dai
hoc, gop ph%m chia seé tri thirc, lan toa gia tri nghé nghiép va déng gdp cho sur phat
trién nguon nhan lue nganh logistics.

Danh gia chung: _

Céc hoat dong méi trudng va xa hoi trong nam 2025 da duge trién khai dong
bd, hiéu qua, gop phan ning cao hinh anh doanh nghiép c6 trach nhiém, phét trién
bén vitng. ICDST khéng chi dam bao tuan thii céac quy dinh phép luit ma con chu
dfmg nfmg, cao tiéu chuﬁn quan tri ESG, tao nén tang cho tang truéng dai han va
gia tang gia tri cho ¢6 dong, nguoi lao dong va cong dﬂng

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY

1. Pdnh gid cia Hji dong quin tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty,
trong dé c6 danh gi4 lién quan dén trich nhiém mai triromg va xa hdi:

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri danh gid Cong ty da hoan thanh toan
dién cdc muc tiéu san xuét kinh doanh va nhiém vu chinh tri, duy tri da tang truong
tich cuc, dam bao hai hoa lgi ich gifra cd dong, nguoi lao dong va cac bén lién
quarl.

- V& tufin thu va quan tri céng ty: Cong ty thuc hién day du nghia vu cong bd
lhc}ng tin, dam bao tinh minh bach, kip thoi theo quy dinh cua phap luat; duy tri
hé thﬂng quan tri theo cac thong 1€ tot, tiép tuc duoc cdc co quan quan 1y danh gia
cao vé chat lugng quan tri va minh bach thong tin,

- V& két qua san xuét kinh doanh: Cong ty hoan thanh vuot mic ké hoach dé
ra, cac chi tidéu doanh thu, loi nhuén va hiéu qua sinh 1o déu tang trudng so vai
ndm trudce; co cau doanh thu chuyén dich tich cue theo hudng gia tang dich vu
logistics gia tri gia ting, gop phin nang cao ning luc canh tranh va hiéu qua hoat
dong.

- V& quan trj diéu hanh va t6 chirc thuc hién: Cong ty da trién khai hiéu qua
cac Nghi quyét cua Pai hdi dong co dong va Hor dong quan tri; duy tri hé thong
quan tr1 ndi by chat che, kiém soét tot cac hoat dong tai chinh, dau tu va rii ro;
dﬂnb thai chu dong thich (ng véi bién déng thi truomg, dam bao hoat dong san
xudt kinh doanh on dinh, an toan.

- V& trach nhiém méi truong va xa hi (ESG): Cong ty thuc hién tot cic quy
dinh vé bao vé méi truong, van hanh theo dinh hwdng “logistics xanh — sach — an
toan”; khong phat sinh vi pham méi truomg. Dong thoi, dam bao day du ché do,
phtic lgi cho ngudi lao dong; tich cuc tham gia cac hoat dong an sinh xa hdi, dian
van tai dia phurong, gop phan ning cao hinh anh doanh nghiép c6 trach nhiém véi
cong dong.
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2. Panh gid ciia Hji dong quian tri vé hoat djng ciia Ban Gidam dbc:

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri danh gia Céng ty di hoan thanh toan
dién cac myc ti€u san xuat kinh doanh va nhi¢ém vu chinh tri, duy tri da tang truéng
tich cuc, dam bao hai hoa lgi ich gitra ¢6 dong, nguoi lao dong va cac bén lién
quan.

-Vé quan tri diéu hanh va té chire thuc hién: Cong ty da trién khai hiéu qua
cac Nghi quyét cua Pai hoi dc‘mg c6 dong va Hoi déng quan tri; duy tri hé thong
quéan tri nd1 bd chat ché, kiém soat t6t cac hoat dong tai chinh, diu tu va ri ro;
dc-ng thoi chu dong thich (g véi bién dong thi truong, dam bao hoat dong san
xuat kinh doanh on dinh, an toan.

- Vé két qua san xuiat kinh doanh: Cong ty hoan thanh vuot mire ké hoach dé
ra, cac chi tiéu d}nanh thu, loi nhudn va hiéu qua sinh 161 déu ting trudong so véi
nam trude; co cau doanh thu chuyén dich tich cuc theo huéng gia tang dich vu
logistics gia tri gia tang gc}p phén ning cao nang luc canh tranh va hiéu qua hoat
déng. To chire thanh céng L& dén nhan Huén chuong Lao déng hang Nhi (lan thir
hai) va ky niém 25 nim thanh lap Céng ty, dam bao trang trong, ¥ nghia, an toan
va lan toa hinh anh, uy tin thuong hiéu ICDST trong hé thong va déi vai déi tac,
khach hang.

- Ve trach nhiém méi truomg va xa hoi (ESG): Cong ty thue hién tot cdc quy
dinh vé bao vé moi trromg, van hanh theo dinh hudng “logistics xanh — sach — an
toan”’; khong phat sinh vi pham méi truong.

- Pong thoi, dam bao diy du ché dd, phiic loi cho ngudi lao déng; tich cuc
tham gia cdc hoat dong an sinh xi hoi, dan van tai dia phuong, gép phén ning cao
hinh anh doanh nghiép coé trach nhiém voi cnng dong.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hji dong quan tri:

Héi dong quan tri xac dinh céc tru cot phat trién trong tim nhim nang cao
nang luc canh tranh va phat trién bén virng cua Céng ty nhu sau:

- Dinh vi chién luroc va mé hinh kinh doanh: Tiép tuc phat trién ICDST theo
mo hinh cang can (ICD) — trung tam logistics phirc hop, dong vai tro diém tap két,
trung chuyén va phan phdi hang héa sau cang, gin véi chudi dich vy logistics
hoan chinh trong hé sinh thai Tan Cang Sai Gon. Tap trung chuyén dich manh
sang mo hinh dich vu logistics tich hop, gia ting ty trong dich vu gia tri gia tang,
tirng bude giam hoat dong cho thué kho bai don thuin, lay dich vu kho lam 16i dé
phat trién cac dich vu van tai, dai 1y hai quan va logistics tron goi.

- Phat trién thi truomg va khach hang: Pay manh thu hit cic khach hang chién
luge 1a doanh nghiép san Xuat xuit nhap khéu, phan phf:.li, thuong mai dién tir va
cac doanh nghi¢p logistics, forwarder 16n; Tang cudng cong tac marketing, cham
soc khach hang, m¢ rong nganh hang va thi truong; dong thoi thic ddy hop tac
véi cdce doi tac trong va ngoai hé théng nhim ning cao ning lue cung tmg dich vu
va mo rong quy mo hoat dong.

- Chién luoe dau tu va phat trién ha tang Tap trung déu tu nang de., hién dai
héa co s& ha ting, hé thnng kho bai, trang thiét bj va céng nghe thong tin; tirng
budc mo rong quy mo dau tir ra ngoai pham vi hién hitu nham ;.,m tang nang luc
cung cap dich vu va tao du dia tang truong dai han. Uu tién trién khai cac du én
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trong diém, ning cao hiéu qua khai thic tai san, ting toc d6 luan chuyén hing héa
va cai thién chét lugng dich vu.

-Nang cao nang luc tai chinh va hiéu qua sur dung von: Xay dung 6 trinh
tang von dicu 1& phi hop véi nhu cau dau tu va phat trién; da dang hoa ngudn von
huy dong voi chi phi hop 1y; ting cudng kiém sodt dong tién, quan tri chi phi va
nang cao hiéu qua su dung tai san. E!Emg thoi, ra soat danh muc déu tu, tap trung
nguon lue cho cac lmh vuc kinh doanh ¢t 15i.

- Phat trién nguon nhan luc va to chire: Kién toan mé hinh td chite theo huéng
tinh gon, hiéu qua; xdy dung dé1 ngti can bo quan 1y co ning luc, ban linh, tu duy
ddi méi va tinh than “7 dam™ Dém nghi; dam néi; ddm lam; dam chiu trdch
nhiém; dam d6i méi, sang tao; dam dwong dau véi kho khan, thir thach va dam
hanh dong vi loi ich chung Diy manh dao tao, phat trién ngudn nhin lue chét
lwong cao, gan Vo1 cac linh vire cot 161 nhur logistics, marketing, tai chinh, cong
nghé va chuyén déi so: dnng thoi dam bao ché dé dai ngd. phic loi va thu nhap
on dinh, tao dong luc gan bo lau dai cho ngudi lao dong.

- Chuén hoa quan trj va thic day ESG: Tiép tuc hoan thién hé thong quan tri
doanh nghiép theo huéng minh bach, hiéu qua, tudn thu phdp luat va tiém cén
thong I&é quoc te Tang cuomg quan tri rii ro, kiém soat noi bo; ting bude long
ghép cac yéu t6 moi truomg — xa hoi — quan tri (ESG) trong chién luoce va hoat
dong san xuit kinh doanh, huémg téi mo hinh logistics xanh, bén vimg.

- Day manh chu},fén doi 56 va d6i mai cong ngh¢: Tang cucrng trng dung khoa
hoc cong nghé, chuyén doi sé trong quan ly, diéu hanh va cung cap dich vu; nang
cao mirc d tu dong hoa, chuan hoa quy trinh va hiéu qua vén hanh; Péu tur dong
bd hé thong cong nghé, trang thiét bi k¥ thuat hién dai, an toan, than thién méi
truong, dap tmg yéu cau phat trién dai han cua Ccmg ty.

Véi dinh hudng trén, Hoi dong quan tri x4c dinh muc tiéu dua ICDST phat
trién tro thanh trung tim logistics hién dai, tich hop, van hanh trén nén tang so, c6
ning luc canh tranh cao va phat trién bén vimg trong hé sinh thai Tan Cang Sai
Gon va thi truong logistics khu vuc.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hi ddng quin tri:

a) Thanh vién va co Lﬂ.l.l cua Hoi déng quan tri:

HDQT ICDST bao gém 5 thanh vién, dam bao tudn thu Nguyén tic quan tri
Cong ty va cac quy dinh phap ludt hién hinh tai Viét Nam, thé hién qua cac diém
sau:

- Pam bao tinh déc lap trong thuc thi nhiém vu: HPQT bao gﬁm 2/5 (40%)
thanh vién khong didu hanh, virgt mire t6i thiéu 1/3 (33%) theo quy dinh tai Piéu
276 Nghi dinh 155/2020/ND-CP va Nghi dinh 245/2025/ND-CP. Diéu nay thic
day su doc lap trong giam sat va ra qu}fct dinh cua HDQT.

- Da dang vé co cau va kinh nghiém, tuén thu chuan mue quan tri: Co cau
HDQT dam bao si da dang vé kién thirc, kinh nghiém, do tudi va gidi tinh (Chu
tich HBQT la ntr), phu hcrp vol khuyen nghi tai muc 2.1.1 cia Thong 1€ Quan tri
tot nhit. Su da dang nay gop phén ning cao hiéu qua hoat dong cia HPQT thong
qua viéc tap hop nhiéu goc nhin va kinh nghiém khéc nhau.
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- Co cdu HPQT cua ICDST thé hién cam két cua Cong ty trong viéc ap dung
cac thong 1é quan tri cong ty t6t nhét, dam bao su can bing giita diéu hanh va
giam sat, c‘inng thor t6i tru hoa higu qua hoat dong ctia HPQT vi lgi ich cta Cong
ty va cdc co dong.

TT Thanh vién HDQT Chiire vy Ngay bo nhiém/
Ngay thdi
Tv HPQT
I | Ba Vii Thi Lan Anh Cha tich 25/6/2021

*Hon 30 nam kinh nghi¢m trong cong
tiac quan tri tai chinh, kiém todn ndi bo
cua nganh khai thac cang, kho bai,

logistics..

2 | Ong Nguyén Son Phé Chu tich 01/6/2016
*S¢ hitu bé day kinh nghiém trong linh *Thanh vién
vuc quan tri doanh nghiép, déc biét la HPQT

trong cdc linh vure cung cap tau dich vu | khong diéu hanh
diu khi; cung r:ap dich vu van tai blf:n va
logistics; cung cap nhan luc bao gom
thuyén vién va ngudi lao dong lam viec
tai mroc ngodi.

3 | Ong Tran Tri Diing Thanh vién 27/6/2020
*Hom 20 nam kinh nghiém vé quan 1y
diéu hanh phat trién kinh doanh, cong téc
thi truémg trong nganh logistics (kho,
bai, trung tim phén phdi, khai thac

¢ang]
4 | Ong Thanh Quang Vinh *Thanh vién 01/6/2016
*Nhiéu nam kinh nghiém quan tri, diéu HBQT

hanh doanh nghiép dich vu dau khi; cung | khong diéu hanh
cap dich vu van tai blén va logistics; cung
cap nhan lyc bao gém thuyén vién va
ngudi lao dong lam viée tai nudc ngoai.

5 | Ong Lwu Phuéc Hong Thinh vién 25/4/2024
*25 nam kinh nghiém quan 1§ diéu hanh
trong nganh logistics (kho, bai, trung tim
phén phdi, van chuyén hang xuyén bién
gidi).

Cac thanh vién HPQT ICDST am hléu sdu sdc ve vai tro va trach nhiém cua
minh, tuén thu theo Thong I€ quan tri tot nhat, cic quy dinh cua Phép luat, Diéu
1é Cong ty va Quy ché hoat dong ciia HDQT. Pi chu dong tham gia giam sat hoat
dong ::ua Cong ty, dong thoi nghién ciru ky ludng tat ca tai liu duge cung cap
trude mdi cude hop/xin ¥ kién bang van ban dé dong gop ¥ kién, thao ludn va biéu
quyét trén tinh than dam bao loi ich cao nhét cua cé dong, thuong ton phap luat.
Bén canh do, HPQT da phéi hop chal ché véi Ban Kiém soét va Ban Diéu hanh,
qua do gop phan vao viéc thuc hién tdt vai trd va trach nhiém cua HPQT ICDST
trong nam 2025,
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b) Céc tiéu ban thuéc Hoi dnng quan tri, Ngudi phu trach quan tri Cong ty:

HDQT chua thanh lip céc tiéu ban trire thude nhung da bo nhiém Ngudi phu
trach quan tri Cong ty kiem Thu ky Céng ty theo quy dinh cua phap luat ap dung
cho Cong ty dai ching quy mé lon.

Nam 2025, dudi sur chi dao cua HPQT, Ngudi phu trach quan tri Cong ty
ICDST da thyuc hién xudt sac chire trach, nhiém vu dugc giao theo Diéu 1¢ Cong
ty, quy dinh ctia Phap luét va cac chi dao cua HDQT: Cong tac tham muu dat ket
qua cao, gop phin gitip Hoi dnng quan tri ning cao chét lrong quan tri, da hé tro
HDPQT ap dung Bo nguyén tac quan tri cong ty theo thong 1€ tot nhit danh cho
cong ty dai chung Viét Nam dé dap tng dinh hudng phat trién bén viing, “xanh
hoa, s6 hoa™ va ky vong cua cac bf:l'l co quyen loi lién quan; Thuc hién tot val tro
ciu nbi, lién lac véi cac bén co quyén loi lién quan: Co quan Nha nude vé quan
Iy chitng khoén, cac C6 déng, thanh vién HPQT, thanh vién BKS, Ban Diéu hanh;
tur vfm tham muu HPQT tham gia hoat dong dao tao vé nang cao nang hre quén
tri, kién thirc phap luat.

¢) Hoat ﬁong cua Hoi dﬂng quan tri, 50 lugng cac cude hop Hoi dnng quan
tri, ndi dung va két qua cia cac cude hop:

Trong ndm 2025, Chu tich HPQT da cung cac thanh vien HDQT duy tri hoat
dong hi€u qua thdng qua viee to chire 4 cude hop dinh ky va 23 lan xin y kién
bang vin ban. Pang chu v 14 100% thanh vién HDQT da tham gia diy du céc cude
hop va dong gop y kién tich cue. Tai liéu cho moi cudc hop Iudn duge dam bao
giri dén cac thanh vién HDQT, Ban Kiém soat, Ban Dicu hanh va Nguoi phu trach
quan tr1 Cong ty mot cach day di, dong thoi va dang han, tudn tha theo quy dinh
cua phap luat:

T Thanh vién HDQT So lan Ti 1é
tham du hop tham du/
va cho ¥ kién vin bin
| | Ba Vi Thi Lan Anh 27/27 100%
2 | Ong Nguyén Son 27/27 100%
3 | Ong Tran Tri Diing 27/27 100%
4 | Ong Thanh Quang Vinh 227 100%
5 | Ong Luu Phudc Hong 27127 100%

Cac Nghi quyét duge ban hanh:

TT | S6 Nghi quyét Ngay Noi dung chinh Thong
qua

32/NQ-HPQT | 23/01/2025 | — Théng qua gid khai diém va phuong 4n | 100%
thuc hién thanh ly tai san cd dinh ndm 2024,
— Nhit tri ¢hu trirong chuyén 01 Bé thiét b
am thanh Amply bj hu hong da duge phé
duyét thanh Iy tai san ¢ dinh theo Quyét
dinh s6 65/QD-HDQT ngay 26/6/2024 sang
thue hién thanh |y theo danh muc cong cu
dung cu.
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41/NQ-HPQT

07/02/2025

— Nhit tri thong qua phuong an ky hop
dong cho thué vi tri lip dat pin ning hrong
mat trdi va mua dién nang lugng mét troi
trén mai kho ICDST.

100%

62/NQ-HBQT

27/02/2025

~ Thong qua thoi gian, dia diém du kién
cua Pai hi dong C6 doéng thudmg nién ndm
2025,

100%

210/NQ-HPQT

24/4/2025

— Thong qua céc ndi dung dur thao trinh Pai
héi dong Co déng thuong nién nim 2025,

— Théng qua chu triromg dau tir bé sung hé
thong gia ké tai Kho 11; Théng qua chu
truong mua sim, bé sung lap dat hé thong
gia ké dé phuc vu khach hiang Nabati.

~ Théng qua chii truong diéu chinh ty suat
lgi nhudn trén doanh thu ctia mang dich vu
Logistics.

— Nhat tri tam ngung thue hién Quy ché
quan 1y cong tac K¥ thuit cua ICDST (duoc
ban hianh kém theo Quyét dinh s6 330/QD-
ICDST ngay 03/10/2022).

100%

236/NQ-HPbQT

19/5/2025

— Thong qua chu trwong tham gia Bdo
hiém nhan tho cho Can b, Nguoi lao dong
cua Cong ty theo noi dung To trinh so
227TTr-1CDST ngay 13/5/2025.

100%

256/NQ-HPQT

30/5/2025

— Phé duyét chu truong ky két Hop dong
su dung dich vu kho hang véi Céng ty
TNHH Nabati Vigt Nam theo néi dung T
trinh  s6  1804/2025/TTr-ICDST ngay
18/4/2025.

— Phé duyét phuong an xir 1§ sai léch ton
kho cho khach hang Marico theo ndi dung
Té trinh 56 19.5/TTr-ICDST.

100%

275/NQ-HPQT

12/6/2025

— Thong qua viéc lwa chon Chi nhanh
Céng ty Kiém toan va Tu vin A&C tai Ha
Néi la don vi kiém toan déc lap kiém toan
cac Bao cao tai chinh nam 2025 cua ICDST.
— Thong qua chu truong thanh 1y céc tai
san co dinh bi hur hong, khong thé sira chita,
khéng con st dung theo To trinh sé
263/TTr-ICDST ngay 05/6/2025.

— Théng qua chi truong ban hanh Quy ché
quan li, sir dung tai san ¢ dinh cia ICDST
theo noi dung To trinh s6 273/TTr-ICDST.
— Nhit trf giao cho Ngudi dai dién vén cia
ICDST tai Céng ty C6 phian Unithai
Maruzen Logistics Viét Nam (Unithai) cho

100%
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¥ kién va biéu quyét tai cude hop Héi dong
quan tri va Dai hé1 dong c6 dong thuomg
nién nam 2025 cua Unithai.

298/NQ-HPQT

30/6/2025

— Nhit tri giao cho Nguoi dai dign von clia
ICDST tai Cong ty CO phin Unithai
Maruzen Lﬂgrstlcs Viét Nam (Unithai) cho
¥ kién va biéu quyét tai cudc hop Ho dong
quan tri va Dai hoi dung ¢ déng thudmg
nién nam 2025 cua Unithai.

100%

315/NQ-HDQT

08/7/2025

— Phé duyét Dy todn va Ké hoach lya chon
nha thiu géi thiu mua sim 01 xe 6 t6 7 chd
nham phuc vy nhiém vu san xuit kinh doanh
cua ICDST theo ndi dung Té& trinh sb
303/TTr-ICDST ngay 01/7/2025.

— Théng qua chu truong cur 6ng Luu Phudce
Hong tham gia Ban diéu ph6i hoat dong
kinh doanh dy én dau tr xdy dung va khai
thac kho 21 cua ICDST theo ndi dung To
trinh s 310/TTr-ICDST ngay 03/7/2025.

— Phé duyét bao cao quyét toan dur an hoan
thanh Dy an: Mé& réng kho hang s6 7&8 tai
ICDST; Pia diém: Tai ICDST, Phuong
Binh Hoa, Thanh phé Ho Chi Minh theo ndi
dung To trinh 86 s312/TTr-ICDST ngay
03/7/2025.

100%

10

IS50/NQ-HDPQT

25/7/2025

— Phé duyét H so bio cdo kinh té ky thuat
vd K& hoach lya chon nha thau dot 2 cong
trinh dau tu mua sam, lap dung hé thong gia
ké tai Kho 11 theo ng1 dung Té trinh sd
337/TTr-ICDST ngay 18/7/2025.

100%

11

384/NQ-HPQT

14/8/2025

— Théng qua thdi gian, thu tuc chi tra cd
tire ndm 2024,

100%,

12

392/NQ-HPQT

18/8/2025

— Théng qua chi truong ban hanh Quy ché
quan ly va sir dung cac nén tang van phong
dién tir, hop déng dién tir cia ICDST theo
ndi dung To trinh s6 381/TTr-ICDST ngay
14/8/2025

100%

13

407/NQ-HDBQT

29/8/2025

— Phé duyét chii truong dau tur Cong trinh:
Xay dung cong B, nha giir xe va dudng giao
théng khu vue cﬁi‘!g B cén cur theo ndi dung
cua T¢ trinh so 403/TTr-ICDST ngay
29/8/2025.

100%

14

413/NQ-HDPQT

03/9/2025

— Thong qua du thao Quy ché vé viéc thanh
todn khong ding tien mat cua ICDST theo
nd1 dung Té trinh s6 41 1/TTr-ICDST ngay

100%
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03/9/2025, hiéu lye dp dung bat dau tir thang
9/2025.

15

430/NQ-HPQT

11/9/2025

— Théng qua Két qua san xuat kinh doanh
8 thang diu ndm 2025, giai phap 4 thang
cuoi nam,

— Phé duyét chii truong dau tr Cong trinh
Dau tu hé théng xir Iy nwée thai tip trung
cong suat 140 m3 ngay dém.

— Thong qua chii truong té chire cho Cén
bd, NLD tham quan, hoc tip, tim hiéu linh
vire hoat dong Logistics tai Nhét Ban.

— Théng qua qua chu truvong diéu chinh
mitc chi ning suit, chit lugng va hiéu qua
cong tic cac Phong/Khu theo két qua binh
xét thing.

— Théng qua ndi dung mién nhiém, bo
nhiém chirc danh Ké to4n Truéng cua Cong
ty CP Tiép van Tan Cang Binh Duong
(BNP).

100%

16

440/NQ-HPQT

16/09/2025

— Phé duyét chu truong dau tu Cong trinh:
Péiu tr mua sam va dung hé théng gia ké
kho 12.

100%

17

448/NQ-HDQT

24/09/2025

— Nhit tri théng qua két qua danh gia mirc
d¢ hodn thanh nhiém vy ndm 2024 cua 03
Ngudi dai dién phan von.

100%

18

478/NQ-HPQT

16/10/2025

— Thong qua Bdo cdo nghién ciru kha thi
dau tur xay dyng va Ké hoach lra chon nha
thau dot 2 cia Dy an: Nang cap cai tao kho
18 tai ICDST.

— Thong qua chii trrong dam bao chi phi to
chitc L& don nhén Hudn chuong Lao ddng
hang Nhi lan 2 w.’t cdc hoat dong ky niém 25
nam Ngdy truyén théng cua [CDST.

100%

19

519/NQ-HPQT

11/11/2025

— . Phé duy¢t cha truong dau tr Cong trinh:
Déu tw mua sam vi lip hé théng gia ké kho
9

100%

20

320/NQ-HbQT

11/11/2025

— Phé duyét Dy toan va Ké hoach lua chon
nha thiu, géi thiu: Cung cép dich vu té chirc
su kién: “L& don nhdn Hudn chwong Lao
dong hang Nhi va Ky niém 25 nam ngay
truyén thong ICDST".

100%

21

521/NQ-HPQT

11/11/2025

— Phé duyét Dy toan va K& hoach lya chon
nha thiu, goi thau: Mua sim bd qua ting
gom sit Minh Long phuc vu L& dén nhén
Hudn chwong Lao ddng hang Nhi va cac

100%
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hoat dong Ky niém 25 niim ngdy truyén
thong cua ICDST.

22

522/NQ-HPQT | 11/11/2025 | — Phé duyét Dy toan va Ké hoach lua chon | 100%
nha thau, géi thau: Cung cap bd qua tang hru
niém trong dong Péng Son nhin dip ky
niém 25 nam ngay truyén lhﬁng cua ICDST.

23

S36/NQ-HDQT | 19/11/2025 | — Phé duyét du toan va Ké hoach lya chon | 100%
nha thau Cong trinh: Déu tu mua sam va lip
dung hé thong gia ké kho 9.

24

570/NQ-HBQT |01/12/2025 | — Thong qua chi trwong tuyén dung 09 | 100%
nhan sur.

25

S91/NQ-HDPQT | 12/12/2025 | — Thong qua chu trwong chi qua tang cho | 100%
¢én b, ngudi lao ddng nhan dip ICDST don
nhian Hudn chuong Lao dong hang Nhi va
Ky niém 25 nam Ngay thanh ldp Cong ty.
— Théng qua chu truong chi qua Tét cho
céc tap thé co nhiéu dong gop cho hoat dong
san xuit kinh doanh cia ICDST nam 2025.
— Théng qua lwa chon don vi cung céap
phiéu qua tang.

— Théng qua chu trirong ky két hop dong
thué mdt xe ciru hoa cua TCT TCSG.

26

620/NQ-HPQT | 23/12/2025 | — Thong qua viéc vay von tai Ngan hang | 100%
TMCP Ngoai thuong Viét Nam.

27

648/NQ-HPQT | 31/12/2025 | — Théng qua thor gian, dia diém dy kién | 100%
cuia Dai hdi ddng C6 déng thudng nién nim
2026.

d) Hoat dong cua thanh vién Hoi df:mg quan tri doc 1ap, Hoat d@ng cua cac
tiéu ban trong Hoi dong quan tri: Can cit md hinh quan tri, quy mé va quy dinh
phéap ludt hién hanh ap dung dbi véi Cong ty, ICDST chua thudce trudng hop bat
bugc phai ¢o thanh vién HPQT doc lap va cac tiéu ban chuyén trach thuéc HDQT.
Tuy nhién, Céng ty d3 bd nhiém Ngudi phu trach quan tri Cong ty va timg budc
nghién ciru hoan thién mé hinh quan tri theo thong € tot.

e) Tat ca thanh vién HDQT va Ngudi phu trach quan tri Cong ty ICDST da
c¢é chimg chi Quan trj Cong ty do Uy ban Chimg khoan Nha nudc dao tao va
chirmg nhan. Hdng nam, cac thanh vién Hoi déng quan tri da tich cuc tham gia cac
chuong trinh v€ quan tri cong ty; cu nhén sur tham du da}g du cdc su kién, hoi nghi,
héi thao vé quén tri cong ty dai ching, cip nhét kién thitc phap luat vé chimg
khoan, ... do Uy ban Chimg khoan Nha nuéc, So Giao dich Ching khoan Ha Noi,
Téng cong ty Luu ky & Bu trir Ching khoén Viét Nam t6 chirc hang nam;

Két qua nay thé hién s cam két cia ICDST trong viéc khcmg ngimg néng
cao nang luc quan tri, ap dung cac thong 1€ quan tri cong ty tot nhat, hudng dén
sur phat trién bén vimg va minh bach.
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2. Ban Kiém soat:
a) Thanh vién va co cdu cua Ban Kiém soat:

Y Thanh vién BKS Chire vy Ngay bé nhiém
I | Ong Nguyén Viét Hung T.BKS 25/6/2021
2 | Ba Pham Thi Hong Nhung | Thanh vién BKS 25/6/2021
3 | Ong Lé Thanh Son Thanh vién BKS 20/7/2023

Ty 1¢ 50 hiru c6 phan c6 quyén biéu quyét cua céc thanh vién BKS: 0%.

b) Hoat dong cua Ban Kiém soat:

- Tb chirc hop dinh ky: BKS da t6 chire 5 cube hop dé thao luén, danh gia
cac van deé lién quan dén hoat dong kiém soat noi bd va tinh hinh tai chinh cua
Cong ty.

- Tham gia cac cudc hop HDQT: Toan bd thanh vién BKS da tham du day
du 4 cudc hop cua HPQT, qua d6 nam bt kip thai céc théng tin quan trong vé
hoat dong va chién lugc phat trién cua Cong ty.

- Tham gia ¥ kién biang vin ban: BKS da tham gia day di 23 1an xin v kién
bang van ban cia HPQT, déng gdp v kién vao cic quyét dinh guan trong cua
Cong ty.

TT Thanh vién BKS S6 buédi hop Ty 1é Ty 1¢ biu
No tham du tham duy quyét
1| Ong Nguyén Viét Hung 5/5 100% 100%
Ba Pham Thj Hong Nhung 5/5 100% 100%
3 | Ong L& Thanh Son 5/5 100% 100%

- Gidm st viéc chip hanh va tuan thu Didu 18, Nghi quyét PHDCD, cac
quyét dinh, quy ché, quy dinh cta Cong ty;

- Theo déi va ra soat viée thue hién ké hoach kinh doanh ndm 2025, nhim
nam bét kip thoi tinh hinh san xuét kinh doanh, cong tac quan 1y diéu hanh, quan
tri cong ty; Tham dinh Bdo céo tai chinh nim 2025;

- Kiém tra, , gidam sat cac hoat dong dau tr cua cr:mg ty, viéc quan ly va sur
dung hiéu qua von gop tai cong ty lién doanh lién két, cac du an hop tac kinh doanh;

- Theo ddi va gidm sat van dé xir Iy no kho doi: Theo doi va giam sat thue
hién céc hop dong thué kho; Theo ddi va giam sat ghi nhan cac tai san phat sinh
va chi phi lién quan vao béo céo tai chinh; Theo ddi va gidm sat ghi nhan cac so
liéu ghi vio khoan muc thué va doanh thu ctia cong ty;

- Kiém soat, danh gia hé thcmg cac quy trinh, qu}r ché ndi bo, quy trinh phm
hop voi khach hang, ap dung phan mém trong quan 1y nham ting nang suét, nan g
cao chat lugng dich vu, tiét kiém chi phi;

- Phéi hop véi Ngudi phu trach quan tri Cong ty trong viéc ra soat cac ndi
dung hop HPQT, hop PHPCD dé dam béo tinh phu hop voi Diéu 1¢ Cong ty, quy
dinh cuia Phép luat va thong Ié quan tri cong ty tot nhat

3. Cic giao dich, thii lao va cdc kKhodin lgi ich ciia Hoi fli‘mg quan tri, Ban
Giam dbc va Ban Kiém soat:

a) Luong, thudng, thi lao, cac khoan loi ich:



26

Ho vi tén Chire vu Tién lwomg | Tién thwémg |  Thit lao | Céng thu nhip
Hii ding guan irj
Ba Vi Thi Lan Anh Chu tich 1.536.085.701] 189,532,922 4 1.725.618.622
Ong Neuvén Son Phé Chi tich 25.200.0000  104.400.0000  129.600.000
Ong Tran Tri Diing Thanh vién/Giam dbc 1.238.758.033) 166441450 84.600.0001 1.489.799.483
Ong Thanh Quang Vinh __[Thanh vién 19.800.000  84.600.000  104.400.000
Ong Luu Phuge Hong  [Thanh vién/Phé Giam déc 915,590,387 119.254.530(  71.400.000 1.106.244.917
Ban Kiém sodr
Ong Nguyén Viét Humg  Truong ban B52.R82.407] 113.632.259 4 966.514.600
Ba Pham Thi Hong Nhung [Thanh vién 135000000 54.000.000 67.500.000)
Ong Lé Thanh Son Thanh vién 13.500.0000  54.000.000 67.500.000
Ban diéu hinh
(ing B% Chién Cong Phi Gidm doc 782600445  85.119.311 4 B6T.72R.756
Oing Nguyén Vin Huu Ké todn truong 839.172472f  113.632.250 4 952804731

b) Giao dich ¢ phiéu ctia Ngudi ndi bo/Nguoi c6 lién quan: Khong co.

¢) Hop dong hodc giao dich v&i ngudi ndi b:
STT Tén tb chirc Thoi diém | S6 Nghi | N¢i dung, s lugng, tong
/ca nhan giao dich quyeét gid tri giao dich
1 Céng ty TNHH Niam 2025 | 212/NQ- | - Ban hang cung cép dich vu:
MTV Téng Cong ty PHPCD | 11.607.771.542
Tan Cang Sai Gon Ngay - Mua hang hoa va dich vu:
25/4/2025 | 75.944.648.523
-Chia ¢6 tire: 15.714.524.260
2 Cong ty Co phan | Nam 2025 | 212/NQ- | - Ban hang cung cip dich vu:
Unithai Maruzen PHDCP | 1.851.195.332
Logistics Viét Nam Ngay - Nhin ¢ tire: 300.000.000
25/4/2025
3 Cong ty ¢ phin | Nam 2025 | 212/NQ- | - Ban hang cung cép dich vu:
tiép van Tan Cang - PHBCD | 2.385.491.170
Binh Duong Ngay -Mua hang hoéa va dich vu:
25/4/2025 | 10.446.973.271
- Nhén ¢6 tire: 2.304.000.000
4 | CéngtyCophin | Nam2025 | 212/NQ- | - Ban hang cung cép dich vu:
Déu tu Phit trién DHDCD | 985.146.252
Ha tang Tin Cang Ngay -Mua hang héa va dich vu:
25/4/2025 | 25.944.625.656
- Lgi nhuan thu duoc to du an
BCC: 3.741.958.435
5 | CongtyCophan | Nam 2025 | 212/NQ- | -Ban hang cung cép dich vu:
Tén Cang - Tay DHBCD | 569.753.400
Ninh Ngay
B 25/4/2025
6 | CongtyCPTiép | Nam2025 | 212/NQ- | - Bén hang cung cép dich vu:
van Cat Lai DHBPCD | 66.600.000
Ngay -Mua hang hoa va dich vu:
25/4/2025 | 88.140.000




27

7 | CongtyCPTiép | Nam2025 | 212/NQ- | - Ban hang cung cap dich vu:
véin Quée té Cang DHDCD | 44.250.000
Cat Lai Ngay
25/4/2025
8 | Cong ty CP Dich vu | Nam 2025 | 212/NQ- | -Mua hang héa va dich vu:
Container Tan Cang bHDCD 73.705.000
Ngay
25/4/2025
9 Cong ty CP Giai Nam 2025 | 212/NQ- | -Mua hang héa va dich vy:
phap CNTT Tan DHBCD 431.210.000
Cang Ngay
25/4/2025
10 Cong ty CP Tén Nam 2025 | 212/NQ- | - Mua hang hoa va dich vu:
Céang Mién Trung PHDCD | 9.166.675.409
Ngay
25/4/2025
11 Céng ty CP ICD Nam 2025 | 212/NQ- | -Mua hang hoéa va dich vu:
Tén cang - Long PHBCD 161.650.000
Binh Ngay
25/4/2025
12 Cong ty TNHH Nam 2025 | 212/NQ- | -Mua hang héa va dich vu:
Phat trién ngudn DHBCDH 1.852.975.741
nhan luc Tan Cang Ngay
—S8TC 25/4/2025
I3 | Congty CoPhan | Nam2025 | 212/NQ- | -Mua hang héa va dich vu:
ICD Tén Cang - bHBCD 161.650.000
Long Binh Ngay
25/4/2025
14 Céng ty Co phan | Nam 2025 | 212/NQ- | - Chia cb tiic: 7.326.159.242
Héang hai A Chau PHBCH
Ngay
[ 25/4/2025

d) Danh gia viéc thye hién cic quy dinh vé quan tri cong ty:

Trong nam 2025, Céng ty da co ban tuan thu day du cac quy dinh cua phap
ludt vé quan trj cong ty, bao gom Luat Doanh nghiép, Ludt Chimg khoan, cac
Nghi dinh va Thc-ng tu hudng dén lién quan; déng thoi timg bude ap dung cac
thong 1€ quan tri cong ty tbt theo khuyén nghi ciia Uy ban C hirmg khoan Nha nude.

Két qua thue hién:

- Cong ty dam bao thuc hi¢n day du cac ndi dung vé cong bo thong tin, to
chirc hop Pai hoi d@ng ¢ dongj hoat dong cua Hai ﬂﬂng quan tri, Ban Kiém soat
va Nguoi phu trach quan trj cong ty; hé thung quy ché ndi bo duoc ra sodt, cap
nhat pht hop véi quy dinh phap ludt va thyc tién hoat dong.

- Cong tac quan tri cong ty tiép tuc duoc ning cao vé tinh minh bach, kip
tho va hiéu qua.

Mot sb ndi dung céin tiép tuc hoan thién:
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- Mirc do ap dung cac chuén muec quan trj tién tién (ESG, quan tri rui ro tich
hop. bao céo phat trién bén ving) dang trong qua trinh trién khai, chwa dong bo
trén toan hé thﬂng

- Cong tac s6 hoa quan tri, luu trix va khai thac dit liéu phuc vu diéu hanh,
giam sét can tiép tuc duoc hoan thién.

Nguyén nhin: Céc ndi dung trén chu yéu xudt phat tir dic thi quy mé va
mo hinh t6 chire cua Cong ty; dung thoi Cong ty dang trong qua trinh chuyen doi,
nang ::ap hé thong quan tri theo hudémng hién dai, can cd 16 trinh trién khai phtt hop
dé dam bao hiéu qua va tinh dong ba.

Giai phép va ké hoach khie phuc:

- Nghién clru, timg hucrc thanh lap cédc tiéu ban trire thude HPQT khi du
diéu kién, nham ning cao chat lugng giam sat va chuyén mon hoa hoat dong quan
tri;

- TlEp tuc hoan thién hé thnng quan tri theo hudng tiém cén thong 1é qum:
té, ting cudmg 16ng ghép cac yéu td ESG trong » chién luge va hoat dong cua Cong
tys

- Day manh chuyén doi sé trong cong tic quan tri, chuan hoa dit liéu, ning
cao hiéu qua cong tac bao cdo, giam sit va ra quyét dinh;

- Tang cuong déo tao, nang cao nang luc quan tri cho Nguoi quan Iy Cong
ty, Can bd NLD theo chic trach nhiém vu va dap ting yéu cau phat trién trong
giai doan mai.

V1. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién cua kiém todn: Chap nhan toan phan

2. Toan vin béo cdo tai chinh da kiém toén nim 2025 da dugc cong bé théng
tin trén trang dién tir cia Uy ban Chimg khoan Nha nuéce, S¢ giao dich Chimg
khoan Ha Néi va dang tai trén trang web: www.icdsongthan.com.vn.

Tran trong./.

Nei nhdan:

- Nhur trén;

- Hii dong quan trj;
-Ban Kiém soit;

- Ban Bieu hanh;

- Ngudi phy trdch quan tri Cong ty:
- Ngudi duge uy quyén CBTT;
-Luua: VT, HBQT. TOE. .
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