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BAO CAO THUONG NIEN
Nam: 2025

Kinh giri: - Uy ban chirng khodn nha nwic
- S0 giao dich chirng khodn Ha N{i

I. THONG TIN CHUNG

1. Théng tin khai quat

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN VINACONEX 21

- Gidy chitng nhan dang ky doanh nghiép sé: 0500236902

- Von diéu 1&: 119.997.890.000 dong (Mt traim muoi chin ty, chin trdim chin bay
triéu, tdm trim chin muoi nghin dng)

- Vén diu tu ctia Chi s¢ hitu: 119.997.890.000 ddng (Mot trim mudi chin ty, chin
tram chin bay triéu, tim tram chin mwoi nghin déng)

- Dia chi: Phd Ba La, Phudng Duong Noi, TP Ha Noi

- 86 dién thoai: 024.6325 6588

- Website: Vinaconex 21.vn

- M ¢b phiéu: V21

Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Viéc thanh Idp: Céng ty cb phan Vinaconex 21 ¢6 tién than 14 ddi cong trinh kién
triic IT thude Ty kién triic HA Tay thanh lip nim 1969. Sau chuyén déi thanh Céng ty
Xdy dung Khu Nam. Nam 2002, lily ban nhidn dan tinh Ha Tay cé Qu}rét dinh s
1362/QD/UB vé viéc chuyén Cong ty Xay dung Khu Nam tinh Ha Téy sang lam
doanh nghiép thanh vién ciia Téng Céng ty Xudt nhip khiu va Xay dung Viét Nam
(VINACONEX)

- Chuyén doi sé hitu thanh Céng ty cb phén: Ngay 14/12/2004 B trudng Bo xay
dyung c6 Quyét dinh sd 1995/QB-BXD vé viée chuyén ddi Cong ty xdy dung sb 21
thanh Cong ty C6 phan xdy dung s6 21 véi mire vén ban dau 1a 5.812.500.000 dong.

- Can ctr vao Nghi quyét Pai hoi d%:-ng co dong thuong nién Céng ty Cd phin Xy
dung s6 21 ngay 20/03/2007 va Quyét dinh cia Hoi dong quan tri s6 135/QD-HDQT-
CTY21 ngay 25/03/2007, Céng ty di thuc hién chao ban c6 phiéu ra céng ching,

- Niém yét: M chimg khodn ctia Céng ty 1a V21 niém yét trén S& giao dich ching
khodan Ha Ngi (HNX) . Ngay giao dich dau tién: ngay 21/04/2010.

Ky boi: CONG TY CO PHAN VINACONEX 21
K3 ngay: 25/3/2026 10:12:18




- Ngay 20/04/2012, Cong ty Cé phén xdy dung s6 21 ddi tén thanh Cong ty C phén
Vinaconex 21 (Gidy chitng nhdn ding ky doanh nghiép Cong ty Co phdn: Ping ky
thay doi lan thir 4 ngay 20/04/2012 do S¢ Ké hoach va Péau e Thémh phé Hé Noi cdp)
- Ngay 06/05/2022 Cong ty duge S& Ké hoach diu tu TP Ha Néi cép gidy chimg nhan
diing ky kinh doanh thay déi ldn 11, ma sé doanh nghiép 0500236902,
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh da duge cdp nhét vao hé thong théng tin qudc gia vé ding
ky doanh nghiép:
+ Hoat dong xdy dung chuyén dung khéc.
+ Djch vu luu trii ngiin ngay
Chi tiét; Kinh doanh dich vu nha nghi va khéch san.
+ Hoat diong kién triic va tu vén k¥ thudt cé lién quan
Chi tiét: Tu vén thiét ké quy hoach xay dung, thiét ké kién triic céng trinh.
Tu vén déu tu xdy dung du an; Lap dy an diu tu, tr vin déu thu, tu vin gidm sat va
quan ly du &n, tu véan thiét bj cong nghé méi va tur dong hoé; Khao sét dia hinh, dia
chét thuy vin, do dac céng trinh, thi nghiém.
+ X4y dyng nha céc loai Chi tiét: Thi céng xdy ldp céc cong trinh ha ting, khu dan cu,
khu dé thi, khu cong nghiép, khu ché xuit, khu céng nghé cao.
+ Xay dung cac cong trinh k¥ thudt din dung khac

Chi tiét: Thi cong xdy lap cic cong trinh dan dung, cong nghiép, giao théng, thiy
loi, sén bay, bén cang, dudng him, cip thoat nude, buu dién, vin hoa, thiy dién, nhiét
dién, phong dién, dudng day va tram bién thé dén 500 KV, Thi cong va tu bd céc
cong trinh di tich lich st
+ Lip dat hé théng xdy dung khéc
Chi tiét : Lﬁp dat hé thf:—ng thang may, ciu thang tu ddng; Lﬁp dat hé théng [0 swdi va
didu hoa khéng khi.
+ Kinh doanh bt dong san, quyén str dung dét thudc chii s¢ hitu, chi st dung hodc di
thué
Chi tiét: Pau tur kinh doanh phat trién nha, ha ting k¥ thuét khu dé thi, khu dan cu,
khu cong nghiép;
+ Dai ly du lich
Chi tiét: kinh doanh lir hanh
+ Vén chuyén hanh khach didng bé trong ni thanh, ngoai thanh ( trir van tai bing xe
buyt )
+ Vin tai hanh khich bang duong bd khac.
+ Ban budn vit liéu, thiét b lép dat trong xay dung. Chi tiét: Ban 1é vt tu, mdy mac,
thiét bi, phu ting, tu liéu san xudt. Tw liéu tiéu ding, dy chuyén cong nghé tu dong
hod, vit liéu xdy dung.
+ Ban & db ngii kim, son, kinh va thiét bi lip dat khac trong xdy dung trong cic cira
hang chuyén doanh




Chi tiét: ban 1& vat . may moe, thiét bi, phu ting, tir liéu san xudt, tr liéu tiéu ding,
diiy chuyén céng nghé tu déng hod, vat liéu xay dung

+ Khai thac d4, cat, soi. dit sét (chi duge hoat dong khi co quan ¢6 thim quyén cho
phép)

+ San xuat do go xdy dung

+ San xudt bé téng va cdc san pham tir xi ming va thach cao

+ San xuit cdc cdu kién kim loai

+ Hoat déng dich vy hé trg kinh doanh khic con lai chua duge phén vao diu

Chi tiét: Xuét nhdap khiu cic mét hang cong ty kinh doanh (mit hang nha nuée cho
phép )

+ Dai Iy, mdi gidi, dédu gid hang héa. Chi tiét: dai ly

+ Kiém tra va phén tich k¥ thudt. Chi tiét: Kiém tra va phén tich k¥ thuét, thi nghiém.
+ D6i voi nganh nghé kinh doanh ¢6 didu kién Doanh nghiép chi hoat déng sau khi
dwoc co quan nha nwrde cé tham quyén cho phép.

- Bja ban kinh doanh: Chii yéu cac tinh khu vic phia Bic.

3. Théng tin vé mé hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va b§ may quin Iy
a, M6 hinh qudn trj

So do t6 chive Cong ty

3
CONG TY CP VINACONEX 21
3
y W k2
Chi nhanh
Cong ty CP
Vinaconex Phong thi Céc Dgi xdy Céc Ban
21 «Xi nghiém dung diéu hanh va
nghiép san quén Iy du
xudt kinh an
doanh wviit
ligu xdy
dung

M&d hinh té chirc cia Cong ty ¢d phin Vinaconex 21 duge trién khai theo hinh céy.
Sau khi ké hoach san xuét kinh doanh dugc théng qua, Pai hoi dong c6 dong thudng
nién giao cho Hoi dong Quén tri Cong ty trién khai thye hién. Trén co sé ké hoach san
xuit kinh doanh, cic Phong nghiép vu, cac Déi, cdc Ban didu hanh xdy dung ké hoach
cu thé va trién khai thue hién.




Trong qué trinh thuc hién cac Dgi s& phan anh théng tin vé cac Phong nghiép vu, cac
Ban diéu hanh. Cic Ban diéu hanh, cac Phong nghiép vu tng hop va bdo cdo Ban
Téng Giam ddc. Ban Tong Giam dbc s& bao cdo 1én Hoi déng Quan tri va Ban Kiém
soat.

Nhur vy mbi quan hé trong sudt qua trinh san xudt kinh doanh duge xuyén sudt. Céc
théng tin duge phan édnh da chidu ginp cho vige nfm bit va cdp nhat thong tin cla cac
Phong nghiép vu, Ban Tong Giam dbe va Hoi dong Quan tri duge thudong xuyén, tir
d6 dwa ra nhitng quyét dinh chinh xac va kip thoi nhit.

* Cac Ban diéu hanh va Quan Iy dw 4n:

Thay mat Céng ty quén 1y, diéu hanh tryc tiép céc cong trudmg hoiic cdc dir an cu thé,
Ban diéu hanh chiu trach nhiém trude Cong ty, cb déng, Tong Céng ty vé tién do, chat
lwong, hiéu qua ciing nhu viée bao toan von cho Céng ty.

* Cac doi xay dung:

Céc To, Poi xdy dung do Céng ty lap ra dé truc tiép diéu hanh thi cong dbi voi céc
cong trinh, cac dy an. Chju trach nhiém chinh ddi voi Cong ty, Hoi r:]%mg Quan tri, chu
dau tu, ... vé tién d, chét luong va hiéu qua céng trinh duge giao.

* Chi nhanh: (Chi nhdnh Céng ty C6 phin Vinaconex 21 - Xi nghiép sdn xudt kinh
doanh vt ligu xdy dung)

- Chike néing: T chirc thye hién cic quyét dinh ciia Tong Giam de Céng ty, tb chirc
didu hanh hoat dong san xudt khai thic cat va mua béan vit tu theo quy ché tb chire
hoat déng cta Cong ty; tham muu cho Ban Téng Giam déc Cong ty vé cong tic td
chirc quan 1y, ké hoach san xuét kinh doanh ciing nhu cong tac quan Iy tai chinh phi
hop dé dua ra céc quyét dinh chién luge phat trién 1au dai; quan 1y, sir dung dét dai,
vat tur thiét bi, bao toan va phal trién von cta Chi nhanh, thuc hanh tiét kién chéng
moi biéu hién ling phi tham &; Chi nhénh duge quyén ky cdc hop dong lao dong.

- Nhiém vu: Quyét dinh lién quan dén tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh hang
ngdy ctia Chi nhanh; t& chire thue hién chi dao san xuft kinh doanh cta céc bo phén
trie thude; bao toan va phat trién von; xdy dung va trinh Ban Tng Giam déc Cong ty
cic quy ché vé quan Iy tai chinh, quy ché vé lao dong tién luong: quyét dinh bd
nhiém, mién nhiém, khen thuéng, ky ludt d6i vdi cac phu trach bd phén, can bd cong
nhin vién dudi quyén; xdy dung ké hoach san xudt kinh doanh hang nim trinh Téng
Gidm dbc Cong ty duyét, bao cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh theo quy
dinh cia Céng ty; td chirc cac phong trao thi dua trong lao dijng san xudt ctia Chi
nhénh, chim lo bdi dudng vé chinh tri, tu tudng, cai thién didu kién vé doi séng, vat
chét, tinh thin cho can b cong nhan vién.




b, Co ciiu by mdy qudn Iy

So a6 co chu bd may quén 1y ciia Cong ty
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Cac Po1 xay dung

Sor dd co cdu by may cua Cong ty duge trién khai theo hinh cdy vdi Dai hoi df‘mg
cb dong 1a co quan 6 thim quyén cao nhit, Pai hdi déng cd déng thong qua mat 56
céc chi tiéu cu thé duoe dat ra va giao cho Héi déng Quan tri, Ban Tong Giam doc va
Ban Kiém soat ciia Cong ty trién khai thue hién,

Hoat ddng san xuiit kinh doanh ctia Cong ty chiu sy quan ly hodc chi dao thyc
hién cua Hoi ﬂt’:“mg Quan tri. Hoi déng Quan tri 14 co quan ¢ dﬁy dii quyén han dé
thyre hién tit ca cdc quyén nhin danh Cong ty trir nhimg thim quyén thude vé Dai hoi
dong cd dong.

* Pai héi dong c6 dong

Dai hdi ddng c6 déng 1a co quan c¢é thim quyén cao nhét ctia Cong ty. Pai hoi
dong cb dong thudng nién duge td chitc mdi nam mot Ian, ¢6 quyén thio ludn va
théng qua Béo cdo tai chinh kiém todn hang nim, Bdo cdo cia Ban Kiém soat, Bao
céo ctia Hoi dong Quan tri, mirc ¢b tire hing nim cho mdi loai ¢b phin va ké hoach
phat trién ngin han, dai han ciia Cong ty. Ngoi ra Pai hoi déng c¢d dong 6 céc quyén
va nhiém vu khac theo quy dinh coa Ludt Doanh nghiép, Diéu 1é va cac quy ché khéc
cua Cong ty.

Ban Téng Giam déc ¢ nhiém vu diéu hanh cdng viée kinh doanh ctia Céng ty,
thue hién céc nghi quyét ciia Hoi ddng Quan tri va Dai hoi dong cb dong; trién khai
cdc ké hoach kinh doanh va ké hoach déu tu ciia Céng ty di duge Hoi dong Quan trj
va Dai hoi dong cb déng théng qua, ddng thoi thuc hién tit ca cae hoat déng khéac theo




quy dinh cta Diéu Ié va ciac quy ché cua Cong ty. Ban Tong Giam doc chiu sy giam
st cua Hoi dong Quan tri va chiu trach nhiém trudge Hoi dong Quan tri va trude Phip
ludt vé viéc thue hién cac quyén va nhiém vu dugce giao.

* Phong Té chirc hanh chinkh

Phong Té chire hanh chinh ¢é nhiém vy tham muu gitp Tong Gidm déc vé cong
tic to chire, quan Iy, dao tao va sip xép nhén sy va to chire san xudt s& céc don vi truc
thude; dé nghi thanh 1ap hodc giai thé cic don vi trye thude phit hgp vii diéu kién san
xudt kinh doanh ctia Céng ty: t6 chirc va quan ly cic cong vige vé& hanh chinh tai Céng
ty: giai quyét cic ché d§ chinh séch doi véi ngudi lao déng: thanh lap va té chirc
mang luéi an toan vé sinh lao dong tai Cong ty va céc cong trinh; td chiic tiép khach
va hudng din khach dén lam viéc van minh lich su; chudn bi dia diém, co sé vét chét
phuc vu cdc Hoi nghi ciia Cong ty td chirc.

* Phong Tai chinh ké todn

Phong Tai chinh ké todn ¢6 nhiém vu tham muu cho Tong Giam déc trong cong
tdc quan ly tai chinh ké todn; giam sat moi hoat dong san xuiit kinh doanh ciia Cong
ty; t6 chirc hach toan ké toan théng ké; t6 chirc cong téc ké todn thng ké toan Cong
ty; td chirc lip Bao cao ké todn, Béo cdo tai chinh; luu trit chitng tir ké toan va bao
maét vé 56 ligu.

* Phong ky thudt

Phong k¥ thuét cé cic chire niing, nhiém vy sau:

- Thue hién céng téc quan ly k thudt thi cong, 1dp ho so thiét ké t& chire thi cong cic
cong trinh nhiam dép tng céc yéu cdu vé chat lugng, an toan va hidu qua;

- Tinh todn va xdc dinh khéi lugng vé thi céng xdy lap cdc cong trinh, tinh todn khi
lwong vét tu va kiém soat tién do;

- Huéng din va kiém tra hd so hoan cong, hd so thanh quyét toan, thi tuc phép 1y khi
td chire thi cong cdc cong trinh;

- Chti tri cong tac ké hoach ki thuft va cong nghé mdi;

- Két hgp mua sam, xudt nhép, kiém ké thanh ly vt tu;

- Két hop véi cac ddi theo doi, kiém sodt va quan Iy ¢6 hiéu qua may moc thiét b thi
cong cua Cong ty.

* Phong Ké hoach diu tw

- Ném bét va xir Iy céc théng tin vé tinh hinh san xudt kinh doanh ctia Céng ty, tham
muu cho Ban lanh dao vé cdng tac ké hoach san xudt kinh doanh thi céng céc cong
trinh;

- Lap ké hoach san xudt kinh doanh ciia Céng ty, theo dai ké hoach san lugng va
doanh thu cua Céng ty:



- Thue hién cong tac quan Iy hop dong xdy lap, theo doi va hod trg viée thyuce hién cac
hop dong xéy lip ctia Cong ty;
- Chi tri cong tac giao khodn va quyét todn ndi bé cho cac Péi sin xudit ciia Céng ty:
- Lap ho so dy thiu, tham gia ddu thiu cac cong trinh, du an trén co s¢ tim hiéu va
nghién ciru thi truong;
* Phong thi nghiém

Phong thi nghiém c6 nhiém vy chi dong tim kiém va khai thac thi truémg dé
Cong ty truc tiép ky hop déng; thuc hién va quan Iy céc hop dong; phuc vu cdc cong
trinh ctia Cong ty va cac khach hang trén dia ban; khai thic va tim kiém thi truomg.

- Cac Cong ty con, Cong ty lién két: Khong c6

4. Pinh hwéng phit trién

- Cac muc tidu chi yéu ctia Cong ty:

+ Néng cao ning luc canh tranh cioa Cong ty;

+ M rdng thi trudmg;

+ Pa dang héa san pham.

- Chién luge phat trién trung va dai han:

+ Xay lap 1a trong diém:;

+ Du tu kinh doanh bét dong san 1a chu yéu:

+ San xuéit kinh doanh vit liéu xdy dung 14 miii nhon.

- Cée muyc tiéu dbi voi méi, xa hoi va cong dong ciia Cong ty: ngoai céc muc tiéu vé
kinh doanh, Vinaconex 21 dd va dang cd ging thuc hién tét hon cic muc tiéu vé xi
hoi, méi trudmg, Véi cac chuong trinh tir thién, phic lgi hang ndm.

5. Céc riii ro

- Li sudt: dbi véi mot doanh nghigp, rui ro vé mit 1ai sudt 14 rui ro khi chi phi di vay
ctia doanh nghiép cao hon kha ning tao ra lgi nhuén,

- Rui ro vé ngudn nguyén lidu: do Cong ty CP Vinaconex 21 hoat dong chi yéu trong
linh vire xay lap nén khi gid ca cac vét liéu xiy dung nhu (sat, thép, xi mang, ...) cing
c4c loai nhién liéu nhu (xang, dau, ...) c6 xu huéng bién dong ting lim gia ting chi
phi hoat déng. Vi dic diém cdc hop dong thi cong thudng kéo dai, anh hudng ciia sy
bién dong gi4 ca nguyén vét liéu t6i két qua hoat dong ctiia Cong ty ngay cang gia
tang.

- Rui ro vé thoi gian thanh toan: trong hoat dong xdy dyng, thi thoi gian thi cong thoi
bi kéo dai hon so vai dy kién ban dau, viéc nghiém thu, ban giao quyét todn véi chii
diu tir va nha thau thuong mét kha nhidu thoi gian. Vi vy, viée thu hdi no va quay
vong von tir cdc cong trinh rit chdm. Day chinh 12 mét trong nhiing rti ro dic thii clia
nganh xdy dung.



II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat déng san xuét kinh deanh
Tinh hinh hoat déng san xuit kinh doanh cta Cong ty trong nhitng nam qua cd bude

phat trién déng ghi nhan.

Cac chi tiéu chinh dat duge trong nam 2025:

Cic chi tiéu chii yéu Pon vi | Ké hoach nim Thue hién Ty 1& T/H so
tinh 2025 nim 2025 v K/H

1, T::ﬁung gia trj SXKD Ty dong 671 294 43,82 %
2. Téng doanh thu Tydéng | 266 1598 60,08 %
3. Loi nhudn trude thué | Ty dong 159 084  528%
4. Ty 16 b tie ' % 350 o -
5. Nop ngén sach Nha nuée | Ty dong | 10 0,79 | 794 %
6. Thu nhdp binh quin  Trigu | 125 14 112%
nguoi lao déng dbng

Tf‘mg tai san ctia Cong ty nam 2025 1a 484,472 ty dong (tang 32,4 %) so vdi ndm
2024; Doanh thu bin hang va cung cﬁ'p dich vu dat 159,807 ty déng (tang 34 %) so

voi nam 2024,

Loi nhudn trude thué cia Céng ty trong nim 2025 la: 840.092.672 d, 1ai co ban trén

cb phiéu: 70 d

2. Td chire va nhén s

- Danh sich nhin sw quin Iy diéu hanh:

S6 lwgng c6 phiéu nim giir

Stt Ho vi té Chia
L e L Pai dign Ca nhin
Hi dong quén tri v Ban Gidm déc
1 Nguyén Manh Ha Chu tich HBQT 410.000
Thanh vién HPQT -
2 x : :
Nguyen Huy Cuong T8 ng Gidm e 266.899
~ . | Thanhvién HDQT N
3 _ Mguyén Minh Hung (Bén ngiy 24/4/202 5) 10
————— Thanh vién HPQT -
4 |N
bR nE | (rungay 241412025) !
5 | Nguyén B4 Hanh Phé Tong Gidm dbc 4.783
K¢ todn truémg
1 | Phan Trudng Quén Ké toan truomg 4.052




Ban linh dao giiv chire vy quin ly, diéu hanh

| a. | I-I:; va tén - - ' Nguyén MaphHa
} 5 | Gidi tinh ' Nam j
* 1 Ngay thang ndm sinh L 11/05/1978 R
_"*_ | Noisinh X# Gia Hanh, tinh Ha Tinh
% lQubetich | ViétNam T
* | Dan toe - Kinh o
* sdceep R 042078000534
* | Qué quan © HaTmnh —
* Dlén th-:}m 024.6325 6588
T__--E_Tl:lrll‘l dé van héa 12/12 _
% | Trinh d9 chuyén mén | Cit nhén o
| * ' Qué trinh céng tac ] - '
i Thoi gian { - i
o Tir 12/2001-11/2005 Ké todn tai Cvfﬁng ty cau 7 — Tong cong ty
i xdy dung Thang Long _
* Can bd ké todn tai doi ma}r xdy dyng -
EER0PR-0242007 Céng ty ch phén xay dung sb 21
® Phu ftréach kinh doanh Dy 4n khu nha &
L Phtt Thinh - Céng ty CP Vinaconex 21.
* Tu'Tl"ﬁ 020 — 04/2022 Tijufmg Ban kiém suﬁ?(}ﬁng ty ¢6 phén
| | Vinaconex21
* Tir29/04/2022- nay Chii tich HBQT CTCP Vinaconex 21
. Chitc vu hién nay Chu tich HDQT Céng ty CP Vinaconex
21
* Chirc vu dang nim giit & td chic '
khae (néu c6)
* Hanh vi vi pham phap ludt | Khong
Quyén lgi méu thuin véi lgi ich  Khong
Cﬁng ty
% | Céc khoan no dbi véi Eﬁng ty | Khong a
* S6 luong cd phmu dang nim glﬁ‘ 410. []G{]' ¢b phin, chiém 3,4% vén diéu lé.
b. | Hova tén Nguﬁiﬁﬁ}; Cwing
""" * | Gidi tinh Nam -
* | Ngay thang nam sinh 21/04/1978
* | Nai sinh X4 Soc Son, TP Hé.N:;-l
* Qubc tich Vigét Nam
~* |Déntoe Kinh N
+ |séccep ' 001078013219 o
* | Qué quin X Hoai Dire, TP Ha Noi
* | Diénthoai 024.6325 6588 -
* | Trinh dd vén hoa 12,# 2




# | Trinh do ﬂhuyen mon ' Thac sjfaé; Iy?iﬁ Ea
% Qufi trinh cnﬁg tac - [
Thii g_lgn_ - __Cha -‘;IJ
- | 2002 - 2007 | Nhan weﬁ*ﬁnﬁ kinh doanh Céng ty CP |
| xdy dumg s6 21
- 2007 - 2009  Trung Phong Dy dn Cong ty CP xéy
dymg sb 21
Bl 12009~ 177102011 Phé Giidm déc Cong ty CP xdy dung s6 21 |
- | 18/10/2011-16/03/2012 | Thanh vién HDQT - Pho TGD Congty |
CP xdy dung s6 21 |
- [ 17/03/2012 dén T7/2013 Thanh vién HDQT — Phé TGP Céngty |
T - CP Vinaconex 21
T7/2013 - dénnay TGP Céng ty CP Vinaconex 21 g
- | Chirc vu hién nay | Thanh vién HPQT - TGP Céng ty CP |
Vinaconex 21
* | Chite vu dang nim gift & t6 chirc Khong
khéc (néu co) E
* | Hanh vi vi pham phap luat Khong - ]
* | Quyén lai“mﬁu thudn véi loi ich Khéng B
Cong ty
* | Cac khoan ng doi vai Cong ty B ; “Khﬁng
* |86 luong c6 phiéu dang ndm gitr 266.899 c6 phin, chiém 2.22% vén didu 12. .|
¢ | Hovi tén Nguygﬁ- Ba Hanh
% | Giéi tinh Nam N
* | Ngay thang nim sinh 15/09/1978
* | Noi sinh | Xa Dong Thuy Anh, Tinh Hung Yén
o Quéc t1ch VieteNam
% | Dantée Kinh
* | séccep o | 034078000047
* | Qué quén Tinh Hung Yén
~ * | Diénthoai 024.6325 6588 N D
# | Trinhddvanhéa 12/12
* | Trinhdg chuyénmén Cir nhan kinh té
* | Quitinhcéngtic
| Thai gian Chire vu B
- | 07/2001-09/2001 ' Bén hang tai Cong ty TNHH P Loi
- 1 10/2001 - 03/2002 K& toan tai Cong ty TNHH xéy dung va
thuong mai Ngoc Minh
- | 04/2002 - 12/2006 K& todn tai Cong ty tur vén xdy dung cong
____ trinh Thiy 1
- 01/2007 - 08/2008 Ké todn tai Ban quan ly dy an - -ﬁaf"jmn
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""Eﬂiiiﬁé -

{}5‘;"‘20 08 - 06/2009

16/03/2012

1 7/03/2012 dén T1/2016
17/04/2015

27/04/2018

thﬁng vin tai _

| PhE- thlg Ké todn (,Dng ty CP xa}f du'ng
56 21 '
| Ké toan tru'l:mg Cung l::.f CP xay dumg s
{ 21

Kf: toan tmung Cung t_v CP Vinaconex 21 |
' Thanh vién HPQT Céng ty CP Vinaconex
21

Mién nhiém thanh vién HDQT Céngty
CP Vinaconex 21

Chirc vy hién nay

Phé TGD Coéng ty CP Vmacnncx 21

Chirc vu dang ndm giit & t6 chirc
khéc {néu €0)

Khong

‘Hanh vi vi pham phép Iual

Khong

Qu}ren lr:rl mau thudn vii lm ich
 Cong ty

Khong

Cac khoan no doi vii Cong ty

Khong

* | S6 lugng cd phiéu dang ndm giit 4.783 ¢d phén, chiém 0,039% von dicu 1.
d | Hovatén Nguyén Minh Hiing T
* Gidi tinh Nam
¥ Ngﬁ}r thang nam sinh 05/12/1978
B Noi sinh | GiaLam - Ha Nm ]
* | Quée tich Viét Nam
* | Dén tc Kinh
+ | 8écCeD 1001078013039
* | Qué quin Ha Noi
* | Piénthoai B 024.6325 6588
# | Trinh dd van hoa 12/12 - '
* | Trinh d¢ chuyén mdn K# sur cong nghé théng tin
- Qua trinh cong tac
- | Thoig gian Chike vu
- | 2002-12/2012 Cén b phong k& hogeh k¥ thudt - Cong ty
cb phin xdy dung sb 21
- 1 01/2013 - 06/2022 Cén b phong b chitc hanh chinh - Cong |
ty ¢b phin xdy dyng Khu Nam Ha Nai
- 06/2022 - nay Cén bj phong to chite hanh chinh - Cong
ty ch phﬁn Viet Incons
- | 27/04/2018 - 24/04/2025 Thanh vién HDQT Céng ty ¢ phin
Vinaconex 21
* | Chirc vy dang ndm giit & to chirc 'Cén bd phong té chitc hanh chinh - Cong
khéc (néu ci) ‘ ty cb phﬁn Viet Incons
*

Hanh vi vi pham phép luét

~ Khéng
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F * | Quyén lgi mau thuin véi loi ich
| | Cung ty

E ‘_Kh&g

| *_ Céc khoan ne o dbi véi C{m_g t}r

| K.hung

* Sén Irgng b phléu dang ndm gm 1[} co phan chu%rn 0% vén diéu I¢,

e | Ho va tén | Nguyén Linh Giang
# | Gisitnh 'Nam =
* | Ngay thing niim sinh | 23/12/1971 -
* | Noi sinh ' | Ha Déng, Ha Noi
* | Qubec tich ViétNam
* | Dan toe | Kinh
&= [gécceD 001071003846 E
* 1 Qué c[uan Ha Noi
* | Dién thoai a 04.6325 6588
* | Trinh dé van hoa - 12/12
"% | Trinh d6 chuyén mon | i
* | Qud trinh cong tac
Théi gian o Chiie vy

- | Tir T9/2003 - T4/2014

' Gidm dbe Cong ty TNHH Pau tu XDva |
TM Cudmg Giang

- | Tir T5/2014 - T9/2019

TM thiét bi dién Eubng Thinh

Truémg phong KD - Cong ty TNHH SX

- | T10/2019 - T4/2025

- | Tir24/04/2025 dén nay

Trl.mrng phong ké hoach - Céng ty ¢d
phén Ahomes Capital

Thanh vién HPQT Céng ty cé phin
Vinaconex 21

* | Chirc vu dang nim gii¥ & to chic

' khéc (néu co) Khong

* | Hanh vi vi pham phaﬁ"]uﬁt Khéng

* | Quyén lgi mau thuan véi loi ich Khong
Cong ty

. * | Céc khoan ng d6i voi Cung ty Khﬁng

* | 86 lugng cb phiéu dang _n_{un gitt 0 cé phin, chiém 0% v@g_ dicu 16,

Ké todn trudmg

Ho va tén | Phan Trudng Quén
* | Giéi tinh Nam '
* | Ngdy théng nim sinh 09/06/1979
% | Noisinh X4 Lién Hoa - tinh Pha Tho
* | Québctich Viét Nam N
* | Dén toe . Kinh
| * [séccco 026079010999
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* | Queé quan | X4 Lién Hoa - tinh Phi Tho

' *  Dién thoai | 024.6325 6595 i
* Trinh dﬁ van hoa 12/12 :
* | Trinh d6 chuyén mén | Cirnhdn ké toan !
* l Qué trinh cong tic ;
Thoi gian . | Chire vy
{ | 04/2004 - 08/2006 | Ké todn Céng ty xdy dung s6 21 -
| Vinaconex
| - 1 09/2006-T1/2016 ' Phé Phong ké todn Céng ty cb phin
| | Vinaconex 21 ;
- | TO1/2016 -nay | K& toan truéng Céng ty ¢ phin |
. . Vinaconex 21 '
| - | Chtre vu lnen nay | Kétoan trudmg Cﬁngtymﬁconex 21
‘ ~* | Chiic vu danf:, nam giit & to chire | Kh::m‘g
lkhae {neu co)
* Hﬁnh vi \-’_1131';‘;]}11 phap luat . Khrﬁng__ a
* ' Quyén Icrl mau ﬂiuﬁn-ﬁxnlﬂh th:‘;ﬁ"g --------------------------
| Cong ty
*

‘ Céc khoan nc:r ddi voi CEmg Ly | thmg_ -

[ T
|

Sﬁ luwgng - l:c: pll]ﬂ'l.l dang ﬂam gn','r 4 052 cbp phan chiém 0, {}33% wﬁn d1eu 1&.

- Tinh hinh nhdin sw chung Cong ty nim 2025

Tinh dén 31/12/2025, s6 luong lao dong sir dung binh quén toan Cong ty 14 91 ngudi.
Ngoai ché d¢ tién luong, Cong ty thuc hién ddy du chinh sach khuyén khich ngudi lao
dong nhur tién @n ca, tién 1& Tét, thuéng lao déng co thanh tich. Luén tao cho ngudi
lao dong yén tdm, phén khich trong thi dua lao dong san xudt. Céng ty ludn tao diéu
kién cho ngudi lao dong dwogc hoc tip, ning cao kién thire vé chuyén mén, nghiép vy,
thudng xuyén cir cdn b tham gia céc 16p tap hudn dao tao ngin han, dai han vé& cac
nghiép vu.

Cong ty c6 cic chinh sach khen thudng ximg déng cho céc ca nhan, tép thé cé thanh
tich xudt sic, c6 déng gop séng kién vé cac giai phip giap dem lai hiéu qua kinh
doanh cao. Pong thoi Céng ty ¢6 céc bién phap xir phat nghiém khic ddi véi cac dbi
tuong c6 hanh vi gy anh hudng xdu dén hinh anh ciing nhu thuong hiéu ctia Cong ty.
Ngoai ra, ché d¢ tham hoéi hiéu hy, ém dau, ddi v6i nguoi lao dong ciing nhu ngudi
than luén duge Céng ty quan tdm thue hién.

Hoi dong quan tri di chi dao Téng Giam dbc kién toan b may quan ly ciia Céng ty
nham phuc vu tot nhit viée diéu hanh va dam duong nhiém vu kinh doanh cia Cong
ty. Thudmg xuyén chi dao, ra sodt cdc quy ché quan Iy ndi bo phit hop véi dic thi kinh
doanh ctia don vi va quy dinh ciia phéap ludt.

Trong nim 2025, Cong ty di xiy dung phuong én tra luong méi phtt hgp hon véi thue
té va tao dong lyc cho nguoi lao dong.
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3. Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thwe hién cdc du 4n
a, Cdc khodn diu tie lon:

Trong ndm 2025, Cong ty cd phén Vinaconex 21 1a Chi ddu tu di ciing cac
thanh vién lién danh thire hién khai cong va thi cong Du édn nha ¢ x3 hdi Phudmg Nam
Ngan, TP Thanh Héa (tai MBQH khu & va dich vu thudce khu dé thi Bic Cau Hac) nay
l& Phudmg Ham Réng, tinh Thanh Héa. Cong ty cd phan Vinaconex 21. Thai gian mé
ban va thye hién ky hop dong nha Al va A2 trong QI1/2026.

b, Cdc Céng ty con, Céng ty lién két: Khong co
4. Tinh hinh tai chinh

a, Tinh hinh tai chinh
Pan vi tinh: VNB

Chi tiéu Nam 2024 Nim 2025 % ting giam
Téng gié tri tai san 365.893.379.065 |  484.472.581.620 32,42 %
| Doanh thuthudin | 119.230.524.183 |  159.807.575.999 34,04 %
Loi nhudn tirhoat déng | (2.227.335.172) 774.597.796 134,78 %
kinh doanh
Loi nhudn khac | 1.051.268.947| 65494876 | 93,77 %
Loi nhudn truge thué (1.176.066.225) 840.092.672 17143 %
' Loi nhuan sau thué | (1.176.066.225) 840.092.672 17143 %
Ty 18 lgi nhudn tra cb tie | 0| 0 a

- C4c chi tiéu khac:
BDon vi tinh: VND

Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 % tang giam

LAi co ban trén co phiéu (98) 70 171.43 %

b, Ciic chi tiéu tai chinh chii _}’éﬂ

Baon vi tinh: VND

Cic chi tiéu Nam 2024 Niim 2025 % ting gidm
1. Chi tiéu vé khd ning thanh todn
+ Hé s thanh todn ngin han: 1,26 1.95 54,76 %
TSLB/Ng ngén han
+ Hé s6 thanh todn nhanh:

TSLP - Hang tén kho 0,85 0,97 14,12 %

Mo ngﬁn han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé sb No/Téng tai san 0,67 0,74 10,45 %
+ Hé s6 No/Vén chit s& hitu 2,03 2,98 46,80 %
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3, Chi ticu vé nang lue hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:

Gia von hang béan 1,28 0,98 -23.44 %
Hang tén kho binh quén

+ Doanh thu thuan/T éng tai san 0.32 0,33 3,13 %
4. Chi tiéu vé kha nang sinh lai
+ Hé s6 Loi nhufin sau thué/Doanh
thu thuan -0,0098 0,0052 153,06 %
+ Hé st Loi nhudn sau thué/Vén
chii s& hitu -0,0097 0,0069 171,13 %
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Téng
tai san -0,0032 0,0017 153,13 %
+Hé s6 Loi nhudn tir hoat dong
kinh doanh/Doanh thu thudn -0,018 0,0048 126,67 %

5. Co chu c6 dong, thay d6i von diu tw ciia chii s¢ hiru

a, Co phin (tinh dén 31/12/2025)

_E&Eg 50 _c_rgzr phén dang luu hanh:
Sb cﬁ?ha’in_tl_r do chuyén nhrong:

11.999.789 ¢ phan
11.960.789 c6 phin

S6 ¢ p?'l-éﬂ han ché chuyén nhwong:

39.000 6 phan

Ghi chu:

SH cb phéu han ché chuyén nhugng 39.000 cd phin 14 56 ¢d phan Téng Cong ty ¢b
phén Xuét nhip khdu va Xay dung Viét Nam (Vinaconex) gép vén bang gié tri

thirong hiéu chua c6 van ban phap Iy huéng dén thye hién.

b, Co citu cé dong (tinh dén 31/12/2025)

Trich yéu So ¢o phan
Cé dong séng lap 1.376.699
Trong dé: C6 dong Iom (ném git > 5% CP) 1.337.699
Cé déng khac . 10.623.090

Trong dé: C6 dong Nha niede

]

¢, Tinh hinh thay déi vin diu ti cia chii sé hitu: Khong co
d, Giao dich cé phiéu quy: Khong c6
e, Cic chitng khodn khdc: Khong co

6. Bdo cdo tac dfng lién quan dén mai trwdmg va xi hdi ciia cong ty

6.1. Tic diong lén mdi truwong:

Tong phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép.
Céc sang kién va bién phdp giam thidu phat thai khi nha kinh.

6.2. Qudn Iy nguén nguyén vt liéu:
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a) Tong lugng nguyeén vt ligu duge sir dung dé san xuat va dong goi cac san phiam va
dich vu chinh cia t6 chirc trong nam.

b) Béo cdo ti 1& phén trim nguyén vat li¢u dugc tai ché duoc sir dung dé san XUt san
phim va dich vu chinh ctia 16 chic.

6.3. Tiéu thu ning lwong:
a) Ning luong tiéu thy truc tiép va gidn tiép.
b) Ning lugng tiét kiém duge thong qua céc sang kién sir dung ning lwong hiéu qua,

¢) Cac bao cdo sang kién tiét kiém ning lugng (cung cp ede san pham va dich vu tiét
kiém nang luong hofic st dung nang lugng tai tao): bio céo két qua cua cac sdng kién
nay

6.4. Tiéu thu nwdc: (mic tiéu thy nudce cha cic hoat dgng kinh doanh trong nim)
a) Ngudn cung cdp nrde va luong nude sir dung,

b) Ty 1& phén trim va tdng lugng nudc tai ché va tai sir dung .

6.5. Tudn thii phdp lugt vé bio vé méi tricong:

a) S6 lan bj xir phat vi pham do khéng tudn thii ludt phap va cdc quy dinh vé méi
trudmg. khing

b) Téng sb tién do bi xtr phat vi pham do khéng tufin thi luat phap va cac quy dinh vé
mdi trudmg: khéng

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguwéi lao dpng

a) 86 lugng lao dong binh quin 91 ngudi, mic lrong frung binh déi véi ngudi lao
dong & 14,000,000 &/ ngudi/ théng

b) Chinh sich lao ding nhﬁn:j dam bao sirc khoe, an toan va phic lgi cia nguoi lao
dong. Céng ty chim lo doi song vat chat va tinh thin cho ngudi lao déng, khim stre
khoe dinh kv,

c) Hoat dong dao tao nguoi lao dong.

- §6 gitr ddo tao trung binh mdi ndm, theo nhén vién va theo phén loai nhin vién.

- Céc chuong trinh phat trién k¥ nang va hoc tép lién tuc dé héd trg ngudi lao dong
dam bao cd viéc lam va phat trien sy nghigp.

6.7. Bio cdo lién quan dén trach nhi¢gm doi véi cong dong dia phirong.

Céc hoat dong diu tr cong ddng va hoat dong phét trién cong dong khac, bao gbm hd
tror tai chinh nhiam phuc vu cong dong .

6.8. Bdo cdo lién quan dén hoat déng thi trueéng von xanh theo hwdéng din ciia
UBCKNN.

I1I. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat déng sin xuit kinh doanh
a, Cdc chi tiéu chinh dat dwoe trong nim 2025
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| Chc chi tiéu chi y{u' Don vi Ké huﬁrﬁz—m_- Thue Eﬁn Ty iﬁ T/H so
tinh 2025 nim 2025 viri K/H

1. Téng gié trj SXKD Ty dong 671 294 43,82 %
2. Téngdoanhthu | Ty dbng 266 159,8 60,08 %
3. Loi nhuéin trude thué Ty dong 15,9 0,84 5,28 %
4. Ty 1é ¢b tie Y 3,5 0 5
5. Nop ngéin sach Nha nude | Ty déng 10 0,794 7,94 %
6. Thu nhap binh quén Triéu 12,5 14 112%
ngudi lao dong déng

b, Cde linh viee hogt djng séin xudit kinh doanh chinh

* Hoat ddng thi cong xdy lap va san xudt vit liéu xdy dung:

- Trong nam Céng ty da t& chirc thi cong dugc nhiéu cong trinh dat chit lugng, hiéu
qua, duge chi diu t va khach hang danh gia cao. Bén canh dé céc phuong én t6 chirc
thi céng duge Cong ty x4y dung trén co s& so sanh gitta cac phuong an dé c6 thé phat
huy t6i da ngudn tri tué cia Can bd CNV ctia Céng ty va dua ra phuong an thi cong
hop 1y, an toan va hiéu qua.

- M@t s6 chi tiéu ctia hoat dong thi cong xay lﬁp khong dat ké hoach dé ra do mét sd
nguyén nhin sau;

+ Cong trinh di ky hop dong tuy nhién chi ddu tu khong bé tri duge vén bude cong
trinh phai dimg hodc giam tién d6 du én do d6 anh hudng dén san lvong thue hién

trong nam.

+ Mot sé goi thiu khong c¢6 mit bing trién khai.

+ Mot s6 cong trinh tam dirg chér didu chinh dy n do thay ddi thiét ké, diéu chinh
tong mire déu tu.

+ Mt khéc trong diéu kién kho khan cta nén kinh té da han ché rét nhiéu viéc chi tiéu
cong vi viy cac cong viée trién khai méi hédu nhu bi dinh tré. Ngoai ra khé khan vé tai
chinh ciing da anh hudéng dén tién do trién khai ctia du an.

* Hoat déng diu tu kinh doanh bit dong san:
- Puge xic dinh 14 mét trong cac linh vye kinh doanh chinh trong dinh hudng phat
trién ciia Cong ty c¢6 phin Vinaconex 21

¢, Mt s6 cong tic khdic

- Trong diéu kién nén kinh té gip kho khan, tin dung ngay cang that chit, bat déng san
chwa phuc héi. Céng ty vin duy tri va ddm bao dii von cho hoat dong san xudt kinh
doanh va duy tri mdi quan hé rit tot véi cac t chire tin dung,

- Céng tac nghiém thu thanh quyét todn o rat nhiéu tich cye. Didu nidy duge thé hién
rd nét qua ty 1¢ doanh thu trén san Iugng dat ty 1§ cao, phai noi day 1a mot tin higu tot
can duy tri va phat huy.

- Nam 2025 Coéng ty dam bao du viéc lam cho can b CNV v&i mirc thu nhdp binh
quén dat 14.000,000 dong/ngudi/thang, Céc ché do vé BHXH, BHYT, bio hiém thét
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nghiép ctia ngudi lao dong duge dam bao ding ché do quy dinh. Trong nam cong tic
cong doan da co sy phdi hgp tét véi chinh quyén trong viée quan tim dén doi song vat
chét, tinh thin cho ngudi lao dong. Song song vdi dé la cong tic tir thién, gitp dd
nhiing hoan canh kho khin cting duge Cong ty dac biét quan tam.

- Céng tic an toan lao dong, phong chéng chay nd trong nam 2025 duge Cong ty quan
tAm, tai mdi cong truomg déu cd can bd phu trach va hudng dén vé cong tic ATLD,
phong chéng chiy nd, cong nhan thi cong cé day di bao ho lao déng. Trong nam 2025
Cong ty khong xay ra truomg hop mét an toan lao déng va chdy nd nao.

Nam 2025 14 nim con nhiéu kho khin ciia cic doanh nghiép, ciing nhu nén kinh té.
biéu nay da anh huong lén dén Cong ty chwa hoan thanh cdc chi tiéu ké hoach dé ra.
Trong didu kién gap rit nhidu khé khan, véi nd luc ctia toan thé can bd CNV trong
Cong ty, s quan tim gitp d cia cic cip cac nganh véi két qua dat duge trong nim
2025 mic du chua dat dige két qua dé ra nhung so véi mat bﬁng chung cua ca nudc
thi d6 ciing la mot két qua dang khich 1¢, 1a tién dé cho muc tiéu san xuét kinh doanh
nam 2026.

2. Tinh hinh tai chinh

a, Tinh hink tii san

Mua sdm thiét bji méi trong nam 2025 ¢6 su han ché do danh vén cho mua sam vat tu,
chi tra tién nhan cong cho céc cong trinh dé dam bao, duy tri hoat déng san xudt kinh
doanh.

Nguyén gia tai san cb dinh hitu hinh cia Cong ty tai 31/12/2025 14 64.043.892.985 d.
b, Tinh hinh ng phdi tra.

Céng ty dénh gia mirc tp trung rii ro thanh khoan & mite cao. Tuy nhién Téng Giam
dbc tin trong rang Cong ty co thé tao ra ngudn tién dé dap (g cdc nghia vu tai chinh
khi dén han.

Trong nim 2025 Céng ty ¢b phin Vinaconex 21 khong phat sinh céc khoan ng xdu,
no qua han va luén duge céc td chire tin dung ciing nhur cac Nha cung cép danh gid 1a
ban hang tin cdy, mirc d§ tin nhi¢m cao. Pdy chinh la thanh cong lon cua Cong ty ch
phén Vinaconex 21 khi ndam 2025 1a nim nén kinh t& con nhiéu khé khan.

3. Nhirng cii tién vé co cfiu to chire, chinh sich quan Iy
Vinaconex 21 thuong xuyén cip nhét nhitng thay d6i ciia Phép ludt lao dong, thiét lap
céc chinh sdch, quy trinh, biéu méu, quan 1y, té chirc, thue hién va giam sat viée thue

hién cac quy dinh, ndi quy, quy ché ciia Céng ty.

4. K€ hoach phat trién twong lai

18



Vinaconex 21 wu tién néng cao phat trién ngudn nhin lyue, trong dé uu tién sé mot la
déi ngii quan 1y cdc cap, doi ngi quan 1y tai chinh, doi nga thiét ké, tu vin gidm sat va
thi cng chuyén nghiép c6 kha ning phuc vu lau dai.

Xiy dung va trién khai chién luge thuong hiéu, gin gitt va phat trién thuong hiéu
Vinaconex 21 ngay cang virg manh.

Tiép tuc xdy dung va phat trién van hoa doanh nghiép, luén khong ngimg hoc hoi va
dbi méi. Pong thii gin gitr va phat huy tinh thian doan két tai Cong ty.

5. Giai trinh ciia Ban Tong Giam dbc dbi voi y kién ciia kiém todn vién

Nam 2025 13 nam khé khan cta cac doanh nghiép, 13i sudt ngdn hang van cao, tin
dung thit chit, cic hoat dong san xuét kinh doanh bj ngung tré. Vi vy, Céng ty C6
phin Vinaconex 21 cling khéng tranh khoi khé khan chung d6. Tuy nhién, Ban Téng
Gidm ddc tin tudng ring Cong ty ¢ thé tao ra ngudn lye méi duwa Cong ty phit trién
trong nam 2026.

6. Béo cdo danh gid lién quan dén trach nhiém vé méi treong va xa hoi cia cong
ty

a. Panh gid lién quan dén cdc chi tiéu méi trudng (tidu thu nuwdce, ning lwong, phat
théi...)

Cong ty luén quan tdm cac chi tiéu moi trwong , thue hién tiét kiém céc loai nguyén
vit liéu, ning lugng, san xudt an toan, khong giy & nhiém méi trudong.

b. Dénh gi4 lién quan dén vin dé ngudi lao dong.

Cong ty chim lo tot doi séng vt chét tinh thin ctia ngudi lao déng, ngudi lao dong tin
twong, gan bo voi Cong ty. ) .

c¢. DPanh gia lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép doi véi cong dong dia
phurong.

Cong ty tham gia tich cuc vao cac hoat ddng tai dia ban dong try sé, cling nhu tai noi
thi cong cac cong trinh, duge can bd va nhin dan dia phuong danh gia cao.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG
TY

1. Péinh gid cia HPQT vé cic mit hoat dong cita Cong ty, trong d6 c6 danh gid
lién quan dén trach nhiém méi truong va xa hoi.

Niam 2025 1a nam khé khan cia cde doanh nghiép, va nén kinh té néi chung. Tuy
nhién, véi su nd lye cia toan thé can bd cong nhin vién trong Cong ty va chién luge
ding dan ma Ban lanh dao da lya chon, Cong ty da timg bude vugt qua khé khin va
dat duoce két qua déng khich 18 so v&i mit bing chung clia ca nude.

2. Panh gis ciia HPQT vé hoat dong ciia Ban Tong Giam dbc Cong ty

Ban lanh dao ciia Céng ty thudng xuyén hop giao ban, hop dot xudt dé kip thoi chi
dao cong viéc tai cong truomg.
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Ban lanh dao thuémg xuyén c¢6 mit tai cong truong dé dua ra cic quyét dinh va chi
dao kip thoi. Vi véy tién do ciing nhu chat lwong ctia cong trinh luén duge dam béo.
Dinh gia ciia HDQT vé hoat dong ctia Ban Téng Gidm déc Cong ty 14 da dua ra chién
lege ciing nhu tam nhin ding din ginp Céng ty khong bi anh huong qua nhiéu trong
giai doan kho khiin chung ciia nén kinh té.

3. Céc ké hoach, dinh huéng ciia HDQT

Tiép tuc duy tri va 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty, tao céng an
viée lam va thu nhap cho ngudi lao dong. Tiép tuc dau tw vao chat xam, cong nghé dé
lam chil duoc nhitng cong nghé méi. Chi dong vé nhin sy dé ning cao nang lwe canh
tranh cta Cong ty va dam bao thing loi mdi khi tham gia déu thau thi cong cdc cong
trinh.

Chii déng hon nita céc ngudn luc tai chinh, sir dung hiéu quéa vén ti c6, ngudn von
huy déng cling nhu vén vay trong viée hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.
Diéu tu thém céc thiét bj cén thiét dé ndng cao hon nita nang lire thiét bi, nang lyc thi
cong nhidm han ché tén sirc ngudi, stre cta déng thoi dem lai hiéu qua san xudt kinh
doanh cho Cong ty.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hbi dong Quan tri

a, Danh sdch Hpi dong Quin tri Cong ty (tinh dén hét ngay 31/12/2025)

St Ho va tén Chiie vu S6 lwong b phiéu nim giir (CP)
Prai digén Ca nhin
1 | Nguyén Manh Ha Chi tich HDQT 410.000
2 | Nguyén Huy Cuémg Théanh vién HDQT - 266.899
Téng Giam doe
3 | Nguyén Linh Giang Thanh vién HRPQT 0

b, Cdc tiéu ban thude hi dong quan tri: khing

¢, Hoat dpng ciia Hpi dong Quin tri

Héi déng Quan tri 1a ¢6 ddy di quyén han dé thuc hién tit ca cic quyén nhin danh
Céng ty trir nhitng quyén thudc vé Pai hoi dong cb déng. Hoat dong kinh doanh va
céc cong viée ciia Cong ty phai chiu sw quéan Iy hodc chi dao thuc hién ciia Héi dong
Quén tri. Hoi déng Quan trj ¢6 trach nhiém gidm sat Téng Gidm déc diéu hanh va cdc
cén bd quan Iy khéc. Quyén va nghia vu ctia Hoi ddng Quan tri do Ludt phap, Diéu I,
cée quy ché ndi b ctia Cong ty va quyét dinh ciia Pai hoi dong cb dong quy dinh. Cu
thé, Hoi déng Quan trj cé nhitng quyén han véa nhiém vu sau:

- Quyét dinh ké hoach san xuét kinh doanh va ngéin sach hang nim;

- Xac dinh cdc muc tiéu hoat déng trén co s& muc tiéu chién luoc DPai hoi dong cb
dong thong qua;

- B nhiém va bai nhiém cdc cdn bé quan Iy Cong ty theo dé nghi ctia Tong Gidm dbe
diéu hanh va quyét dinh mirc luong cia ho;

20

[ N e S



- Quyét dinh co céu t6 chire cia Cong ty;

- Giai quyét cic khiéu nai ciia Cong ty, d6i véi can by quan 1y cling nhu quyét dinh
lira chon, dai dién ctia Cong ty dé giai quyét céc vin dé lién quan tGi cac thii tuc phéap
ly chdng lai can bé quan 1y do;

- P& xuit céc loai cd phiéu c6 thé phat hanh v téng sb c¢d phiéu phét hinh theo timg
loai;

- D& xudt phat hanh trai phiéu, trdi phiéu chuyén dbi thanh c6 phiéu va cac chimg
quyén cho phép ngudi sé hitu mua ¢ phiéu theo mire gia dinh trude;

- Quyét dinh gia chio bén trai phiéu, ¢6 phiéu va cac chimg khoan chuyén di:

- B6 nhiém, mién nhiém, cich chirc Téng Gidam dde diéu hanh hay can b quan ly
hoiic nguoi dai dién ctia Cong ty khi Hoi ddng Quan tr chi ring dé 1a vi loi ich t6i cao
cua Cong ty. Viéc bdi nhiém noi trén khong duge trii voi cac quyén theo hgp dong
cua nhimg ngudi bi bdi nhi¢ém (néu c6);

- Pé xudt mirc ¢b tirc hang nam va xéc dinh mirc ¢b tirc tam thai; té chire viée chi tra
e tire;

- D& xuit viéc tai co cdu lai hoiic giai thé Cong ty.

Trong nam Hoi dong quan tri di hop, ban ban bac cac van dé quan trong clia Cong ty.
d, Hoat dpng ciia thanh vién Hpi dong qudin tri djc lip:

Hi¢n tai HPQT Cong ty ¢6 03 thanh vién trong do c6 01 thanh vién doc lip, dam bao
tiéu chudn vé s6 lugng TV HPQT déc lap.

Thanh vién HDQT doc ldp gitr vai trd cin bang loi ich, dim bao cdc quyét dinh cia
HDQT duge dua ra trén co s& khach quan va ddce 1dp, ngén nglra cic xung dot lei ich
va dam béo quyén loi ctia C6 dong ddi voi cac quyét dinh ciia HDQT.,

e, Danh sdch cdc thanh vién Hgi dong quéin tri cé chitng chi dio tao vé quan tri
cong ty. Danh sich cdc thanh vién Hi dong quén tri tham gia cdc chwong trinh vé
quan tri cong ty trong nim.

2. Ban Kiém soat
a, Danh sich Ban Kiém sodt Céng ty (tinh dén hét ngay 31/12/2025)

Stt Ho v tén Chire vu S6 lwgng c6 phitu nam giir (CP)
Dai dién Ci nhin

1 | Nguyén Hiu Khédnh | Truéng BKS 5.140

2 Nguygn T. Thanh Mai | Thanh vién BKS 909

3 | Luong Hoai Nam Thanh vién BKS 0

b, Hoat dpng ciia Ban Kiém sodt Cong ty

Ban Kiém soét do Pai hdi ddng c¢d déng bu ra, c6 nhiém vu: D& xuit lira chon Cong
ty kiém todn doc lap; kiém tra cdc Bdo cdo tai chinh hang nam, sau thing va hang quy
trrGe khi dé trinh Hoi ddng Quan tri; thao ludn vé nhitng van dé khé khan va ton tai
phat hién tir cdc két qua kiém todn gitra ky hodic cudi ky cling nhw moi vén dé ma
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kiém todn vién doc lap muén ban bac; xem xét thu quan ly ctia kiém toan vién doc lip
va ¥ kién phan héi ctia ban quén 1y; va cic nhiém vu khéc theo quy dinh ctia ludt phép,
Piéu 1€ va quy ché ciia Cong ty.

3. Cac giao dich, thii lao va cdc khoan lgi ich ciia Hdi ddng quin trj, Ban Téng
Gidm doc va Ban Kiém sodt:

a) Lwong, thiwdng, thit lao, cic khodn lgi ich:

STT Ho Tén Chie danh Luwong ( VND)

| | Neuyén Manh Ha Chu tich HBQT 453.509.000
2 | Nguyén Huy Cudng Thanh vién HPQT -Téng GB 453.509.000
3 | Nguyén B4 Hanh Phé Tong giam doc 386.615.200
4 | Phan Trudng Quéin Ké toan trudng 378.877.600
S | Nguyén Hitu Khdnh | Trudng Ban kiém soét 355.069.600
6 | Nguyén T. Thanh Mai | Thanh vién Ban kiém soat 246.693.700
7 | Luong Hoai Nam Thanh vién Ban kiém soat 218.719.300

Tong 2.492.993.400

Thi lao, thuéng HPQT, Ban kiém soat nim 2025: 0 dong

b) Giao dich cé phiéu ciia nguwoi ni bp:

c) Hop déng hogic giao dich véi nguwoi npi bj:

d) Ddanh gid viéc thiee hién cdc quy dinh vé quan irj cong iy:

Trong nam 2025, Cong ty da thyc hién tt cac quy dinh yé quan tri Cong ty.

VL BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém todn

Can ¢t béo cdo sb: 225/BCKT-TC/AVA ngay 16/03/2026 ciia Cong ty TNHH
Kiém toén va thim dinh gia Viét Nam (AVA) di phat hanh Béo cdo kiém toan doc lap
vé Bao cdo tai chinh tdng hop clia Cong ty ¢d phin Vinaconex 21 cho nim tai chinh
2025,

Y kién cua kiém todn vién:
Theo ¥ kién chiing t6i, Béo céo tai chinh tdng da phan énh trung thuc va hop Iy, trén
céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty ¢d phdn Vinaconex 21 tai
ngdy 31/12/2025, eiing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién
té trong nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2025, phii hop véi chudn mue ké todn, ché
dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y co lién quan dén viée lap
va trinh bay Béo céo tai chinh.
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2. Béo cdo tai chinh dwge kiém todn

Béo cdo tai chinh tong hgp cho nam tai chinh 2025 bao gbm: Bang cin dbi ké todn
téng hop, Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh tdng hop, bio cao luu chuyén tién té
tong hop, ban thuyét minh béo céo tai chinh tfing hop da duoce kiém todn béi Cong ty
TNHH Kiém toan va thdm dinh gia Viét Nam (AVA) ngay 16 thang 03 nam 2026.
Béo céo tai chinh tbng hop cho nidm tai chinh 2025 da duge kiém todn cia Cong ty
TNHH Kiém todn va thim dinh gid Viét Nam (AVA) da duge ding tai va céng bd
trén Websile: www,vinaconex21.vn.

Nai nlrdin:

- UBCK Nha muoe;

- Sa GDCK Ha Nai;
- Diing Web Cong tv;
- Lient VP

CHU TICH HOI DONG QUAN TR]
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