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BAO CAO THUONG NIEN 2025
(Theo Phu luc IV ban hanh kém theo Théng tw 56 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020
ctia Bé Tai chinh hudng dan vé viée Cong bé thong tin trén thi trwong chitng khodn)

Tén Céng ty dai ching: CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD3
Nim bdéo cio: NAM 2025

PHAN I: THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: Cong ty b phén dau tu va xay dyng HUD3

- Gidy chimg nhén déing ky doanh nghlep s6: 0500227640 do S& ké hoach va
Péu tu thanh phd Ha Noi cép, thay dbi 1an thir 16 ngay 27/03/2025.

- Vén fiheu 1€: 99.999.440.000 dqng (Chin muwoi chin ty, chin tram chin muoi
chin triéu, bon tram bon muwoi nghin dong).

~ Vén chi sé hitu tai ngdy 31/12/2025: 138.686.139.994 dong.

- Dia chi: Toa nha HUD3 Tower s6 121-123 dudng T6 Hiéu, phuong Ha
Doéng, thanh pho Ha Noi.

- S6 dién thoai:  0243.3824.572

- 86 fax: 0243.3827.911

- Website: www.hud3.com.vn
- Mai cb phidu:  HU3

2. Qué trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty dugc thanh Eap nam 1978 vdi tén ban dau la Cong ty Xay dung dan
dung Ha Dong. Trai qua qua trinh phat trién va tai co cu, dén nim 2004 Cong ty
chuyén dbi sang md hinh cong ty cb phén véi tén goi Cong ty C6 phén Piu tu va
Xay dung HUD?3 tryc thuge Téng cong ty Dau tu phat trién nha va do thi.

Trong qua trinh hoat dong, Céng ty da timg budc cung cb ning lyc thi céng
xay ldp, tham gia dau tu cac du 4n phat trién nha va dé thi, déng goép vao su phat
trién chung cua nganh xay dung va bat dong san.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
* Nganh nghé kinh doanh:

- Thi cong, xay ldp cac cong trinh dan dung, ccmg nghiép, giao thong, thuy
loi, buu chinh vién thong, duong day va tram bién thé dién, cong trinh k¥ thuat ha
tang trong khu dé thi va céng nghiép.
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- Xay dung céc cdng trinh cong cfng, cong vién sinh vt canh.

- X4y dung céc cong trinh vin hoa, thé thao, du lich, tu bo tbn tao cée di tich
lich str, van hoa xa hoi.

- Kinh doanh bat dong san, dau tu xdy dyng céc khu cdng nghiép, dau tu
phat trién cac khu du lich sinh thai.

- Lép dat hé théng dién, thiét b k¥ thuat cong trinh; hoan thién céc cong
trinh xay dl_mg;‘xﬁ}f dung cong trinh dién; lap dat hé thong cap thoat nudc, hé
théng suoi va diéu hoa khong khi.

- Hoat dong kién tric va tu van k§ thudt c6 lién quan; hoat dong thiét ké
chuyén dung.

- B4n budn vat lidu, thiét bj lap dat trong xay dung: kinh doanh vt tu, thiét
bi, vat liéu x4y dyng; san xuat va kinh doanh do go dén dung va cong nghiép; san

xuit vo bao xi ming, dau tu cac du an phat trién nha va do thi, sén xuat vat tu, thiét
bi, vét liéu xay dung. San xudt dién.

* Dia ban kinh doanh:

Céong ty chi yéu thi cong cdc cong trinh tai dia ban thanh ph6 Ha Nai, céc
tinh nhu Bic Ninh, Ha Nam, thanh pho H6 Chi Minh.

3. M hinh quin tri, t chire kinh doanh va b§ may quén ly
3.1. M6 hinh quan tri

- M hinh quan trj: Cong ty ap dung md hinh quén tri theo diém a Khoan 1
biéu 137 Ludt Doanh nghiép bao gom: Dai hoi dbng c6 dong, Hoi dong quan tri
(HPQT), Ban Kiém soat (BKS) va Giam doc diéu hanh.

- Co chu o chire: Gom HDQT (co quan quan ly), BKS (co quan giam sat
doc lap), Ban Gidm doc (ngudi di¢u hanh tryc tiép) va cac phong ban chirc néng,
c4c Ban chi huy eong trinh, cy thé nhu sau:

+ Hgi dong quan tri: La co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh
Céng ty dé quyét dinh moi vén dé lién quan dén muc dich, quyén lgi cta Cong ty,
trir nhitng van d& thude thdm quyén cta Dai hdi déng c6 dong. HPQT c¢6 trach
nhiém gidm sét Giam ddc diéu hanh va nhiing ngudi quan Iy khac. Quyén va nghia
vu ctia HPQT do Luéat doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty quy dinh.

+ Ban kiém sodt: 1.4 bd phin truc thude DPai hdi ddng cd dong, do Pai hoi
ddng cb dong bau ra. Ban Kiém sodt c6 nhigm vu kiém tra gidm sit tinh hop 1y,
hop phap trong hoat dong kinh doanh, bao c4o tai chinh ciia Cong ty. Ban kiém
soat hoat déng ddc 1ap véi Hoi dong quan trj va Ban Giam dde.

+ Gidm dée Céng ty: Gidm dbc diéu hanh Cong ty la ngudi dai dign cua
Coéng ty trong viéc diéu hanh moi hoat déng san xudt kinh doanh. Giam déc diéu
hanh Céng ty do Hdi ddng quan trj bo nhiém va mi&n nhiém. Gidm ddc diéu hanh
Céng ty chiu trach nhiém trudce Hoi df’ing quan tri va phap luét ve két qua hoat
ddng san xut kinh doanh ciia Cong ty.



+ Phé Gidm Péc: Phé Gidm dﬂc gmp viéc cho Gidm dbe didu hanh trong céc
linh vyc theo sy phén cong va uy quyen ctia Giam dbc diéu hanh, chiu trach nhiém
trude Giam déc Cong ty va phap luét vé linh vue duge phén cong va uy quyen.

+ Cdc phong, ban chirc ning: Do Hoi dong quan tri thanh lap trén co s& dé
nghi ciia Giam dbc diéu hanh, cac phong , ban chiu trach nhiém thye hién va tham
muu cho Giam dbc Céng ty cac cong viéc thudc pham vi chirc nang cua phong
dung thoi phm hop véi cac don vi true thude trong viée thue hién muc tiéu va
chién luoc chung ctia Cong ty.

+ Cdc Ban chi huy cong trinh: Thuc hién thi céng xay 1ap céc g6i thau cua
Céng ty tu dau tu hogic diu thau tir cc Chi ddu tu khac.

3.2. So dd by may Céng ty
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4. Pinh hwéng phat trién
4.1. Muc tiéu phit trién
_ Coéng ty dinh hudng phat trién trén 02 linh vuc chinh 1a thi céng xéy 1ap va
dau tu du an.

Trong giai doan chua co du 4n dAu tu méi, hoat dung xay lp tiép tuc duoc duy
tri nham tao viéc lam cho ngum lao dong, dam bao clong tién hoat djng va timg budc
cting ¢ ning lyc tai chinh dé chudn bi cho céc dy én dau tu trong twong lai.

Céng ty tap trung tim klem cac du an c6 quy mo phu hgp vaéi nang luc tai
chinh, wu tién cdc du 4n cd ngudn von on dinh va higu qua cao.

4.2. Chién lugc phit trién

Tang cudng vai trd, trach nhiém cla cdc thanh vién HDQT; cu thé hoa
chuong trinh hanh dong va néng cao hi¢u qua quan ly, giam sat hoat dong cua
Céng ty theo ding quy dinh cta phap ludt va Diéu 1& Cong ty.



Tiép tuc cung cb td chire san xuat phit hop voi dinh hudéng phat trién; ra
so4t, co cdu lai nguén nhén lyc theo hudng tinh gon, phat huy t0i da nang lyc va
trach nhiém cua nguoi lao dong.

Ra so0ét, hoan thién cic quy ché hién hanh va xay dung cdc quy ché méi phu
hop véi yéu cau quén Iy va quy dinh phap ludt, tao co so phap Iy cho hoat dong san
xudt kinh doanh cua Cong ty.

Nang cao hiéu qua cong tac quan ly chét luong, tién do va an toan lao dong
tai cdc cong trinh, dy 4n; tiép tuc ciing co va phat trién thuong hi¢u HUD?3.

~ Chi dao Ban didu hanh tang cudmg thu hoi véﬂn, ‘dé}f nhanh cong tac thanh
quyét toan, ban giao cdc cong trinh, dam bao khong dé ton dong von.

Tép trung nghién cru va dau tu cac du &n moi phil hgp véi nang luc tai
chinh ctia Cong ty; mo rgng tim kiém, ddu thau cac cong trinh ngoai Tong Cong ty
nhim gia ting gid tri san xuét va dam bao viéc 1am 6n dinh cho ngudi lao dong.
Pong thoi, ddy manh tmg dung cong nghé trong thi cong, nang cao higu qua quan
1y chi phi, han ché phat sinh ng dong va timg budc trién khai mé hinh tong thau
trong thi céng xay lap.

4.3. Muc tiéu dbi voi mbi truong, xa hi va chng dong

Cung cdp céc san phim bét dong san da dang, phu hop véi nhu céu va kha
ning chi tra ctia nhiéu doi twgng khach hang, dam bao hai hoa loi ich giita doanh
nghiép, nha dau tu va cong dong.

Tang cudng thue hién céc bign phap bao vé méi trudng tai cac cong trinh va
du 4n, dam bao vé sinh cong trudng, che chin khu vue thi cong, str dung tiét kiém
tai nguyén va han ché t6i da céc tac dong tiéu cuc dén méi truong va khu dan cu
xung quanh,

Chii dong nghién ciru, 4p dung céc giai phap thiét ké va dau tu than thién véi
mdi trudng, tan dung ngudn ning lugng ty nhién, uu tién sir dyng vat ligu xay
dung xanh nhim giam phat thai va nang cao hiéu qua str dung trong qua trinh van
hanh cong trinh.

Dinh huéng phét trién cdc dy an theo tiéu chi bén ving, tang cudng khong
gian xanh, hoan thién hé thong ha tang ky thuat déng bd, gop phén néng cao chét
lrgng moi trrong song va phat trién do thi van minh,

4.4. Cic riii ro anh huwdng dén hoat dong cita Cong ty
Hoat déng ciia Céng ty chiu anh huong boi mot s6 rui ro chinh nhu:

+ Rui ro vé chinh sach va phdp ludt: Hoat dong san xuét kinh doanh coa
Cong ty chiu su diéu chinh cua phéap luat lién quan dén linh vuc xdy dung, bit
dong san, diu tur va tai chinh. Khi c6 sy thay doi vé chinh sach hogc quy dinh phap
luét, ké hoach hoat dong trung va dai han cua Cong ty ¢6 thé bi anh hudng. Dé han
ché i ro, Cong ty thudng xuyén cap nhit cac quy dinh cuia phéap luat mdi, tb chire
phé bién va huéng dan céc phong ban 4p dung kip thoi vao hoat dong san xudt
kinh doanh.



+ Ruii ro vé moi rrwng canh tranh: Vén diéu 1é va nang luc tai chinh cia
Cong ty con han ché so voi mot 50 doanh nghiép 16n trong nganh, dac biét 1a cac
don vi c6 quy dit va nguon vén manh. Diéu nay anh hudng dén kha ning tiép cén
va trién khai cdc du dn c6 quy mé lan.

Céng ty tip trung lua chon cac du an phtt hgp véi nang lue tai chinh, ndng cao
néng lyc quan ly va chit luong thi cong dé tang kha ning canh tranh trén thj trudng.

+ Rui ro vé yéu 16 dau vao: Chi phl déu vao, dac biét 1a chi phi giai phong
mit bang, quyén str dung dét va vat liéu xay dung, cd the bién dong theo thj truong
va chinh sach ciia Nha nuée, tir d6 anh hudng tryc tiép dén hiéu qué cia dy an.

E}e kiém sodt rui ro nay, Cong ty ting cuong quan Iy chi phi, lya chon nha
cung cap phit hop va ap dung cac bién phap tiét kiém, st dung vét tu hop 1y nham
dam bao hi¢u qua san xuat kinh doanh.

+ Rdi ro 1di sudt: Chi phi 1ai vay chiém ty trong dang ké trong hoat dong san
xuit kinh doanh ctia Cong ty. Bién dong 13i sudt ¢ thé lam tang chi phi tai chinh
va &nh hudng dén lgi nhuén.

Pé han ché rii ro “nay, Cong ty theo doi sat tinh hinh thi truong tai chinh,
chu dong lua chon céc t6 chire tin dung co diéu kién vay pht hgp va thyc hién co
céu lai cac khoan vay khi can thiét.

~ Tai thoi diém 31/1 2/2025, téng s6 tién vay ngin han cua Cong ty 14 31,43 ty
dong, chiém khoang 13,76% tong tai san.

+ Rui ro wf thanh khoan: Trong bbi canh thi trudng bét dong san con nhiéu
kho6 khan, mét s6 cung trinh d& hoan thanh nhurng viéc thanh toan cta chu dau tu
con cham, din dén tinh trang no dong kéo dai va anh hudng dén dong tién cua
Cong ty.

Cong ty t:ep tyc tang cuong cong tac thu hdi cong ng, kiém soat dong tién va
chu dong cédn d6i ngudn von dé dam bao kha nang thanh toan.

+ Ruii ro khdc: Ngnal cac rii ro néu trén, Cong ty con c6 thé dbi mat véi cac
rui ro trong qua trinh thi cong nhu su cb ky thuét, mét an toan lao dong hodc cac
yéu to bat kha khang nhu thién tai, dich bénh hodc bién dong kinh té - xa hoi.

D? giam th]}ﬂu cac riii ro nay, Cong ty duy tri cong tdc quan ly an toan lao
dong, kicm tra thiét bi thuong xuyen va xdy dung céc phuong an tmg phé phu hop
véi timg tinh hudng.

PHAN II: TINH HINH HOAT PONG NAM 2025

I. Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh

Ném 2025, hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty gap nhiéu khé khin
do chua c6 du 4n gdi déu va ngudn von bi tdn dong tai céc cong trinh xay lap.

Két qua thuc hién cac chi tiéu chi yéu:
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- Téng doanh thu: 67,68 ty ddng/158 ty dong (dat 42,83% ke hoach)
- Loi nhuén truée thué: - 3,29 ty dong/3,9 ty dong
- Nop ngén sach: 0,46 ty ddng/6,5 ty ddng dat (Pat 6,98% ké hoach)

Nam 2025, hau hét cac chi tiéu ké hoach sén xuét kinh doanh clia Cong ty
chu'a dat so voi ké hoach dé ra, nguyén nhén chu yéu do chua c6 dy én goi dau va
ngudn von bi tén dong tai cac cong trinh xdy lép.

IL. T6 chire va nhén sy

1. Danh sich Ban diéu hanh tai thoi diém ngay 31/12/2025

1. Ong Dinh Hoang Tung - Uy vién HDQT, Giam dbc Cong ty

- Trinh do chuyén mén: K§ su xay dung; Thac si quan ly do thi céng trinh

- Qua trinh cong tac:

+ T ndim 2003 dén nim 2009: Cén bd k¥ thudt, Poi pho tai Cong ty CP Dau
tu va Xay dung HUD?3

+ Tir nam 2009 dén nim 2013: Phé phong, Quyén Truéng phong va Pho
Truong ban/Trudng ban Quan ly du an Cong ty

+ Tir ndm 2015 dén nam 2018: Phé Giam dbc tu vén quan 1y dy an va kiém
nhiém cong tac quan ly dy 4n tai cac cong trinh

+ Tir théng 4/2019 dén nay: Thanh vién Hoi dong quan trj, Gidm dbc Cong ty

+ Tir 1/4/2024 dén 28/9/2025: Phé Bi thu Chi bd Cong ty

+ Tir 29/9/2025 dén nay: Pho Bi thu phuy trach Chi by Cong ty.

2. Ong Buii Huy Théng - Uy vién HDQT, Phé Gidm dbc Cong ty

- Trinh d6 chuyén mén: K§ su xdy dung; Thac s k§ thuat xay dung cong

trinh dn dyung va céng nghiép

- Qua trinh cong tac:
+ Tir naim 2007 dén nam 2009: K§ su xdy dung tai cac doanh nghiép xay dung
+ Tir nim 2009 dén nam 2013: K§ su va Trudng phong Quén 1y va Phét

trién du &n Céng ty CP Péu tur va Xay dung HUD3

+ Tir néim 2013 dén nay: Phé Giam doc Cong ty

+ Tir thang 6/2020 dén nay: Thanh vién Hoi dong quan trj Cong ty
+ Tir 1/4/2024 dén nay: Chi ty vién Chi bd Cong ty

+ Hién nay: Chu tich Cong doan Cong ty

3. Ong Lai Huy Manh - Ké toén truéng

- Trinh do chuyén mén: Thac si ké toan; Cir nhén kinh té

- Qua trinh cong tac:

e
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+ Tir ndm 2001 dén nam 2014: K& toan va nhan vién Phong Tai chinh — Ké
toan Cong ty CP Pau tu va Xay dung HUD3

+ Tt ndm 2015 dén nam 2021: Ph6 Truéng phong Tai chinh — Ké toan Céng ty

+ Tir thang 5/2021 dén Thang 3/2024: Bi thu Chi b¢ Téi chinh — K& toén

+ Tir thang 5/2021 dén nay: Ké toan trudng Cong ty

* S§ lwgng c6 phiéu ma cac thanh vién Ban didu hanh dang nim giir tai
Céng ty HUD3 d@én ngay 31/12/2025:

Nitm S6 CP So6 CP
TT Ho va tén ik Chirc vu s& hitu dén | so hiru dén
31/12/2024 31/12/2025
| | Dinh Hoang Ting | 1979 Giam doc 0 0
2 | Bui Huy Théng 1977 | Pho Giédm dbc 0 0
3 | Lai Huy Manh 1979 | Ké todn trudng 7 7

- 86 luong can bd, nhén vién ky hop dong tryc tiép v6i HUD3 dén
31/12/2025:

2. Chinh sich d6i véi ngudi lao ddng

Loai lao dong S6 lwong (nguoi)
Phiin theo gidi tinh 33
e Nam 25
e Nit 08
Phén theo trinh dj hoc vin
e Trinh do tir dai hoc trd 1én 24 |
e Trinh d6 cao ding tré xubng 09 '5
el
<

Cong ty xay dung va thuc higén chinh sach tién luong trén co s thang bang
lwong theo quy dinh ciia Nha nude, gén v&i chire danh, ning luc va hi¢u quéa cong
viéc chia timg c4 nhén, dam béao thu nhép 6n dinh va pht hop vai tinh hinh san xuat
kinh doanh ctia Cong ty.

Cong ty thuc hién dly di céc ché do vé bao hiém xa hoi, bao hiem y té va
bao hidm that nghiép theo quy dinh cia phap luit; déng bao hiém ding thoi han,
khong dé xay ra tinh trang ng dong bao hiém. Cac quyén lgi clia ngudi lao dong
nhu ché do 6m dau, thai san va céc ché do khac duoc giai quyét kip thoi, ding quy
dinh.

Cong ty thuong xuyén quan tdm cai thién diéu kién lam viéc, trang bj diy du
phuong tién, thiét b phuc vu san xut kinh doanh; t6 chitc kham strc khoe dinh ky
va cac hoat dong cham lo doi sdng vét chét, tinh thin cho ngudi lao dong.



Nguoi lao dong truc tiép tai cong trudng duge trang bi day du phuong tién
bao hé lao dong theo quy dinh. Cong ty t6 chitc huén luyén an toan lao dong va
phong chay chita chay dinh ky, dim bao moi truong lam viéc an toan; trong nam
2025, khéng xay ra tai nan lao dong nghiém trong tai cac cong trinh.

Cong tac thi dua, khen thuong duge thyc hién theo quy dinh cua Nha nudc
va quy ché ndi bd cua Cong ty, dam béo kip thoi, cong khai va minh bach, gop
phén khuyén khich nguoi lao dong ndng cao nang suat va higéu qua cong viéc.

I1L. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cic dy 4n
* Cdc khodn dau tw lon:

- Trong nam 2025, Céng ty chua trién khai dy an dau tu méi. Cong ty tap
trung dé xuat tham gia nhén chuyén nhugng mot phﬁn dy 4n tai khu dé thi Bac Ha
Tinh va tim kiém céc co hoi dAu tu phit hgp voi nang lye tai chinh.

- Piu tu tai chinh: Gia tri diu tw dai han tai ngdy 31/12/2025 12 2,61 ty dong.
IV. Tinh hinh tai chinh va eac chi tiéu tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nim 2024 Nim 2025 % ting (+)
giam (-)
Tong gié tri tai san 211.940.954.386 | 228.322.708.685 | +7,72%
Doanh thu thuin 85.700.129.139 |  67.630.092.638 | -21,08%
Loi nhuén tir HDKD (4.230.861.340) | (3.301.956.997) | +21,96%
Loi nhudn khac 370.323.797 7.379.995| -99,82%
Loi nhudn trude thué (3.860.537.543) |  (3.294.577.002) | +14,66%
Loi nhufin sau thué (3.860.537.543) | (3.294.577.002) | +14,66%

- Céc chi tidu khéc: Cong ty HUD3 hoat dong chu yéu 1a thi cbng xay lap
cac cong trinh, dau tu cac dy én bat dong san nha ¢ va khu do6 thi. Vi vay, ndm
2025 khéng phat sinh cdc chi tiéu tai chinh khac.

b. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Cac chi tiéu Nim 2024 Nam 2025 Ghi chi

1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngén han: Ay 2,22
TSLD/No ngin han

+ Hé s6 thanh todn nhanh: 1.86 1,49
TSLD - Hang ton kho

Ng ngin han

2. Chi tiéu vé co cau von
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+ Hé s6 No/Tdng tai sén 0,33 0,39
|+ Hé s6 No/Vén chii s& hiru 0,49 0,64

3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: 1,76 0,94

Gia von hang ban

Hang t6n kho binh quén

|+ Doanh thu thudn/Tdng tai san 0,40 0,29
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1o

+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu

thudn -4,5% -4,87%

+ Heé s6 Lgi nhuén sau thue/Von chu so 2.72% 2.38%
hitu

+ Hé sb Loi nhufn sau thué/Tong tai -1,82% -1,44%
san

+ Hé sb Loi nhudn tir hoat dong kinh | -4,94% -4,88%
doanh/Doanh thu thudn

V. Co céu co dong va thay doi von chii s¢ hiru

1. C6 phén

Tai thoi diém 31/12/2025, Céng ty 6 s6 lugng ¢ phan dang luu hanh nhur sau:

+ 86 ¢b phan dang luu hanh: 9.999.944 ¢b phin

+ 86 cb phin chuyén nhugng ty do: 9.999.944 cé phan

+ 86 cb phin bi han ché chuyén nhugng: 0 ¢6 phn

2. Co chu cb dong

Téng s6 cb phin luu hanh ciia Cong ty 14 9.999.944 ¢4 phan.

Theo danh sich chét ngay 25/08/2025 ctia Trung tam Luu ky Chiing khoén
Viét Nam, téng s6 co dong cuia Cong ty 1a 531 ¢6 dong.

Co ciu co dong dugc phén loai nhu sau:

- Cb déng Nha nude: Ndm giit 51% vén diéu I¢, tuong tmg 5.100.000 c6 phan.

_ Céc ¢ dong khéc: Ném git 49% vén didu 1, tuong tmg 4.899.944 co phan.

- Cb déng cé nhan: 524 cb dong, nim giit 4.890.94 ¢4 phén, chiém 48,9%

tong so co phén.

. Cb dbng trong nuée: 525 cb dong, nim gitt 9.991.264 cd phin, chiém
99.91% tong sb cd phan.

u - C_é dong nude ngoai: 06 cb dong, ndm gitr 8.680 o phén, chiém 0,08%
tong so co phan.
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Téng s6 ¢b phan do céc ¢ dong lon nam gilt chiém 76,3% von diéu I cua

Cong ty, trong do:

- Téng cong ty Déu tur phét trién nha va d6 thi: ném gitt 51% von didu 18
- Céc cb dong 16n khac: ném giir 25,3% vén diéu 18

* Danh sdch 10 ¢6 déng sé hitu c6 phan lén nhat:

TT NOI DUNG PIA CHI CNTC | SOCP | TYLE
: Tang 28,32 toa nha HUD ” :
l Téng cong ty PTPT | Tower, 37 Lé Vin Luong, T6 5100.000 | 51%
nha va do thi Nhén Chinh,Thanh Xuén, chire S 0
Ha No1
] $6 10 BT3 Tiéu khu DTM Ca
2 | Nghiém Khéc Hung | Van Phic, Van Phuc, Ha . 902.347 | 9,023%
Pong, HN nhén
Ng]_]}.rén Thanh Tél 3 HDﬁl’lg Vin Thuy, Ca 42 4 5
2 Thiém Hoang Mai, Ha Noi nhén P00 | 4253%
I A8 TT9 Vin Quén, Ha Cé .
4 | Nguyén Lé Thuong Déng, Ha Noi Jagn 272.000 | 2,72%
, 98 Quéach Dinh Bao, P. Phi Ca
- 0. .
5 | DangNgocTét |1 o ranphi, TPHCM | nhan | 240000 | 24%
, 52/56 Lam Vin Bén, T Ca
6 | Huynh Thi Kim Anh | “p - Cpe 0’: . CM" | 142300 | 1.422%
i Sb 12 Nhué Giang, Nguyé Cé
o S6 36, ngd 2 Giang Vo, Ca o
8 Nguyén Higp Déng Pa, Ha Noi —— 150.000 1,5%
2 29 Hang B, Hoan Kiém, Ca
9 | Mai Tuin Diing R i nh;n 100.020 | 1%
10 | Nguyén ThiLan ~ Eifg‘u?;}’ﬂgﬂd s nﬁ;ﬂ 92.000 | 0,92%
TONG CONG 7.630.211 | 76,3%

a. Tinh hinh thay dbi von dau tu cia chi s& hiru: Trong ndm 2025 vé‘n dau
tv clia chi s& hitu Céng ty HUD3 khong c6 thay doi so véi ban dau la:

99.999.440.000 dong.

b. Giao dich cb phiéu quy: Trong nam 2025 Cong ty HUD3 khong phét sinh

giao dich ¢6 phiéu quy.

¢. Cac chimg khoén khéc: Trong nam 2025 Cong ty khong phat sinh giao

. . A [ r
dich céc co phieu khac.

V1. Bio cao tic dong lién quan dén moi treomg va xi hi ciia Cong ty

1. Quén Iy ngudn nguyén lidu
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a. Téng lugng nguyén vt ligu duge s dung dé san xuat va dong g0i cdc san
pham va dich vu chinh cua to chie trong nam.

- Nhap cac ngudn nguyén liéu khac nhau nhu: thép, bé tong, cat, da, gach, xi
mang, sét cac loai vat ligu hoan thién va hé thong co dién de phuc vu cho thi cong.

~ b. Bdo cdo ti 1¢ phan trdm nguyén vt liéu dugc tai ghé‘.: dwoc s dung dé san
xudt san phdm va dich vu chinh cua t6 chire: Khong tai che.

2. Tiéu thu ning lugng

a. Néing lugng tiéu thu trc tiép va gian tiép

- Str dung ngudn ning lugng dién va xing dau cho cong tac thi cong.

b. Néng lheong tiét kiém duogc théng qua cde sang kién sir dung ndng luong
hiéu qua: Khong co.

c. Cdc bdo cdo sang kién tiét kiém ning hegng (cung cdp cdc san phcfm va
dich vu tiét kiém ndng lwgng hode sie dung ndng lwong tdi tgo); Bdo cdo két qua
ctia cde sang kién nay: Khong co.

3. Tiéu thy nwéc

a. Nguon cung cdp miede va lugng nude siv dung: Nude sach Song Da.

b. Ty ¢ phan trém va téng heong nudc tdi ché va tdi sie dung: Khong tai ché.

4. Tuén thii phap ludt vé bio vé mdi trudng

a. S8 ldn bi xir phat vi pham do khéng tudn thii ludt phdp va cde quy dinh vé
moi truong: Khong bi xir phat.

b. Téng s6 tién do bi xir phat vi pham do khéng tudn thi ludt phdp va cdc
quy dinh vé moi truong: Khong co.

5. Chinh sich ngwoi lao dgng

a. Sé lwong lao dong, mitc hwong trung binh

S6 luong can bd, cong nhan vién binh quén ctia Cong ty trong ndm 2025 la
33 nguoi, trong d6 6 25 lao dong nam va 08 lao dong nit.

Thu nhép binh quin cua nguoi lao dong nam 2025 dat 9,03 trigu
dong/ngudi/thing.

b. Chinh sdch dam bdo sikc khoe, an toan va phiic lgi cho nguoi lao déng

Cong ty chi trong xay dung méi truong lam viéc 6n dinh, an toan va dam bao
ddy dii céc ché dg, chinh sich dbi véi nguoi lao dong theo quy dinh cia phap lugt.
C4c chinh sach chi yéu bao gom:

- Thue hién cong tac dao tao, boi dudng néng cao trinh d§ chuyén mon,
nghiép vu cho ngudi lao dng nham dép (ng yéu cau san xuét kinh doanh.

- Thue hién tuyén dyung va sir dung lao dong phii hop voi nhu cdu phat trién
cua Cong ty.

W\ 8 © = /¥



- Dam bao viéc lam va chi tra tién luong diy du, _dang thai han cho nguoi
lao d6ng; t6 chire kham strc khoe dinh ky va trang bi day du diéu kién lam viéc,
bao ho lao dong.

- Quan tdm cham lo doi séng vat chét, tinh thn cho ngudi lao dong théng
qua céc hoat dong vin hoa, thé thao va ché do phuc lgi theo quy dinh.

¢. Hoat djng cham lo va phat trién ngueoi lao dong

Trong nam 2025, Cong ty phbi hop véi céc t chirc doan thé trién khai cac
hoat dong cham lo doi song nger lao dong, t6 chire cdc chuong trinh van hoa, xa
hoi va tham gia cac hoat dong cong déng nhu hién mau tinh nguyén theo phong
trao cuia Tong cong ty.

6. Trach nhiém v6i cong dong dja phuong

Trong ndm 2025, Cong ty tich cyc tham gia va huong mg cdc hoat dong an
sinh x& héi tai dia phuong noi dét try so va cac dia ban thi cong, bao gom tng ho
déng bao bj thién tai, hd trg cic quy x& hoi va tir thién.

ﬂnng thoi, Cong ty phm hop véi céc td chic, doan thé trién khai cdc hoat
dong ho trg cong ddng, gop phan thuc hién trach nhiém xa hdi cta doanh nghiép.

PHAN III: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

I. Dinh gia két qua hoat dfng séin xuét kinh doanh nim 2025

Nam 2025, hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty gap nhiéu khé khin
do chua c6 diy an dau tu g0i dau, nguun von bi tén dong tai cdc cong trinh xdy lip
va thi trudng béat dong san tiép tuc tram lang.

Két qua thyc hién mot s6 chi tiéu chu yéu nhu sau:
- Téng doanh thu: 67,68 ty ddng/158 ty dong (dat 42,83% ké hoach)

- Téng gié tri SXKD: 113,91 ty dong/202,8 ty dong (dat 56,17% ké hoach),
trong do:

+ Kinh doanh: 0 ty dong/0 ty dong

+ San heong xdy ldp: 110,47 ty déng/200 ty dong (dat 55,24% ké hoach)
+ SXKD khde: 3,44 1y dong/2,80 ty déng (dat 122,82% ké hoach)

- Téng vén dau tu: 0 ty ddng/30 ty dong (dat 0% ké hoach)

- Loi nhuan trude thué: - 3,29 ty ddng/3,9 ty dong

- Loi nhuén sau thué: - 3,29 ty d&l1g

- Nop ngén séch: 0,46 ty ddng/6,5 ty ddng dat (Dat 6,98% ké hoach)

- Vén chii s& hitu tai thoi didm 31/12/2025: 138,69 ty dong

- Thu nhép binh quan ciia ngudi lao dong: 9,03 trigu dong/ngudi/thang




Nhin chung, céc chi tiéu san xuét kinh doanh nidm 2025 chua dat ké hoach
dé ra, chu yéu do khé khin ve ngudn viée, nang luc tai chinh con han ché va cong
tac thu hdi cong no tai mét sé cong trinh con chim.

2. Panh gia cac linh vye hoat dong chi yéu
2.1. Linh vyee dau tu:

Trong nam 2025, Cong ty chua trién khai dy 4n dau tu méi. Cong ty tap
trung nghién cin, dé xuat tham gia nhin chuyen nhugng mot phén du 4n tai khu d6
thi Bic Ha Tinh va tim kiém céc co hoi ddu tu phit hop véi niing lue tai chinh.

Tuy nhién, do nhiing khé khan vé nguﬂn vbn va diéu kién thj trudng, céng
tac phat trién du 4n chua dat két qua nhu ké hoach dé ra.

2.2. Linh vuwe kinh doanh:

Nzam 2025 ké hoach kinh doanh BBS tép trung chi yéu vao dy 4n chuyén
nhuong 16 dAt tai tinh Ha Tinh, tuy nhién do viéc trién khai du an dau tu van chua
thuc hién duge do vay ciing anh hudng dén gia tri kinh doanh.

2.3. Linh viee thi cong xdy lip:

Tong gid tri san lugng xdy lap thue hién trong nim dat 110,47 ty dong, dat
55,24% ké hoach nim.

Hoat dong xéy lip chi }’éu tap trung vao cac cong trinh fu tim kiém va diu
thiu ngoai Téng cong ty. Tuy nhién, do ngudn vén han ché, cong ng ton dong tir
cac cong trinh trude ddy va sy canh tranh gay gt trén thi trudng, ké hoach san
lugng xay lép chua hoan thanh theo ké hoach.

2.4. Linh vyec tai chinh va thu hoi cong no:

* Ddu tw tai chinh dai han: Tai thoi diém ngay 31/12/2025, gia tri dau tu tai
chinh dai han ctia Cong ty 14 2,61 ty dong. Trong ndm 2025, Cong ty HUD3 khéng
phét sinh khoan gép von dau tu méi.

Hién Céng ty con khoan déu tir tai Cong ty Nikko Viét Nam tir cdc nam trude.
Khoén diu tu nay di duoc trich 1ap dy phong tai chinh dén ngay 31/12/2025 véi s6
tién 1,0 ty dong. Ban diéu hanh tiép tuc tim kiém déi tac dé thuc hién chuyén nhuong
khoan déu tu nay trong thoi gian téi.

* Tinh hinh huy dong va st dung von:

Trong nam 2025, cong tac huy dong von giip nhiéu khé khan do céc t6 chice tin
dung tlep tuc thét chat cho vay dbi véi linh vuc bit dong san. Bén canh do, cac ton lal
tai mot sb cong trinh xay lé&p cii kéo dal qua nhiéu nam dé anh huéng dén dong tién

hoat dong ctia Cong ty. Vi vy, ngudn vén phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh
chit yéu duoc dam bao tir vén vay va cac ngu6n huy dong hgp phap khac.



* Tinh hinh cong ng:
- No phai thu:

Tai ngdy 31/12/2025, té.ng ng phai thu ciia Cong ty 1a 113,56 ty déng, trong dd
phéi thu khach hang (cac chu dAu tur cong trmh) 14 63,3 ty dong va phai thu khac la
50,26 ty dong. Céac khoan ng phai thu chi yéu lién quan dén céc cong trinh dang cho
phé duyét quyét todn nhu: céng trinh hé théng thoat nudc Béc Ninh, cong trinh HH1
Chtic Son, cong trinh chung cu Nol0 Vintep Long Bién... va phai thu tir cac doi
trudng xdy léip cii, cac khoan cho vay ca nhén.

- Nog phal tra: Tai ngay 31/12/2025, tong ng phai tra cia Cong ty la 89,63 t},r'
dbng, chii yéu la cac khoan phai tra nguoi bén, ngudi mua tra tién trude lién quan dén
cac cong trinh xay l&p va céc khoan vay ngén hang.

Téng du ng vay ngin hang tai thoi diém nay 1a 31,43 ty dong. Trong nim
2025, Cong ty khdng phét sinh céc khoan ng qua han va van bao dam kha nang thanh
todn theo quy dinh.

* Cong tac xu ly ton tai cdc cong trinh xdy lip:
- Cong tac xu ly ton tai cdc cong trinh x4y lip chua quyét toan:

Trong nim 2025, Céng ty da tién hanh nhiéu bién phép trong do6 da thué don vi
tu van tai chinh dé dénh gla thue trang ton tai cta cong trinh dé co phuong an xu ly
tot nhat. Tuy nhién do céc ton tai ctia cdc cong trinh da tir lau qua nhiéu nam va nhiéu
thoi ky, gﬂm du an Thoat nudc Bic Ninh, cong trinh 02 nha cong vy, 02 nha biét thy
nha may ché tao co khi Quang Trung-Ubng Bi Quang Ninh, cong trinh HH1 Chuc
Son, cong trinh thep Viét Hung chua giai quyét duge dit diém. Cong ty HUD3
da thué don vi Tu vén ludt tién hanh khdi kién ra Toa dbi véi Cha dau tu cong
trinh HH1 Chiic Son, cong trinh N10 Vintep Long Bién. Hi¢n tai, da dugc Toa an
Nhén dan khu vue 6 va Toa an Nhan din khu vuce 5 thu ly vu an va dang tién hanh
giai qu}'et theo quy dinh cua phap lut.

- Dbi véi cong trinh di quyét toan Do timg vuot gia von duge hudng:

Cong ty da trién khai nhiéu bién phap, trong do gui hé so sang cong dn Quin
Ha Bnng 02 trudng hop, guri hé so 1én Toa 4n Quan Déng da 01 uu&mg hop. Tuy
nhién van chua c6 su chuyen bién va dat dugc hiéu qua nhur mang mubn. Cong ty
HUD3 tiép tuc thu thip hé so dé thué don vi Tu vin luat tién hanh khoi kién ra
Toa dé thu hdi cong ng cii trong nam 2026.

- Pbi véi cac khoan ng phai thu khach hang ton dong kéo dai, khé cd kha
nang thu hdi va c6 nguy co gy thit thoat vén
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Hién nay, Cong ty con cac khoan ng phai thu khach hang ton dong véi gid
tri 3,9 ty dong, phat sinh tai 03 cong trinh kéo dai, viéc thu héi gap nhiéu kho khan,
tiém 4n rii ro anh hudng dén hidu qua sit dung vén ctia Cong ty.

Trong thoi gian t&i, Cong ty sé tiép tuc giri cong vin don doc cdc chii déu tu
clia céc cong trinh gém: Cong trinh Hé théng cap thoat nuéc khu nha & Van Khé,
cong trinh céi tao ning cap Québc 16 32, Cong trinh try s& Ngén hang NN&PTNT
Tir Liém dé thuc hién nghia vy thanh todn cc khoén céng ng con ton dong doi véi
Céng ty HUD3. Déng thoi, Cong ty s& 1am viéc véi don vi tu van luat dé tap hop,
ra so4t va cing cé hd so phap 1y lién quan dén 03 cong trinh néu trén, khi du diéu
kién theo quy dinh sé& tién hanh khai kién ra toa.

2.5. Tinh hinh thuc hién cong tic tién rong nim 2025:

Can cir két qua hoat déng san xuét kinh doanh ndm 2025, viée thye hién quy
tién luong ctia Cong ty duge thuc hién nhu sau:

- Téng quy luong theo ké hoach nam 2025: 5.784 tri¢u dong, trong dé:

+ Quy tién lwvong ké hoach ciia ngudi quan 1y: 1,272 triéu dong;

+ Quy tién luong ké hoach ctia nguoi lao dong: 4.512 triéu dong.

Do két qua san xuét kinh doanh chua dat ké hoach, quy lwong thyuc té chi tra
trong ndm 2025 duge diéu chinh phi hop véi tinh hinh hoat dong ctia Cong ty; ndm
2025, Céong ty da thye hién chi tra quy tién lvong thyc té 14 2.998 tri¢u dong.

Viée chi tra tién Ivong va thi lao ddi véi Héi dong quan tri va Ban kiém soét
trong ndm 2025 dugc thuc hién theo Nghj quyét so 01/NQ-DHCP ngay 05/9/2025
ctia Pai hoi dong cb dong, cu thé nhur sau:

- Qu§ tién lvong ké hoach ciia khéi quan ly: 1.272 triéu dong.

- Téng sé tidn lvong thye té chi tra cho khéi quan 1y: 832,66 tri¢u dong.

- Thi lao HPQT va Ban Kiém soét: Téng sb tién chi tra thi lao cho thanh vién
Hoi dong quén tri khéng chuyén trach va Ban kiém soét trong nim 2025 1a 75,93 triéu
déng.

Hién nay, trong Hoi dong quan tri ¢6 01 thanh vién khéng chuyén trach, mirc
thil lao chi tra 14 3.000.000 ddng/ngudi/thang (da bao gdm thué thu nhap c4 nhan).

Péi véi Ban kiém soat (03 ngudi), mic thi lao chi trd gom:

+ Truéng Ban kiém soat: 2,000,000 déng/ngudi/thang,

+ Thanh vién Ban kiém soat: 700.000 ddng/ngudi/thang (da bao gbm thué thu
nhép c4 nhan).

3. Nhiing ton tai, han ché
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- M6t s6 cong trinh cii chua hoan thanh quyét toan, gom: cong trinh Udng Bi —
Quang Ninh; du an Thoat nudc Béic Ninh; cong trinh HHI Chiic Son; cong trinh
Vintep Viét i—lung, voi tong gid tri ton dong khoang 55,19 ty dong. Cong téc thu hoi
cOng no va xu ly tdn tai da duoc trién khai nhung két qua chua dat nhu ky vong.

- Cong ng phai thu tir cac doi xay lép cii va cac khoan cho vay ca nhan voi
gia trj khoang 40 ty ddng chua duge thu hdi, anh hudng dén ngudn von phuc vu
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Cong tac tim kiém, tiép thi va phat trién dy én con han ché, dan dén viée
tiép cén ngudn viéc va du an méi gép nhieu kho khan.

- Viée xit Iy céc tdn tai tai hién truong va hoan thién ho so phap 1y cia mot
s6 cong trinh con chdm, anh hudng dén tién do quyét toan va ban giao cong trinh
v6i Chi déu tu.

I1. Tinh hinh tai chinh

1. Tinh hinh tai sin

Tcnng tai san tai ngay 31/12/2025 13 228,32 ty dong, ting 7,72% so v6i nam
2024, két cAu tai san ngén han chiém 87,2% trong tong tai san. Piéu nay cho thay
Céng ty tip trung vao hoat dong san xuit kinh doanh va han ché déu tur vio tai san ch
dinh va céc khoan dau tu tai chinh ra ngoai doanh nghi¢p nhim giam thiéu rii ro.

Cang ng phai thu cua cong ty tai ngay 31/12/2025 1a 113 56 ty dong, didu
nay cho thiy cong ty c6 s6 ng phai thu twong dbi cao, chu yéu tép trung & céc
khoan phai thu tir cac cong trinh d& dang chua quyét toan, tam tmg cho cac ddi thi
cong. Trong niam 2025, Cong ty khong trich 1ap thém ng phai thu kho doi, gia tri
8,95 ty dong la khoan da trich ldp tir nhiing ndm trudc, dén nay van chua thu hoi
dugce, vi vay Cong ty chua diéu chinh hoan nhép du phong.

2. Tinh hinh n¢ phai tra

Pén hét 31/12/2025 ng phai tra cia cong ty I3 89,63 ty dong, chu yéu la
cong ng phai tra cho céc doi thi cong, phai tra ngén hang BIDV, cong ng phai tra
cho ngudi ban 1a rét thép. Hé sb thanh todn ngan han nam 2025 la 2,22 > 1 cho
thiy kha néng tra ng ngén han cia doanh nghiép 1a dam béo.

Hé sb no phai tra/téng tai san = 0,39 lin cho thay doanh nghiép cé mic ng
phai tra tuong trung binh, Ty 1& nay da ting so v6i ndm 2024.

+ Hé sb no/ von chu so hitu: cho biét ty 1é gitta hai nguon von co ban 1a no
va von chi s& hitu, ty 1é ng 0,64 lan chu yéu la khoan vay ngin hang, vay cdc ca
nhén. Ty 1é nay di ting so voi ndm 2024,

I11. Nhitng cii tién vé co' cau t6 chire, chinh sach quin ly
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Trong nam 2025, Céng ty tiép tuc thuc hién sip xép, kién toan b méy t6
chitc theo hudng tinh gon, néng cao hidu qua quan ly va diéu hanh.
Dong thoi, Cnng ty tiép tyc trién khai cdc giai phdp nang cao chét luong

ng,uon nhén luc, cai tién phuong thic quan ly va tang cuong kiém soat chi phi
nhim ning cao hiéu qua hoat dong san xudt kinh doanh.

IV. Ké hoach phat trién trong twong lai

Trong nam 2026 va cac nam tiép theo, Cong ty tiép tuc duy tri hoat dong san
xuét kinh doanh trén ca hai linh vuc 14 thi cong xdy lip céc cong trinh, dau tu kinh
doanh bét déng san. Tép trung déu tu cae dy 4n c6 quy méd pht hop véi ning luc
clia Cong ty trén dai ban Ha Ni va dia ban cac tinh phia Béc.

1. C4c chi tiéu ké hoach nam 2026

Céc chi tiéu chinh K& hoach 2026
1. Téng gia tri SXKD 253,5
1.1. Sén heong xdy ldp 250,0
1.2. Gia tri kinh doanh BDS -
1.3. Gia tri kinh doanh khac 3.5
2. Vén diu tu 50,0 3
3. Doanh thu 180,0
4. Loi nhuén trude thué 1,0
6. NOp ngéan sach 10,0
7. Du kién ¢6 tic nim 2026 -

2. Cée giai phap thue hién
2.1. Hoat djng diu tw

Nam 2026, cong tac dau tu tiép tuc gip nhmu khé khan, dic biét trong vige
tim kiém dy an mai khi Cong ty chua c6 dy an gbi dau Trong tdm trong niam la
trién khai phuong an nhén chuyén nhuqng 16 dét cao tang CT1 tai Khu db thi Bic
Ha Tinh do Tcmg, cong ty lam chu dau tu, v6i quy md khoang | ha, du kién xay
dung cac khdi nha cao tir 9—12 tang, dap tmg nhu cdu nha ¢ tai dia phuong.

Bén canh do, Cong ty tlep tuc tim kiém céc dy an déu gra quyen sir dung dét
c¢6 quy mé phu hop thong qua cac hinh thire tham gia trure tiep ho#c lién danh, lién
két voi cac doi téc. D{mg thoi, chu dong bam sat chu truong, chinh sich cua Nha
nuée dé tham gia phat trién nha ¢ xa hoi va cai tao, xay dung lai chung cu cu, qua
d6 mo rong co hoi déu tu trong thai gian toi.

2.2. Hoat dpng thi cong xdy lip
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Trong ndm 2026, Céng ty tap trung trién khai thi cong cac cﬂng trinh dang
thuc hién nham dam bao tién d6 va chat lugng theo ké hoach, bao gom: mng trinh
nha & x4 hoi Thanh Tri; céng trinh nha & xdy thé va hoan thi¢n méit ngoai giai doan
2 tai 16 dat LKO05, LKO08 cta dy én tai Tir Son — Bic Ninh; thi cong lap dit lan can
thép, clra vach nhém kinh mit ngoai nha tai 16 dét ky hiéu LKO03 Tir Son — Béc
Ninh.

Dbng thoi, Cong ty tlep tuc day manh cong tac tim kiém, d4u thau cac cong
trinh mai, duy tri quan hé vai cac déi tac tluy::n thc-ng va m& rong thi truong sang
cac linh vue giao théng, cdng nghiép, thuy lgi va ha téng k¥ thuat.

Ké hoach san lugng xay l&p nam 2026 du kién dat 250 ty dong, trong do:
- San lugng tir cac cong trinh chuyén tiép va ky méi: 170 ty dong.
- San lugng tir cac cong trinh cua Tong cong ty HUD: 80 ty dong.

Song song v&i hoat dong thi cong, Cong ty tiép tuc ting cudng cdng tac thu
héi cong no tai cac cong trinh ton dong, phéi hop v6i cac co quan chire ning va
hoan thién hd so phap ly nham giai quyét duat diém céc khoan ng kéo dai.

2.3. Cong tac thu hoi cong ng

Trong nam 2025, Céng ty da trién khai nhiéu bién phap nham thu hoi cac
khoan cong ng tdn dong va da thu hoi duge 10,75 ty ddng tir mot sb cong trinh da
quyet toan.

D&i véi cac khoan cong ng con ton tai, Cong ty tiép tuc thuc hién cac bién
phap phap ly theo quy dinh, bao gnm khaoi kién do6i véi cac chu dau tu va cac ca
nhan lién quan nham béo vé quyén lgi hgp phap ciia Cong ty va cai thién dong tién
hoat dong.

2.4. Hoat dpng kinh doanh va cham séc sau ban hang

Trong bdi canh Céng ty chua c6 du dn dau tur mm hoat dong kinh doanh tap
trung vao cdng tac khao sat thi truong, danh gia nhu cau khach hang va nghién ctru
cac co hdi diu tu tiém ning,

Dbi v-::n cong tac cham soc khach hang, Cong ty tiép tuc duy tri bd phéin chuyén
trach nham tiép nhéan va giai quyét kip thoi cac kién nghi cta khach hang, dong thoi
cung cap day di théng tin lién quan dén cac dy 4n va dich vu ctia Cong ty.

2.5. Hoat dpng xdy dung hinh anh, nhan dién thuwong hi¢u

Cong ty tiép tuc ting cuong cong tac xéy dung hinh anh va nhén dién
thuong hiéu théng qua viéce trién khai céc du dn va céng trinh trén nhiéu dia ban,
qua d6 néng cao uy tin va ning lyc canh tranh trong linh vure thi céng xay lap.

2.6. Hoat dong tai chinh va huy dong von

Trong nam 2026, cong tac huy dong von du béo tiép tuc gap nhiéu kho khin
do diéu kién tin dung d6i véi linh vuc bét dong san con han ché.

El? d4am bao ngudn von phuc vy hoat dong san xudt kinh doanh, Céng ty tip
trung trién khai cac giai phap:
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- Dy manh thu hoi cac khoan cong no du diu kién thanh quyét toan.
- Quan ly va st dung von hiéu qua, tiét giam chi phi 13i vay.
- Ting cudng quay vong vén va co ciu hgp Iy ngudn von ty ¢ va von vay.

- Chi dong huy déng ngudn von hgp phap tir cac to chirc va ca nhan theo
quy dinh cua phap luat.

- Tép trung giai quyét dit diém céc ton tai tai cac cong trinh ci,
2.7. K& hoach thit lao cita Hpi dong qudn tri, Ban kiém sodt cong ty

Thu lao cua Ilm ddng quan tri va Ban kiém so4t trong nam 2026 dugc chi tra
tir loi nhun sau thué cia Cong ty va khong vuot qua mic duge Dai hoi dong cb
doéng thuong nién nam 2026 phé duyét.

2.8. Céng tdc quén Iy, gidm sdt, to chire va quan tri doanh nghiép

Trong nam 2026, Cong ty tlep tuc cung cb cong tac quan fri doanh nghlep,
nang cao hiéu qua diéu hanh va ning luc canh tranh trong linh vy thi cong xay lp.

Cac giai phap trong tdm bao gbm:

- Tang cudng cdng tc tim kiém, tiép thj va tham gia déu thau cac cong trinh méi.
- Ph4t huy mé hinh truc tiép quan ly thi cong nham t6i wu héa ngudn luc.

- Thyc hién lién danh véi céc déi tac dé tham gia cdc dy én c6 quy mé 1on.

- Py manh cong tac truyén théng, ning cao hinh anh va thuong hiéu ciia Cong ty.
- Phét trién ngu6n nhan luc, ning cao trinh d chuyén mén va nang suat lao dong.
2.9. Céng tic thodi von doanh nghiép

Cbng ty tiép tuc phoi hop voi Téng cong ty trién khai ké hoach tho4i von tai
Céng ty HUD3 trong ndm 2026 theo ding quy dinh ctia phap luat va chi dao cua
co quan co thAm quyén.

V. Giii trinh v& ¥ kién kiém toén ngoai trir

Trén Béo céo tai chinh nim 2025 di céng bd, kiém toan v1en doc lap da dua
ray klen kiém toan ngoai trir véi ndi dung lién quan dén mét s6 khoan muyc chi phi

san xuét kinh doanh d& dang va céc khoan cong ng phai thu chua thu thp dugc
day di bang chimg kiém todn tai thoi diém 31/12/2025, cu thé:

- Theo thuyét minh s6 5.7 clia Bdo cdo tai chinh, tai ngay 31#12!2(}25 chi
phi san xuét kinh doanh d& dang cua mot sb cong trinh xdy lap con ton dong voi
gid tri 29,31 ty dong. Cong ty dang tiép tuc thuc hién cac bién phap nham hoan
thién hé so va thuc hién qu}'et toan cac khbi 1mmg dé dang nay. Tuy nhién, tai thoi
diém phét hanh bao céo kiém toan, kiém todn vién chua thu thip duoc day du bang
chung dé danh gia kha nang quyét toan va xdc dinh cdc énh huong (néu c6) dén
cac chi tiéu lién quan trén Béo cao tai chinh.

Ngoai ra, kiém toan vién cling chua thu thap dugc diy di bang chimg kiém
toén thich hop d6i véi mot s6 khoan cdéng no phai thu tai thoi diém 31/12/2025 véi
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tdng gia tri 44,04 ty ddng, do d6 khong dua ra y kién d6i voi so dur clia cac khoan
muc nay trén Bdo cao tai chinh.

* Gidi trinh ctia Cong ty:

Di voi cac ndi dung néu trén, Cong ty HUD3 giai trinh nhu sau:

1. Déi véi chi phi san xudt kinh doanh dé dang

Déi véi 02 hang muc cta Céng trinh Nha méy néng ha cta Xi nghiép co khi
Quang Trung (Chu dau tu), cong trmh da hoan thanh va dua vao sir dung tir nam
2010, tuy nhién dén nay Chu dau tu vin chua thyuc hién nghiém thu va quyét toan
vai Cong ty.

lmng thoi gian qua, Cmng ty da chu dong trién khai nhiéu bién phap dé lam
viéc voi Cha dau tu nhiam giai quyét viéc nghiém thu va thanh quyet toan cong
trinh, déng thoi gii vin ban dé nghi hd tro dén céc co quan quan ly Nha nude co
lién quan. Tuy nhién, dén thoi diém phat hanh Bdo cdo tai chinh ndm 2025, vige
quyét todn cac hang muc céng trinh néu trén van chua duge thye hién.

Déi voi chi phi san xuét kinh doanh d& dang ctia mot s6 cong trinh khac, 50
du khong bién dong qua nhiéu nam, voi g,la tri tai ngay 31/12/2025 la
1.797.351.555 dong. Cong ty dang tiép tuc lam viée véi cdc Chu dAu tu dé hoan
thién hd so va thuc hién quyét toan theo quy dinh.

2. Poi véi khodan ng phii thu ton dong

Mot s khoan cong ng phai thu di ton dong qua nhiéu ndm tai chinh, bao gbm:
- Khoan tra trude cho nguoi ban: 1.221.956.259 dong

- Khoén phai thu vé cho vay: 5.894.421.000 ddng

- Khoan phai thu khéc: 36.922.029.077 dong

Cac khoan cong ng nay khéng bién dong sO du so voi nam trude. Cong ty
dang tiép tuc ra soat ho so, danh gia kha nang thu hoi va xdy dung phuong an xir Iy
phtt hgp theo quy dinh ctia phap ludt va tinh hinh thyue té.

* Pinh hwéng xir Iy trong thoi gian tdi:

Trong thoi gian tdi, Cong ty sé tiép tuc trién khai cdc giai phap nhim xur ly
céc ton tai lién quan dén chi phi dé dang va cac khoan cdng no phai thu, cy thé:

- Tang cuong lam viée vai cac Chu ddu tu dé hoan thién hd so nghiém thu
va thanh quyét toan cong trinh.

- Phéi hop véi céc co quan chire ning va don vi tu van phap ly dé xir ly cac
khoan coéng ng ton dong kéo dai.

- Thye hién ra soat, danh gia lai kha nang thu hdi cong ng va trich lap du
phong (néu can thiét) theo quy dinh.

- Tang cudng cong tac quan ly hop dong va kiém soat cong ng nhim han ché
phat sinh cac khoan ton dong trong thoi gian toi.
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PHAN IV: PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA CONG TY

L. Panh gia tinh hinh hoat dong ciia Cong ty nim 2025

Nam 2025, hoat dong cua Cong ty dién ra trong béi canh thi trucmg Xay
dung va bal déng san tiép tuc gap nhiéu kho khan, nguon viée han ché va kha ning
tiép can vbn con nhiéu tré ngai.

Trude tinh hinh dé, Hoi déng quéan tri da tap trung chi dao Ban diéu hanh
trién khai cac giai phap nhim duy tri hoat dong san xuét kmh doanh, tang cuong
thu hdi céng no, kiém soét chi phi va chi dong tim kiém ngudn viéc méi.

Nhin chung, méc du con nhidu kho khin, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong
ty co ban dugce duy tri &n dinh, dam bao viée lam va thu nhép cho nguoi lao dong.

IL. Panh gia vé cong tac quan tri va diéu hanh

Trong ndm 2025, Hoi dﬂng quan tri da t6 chitc cac cude hop dinh ky va dot
xudt dé xem xét, quyét dinh cac vén dé quan trong ctia Cong ty theo dung quy dinh
cuia phap luét va Diéu 1é Cong ty.

Céc ndi dung chi dao tap trung vao:

- On dinh t6 chirc bd mdy va kién toan nhan sy quan ly

- Tang cuong cong tac quan tri tai chinh va kiém sodt chi phi

- Chi dao x ly cac ton tai vé cong ng va quyét toan cong trinh
- Day manh tim kiém ngudn viéc va co hoi déu tu méi

Hoat dong cta Hoi d{‘mg quan tri duge thye hién ding chire nang, nhiém vy,
g6p phén dam béao syr 6n dinh va phat trién cia Cong ty.

IIL Danh gis két qua thue hién Nghi quyét Dai hi dong c6 dong niim 2025
1. Céc chi tiéu chii yéu nim 2025

Can cir két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025, Hai dnng quan tri
danh gia viéc thuc hién céc chi tiéu theo Nghi quyet Dai hoi dong c6 déng nim
2025 cua Cong ty chua dat ké hoach dé ra. Mot so chi tiéu quan trong nhu doanh
thu, gid tri san xuat kinh doanh va lgi nhuén khong hoan thanh theo ké hoach da
duge Dai hoi dong co dong thong qua.

Nguyén nhan chu }ff..u do thi truong xdy dung va bét cln;}ng sén tiép tuc gap
nhleu kho khan, nguon viéc han ché, trong khi mét phdn vén ctia Céng ty van bj
ton dong tai cac cong trinh va cac khoan céng ng kéo dai tir cac nam trude, anh
huong dén kha ning trién khai cic du 4n ddu tu va mé rong hoat dong san xudt
kinh doanh.

2. Panh gia tinh hinh thwe hién cdc linh vire hoat djng
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Hai dbng quan trj di thuong xuyén theo doi, giam sat va chi dao Ban dleu
hanh trién khai cdc nhiém vu san xuit kinh doanh theo Nghi quyét Pai hoi ddng cod
déng. Két qua trong nim 2025 cu thé nhu sau:

- Hoat dong dau tu va phat t‘rién du 4n chua dat két qua nhu ké hoach do
nhing kho khan vé nguon von va dieu kién thi trudng,.

- Hoat déng thi céng xay lip van duge duy tri, gop phan dam bdao viéc lam
cho ngudi lao dong, tuy nhién san lugng thuc hién chua dat ké hoach d@ ra.

- Cong tac huy dong vc-n va thu hoi -::r:mg no tiép tuc dugc tr1en khai, song
két qua con han ché do céc tdn tai tai mot s cong trinh kéo dai qua nhidu nam.,

- Viée chi tra tién luong, thi lao cho ngudi lao dong va cac bo phan quéan ly
duge thue hién theo quy dinh va phi hop véi tinh hinh hoat dong cua Cong ty.

3. Panh gia chung vé két qua thuwe hién Nghi quyét

Nhin chung, méc di Hoi dong quan tri va Ban didu hanh da trién khai nhxeu
giai phap nhiam duy tri hoat dong san xuat kinh doanh va timg bude xu ly cac tun

tai, tuy nhién két qua tht,m hién Nghi quyét Pai hoi dong co dong ndm 2025 van
chua dat cdc muyc tiéu dé ra.

Hoi ddng quan tri xdc -:i;nh trong thoi gian t6i cin tiép tuc ting cu‘n’ng cﬂng
tac quan tri, kiém sodt chi phi, dAy manh thu hdi ¢éng ng va chu dong tim kiém céac
co hdi dAu tu méi nhim nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia
Cong ty.

3. Viéc thue hién phén phoi lgi nhun, trich ndp cic quy trong nim 2025

DPon vi tinh: Déng

Niim 2025
TT Chi tiéu
Ké hoach Thye hién

1 | Téng doanh thu va thu nhép khéc 158.000.000.000 | 67.674.855.743
2 | Loi nhudn trudc thué 3.900.000.000 | -3.294.577.002
3 | Thué TNDN phai nfp

4 | Loi nhufin sau thué TNDN ném 2025 -3.294.577.002
5 | LN chua phén phbi con lai nim 2024 15m¢.373.443q
6 | Tong LNST chua phén phdi niim 2025 11.712.796.441
7 | Nop ngan sach nha nude 6.500.000.000 455.605.403
8 | Co tirc (%/nam) 0

4. Két qua thye hién cac ndi dung ity quyén ctia Pai hi dong c6 dong
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~ Trong ndm 2025, Hoi dong quan tri di thue hién cac ndi dung duge Dai hoi
dong co dong uy quyén theo ding quy dinh cua phap luat va Diéu 1&é Cong ty. Két
qua thue hién cy the nhu sau:

- V& lua chon don vi kidm toan: Hoi dong quan tri da quyét dinh Iua chon
Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam la don vi kiém toan Béo cdo tai chinh
ndm 2025 cua Cong ty.

- V& phé duyét didu chinh sé lidu ti chinh theo kién nghi clia co quan kiém
toan, thanh tra, kiém tra va quyét dinh ctia Pai hoi dbng cb dong (néu co): Trong
nam 2025, ndi dung nay khong phat sinh.

- V& cong tac phit trién dy 4n déu tu méi: Hoi dong quan trj dé thyc hién
viée nghién ctru, tim kiém cac co héi dau tu phit hop véi dinh hudng phat trién cua
C&ng ty; tuy nhién, trong nam 2025 cly.ra phat sinh ch,r‘ an d@u tur moéi thudc tham
quyén quyét dinh theo ndi dung tty quyén cua Dai hgi dong co dong.

- Vfﬁ quyét E{)én‘vén ddu tu du an: Trong nam 2025, khong phat sinh noi
dung quyet todn von déu tu dy an thuge thdm quyén phé duyét cia Hoi dong quan
tri theo Uty quyén ctia Pai hoi dong co dong.

Nhin chung, Hoi dong quan tri da thyc hién ddy du cac ndi dung duoc Dai
héi dong cd dong ly quyén, bao dam tuédn thi quy dinh cua phép ludt va Dicu I¢
Cong ty.

5, Két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong nim 2025

Trong nam 2025, Hoi ddng quan trj Cong ty da thyc hign phin cong nhiém vy
cho céc thanh vién theo linh vuc chuyén mén, bao dam pht hgp vai chirc nang, nhi¢m
vu va yéu cau quan tri, diéu hanh ctia Cong ty.

Hoi déng quan tri Cong ty da t6 chire 32 cude hop dé xem xét, quyét dinh cac
van dé& quan trong thudc tham quyén; ddng thoi ban hanh 31 nghi quyét, 07 quyeét
dinh, 07 bdo cdo va 01 ké hoach 1am co s& dé Ban giam doc td chire trién khai céc
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Noi dung cac cude hop va céc vin ban do Hoi ddng quan tri ban hanh tép trung
vio cic van dé trong tam nhu: kién toan cong tac quan tri, t0 chirc diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh, tim kiém ngudn viéc, kiém soat chi phi, xir ly cong no va
théo g& cac kho khin, vudng mac trong qua trinh hoat dong ctia Cong ty.

Ngﬂ@i ra, HG1 _Iﬂf”mg quan tri da thuc hién t6t viée cung cé:.p thong tin, tai liéu
cho Ban kiém soat dé phuc vu cong téc kiém tra, giam sat doi voi Hoi dong quan tri,
Ban Giam déc trong qué trinh quan Iy va diéu hanh doanh nghiép.

6. Két qua gidm sat ciia Hoi @dng quén tri dbi véi Ban gifim doc nim 2025

Trong nim 2025, Hi dong quéan tri da thuc hién cong téc gidm sat dbi véi
hoat dong dicu hanh cua Giam doc va Ban Giam doc theo ding chirc ndng, nhiém
vu va tham quyén duoc quy dinh tai Diéu l¢ Cong ty. Cong tac giam sat duge thuc
hién théng qua cac cudc hop ctia Hoi dong quén tri, viéc xem xét cdc bao cao dinh
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ky ctia Ban Giam déc va theo ddi tinh hinh thyc té trong qué trinh trién khai hoat
ddng san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Trén co so do, H{;u ddng quan trj di kip thoi chi dao Ban Giam dbc trién
khai cdc giai phap nhiam duy tri hoat dong sin xuat kinh doanh, tang cuong cong
tac thu hoi cong ng, kiém soat chi phi va cha dong tim kiém ngudn viéc méi.

Mic di Cong ty chua hoan thanh céac chi t,u:u ké hoach do Dai hdi dong ¢
dnng thong qua, Hoi dbng quan tri ghi nhén sy nd luc clia Gidm dbc va Ban Giam
d6c trong viéc duy tri hoat dong cia Cong ty va ting bude thao go cac kho khén
trong nam 2025.

Tai thoi diém bao cdo, Ban Giam déc Cong ty g{:-m 02 thanh vién, bao gnm
01 Giam dbc va 01 Pho Giam dée, chiu trach nhiém didu hanh céc hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Céng ty theo quy dinh.

1. PANH GIA CHUNG

Trén co sd két qua thyc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2025 va tinh
hinh hoat dong thuc té cia Cong ty, Hoi dong quan tri nhén dinh rang ndm 2025 1a
mdt nim nhiéu khé khan dm voi Cong ty HUD3. Trong | bdi canh thi truong xdy dung
va bit dnng san tiép tyc trdm lang, ngubn viéc han ché va Céng ty chua cé dy 4n,
cong trinh gbi dau, hoat déng sn xuat kinh doanh gip nhleu tré ngai va cac chi tiéu
ké hoach nam chua dat theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb déng.

Tuy nhién, v&i sy nd luc cua tdp thé 1anh dao va ngudi lao dong, Cong ty van
duy tri duge hoat dong san xudt kinh doanh, timg budc khéc phuc khoé khan va co sy
chuyén bién tich cyc trong nhiing thang cubi nam. Hoi déng quan tri danh gia mét sb
ndi dung chi yéu nhu sau:

1. Uu diém

- Hoi dong quén tri dé thuc hi¢n t6t vai tro dinh huéng, chi dao va giam sat hogt
ddng cua Ban Giam doc kip thoi ban hanh cac nghi quyét nhim théo g khé khan, on
dinh hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Sau Dai hdi dpng ) dong thuong nién ndm 2025, by mdy quan tri cua Cong ty
duoe kién toan, tao diéu kién dé ting cuong hiéu qua quan tr, diéu hanh trong giai doan
Céng ty gap nhiéu khé khan.

- Ban Giam déc di chu dong trién khai nhiéu giai phap nhim duy tri hoat déng

san xuét kinh doanh, tich cyc tim kiém céc cong trinh xay lip moi, timg budc cai thién
tinh hinh hoat dong ctia Cong ty, dic biét trong quy IV/2025.

- Cong ty van duy tri duge bo méy hoat dong, dam bao viée lam va thu nhép cho nguoi
lao dong trong diéu kién ngudn viée han ché va tinh hinh tai chinh gap nhiéu khé khan,

- Cong tac quan tri tai chinh va kiém sodt chi phi timg budc dugc ting cudng, cac
quy dinh vé quan trj doanh nghiép va quan ly tdi chinh dugc thyc hién theo ding quy dinh.

2. Ton tai, han ché
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- Két qua san xuét kinh doanh nam 2025 chua dat ké hoach dé ra; mét sd chi
tiéu quan trong nhu gid tri san xuat kinh doanh, doanh thu va lgi nhuin chua dat theo
Nghi quyét ctia Dai hgi dong co dong.

- Cong ty chua trlen khai dugce du an dAu tu méi, dan dén thiéu nguon viée gbi
dAu v anh hl.rcmg dén su dn dinh, phat trién 1au dai ctia doanh nghiép.

- Ngudn von cua Cnng ty con han ché, trong khi mét phan v6n van bj ton dong
tai cac cong trinh xay l&p va céc khoan cong ng kéo dai tir cac giai doan trude.

- Cong tac thu hm cong no tai mot sd cong trinh xay l&p cii con gip nhiéu kho
khin do vuéng méc vé ho so phap 1y va kéo dai qua nhiéu thoi ky.

- Khé néing canh tranh ctia Cong ty trong linh vyc xay Iap con han ché do ning
Iyc tai chinh va nguon luc cia doanh nghiép con nho so voi yéu cAu cua thi truong,

3. Nguyén nhin
3.1. Nguyén nhan khdach quan

- Thi truong bat déng san va xdy dung trong nam 2025 tiép tuc gap nhiéu kho
khin, nhidu dy an dau tu bj cham trién khai, anh huéng dén kha ning tim kiém nguon
viéc cua Cong ty.

-Hé thcung chinh sach, phap luat lién quan dén dét dai, dau tur va kmh doanh bét
dong san co nhiéu thay dbi, thi tuc phap ly trong qua trinh chuén bj va trién khai du
én con phire tap va kéo dai.

- Viée tlep cén ngudn von tin dung doi vdi doanh nghiép hoat déng trong linh
vye xdy dung va bét dung san con han ché, anh huéng dén kha ning huy dong von va
trién khai cdc dy 4n dAu tu méi.

3.2. Neuyén nhan chu guan

- Quy md vnn va nidng luc tai chinh ciia Cong ty con han ché, trong khi mét
phan ngudn von bi ton dong tai cic cong trinh va céc khoan cong ng kéo dai tir cac
giai doan trudec.

- Cong ty chua 6 du an dau tu gbi dau, dan dén ngudn viée chua 6n dinh va
anh hudng truc tlf.‘:p dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh.

- Cong téc xir 1y céc ton tai tai mot s cong trinh xay lap kéo dai qua nhiéu thoi
ky con gip nhiéu kho khin, anh hudng dén kha ning thu hdi von va cén doi dong tién
cua Cong ty.

IV. Ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quén tri trong nim 2026
1. Cic chi tiéu co ban nim 2026
Can cit két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025 va dinh huéng hoat
dong cltia Cong ty trong thoi gian toi, Hoi {iﬁng quan tri xay dung ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2026 véi cdc chi tiéu chii yéu nhu sau:
Pon vj tinh: ty dong
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TT Chi tiéu K& hoach niim 2026

1 | Tdng gia trj SXKD 253,5

1.1 | San luong xdy lap 250,0

1.2 | Gid tri kinh doanh BDS -

1.3 | Gid tri kinh doanh khdc 15
2 | Vén déu tr 50,0
3 | Doanh thu 180,0
4 | Loi nhudn trudce thué 1,0
5 | Nop ngén sach 10,0

6 | Dukién ¢b tirc nim 2026 !

Céc chi tiéu ké hoach nim 2026 dm;m xdy dung trén co s than trong, bam sat
tinh hinh thuo té cta Cong ty va dy bao dién bién cia thi truong xdy dyng, bat dong
san trong thoi gian toi, ddng thoi hudng 61 muyc tiéu timg budc on dinh va phuc hoi
hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

2. Pinh hwéng hoat djng ciia HPQT niim 2026
* Nang cao hiéu qua cong tdc quan tri doanh nghiép

Hoi dong quan tri tlep tuc phat huy vai tro quan tri, dinh hudng va giam sat
hoat dong ctia Ban Giam débc trong qua trinh diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh
cua Cong ty; dong thoi tang cudng hiéu qua phm hop gitta Hoi dong quén trj, Ban
Giam dbc va cac phong ban chuyén mén nhim néng cao hiéu qua quan ly va diéu
hanh doanh nghiép.

Tiép tuc hoan thién hé thong quan tri doanh nghiép, ting cudng cong tic kiém
soat ndi bo, dam béo céc hoat dong ctia Cong ty tudn thi ding quy dinh cta phép luét
va Dieu lé Cong ty.

* Tip trung phat trién hoat dpng thi cong xdy lip

Trong ndm 2026, Hoi ddng quén tri xdc dinh linh vyc thi cong xdy 14p tiép tuc
la hoat ddng san xuét kinh doanh trong tdm ctia Céng ty. Hoi ddng quén tri s& chi dao
Ban Giam dbc:

- lﬁng cudng tim kiém, tlﬂp thi va tham gia déu théu cac cong trinh xay lap
trong va ngoai Tong cong ty nhim tao ngudn viéc 6n dinh cho Céng ty.

- Chu dong mé rong hop tac, lién danh véi cac dbi tac dé tham gia déu thau cac
cong trinh ¢6 quy mé phit hop véi ning luc cia Cong ty, timg bude ning cao nang lue
canh tranh trong linh vyre thi cong xay lap.
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- Tiép tuc phat huy mé hinh truc tiép quan ly thi cng cac cong trinh nhim néng
cao hiéu qua quan 1y, toi uu hoa chi phi va sir dung hiéu qua nguon lyc cua Cong ty.

* Pdy manh cong tic fim kiém va phit trién dw dn diu tw

Cong tac dAu tu tiép tuc duge Hoi dong quan trj quan tm chi dao nhim tao nén
tang phat trién on dinh va lau dai cho Cong ty.

Trong nam 2026, Hoi dbng quan tri s& chi dao Ban Giam déc tiép tuc nghién
clru, tim kiém co hoi déu tu cac dy an phu hop voi nang luc tai chinh cia Cong ty;
ﬁ%}ng thoi tang cudng hop téc, lién danh véi cac dE‘!i tac dé tham gia cdc du an dau tu
bat dong san hodc cdc du an phat trién ha tang co tiém nang,.

* Tiing cuwong cong tdic qudan Iy tai chinh va thu hoi cong ng

Hoi dong quan trj tiép tuc chi dao Ban Giam dbc thuc hién céc giai phap nhim
nang cao hiéu qua quan Iy tai chinh, kiém sodt chit ché chi phi va su dung hiéu qua
nguon von cia Cong ty.

~ Dong thoi, tap trung dhy manh cdng tc thu hdi cong ng tai cac cong trinh xay
lap d& hoan thanh va céc khoan cdng ng ton dong tir céc giai doan trude nham cai
thién dong tién va ning cao nang lyc tai chinh cua Cong ty.

% Phit trién nguén nhan lyc va ning cao ning lyc quan tri

‘ Hoi dfing quan tri tiép tuc chi dao Ban Giam dée chi trong cong tac phat trién
nguon nhén lyc, néng cao trinh d& chuyén mén, nghiép vu cho déi ngti can bd, k¥ su
va nguoi lao dong.

Péng thoi, ra sodt, sip xep t chitc by méy va dinh bién nhén sy phit hop véi
tinh hinh thye té cia Cong ty; xay dung céc chinh séch khuyén khich ngudi lao dong
ning cao ning suat lao dong, gan b lau dai voi doanh nghiép.

% Tyidn khai ké hoach thodi von ciia Tong cong ty tgi Cong ty HUD3

Trong nim 2026, Hoi dong quan trj s& phéi hop v6i Tng cong ty tiép tuc trien
khai thuc hién ké hoach thodi von cua Tbng cong ty tai Cong ty HUD3 theo chu
truong cua co quan ¢6 tham quyén, dam bao tuan thu ding quy dinh cia phép luét va
bao vé quyen lgi hop phép cuia cac co dong.

* K& hoach thit lao ciia HDQT, Ban kiém sodt Cong ty

Ciin ot Diu 18 Cong ty va tinh hinh hoat dong sén xuét kinh doanh clia Cong
ty, Hoi dong quan tri xay dung ké hoach chi tra tién lwong, thu lao do6i voi Hoi dong
quén tri va Ban kiém so4t trong nam 2026 nhu sau:

- Nguén chi tra: Tir lgi nhudn sau thué thu nhdp doanh nghiép ctia Cong ty va
thue hién theo mitc duge Dai hdi co dong thuong nién nam 2026 phé duyét.

Viéc chi tra thu lao Hoi ddng quéan tri va Ban kiém soat duoce thue hién phtt hop
voi ket qua hoat dong san xuét kinh doanh cuia Cong ty va theo Nghi quyét cia Dai
hoi dong cb dong.
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1. Hpi dong quén tri

b1 - A ) f{ F o i - L
a. Thanh vién va co cau ciua Hpi dong quan tri:

PHAN V: QUAN TRI CONG TY

o6 cbopdn | TYIRCP | Dai dién von |
STT Hg va tén Chite vu e p TCT uay ciia Tong
S0 hﬁ'll i A
quyéen cong ty
Theo Qb
‘ ; Chu tich 5 254/Qb-
1 | Podn Vin Thanh HPQT 25% HDTV ngay
08/08/2025
TV HDQT; QQE?Q%B
2 | Pinh Hoang Tiing Giam doe 16% %
i HDTV ngay
gty 08/08/2025
Thanh vién Eij%rf
5w - L 0,
3 | Bui Huy Thong HB%'% Pho 10% | BTV ngdy
08/08/2025
: Thanh vién B& nhiém ngay
4 | TaDuy Hung HPQT 05/09/2025
2 | Thanh vién B& nhig¢m ngay
5 | Vuong Bing Phuong HPQT 20.000cp 05/09/2025

b. Cdc tiéu ban thugc Hpi dong qudn tri:

Hién nay, Hoi dong quan tri Cong ty HUD3 khong t6 chirc céc tiéu ban
chuyén trach. Céc thanh vién Hoi dong quan tri duge phén cdng phu trach timg
linh vuc hoat doéng phtt hop véi chirc néng, nhiém vu va ning luc chuyén mén cla
tirng thanh vién.

1 Viéc quan ly, chi dao va gidm sat dugc thye hién truc tiép théng qua Hoi
ddng quan tri theo quy dinh ctia phap ludt va DPiéu 1€ Cong ty.

¢. Hoat dpng cita Hi dong quan tri:

Trong nam 2025, Hi ddng quan trj da thyc hién chirc ndng quan ly, giam
sat va dinh hudng hoat dong cia Cong ty theo dung quy dinh cta phap luat, Diéu
1& Cong ty va Nghi quyét ctia Dai hoi dong co dong. Hoi dong quan tri da xéc dinh
céc nhiém vu trong tdm trong timg giai doan va ban hanh céac quyét dinh phu hop

L

nhim dam bao hoat dong san xudt kinh doanh clia Cong ty duge trién khai on dinh.

Héi ddng quan tri tiép tuc chi dao trién khai cac giai phap nhdm nang cao
hiéu qué quan tri va hoat dong san xuat kinh doanh, trong do6 tép trung véo viéc
phat huy mo hinh chti dau tu ty thyc hi¢n thi cong va m6 hinh truc tiép quan ly thi
cong, dong thoi ting cudng cong tac phat trién du 4n va mé rong thi truong.
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Trong hoat dong quﬁn tri, Hoi dong quén tri di thyc hién phan cong nhiém
vu cu thé cho timg thanh vién theo Iinh vuc chuyén mén, bao dam rd trach nhiém
va phtt hgp véi chirc nang, nhiém vy dugc giao, cu thé nhu sau:

- Ong Poan Vin Thanh — Chi tich Hoi dn:mg quan tri (bd nhiém ngay
{}SIGQIZ{]ZE) Phy trach chung hoat dong cua Hoi dong quén tri; chi dao cong tac
ddi ngoai, quan hé nha dau tu, xic tién dau tu; chiu trach nhiém vé dinh hudng dau
tu tai chinh, cong tac t& chirc nhan sy va hé théng quén tri ctia Céng ty.

- Ong Pinh Hoang Tiing — Thanh vién Héi dong quan tri, Giam doc Cﬁng ty:
Phuy trach linh vue xay dung, quan ly hoat dong san xuat va k¥ thuat; tham gia cong
tac xuc tién déu tu va chiu trich nhiém bao toan, phat trién tai san ctia Cong ty.

- Ong Bui Huy Thong — Thanh vién Hoi dong quan tri, Pho Glam dbe Cong
ty: Phu trach cong tac thi cong xay lip va dau thau ccmg trinh; dé xuét cac giai
phép néng cao ning luc thi cong va néng luc canh tranh cia Cong ty.

. ﬁng Ta Duy Hung — Thanh vién Hoi dong quan tri: Phu trich cong tic
trién khai déu tu va kinh doanh dy an; tham muu cac giai phap nang cao hiéu qua
quan tri trong linh vyc dau tu va kinh doanh.

- Ong Vuong Dang Phuong — Thanh vién Hoi dong quan trj (gii chire vy
Chu tich Hoi ddng quan tri dén ngay 05/09/2025): Phy trach cong tdc giam sat tai
chinh, tham muu phlmrng an huy dong va st dung vén, gop phin ning cao ning lyc
quan tri tai chinh ctia Cong ty.

Trong ndm 2025, Hoi ddng quan tri da to chire 32 phién hop dé xem xét,
quyet dinh cdc vin dé quan trong thuge tham quyen dbng thoi ban hanh 31 ngln
quyet 07 quyét dinh, 07 bio céo, 01 ké hoach va t6 chire 01 cude hop Dai hoi dong
cd dong, lam co so cho Ban Giam dbc trién khai céc hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty.

* Bang tong hop cdc Bdo cdo, Bién bin, Nghj quyét HDQT dii hop trién
khai cong tac:

S6 Nghi quyét, | Ngay ban

s Quyét dinh hanh

Niji dung

1 01/NQ-HPQT | 03/01/2025 | Lua chon don vi kiém todn bao cdo tai chinh nam 2024

Phé {iu}f_ét PA truc tiép quéan 1y thi cong va tong gia tri
2 | 01A/NQ-HPQT | 03/01/2025 | ngudn thu céng trinh xdy dung hang riao DA dau tu XD
nha & Kién Thanh, Gia Lam

Théng qua KQ SXKD T12.2024, quy 4/2024, nim 2024,

HPQT | 08/
3 | 02/NQ-HDQT | 08/01/2025 KH 2025, quy 1.2025 va T1.2025

Phé duyét PA truc tiép quan Iy thi cong va tong gia tri
4 03/NQ-HPQT | 10/01/2025 | ngudn thu céng trinh xdy thd va hoan thién mat ngoai 16
LKO3 Tir Son - Bic Ninh

5 | 03A/NQ-HBQT | 16/01/2025 Phé duyét mire chi luong quy /2025

6 05/NQ-HPQT | 12/02/2025 | Théng qua KQ SXKD Thing 1/2025 va ké hoach Théng
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Thong qua ké hoach t6 chire PHPCD va céc ndi dung bédo

7 | 05SA/NQ-HDQT | 12/02/2025 .
cao DH
- A
3 06/NQ-HDQT | 06/03/2025 Thong qua KQ SXKD Thang 2/2025 va ke hoach Thang
3/2025
Mié&n nhiém chirc vu phé gidm doc va chim dit HPLD doi
/ 2 : : ;
9 06/Qb-HUD3 | 13/03/2025 véi 6ng Phan Tién Dilng
- Thong nhét ngay chdt danh séch cé dong thye hién quyén
NQ-HDQT | 02/04/2 y
b WUy e tham gia PHDCP thudmg nién 2025
Théng qua KQ SXKD Thang 3/2025 va quy 1/2025; ké
- T | 08/04/2025
2 M S . 2 hoach quy 11/2025 va thang 4/2025
13 | 0TA/MNQ-HDPQT | 28/04/2025 Phé duyét mic chi luong quy 11/2025
P v . A -
14 08/NQ-HDQT | 08/05/2025 Théng qua KQ SXKD Thang 4/2025; ké hoach thing
5/2025
5 09/NQ-HPQT | 06/06/2025 Thong qua KQ SXKD Thang 5/2025; ké hoach thang
6/2025
Ban hanh ké hoach thue hién cong tac phong, chémg tham
16 | 01B/QD-HPQT | 12/06/2025 nhiing, tiéu cyc nam 2025
Théng qua KD SXKD thang 6/2025, quy [1/2025; ké
- T | 15/07/202
1 LRQED 3 hoach quy I11.2025 va thang 7/2025
Diéu chinh, bé sung nhan sy T6 gitp viée trién khai thoai
18 01/QB-HPQT | 23/07/2025 vén HUD3
19 | 02/QD-HPQT | 01/08/2025 | V& viée diéu chinh nhén syr va quy ché hoat dong T6 thim dinh
Huy Théng béo vé ngay ding ky cudi cing 23/04/2025 dé
-HPQT | 04 &
20 LN it thue hién quyén tham duy DPHCD 2025
21 12/NQ-HPQT | 04/08/2025 | Chét danh séch ¢b dong thuc hién quyén tham dy DPHCD 2025
22 13/NQ-HPQT | 05/08/2025 | Chét danh séch cb déng thyc hign quyén tham dy PHCD 2025
23 | 13A/NQ-HPQT | 07/08/2025 | Théng qua KQ SXKD thang 7/2025; ké hoach thang 8/2025
L A - 3 ] B é # A ¥
24 14/NQ-HPQT | 11/08/2025 I'hdng qua ké hoach to c]}uc B+HE)FJ vé cac ndi dung béo
cao BPai hii
Théng qua dé xudt co ciu nhan sy giéi thiéu bédu vao
-1 25 -
= IGRIgHET" | Saidz HDPQT, BKS nhi¢m ky 2025-2030
26 | 01/NQ-DHCD | 05/09/2025 Nghi quyét Dai hoi ¢d dong thudng nién 2025
27 16/NQ-HPQT | 05/09/2025 | Théng qua chire danh Chu tich HPQT nhigm ky 2025-2030
& & ié . thi 3 10 i4 tri ngud
28 17/NQ-HPQT | 09/09/2025 Phé duyét PA tryc tiép QL thi cong va tong gia trj nguén

thu DA CT-07 Thanh Lam Pai Thinh 2, HN
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29 18/NQ-HPQT | 12/09/2025 | Thdng qua KQ SXKD thang 7/2025; ké hoach thang 8/2025
30 | 1BA/NQ-HPQT | 30/09/2025 Thong qua mirc chi lwong quy 111/2025
Théng qua KQ SXKD thang 9/2025, quy 3/2025; ké hoach
- 10/1

A AR EDOT U2l quy 4.2025 va thang 10/2025

Phé duyét PA truc tiép QL thi cdng va tong gid tri nguon
32| 20NQHDQT | 22/10/2023 thu DA CT-03 Thanh Lam Dai Thinh 2, HN

T 1 - ké
3 21/NQ-HPQT | 03/11/2025 héng qua KQ SXKD thang 10/2025; ké hoach thang
11/2025

Phé duyét PA truc tiép QL thi cong va téng gid trj ngudn

34 22/NQ-HPQT | 27/11/2025 | thu thi cong phfin coc, mong, hém, thin va hoan thién DA
XD NoXH Thanh Tri, HN

35 23/NQ-HDQT | 04/12/2025 | Luya chon don vi kiém toan bdo céo tai chinh nam 2025
36 | 23A/MNQ-HPQT | 04/12/2025 Phé duyét mirc chi luong quy 4/2025

Théng qua PA KD cin hé hoan ddi W1-0711 CT1 Kim

24/NQ)- 124 ’

3 QDL | Wlga0zs Chung Di Trach, Hoai Exre, HN
38 25/NQ-HPQT | 05/12/2025 | Théng qua KQ SXKD théng 11/2025; ké hoach thang 12/2025
39 06/QD-HPQT | 15/12/2025 Mién nhiém Thu ky HDQT déi véi 6ng Ta Duy Hung
40 | 07/QP-HPQT |15/12/2025 | B& nhiém Thu ky HDQT dbi voi ba Nguyén Thu Ngdn

Cac ndi dung khac: Hoi dung quan tri Cong ty da thyuc hién tét viée cung cp

céc tai liéu, thong tin cho Ban Kiém soat thyc hién nhiém vu kiém tra, giam st
Hoi dong Quan tri, Ban diéu hanh trong viéc quan ly va diéu hanh doanh nghiép
trong sudt nhiém ky qua.

2. Ban Kiém sost

n * b I{ - L J: r
a. Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém sodt:

a S6 lwgng ¢
STT Ho va tén Chire vu b Chuyén mén chinh philn s& hite
I | Trin Hai Hong Truong ban ki€m | o phan kinh 6 0
soat
2 | Trén Thj Thiy Dung Thanh vién BKS |  Cir nhén kinh té 0
3 | Trinh Quang Tim Thanh vién BKS | 5% dKI;n“g IRy 0

b. Hoat dpng ciia Ban kiém sodt:

Trong nam 2025, Ban Kiém soat da thuc h1¢n chirc nang kiém tra, giam sat
hoat dong cta Hoi ddng quan tri va Ban Giam ddc theo quy dinh cua Luat Doanh
nghlcp va Piéu 18 Cong ty. Cong tac glam sat dugc thue hién thong qua vige ra
sodt cac bdo cdo tai chinh, b4o cdo quan trj, cdc nghi quyét va qu}'et dinh cua Hoi
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déng quan tri va Ban Giam dbc, ciing nhu tinh hinh thyc hi¢n cdc ké hoach san
xuat kinh doanh cua Cong ty.

Ban Kién} soat da tham du Fé.c cude hop cua Hoi dﬁng quan tri, trén co s& q‘é
dua ra cdc v kién danh gia va kién nghi nham néang cao hiéu qua quan tri va diéu
hanh doanh nghiép.

Ban Kiém sodt gt’im 03 thanh vién, hoat dong theo ding quy ché da duogc
ban hanh. Céac thanh vién thuc hi¢n nhiém vu trung thue, can trong, tudn thu quy
dinh ctia phdp luat va Diéu 1¢ Cong ty, dong thei dam bao khong lam cén tr¢é hoat
dong ctiia Hoi dong quan tri va Ban Giam doc.

Céc ndi dung giam sét chii yéu bao gom:

- Giém sat hoat dong ctia Hoi ddng quan trj va vige didu hanh ctia Ban Giam
déc theo quy dinh cia phap luat va Dieu 1¢ Cong ty.

- Giam sét viéc cong bd thong tin ciia Cong ty theo quy dinh cua phap luét
vé chimg khoan va cdc quy dinh lién quan.

- Thém dinh béo cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh, bdo céo tai
chinh; dénh gia tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong va kha nang bao toan, phat
trién von cua Cong ty.

- Theo ddi va danh gia cac rui ro trong yéu ¢6 thé anh hudng dén hoat dong
cua Cong ty.

Trong nam 2025, Ban Kiém soat di to chirc 05 cugc hop dé ra soat cac bao
céo quy, bao cao 6 thang, bao c4o ndm va xem xét cac vén de phat sinh trong qua
trinh hoat d6ng san xudt kinh doanh cua Cong ty, cu thé:

S$6 bubi
T -h T IR T- N r d -
B iy this Ty 1§ tham | Ty 18 Eléu Ly do khing
e du hop quyet tham dw hop
‘ Théi BKS tir
5 = * = o, i}
| | BaNguyén Thi ThuHéng |  02/05 100% 1007 5/9/2025
5 | Ba Trdn Thi Thiy Dung | 05/05 100% 100% »
) , Théi BKS tir
- A i L]
3 Ong Cu Anh Tuén 02/05 100% 100% 5/9/2025
A 1 o Tham gia BKS tir
A ; 0 )
4 | OngTrinHaiHéng |  03/05 100% 100+ 05/09/2025
) . Tham gia BKS tir
- ] i,
5 | OngTrinh Quang Tam |  03/05 100% L7 05/09/2025

Két qua: Cac kién nghj ciia Ban Kiém soét da dugc HOi dong quan tri va
Ban Giam dbc xem xét, tiép thu va trien khai thyc hién theo quy dinh. Hoi dong
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quén tri da nghiém tic xem xét va c6 phan hoi day du doi véi cac kién nghi cua
v A
Ban Kiém soat.

3. Céc giao dich, thi lao va cic khoin lgi ich cia Hji ddng quan tri, Ban
giam dbc va Ban kiém soat

a. Luong, thuong, thitlao, edce khoan loi ich trong nam 2025:

CHUC DANH

CAC KHOAN LUONG, THUONG,
THU LAO VA CAC LOIICH KHAC

LA Sada” ¥

L ] THULAO | LOI
LUONG THUONG + iCH
PHU CAP | KHAC
I | HOI PONG QUAN TRI
Poan Van Thanh- CTHPQT (B6
L | nhiém ngay 05/09/2025) 37121273
Vuong Péang Phuong - TV HDQT
2 | Pinh Hoang Tung- UV HBQT 205.476.980 | 19.000.000 | 36.000.000
3 | Bui Huy Théng - UV HPQT 187.955.982 | 18.000.000 | 36.000.000
4 | Ta Duy Hung - Uy vién HDQT 144.685.752 | 18.000.000 | 53.152.174
' Tran Hai Hong — (Mién nhiém
5 | TVHDPQT, bo nhiém Truong BKS 32227272
ngay 05/09/2025)
I | BAN GIAM POC
| | Pinh Hoang Tung - GD
2 | Bui Huy Théng - PGD
3 | Lai Huy Manh — KTT 177.968.824 | 16.000.000
I11 | BAN KIEM SOAT
) Trin Hai Hong — Trudng BKS ( bo
nhiém ngay 05/09/2025)
Nguyén Thi Thu Hang — TBKS
2 (Mi&n nhiém ngdy 05/09/2025) 116.837.075 | 8.000.000 | 16.454.545
3 | Trin Thj Thuy Dung -TV BKS 140.783.846 | 8.000.000 | 8.400.000
Trinh Quang Tam — TV BKS (Bo
4 ahiém ngay 05/09/2025) 125.862.761 | 10.000.000 | 2.640.909
Ct Anh Tuén — TV BKS (Mién
3 | nhiém ngay 05/09/2025) el

b. Giao dich ¢é phiéu cia c6 déng ngi bé: Khong co.

¢. Hop dong hodc giao dich voi ¢6 déng néi bé: Khong co.
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d. Viée thyc hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty: Cong ty HUD3 da thyc
hién ddy du cac quy dinh vé quan trj cong ty theo quy dinh ctia Phép luét vé quan
tri cong ty.

PHAN VI: BAO CAO TAI CHINH

1. Co' sé ciia ¥ kién kiém toan ngoai trir

Nhur dd néu tai thuyét minh su 5.7 ciia Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh,
tai ngay 31/12/2025, chi ph] san xuét kinh doanh dé& dang ciia mot s6 cdng trinh
x4y lap con tdn dong voi gia tri 29,31 ty dong. Coéng ty dang tlep tuc trién khai cac
bién phap nhim hoan thién hé so va thue hién quyét toan khoi lugng do dang cua
cac cnng trinh nay. Tuy nhién, tai thoi diém phat hanh béo céo kiém toén, klEII]
todn vién chua thu thap duoc diy da bing chimg dé danh gia gla tri ¢ thé quyét
toan, ciing nhu xac dinh céc anh hudng (néu c6) cta vin dé nay dén céc chi tidu
lién quan trén Béo céo tai chinh cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2025 cua
Cong ty.

Ngcm ra, mac du da thuc hién day du cac thu tuc kiém toan theo quy dinh,
kiém toén vién van chua thu thép duoc da)y di bing chimg kiém todn thich hop dbi
vGi mot s6 khoan cong ng phai thu (Ma so 132, 135, 136) tai thoi diém 31/12/2025
voi tong gid tri 44,04 ty don (tai ngay 01/01/2025: 44,04 ty déng). Do do, kiém
todn vién khéng dua ra y kién di voi sb du ctia cdc khoan muc ndy va céc anh
hudng (néu c6) cia ching dén cdce chi tidu khdc trinh bay trén Béo cdo tai chinh
cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2025 ctia Cong ty.

2. B4o co tai chinh duwgce kiém todn

Bao cdo tai chinh nidm 2025 ciia Cong ty di dugc kiém toén béi don vi kiém
toan dée lap va dugc dinh kém theo Béo céo thuong nién nay.,

Trén day la toan bo Ban céo ctia Cong ty Co phan Péu tu va Xay dung HUD3
(md chimg khoan: HU3) vé két qua hoat dong san xudt kinh doanh va cong tic quan
tri ctia Céng ty trong nam 2025, duge gt t6i Uy ban Chimg khoan Nha nudc, SO
Giao dich Chimg khoan Ha Néi va cac Quy o dong, nha dau tu theo quy dinh.

Cong ty tran trong cam on sy quan tam, dcrng hanh va hogp tac cua cac co
quan quan ly, Quy c¢6 dong va nha déu tu trong thoi gian qua. =
6 /-

ﬂmffc |
Qink Hiing Biing
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