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BAO CAO
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I. Thong tin chung

1. Théng tin khai quat

- Tén giao dich tiéng Viét: CONG TY CO PHAN DAU NHON PVOIL

- Tén giao dich tiéng Anh: PVOIL LUBE JOINT STOCK COMPANY

- Tén Cong ty viét tit: PVOIL Lube

- Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép sb: 0103100084

- Vén diéu 1&: 89.000.000.000 dong

- Dia chi: s6 193 duong Dién Bién Phu, Phuong Gia DPinh, Thanh phfﬁ Ho Chi
Minh, Viét Nam.

- 86 dién thoai: 028.38993388, S6 fax: 028.38982626

- Website: http://www.lube.pvoil.vn

-~ Mi ¢b phiéu: PVO

2. Qué trinh hinh thanh va phét trién

Cong ty Cd phin Diu nhén PVOIL 1a Céng ty ¢b phén dai ching trong d6 Tong
cong ty Dau Viét Nam (PVOIL) 14 ¢6 déng chiém cb phin chi phéi, PVOIL Lube la
don vi duy nhét ctia Tap doan Cong nghiép - Nang luong Qudc gia Viét Nam san xuét
va cung Gng cdc ché phim diu m& nhon diing trong cong nghi¢p va din dung.

Lich si phit trién ciia PVOIL Lube qua cac nim

Niam Noi dung

Thanh Iap xi nghiép Dau m& nhom VIDAMO true thude Téng cong ty

Nam 1991 | .
ks Diu mé Khi dbt Viét Nam

Nim 1992 | Chuyén déi loai hinh doanh nghiép thanh Cong ty VIDAMO

Hop nhét véi cong ty Loc Hoa déu thanh Cong ty Ché bién va Kinh
doanh San pham Dau mé - PV PDC (Nim 2001 chuyén ddi doanh |
nghi¢p nha nuée theo ludt doanh nghiép) St dung tén giao dich la

Nim 1996

| PDC)




Nim Noi dung

Thanh ldp Téng cong ty Dau Viét Nam (PVOIL) trén co s& hop nhét
Cong ty PDC, Petechim va PetroMekong. Céng ty TNHH Mgt thanh
vién Héa dau Dau khi VIDAMO dwoce thanh lip trén co sé nhin
chuyén giao 2 don vi san xudt va kinh doanh Ddu m& nhon cia PV
OIL 14 xi nghiép ddu m& nhon Vidamo Ha Noi va Xi nghiép diu ma
nhom Vidamo Binh Chiéu

Nim 2008

Céng ty TNHH mét thanh vién Héa diu Diu khi VIDAMO duge C6
Nam 2009 | phin héa thanhcéng va ldy tén 1a Cong ty €6 phin Hoa dau Diu khi

VIDAMO

T1r nam . 2z . : g 5 i 2

2012 dén Cong ty C6 phian Hoa dau Déau khi VIDAMO doi tén thanh Cong ty co
v phdn Diu nhom PVOIL (PVOIL Lube)

3. Hoat dong san xudt rat duge Cong ty quan tim chi trong

- San phim Déu m& nhom PVOIL duge thye hién trén diy chuyén san xudt va
dong goi ty dong tudn tha nghiém ngat tiéu chuan quan 1y chét luong 1SO 9001 - 2015,

- Cong téc kiém tra chét lwong san phdm duge tién hanh theo timg cong doan:
Kiém tra nguyén vit liéu; Kiém tra trong qué trinh san xudt; Kiém tra bao bi déng g
va kiém tra chat luong san phim trong phong thi nghiém véi hé thong hién dai.

- Nha mdy san xuit: Nha may san xuit déu nhom PV OIL, véi cong nghé pha
ché Dédu m& nhém ciia i, ty dong hoa trong qué trinh pha ché va déng goi san phim.

- Cong tac xa hi: Cing véi viée phét trién manh cac san pham trong linh vyc
héa ddu, PVOIL Lube khéng quén déng gop. chia sé tim long nhén ai déi voi cong
dong xa hoi. PVOIL Lube luén hudng tng va tham gia cic chuong trinh tir thién tai
cac tinh thanh trong ¢ nudc.

- Hoat déng vin hoa thé thao: Bén canh viéc san xudt kinh doanh, CBCNV
PVOIL Lube con tich cye tham gia céc hoat dong vin nghé va thé thao do Téng cong
ty Déu Viét Nam - CTCP td chire va dat nhidu thanh tich néi bat.

- MO6i trudmg va phong chay chita chay: Céng tac phong chdy chira chay va
bao vé moi trrdmg ludn duge PVOIL Lube chi trong ddc biét théng qua cdc cude dién
tip dinh ky doi phong chéy chita chdy duoc huén luyén bai ban sin sang déi véi nhimg
tinh hudng xdu cé thé xay ra.

- Phong héa nghiém: Trang thiét bi phong hoa nghi¢m hién dai va dat tiéu
chuan VILAS 730 theo chuan muyc dénh gia ISO/IEC 17025: 2017 dat tai Nha méy san
xudt Dau nhom PV OIL véi cac nhiém vu sau:

+ Kiém sodt chit luong nguyén liéu, san pham.
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+ Phén tich, kiém tra chéat lwgng cia diu m& nhon trong qué trinh sir dung va
tu van kip thoi tinh trang xir dung cua déu nhém cho khéach héng.

+  Nghién ciru va phét trién san pham maéi.

- Dich vu cham séc khach hang:

+ (Cong ty bao hanh vé chit lugng ciing nhu chu ky thay diu, chu ky bao quan
ciia cdc nha ché tao thiét bi cho céc khich hang st dung san pham ciia Cong ty.

+  Tu vén lua chon ddu, m& béi tron thich hop vai tinh trang k§ thuft, hién
trang sir dung va bao dudng sira chita phuong tién, thiét bi cta khach hang.

- & thong phan phéi: Phan phéi cdc san phim “Ddu md nhon” trén hé théng
cac cura hang xdng dau (CHXD) cia Tong cdng ty Dau Viét Nam — CTCP (PVOIL) va
cac dai Iy ddu m& nhon trén toan qudc.

4, Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh: San xuét san phim diu mé tinh ché bao gom diu
md nhon cac loai dung trong linh vue ¢dng nghiép va dian dung.

- Dia ban kinh doanh: Mién Béc, Mién Trung va Mién Nam.

5. Théng tin vé md hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va b may quén Iy

- MO hinh quan tri: Dai Hoi dong ¢ dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
va Giam doc.

Hinh: Mé hinh quéin tri Cong ty
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- Cac cong ty con, cong ty lién két: Khéng co.
6. Dinh huéng phat trién.



6.1 Cac muc tiéu chu }féu cua Cong ty: T6i da hod loi nhudn: Tang gia tri von
g6p clia cdc ¢d déng; Phat trién bén viing, md réng thi phin trong thi tromg ddu md
nhon tai Viét Nam va cdc khu vue ldn cin; Pong gép cho ngén sach nha nude.

6.2 Chién luge phat trién trung va dai han:

- Muec tiéu dinh hudng:

+  Quy trinh va quan tri doanh nghiép: Trd thanh don vi ¢6 trinh dé quan tr
doanh nghiép tién tién, chuyén nghiép, dat ti¢u chuan [SO tich hop.

+ Nhén su, con ngudi: Phén diu dé co6 mot doi ngil nhin sy dat tiéu chuin
Chuyén nghiép - Sang tao - Hiéu qua - Trung thye - Trach nhiém.

- Dinh leong cdc giai phap thue hién:

+ Tap trung phat trién hé thong ban 1é & nhiéu phin khie trén thi truong (cho
cac loai ddng co, may méc thiét bj théng dung va dac thi),

+  Chi trong tan dung khai thic kénh ban 1¢ trén toan hé théng cac CHXD cua
PVOIL, ddng thoi duy tri va phat trién hé théng dai Iy ban Ié bén ngoai.

+  Tung bude md rong thi trudng sang cac nude khu vuce lin cén.

+ Song song do, cong ty tiép tuc phat huy loi thé cung cip cho khéach hang
cong nghiép, dic biét 1a hop tac véi cac don vi trong nganh déu khi.

- Cde muc tiéu doi véi moi truong, xd hoi va cong ﬂéng cua Cong ty

+  Giam thiéu t6i da cic tdc dong dén méi truong théng qua viéc dp dung céac
cong nghé tién ticn trong san xuat va xir Iy chit thai sau san xudt.

Thye hién nghiém tlic cée khodn ndp ngin sich nha nude vé thué, phi bao vé

mdi truong.

+  Quan tdm, chim lo dén cic lgi ich ctia cong dong théng qua viée ning cao
chit lwgng san pham, ha gia thanh va céc hoat dong tir thién, an sinh xa hoi.

7. Cac rii ro.

Hoat dong san xudt kinh doanh diu m#& nhon chiu téc dong cua nhiéu yéu 10 noi
tai va khach quan. Cong ty nhin dién cdc nhém rii ro trong yéu nhu sau:

7.1. Ruli ro lién quan dén nguyén vét liéu va chit luong déu vao

Hoat dong san xuat diu m& nhim phy thude vio ngudn cung dau goc va phu gia,
trong do:

Chét Irong nguyén ligu c6 thé bi anh huéng béi diéu kién huu kho, van chuyén
hodc dic tinh ky thudt theo tirng 16 hang.

Vige dinh gid phy gia dugo thye hién theo tiéu chudn ky thudt va chimg nhan ciia
nha cung cap: fiu di:m thii nganh, fn@t b chi tiéu chuyén sdu phu thude vao hé so k¥
thudt va cam két chat lugng cia doi tac.
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Bién phap kiém soat:

Cong ty ép dung quy trinh kiém tra chat luong nhiéu cép, lua chon nha cung cip
uy tin, thue hién dénh gid dinh ky va kiém sodt diéu kién bao quan theo tiéu chuin
[SO.

7.2. Rui ro trong khau luu kho, bao bi va van chuyén

San phdm diu m& nhon yéu cdu diéu kién bao quan phi hop nhiim dam béo tinh
on dinh va chit lugng trong sudt vong doi san phim. Mot s& yéu t6 ¢o thé anh hudng
26m:

Diéu kién véan chuyén, bbc d hang hoa;

Mai truomg luu kho (nhiét do, dé 4m. anh sang):

Hao huyt tir nhién trong qud trinh déng géi, lueu chuyén.

Bién phap kiém soat:

Cong ty ban hanh quy trinh quan ly kho bii. tiéu chudn bao bi. hudng din bio
quan va kiém sodt chét lwong trude khi xuit xudng.

7.3. Rii ro trong qua trinh san xudt

Hoat dong pha ché va dong goi du md nhon doi hoi tuan thi nghiém ngit quy
trinh k¥ thudt, bao gém:

Kiém sodt thong s6 k¥ thuat (nhiét do, thoi gian pha ché);
Kiém soat dinh lugng va ghi nhan:
Lua chon céng thirc phoi trén phi hop theo tirng dong san pham.

Sai léch ky thudt c6 thé anh hudng dén chit lugng san phim hodc tién do g1a0
hang.

Bién phap kiém soat:

Céng ty dp dung hé thng quén 1y chét lugng theo tidgu chudn ISO 9001, kidm tra
nhiéu cﬁp trude khi xudt xwang, dao tao dinh ky cho nhén su k¥ thudt va ting cuong tu
ddng hoa diy chuyén san xuét.

7.4. Riii ro canh tranh thi truong

Thi truomg dau mé& nhon tai Viét Nam ¢6 mire do canh tranh cao vdi sy tham gia
cua nhicu thuong higu trong va ngoai nude, bao gdbm céc thuong hiéu quic té ¢6 loi
thé vé:

Kinh nghiém hoat déng toan céu;
Hé théng chimg nhin k¥ thudt da dang;

Ngubn lyc marketing va mang ludi phin phéi rong;
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Ning e nghién ciru va phat trién san pham.
Mic do canh tranh nay tao dp luc vé gid ban, chi phi tiép thj va duy tri thj phén.

Bién phap img pho:

Céng ty tip trung phat trién san pham phu hop thi truomg néi dia, ning cao chit
luong dich vy k¥ thudt, khai théc lgi thé hé thong phan phdi ndi bd va t6i wu chi phi
van hanh.

7.5. Riii ro lién quan dén khéach hang c6ng nghiép

D6i voi phin khie khach hang cong nghiép:

Yéu ciu ky thuét c6 thé thay déi tiy theo dic tinh thiét bi va khuyén cdo ciia nha
ché tao;

Diéu kién véin hanh thue té (moi truomg, nguyén liéu dau vao cia khach hang,
cudmg dé sir dung) c6 thé anh hudng dén hidu sudt sir dung diu nhen;

Qué trinh chuyén d6i tir san phdm ciia nha cung cip khic sang san phim ciia
Céng ty cin thoi gian theo ddi va dénh gia trong thich k§ thut.

Bién phép kiém soat:

Céng ty tang cuong hoat dong tu van k¥ thudt, khao sat hién trang thiét bi, theo
doi giai doan thir nghi¢m san pham va phéi hop chit ché véi khach hang nhim dam
bdo hiéu qua véin hanh.
II. Tinh hinh hoat djng trong nim

1. Tinh hinh hoat déng sin xuét kinh doanh

Bing 1: Cac chi tiéu chii yéu két qua SXKD niim 2025

| e | o
TT | Chi tiéu DVT ;1;1:4 2‘;?5 ;;Is ;}"; , | HI/KH
TH2024 | 2%
1 | SL san xuit DMN Nghin m3 506 3,60 5,{}9_ - 120% 169"_/[:_
i 2 | San luong tidu thu Nghinm3 | 1925 | 1500| 2226 L 116% 148%
- | sL oMN PVOLL Nghin m3 4;& 3,60 ;,93 125% 165%
- | SL DMN Hang héa Nghin m3 0,01 | -1 0,01 256%
- | SL Xang déu Nghin m3 8,74 | 8,00 9,54 | 103% 113%
- | SL Dung méi CN Nghin m3 q_{],lﬁ - 0,12 | _?8% N




TV 1§ % -
TT | Chi tiéu PVT ;;; ;?5 ZEE{S 2:; , | HT/KH

tH2024 | 29
- | SL Déu gbe Nghin m3 3,61 1,60 4,86 135% 304%
- | SL Déu cong nghiép | Nghin m3 198 | 1,80 2,30 1 15%‘ _1 28%
3 | Téng doanh thu Ty dong | 490,99 | 358,42 | 574,35 117% lﬁ{-};
4 |Lai gop Ty dong 60,01 | 45,09 | 66,46 111% 147%
5 | Chi phi hoat déng Ty dong 58.87 | 43.59 | 64,93 110% 149%
6 | Loi nhudn trude thué Ty dong 1,82 1,50 216 119% 144%

2. Té chirc va nhin su

- Danh sich Ban diéu hanh dén ngay 31/12/2025: (Danh séch. tom tét Iy lich
va ty 1¢ sé hitu ¢b phén ¢ quyén biéu quyét va cic chimg khodn khac do cdng ty phat
hanh ctia Gidm déc, cdc Pho giam doc, K& todn trudng va cac can bd quan 1y khac).

Bing 2: Théng tin vé Ban di¢u hanh dén ngay 31/12/2025

5 A
Chite | Giéi | Ngiy thing | Qué | PP | o
Stt | Hovatén 4 =" hwUQ | .o | Ghichi
vu tinh | ndm sinh | quin S hiiru
dai dién
"f"'[il'l (%)
Chu - CP Pai
| |L&Thanh Thiy | tich | N | 31/08/1969 | "' | 2.017.508 | 22,67 | diénvén
HDQT - PVOIL
CP Dai
v 1.779.596 | 20.00 | dién vén
2 |LevanBach | TP | Nam | oa/06r1975 | NAm PVOIL
kiém Dinh
pey _— CP C4
900 | 030 -
CP Dai
T ¢
3 | Ngb Bic Diing V| Nam | 267171970 | T2 || 595 506 | 20,00 dién vén
HDBQT Hoa
PVOIL
A.‘ P.G'I‘ LY = N
4 | Bach Tuin Pat am | Nam | 01/07/1970 | T2 1400| o002| PO
doc MNam nhin
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Sé ¢b o
phth 80 i
Stt | Ho va tén Chire | Gi6i | Ngay thing | Qué | o w0 | % | Ghichs
Vi tinh | nidm sinh | quin A hiru
dai digén G
vén | )
P.Gidm | Nam o
VinT sunlllF _ o| o,
5 |Luu an Truy | dbe Nam | 02/01/1965 | 0,00

- Nhimg thay déi trong ban diéu hanh: khong ¢6

- Nim 2025: Lao ddng st dung binh quén trong niim la 93 ngudi: Cong ty thue
hién diing va dy du cac ché d6 chinh sach cho Ngudi lao déng nhu: ché d6 Bao hiém
bit bue theo Luat BHXH, ngodi ra cong ty con mua thém céc loai bao hiém khac nhu
bao hiém tai nan, bao hiém con ngudi cho CBCNV;

- Ngoai ra, cbng ty con céc ché do chinh sach khéc nhu td chic ngay 8/3.
20/10... cho CBCNV nit, ngay 27/7, 22/12 cho cac CBCNV di timg tham gia quin
doi: va cae chinh sach khéc nhim cham lo doi song vit chit tinh thin cho ngudi lao
dong.

3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cac du an.

3.1 Cac khoan dau tur I6m:

Bing 3: Danh muc cic khoin diu tw lon cia Céng ty trong niim 2025

Stt Tén danh muc diu tr .
i (dvt: tv dong)
{ |01xe6157chd _ 1,18
2 |01 6tdtai s tan 0,57
3 | Ké sét 1p rép va dich vu bao tr ké cii _ 026
4 | Mua thira dét 193A Dién bién phii 033
Tong cing 11,34
3.2 Céc cong ty con, cong ty lién két: Khéng co. _ -
4. Tinh hinh tai chinh.
Bing 4: Bio cio tinh hinh tai chinh
Chi tiéu Niim 2024 Nim 2025 g‘:;ﬁ“ﬂi
* Doi véi t6 chike khdng phai la 16 chire tin dung va t6 chire tai chinh phi ngan hang:
Téng gia tri tai san 151.77 162.83 107%
Doanh thu thuin 490.99 574.35 117%
Loi nhudn tir hoat déng kinh 2.01 N 2.08 | 103%




i z PR
| Chi it Niim 2024 Nim 2025 7 b
. giam/ %
doanh '
Loi nhuin khac (0.19) 0.08 -42% |
Loi nhuén trude thué 1.82 216  119% |
L R : ]
Lgi nhudn sau thué 8% ) 1.51 128% |
Ty 1¢ loi nhudn tra cb tic 1%

- Céc chi ticu khac: khong co

Bing 5: Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

%% Iﬂl}%ll

Y - Nam Ghi
Chi tiéu Niam 2024 2025 chi
|, Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ H¢ s6 thanh todn B Tai san ngan han
ngén han No ngén g 2.369 2.005
; Tai san ngén han -
+ H¢ s0 thanh toan B . ; .
Skl = Hang ton kho 1.581 1.072
Ng ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Tong No phai tra
o . = 3 0.3 :
ta1 san Tong tai san 2328 0332
+ Hé sd No/vdn cha B No phai tra
s¢ hitu Vén chi s hiru e Siees
3. Chi tiéu vé nang liee hoat dong
Gid von hang bén
+ Vong quay hang _ N = : 12.530
tBri kha Hang ton Ak‘ncr binh 5 10.608
quéan
‘ . Doanh thu thufn
+ Vong quay Tong B r e
¥ iin = Tong tai sdn binh 3.176 3.651
quin
4. Chi tiéu vé kha néng sinh 1o
+ Hé s6 Loi nhudn Lgi nhufn sau thué
sau thué/Doanh thu = . 0.002
thuin Doanh thu thuin i
+ Hé sér Lgi nhudn Loi nhuén sau thué
sau thué/von chu so = . o 0.012 0.015
hitu Von chu so hitu
+ Hé s6 Loi nhudn = Logi nhudn sau thué 0.008 0.009

o~ = o oy
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— Nim Ghi
Chi tiéu Niam 2024 2025 chi
sau thué/Tong tai P e
sin Tdng tai san
+ Hé sb Loi nhuéin Lot nhudn tir hoat
. - : dong kinh doanh
tir hoat déng kinh _ - 0.004 0.004
doanh/Doanh thu 5
thuin Doanh thu thuidn

5. Co cdu cb dong, thay dbi von ddu tr cia chi s¢ hitu

5.1 Cb phin:

- Téng s6 co phdn va loai ¢é phin dang luu hanh: 8.900.000 ¢b phén,

- 80 lugng ¢b phin chuyén nhuong tu do va s& lugng ¢b phin bi han ché
chuyén nhugng theo quy dinh phép luat, Diéu 1¢ céng ty hay cam két cua ngudi s&

hiru: khong cé

- Truong hop cong ty ¢6 chimg khodn giao dich tai nudc ngodi hay bao tro
vigc phét hanh va niém yét chimg khoan tai nuéc ngoai, cin néu ro thi trudmg giao
dich, sd lrong chimg khodn duge giao dich hay duogc bao trg va cac théng tin quan
trong lién quan dén quyén, nghia vu ctia cdng ty lién quan dén chimg khodn giao dich
hodic duge bao trg tai nude ngoai: khong co.

5.2 Co céu cb dong:

Bing 6: Danh séch co chu cb dong

| N S6CPnim | TV 16
[ Stt I'én co ding gii Gia tri (dong) nim g
1 |
| . i
1 | Téng Cong ty Diu Viét Nam (¥) | 5576700 | 55.767.000.000 |  62.7%
Céng ty C6 phin Pau tir va Kinh dot )
g |20 0 Pl D Ve Sk foan 300.000 | 3.000.000.000 |  3.4%
I'ai San Viét Nam
3 | Cong ty C4 phin Chimg khoén Bao Viét 186,900 | 1.869.000.000 2,1%
4 | Céc chnhén khic 2.836.400 | 28.364.000.000 |  31.7%
Téng 8.900.000 |  89.000.000.000 | 100,0% |’

(*): PVOIL g6p von bing tai san.

a) Tinh hinh thay d6i vén diu tu cia cha sé hiru: Khong ¢é.

b) Giao djch ¢6 phiéu quy: Khéng cé.
¢) Cic chimg khoan khac: Khing co.

6. Bdo cdo tac dong lién quan dén moi truomg va xa hoi ctia cong ty

6.1 Téc dong 1én méi trudmg:
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- Tong phét thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép: Trong ndm Cong ty
da thye hign viée thu hdi va tai ché Diu nhom dong co dam bao theo quy dinh ctia Ludt
Bao vé moi truong 2020, Nghi dinh 08/2022/ND-CP va céac thong tu hudéng dén.,

- Céac sang kién va bién phap gidm thi¢u phat thai khi nha kinh: Céng ty da
nghién ctru thanh cdng cdc san phdm Dau m& nhon tich hgp Nano Graphene giap giam
thiéu khi thai CO, CO;..

6.2  Quan 1y ngudn nguyén vit liéu:

a) Tong gia tri nguyén vt liéu dugc sir dung dé san xudt va dong géi cde san
pham vé dich vu chinh cia Céng ty trong nam: 183,2 ty dong

Trong do: + Nguyén vit lidu: 164,6 ty dong;

+ Bao bi: 18,6 ty dong.

b) Béo cédo ti 1& phan trim nguyén vit liéu dwoe tai ché duoc sir dung dé san xudt
san phim va dich vu chinh cua to chire: khong co.

6.3 Tiéu thu ning lugng:

a) Niing lwong tiéu thu true tiép va gidn tiép:

- Tiéu thu ning lugng dién:

+ Vin phong Cong ty: khoang 6.500 Kwh/thang:

+ Nha mdy Binh Chiéu: khoang 10.000 Kwh/théng;

+ Chi nhanh Céng ty C6 phin Diu nhon PVOIL Mién Béc: 2.700 Kwh/thing;

+ Chi nhanh Céng ty CP Du nhim PVOIL tai TP Da Ning: 450 Kwh/thang;

- Tiéu thy Dau DO: Nha may Binh Chiéu tiéu thy khoang 700 Lit/thang,

b) Ning lugng tiét kiém dugc théng qua céc sang kién sir dung niang lugng hiéu
qua: chwa co.

¢) Cée bdo cdo sang kién tiét kiém niing lugng (cung cip céc san phim va dich
vu ticét %ciém niing lugng hodc sur dung nang lugng téi tao); bao cao két qua cia cac
sang kién nay: chuwa co.

6.4  Tiéu thu nudc:

a) Ngudn cung chp nude va lugng nude sir dung trong nim cua toan Cong ty:
500 m*/théng, trong duong 12.000.000 déng/thang.

b) Ty 1€ phén triim va tong luong nude tai ché va téi sir dung: Khong ¢6

6.5 Tuén thi phap ludt vé bao vé méi trwong

a) 86 lan bi xir phat vi pham do khong tuan thia ludt phap va cac quy dinh vé méi
truémg: khong vi pham,

b;; Téng sb tién do bi xit phat vi pham do khéng tudn thu ludt phap va céc quy
dinh vé moi truong: khéng vi pham.

6.6 Chinh sach lién quan dén ngudi lao déng:
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a) S6 lugng lao dong, mue luong trung binh d6i véi ngudi lao dong:

- Lao ddng su dung binh quén trong ndm: 93 ngudi.

- Thu nhap binh quén trong ki: 22,56 triéu dong/ngudi/thang.

b) Chinh séch lao dong nham dam bao stc khoe, an toan va phic loi cia ngudi
lao dong:

Céng ty thuc hién ddy du céc chinh saich BHXH, BHYT, BHTN va phue lgi cho
NLD, ngodi ra cong ty con mua thém bao hiém chim soc sire khoe vi tai nan mire
trach nhiém cao cho CBCNV.

¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong: Trong ndam 2025 Cong ty thuomg xuyén t6
chire cée khoa dio tao dé nang cao chuyén mén nghiép vu cho NLD tai cic bd phén,
theo cac hinh thirc onine/offline nhu ludt lao déng, ludt diu thiu, quan Iy phong thi
nghi¢m, quan 1y kho...

6.7 Béo cdo lién quan dén trach nhiém ddi véi cong dong dia phuong:

Céc hoat dong diu tu cong dong va hoat dong phat trién cong ddng khac, bao
gbm hd trg tai chinh nhdm phuc vu cong ddng:

Trong ndam da thyc hién quyén gép duge: 340 triéu dong (Quy TTDK, Qui
PVOIL chung mét tim long, ing hd ddng bio bi bio lut...).

6.8 Béo cdo lién quan dén hoat déng thi trudmg vén xanh theo hudng dn cia
UBCKNN: khing co.

II.  Bio cdo va dinh gia cia Ban Gidam déc

1. Danh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh

1.1, Thi truémg Diu md nhon (DMN) tai Viét Nam trong nam 2025

- Bbi canh kinh té — chinh trj thé gi6i tiép tuc dién bién phirc tap do tac dong
kéo dai clia xung dot Nga — Ukraina, bat 6n tai Trung Péng va cing thing thuong mai
M# — Trung, ciing véi xu hudng diéu chinh chinh sdch thué nhdp khéu ctia Hoa Ky,
qua dé lam gia tang ruii ro dirt gy chudi cung (g, bién déng gia nguyén liéu dau vao
va ap lyc ty gia.

- Trong nude, tong san lugng tiéu thu dau nhom vin duy tri tang trudmg on dinh;
tuy nhién, thi phin ¢é su dich chuyén dang ké giira cic thuong hiéu, phan 4nh mirc do
canh tranh ngiy cang gay git va xu huéng ngudi tiéu dung wu tién san phém co chit
hrgng cao, thwong higu uy tin va chinh sach hiu mai tét hon.

- Xu huéng chuyén dich sang xe dién dén nim 2026 13 tit yéu va co kha ning
ting téc manh nhé chi phi pin toan ciu giam va cac chinh sach han ché phuong tién sir
dung dong co dot trong tai do thi lén, qua d6 dit ra yéu ciu doanh nghiép phai chu
dong diéu chinh chién luge san pham va co cu thi trudmg trong trung va dai han..

1.2, Tinh hinh Céng ty:

a/ Thudn lopi:
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- Trong ndm 2025, PVOIL Lube dugc Ban linh dao Téng Céng ty clng cac don
vi kinh doanh quan tim hd trg nén san lwgng tir cdc don vi thanh vién déu dat ké
hoach, mét s6 don vi vuot méc so cung ky nhu PVOIL Thanh Hoéa, PVOIL Viing
Tau....

- San lugng tiéu thu tai kénh DPai 1y ¢6 mice ting trirdng cao so voi cing kv nhiy
mot khach hang dai 1y tdp trung ngudn lyc phat trién san pham cia PVOIL Lube dé
danh thi phén.

- San lugng kénh Khich hang cong nghiép tiéu thu so cling kv mirc ting truéng
cao nhér tir cdc 16 thiu cua khach hang truyén théng nhu Vietsovpetro, Quan Déi.. va
mét s6 khach hang nganh thép.

b/ Kho khan:

- Trong ndm 2025, nha nuéc da ban hanh chinh thire vé viée déng phi tai ché
viée ndy lam ting gid thanh din dén viéc khach hang ¢6 tam 1y tiét kiém hon trong qué
trinh thay nhét nham tiét giam chi phi..

- Tinh hinh mua béo lii bit thuong va kéo dai tai nhi¢u khu vue gy khé khan
trong viéc chim séc khich hang ciing nhu tim kiém khach hang va phat trién thi
trudng.

- Cac thuong hiéu quédc té vin dau tu quang cdo khuyén mai nhiim manh chiém
linh thi truong.

- Thuong hiéu ddu md nhon PVOIL hién tai van it nguoi tiéu ding biét dén do
nguén lire danh cho marketing, quang céo PR con han ché.

1.3. Tinh hinh tai chinh.

- V& san lugng nim 2025:
~* San lugng san xudt DMN Ia: 6,09 nghin m? dat 169% so v&i ké hoach 2025 va

bing 120% so vdi thye hién nim 2024:

+ San lugng tiéu thu DMN la: 5,93 nghin m?® dat 165% so véi ké hoach nim
2025 va bang 125% so véi thue hién nam 2024;

+ Déu m& nhon hang hoa la: 0,01 nghin m®:

+ Tiéu thu Diu géc: 4,86 nghin m’ dat 304% so véi ké hoach nim 2025 va héng
135% so v thyuc hién nam 2024;

t Tiéu thy Diu céng nghiép: 2,30 nghin m* dat 126% so véi ké hoach nam vi
bang 116% so vdi thue hién nam 2024

+ Tiéu thu xdng du: 9,04 nghin m?, dat 113% so v&i ké hoach nam 2025 va dat
103% so véi thue hién nam 2024, Cong ty ban hang chu yéu cho khich hang cong
nghiép.

- V& doanh thu: 574,35 ty déng, dat 160% so véi ké hoach nam 2025 vé biing
117% so vai thyce hién nim 2024,

13

L 5 R

-



- Lii gop: 66,46 ty dong, dat 147% so vdi ké hoach nam 2025 va bing 111% so
voi thuc hién ndm 2024.

- Chi phi hoat dong: 64,93 ty dong bing 149% so vé&i ké hoach nim 2025 va
bang 110% so v&i thue hién nam 2024,

- V& loi nhudn trude thué: 2.16 ty dong dat 144% so véi ké hoach nam 2025 va
bing 119% so v&i thuc hién nam 2024,

2. Nhimg céi tién vé co cdu td chire, chinh sach, quan Iy

- Cong ty da quyét liét dua ra cac gidi phap dé tap trung thue hién cic hoat dong
san xuat, kinh doanh déu m@ nhon, trong d6 dac biét chi trong phat trién kénh dai 1y,
va cac don vi trye thude PVOIL.

- Tén dung co hdi phat trién hoat dong kinh doanh khac, bao gom cie linh vuc
kinh doanh c6 lgi thé nhu: Déu gdc, dich vy nghién ctu thi nghiém diu khi, ...

- Dam bao kinh doanh dat hiéu qua, bao toan v phat trién von va tién hanh st
Iy triét dé cac no ton dong.

- Linh dfng trong viéc xdy dung va dp dung chinh sach ban hang cho phii hop
véi tinh hinh cta thi truong dé én dinh va mé rong mang ludi khach hang cing nhu
gia ting tinh canh tranh véi cac dbi thu khéc.

3. Ké hoach phét trién trong thoi gian t6i

Bing 7: Cic chi tiéu ké hoach nim 2026

Stt Chi tiéu PVT ;{ﬁ; Thuyét minh
I | Chi tiéu sén lugng

1 | San lugng san xudt Dau ma nhon M? 6.200
2 | San lugng tiéu thy Dau md nhon M- 6.200
- | KH dai Iy M? 2.270
- | BVTV PVOIL M3 1.410
- | KHCN M? 2.520
3 | San lugng xing dau M? 8.000
4 f}aai; léq;ngg;;?és;}anh khédc (Dau goc va Ve 6.300
IT | Chi tiéu tai chinh
| | Doanh thu Ty dong | 537.9
2 | Gid vén Ty dong | 466.6
3 | Lai gop Ty dong 71,3
4 | Chi phi Ty dong 69.6
5 | Loi nhuén truée thué Ty dong 1,7
6 | Von diéu 1é Ty dong 89
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Stt Chi titn DVT | S | Thuyét minh
7 | Ty sudt LNTT/VPL 1.90%

8 | Cac khoan nop NSNN Ty dong 31,3 | S6 tam tinh
I | K& hoach vén diu tu

1 | Péu tw XDCB & mua sim TTB Ty dbng 8.31 | 100% vén CSH
IV | Chi tiéu vé lao ddng, tién luvong va dao tao

1 | Lao dong ting/giam (+/-) trong nim Ngurdri 9

2 | Téng quy tién lwong tam tinh Ty dong 21,4

3 | Paotao

- | 86 hoc vién Lugt nguoi 97

- | Kinh phi dio tao Tr.dbng 67,7

Trén co s& xie dinh nhitg khé khan, ton tai 16n nhu da néu tai phin trén, Cong
ty sé tdp trung quyét liét trong viée thue hién cac chién luoc muc tidu di dé ra, cu thé
nhur sau:

Giai phap 1: Giai phap vé quan trj — kiém sodt tai chinh:

- Tang cudmg kiém soat chi phi sén xudt, van hanh va bén hang; ra sodat dinh
mire chi phi dé ti wu bién lgi nhudn.

- Ung dung phin mém ERP va cong cu quan trj dir liéu dé theo ddi cong no,
ton kho va vong quay von theo thoi gian thue.

- Tiép trung ngudn von vao nganh nghé ¢t 16i, han ché du tu dan trai,

Giai phap 2: Giai phap vé san phim — cong nghé:

- Phét trién dong dau nhon tiét kiém nhién liéu, than thién méi truong, dap (g
xu huéng tiéu chuin khi thai Euro 5-6.

- Tiép tuc nghién ciru, cai tién san pham Nano Graphene va mé rong sang
nhém déu cong nghiép chuyén dung (diu méay nén khi, diu thay luc sinh hoc).

Giai phap 3: Giai phap vé thi truémg — khich hang;

- Pdy manh marketing s6, quing bd sin phim trén nén tang tryc tuyén va
thuwong mai dién tir.

- Mé rong hé thong dai 1y tai cde tinh ¢6 tde d¢ cong nghiép hoéa nhanh (Binh
Duong, Long An, Bic Ninh, Hai Phong...).

- Tang cuong hop tic vdi cic hang xe, xudng bao dudng, doanh nghiép vin tai
dé phat trién kénh B2B én dinh va dai han.

Giai phép 4: Giai phép vé nhéan sy — chuyén ddi sb:
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- Dao tao nhén sy kinh doanh vi k¥ thuit theo huéng sé hoa dir liéu khach
hang, phin tich hanh vi tiéu dung.

- Trién khai KPI gin véi hiéu qua thi truomg, khuyén khich ddi méi sang tao
trong ban hang va quan 1y.

- Thu hit k¥ sw hoa déu tré, b sung ning lue nghién ciru — phat trién san
phim méi.

Gidi phap 5: Giai phap vé hgp tac — mé rong va phat trién bén viing:

- Tim kiém déi tac chién lugce trong khu viue ASEAN dé mé rong xuét khiu
sang Lao, Campuchia va Myanmar.

- Thic ddy lién két véi cdc don vi trong hé théng PVOIL nham khai thic ti da
mang ludi phéin phdi hién cé.

- Tang cudng hoat déng ESG: tai ché bao bi, tiét giam phat thai CO, CO: trong
quy trinh san xuét, huéng t6i chimg nhdn “San phdm xanh”,

4. Cic hoat dong quan Iy khac

4.1 Cong tac diéu do san xuét, k¥ thudt an toan.

- Viée dicu do san xudt, cong tac dy béo tinh hinh tiéu thu da ¢6 nhing chuyén
bién dang ké, khdng dé xay ra tinh trang thiéu hang, hét hang, khéng dap tmg dugc
nhu cau ciia khach hang, dong théi ciing khong dé xay ra thira hang qué nhiéu.

- Kiém tra chit ché quy trinh san xuit va quan ly hang hod, cong tic sin xudt
duoe Cong ty quan tim chi trong, kiém soat chit ché chét lugng nguyén liéu diu vio
dé bao dam 100% san phim san xuét ra dat chét lrong theo yéu cau, tudn thi tuyét déi
tiéu chuén ¢dng bd ciia Cong ty.

4.2 Cong tac tai chinh ké todn

- Céc hoat ddng tai chinh, hach toan ké todan dwoc thye hién theo ding quv dinh
cua phdp ludt, khong phat hién sai pham nao.

- Cong tac kiém toan, sodt xét béo céo tai chinh dugce thue hién ding quy dinh.

- Sir dung va béo toan ngudn vin ctia Cong ty.

- Kiém soat va thuomg xuyén doi chiéu cong ng véi khich hang dé déc thic
khach hang tra no ding han. Ra soat va quyét liét trong viée thu hoi cac khoan ng kho
doi.

4.3 Cong tac o chire nhén sy, tién lwong, hanh chinh

- 86 CBCNV dau ky 92 ngudr, cudi ky 95 ngudi, s6 lao dong tang/giam trong
ky: Tang 06 ngudi (tuyén nhén sy kinh doanh, bé sung nhén su nghi viéc), gidm 03
ngudi (nghi ché do theo quy dinh va chim dixt HDLD),

- Cong ty ddm bao trich np ddy di, kip thoi BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi
lao déng thue dién dong BHXH, BHYT, BHTN bt budc:
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- Céng ty da bo tri cho CBCNV tham gia diy di cic khoa hoe do Céng ty, Téng
cong ty, Tép doan td chirc.

5. Béo cdo danh gid lién quan dén trach nhiém vé moi truomg va xad hoi cua
cong ty

- Dénh gi4 lién quan dén cdc chi tiéu méi truong (tiéu thu nudéce, ning lugng,
rac thai...): khong cd

- Dénh gid lién quan dén vén d& ngudi lao dong: khong co

- Dénh gia lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép ddi véi cong déng dia
phuong: khong c¢o

IV. Panh gia ciia Hji dong quin tri vé hoat dfng ciia Cong ty

I. Pénh gia chung nhitg két qua dat duge nam 2025

Tén dung nhimg thudn loi va khic phuc nhitg khé khan, nim 2025 vira qua
Céng ty ciing da dat duge nhimg két qua ding ghi nhin. PVOIL Lube di tao duoc viée
lam 6n dinh cling nhu bao dam duge thu nhip cho khodng 95 lao dong. PVOIL Lube
vin gilt chén duge khich hang 1én trong nganh diu khi nhu Vietsovpetro, ciing nhu
cac khach hang lon ngoai nganh (cdc doanh nghiép trong linh vue dién. luvén can
thép, van tai,..). Trong linh vyc béan 1¢, PVOIL Lube vin duy tri duge hé thong dai ly
cll dong thdi ¢6 nhidu két qua kha quan trong viée mé rong mang ludi 1a cic don
vi/clra hing xang dau truc thude hé thng PVOIL. Céc s6 liéu cu thé vé doanh thu, loi
nhudn, ¢6 tire, s& duge trinh bay cu thé trong phan sau cua bao cdo nay va cdc ti trinh
lién quan.

2. Panh gid ctia Hoi déng quén tri vé hoat dong ctia Ban Giam dde cong ty

Trong nam 2025, dudi sy hd trg tich cue cla Tong cong ty Diu Viét Nam, cung
voi s hop téc chiit ché ctia cde ddi tac va khach hang, Ban Giam dbc Céng ty ¢b phin
Dau nhon PVOIL da chit dong, quyét liét trién khai Nghi quyét sé 01/NQ-PVOLUB-
DHDCD cua Dai hdi déng ¢6 dong thuong nién ndm 2025 va di hoan thanh xuit sic
nhiém vu duge giao.

Miic di bdi canh thi trudng con nhiéu bién dong, canh tranh gay gét va nang luc
ndi tai cia Cong ty van tdn tai nhitng han ché so vai mét sé déi tha trong nganh, Hoi
dong quan tri ghi nhan nd lye didu hanh linh hoat, kip thoi ciia Ban Giam dbc trong
viéc duy tri 6n dinh hoat dong san xudt kinh doanh va dam bao cic muc tiéu trong yéu.

Trén co s nhitng két qua dat duoc, dong thoi thing than nhin nhin va khic phue
céc ton tai, Hoi dong quan tri ky vong Ban Gidm déc tiép tuc phat huy tinh thin chi
déng, sang tao, ning cao hiéu qué quén trj va diéu hanh, qua dé hoan thanh tét hon
nita cac chi tiéu ké hoach trong niam tiép theo.

3. Céc ké hoach, dinh huéng cta Hoi ddng quan tri

3.1 Ké hoach:
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Phét huy nhimg két qua da dat dugc trong nam 2025, HDQT tiép tuc bam sat
nhitng quy dinh trong Diéu ¢ Cong ty, Quy ché lam viéc ciia HDQT va Nghi quyét
cua Dai hdi df‘:-ng ¢0 dong thuomg nién dé chi dao thue hién mot sé cong viée chi yéu
sau:

- Xadc dinh huéng phat trién chinh ctiia Céng ty 1 sén xudt kinh doanh diu mé
nhdn, song song vai do 1a tip trung sire phat trién manh céc hoat déng cung cép dich
vu bao tri mdy méc, dich vy phong thi nghiém.....; xac dinh dbi tegng khich hang
chinh Ia ngudi tiéu ding ban 1é, dong théi ¢b ging mé rong ddi tugng cac khach hang
cong nghiép; xdc dinh nhan t6 quyét dinh thanh cong ciia Cong ty 14 nhén té con
nguwoi.

- Timg budc nghién clru thi truong, ting cuong cac hoat dong trong cic linh
vuc vé gia cong san xuét, cung cip nguyén liéu va phu gia,....

- Chi dao thye hign cac hoat djng san xuét kinh doanh va dau tw xdy dung co
ban mot céch hiéu qua nhat; dong thoi gidm sat, chi dao Gidm débc cting nhu b may
quén 1y cua Céng ty nhim phan dau hoan thanh va hoan thanh vugt mirc cic chi tiéu
ké hoach nam 2025.

- Tham gia diéu hanh Cdng ty, quyé‘c dinh cdc du an diu twr.... theo diéu Ié cia
Céng ty va quy dinh vé phan céip quan 1y, diu tu,...mot cach ¢ hidu qua.

- Chi dao nghién ciru doi méi, nang cao trinh dd quan tri doanh nghiép cho doi
ngii lanh dao; tiép tuc thue hién cdc chinh séch tu}rén dung, dii ngd va dao tao dé nang
cao trinh do cia Iuc lwgng lao dong.

- Tiép tuc chi dao xdy dung va hoan thién céc quy trinh, quy ché noi bo, bao
dam cdc hoat ddng cua Céng ty duge dién ra mét cach ¢6 bai ban, quy cu theo ding
tiéu chuan ISO 9001:2025, hé théng quan 1y tich hop

3.2 Dinh hudng:

- Tép trung vao hoat dong kinh doanh diu m& nhom tir viée khai thac khach
hang thong qua céc don vi thanh vién cia PVOIL, va cc don vi trire thude.

- Tén dung co héi kinh doanh xing diu va hoa chit, phu gia,...

- Dam bdo kinh doanh dat hiéu qua, bao toan va phat trién von.

- Tiép tuc 6n dinh co céu td chire: dbi mai co ché, phuwong phap quan tri doanh
nghiép.

- Nghién ctru phét trién cdc san phim mi phti hop véi thi truong, tim kiém co
hoi dé thyc hién céc dir 4n trang bi d6i méi cong nghé, mé rdng quy mé hoat déng san

xudt kinh doanh, ké ca san xuft va tiéu thu & nude ngoai nham mue tiéu ma rong thi
pha:n trong dai han.
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- Xy dung chinh sich bin hang phi hop va linh hoat theo dién bién cua thi
truémg dé 6n dinh va mé& rdng mang ludi khdch hang ciing nhu gia tang tinh canh tranh
véi cac nha san xudt khac.

- Tiép tuc phdi hop cing Téng cong ty diy manh viée tiép thi, quing ba
thuong hiéu két hop véi ning cao chét lwong sén phim, ha gia thanh nhim quang ba
thuong hiéu cia PVOIL noi chung va PVOIL Lube néi riéng.

- Ting cudng cong tic quan tri rii ro, kiém soét ton kho, quan 1y chat ché céng
ng. bio toan va phat trién von.

V.Quan tri Céng ty.

1. Hoi dong quan tri

- Thanh vién va co ciu cta Hoi déng quén tri dén ngay 31/12/2025:

1 _—
86 cd
Ngay % .
. ? phin s | Ty ¢
Stt | Hovatén Chire | Gi6l |thang| Qué | o w00 | s6hm | Ghicha
vu tinh | ndm | quan dai dié :
sinh al; v (%)
vin
) l
CP Dai
Chu tich 31/08 | Nam 2
1 |LeT ; s ; 0175 -
¢ Thanh Thuy HPOT Nir /1969 | Pinh 2.017.508 | 22.70 | dién vion
PVOIL.
CP Pai
H;ET oo | N | 1779396 | 20,00 | dicn vén
am =
2 | Lé Vin Ba ' | PVOIL
0D kigm | ™ | /1975 | Dinh | |
Gb 25900 o030] T8
nhin
CP Pai
™ 26/11 | Thanh ,
3 | Negb Pac Du i
g6 Birc Diing HPOT Nam 1970 | Hoéa 1.779.596 | 20,00 d;?&?n

- Céc ti¢u ban thude Hoi dong quan tri: Khong co:

- Hoat dong cta thanh vién Héi dong quan tri doc 1ap khong diéu hanh: Khong
co;

- Hoat déng cua céc tiéu ban trong Hoi dong quan tri: Khéng co;

- Danh sdch cdc thanh vién Hoi dong quén tri ¢6 chimg chi dao tao vé quén tri
cong ty. Danh sich cac thanh vién Hoi clﬁ“mg quan tri tham gia cdc chwong trinh vé
quan trj cong ty trong ndm: c6 01 Chu tich va 02 uy vién HDQT, tat ca cdc ly vién
HDQT déu c6 chimg chi dio tao vé quan tri cong ty.

2. Ban Kiém sodat:
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Céng ty C6 phén Déu nhon PVOIL.

2.1 Thanh vién va co cdu cua Ban kiém soat:

- Ong Neguyén Thi My Dung — Trudémg ban;
- Ong H6 Pirc Phong — Thanh vién;
- Ong Nguyén Tri Loi — Thanh vién.

2.2 Hoat dong ctia Ban kiém soat:

Ban kiém soat hoat dong theo Quy ché t6 chire va hoat dong ctia ban kiém soat

Trong nim Ban kiém sodt hop dinh ki mdi quy mét lan va tham du tét ca cac
phién hop thuomg nién va bit thuong cia Hai déng quan tri, tit ca cac phién hop giao
ban hang thing ctia Cong ty. Ban kiém soat da tham gia v kién vé viée thuc hién ké
hoach san xudt kinh doanh, y kién giam st cac rii do vé sir dung von, tién, hang, va
cac khoan chi phi ban hang, quan ly doanh nghiép.

Hang thang, xem xét, danh gié tinh hinh thyc hién cac chi tiéu so véi ké hoach
clia cong ty nhu:

- Chi tiéu vé san lwong, doanh thu, gia vén, 1ai gop. chi phi, lgi nhudn;
- Chi tiéu vé ngudn hang, vé hang héa xudt nhip ton:

- Chi tiéu vé chiét khau mua vio ciling nhu ban ra;

- Danh muc khéch hing cting céc diéu kién thanh toan:

- Cong ng phai thu, phai tra chia ra theo ¢ bio lanh, thé chéip, tin chép, trong
han qué han;

- Tién tai ngdn hang va tién mat;

- Cong ng phai thu kho doi;

- Cong tac diu tr va xay dyng co ban;

- Céc van dé khéc phat sinh theo yéu ciu.

3. Céc giao dich, thii lao va cdc khoan lgi ich ctia Hoi déng quan tri, Ban giam
doc va Ban kiém sodt

3.1 Luong, thudng, thi lao, cac khodn loi ich:

" Tién Itm‘ugfﬂiﬁ

Iao thue hién

Stt Chirc danh Chirc vu shi chi |
re v ndim 2025 Ghi chi

i (tr.ddng/nim)

I | Hji déng quin tri q' 1.584,96
o Chu tich HDQT '
I | BaLé Thanh Thuiy 5

) khéng chuyén trach 767,57

2 | OngLé& Vin Béach LY bl 763,39

kiém GD '
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Tién lwong/thi |

lao thyuce hién

Stt Chire danh Chire vu nim 2025 Ghi chu
{tr.dﬁng!nﬁm}
3 | Ong Ngé Dire Diing khﬁn;: E;rtrach 54,00
II | Ban Ki¢m soat 627,25
1 | Ba Nguyén Thi M§ Dung Trufmg_BKS 540,79
2 | Ong Nguyén Trong Binh | Nguyén Trudng BKS 2496 | o0l
bo sung
3 | Ong Hd Pirc Phong Thanh vién BKS 36,00
4 | Ong Nguyén Tri Loi Thanh vién BKS 25.50
IIT | Ban diéu hanh 1784,22
1 | Ong Luu Van Truy Phé giam dbc Cong ty 633,54
2 | Ong Bach_'-l‘uén bat Pho giam déc Cong ty 614,05 _
3 | Ong Trén Lé& Phong | Ké toan truéng 536,63
Tong cong 3.996,43

3.2 Giao dich ¢ phiéu clia ngudi ndi by: Khong cé.

3.3 Hop ddng hodc giao dich véi ngudi ndi bo:

- Giao dich da duge ky két hoge da duge thyc hién trong nim gitta Cong ly vi
ngudi ndi bo: Khong phat sinh.
- Giao dich dad dugc ky két hodc da duge thuc hién trong nidm gitta PVOIL
Lube va céc t6 chire ¢6 lién quan dén ngudi ndi b trong niam 2025;
Cong ty C6 phén Diu nhim PVOIL (Ong Lé Vin Béch 14 thanh vién HPQT kiém
gidm doc) c6 phat sinh giao dich (gia cong Diu md nhom, mua diu DO) véi Cong ty
C6 phin Vat Tu — Xang Diu (Comeco) (Ong L& Van Béch ddng thi 14 thanh vién
HPQT cia Comeco) voi tong gid tri giao dich 1a 4,40 ty déng.

3.4 Danh gia viéc thuc hién céc quy dinh vé quan trj cong ty: Cong ty da tudn thi
va thue hién 16t cong téc quan tri theo phap ludt hién hanh dbi véi Cong ty dai ching,
Piéu Ié, cic quy ché ciia Cong ty quy dinh.

V1. Bdo cdo tai chinh

1. Y kién ctia Kiém todn vién:

Theo ¥ kién ctia chiing t6i, Béo cdo tai chinh kém theo da phan anh trung thue va
hop 1y, trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay
31/12/2025 ofing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién (& cho
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nam tai chinh két thic ciing ngay. phit hop véi cc chuin muyc ké toan Viét Nam, ché
d6 ké toan doanh nghiép va cdc quy dinh phap Iy ¢6 lién quan 161 viée 18p va trinh bay
Béo cao tai chinh.

2. Béo céo tai chinh nam 2025 di dugc kiém toan. (Dinh kém theo bao cdo nay).

Neoi nhiin:
- UBCKNN (881,
- SGDCKHN (HNX);

- HBQT, BKS, BGB;
= Luru: VT, TNC (01b)
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