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I. GIOT THIEU TONG QUAN VE CONG TY

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Céng ty C6 phan Xa phong Ha Noi

- Tén giao dich tiéng Anh; Hanoi Soap Joint Stock Company

- Tén viét tit: HASO

- M4 c6 phiéu; XPH

- Vén diéu 18: 129.724,750.000 ddng

- Dia chi dang ky kinh doanh: S6 233B duomg Nguyén Trai, phudng
Khuong Dinh, thanh phé Ha Nai, Viét Nam.

- Dia chi van phong, nha may: Lé CN 3.2 Khu cong nghiép Thach Thét -
Qubc Oai, xa Tay Phuong, thanh phd Ha Noi, Viét Nam.

- Phong trung bay va gidi thiéu san pham: S6 2 Pham Ngi Lao, phuong
Cira Nam, thanh 13[1("3 Ha Nai, Viét Nam.
S6 dién thoai: 024.385 87051 S6 fax: 024.385 84486
Email: info@haso.vn; hasoco!960(@haso.vn
Website: www.haso.vn
Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép sé: 0100100311, 1, dang ky lin
dau ngay 27/01/2005 do phong Bang ky kinh doanh va tai chinh doanh nghle}
S& Tai chinh thanh phé Ha Néi cép, duoc cip nhat thay dbi tai ting théi diém.

2. Qua trinh Il‘mh thanh va phat trién

{“ong ty C6 phan Xa phong Ha Noi la mét trong nhimg doanh nghlep c6 bé
day truyén thong trong nganh san xuit hoa m§ pham tai Viét Nam. Tién than 1
Nha may Xa phong Ha Néi, duge khoi cong xdy dung nam 1958 va chinh thire
di vao hoat dong tir nam 1960, danh déu su ra doi ctia mot trong nhing co so
san xuét chit tiy rira ddu tién clia nganh cong nghmp héa chat Viét Nam.

Trong giai doan diu hinh thanh va phat trién, Nha may Xa phong Ha Nbi
la doanh nghiép Nha nuée truc thude Bo Coéng nghiép nang, chiu su quan ly
chuyén nganh cia Im]g cuc Hoa chit (nay la Tap doan Hoa chét Viét Nam).
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Nhiém vu chi yéu ciia Nha m Ay 1a san xuét cac chat tﬁ}r riva tong hop, xa phong
banh, kem déanh ring phuc vu nhu ciu tiéu dung thiét yéu ctia xi hoi, gop phan
quan tr[_mg trong viéc bao ddm hang héa thiét ycu cho nén kinh té trong thoi ky
bao cdp va giai doan déu cia cong cude doi mai,

Tir nam 1960 dén nam 1990, doanh nghiép hoat dong theo co ché ké hoach
héa tap trung, thue hién san xudt theo cdc chi tiéu Nha nude giao. Budce sang
giai doan d6i méi, nham phi hop véi yéu cdu phat trién kinh té thi truong, nam
1993, Nha may Xa phong Ha Noi duoc chuyén doi mé hinh hoat ddong va chinh
thirc mang tén Céng ty Xa phong Ha Noi, timg bude hoan thién co ché quén Iy
doanh nghiép theo hudng tir chu, tw chju trach nhiém.

Théng 12 ndm 1994, trong xu thé hoi nhap va hop téc qubc té, Cong ty
thyc higén lién doanh véi Tép doan Unilever, hinh thanh Céng ty Lién doanh
Lever — Haso. Theo d6, hoat dong san xudt kinh doanh dugc tach thanh hai
phap nhén:

- Céng ty Xa phong Ha Néi, tiép tuc duy tri va phét trién céc hoat déng
san xuét truyén thong;

- Céng ty Lién doanh Lever — Haso, tip trung khai thdc thé manh vé cong,
nghé, quan trj va thuong hiéu cia déi tdc nude ngoai.

Dén nidm 2003, thuc hién cha truong sip xép, déi méi doanh nghiép Nha
nude, toan bo phan vén gop cia Cong ty Xa phong Ha Noi tai Céng ty Lién
doanh Lever - Haso dugc chuyén giao vé Tong Céng ty Héa chét Viét Nam dé
quan 1y, tao tién dé cho qua trinh ¢ phén hoa.

Ngay 31/12/2003, B§ Cong nghiép ban hanh Quyét dinh s6 248/2003/ Qb-
BCN vé viée chuyén Cong ty Xa phong Ha Noi thanh Céng ty ¢b phin Xa
phcmg Ha Noi. Doanh nghiép chinh thirc hoat dong theo mé hinh céng ty cc:
phzm tr ngay 27/01/2005, theo Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh sé
0103006569 (sau nay dugce cdp nhat, thay ﬂo: lan thi 1 I vao ngay 01/9/2025).

Thue hién chi truong ctia Chinh phu vé tai co céu va phat trién thi trudng
von, Céng ty di hoan tit cac thu tuc can thiét dé duwa cd phiéu giao dich trén thi
truong chimg khoan. Ngdy 25/11/2014, c6 phiéu cta Céng ty chinh thie giao
dich trén thi trudong UPCoM, danh ddu bude phét trién quan trong trong tién
trinh minh bach hoa hoat déng, néng cao nang luc quan tri doanh nghiép va tiép
cdn nguén von thi truong.

Song song véi qua trinh tai chu trie té chirc va quan tri, thang 4 nam 2012,
Cong ty da hoan thanh vige di doi va dua nha may san xuit vao hoat dong tai
Khu eéng nghiép Thach Thit - Quéc Oai, thanh phé} Ha Néi, tao tién dé quan
trong cho viéc hién dai hoa day chu}fén san xuét, nang cao nang luc canh tranh
va ddp Umg cdc yéu ciu vé méi truong, an todn va phét trién bén virng.

Trai qua hon sau thip ky hinh thanh va phat trién, Céng ty Cé phin Xa
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phong Ha Néi da khong ngimg doi méi, khing dinh vi thé 1a doanh nghiép co
truyén théng lau doi trong nganh hoa chét — chat tdy rira, ddng thoi ting bude
thich trmg v&i yéu cau cia thi trudng, hudng t6i muc tiéu phat trién én dinh, hiéu
qué va bén vimg trong giai doan moi.

3. Nganh nghé sin xuét kinh doanh

MA

STT NGANH TEN NGANI—VI
San xudt my pham, xa phong, chat tay rira, lam bong va ché
2023 : :
| : pham w: sinh
(chinh)

Chi tiét: - Cong nghiép san xuét chét tay rira tong hop;

Ban buén do dung khac cho gia dinh

Chi tiét: - San xudt, kinh doanh héa my pham bao bi va in
2 4649 | nhdn mAc trén san pham do (hop carton, bao giay, bao va chai
nhira cac loai);

- Ban budn séch bao, tap chi vin phong pham:

Kinh doanh bét déng san, quyén sir dung dét thude chu so hiru,
3 6810 | chu su dung hodc di thué
Chi tiét: - Cho thué van phong va kho tang;

Ban budn chuyén doanh khéc chua duoc phin vao dau

Chi tiét: - Kinh doanh phan bon (trlr logi Nha nudc cam); -
Kinh doanh XUt nhdp khau hoa chét, vét tu, héa chit va chét
! tay rira tng hop;

4 4669

Buon bén thye pham
5 4632 | Chi tiét: - Kinh doanh thuc phim cong nghé, luong thuc, thuc
pham da qua ché bién;

San xual vat liéu xay dun}, tir dét sét
Chi tiét: - San xudt va kinh doanh nhia PVC, vat liéu xiy

b — dung, hang trang tri ndi, ngoai thit, san phém, vit tu nganh co
Ichi;
. 4933 Vién tai hang hoa bing dLmrng bo

Chi tiét: - Kinh doanh van tai hang hoa bang xe 6 to:

4, Hé thong phén phéi

Trong qua trinh hoat dong, Céng ty Co phan Xa phong Ha Noi tirng budc
xdy dung va hoan thién hé théng phéin phéi theo hudng da dang hoa kénh ban
hang, phtt hop véi dic thil san pham ciing nhu xu thé pl phét trién ciia thi truong,

Kénh phan phéi truyén thnng, cua Céng ty duge hinh thanh va duy tri én
dinh trong nhiéu nidm, chi yéu théng qua hé thong buu chinh — buu dién cua
Tﬂng cong ty Buu dién Viét Nam (VNPost), Téng cong ty héa chit mo, hé
théng kénh Cong doan Cong thucmg Vigt Nam, cing mang lugi cic don vj
thanh vién thudc Tap doan Hoa chit Viét Nam. Day 14 nhiing kénh phan phdi co
d6 phi rong, tinh 6n dinh cao va déng vai trd quan trong trong viéc dua san
pham ciia Céng ty dén tay ngudi tiéu ding trén pham vi todn qudc, dic biét tai
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lkkhu vire néng thon, vung sau, ving xa.

Bén canh do, trong giai doan gan diy, Céng ty timg bude md rong va phit
trién céc kénh phan phéi méi nham thich timg véi xu hudng tiéu ding hién dai.
Cu thé, Céng ty da timg budc xay dung kénh phan phdi truyén théng (GT) va
kénh hién dai (MT), gop phén gia ting dd phu thi truong, mé rong tép khach
hang va ndng cao nang lyc canh tranh cia san pham trén thi trudng tiéu ding.

Song song vai do, Cong ty chi trong phat trién kénh thwong mai dién ti,
ting budc mé rong hién dién trén cdc nén tang s6 va san thuong mai dién tir pho
bién. Trong nam 2025, kénh bén hang truc tuyén duge xdc dinh 13 mét trong
nhiing hudng phat trién trong tdm, nham ting cuong kha ning tiép cin nguoi
tiéu dung, dac biét la nhom khach hang tre, d%‘mg théi ndng cao nhan dién
thuong hiéu trong méi trudng so.

Poi véi hoat dong gia cong san xudt, Cong ty duy tri hop tac 6n dinh véi
céc dbi tac chién luoc trong va ngoai nude, tin dung ndng luyc san xudt, kinh
nghiém k¥ thuat va hé théng quan Iy chit lwong nhim dép ting céc yéu ciu ngay
cang cao cla thi trudng va néng cao hiéu qua hoat déng san xuét — kinh doanh.

5. Céc gifi thudng tiéu biéu

Vi nhiing nd liwe trong viée cai tién chat luong va dich vu, Haso da dat
duge nhiing giai thudng, chirng nhén:

@) Chitng nhin hé thong:

- Chiing nhan hé théng quan 1y chit lvong theo tidu chudn TCVN ISO
9001:2015/ ISO 9001:2015.

- Chimg nhéan hé thérng thuc hanh san xuét tot, phtt hop véi yéu ciu tiéu
chuén ASEAN Cosmetic GMP Guidelines.

b) Cic gidai thirong

- Top 4 hang Viét Nam duge ngudi tiéu diung yéu thich nam 2019;

- Top 3 hang Viét Nam dugc nguoi tiéu dung yéu thich nim 2021;

- Chirng nhén cua chuong trinh nhén dién hang Viét Nam “Ty hao hang
Viét Nam” do B Céng thuong t6 chite trao tang,

6. Danh muc sin ph%m

Cong ty C6 phén Xa phong Ha Noi hién san xuét va cung tng ra thi truong
nhiéu nhém san pham thude linh vic hoéa chit tiéu dung mang thuong hiéu
HASO, dép tmg da dang nhu ciu ctia khach hang trong nude va timg bude mé
réng ra thi trudng quéc té. Cde nhom san phim chi yéu bao gom:

- Nhém san pham giat tdy: Gom nude gidt, bot gidt, nudc xa vai, phue vy
nhu cdu str dung trong gia dinh va cdc 16 chire, don vi dich vu.

Nhém san phdm lam sach gia dung: Bao gdm nuéce rira chén, nuée lau
san, nude lau bép, dap (mg nhu ciu vé sinh va 1am sach trong sinh hoat hang
ngay.
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- Nhom san phﬁm cham séc va vé sinh c¢d nhén: Bao gf:‘um xa phong banh,
nude ria tay va cace san pham lién quan.

Nhém san phdm chuyén dung: Bao gbm céc san pham phuc vu nhu cau
chuyén biét nhur nuée tiy bon ciu, tiy da nang, xit lam sach mit vot pickleball,
céc san phdm lam sach cong nghiép vi mét s6 dong san pham duge san xuét
theo yéu cau riéng ctia déi tac.

Céc san phim cta Céng ty duge san xuat trén day chuyén cong nghé phi
hop, tuéin thu cdc tiéu chudn vé chét lugng, an toan va vé sinh mai truong, dap
img nhu cdu da dang cua thi trudng trong nuéc va timg bude md rong ra thi
truong quoe té,

Hinh anh mot s6 sin phim tiéu bidu ciia Cong ty:

el
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) il ~

gl g, J:

% e, ( s §§i

i ﬁ HE.

. :;-‘}JIL =h Eg

7. Co céiu tb chire
Céng ty hoat dong theo mé hinh: Pai hoi déng cb dong (PHDCP), Hoi dong
quén trj va Ban Giam dée.
DHDCP gom tit ca cic ¢b dong c6 quyén bidu quyét, 1d co quan ¢6 quyén
quyét dinh cao nht cia Cong ty. DPHBCD

a) Hpi dong quin tri
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Hoi dong quan tri Cong ty cd phém Xa phong Ha Noi hién tai g,fim co 04
thanh vién:

1. Ong Nguyén Xuin Béc, Chi tich HPQT;

2. Ong Lé Viét Phuong, Thanh vién HDBQT;

3. Ong Db Huy Lip, Thanh vién HDQT;

4. Ong Nghiém Minh Long, Thanh vién HDQT;

b) Ban kiém sodt

Ban kiém sodt Cong ty ¢ phin Xa phong Ha Noi trong nim 2025 gdm cde

thanh vién:

1. Ba Poan Thi Thanh Huémg, Truéng ban kiém soat.

2. (f}ng Duong Huy Manh, Thanh vién ban kiém so4t;

3. Ba Ding Ha Thu, Thanh vién ban kiém so4t.

¢) Ban diéu hanh

1. Ong Lé Viét Phuong, Giam dbc Cong ty;

2. C‘mg Lé Manh Cuong, Phu trach ké todn:

8. Dinh hwong phat trién

a) Cde muc tiéu chii péu cia Cong ty

Trong giai doan tdi, Céng ty C6 phin Xa phong Ha N§i xac dinh muc tiéu
phat trién theo huéng én dinh, bén viing va hiéu qua, tap trung vao cac ndi dung
trong tdm sau:

- On dinh v nang cao hiéu qua hoat déng san xudt — kinh doanh, khai théc
tm uu cae nguon lwe hién cé, nang cao nang lyc quan tri va hiéu qua sir dung
von.

- Timg bude khéi phue va ciing b vi thé cua Cong ty trong linh vure san
xut chét tay rua, hudng t6i muc tiéu trg thanh doanh nghiép ¢é uy tin va ning
lye canh tranh cao trén thi trudng trong nude, dong thoi timg budc mé rdng ra
thi truong khu vire,

- Xay dung doi ngii nhén sur chét lwong, c6 trinh d6 chuyén mon, tinh than
trach nhiém va gén bo lau dai véi doanh nghiép; df‘mg thai hinh thanh vin hoa
doanh nghiép lanh manh, chuyén nghiép, tao nén tang cho sy phat trién bén
viing.

- Néng cao doi song vt chit va tinh than cua ngudi lao dong, bao dam
quyén loi chinh dang ctia ngudi lao dong gin lién véi hiéu qua san xudt kinh
doanh va loi ich cuia co déng.

- Piu tu dbi méi cung nghé va cai tién quy trinh sdn xudt, nham ning cao
niing sut lao déng, chét luong sén pham, tiét kiém chi phi va tang kha nang
canh tranh trén thi truong.

b) Chién liwoe phit trién trung va dai han

Chién luge phat trién trung va dai han dugc xdc dinh 1a nén tang dinh
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huéng cho toan bd hoat déng cia Céng ty, nhim dam béo tang truémg 6n dinh,
néng cao ning luc canh tranh va tao dung gid tri bén vitng cho cb dong, nha déau
tw, nguoi lao dong va cac bén lién quan. Trong giai doan téi, Cong ty tip trung
trién khai céc dinh huéng chién luge chi yéu sau:

b1. On dinh va ndng cao J’n’érf qué hoat déng san xudt kinh doanh

Cong ty tap trung cung cb nén tang hoat déng cdt 16i théng qua viée ting
cudng quan tri san xudt, tdi wu hoa quy trinh van hanh va kiém sodt chiit ché
chit lugng san phiam. Dong thoi, ddy manh tiét aiam chi phi hop 1y, nang cao
hiéu qué sir dung tai san va ngudn vén nhim dam béo hoat dong san xudt — kinh
doanh &n dinh, linh hoat thich mg vai bién dong cua thi truong.

Song song do, Cong ty timg bude mé rong hé théng phén phdi, phét trién
cic kénh GT, MT va thuong mai dién t&r, nham gia tang d¢ phu thi truong va
nang cao nang luc canh tranh trong nganh hang chat ty ria.

b2. Dau tw doi méi edng nghé va ndng cao ning hee sin xudt

- Timg budc diu tu nng cap day chuyén, thiét bi san xuét theo hudng
hién dai, tiét kiém ning luong va than thién véi méi truong.

- Ung dung cic giai phap cong nghé va tu dong hoéa phii hop nham néng
cao nang sudt lao dong, cai thién chét luong san phdm va tdi wu chi phi san xuét.

Néng cao ning luc nghién ctru — phét trién san pham, déap ling nhu céu
ngay cang da dang cua thj truong.

b3. Phdt trién bén vitng gdn voi trdch nhiém xd hoi

Cong ty xdc dinh phat trién bén viing la yéu td cbt 16i trong chién luge dai
han. Theo do:

Thuc hién diy du cac chinh sach déi véi ngudi lao dong, chi trong ning
cao thu nhap, diéu kién lam viée, mai truong lam viée an toan, chuyén nghiép va
doi séng tinh thin cho can bd, cong nhan vién.

- Tuan thu nghiém tic cac quy dinh vé bao vé mobi trudng, an toan lao
déng va cac tiéu chuén phap ly lién quan.

- Chu dong tham gia cdc hoat déng an sinh xa hdi, dong gop tich cuc cho
cong dong dia phuong noi Cong ty dit co s& san xuét.

b4, Ndng cao néng luc qudn tri tai chinh va kiém sodt rii ro

Tang cuong cdng tdc quan tri tai chinh, quan 1y dong tién va co céu
nguén von hiéu qua; dam bao cén déi tai chinh lanh manh, an toan.

- Chu déng theo doi, danh gia va timg pho véi cde rii ro lién quan dén bién
déng gid nguyén vit lidu, chinh séch thué, méi trudng canh tranh va yéu 6 kinh

té vi mo.

- Timg budc hoan thién hé thong quan tri i ro va kiém sodt ndi bd theo
hudng minh bach, hiéu qua.

Két lufit dinh huéng

7 |Céng ty C6 phan Xa phong Ha Néi Béo cao thudng nién 2025

=1




Chién luoe phat trién trung va dai han thé hién cam két cua Céng ty Co
phin Xa phong Ha Noi trong viée xdy dung nén tang ting truong bén ving,
néng cao néng lye canh tranh va tao dung gié tri 1au dai cho c6 déng, ngudi lao
dong va xd hoi. Vi dinh huéng rd rang va sy dong hanh ctia doi ngh lanh dao
cling toan thé ngudi lao dong, Céng ty tin twdng sé ting bude cing ¢b vi thé
trén thi trudng va phat trién 6n dinh trong giai doan tdi.

9. Cac nhén t6 rai ro

Nhén dién va quéan tri ri ro 1a mét trong nhiing ndi dung trong yéu trong
cong tac diéu hanh cua Cong ty. Trong qua trinh hoat dong SXKD, Céng ty cd
thé d6i mat vai mét sb rii ro tiém 4n tir méi truong kinh doanh, thi truong, tai
chinh va phap ly.

Céng ty tiép cén quén tri rii ro theo huéng chi déng, cé hé thong va
thtrcmg xuyén ra soat nham kip thoi nhan dién, danh gid muc d§ anh er-:mg vl
trién khai cdc bién phép kiém sodt phti hop, qua dé dam bao hoat dong 6n dinh,
an toan va bén vim 2.

a) Riii ro vé gid hang hoa va nguyén vit liéu

Hoat déng san xudt clia Cong ty phu thude vao ngudn nguyén vét lidu diu
vao, trong khi gid ca cac loai hoa chit, bao bi va chi phi van chuyén c6 thé bién
dong theo thj truong trong nude va quoce té,

Dé han ché rui ro nay, Cong ty:

Theo déi sat dién bién thi trirdng dé chin dong ké hoach mua hang va san
Xudt;

Duy tri mite tén kho hop Ly;

Tim kiém va phat trién nhiéu ngudn cung mg nham giam phu thude vio
mot nha cung cép duy nhit;

Pam phan hop dong mua hang theo didu khoan linh hoat.

b) Rdi ro thanh khodn

Rui ro thanh khoan cé thé phat sinh khi thoi diém thu hdi cic khoan phai
thu khéng dong bé vai nghia vu thanh toan cac khodan ng dén han.

Cong ty quan ly rui ro thanh khoan théng qua:

- Lap ké hoach dong tién dinh ky va theo dai st tinh hinh thue té;

- Duy tri co céu ngudn vén hap ly;

- Kiém soat chat ché cong ng phai thu;

- Duy tri kha nang tiép cén cic ngudn vén tin dung khi can thiét,

Ban Lénh dao dénh gia kha nang thanh toén céc khoan ng dén han ciia
Cong ty ¢ mirc an toan, dua trén dong tién tir hoat dong kinh doanh va céac
ngudn tai chinh hién cé.

c) Ruiro canh tranh

Thi truong chét tay ria c6 miic dd canh tranh cao, véi sur tham gia cla
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nhiéu doanh nghiép trong nude va cac tap doan da quée gia cé tiém luc tai chinh
manh, kinh nghiém quan tri v chién lirge marketing quy mé lén.

Dé nang cao nang luc canh tranh, Cong ty tdp trung:

Phat trién san pham phii hop véi timg phan khic thi trurong;

Pay manh kénh phén phdi truyén théng va phat trién cac kénh méi nhu
GT, MT, thuong mai dién t;

Téng cuong hoat dong marketing truc tuyén;

Khai thac hiéu qua hé thong tiéu thu noi bo trong Tép doan Hoa chit
Viét Nam va san thuong mai dién tir Vinachemmart;

Néng cao chét luong dich vu va cham séc khach hang.

d) Riii ro thay doi hanh vi tiéu dimg

Thaéi quen va xu hudng tiéu ding cé thé thay déi theo diéu kién kinh té va
thi hiéu thj truong. Trong bdi canh kinh té con nhiéu bién dong, ngudi tiéu dung
¢6 xu hudng uu tién cdc san pham thiét yéu va cén nhic ky yéu to gid ca.

Cong ty cha dong:

- Nghién ctiu thi truong va phén tich nhu ciu ngudi tiéu ding;

- Diéu chinh co cdu san phdm phi hop;

Cai tién bao bi, chat lwong va t6i wu gia thanh;
Phét trién san phdm dap tmg phan khic gia hop ly.

e) Riuiiro phdp ly

Céng ty hoat dong trong khuén khé nhiéu quy dinh phap ludt nhu Luat
Doanh nghiép, Ludt Chimg khoan, Ludt Thué, Luat Hoa chit, Luét Bao vé moi
truong, Ludt phong chay chira chay va céc van ban c6 lién quan,. ..

Nhiing thay déi ctia chinh sach phap luét ¢6 thé anh huong dén hoat déng
san xuédt — kinh doanh. Céng ty thudng xuyén cdp nhat quy dinh mdi, ra soat
diéu 18 va quy ché ngi b nhim dam bao tuan thi ddy da va kip thoi.

g) Riii ro vé hang gida, hang nhii

San pham chat tay rira 1a nhém hang dé bj 1am gia, lam nhai trén thi truong,
c6 thé anh huong dén uy tin thuong hiéu va quyén loi nguoi tiéu ding,.

Céng ty ting cuong:

Kiém soat hé théng phan phdi;

- Phdi hop véi co quan chire ning khi phat hién vi pham;

- Khuyén cdo nguoi tiéu ding mua san pham tai cac kénh chinh thic;

I) Rui ro méi tricong va xa hoi

Nganh sén xuat hoa chat ¢ thé phat sinh khi thai, nudc thai va chét thai
riin, néu khéng kiém soat tot s& anh hudng dén méi trudng va cong dong.

Cong ty thuc hién:

- Van hanh va kiém soat hé théng xtr ly nude thai, khi thai theo tiéu chuin
maoi truong;
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- Quan tric moi truong dinh ky va bao cdo co quan chire nang theo quy

dinh;

- Duy tu, bao dudng hé théng xir Iy méi trudng;

- Tung bude dau tu thiét bi hién dai nham giam phat thai va nang cao hiéu
SuAt,

i) Riii ro bat khi khdng

Cée yéu tb nhu thién tai, hoa hoan, dich bénh hoic sur ¢6 ngoai y muédn cé
thé anh hudng dén hoat déng cia Cong ty.

Pé giam thiéu thiét hai, Cong ty:

- Mua bao hiém tai san, nha xuwong va ngudi lao dong;

Trang bi hé thn’f‘mg phong chay chiia chay;
Té chirc tap huan an toan dinh ky;

- Trién khai cac bién phap ddam bao an ninh va an toan san xuét.

k) Riii ro ddu fi vio céng ty lién két

Khoan déu tur vao Cong ty Cb phan Bt dong san Xavinco cé thé tiém 4n
rti ro néu hoat déng kinh doanh ctia don vi nay khong dat ky vong, anh huong
dén két qua hop nhit ctia Cong ty.

Céng ty thuong xuyén theo déi tinh hinh hoat déng ctia don vi lién két,
danh gi4 hiéu qua déu tr va thuc hién céc bién phap phu hop theo quy dinh cuia
phap luat.

I1. TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Tinh hinh hoat déng sin xuéit kinh doanh

Trong ndm 2025, hoat déng SXKD ctia Céng ty ghi nhan nhiéu chuyén biét
tich cue. Tong doanh thu dat 105.393 triéu ddng, ting 169% so véi nim 2024 va
dat 176% so véi ké hoach nam. Loi nhudn thuc hién sau thué dat 37 tridu, dénh
déu bude chuyén minh tir tinh trang thua 16 sang c6 13i sau nhiéu nim gap kho

khiin, Mt vai chi tidu tai chinh chii yéu nhu sau:

Ty 18 %

Thye Ké Thye Thue

- o hig hién hign
STT Chi tiéu BVT ::E’fm“ hr:];:]h Ig::;:]lg:;l niim bio nfim bio

2024 2025 € 8o edo 50

voinidm | voi ke

- trrde hoach

/ 2 3 4 3 ] 7=06/4 §=6/5
| Gl SXCNtheo | g | 36657 60.653|  41.126|  112% 68%

gia thyc té
2 Téng doanh thu Tr.d 39.247 59.800 105.393 269% 176%
3 San phém san xuét Tén 1.608 2,638 1.753 109% 67%
4 San pham tiéu thy Tin 1.620 2.590 1.748 108% 67%
5 Lgi nhudn thye hién | Trd -7.167 -5.582 37
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T 1& %
Thuye Ké Thye Thue
- W hién hoach | Thuwe hién hién hién

St iR ] niam nim nam 2025 | nam bdo | ndm bdo

2024 2025 CA0 S0 Cao 50

voinam | v lé

. trwde hoach
6 |Llongcickhodnndp | 14 [ Gogo| 6765 2000 | 48%|  43%

ngan sach

Trong nam 2025, dong san phim mang thuong hiéu Haso — Xa phong Ha
N6i, ra mit nim 2024, tiép tuc duoe cai tién vé chat lugng va mau ma, bude dau
nhén duge sir don nhin va tin ding clia nguoi tiéu dung. Bén canh do, Cong ty
ddy manh phét trién cic kénh kinh doanh mai, Viée mé rong hién dién trén cdc
nén tang thuong mai dién tir, dac biét la san thuong mai Vinachemmart thude
Tép doan Hoa chat Viét Nam, da gop phén nang cao d§ nhan dién thuong hiéu
va uy tin cia Cong ty trén thi truong,.

Song song vai do, Cong ty timg bude xay dung hé thong phan phéi ban 1é
thong qua mang ludi cac siéu thi, cira hang tién loi, ctra hang tap hoa,...; qua dé
dura san phdm chét luong dén tay nguoi tiéu ding véoi mire gid hop 1y.

Mic dii dat duwrge nhitng két qué tich cwe vé doanh thu va bude diu c6 1ai ¢b
nhiéu chuyén bién tich cuc trong hoat dong SXKD, Céng ty vin déi mit voi
khong it kho khin trong viéc mé réng thj trudmg tiéu thy, dan dén san lugng ban
ra chua dat ké hoach va hiéu qué san xudt chua tuong xing voi ky vong. Doanh
thu tang truong manh nhung van chiu ap lye 16n tir chi phi ¢é dinh va chi phi
ma rong thi truong.

Trong nim, Cong ty dd nd lyc diy manh hoat dong kinh doanh thuong mai
nham céi thién dong tién, Déng thoi, viée nhin ¢b tire tir khoan diu tu tai Cong
ty Co phﬁn Bét déng san Xavinco ciing gop phén hd tro két qua tai chinh chung,
gitip Cong ty timg bude 6n dinh hoat dong va tao nén tang cho giai doan phat
trién tiép theo.

2. T6 chive vi nhén su

2.1 Ban diéu hanh

Ban diéu hanh ctia Céng ty trong nim 2025 e0m co:

- Ong L& Viét Phuong: Giam déc Cong ty;

- Ong Lé Manh Cudng: Phu trach ké toan.

2.2 Ngudn lao dong

Tai thoi diem ngay 31/12/2025, téng s6 lao dong ctia Céong ty la 70 nguoi,
trong do ¢6 30 nguoi co trinh d¢ trén dai hoc, dai hoc va cao ding. Doi ngil nhén
sw ctia Cong ty co ban dap tmg yéu cau vé chuyén mén, nghiép vu va van hanh
san xuit kinh doanh trong giai doan hién nay.
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2.3 Chinh sach nhéin sw va phic loi doi véi ngudi lao dong:

Nhiing két qua Cong ty dat duge trong thai gian qua duge tao nén boi doi
ngii nhan su c6 trinh d6 chuyén mén, tay nghe tinh thén trach nhiém V’l sy gan
bo vdi Cang ty trong nhiéu giai doan khé khan. Cong ty xac c‘Emh nguon nhan
lue 14 yéu té then chét, dong vai tro quan trong trong qué trinh &n dinh va phat
trién bén viing.

@) Ché dé lim vige:

Céng ty thuc hién ché do lam viéc 48 gio/tudn.

- Khoi viin phong lam viée theo gior hanh chinh.

- Tai cac nha xudng, ngudi lao dong lam viée theo ca, 8 gid/ca,

Khi 6 yéu cau vé tién do san xuat kinh doanh, ngudi lao dﬁng thue hién
lam thém gid theo quy dinh; HASO ddm béo ché d6 lam thém gio, tién luong va
quyén loi khic theo ding quy dinh ctia phap luét va chinh sich déi ngd néi bé.

Nghi phép, nghi 18, Tét:

Ngudi lao déng lam vige du 12 thang dwoc nghi phép 12 ngay/nim; truong
hop lam viée chua du 12 thang duoc tinh theo ty 1& thoi gian 1am viée, Clir mdi
05 nam lam vige tai Céng ty, ngudi lao dong duoc cong thém 01 ngay
phép/nim. Cac ché d nghi 1€, Tét duge thuc hién theo quy dinh cua Bé Luat
Lao dong.

b) Ché db phiie lgi vi an toan lao dong

Cong ty thyc hién ddy du cac ché do 6m dau, thai san va céc quyén loi khéc
cho nguoi lao dong theo quy dinh cia phép luat.

Cu thé:

Tham gia BHXH, BHYT, BHTN cho 100% CBCNV;
Trang bi phucﬂlg tién, u‘i-ng cu lao le;‘mg cho 100% CBCNV:
Lao déng truc tiép san xudt duoc cap déy du trang phuc bao hd lao dong;

- Té chirc n giita ca cho 100% CBCNV.

Cong tic an toan lao déng dugc Ban lanh dao Cong ty dic biét quan tdm va
quan tri¢t thuong xuyén. Nguoi lao déng duge trang bi day du phuong tién bao
ho, duge phd bién quy trinh an toan k¥ thudt va cac bién phap béo dam vé sinh,
moi truong lam viéc,

Cong ty t6 chirc hudn luyen an toan lao dong dinh ky cho ngudi lao déng
ngay khi tuyén dung va trong sudt qua trinh lam vige. Trong nim 2025, bé phén
An toan — Stre khoe — Mai truong (SHE) dé t6 chic cac Icrp hudn luyén cho toan
thé CBCNV, bao gbm: an toan si dung thiét bi ap luc, noi hoi; an toan thiét bj
nang; an todn dién; an toan vé sinh lao dong; an toan s dung hoa chit,..

Hoat dong cua td chirc DPang, Cong doan va Poan Thanh nién lucm duge
tao c‘heu kién thuén lgi nham phét huy vai tro dai dién, chim lo doi séng va bao
vé quyén loi ngudi lao dong.
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Céng ty cha trong ning cao doi séng vt chit va tinh thin cho CBCNV,
duy tri méi truong lam viéc 6n dinh, gin két va xay dung van hoa doanh nghiép.
Nguoi lao dong duge kham sire khoe dinh ky hang ndm theo quy dinh.

Ngoai ra, Céng ty to chiic cdc hoat dong vin héa, vin nghé, thé thao nhim
tang cuong sy doan két ndi bd, gop phén x4y dung tap thé lao dong gin bé, én
dinh va phat trién bén vimng,

¢) Chinh sich tuyén dung, dio tao

Do vi trf dja ly ctia Cong ty céch xa trung tim thanh phd va mire thu nhap
chura ¢6 tinh canh tranh cao, viée thu hat lao dong c6 trinh dé, kinh nghiém con
gap khé khin, Pé khéc phuc, Cong ty chii trong sap xép, bd tri va kién toan doi
ngll cdn b phit hop véi néng lue chuyén mén va yéu cau nhiém vu sin xuit
kinh doanh.

Céng ty ting cuong cdng tac dao tao, boi dudng chuyén moén nghiép vuy;
tao didu kién cho ngudi lao dong tham gia cac khoa tip hudn nhim nang cao
trinh do va ky nang.

Hoat déng tuyén dung duoc thuce hién trén co s& danh gia nang luc, kinh
nghiém va mire d§ pht hop véi timg vi tri cong viée. Moi chite danh déu ¢6 tiéu
chi, tiéu chudn va mé ta cong viéc cy thé, dam bao tudn thi quy trinh tuyén dung
ctia Cong ty. Trong nhitng nim gan day, Cong ty chii trong tuyén dung nhin su
tré dé xdy dung doi ngli nhan luc ké can.

Cong ty dé cao méi trudng lam viee cong bing, khéng phan biét gioi tinh,
ton gido; co hoi thing tién duoc xdy dyng trén 1 trinh nghé nghiép ro rang,
minh bach.

Chinh sach dao tao duoc trién khai theo dinh huéng lay nguoi hoe lam
trung tdm, khuyén khich tinh thin hoc tdp chu dong va phat trién lau dai. Cac
chuong trinh dao tao khéng chi hé trg ning cao ning luc thuc hién cong viée
hién tai ma con tao nén tang cho 16 trinh phat trién nghé nghiép ctia moi ¢ nhén.

Hang niam, Céng ty tao diéu kién dé CBCNV nang cao chuyén mén, ky
néng nghiép vu va k¥ ning mém, gbp phin ning cao hiéu qua str dung ngudn
nhén lye va ting cudng su gan két ndi bo,

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cic du an

Céng ty hién dau tu 71,25 ty dong, twong duong 3,56% von didu 18, vao
Céng ty Co phan Bat déng san Xavinco, doanh nghiép hoat déng chinh trong
linh vire kinh doanh bét déng sén véi vén didu 1€ 2.000 ty dong.

Theo hop dong hop tac déu tu, Céng ty Xavinco thyc hién khai thic dién
tich dt tai dia chi 233 va 233B Nguyén Tréi, phuong Khuong Dinh, Thanh phd
Ha Noi.

Tinh dén ngay 31/12/2025, Céng ty Xavinco vén dang trong giai doan diu
tw xdy dung co ban; do dé, Cong ty tiép tuc ghi nhan gid tri khodn dau tu Ia
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71,25 ty dong theo gia géc.
4. Tinh hinh tai chinh
a) Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

[T Tai sén S6 tién (ty déng) | TilE% |
A. Tai san ngén han 46 30,7% |
B. Tai sén dai han 105 69,3%
Cong 151 100%

II. Ngubdn von

A. No phai tra 6,5 4.32%
B. Vén chi s¢ hitu 1445 95,68%
Céong 151 100%

Tai thoi diém bao cdo, tf‘mg tai san cua Cong ty dat 151 ty dél]g Vi co ciu
nhur sau:

- Co cu tai san

+ Tai san ngfin han: 46 ty dong, chiém 30,7% tong tai san.
+ Tai san dai han: 105 ty dong, chiém 69,3% tdng tai san.

Nhu véy, co céu tai san clia Céng ty hién thién vé tai san dai han, chiém ty
trong 69,3%. D46i véi mét doanh nghiép san xuét, ty trong tai san dai han cao
phan anh quy mé dau tu vao may méc, nha xuong va cac khoan dau tu dai han.

Tuy nhién, trong co cdu tai san dai han hién tai co su anh huong déng ké tir
khoan dau tu 71,25 ty déng vao Céng ty Cé phén BAt dong san Xavinco, chiém
khoang 47,2% tong tai san (71,25/151 ty dong). Bay la ty trong 16n va la yéu t6
chinh lam gia tang ty 1é tai san dai han trong tong co ciu tai san.

- Co céu ngudn von

+ No phai tra: 6,5 ty ddng, chiém 4,32% tong ngudn vén,
+ Vén chii s& hi'ru 144,5 ty déng, chiém 95,68% tong ngudn von.

Co ciu ngu-:m von chu thay Cnng ty co rmrc dd tu chii tai chinh rét cao, v6i
von chi sé hitu chiém gin 96% tong ngudn von va ty 18 ng & mie thép. Piéu
nay phan anh:

o Ap lyc trd no va rii ro tai chinh & miic thép;

e Kha ning doc 1ap trong hoat dong san xuét kinh doanh;

e Co cdu tai chinh an toan trong bbi canh Céng ty dang timg budc tai co
cdu hoat dong,

b) Phdn tich mdt sé chi tiéu tai chinh chii yéu:

STT Chi s6 tai chinh DVT | Gia tri
I | Ty s6 kha nang thanh toan hién hanh Lan 7]
2 | Ty sd kha nang thanh toén nhanh Lén 4,46
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STT _ Chisb thichinh DVT | Gid tri
3| Ty s6 kha nang thanh todn béng tién Lan 3,14
4_ Binh quén cac khoan phai thu ty 6,62
5 | Vong quay cie khodn phai thu Vong 15,92
6 Ky thu tién binh quin Ngay 23
7 | Binh quan hang tén kho Ty 16,06
8§ | Vong quay hang ton kho (tam tinh theo doanh thu) Vong 6,56
9 | Thoi gian luan chuyén hang tén kho binh quén Ngay 56
10 | Binh quén cdc khoan phai tra Ty 4,98
11 | Vong quay cdc khodn phai tra ‘ Vong 21,17
12 | Thoi gian tra tién binh quin Ngay 17

Dinh gid chung vé tinh hinh tai chinh

Tai thoi diém cubi nim 2025, tinh hinh tai chinh cia Céng ty duy tri &
trang théi an todn va 6n dinh. Kha ning thanh toén ngiin han dugc dam béo &
miic cao, cho thidy Céng ty hoan toan chi dong trong viée thue hién cac nghia
vu tai chinh khi dén han, dong thasi han ché rui ro thanh khoan trong béi canh thi
trong con nhiéu bién dong,

Céng tac quéan ly céng ng phai thu duge thye hién trong doi hiéu qué; thoi
gian thu hdi tién hang & mic hop 1y, gop phin cai thién dong tién va giam thiéu
tinh trang bi chiém dung von. Didu nay ho tro tich cue cho hoat dong san XUt
kinh doanh va nang cao tinh cht déng vé tai chinh.

Doi véi hing ton kho, Cong ty duy tri mirc ton kho phut hop véi dic thi sén
xuat, dam bao dap g nhu cdu thi truong va ké hoach kinh doanh, déng thai
han ché rii ro @ dong von. Viée kiém soat tén kho én dinh cho thé‘i}' sur than
trong trong diéu hanh va quén tri hoat dong.

Céc khoan phai tra duge thanh toan kip thei, gop phan duy tri uy tin va méi
quan hé hop tac v6i nha cung cap, dbi téc. Co ciu ngubn vbn véi ty trong von
chii 56 hitu cao tiép tuc thé hién mirc do tu chi tai chinh 16n, giup Cong ty giam
thiéu ap lue no vay va rii ro tai chinh.

Téng thé, nén tang tai chinh nam 2025 duge dénh gia la an toan, it rii ro va
tao diéu kién thuan lgi cho Céng ty trong qua trinh phyc hdi va timg bude ning
cao hiéu qua hoat dong. Trong giai doan tiép theo, Céng ty dinh hudng tiép tuc
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t6i ru hoa viée sit dung tai san va nguén von nham nang cao hiéu qua sinh 1oi,
gia tang gia trj bén vitng cho cé dong va cac bén lién quan.

5. Co ciu co dong, thay doi von dAu tw ciia chii sé hiu :

@) Cé phin:

- Tong s6 cb phin: 12.972.475

- Loai ¢6 phan: C6 phén phé théng
- 86 luong cd phin chuyén nhuong tw do:  12.972.475

- Séchd phﬁn han ché chuyén nhurong: 0.

b) Co ciuco dong:
- Phén theo ty 1& s& hitu;

+ (b déng lon: 80,00%
+ €6 dong nho: 20,00%
- Phén theo t6 chirc va ca nhéan

+ €6 déng t6 chirc: 80,00%
+ (€6 déng cd nhén: 20,00%
- Cb déng trong nude va nude ngoai

+ 0 déng trong nudc: 99,87%
+ €6 déng nude ngoai: 0,13%
- C6 dong nha nudc va cb dong khac

= 10H dong nha nude: 80,00%
+ Co dong khac: 20,00%

¢) Tinh hinh thay doi von dau tw ciia chii sé hivu: Khéng.

d) Giao dich cé phiéu quy: Céng ty khéng cé 6 phiéu quy.

d) Cae chirng khodn khdc: Khéng co.

6. Bdo cdo tac dong lién quan dén méi trudmg va xi hdi ciia Cong ty:

6.1 Tac djng Ién moi trwong

Hoat dong san xudt va kinh doanh céc sén pham chat tiy ria doi hoi quy
trinh vén hanh nhidu day chuyén céng nghé voi mic tiéu thy nang lrong dang
ké va tiém 4n nguy co phat sinh nude thai, khi thai, chat thai rin. Nhan thic 16
trach nhiém cua doanh nghiép trong linh vyc héa chéit, Céng ty luén tuan tha
nghiém ngm cac quy dinh phap ludt vé bao vé méi tr udng, dong théi khéng
ngung cai tién cdc gial phap str dung ning lucmg tiét kiém, hiéu qua nhim han
ché tbi da tac dong dén moi mmrng trong sudt qua trinh hoat déng.

Cong ty duy tri va van hanh én dinh hé thung xu ly nuoe thai, bao dam toan
bd nurée thai sinh hoat va nude thai san xuit duge thu gom, xtt 1y dat tiéu chudn
k§ thudt trude khi déu ndi vao hé théng xir 1y nude thai tdp trung eta Khu cong
nghiép Thach Thit — Qudc Oai. Chét lwong nude thai diu ra luén dap g cac
quy chuén hién hanh.

Khi thai phat sinh trong qué trinh san xuét duoe x| y dat tiéu chuan trude
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khi thai ra moi truomg. Chat thai ran cong nghiép théng thudng, chét thai nguy
hai va céc loai phé liéu phat sinh dugc phan loai, thu gom va chuyén giao cho
don vi cé chire nang xur ly theo ding quy dinh.

Hang nam, Cong ty thué don vi ¢ chirc nang thuc hién quan tric moi
truong lao dong, khi thai va nudc thai theo ndi dung bao cdo danh gia tic dong
méi truong da duge phé duyét. Két qua quan tric ndm 2025 cho thiy céc théng
sO méi tredng déu ndm trong gidi han cho phép.

Bén canh do6, Cong ty ting cudng ép dung cédc bién phap ki thuit nham cai
thién didu kién lam viée, bdo dam thong thodng nha xuong va kiém sodt cdc yéu
t6 méi trwdng lao dong, gop phan bao vé stic khoe ngudi lao dong.

6.2 Tuén thii phap luit vé bio vé méi trudng

Céng ty thyc hién déy du cac thi tuc phép Iy vé méi trudmg, bao gdm dénh
gid téc dong méi trwdng va cic nghia vu quan tric dinh ky theo quy dinh.

Trong nam 2025

Khong phat sinh truong hop bi xit phat do vi pham quy dinh vé méi
Lrrong,.

~ Khéng phéat sinh khoan tién xtr phat lién quan dén vi pham phép lut vé
bao vé moi truong.,

Coéng ty c6 bo phan chuyén trach vé moi truong véi doi ngil can bd co
chuyén mén phit hop. Toan thé ngudi lao dong duoc phd bién, huéng dan thyc
hién phén loai chét thai tai ngudn va tudn thi cac quy dinh vé vé& sinh méi
truong trong san xudt va hoat déng vin phong.

6.3 Trach nhiém ddi véi cong dong dia ph wong

Song song voi hoat dong san xuét kinh doanh, Céng ty chu trong thuc
hién trach nhiém xa héi dbi véi cong ddng dia phuong noi doanh nghiép hoat
dang.

Cong ty gop phén tao viéc lam cho lao déng tai dia phuong, thuc hién day
di nghia vu ndp ngn sdch Nha nuée va duy tri hoat déng san xuét khong géy
anh hudng tiéu cuc dén khu din cu xung quanh. Trong nam khong phat sinh
khiéu nai, phan anh ctia ngudi dan lién quan dén tiéng on, mui, nuée thai hoic
cdc yéu t6 méi truomg khdc.

Bén canh do, Cong ty tich cuc tham gia cac hoat dong xi hoi do chinh
quyén dja phuong phat déng, nhu tng hd quy vi ngudi ngheo, hd tro cac ho gia
dinh ¢6 hoan canh kho khan va céac hoat dong an sinh x8 hoi khac. Ban lanh dao
va nguoi lao dong Cong ty thuong xuyén huong tng cac chuong trinh edng
dong, g6p phin xay dung moi truong song 6n dinh va phét trién bén viing.

II. BAO CAO CUA BAN GIAM POC

1. Téng két tinh hinh sin xufit kinh doanh nim 2025

Nam 2025 tiép tuc 1a mét ndm nhiéu thach thic doi vai nén kinh té noi
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chung va nganh hang tiéu diing nhanh néi riéng. Strc ciu ndi dia phuc hdi cham,
xu hwéng that chit chi tidu ciia ngudi dan kéo dai, hanh vi tiéu diing chuyén dich
manh sang nhém san pham gia thép, vu tién khuyén mai va kénh mua sim truc
tuyén. Ap luc canh tranh tmng linh vuc héa m§ pham va chit téy rira ngay cang
gia tang khi thi mrcmg xudt hién thém nhiéu thuong hiéu méi, céc cnr SO gia
cong linh hoat va nguén hang nhép khiu khéng chinh ngach véi loi thé vé gid.

Trong bbi canh do, Céng ty Co phan Xa phong Ha Noi phai dbi mit véi tac
dong kép: vira duy tri niing lue san xudt ot 16 trong diéu kién chi phi diu vao
gia tdng va hé thong thiét bi da qua nhiéu nam khai thae; vira timg budc thich
(mg v6i sy thay doi nhanh ctia cdu tric thi trudng va hé théng phan phéi.

Kénh Buu dién suy giam do thay déi phuong thirc chi tra lrong huu, lam
thu hep nhém khach hﬁng tmyén théng. Kénh tong thdu va ban 1é chiu anh
humlg béi sire mua yéu va tén kho cao, trong khi canh tranh vé gia ngay cang
quyét ligt. Cong ty da buéce dau trién khai kénh bén hang hién dai (MT) nham
mo rong do phu va tai dmh vi thuong hiéu, du doanh 86 chua dang ké.

Vé néi tai, chi phi ¢b dinh va chi phi ban hang gia ting, hé thong may méc
van hanh lau ndm lam giam hiéu sudt san xudt, gdy ap luc 1én hiéu qua chung.
Trude tinh hinh d6, Céng ty da diéu chinh co cdu hoat dong, day manh mang
thuong mai va gia céng OEM dé tin dung ning luc sin cé va tao dong doanh
thu bé sung.

Két qua, doanh thu nim 2025 tang manh so véi ké hoach, chu yéu nho hoat
déng thuong mai va OEM. Céng ty da kiém soat duoc thua 18 va dat lgi nhudn
duong. Tuy nhién, do co ciu doanh thu nghiéng vé mang co bién lgi nhuin thap,
trong khi san xuét cot 16i chua céi thién 16 rét, hiéu qua loi nhudn thyc chét van
con khiém ton.

Téng thé, nam 2025 13 giai doan ban 1& trong qué trinh tai cau trac hoat
dong. Céng Ly du}r tri duge 6n dinh san xuét — kinh doanh, gm vitng hé thong
phdn phéi va tao nén tang cho viéc néng cao hltj:l.] qua, tai co clu san pham va
phuc hoi ting trudng bén vimg t 'ong cac nim tiép theo.

2. Tinh hinh tai chinh

Nam 2025, trong bdi canh thi trudng con nhidu khé khén, Céng ty van duy
tri duge trang thai tai chinh 6n dinh va an toan. Quy mo tai san duge bao toan,
khéng phét sinh bién dong bét thuong, dam bao nén tang hoat dong lién tuc.

Céc chi tiéu thanh khoan cho thay Cong ty dap ung dugce day du nghia vy
ng ngin han, khéng xay ra tinh trang mét can dbi dong tién. Co cAu tai san ngdn
han duy tri & muc hop 1y so véi quy md ng phai tra, phan anh kha ning kiém
so4t vén luu dong tmng diéu kién strc mua thj tr chmg suy giam.

Vén luu dong van tap trung chi yéu & hang ton kho va céc khoan phai thu
- ddc thil ctia nganh hang tiéu ding va hé thong phan phdi nhiéu ting nic. Mic
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dii te do ludn chuyén chira cao do thi truong tram lang, céc khoan muc nay van
nim trong khé ning kiém soat va khong phét sinh riti ro déng ké vé cong no.

Céng ty duy tri chinh séch tin dung thuong mai thin trong, dong thoi tang
cuong cong tac thu hoi cong ng va quan ly ton kho nhidm t6i wu dong tién.
Ngu6n vén duge co cu theo huéng an toan, mire d st dung don bay tai chinh
khéng cao, gitip han ché ép luc |&i vay va rui ro tai chinh trong dai han.

D0 hiéu qua lgi nhuan nam 2025 con khiém ton do co chu doanh thu
nghiéng vé hoat dong thuong mai ¢é bién lgi nhudn thap, Céng ty di kiém soat
duoc chi phi va duy tri két qua kinh doanh dwong. Pidu nay cho th dy kha nang
thich trng linh hoat ctia Ban diéu hanh trong bdi canh thi truong bién dong.

Taéng thé, tinh hinh tai chinh cta Cong ty & trang thai on dinh, thanh khoan
dam béo, riii ro tai chinh duge kiém sodt va khéng phat sinh nghia vu ng qua
han trong yéu. Péy 1a nén tang quan trong dé Céng ty tiép tuc tai cu tric hoat
dong, ning cao hiéu qua san xuét cdt 161 va cai thién bién lgi nhuén trong cdc
nam toi.

Véi dinh hudng tap trung vao toi wu von luu dong, kiém soat chi phi va
cing ¢b ning lye san xudt, Cong ty tin tudng sé timg budc nang cao chat lugng
tang trudng va tao gia tri bén viing cho ¢b déng trong giai doan tiép theo.

3. Pinh hwéong, muye tiéu va chién lwge kinh doanh nim 2026

Nim 2026 duge xac dinh 14 nam khoi phuc da tang truong trén nén tang én
dinh dd tao dung trong nim 2025. Céng ty dinh huéng phat trién theo nguyén
tac tang trudng cé kiém soat, ning cao hiéu qua thuc chét, &E‘mg thoi timng budc
hién dai hoa mé hinh kinh doanh.

Trong tadm chién luoc 14 cung cd hoat déng san xudt cbt 161, dam béo hé
théng nha xuéng va thiét bi van hanh én dinh, chuin hoa quy trinh chat lugng
cho ca sén phim thuong hiéu Haso va gia cing OEM. Song song do, Cong ty
tap trung cai tién cdc san pham chu Iy nhu nude gidt, nude lau san, nude ria
chén, xa phong thom; dong thoi phét trién thém céc dong san pham dju nhe,
thén thién moi truong, phu hep xu hudng tiéu ding xanh va nhom khach héing
(re.

Mang gia cong OEM tiép tuc duoc xem la déng lyc tang truong quan trong
nham khai théc hiéu qua céng suit hién c6 va tao dong doanh thu 6n dinh dai
han. Cong ty chi déng tim kiém va ky két hop dong OEM theo nam, wru tién céc
déi tac trong linh vuc héa phf;i]m khach san, y té va giao duc.

Vé thi trudng, hai tru ¢t phan phdi chinh trong giai doan t6i 1a kénh truyén
théng (GT) va kénh ban 1é hién dai (MT). Céng ty duy tri va mo rong hé thong
nha phéan phdi tai cdc tinh mién Bic va mién Trung, ting cudng déi ngli gidm sat
ban hang va hd tro diém ban. Pong thoi, nim 2026 dinh diu bude trién khai
chinh thirc sdn phdm vio hé théng siéu thi véi bo san pham chu lue, di kem
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chién lwoc céi tién bao bi, quy cach dong goi va thong diép thuong hiéu phil hop
hanh vi mua sam hién dai.

Kénh thuong mai dién tir tiép tuc duge cling cb thong qua duy tri gian hang
chinh héng, két hop quing cdo, khuyén mai va hop tic KOL/KOC nham gia
tang nhén dién thuong hi¢u Haso trong nhém khéach hang tré va ho gia dinh dé
thi.

Vé quén tri, Cong ty dinh huéng tinh gon bd mdy, dp dung co ché khoan
gin v6i hiéu qua cong vige va KPI, ndng cao trach nhiém cé nhan va nang suét
lao dong. Pao tao nhén su tré vé ban hang, marketing sd va quan trj dir liéu sé |a
tru tién nham dép g yéu ciu chuyén d6i mé hinh kinh doanh theo huréng hién
dai.

Trong dai han, Céng ty dit muc tiéu ning ty trong doanh thu tir OEM va
thuong mai, mé rong hcrp tée noi khoi trong Tép doan Hoa chit Viét Nam, dong
thoi tim kiém co héi xudt khiu sang cac thi truong lan cén. Song song dé 1a timg
budce ling dung cong nghé vao quéan Iy ban hang, kiém soat di lidu va t6i wu vén
hanh.

Chién luge nam 2026 huéng dén xdy dung nén tang ting trudng bén viing
giai doan 2026-2030, néng cao vi thé thuong hiéu Haso trén thi trudng ndi dia
vi cai thién hiéu qua sinh 1&i cho cb déng.

IV. BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

1. Bio cdo tinh hinh hoat ddng ciia Hi ddng quén tri

Trong nam 2025, Hoi déng quan trj d thue hién day di chire nang quan tri,
dinh hudng va gidm sat theo quy dinh ctia Luit Doanh nghlep va Diéu 18 Cong
ty. HDQT di to churc hop dinh ky va ban hanh 17 Nghj quyét thcmg, qua cc vén
dé thude thim quyén, dém bao hoat dong cla Cnng ty duoc trién khai kip thoi,
ding dinh hudng va ph hgp vai tinh hinh thue té.

HDQT tép trung gidm sét viée thuc hién Nghi quyét Dai héi dﬂng co dong,
theo di st sao két qua san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh, cong thc déu tu
va quan tri 1u1 ro. Cac quyét dinh quan trong lién quan dén chién lugc thi
trudng, co céu td chire va kiém soat chl phi déu duoc xem xét than trong, dam
béo nguyén tic hidu qua va an toan vén.

HPQT duy tri co ché phdi hop chat ché véi Ban Giam dbc va Ban Kiém
soat, tao diéu kién dé Ban Kiém soét thyc hién ddy du chirc ning giam sat doc
lap theo quy dinh. Pdng thai, HDQT luén quan tdm dén trach nhiém xi héi cua
doanh nghrep, dam bao cac ché dd, chinh sdch déi vaéi nguoi lao dong duoc thue
hién day du, ding quy dinh phap luét.

2. Panh gia hoat djng ciia Ban Gidm doc

Hoi dong quan trj ghi nhan Ban Giam dbc da thuwe hién dung chire nang,
quyén han trong diéu hanh hoat déng san xudt kinh doanh; trién khai céc Nghi
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quyét cua Pai hoi dong co dong va HDQT mét cich nghiém the, tudn tha quy
dinh phap ludt va Diéu 1& Céng ty.

Trong bbdi canh thi truong kho khin, Ban Giam dée da chi dong d iéu chinh
co ciu hoat dong, ban hinh cic chinh sach kinh doanh linh hoat, duy tri on dinh
san xudt, dam bao viéc lam va thu nhép co ban cho ngudi lao dong. Céng tic
nghién ctu céi tién san pham va tim kiém co héi gia cong, hop tac thuong mai
bude diu mang lai két qua tich cuc, gop phan duy tri dong doanh thu va on dinh
tai chinh.

Tuy nhién, HDQT ciing thing than nhin nhan mot s6 han ché cén khic
phuc, déc biét la cong tic phat trién thi truong con thi éu tinh chu dong va chiéu
sau; kha nang mao rong kénh phan phéi va gia tang thi phan chua dat ky vong;
mét sé giai phap quan trj chua duge trién khai dong b va quyét liét.

HPQT dé nghi Ban Giam dbc tiép tuc ning cao ning luc diéu hanh, ting
tinh linh hoat va trach nhiém ca nhén trong thuc thi nhiém wu, gén két chit ché
gitra myc tiéu kinh doanh va hiéu qua thuc chét,

3, Ké hoach va dinh hwéng cia Hoi dong quan tri

Trén co so danh gia tinh hinh nam 2025, Hai df‘)ng quan tri xac dinh nhiém
vu trong tam trong thoi gian toi la tang cuong vai tro dinh huwong chién luoe,
néng cao chét lwgng gidm st va dim bao an toan tai chinh cho Céng ty.

HBQT sé duy tri ché do hop dinh ky va sin sang td chirc hop bét thudng
khi cén thiét dé kip thoi xir 1y cac véin dé phat sinh; tiép tuc giam sat chit ché
viée thue hién ké hoach san xuét kinh doanh, quan ly chi phi va st dung von.

DPong thoi, HDQT sé& chi dao ra soat, hoan thién hé thong quy ché ndi bo,
néang cao chat lwong quan trj theo hudng céng khai, minh bach va phi hop véi
théng 1& quan tri doanh nghiép hién dai; tang cuong kiém soét rti ro, dam bao
moi hoat déng ciia Céng ty tudn thi phap ludt va bao vé quyén lgi hop phép ciia
co dong,

Véi tinh than trach nhiém cao, HPQT cam két dong hanh cing Ban diéu
hanh trong qué trinh tai co cau va phuc hdi ting trudng, hudng téi muc tiéu phat
trién bén viing va gia tang gié tri cho ¢b dong trong céc nam tiép theo.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hi ddng quan tri

1.1 Thanh vién va co cau ciia Hoi ddng quan tri
S6 cb phiin dai | S6 ¢b phin ca

Chure vy dién sé hitu theo  nhén sé hivu

T Ho va tén I—tlgagT ity quyén tai | tai 31/12/2025
B ) 31/12/2025

" 1 |OngNguyén XuanBdc  |Chii tich 3.891.762 0

| 2 | Ong L& Viét Phuong Thanh vién | 3.243.134 0
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= — e
| |On&, Pé Hu} Lap \Thanh vién | 3. 24.} 114 L

4 Ong Nghiém Minh Lﬂng Thanh vién 6.433

1.2 Céng tic quin Iy, chi dao ciia Hoi ddng quan tri:

Trong nam 2025, Hobi :T{mg quan fri da thyc hién chie ning quan ly va
gidm sit theo ding tham quyén, dam bao moi hoat dc:-ng cua Coéng ty tudn thu
quy dinh phap ludt, Diéu 1é va Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong. Viéc ban hanh
cde Nghi quyét, Quyét dinh dugce thue hién ding trinh ty, thu tue, dam bao tinh
hop phap, kip thoi va than trong,

HDPQT duy tri phuong thirc 1am viée linh hoat, tang cudng trao doi, hdi y
va ldy y kién béng vin ban dé xir I}r kip thoi céc vén d& phat sinh, dam béo hoat
déng san xudt kinh doanh duoc quyét dinh nhanh chéng nhung van kiém soat tét
rii ro,

Trong cong tac giam sét, HDQT theo dbi thudng xuyen tinh hinh thue hién
ké hoach san xuit kinh doanh, quan 1y tai chinh, déu tr va st dung von; déng
thoi kiém soat viée thue thi céc Nghi quyét dd ban hanh. Hoat dong gidm sat
dugc thye hign trén co s& bdo cdo dinh ky ciia Ban Gidm dée va céc yéu ciu
chuyén dé khi can thiét, dim béo ding pham vi tham quyén, khéng chdng chéo
vGi cong tac diéu hanh.

Céc thanh vién HPQT, bao gém thanh vién doc lap, tham gia day du cic
cude hop, déng gop ¥ kién khach quaﬂ thén trong ddi véi cdc vén dé chién luge,
tai chinh va quan trj rii ro. Céc quyet dinh quan trong déu duge thao ludn din
chu, danh gia ky Iucmg tride khi thong qua, dam bao loi ich hop phéap cua cé
déng va su phat trién bén ving cua Cong ty.

Trong nam, khéng phat sinh giao dich c6 lién quan gitra Cong ty va céc
thanh vién HDQT. Hoi dong quan tri di hoan thanh nhiém vu quan ly, dinh
hudng va giam st véi tinh than trach nhiém, minh bach va tudn thu,

2. Ban kiém soat

2.1 Thanh vién va co ciu cia Ban kidm soit
| _S0.c0 phiin tai 31/12/2025

TT Ho va tén Chie vu Pai dién Pr——
‘ i [Ba Doan Th; Thanh Huong | Truong BKS 0 0
L 2 |Ong Duong Huy Manh | Thanh vién 0 0
E I‘Ba Piing Ha Thu Thanh vién 0 _: 7

2.2 Hoat dong ciia Ban kiém soat

Trong nam 2025, Ban Kiém soat da té chiic ba (03) cude hop dinh ky dé
thue hién chitc ning kiém tra, giam sdt theo quy dinh. Noi dung glam sat tap
trung vao viée tham dinh béo cdo tai chinh ndm, xem xét bdo cdo két qua san
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xuét kinh doanh, déng thoi déanh gia hoat dong ciia Hoi dong quan tri va Ban
diéu hanh.

BKS theo doi viée trién khai thue hién Nghi quyét Dai hoi :ifing cH dang,
gidm sat viée tuén thu phéap ludt, Pidu 1é Cong ty va cac Nghi quyét cia Hoi
déng quan fri trong toan bd hoat dong quan ly, diéu hanh.

Ban Kiém soat tham du céc cude hop ciia Héi dong quan tri khi cén thiét,
dua ra cac kién nghi, dé xuit trong pham vi chue niang nhiam tang cuong tinh
minh bach, hiéu qua va an toan trong hoat dong ctia Cong ty.

Hoat dong ciia BKS duoce thuce hién déc lap, ding thim quyén, gép phan
bao vé quyén va loi ich hop phap ctia c6 déng.

2.3 BAo cdo tham dinh ciia Ban kiém soat Cong ty:

a) Dbi véi hoat dong cia Ban diéu hanh

Ban Kiém soat ghi nhén trong nam 2025, Ban diéu hanh da nd luc trién
khai cdc giai phap duy tri san xuét kinh doanh trong bdi canh thi trudng canh
tranh gay gét va chi phi ddu vao gia ting. Cong ty da chil trong cai tién, phat
trién san phdm nhim dép Gmg nhu céu thi truéng,

Tuy nhién, két qua san xuét kinh doanh chua dat ké hoach dé ra, hiéu qua
lgi nhugn con & mic thap. BKS dé nghi Ban diéu hanh tiép tyc ting cudng cong
tic quan ly, kiém soat chi phi, ning cao hiéu qua sir dung von va chu dong hon
trong cong tac phét trién thi truong nhém cai thién két qua kinh doanh trong thoi
gian Loi.

b) Céng tic quan Iy, chi dao ciia Hpi dong quin tri:

Ban Kiém soat danh gia Hoi d%:ng quan tri da thue hién ding chic nang,
nhiém vu theo quy dinh cta Luit Doanh nghiép, Ludt Chirng khoan, Diéu lé
Coéng ty va Quy ché hoat déng ctia HDQT. Hoat dong chi dao mang tinh dinh
huéng chién luge, dong thoi cé su giam sat sat sao doi véi tinh hinh thue té ting
thot ky.

Cong tac ban hanh Nghi quyét, Quyét dinh dugc thuc hién ding trinh tu,
thu tue, dam bao tinh kip thoi va phi hop véi quy dinh phap ludt. Hoat dong
kiém tra, giam sat ctia HPQT duge thuc hién trong pham vi tham quyén, khéng
chdng chéo véi cong téc diéu hanh ciia Ban Gidm déc.

¢) Két quda thim dinh bdo cdo tai chinh nim 2025

Ban Kiém soét dd xem xét Bdo cdo tai chinh nam 2025 da dugc kiém toén,
bao gom viéc danh gia tinh tun thi trong 1ap va trinh bay bdo cdo, cdc chi tiéu
tai chinh trong yéu va v kién cua kiém toan vién déc lap.

BKS nhén thiy Béo céo tai chinh duge 1ap phi hop véi cde chudn muc ké
todn Viét Nam, ché do ké toan doanh nghiép hién hanh va céc quy dinh phap ly
lién quan.

VI.BAO CAO TAI CHINH
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1. Y kién kiém tosn

Ban cao tai chinh da phan anh trung thuc va hop 1y, trén cic khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Céng ty c6 phan Xa phong Ha Noi tai nga};
31/12/2025, ciing nhur két qué hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién
té cho nam tai chinh két thic cting ngay, phtt hop véi chuén muc ké toan, ché dé
ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly cé lién quan dén viée
ldp va trinh bay bdo cao tai chinh. Céng ty TNHH Kiém to4n va Thim dinh gia
Viét Nam chép thudn toan phin Bao cdo tai chinh cua Céng ty cb phin Xa
phong Ha Noi.

2. Bio cdo tai chinh di dwoe kiém toan

Béo cdo tai chinh da dugc kiém toan ndm 2025 cia Cén g ty duge céng bd
trén website: www.haso.vn,
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