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Kính thưa Quý vị! 

Năm 2025 ghi dấu những biến động sâu rộng của kinh tế toàn cầu và trong nước, đồng 
thời là năm TPS quyết liệt tái cấu trúc nhằm vượt qua thách thức nội tại, xây dựng nền 
tảng vững chắc cho giai đoạn phát triển mới. 

Tăng trưởng kinh tế toàn cầu năm 2025 ước đạt 2,7-3,2%, thấp hơn 0,2-0,3 điểm phần 
trăm so với giai đoạn 2023-2024. Động lực tăng trưởng đến từ chính sách điều hành linh 
hoạt của các quốc gia, sự bùng nổ của trí tuệ nhân tạo (AI) và chuyển đổi số, gia tăng 
đầu tư công, thúc đẩy chuyển đổi xanh cùng vai trò ngày càng nổi bật của các thị trường 
mới nổi. Tuy nhiên, nền kinh tế thế giới vẫn đối mặt với nhiều rủi ro và thách thức, đặc 
biệt là xung đột địa chính trị, áp lực nợ công và căng thẳng thương mại gia tăng, khởi 
nguồn từ sự thay đổi liên tục trong chính sách thuế quan của Hoa Kỳ. 

Trong bối cảnh đó, Việt Nam ghi nhận mức tăng trưởng GDP đạt 8,02%, thuộc nhóm các 
quốc gia tăng trưởng cao trong khu vực và thế giới. Kết quả này phản ánh rõ năng lực 

thích ứng linh hoạt và hiệu quả điều hành vĩ mô của Việt Nam trước các biến động bất 
lợi từ môi trường bên ngoài. 

Năm 2025, thị trường chứng khoán Việt Nam bứt phá mạnh mẽ, với VN-Index đóng cửa 
tại mức 1.178,49 điểm, tăng gần 41% so với cuối năm 2024; thanh khoản cải thiện rõ 
rệt, cho thấy niềm tin của nhà đầu tư được củng cố. Đặc biệt, việc Việt Nam được FTSE 
Russell nâng hạng từ thị trường cận biên lên thị trường mới nổi thứ cấp đã đánh dấu bước 
tiến quan trọng trong tiến trình hội nhập thị trường vốn quốc tế. 

Đối với TPS, năm 2025 là giai đoạn khó khăn và thử thách, đòi hỏi sự kiên định và quyết 
tâm cao trong toàn hệ thống. Tuy nhiên, bằng những nỗ lực tái cấu trúc đồng bộ và 
quyết liệt, TPS đã khép lại năm 2025 với kết quả tích cực, hoàn thành vượt kế hoạch lợi 
nhuận được Đại hội đồng cổ đông thông qua, với lợi nhuận trước thuế đạt gần 148 tỷ 
đồng. Quy mô tổng tài sản đạt 14.336 tỷ đồng, tăng 28% so với cuối năm 2024; vốn 
chủ sở hữu tăng lên mức 7.638 tỷ đồng, qua đó củng cố đáng kể năng lực tài chính và 
nền tảng an toàn vốn.  

Năm 2025 cũng đánh dấu bước chuyển mình quan trọng của TPS về tổ chức và vận 
hành, với việc triển khai tái cơ cấu toàn diện nhằm nâng cao hiệu quả quản trị, tối ưu chi 
phí và cải thiện hiệu suất hoạt động. Những chuyển biến tích cực trong nửa cuối năm là 
minh chứng rõ nét cho hiệu quả của quá trình tinh gọn bộ máy và tăng cường kỷ luật tài 
chính. Đồng thời, việc tăng vốn và trở thành công ty con của Ngân hàng TMCP Tiên 
Phong (TPBank) đã giúp TPS mở rộng nguồn lực, củng cố năng lực tài chính và xây dựng 
nền tảng vững chắc cho chiến lược tăng trưởng bền vững trong thời gian tới. 

Những dấu ấn của năm qua được tạo nên từ sự đồng lòng, nỗ lực bền bỉ và tinh thần 
trách nhiệm cao của toàn thể Ban Lãnh đạo và cán bộ, nhân viên TPS, cùng với sự tin 
tưởng và đồng hành quý báu của Quý Cổ đông, Khách hàng và Đối tác.  

Thay mặt Hội đồng quản trị, tôi trân trọng bày tỏ sự tri ân sâu sắc đến toàn thể đội ngũ 
TPS - những người đã luôn kiên định, tận tâm và nỗ lực vượt qua thử thách để xây dựng 
nền tảng phát triển vững chắc cho TPS. Tôi cũng xin gửi lời cảm ơn chân thành đến Quý 
Cổ đông, Khách hàng và Đối tác đã tin tưởng và đồng hành cùng TPS. 

Xin trân trọng cảm ơn! 

Chủ tịch Hội đồng quản trị 

Nguyễn Hồng Quân 
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Được thành lập năm 2006 với tên gọi là CTCP Chứng khoán Phương Đông, đến tháng 
04/2019, Công ty chính thức đổi tên thành CTCP Chứng khoán Tiên Phong (TPS) và 
đồng thời gia nhập hệ sinh thái của Ngân hàng TMCP Tiên Phong (TPBank), đánh dấu 
bước chuyển mình quan trọng trong chiến lược phát triển dài hạn. 

Kể từ năm 2019, TPS duy trì đà tăng trưởng tích cực nhờ định hướng kinh doanh tập 
trung vào các mảng cốt lõi, từng bước tăng cường năng lực tài chính và đầu tư phát triển 
công nghệ. Năm 2024, TPS ghi nhận lợi nhuận trước thuế đạt 481 tỷ đồng; vốn điều lệ 
được nâng lên 3.360 tỷ đồng. 

Bước sang năm 2025, trong bối cảnh thị trường có nhiều biến động và TPS đối mặt với 
một số khó khăn liên quan đến các sự cố trái phiếu của một số tổ chức phát hành, TPS 
đã chủ động triển khai các giải pháp kiểm soát rủi ro và ổn định hoạt động. Hiệu quả kinh 
doanh chịu ảnh hưởng trong ngắn hạn; tuy nhiên, từ nửa cuối năm, TPS ghi nhận sự phục 
hồi tích cực với lợi nhuận 6 tháng cuối năm đạt 247 tỷ đồng. Lũy kế cả năm 2025, TPS 
đạt doanh thu hơn 1.485 tỷ đồng và lợi nhuận trước thuế hơn 148 tỷ đồng, vượt kế 
hoạch 139 tỷ đồng đã đề ra, nhờ tăng cường kỷ luật tài chính, tối ưu nguồn lực và nâng 
cao hiệu suất vận hành.  

Cuối tháng 12/2025, với chiến lược hoàn thiện hệ sinh thái tài chính đồng bộ và gia tăng 
tính cộng hưởng, Ngân hàng TMCP Tiên Phong (TPBank) đã tham gia mua cổ phần chào 
bán riêng lẻ của TPS, qua đó nâng tỷ lệ sở hữu tại TPS từ mức 9,09% lên 51%. Đây không 
chỉ là sự thay đổi về cơ cấu sở hữu, mà còn đánh dấu bước chuyển quan trọng trong 
chiến lược phát triển dài hạn của TPS. 

Việc gia nhập sâu hơn vào hệ sinh thái TPBank tạo điều kiện để TPS tăng cường năng 
lực tài chính, mở rộng và khai thác hiệu quả tệp khách hàng của hệ sinh thái, đồng thời 
nâng cao khả năng phối hợp triển khai các sản phẩm, dịch vụ theo hướng đồng bộ, 
chuyên nghiệp hơn.  

Trên nền tảng đó, cùng định hướng chiến lược rõ ràng và hệ thống quản trị ngày càng 
được chuẩn hóa, TPS bước vào giai đoạn 2026-2027 với tinh thần chủ động, thận trọng, 
lấy hiệu quả và quản trị rủi ro làm trọng tâm, hướng đến tăng trưởng bền vững và từng 
bước nâng cao vị thế trên thị trường. 
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Ông Nguyễn Hồng Quân 

Chủ tịch Hội đồng Quản trị 

Bà Phạm Thị Huyền Trang 

Phó Chủ tịch Hội đồng Quản trị 

Bà Phạm Thị Huyền Trang được bầu vào Hội đồng 
quản trị TPS nhiệm kỳ 2021 - 2026 vào tháng 
04/2024.  

Với hơn 15 năm kinh nghiệm trong lĩnh vực tài chính 
- ngân hàng, đặc biệt chuyên sâu về quản trị rủi ro, 
Bà Trang đã đảm nhiệm nhiều vị trí chuyên môn và 
quản lý quan trọng tại các ngân hàng và tổ chức tài 
chính, tích lũy bề dày kinh nghiệm trong việc xây 
dựng khung quản trị rủi ro và bảo đảm an toàn hoạt 
động tài chính - ngân hàng theo các chuẩn mực quản 
trị hiện đại. 

 

Ông Nguyễn Hồng Quân được bầu vào Hội đồng quản trị TPS nhiệm kỳ 2021 – 
2026 vào tháng 06/2025 và giữ chức Chủ tịch Hội đồng quản trị TPS từ ngày 
27/06/2025.  

Là Thạc sĩ Quản trị Kinh doanh với hơn 20 năm kinh nghiệm trong lĩnh vực tài chính 
- ngân hàng, Ông Quân đã đảm nhận nhiều vị trí lãnh đạo cấp cao tại các tổ chức 
uy tín.  

Ông Quân từng giữ chức Phó Tổng Giám đốc kiêm Giám đốc Khối Quản trị rủi ro tại 
Ngân hàng Tiên Phong (TPBank); Quyền Tổng Giám đốc, trước đó là Phó Tổng Giám 
đốc phụ trách Nguồn vốn, Đầu tư, Phân tích tại CTCP Chứng khoán An Bình; Chuyên 
gia, Trưởng dự án tại Bộ Khoa học & Công nghệ; Giám đốc Quản trị rủi ro Thị trường 
- Thanh khoản, Phó Giám đốc Tuân thủ nội bộ tại Citibank. 

Bà Đặng Thị Bích Thủy 

Thành viên Hội đồng Quản trị 

Ông Trần Quang Huy 

Thành viên độc lập Hội đồng Quản trị 

Ông Trần Quang Huy được bầu vào vị trí Thành viên 
độc lập Hội đồng quản trị TPS nhiệm kỳ 2021 - 
2026 vào tháng 06/2025.  

Ông Huy có hơn 11 năm kinh nghiệm trong lĩnh vực 
xây dựng, triển khai và vận hành hệ thống quản lý 
tại các tổ chức tài chính - ngân hàng, với thế mạnh 
trong tối ưu quy trình, nâng cao hiệu quả vận hành 
và tăng cường kiểm soát nội bộ. 

Bà Đặng Thị Bích Thủy được bầu vào Hội đồng quản 
trị TPS nhiệm kỳ 2021 - 2026 vào tháng 06/2025.  

Với hơn 21 năm kinh nghiệm trong lĩnh vực tài chính, 
ngân hàng và chứng khoán, Bà Thủy đã đảm nhiệm 
nhiều vị trí quản lý, điều hành quan trọng, có thế 
mạnh trong hoạt động đầu tư, quản lý tín dụng và 
tổ chức vận hành kinh doanh. 
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BAN  
KIỂM SOÁT 
 

  

Bà Phạm Thị Thanh Tâm 

Trưởng Ban Kiểm soát 

Bà Phạm Thị Thanh Tâm được bầu vào Ban Kiểm soát TPS nhiệm kỳ 2021 - 2026 
vào tháng 04/2024.   

Bà Tâm có hơn 17 năm kinh nghiệm trong lĩnh vực tài chính - ngân hàng, với chuyên 
môn sâu về quản lý hiệu quả kinh doanh và kiểm soát hoạt động. Trong quá trình 
công tác, Bà đã tích lũy kinh nghiệm toàn diện trong xây dựng và giám sát kế hoạch 
kinh doanh, theo dõi hiệu suất, kiểm soát chi phí và quản trị rủi ro vận hành, đặc 
biệt trong mảng đầu tư và khách hàng doanh nghiệp, góp phần bảo đảm hoạt động 
tăng trưởng gắn liền với tính kỷ luật và an toàn tài chính. 

Bà Ngô Thị Lệ Thanh 

Thành viên Ban Kiểm soát kiêm Giám đốc Phân tích 

Bà Ngô Thị Lệ Thanh được bầu vào Ban Kiểm soát TPS nhiệm kỳ 2021 - 2026 vào 
tháng 03/2022. 

Bà Thanh có hơn 20 năm kinh nghiệm trong lĩnh vực tài chính - ngân hàng, chuyên 
sâu về quản trị rủi ro và thẩm định tín dụng. Trước khi gia nhập TPS, Bà đã đảm 
nhiệm nhiều vị trí quản lý tại các ngân hàng thương mại, tích lũy kinh nghiệm toàn 
diện trong công tác quản lý tín dụng, kiểm soát rủi ro và bảo đảm an toàn hoạt 
động. 

Bà Nguyễn Thị Phương Thủy 

Thành viên Ban Kiểm soát 

Bà Nguyễn Thị Phương Thủy được bầu vào Ban Kiểm soát TPS nhiệm kỳ 2021 
- 2026 vào tháng 06/2025. 

Bà Thủy có hơn 6 năm kinh nghiệm trong lĩnh vực tài chính – ngân hàng, chuyên 
sâu về quản trị rủi ro và hoạt động nguồn vốn. Bà đã tích lũy kinh nghiệm trong 
phân tích, giám sát rủi ro, kinh doanh tiền tệ và quan hệ khách hàng định chế 
tài chính, tạo nền tảng chuyên môn vững chắc trong quản trị rủi ro thị trường 
và thanh khoản. 



        13                    14 

 

https://tpbs.com.vn BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 

BAN  
ĐIỀU HÀNH 
 

  

Bà Đặng Sĩ Thùy Tâm 

Tổng Giám đốc 

Bà Đặng Sĩ Thùy Tâm được bổ nhiệm giữ chức vụ Tổng Giám đốc TPS vào tháng 
04/2025. Bà Tâm có hơn 18 năm kinh nghiệm trong lĩnh vực chứng khoán và gắn 
bó với TPS (trước đây là CTCP Chứng khoán Phương Đông) từ năm 2007.   

Trong quá trình công tác, Bà đã đảm nhiệm và tham gia điều hành nhiều mảng 
trọng yếu như môi giới, tư vấn đầu tư và vận hành nghiệp vụ, qua đó tích lũy kinh 
nghiệm toàn diện trong quản trị và điều hành công ty chứng khoán.  

Sự am hiểu sâu sắc về hoạt động kinh doanh và nội tại doanh nghiệp là nền tảng 
quan trọng để Bà dẫn dắt TPS phát triển ổn định và bền vững trong giai đoạn mới.  

Bà Nguyễn Thị Lệ Tùng 

Giám đốc Tài chính 

Bà Nguyễn Thị Lệ Tùng có hơn 22 năm kinh nghiệm trong lĩnh vực tài chính - kế 
toán, trong đó 14 năm chuyên sâu tại các công ty chứng khoán. Bà am hiểu hệ 
thống kế toán, quản trị tài chính đặc thù của công chứng khoán, đồng thời có nhiều 
năm gắn bó và tích lũy kinh nghiệm thực tiễn tại TPS. 

Bà Nguyễn Thanh Tuyền 

Kế toán trưởng 

Bà Nguyễn Thanh Tuyền có hơn 18 năm kinh nghiệm trong lĩnh vực kế toán - tài 
chính, trong đó phần lớn thời gian công tác tại các công ty chứng khoán. Bà có chuyên 
môn sâu về kế toán nghiệp vụ chứng khoán, kiểm soát tuân thủ quy định về kế toán, 
tài chính, góp phần bảo đảm tính minh bạch và an toàn trong hoạt động doanh 
nghiệp. 
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Ông Trần Hữu  Phúc 

Giám đốc Khối Môi giới 

Ông Trần Hữu Phúc có bề dày kinh nghiệm trong lĩnh vực môi giới và thị trường 
chứng khoán. Ông có thế mạnh trong phát triển mạng lưới môi giới, tư vấn đầu tư 
và xây dựng mô hình dịch vụ khách hàng chuyên nghiệp, đồng thời am hiểu sâu về 
vận hành và quản trị hoạt động kinh doanh chứng khoán.  

Ông Nguyễn Trọng Thanh 

Giám đốc Khối Ngân hàng Đầu tư 

BAN ĐIỀU HÀNH 

Ông Nguyễn Trọng Thanh có hơn 10 năm kinh nghiệm trong lĩnh vực tài chính - 
ngân hàng, với chuyên môn sâu về thẩm định tín dụng, tài trợ vốn. Ông có kinh 
nghiệm phát triển, quản lý khách hàng doanh nghiệp, tạo nền tảng quan trọng cho 
hoạt động đầu tư tài chính và thị trường vốn. 

Ông Phan Minh Quang 

Giám đốc Khối Nguồn vốn 

Ông Phan Minh Quang có hơn 12 năm kinh nghiệm trong lĩnh vực tài chính và thị 
trường vốn, đặc biệt am hiểu hoạt động nguồn vốn, kinh doanh vốn và quản trị thanh 
khoản, góp phần bảo đảm cân đối nguồn lực và an toàn tài chính của các định chế tài 
chính.  
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SƠ ĐỒ 

TỔ CHỨC 
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I. THÔNG TIN CHUNG 

- Tên giao dịch: Công ty Cổ phần Chứng khoán Tiên Phong 

- Tên tiếng Anh: Tien Phong Securities Corporation 

- Tên viết tắt: TPS 

- Mã chứng khoán: ORS 

- Giấy phép thành lập và hoạt động: Giấy phép hoạt động kinh doanh chứng khoán số 
49/UBCK-GPHDKD do Ủy ban Chứng khoán Nhà nước cấp lần đầu ngày 
29/12/2006, Giấy phép điều chỉnh số 20/GPĐC-UBCK ngày 29/01/2026. 

- Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp: Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số 
0304814339 do Sở Kế hoạch & Đầu tư (nay là Sở Tài chính) Thành phố Hồ Chí Minh 
cấp lần đầu ngày 29/12/2006, thay đổi gần nhất lần thứ 18 ngày 20/08/2025. 

- Vốn điều lệ: 6.239.309.040.000 đồng. 

- Ngành nghề kinh doanh: Môi giới chứng khoán, tư vấn tài chính và đầu tư chứng 
khoán; lưu ký chứng khoán; tự doanh chứng khoán; bảo lãnh phát hành chứng khoán. 

- Trụ sở chính: Tầng 7, Tòa nhà Doji, số 81-83-85 Hàm Nghi, phường Sài Gòn, thành 
phố Hồ Chí Minh.  

- Số điện thoại: (84-028) 3911 8014 

- Số fax: (84-028) 3911 8015 

- Website: https://tpbs.com.vn 

- Mô hình quản trị: Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng Quản trị, Ban kiểm soát và Tổng 
Giám đốc. 

II. CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU 

1. Cổ phần 

- Tổng số lượng cổ phần ORS: 623.930.904 cổ phần 

- Số lượng cổ phần đang lưu hành: 623.930.904  cổ phần 

- Số lượng cổ phần chuyển nhượng tự do: 623.930.904 cổ phần 

- Số lượng cổ phần hạn chế chuyển nhượng: 287.931.161 cổ phần  

2. Cơ cấu cổ đông 

STT Cổ đông Số lượng cổ phiếu Tỷ lệ (%) 
Số lượng cổ 

đông 

I Trong nước 623.331.959 99.90% 16.085 

 - Cá nhân 291.618.437 46.74% 16.067 

 - Tổ chức 331.713.522 53.17% 18 

II Nước ngoài 598.945 0.10% 34 

 - Cá nhân 327.389 0.05% 26 

 - Tổ chức 271.556 0.04% 8 

 Tổng cộng 623.930.904  100.00% 16.119  

(Số liệu cơ cấu cổ đông cập nhật ngày 31/12/2025) 

Cổ đông lớn 

STT Cổ đông 
Số lượng cổ 

phiếu 
Tỷ lệ (%) 

1 Ngân hàng TMCP Tiên Phong 318.930.904 51% 

3. Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu  

Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu trong năm 2025: 

- Tháng 12/2025: Tăng vốn điều lệ từ 3.359.997.430.000 đồng lên 
6.239.309.040.000 đồng, thông qua đợt phát hành riêng lẻ 287.931.161 cổ phiếu.  

4. Giao dịch cổ phiếu quỹ 

Không có 

5. Các chứng khoán khác 

Năm 2025, TPS đã thực hiện 2 đợt phát hành trái phiếu với tổng giá trị phát hành là 
1.328 tỷ đồng.  

- Các trái phiếu đang lưu hành của TPS: 

BÁO CÁO  
QUẢN TRỊ 
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Ngày phát 

hành 
Mã trái phiếu 

Giá trị đang lưu 
hành theo mệnh 

giá (tỷ đồng) 

Lãi suất 

hiện hành 

Kỳ hạn 

trái phiếu 

20/04/2021 ORSH2126001 1.000 9,2%/năm 05 năm 

24/05/2022 ORSH2227001 500 9,2%/năm 05 năm 

28/06/2022 ORSH2227002 500 9,2%/năm 05 năm 

03/07/2023 ORSH2328001 1.000 11,0%/năm 05 năm 

24/09/2025 ORS12501 1.000 8,3%/năm 03 năm 

05/12/2025 ORS12502 328 8,25%/năm 1 năm 

 Tổng cộng 4.328   

III. ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY 

1. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Công ty năm 2025 

Bước vào năm 2025, Công ty đối mặt với khó khăn lớn liên quan đến trái phiếu doanh 
nghiệp, đặc biệt là các khoản phải thu từ các lô trái phiếu có mức độ rủi ro cao. Những 
tồn tại này tạo áp lực đáng kể lên chất lượng tài sản và hiệu quả hoạt động trong nửa 
đầu năm. Trước bối cảnh đó, Hội đồng quản trị (HĐQT) đã chỉ đạo triển khai tái cấu trúc 
toàn diện và quyết liệt. Công ty chủ động thu hẹp các hoạt động rủi ro, tái cơ cấu danh 
mục tài sản theo hướng an toàn và bền vững. Hệ thống quản trị rủi ro được kiểm soát 
chặt chẽ và chuẩn hóa nhằm nâng cao tính minh bạch. Song song với quá trình tái cấu 
trúc, Công ty đã nâng cấp toàn diện hạ tầng công nghệ, triển khai các dự án trọng điểm 
nhằm hiện đại hóa hệ thống lõi và chuẩn hóa quy trình vận hành. Công ty cũng đã tăng 
vốn điều lệ thành công, củng cố nền tảng tài chính và các chỉ tiêu an toàn vốn. Nhờ các 
giải pháp điều hành đồng bộ và thận trọng, Công ty không chỉ ổn định hoạt động kinh 
doanh mà còn hoàn thành vượt kế hoạch lợi nhuận được Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) 
giao phó.  

Một số kết quả hoạt động chính của Hội đồng quản trị trong năm 2025 như sau:  

a) Về hoạt động kinh doanh: 

Lũy kế năm 2025, tổng doanh thu của TPS đạt hơn 1.491 tỷ đồng, trong khi lợi nhuận 
trước thuế đạt 147,5 tỷ đồng, vượt mức kế hoạch 139 tỷ đồng đã đề ra. Kết quả này 
được đánh giá tích cực trong bối cảnh hoạt động kinh doanh nửa đầu năm chịu ảnh hưởng 
đáng kể từ quá trình tái cơ cấu tổ chức và vận hành.  

Trong năm 2025, các mảng kinh doanh cốt lõi của TPS tiếp tục được duy trì ổn định và 
đóng góp tích cực vào cơ cấu doanh thu. Song song đó, hiệu quả vận hành được cải thiện 
rõ rệt khi chi phí hoạt động giảm 26% và chi phí quản lý giảm 47% so với cùng kỳ năm 
trước, phản ánh kết quả của quá trình tinh gọn bộ máy và nâng cao hiệu quả quản trị.  

Bên cạnh việc cải thiện hiệu quả hoạt động, TPS cũng tăng cường năng lực tài chính 
thông qua các hoạt động tăng vốn và phát hành trái phiếu. Nhờ đó, quy mô vốn của TPS 
được nâng lên gần gấp đôi so với giai đoạn trước, tạo dư địa cho việc mở rộng hoạt động 
kinh doanh trong các năm tới. 

Cuối năm 2025, TPS chính thức trở thành công ty con của Ngân hàng TMCP Tiên Phong 
(TPBank). Việc TPBank gia tăng tỷ lệ sở hữu được kỳ vọng sẽ mang lại những cải thiện 
tích cực về năng lực tài chính, quản trị rủi ro và mức độ linh hoạt trong hoạt động của 
TPS. Thông qua mối liên kết này, TPS có điều kiện khai thác thế mạnh về ngân hàng số, 
nền tảng công nghệ và mạng lưới khách hàng của TPBank, từ đó mở rộng các mảng dịch 
vụ ngân hàng đầu tư và tài chính số. 

b) Các kết quả kinh doanh nổi bật khác 

Trong năm 2025, TPS triển khai chương trình tái cấu trúc tài chính theo định hướng chủ 
động, đồng bộ và kiểm soát chặt chẽ rủi ro. Công ty thực hiện tinh gọn bộ máy, nâng 
cao hiệu quả quản trị chi phí, tối ưu dòng tiền và củng cố năng lực tài chính thông qua 
các hoạt động tăng vốn, phát hành trái phiếu phù hợp với chiến lược vốn trung và dài 
hạn. Đồng thời, các chính sách cho vay và giao dịch ký quỹ được rà soát, điều chỉnh theo 
hướng thận trọng, bảo đảm phù hợp với khẩu vị rủi ro và mục tiêu phát triển bền vững. 

Năm 2025 cũng ghi nhận bước tiến quan trọng trong chiến lược đầu tư công nghệ và 
chuyển đổi số của TPS. Công ty hoàn thành và đưa vào vận hành các dự án trọng điểm 
nhằm nâng cấp hệ thống lõi, cải tiến nền tảng giao dịch và hạ tầng công nghệ thông tin, 
qua đó nâng cao chất lượng sản phẩm, dịch vụ và trải nghiệm khách hàng. 

Song song với đó, TPS tập trung kiện toàn tổ chức, nâng cao chất lượng nguồn nhân lực 
và hoàn thiện hệ thống chính sách, quy trình nội bộ, tạo nền tảng quản trị vững chắc, 
bảo đảm hoạt động an toàn, hiệu quả và ổn định trong dài hạn. 

BÁO CÁO QUẢN TRỊ 
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2. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Điều hành 

Qua cơ chế kiểm tra, giám sát và báo cáo định kỳ cũng như báo cáo theo yêu cầu, Hội 
đồng quản trị đánh giá Tổng Giám đốc và những người quản lý của TPS đã thực hiện các 
quyền và nhiệm vụ được giao theo đúng quy định của pháp luật hiện hành, Điều lệ và 
các nghị quyết/quyết định của Đại hội đồng cổ đông và Hội đồng quản trị. 

3. Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng Quản trị năm 2026 

Trong năm 2026, Hội đồng quản trị tiếp tục đặt mục tiêu phát triển ổn định, bền vững 
và tuân thủ chặt chẽ các quy định của pháp luật, hướng đến TPS hoạt động an toàn, 
tăng năng lực cạnh tranh và thích ứng nhanh với bối cảnh thị trường tại từng thời điểm. 
Trên cơ sở đó, định hướng hoạt động của Hội đồng quản trị như sau: 

Phát triển hệ sinh thái sản phẩm toàn diện, lấy khách hàng làm trung tâm 

TPS định hướng xây dựng danh mục sản phẩm – dịch vụ theo mô hình hệ sinh thái tài 
chính tích hợp, dựa trên các trụ cột kinh doanh cốt lõi. Trọng tâm không chỉ dừng ở việc 
mở rộng quy mô mà còn gia tăng chiều sâu giá trị, chuẩn hóa chất lượng dịch vụ và cá 
nhân hóa trải nghiệm nhằm đáp ứng nhu cầu ngày càng đa dạng của khách hàng và nhà 
đầu tư. 

Tăng tốc chuyển đổi số gắn với tái thiết mô hình vận hành 

Đẩy mạnh ứng dụng công nghệ trong toàn bộ chuỗi hoạt động từ kinh doanh, quản trị 
đến kiểm soát nội bộ; từng bước hình thành mô hình vận hành linh hoạt, dựa trên dữ liệu 
(data-driven) và tự động hóa. Chuyển đổi số không chỉ là công cụ hỗ trợ mà trở thành 
nền tảng thúc đẩy đổi mới sáng tạo và nâng cao năng suất lao động. 

Nâng cấp cấu trúc tổ chức theo định hướng tinh gọn – hiệu quả – thích ứng 

Tiếp tục rà soát, tái thiết kế cơ cấu tổ chức phù hợp với chiến lược phát triển và yêu cầu 
số hóa. Tập trung tối ưu hóa nguồn lực, nâng cao năng lực đội ngũ và tăng tính liên kết 
giữa các đơn vị nhằm đảm bảo hệ thống vận hành thông suốt, hiệu quả và sẵn sàng 
thích ứng với thay đổi của thị trường. 

Củng cố khung quản trị rủi ro theo chuẩn mực tiên tiến 

Hoàn thiện hệ thống quản trị rủi ro theo hướng chủ động và phòng ngừa sớm; tăng 
cường kiểm soát nội bộ trên nền tảng công nghệ và dữ liệu. Đảm bảo mọi hoạt động 
kinh doanh được giám sát chặt chẽ, minh bạch và tuân thủ quy định pháp luật, qua đó 
giảm thiểu tổn thất tiềm ẩn và bảo vệ lợi ích cổ đông. 

Chủ động cơ cấu nguồn vốn, đảm bảo nền tảng tài chính bền vững 

Triển khai kế hoạch huy động vốn thông qua phát hành trái phiếu nhằm tối ưu cấu trúc 
vốn, cơ cấu lại các khoản nợ hiện hữu và tăng cường nguồn lực trung – dài hạn phục vụ 
chiến lược tăng trưởng. Việc huy động vốn được thực hiện trên nguyên tắc thận trọng, 
hiệu quả và phù hợp với điều kiện thị trường. 

Mở rộng không gian tăng trưởng thông qua các nghiệp vụ mới 

Chủ động nghiên cứu, chuẩn bị điều kiện và triển khai các hoạt động kinh doanh mới phù 
hợp với định hướng của cơ quan quản lý và xu thế thị trường. Các nghiệp vụ mới được 
lựa chọn trên cơ sở đảm bảo tính khả thi, tuân thủ pháp lý và đóng góp thiết thực vào 
mục tiêu tăng trưởng bền vững của Công ty. 

IV. QUẢN TRỊ CÔNG TY 

1. Hội đồng quản trị 

a) Hoạt động của các tiểu bang thuộc Hội đồng quản trị  

Không có 

b) Hoạt động của Hội đồng quản trị  

Thành viên Hội đồng quản trị hoạt động tuân thủ quy định về quản trị công ty theo 
Điều lệ, Luật Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán và quy định của pháp luật khác có liên 
quan. Năm 2025, Hội đồng quản trị đã tổ chức 29 (hai mươi chín) cuộc họp với tỷ lệ tham 
dự họp của từng thành viên Hội đồng quản trị  cụ thể như sau:  

ST

T 
Thành viên HĐQT 

Số buổi họp 

HĐQT tham dự 

Tỷ lệ tham 

dự họp 

Lý do không 

tham dự hợp 

1 (Ông) Nguyễn Hồng Quân 22/29 76% 
Bổ nhiệm ngày 
27/06/2025 

2 (Bà) Phạm Thị Huyền Trang 29/29 100%  

3 (Bà) Đặng Thị Bích Thủy 22/29 76% 
Bổ nhiệm ngày 
27/06/2025 

4 (Ông) Trần Quang Huy 22/29 76% 
Bổ nhiệm ngày 
27/06/2025 

5 (Bà) Trương Thị Hoàng Lan 19/29 66% 
Miễn nhiệm ngày 

26/12/2025 
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ST

T 
Thành viên HĐQT 

Số buổi họp 

HĐQT tham dự 

Tỷ lệ tham 

dự họp 

Lý do không 

tham dự hợp 

6 (Ông) Đỗ Anh Tú 4/29 14% 
Miễn nhiệm ngày 

27/06/2025 

7 (Bà) Bùi Thị Thanh Trà 4/29 14% 
Miễn nhiệm ngày 

27/06/2025 

8 (Ông) Tạ Quang Lương 7/29 24% 
Miễn nhiệm ngày 

27/06/2025 

9 (Bà) Nguyễn Thị Lệ Tùng 7/29 24% 
Miễn nhiệm ngày 
27/06/2025 

10 (Ông) Lê Quốc Hùng 7/29 24% 
Miễn nhiệm ngày 
27/06/2025 

Nội dung các cuộc họp Hội đồng quản trị và nghị quyết/quyết định Hội đồng quản trị đã 
được ban hành trong năm 2025 cụ thể như sau: 

STT 
Số Nghị quyết / 

Quyết định HĐQT 
Ngày Nội dung 

1 01/2025/NQ-HĐQT 02/01/2025 

Thông qua việc vay vốn của TPS tại Ngân 
hàng TMCP Công Thương Việt Nam - Chi 
nhánh 1 TP. HCM và Chi nhánh Nam Thăng 
Long. 

2 02/2025/NQ-HĐQT 02/01/2025 
Thông qua việc vay vốn của TPS tại Ngân 
hàng TNHH MTV Shinhan Việt Nam - Chi 
nhánh Phạm Hùng. 

3 03/2025/NQ-HĐQT 20/01/2025 
Thông qua tăng hạn mức tín dụng tại 
Vietinbank Nam Thăng Long. 

4 04/2025/NQ-HĐQT 05/02/2025 
Triển khai tổ chức cuộc họp ĐHĐCĐ thường 
niên năm 2025. 

5 05/2025/QĐ-HĐQT 28/03/2025 
Thông qua việc thuê/chỉ định đơn vị tư vấn 
luật và sử dụng dịch vụ pháp lý của đơn vị tư 
vấn luật. 

6 06/2025/NQ-HĐQT 08/04/2025 
Thay đổi nội dung triển khai tổ chức cuộc 
họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2025. 

7 07/2025/NQ-HĐQT 10/04/2025 
Thông qua việc miễn nhiệm TGĐ kiêm Người 
đại diện theo pháp luật của TPS. 

STT 
Số Nghị quyết / 

Quyết định HĐQT 
Ngày Nội dung 

8 08/2025/NQ-HĐQT 10/04/2025 
Thông qua việc bổ nhiệm mới TGĐ kiêm 
Người đại diện theo pháp luật của Công ty. 

9 09/2025/NQ-HĐQT 23/05/2025 
Thông qua người đại diện TPS thực hiện giao 
dịch vay vốn tại Ngân hàng TMCP Công 
Thương Việt Nam - Chi nhánh 1 TP. HCM. 

10 10/2025/NQ-HĐQT 27/06/2025 

Thông qua TGĐ kiêm Người đại diện theo 
pháp luật của TPS cho mục đích thực hiện 
thủ tục đăng ký thay đổi Người đại diện 
pháp luật của TPS. 

11 11/2025/NQ-HĐQT 27/06/2025 Bầu các chức danh thuộc HĐQT của TPS. 

12 12/2025/NQ-HĐQT 27/06/2025 
Thông qua việc lựa chọn đơn vị kiểm toán 
cho Công ty. 

13 13/2025/NQ-HĐQT 04/07/2025 Phương án sử dụng tín dụng tại VPBank. 

14 14/2025/NQ-HĐQT 05/08/2025 
Thông qua việc vay vốn và sử dụng hạn mức 
tín dụng tại VCB Thăng Long. 

15 15/2025/NQ-HĐQT 07/08/2025 
Triển khai thủ tục lấy ý kiến cổ đông bằng 
văn bản. 

16 16/2025/NQ-HĐQT 11/08/2025 
Thông qua việc triển khai lấy ý kiến Người 
Sở Hữu Trái Phiếu (Mã trái phiếu 
ORS12101). 

17 17/2025/NQ-HĐQT 22/08/2025 
Thông qua việc miễn nhiệm chức danh 
Người phụ trách quản trị TPS. 

18 18/2025/NQ-HĐQT 22/08/2025 
Thông qua việc bổ nhiệm chức danh Người 
phụ trách quản trị TPS. 

19 19/2025/NQ-HĐQT 26/08/2025 
Thông qua các tài liệu trình lấy ý kiến cổ 
đông bằng văn bản. 

20 20/2025/NQ-HĐQT 18/09/2025 
Thông qua phương án phát hành trái phiếu 
riêng lẻ - Mã trái phiếu: ORS12501). 

21 21/2025/NQ-HĐQT 19/09/2025 
Thông qua việc triển khai thực hiện đợt 
chào bán cổ phiếu riêng lẻ theo Nghị quyết 
ĐHĐCĐ 02/2025. 
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STT 
Số Nghị quyết / 

Quyết định HĐQT 
Ngày Nội dung 

22 22/2025/NQ-HĐQT 19/09/2025 
Thông qua hồ sơ đăng ký chào bán của đợt 
chào bán cổ phiếu riêng lẻ theo Nghị quyết 
ĐHĐCĐ 02/2025. 

23 23/2025/NQ-HĐQT 30/09/2025 
Thông qua việc vay vốn và sử dụng hạn mức 
tín dụng tại PGBank. 

24 24/2025/NQ-HĐQT 09/10/2025 
Thông qua việc tham gia góp vốn thành lập 
Công ty Cổ phần Công nghệ Tài sản số Tiên 
Phong. 

25 25/2025/NQ-HĐQT 22/10/2025 
Thông qua chi tiết phương án sử dụng số 
tiền thu được từ đợt chào bán cổ phiếu riêng 
lẻ. 

26 26/2025/NQ-HĐQT 13/11/2025 
Triển khai tổ chức cuộc họp ĐHĐCĐ bất 
thường năm 2025. 

27 27/2025/NQ-HĐQT 20/11/2025 
Thông qua việc vay vốn và sử dụng hạn mức 
tín dụng tại Public Bank. 

28 28/2025/NQ-HĐQT 24/11/2025 
Thông qua việc vay vốn và sử dụng hạn mức 
tín dụng tại các chi nhánh của BIDV. 

29 29/2025/NQ-HĐQT 24/11/2025 
Thông qua việc vay vốn và sử dụng khoản 
vay tại HDBank. 

30 30/2025/NQ-HĐQT 03/12/2025 
Thông qua phương án phát hành trái phiếu 
riêng lẻ lần 2 năm 2025 (Mã trái phiếu 
ORS12502). 

31 31/2025/NQ-HĐQT 05/12/2025 
Thông qua các tài liệu họp ĐHĐCĐ bất 
thường ngày 26/12/2025. 

32 32/2025/NQ-HĐQT 26/12/2025 
Thông qua việc triển khai thực hiện đợt chào 
bán cổ phiếu riêng lẻ theo Nghị quyết 
ĐHĐCĐ 03/2025. 

33 33/2025/NQ-HĐQT 26/12/2025 
Thông qua hồ sơ đăng ký chào bán của đợt 
chào bán cổ phiếu riêng lẻ theo Nghị quyết 
ĐHĐCĐ 03/2025. 

34 34/2025/NQ-HĐQT 31/12/2025 
Thông qua kết quả chào bán cổ phiếu riêng 
lẻ và tăng vốn điều lệ của TPS. 

Năm 2025, Hội đồng quản trị Trị luôn xác định rõ trách nhiệm và nghĩa vụ trong việc chỉ 
đạo, giám sát hoạt động của TPS, đảm bảo tuân thủ đầy đủ các quy định của pháp luật, 
Điều lệ TPS và các quy định nội bộ liên quan. Đồng thời, Hội đồng quản trị không ngừng 
nâng cao năng lực quản trị, hướng tới việc áp dụng các thông lệ và chuẩn mực quốc tế 
trong quản lý công ty chứng khoán. Các thành viên Hội đồng quản trị tham gia đầy đủ 
và tích cực vào các cuộc họp với tinh thần trách nhiệm cao, đặt lợi ích của cổ đông và sự 
phát triển bền vững của TPS làm trọng tâm. Hội đồng quản trị đã quyết định và triển 
khai thực hiện một số hạng mục công việc quan trọng trong năm 2025 như sau: 

(1) Tổ chức thành công Đại hội đồng cổ đông thường niên và Đại hội đồng cổ đông bất 
thường 2025; 

(2) Thông qua phương án vay vốn, sử dụng hạn mức tín dụng tại một số ngân hàng 
thương mại nhằm bổ sung vốn cho hoạt động kinh doanh của TPS; 

(3) Lựa chọn Công Ty TNHH Kiểm Toán và Định Giá Quốc Tế để Soát xét báo cáo giữa 
năm và Kiểm toán báo cáo năm đối với Báo cáo tài chính, Báo cáo tỷ lệ an toàn tài 
chính của TPS năm 2025; 

(4) Lựa chọn Công ty TNHH Kiểm Toán và Tư Vấn UHY để Kiểm toán Báo cáo tình 
hình sử dụng nguồn vốn từ phát hành trái phiếu của TPS; 

(5) Thông qua việc miễn nhiệm TGĐ kiêm Người đại diện theo pháp luật của TPS;  

(6) Thông qua việc bổ nhiệm mới TGĐ kiêm Người đại diện theo pháp luật của TPS ; 

(7) Thông qua việc miễn nhiệm thành viên HĐQT, thành viên Độc lập HĐQT, thành 
viên BKS và bầu bổ sung thành viên HĐQT, thành viên Độc lập HĐQT, thành viên 
BKS nhiệm kỳ 2021-2026; 

(8) Thông qua phương án phát hành/chào bán trái phiếu của TPS; 

(9) Thông qua phương án thực hiện đợt chào bán cổ phiếu riêng lẻ năm 2025 của TPS;  

(10) Thông qua việc miễn nhiệm chức danh Người phụ trách quản trị TPS; 

(11) Thông qua việc bổ nhiệm chức danh Người phụ trách quản trị TPS; 

(12) Thông qua các tài liệu trình lấy ý kiến cổ đông bằng văn bản; 

(13) Thông qua việc thuê/chỉ định đơn vị tư vấn luật và sử dụng dịch vụ pháp lý của 
đơn vị tư vấn luật; 
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(14) Thông qua việc tham gia góp vốn thành lập Công ty Cổ phần Công nghệ Tài sản 
số Tiên Phong. 

c) Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập 

Thành viên HĐQT độc lập đã thực hiện quyền hạn, trách nhiệm theo quy định của pháp 
luật và quy định nội bộ của TPS, đưa ra những ý kiến hữu ích trong việc xây dựng hệ 
thống quản trị trên nguyên tắc cẩn trọng, độc lập, khách quan. 

2. Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản trị, Ban Điều 
hành và Ban Kiểm soát 

a) Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích 

HĐQTHĐQT, BĐH, BKS được hưởng thù lao, tiền lương theo quy định của pháp luật và 
quy định nội bộ của TPS. Thù lao của các thành viên HĐQT, BKS nằm trong kế hoạch 
ngân sách thù lao được Đại hội đồng cổ đông thông qua. 

b) Giao dịch cổ phiếu của người nội bộ và người có liên quan của TPS 

STT 

Người 
thực 
hiện 
giao 
dịch 

Quan hệ 
với người 

nội bộ 

Số cổ phiếu sở hữu 
đầu kỳ 

Số cổ phiếu sở hữu 
cuối kỳ 

Lý do 
tăng, giảm 
(mua, bán, 

chuyển 
đổi, 

thưởng...) 

Số cổ 
phiếu 

Tỷ lệ 
(%) 

Số cổ phiếu 
Tỷ lệ 
(%) 

 

1 

Ngân 
hàng 
TMCP 
Tiên 

Phong 

Tổ chức 
có liên 

quan của 
người nội 
bộ / Cổ 

đông lớn 

30.273.600 9,01% 318.204.761 51% 

Mua cổ 
phiếu chào 
bán riêng 

lẻ. 

c) Hợp đồng hoặc giao dịch với người nội bộ 

Tên tổ chức/cá nhân: Ngân hàng TMCP Tiên Phong (“TPBank”). 

- Mối quan hệ liên quan với TPS: Cổ đông lớn. 

- Số Giấy NSH, ngày cấp, nơi cấp: Giấy phép thành lập số 123/GP-NHNN, do Ngân 
hàng Nhà nước Việt Nam cấp lần đầu ngày 05/05/2008. 

- Địa chỉ trụ sở chính/Địa chỉ liên hệ: Tòa nhà TPBank, Số 57 Lý Thường Kiệt, Phường 
Cửa Nam, Hà Nội. 

- Thời điểm giao dịch với TPS: Ngày 31/12/2025. 

- Số Nghị quyết ĐHĐCĐ/HĐQT thông qua (nếu có, nêu rõ ngày ban hành): Nghị 
quyết ĐHĐCĐ số 03/2025/NQ-ĐHĐCĐBT ngày 26/12/2025. 

- Nội dung, số lượng, tổng giá trị giao dịch: Mua 287.931.161 cổ phiếu trong đợt 
chào bán cổ phiếu riêng lẻ của TPS, giá chào bán 12.500 đồng/cổ phiếu, tổng giá 
trị 3.599.139.512.500 đồng. 
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I. HOẠT ĐỘNG CHÍNH CỦA BAN KIỂM SOÁT  

1. Giám sát tình hình hoạt động và tài chính của TPS 

a) Giám sát tình hình hoạt động của TPS 

Các hoạt động của TPS trong năm 2025 được thực hiện theo kế hoạch hoạt động đã 
được Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) thông qua tại cuộc họp ĐHĐCĐ thường niên năm 
2025. 

Năm 2025, TPS phải đối mặt với nhiều khó khăn, thách thức, tuy nhiên Công Ty đã từng 
bước vượt qua để đạt được kế hoạch doanh thu và lợi nhuận do ĐHĐCĐ thường niên 
2025 đề ra. Cụ thể, ĐHĐCĐ đã thông qua kế hoạch hoạt động kinh doanh năm 2025 của 
TPS với doanh thu là 1.379 tỷ đồng và lợi nhuận trước thuế là 139 tỷ đồng. Kết quả năm 
2025, tổng doanh thu đạt 1.491 tỷ đồng, đạt 108% so với kế hoạch và lợi nhuận trước 
thuế đạt gần 148 tỷ đồng, đạt 106% so với kế hoạch. 

b) Giám sát tình hình tuân thủ quy định pháp luật, Điều Lệ và Quy chế nội bộ 
quản trị của TPS 

Ban Kiểm soát đánh giá TPS đã thực hiện và tuân thủ các quy định của pháp luật về 
quản trị rủi ro, kiểm soát nội bộ; tổ chức Đại hội đồng cổ đông theo quy định của pháp 
luật hiện hành, Điều lệ và Quy chế nội bộ về quản trị công ty.  

Tuy nhiên, TPS vẫn tồn tại một số sơ sót trong quá trình hoạt động, cụ thể TPS bị Thanh 
tra Ủy ban Chứng khoán Nhà nước (UBCKNN) xử phạt vi phạm hành chính trong lĩnh vực 
chứng khoán và thị trường chứng khoán do: 

(i) Không công bố thông tin đối với thông tin phải công bố theo quy định pháp luật 
(TPS không công bố thông tin (CBTT) đối với Tình hình sử dụng số tiền thu được từ 
việc phát hành trái phiếu được kiểm toán năm 2022; TPS CBTT không đúng thời 
hạn đối với: Kết quả chào bán trái phiếu đối với mã trái phiếu ORSH2328001, Báo 
cáo tình hình tài chính năm 2024); 

(ii) Không báo cáo đối với thông tin phải báo cáo theo quy định pháp luật (TPS không 
báo cáo cho UBCKNN về việc chấm dứt hợp đồng lao động với người có chứng chỉ 
hành nghề chứng khoán; TPS báo cáo không đúng thời hạn cho UBCKNN đối với Báo 

cáo thường niên năm 2023, Báo cáo tài chính năm 2024 được kiểm toán, Báo cáo 
tỷ lệ an toàn tài chính tại ngày 31/12/2024 được kiểm toán). 

c) Giám sát tình hình tuân thủ quy định quản trị theo Điều Lệ và Quy chế nội bộ 
quản trị của TPS 

Trong năm 2025, Đại hội đồng cổ đông đã thông qua việc miễn nhiệm, bầu bổ sung một 
số thành viên Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát của TPS. 

Đối với cơ cấu Hội đồng quản trị, ĐHĐCĐ thường niên năm 2025 tổ chức vào ngày 
27/06/2025 đã thông qua việc miễn nhiệm chức danh thành viên Hội Đồng Quản Trị 
nhiệm kỳ 2021 – 2026 đối với 05 (năm) thành viên và bầu bổ sung 03 (ba) thành viên 
Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2021 – 2026, đồng thời thông qua việc thay đổi số lượng 
thành viên Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2021 - 2026 từ 07 (bảy) thành viên điều chỉnh 
giảm còn 05 (năm) thành viên, trong đó có 02 (hai) thành viên độc lập Hội đồng quản trị. 
Đại hội đồng cổ đông bất thường ngày 26/12/2025 đã thông qua việc miễn nhiệm 01 
(một) thành viên độc lập Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2021 – 2026 và thay đổi số lượng 
thành viên Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2021 - 2026 từ 05 (năm) thành viên điều chỉnh 
giảm còn 04 (bốn) thành viên, trong đó có 01 (một) thành viên độc Hội đồng quản trị. 

Đối với cơ cấu Ban Kiểm soát, Đại hội đồng cổ đông thường niên thông qua việc miễn 
nhiệm chức danh 01 (một) thành viên Ban Kiểm soát, đồng thời bầu bổ sung 01 (một) 
thành viên Ban Kiểm soát nhiệm kỳ 2021 - 2026.  

Trong năm 2025, Hội đồng quản trị đã bổ nhiệm Bà Đặng Sĩ Thùy Tâm giữ chức vụ Tổng 
Giám Đốc TPS từ ngày 10/04/2025, thay cho Bà Bùi Thị Thanh Trà. 

Việc miễn nhiệm, bầu bổ sung, bổ nhiệm các chức danh người quản lý TPS nêu trên được 
thực hiện theo quy định của pháp luật hiện hành, Điều Lệ và Quy chế nội bộ về quản trị 
TPS. Hội đồng quản trị, Tổng Giám Đốc và những người quản lý TPS đã thực hiện nghiêm 
túc quyền hạn, trách nhiệm của mình, tuân thủ Điều Lệ và quy định của pháp luật có liên 
quan. 

d) Giám sát báo cáo tài chính năm của Công ty 

Báo cáo tài chính năm 2025 của TPS đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm toán và 
Định giá Quốc tế. Việc lập và trình bày Báo cáo tài chính phù hợp với các quy định của 
Chuẩn mực và Chế độ kế toán doanh nghiệp.  

e) Giám sát tình hình thực hiện các nghị quyết/quyết định của Đại hội đồng cổ 
đông, Hội đồng quản trị 

BÁO CÁO  
BAN KIỂM SOÁT 
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Trong năm 2025, TPS đã triển khai các nghị quyết/quyết định của Đại hội đồng cổ đông, 
Hội đồng quản trị trọng yếu như sau: 

(i) Kiểm toán, soát xét Báo cáo tài chính của TPS: Công ty TNHH Kiểm toán và Định 
giá Quốc tế được lựa chọn là đơn vị kiểm toán, soát xét Báo cáo tài chính của TPS 
cho năm tài chính 2025. 

(ii) Kiểm toán Báo cáo tình hình sử dụng số tiền thu được từ việc phát hành trái phiếu 
đối với trái phiếu của TPS còn dư nợ tại thời điểm kiểm toán: Công ty TNHH Kiểm 
Toán Và Tư Vấn UHY được lựa chọn là đơn vị kiểm toán. 

(iii) Đối với các nội dung được ĐHĐCĐ thông qua theo Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên 
năm 2025 số 01/2025/NQ-ĐHĐCĐTN ngày 27/06/2025, Nghị quyết ĐHĐCĐ số 
02/2025/NQ-ĐHĐCĐ ngày 11/09/2025 và Nghị quyết ĐHĐCĐ số 03/2025/NQ-
ĐHĐCĐBT: 

- Đã hoàn tất thực hiện kế hoạch kinh doanh năm 2025 theo kế hoạch đã đề ra; 

- Việc thực hiện kế hoạch phát hành/chào bán thêm cổ phiếu và tăng vốn điều 
lệ trong năm 2025 như sau: Đã hoàn thành chào bán cổ phiếu riêng lẻ cho 
Ngân hàng TMCP Tiên Phong, số lượng cổ phiếu chào bán là 287.931.161 cổ 
phiếu, số tiền huy động được là 3.599.139.512.500 đồng theo như phương án 
đã được ĐHĐCĐ thông qua. 

- Việc thực hiện kế hoạch phát hành/chào bán trái phiếu năm 2025: Đại hội đồng 
cổ đông năm 2024 đã thông qua kế hoạch phát hành/chào bán trái phiếu năm 
2025 với tổng giá trị mệnh giá phát hành dự kiến là 3.000 tỷ đồng. Căn cứ trên 
nhu cầu sử dụng vốn thực tế của TPS, Công ty đã phát hành 1.000 tỷ đồng trái 
phiếu kỳ hạn 36 tháng và 328 tỷ đồng trái phiếu kỳ hạn 12 tháng. 

2. Báo cáo về các giao dịch giữa Công ty với thành viên Hội đồng quản trị, Tổng 
Giám đốc, người quản lý khác của Công ty và những người có liên quan của đối 
tượng này; giao dịch giữa Công ty với Công ty trong đó thành viên Hội đồng 
quản trị, Tổng Giám đốc, người quản lý khác của Công ty là thành viên sáng 
lập hoặc là người quản lý doanh nghiệp trong thời gian 03 (ba) năm gần nhất 
trước thời điểm giao dịch. 

Các giao dịch giữa TPS với các đối tượng nêu trên được phê duyệt/thông qua theo quy 
định của Điều lệ và được công bố thông tin đầy đủ theo quy định của pháp luật. 

Các giao dịch giữa TPS với các đối tượng nêu trên được liệt kê và công bố tại Báo cáo 
tình hình quản trị công ty (năm 2025) của TPS. 

3. Giám sát đối với Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc và người quản lý khác 

Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc và người quản lý khác đã quản lý, điều hành hoạt động 
của TPS theo đúng mục tiêu, kế hoạch hoạt động kinh doanh đã được thông qua tại cuộc 
họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025.  

4. Đánh giá giá sự phối hợp hoạt động giữa Ban Kiểm soát với Hội đồng quản trị, 
Tổng Giám đốc 

Ban Kiểm soát thường xuyên trao đổi, phối hợp chặt chẽ với Hội đồng quản trị, Tổng 
Giám đốc (Ban Điều hành) và các cấp quản lý về các hoạt động của TPS.  

Ban Kiểm soát được cung cấp đầy đủ tài liệu và thông tin liên quan đến tình hình quản 
trị, hoạt động kinh doanh và tình hình tài chính của TPS tại từng thời điểm, qua đó bảo 
đảm việc thực hiện kịp thời, hiệu quả chức năng kiểm tra, giám sát đối với việc tuân thủ 
quy định của pháp luật, tuân thủ Điều lệ tại TPS cũng như kiểm tra, giám sát việc thực 
hiện các nghị quyết/quyết định của ĐHĐCĐ và Hội đồng quản trị. 

II. KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT NĂM 2026 

Căn cứ chức năng, nhiệm vụ của Ban Kiểm soát và kế hoạch hoạt động năm 2026 của 
TPS, Ban Kiểm soát xây dựng kế hoạch hoạt động trọng tâm năm 2026 như sau: 

- Thực hiện nhiệm vụ kiểm tra, giám sát các hoạt động kinh doanh, quản lý và điều 
hành công ty nhằm bảo đảm tính tuân thủ theo quy định của pháp luật và Điều lệ.  

- Xem xét tính đầy đủ, hợp pháp và trung thực của các báo cáo tài chính và báo cáo 
hoạt động của TPS. 

- Rà soát các hợp đồng, giao dịch giữa công ty với người liên quan của công ty để 
đưa ra khuyến nghị về việc phê duyệt, thông qua các hợp đồng, giao dịch này theo 
quy định của pháp luật và Điều lệ. 

- Giám sát hoạt động của Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc và những người quản lý, 
điều hành khác của TPS. 

- Thực hiện vai trò, nhiệm vụ của Ban Kiểm soát theo quy định của Điều lệ và nghị 
quyết của Đại hội đồng cổ đông. 

BÁO CÁO BAN KIỂM SOÁT 
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BÁO CÁO  

CỦA BAN ĐIỀU HÀNH 
Năm 2025, kinh tế toàn cầu được dự báo tăng trưởng khoảng 2,7–3,2%, thấp hơn giai 
đoạn 2023–2024, trong bối cảnh phục hồi không đồng đều giữa các khu vực. Tăng 
trưởng chủ yếu được hỗ trợ bởi sự phát triển của trí tuệ nhân tạo, chuyển đổi số, đầu 
tư công gắn với chuyển đổi xanh và vai trò của các thị trường mới nổi. Tuy nhiên, kinh 
tế thế giới vẫn đối mặt với nhiều rủi ro như xung đột địa chính trị, áp lực nợ công, căng 
thẳng thương mại và biến động chính sách thuế quan của Hoa Kỳ. Bên cạnh đó, lạm phát 
toàn cầu chưa hoàn toàn ổn định, chính sách tiền tệ phân hóa và biến động tỷ giá tiếp 
tục tạo áp lực lên thị trường tài chính và dòng vốn quốc tế. 

Trong bối cảnh đó, Việt Nam ghi nhận kết quả tăng trưởng tích cực với GDP tăng 8,02%, 
thuộc nhóm các nền kinh tế tăng trưởng cao của khu vực. Lạm phát được kiểm soát 
trong khoảng 3,0–4,5%, phù hợp mục tiêu đề ra, trong khi tỷ giá được điều hành linh 
hoạt, góp phần ổn định kinh tế vĩ mô và hỗ trợ hoạt động sản xuất – kinh doanh. 

I. KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG NĂM 2025 

1. Các chỉ tiêu tài chính (số liệu đã kiểm toán) 

Tình hình tài chính 

STT Chỉ tiêu (Tỷ đồng) 2024  2025  Thay đổi 

1 Tổng giá trị tài sản 11.198  14.336 28,0% 

2 Vốn điều lệ 3.366 7.638 126,9% 

3 Doanh thu hoạt động  2.077  1.484 -28,5% 

4 
Lợi nhuận từ hoạt động 
kinh doanh 

     459  148 -67,7% 

5 Lợi nhuận khác        23  (1) -103,7% 

6 Lợi nhuận trước thuế    481  148 - 67,7% 

7 Lợi nhuận sau thuế     379  118 - 68,7% 

Tổng tài sản của TPS đến ngày 31/12/2025 đạt 14.336 tỷ đồng, tăng 28% so với thời 
điểm cuối năm 2024. 

Năm 2025, doanh thu hoạt động của TPS đạt hơn 1.484 tỷ đồng và lợi nhuận trước thuế 
đạt gần 148 tỷ đồng, vượt kế hoạch lơi nhuận năm là 139 tỷ đồng. Mặc dù giảm so với 
năm 2024, nhưng kết quả này được đánh giá tích cực trong bối cảnh hoạt động kinh 
doanh nửa đầu năm 2025 còn chịu ảnh hưởng từ quá trình tái cơ cấu tổ chức và vận hành. 

Kết quả đạt được đến từ việc tăng cường quản trị chi phí, tối ưu nguồn lực và nâng cao 
hiệu suất vận hành. Nhờ đó, TPS duy trì được nền tảng tài chính ổn định và đảm bảo chỉ 
tiêu an toàn vốn theo quy định hiện hành. Tỷ lệ an toàn tài chính tại ngày 31/12/2025 
đạt 182,79%. 

Song song với việc cải thiện hiệu quả vận hành, TPS cũng tăng cường năng lực tài chính 
thông qua các hoạt động tăng vốn và phát hành trái phiếu. Theo đó, quy mô vốn của TPS 
được nâng lên gần gấp đôi so với giai đoạn trước, đạt 7.638 tỷ đồng. 

Cuối năm 2025, TPS chính thức trở thành công ty con của Ngân hàng TMCP Tiên Phong 
(TPBank). Việc TPBank gia tăng tỷ lệ sở hữu được kỳ vọng mang lại những thay đổi tích 
cực về năng lực tài chính, quản trị rủi ro và mức độ linh hoạt trong hoạt động của TPS. 
Thông qua mối liên kết này, TPS có điều kiện tận dụng thế mạnh về ngân hàng số, mạng 
lưới khách hàng và nền tảng công nghệ của TPBank, qua đó mở rộng các mảng dịch vụ 
ngân hàng đầu tư (IB) và tài chính số trong thời gian tới. 

Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu 

STT Chỉ tiêu  2024  2025  

1 Chỉ tiêu về khả năng thanh toán     

1.1 Hệ số thanh toán ngắn hạn 2,61 5,31 

1.2 Hệ số thanh toán nhanh 2,61 5,31 

2 Chỉ tiêu về cơ cấu vốn   

2.1 Hệ số nợ trên tổng tài sản 0,65 0,47 

2.2 Hệ số nợ trên vốn chủ sở hữu 1,86 0,88 

3 Chỉ tiêu về năng lực hoạt động   
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3.1 Vòng quay hàng tồn kho - - 

3.2 Vòng quay tổng tài sản 0,23 0,12 

4 Chỉ tiêu về khả năng sinh lời   

4.1 Hệ số lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần 0,18 0,08 

4.2 Hệ số lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu 0,10 0,02 

4.3 Hệ số lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản 0,03 0,01 

4.4 
Hệ số lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/doanh 
thu thuần 

0,22 0,10 

2. Các hoạt động cụ thể 

 

2.1 Hoạt động tự doanh 

Năm 2025, thị trường chứng khoán ghi nhận mức tăng trưởng tích cực về thanh khoản 
và chỉ số. Tuy nhiên, trước biến động liên quan đến trái phiếu của một số tổ chức phát 
hành, TPS đã chủ động điều chỉnh chiến lược đầu tư trong Quý I.2025 theo hướng thu 
hẹp danh mục và tăng cường thanh khoản nhằm đảm bảo an toàn tài chính và duy trì ổn 
định. 

Đến Quý IV.2025, điều kiện thị trường cải thiện, thanh khoản TPS dần phục hồi. Trên cơ 
sở đó, TPS từng bước triển khai lại hoạt động tự doanh với danh mục tài sản tài chính 

FVTPL ghi nhận 2.066 tỷ đồng, tăng 15% so với thời điểm cuối Quý III.2025. Việc gia 
tăng quy mô danh mục trong giai đoạn cuối năm được thực hiện thận trọng, phù hợp với 
năng lực vốn và định hướng kiểm soát rủi ro. 

Kết thúc năm 2025, hoạt động tự doanh ghi nhận mức lợi nhuận gộp đạt 80 tỷ đồng, 
giảm gần 80% so với năm2024 và chiếm 10,4% tổng cơ cấu lợi nhuận gộp của TPS.  

2.2 Hoạt động ngân hàng đầu tư (IB) 

Năm 2025, TPS ghi nhận doanh thu hoạt động tư vấn tài chính 15 tỷ đồng, giảm 31% so 
với năm 2024. TPS chưa ghi nhận doanh thu từ hoạt động bảo lãnh và đại lý phát hành 
chứng khoán.  

Trong thời gian tới, với việc chính thức trở thành công ty con của Ngân hàng TMCP Tiên 
Phong (TPBank), TPS sẽ có thêm cơ hội để mở rộng tệp khách hàng, nâng cao năng lực 
thẩm định tín dụng và tận dụng lợi thế về mạng lưới phân phối cũng như uy tín thương 
hiệu từ ngân hàng mẹ. Sự gắn kết và phối hợp đồng bộ giữa hai bên sẽ tạo nền tảng quan 
trọng cho việc phát triển khách hàng doanh nghiệp, đẩy mạnh các sản phẩm ngân hàng 
đầu tư và tái thiết hoạt động theo định hướng thận trọng, hiệu quả, từng bước lấy lại đà 
tăng trưởng tích cực như giai đoạn 2020-2022 

2.3 Hoạt động môi giới chứng khoán 

Hoạt động môi giới chứng khoán tiếp tục có sự cạnh tranh gay gắt trong ngành cả về 
mức phí giao dịch và lãi suất cho vay, dù vậy TPS đã có sự cải thiện trong hoạt động môi 
giới chứng khoán nhờ kiểm soát hiệu quả các chi phí. 

Trong năm 2025, hoạt động môi giới duy trì sự ổn định với doanh thu đạt 61 tỷ đồng, 
gần tương đương năm trước. Trong khi đó, chi phí môi giới giảm gần 28%, nhờ kiểm soát 
chi phí vận hành hiệu quả hơn. Nhờ vậy, biên lợi nhuận mảng môi giới cải thiện tích cực 
với lợi nhuận gộp đạt 12 tỷ đồng trong khi năm 2024 lỗ 5 tỷ. Tuy nhiên, quy mô doanh 
thu môi giới vẫn còn khiêm tốn trong cơ cấu tổng doanh thu, cho thấy dư địa phát triển 
vẫn còn lớn. TPS tiếp tục chú trọng nâng cao chất lượng dịch vụ, mở rộng tệp khách 
hàng và đẩy mạnh nền tảng giao dịch nhằm gia tăng thị phần trong các năm tới.  

Song song với việc phát triển hoạt động môi giới chứng khoán và cho vay ký quỹ, TPS 
luôn bảo đảm việc tuân thủ nghiêm ngặt các chính sách, quy định về quản trị rủi ro. Đối 
với danh mục cho vay ký quỹ, TPS thực hiện đánh giá, lựa chọn cho vay đối với các cổ 
phiếu an toàn, tiềm năng trong danh mục cổ phiếu được chấp nhận cho vay giao dịch ký 
quỹ theo công bố của (các) Sở Giao Dịch Chứng Khoán. 
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2.4 Hoạt động kinh doanh nguồn vốn 

Trong năm 2025, hoạt động kinh doanh nguồn vốn ghi nhận mức lãi đạt gần 218 tỷ 
đồng, giảm 8,7% so với năm 2024. Trong đó, lãi từ hoạt động cho vay và phải thu là 
164 tỷ đồng, giảm 16% so với năm 2024; và lãi từ các khoản đầu tư nắm giữ đến ngày 
đáo hạn (HTM) đạt 54 tỷ đồng, tăng 28% so với năm trước. 

Cùng với việc quản lý chặt chẽ chi phí, TPS đã huy động và duy trì ổn định các nguồn 
lưu động cũng như nguồn vốn vay ngắn hạn từ các ngân hàng thương mại với mức lãi 
vay hợp lý, qua đó tạo điều kiện thuận lợi để thúc đẩy tăng trưởng hiệu quả kinh doanh 
và nâng cao hiệu suất sử dụng vốn của TPS.  

2.5 Hoạt động khác 

2.5.1 Hoạt động nhân sự 

Thời điểm cuối năm 2025, tổng số nhân sự của TPS là 164 người, giảm hơn 50% so với 
năm 2023. Trong năm, TPS chủ động xây dựng bộ máy tinh gọn, rà soát lại cơ cấu tổ 
chức, sắp xếp lại chức năng, nhiệm vụ giữa các đơn vị theo hướng giảm cấp trung gian, 
tăng tính phối hợp và nâng cao năng suất lao động. Quá trình tái cấu trúc được thực hiện 
trên cơ sở đảm bảo tuân thủ quy định pháp luật, đồng thời duy trì sự ổn định cần thiết 
cho các hoạt động cốt lõi. 

Việc xây dựng bộ máy nhân sự tinh gọn, hiệu quả, gắn với các mục tiêu chiến lược đã 
góp phần bảo đảm năng lực vận hành linh hoạt, đáp ứng kịp thời yêu cầu hoạt động kinh 
doanh trong ngắn hạn và đồng thời tạo nền tảng vững chắc cho lộ trình phát triển trung 
và dài hạn của TPS. 

2.5.2 Sản phẩm, công nghệ 

Nhằm thu hút khách hàng và gia tăng thị phần, TPS tích cực triển khai liên tục các sản 
phẩm, dịch vụ mới phù hợp với nhu cầu của khách hàng và xu hướng thị trường. Trong 
năm, TPS triển khai nhiều sản phẩm ưu đãi phí và lãi vay nhằm thu hút khách hàng giao 
chứng khoán. 

Nhận thức rõ vai trò then chốt của công nghệ trong việc nâng cao năng lực cạnh tranh, 
quản trị rủi ro và tối ưu hiệu quả vận hành, TPS xác định đầu tư vào công nghệ thông tin 
và chuyển đổi số là một trong những trụ cột chiến lược xuyên suốt trong quá trình phát 
triển.  

Trong những năm gần đây, TPS đã dành nguồn lực đáng kể nâng cấp toàn diện hạ tầng 
công nghệ, tập trung vào các dự án trọng điểm nhằm hiện đại hóa hệ thống lõi và chuẩn 
hóa quy trình vận hành theo thông lệ thị trường vốn. TPS đã hoàn thành và đưa vào vận 
hành các dự án quan trọng như nâng cấp Core Chứng khoán, kết nối và sẵn sàng go-live 
hệ thống KRX, triển khai eKYC, cùng nhiều giải pháp số hóa khác phục vụ quản trị nội bộ 
và trải nghiệm khách hàng.  

Việc đẩy mạnh ứng dụng công nghệ giúp TPS tăng cường năng lực xử lý giao dịch, nâng 
cao độ ổn định và an toàn hệ thống, đồng thời cải thiện đáng kể hiệu quả kiểm soát rủi 
ro, quản trị danh mục và quản lý dòng tiền. Các quy trình nghiệp vụ được số hóa và tự 
động hóa góp phần giảm thiểu rủi ro vận hành, tối ưu chi phí và nâng cao tính minh bạch 
trong hoạt động.  Ở góc độ khách hàng, nền tảng công nghệ hiện đại cho phép TPS cung 
cấp các sản phẩm và dịch vụ tài chính nhanh chóng, linh hoạt và cá nhân hóa hơn, đáp 
ứng tốt nhu cầu của cả khách hàng cá nhân và khách hàng tổ chức. Các kênh giao dịch 
trực tuyến, hệ thống báo cáo, phân tích và tư vấn đầu tư được cải tiến liên tục, giúp khách 
hàng tiếp cận thông tin kịp thời và ra quyết định hiệu quả.  

Bên cạnh đó, lợi thế từ sự kết nối chặt chẽ với hệ sinh thái công nghệ của TPBank giúp 
TPS tận dụng kinh nghiệm triển khai các giải pháp ngân hàng số, quản trị dữ liệu và an 
toàn hệ thống theo tiêu chuẩn cao, tạo nền tảng vững chắc cho việc mở rộng quy mô 
hoạt động trong tương lai. 

2.5.3 Hoạt động quản trị rủi ro 

Trong năm 2025, TPS tiếp tục đặt trọng tâm vào việc tăng cường công tác kiểm soát nội 
bộ và quản trị rủi ro - những yếu tố cốt lõi nhằm bảo đảm sự vận hành an toàn, minh bạch 
và bền vững. 

Các hoạt động kiểm tra, giám sát tuân thủ được triển khai một cách thường xuyên, đồng 
bộ và chặt chẽ trên toàn hệ thống. Điều đó không chỉ góp phần phát hiện và ngăn ngừa 
kịp thời các rủi ro tiềm ẩn, mà còn bảo đảm mọi hoạt động của TPS đều được thực hiện 
trên nguyên tắc tuân thủ các quy định của pháp luật hiện hành cũng như các quy định 
về quản trị nội bộ của TPS. 

3. Tình hình TPS góp vốn, mua cổ phần của doanh nghiệp khác. 

Trong năm 2025, TPS tham gia góp vốn với số tiền là 12.000.000.000 đồng (mười 
hai tỷ đồng), tương đương với 10% vốn điều lệ Công ty Tài sản số Tiên Phong. 
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Trong bối cảnh kinh tế thế giới tiếp tục diễn biến phức tạp và khó lường, năm 2026 được 
xác định là năm có ý nghĩa quan trọng đối với tiến trình củng cố nền tảng vĩ mô và tái 
tạo các động lực tăng trưởng của nền kinh tế Việt Nam.  

Mục tiêu tăng trưởng kinh tế năm 2026 được Quốc hội giao ở mức từ 10% trở lên, thể 
hiện quyết tâm cao trong việc thúc đẩy đồng bộ các trụ cột tăng trưởng. Trong khi đó, 
một số tổ chức kinh tế quốc tế đưa ra dự báo thận trọng hơn, với tăng trưởng GDP của 
Việt Nam dao động khoảng 7,2-7,5%, phản ánh tác động tiềm ẩn từ biến động địa chính 
trị, xu hướng điều chỉnh chính sách tiền tệ tại các nền kinh tế lớn và rủi ro suy giảm 
thương mại toàn cầu. Triển vọng tăng trưởng của Việt Nam được hỗ trợ bởi dòng vốn FDI 
tiếp tục dịch chuyển vào lĩnh vực sản xuất và dịch vụ xuất khẩu, tiến độ đầu tư công 
được đẩy mạnh và sức cầu nội địa duy trì ở mức tích cực. Tuy nhiên, các yếu tố bất định 
từ môi trường bên ngoài tiếp tục đặt ra yêu cầu điều hành chính sách linh hoạt, chủ động 
và kịp thời. 

Trên nền tảng kinh tế vĩ mô ổn định và định hướng điều hành chủ động, quyết liệt của 
Chính phủ trong việc hoàn thiện thể chế, nâng cao chất lượng môi trường đầu tư, thị 
trường chứng khoán Việt Nam năm 2026 được kỳ vọng duy trì xu hướng tích cực cả về 
thanh khoản lẫn chất lượng dòng vốn. Một yếu tố có ý nghĩa quan trọng đối với triển 
vọng của thị trường là lộ trình nâng hạng theo đánh giá của FTSE Russell. Sau quá trình 
hoàn thiện khung pháp lý, cơ chế vận hành và hạ tầng giao dịch trong năm 2025, Việt 
Nam đã cơ bản đáp ứng các tiêu chí cần thiết và được kỳ vọng sẽ chính thức được đưa 
vào rổ “Thị trường Mới nổi thứ cấp” (Secondary Emerging Market) vào tháng 09/2026. 
Việc nâng hạng sẽ tạo điều kiện thu hút thêm dòng vốn đầu tư nước ngoài và nâng cao 
vị thế của thị trường chứng khoán Việt Nam trên bản đồ tài chính khu vực và toàn cầu.  

Trong bối cảnh đó, TPS xác định năm 2026 là giai đoạn tập trung củng cố năng lực tài 
chính, tối ưu hóa cơ cấu sản phẩm, dịch vụ và nâng cao hiệu quả sử dụng vốn trên cơ sở 
nguyên tắc thận trọng và kiểm soát rủi ro chặt chẽ. Công ty định hướng mở rộng quy mô 
hoạt động gắn với nâng cao chất lượng tài sản, tăng cường năng lực phân tích, thẩm định 
và quản trị rủi ro trong từng mảng nghiệp vụ. Thị phần môi giới cổ phiếu được đặt mục 
tiêu đạt từ 1,0–1,2%, song song với việc phát triển các dịch vụ giá trị gia tăng nhằm gia 
tăng độ gắn kết và chất lượng phục vụ khách hàng. Công tác kiểm soát chi phí, quản trị 
thanh khoản và cân đối nguồn vốn tiếp tục được thực hiện theo hướng chuẩn hóa, minh 
bạch và tuân thủ nghiêm ngặt các giới hạn an toàn tài chính. 

Với tầm nhìn dài hạn và định hướng phát triển thận trọng, TPS sẽ triển khai kế hoạch 
năm 2026 trên cơ sở cân bằng giữa mục tiêu tăng trưởng và yêu cầu an toàn hệ thống, 
từng bước nâng cao năng lực cạnh tranh, gia tăng giá trị cho cổ đông và củng cố uy tín, 
vị thế trên thị trường. 

CHƯƠNG TRÌNH HÀNH ĐỘNG VÀ GIẢI PHÁP THỰC HIỆN 

• Đa dạng hóa và tối ưu danh mục sản phẩm, dịch vụ; đẩy mạnh các mảng cốt lõi như 
môi giới, ngân hàng đầu tư, tư vấn phát hành, thu xếp vốn. 

• Triển khai hoạt động kinh doanh theo từng phân khúc khách hàng mục tiêu; thiết 
kế chính sách, cơ chế kinh doanh phù hợp, nâng cao mức độ cá nhân hóa và chất 
lượng phục vụ. 

• Tăng cường hoạt động truyền thông, mở rộng độ phủ thương hiệu; phát triển nền 
tảng giao dịch số, ứng dụng trí tuệ nhân tạo (AI) và công nghệ nhằm nâng cao trải 
nghiệm khách hàng. 

• Mở rộng quan hệ với các định chế tài chính; đa dạng hóa nguồn vốn, tăng cường 
năng lực huy động và quản trị thanh khoản, bảo đảm cân đối vốn an toàn. 

• Hoàn thiện hệ thống quản trị rủi ro và kiểm soát nội bộ; chuẩn hóa quy trình, tăng 
cường cơ chế cảnh báo sớm và tuân thủ các giới hạn an toàn hoạt động. 

• Kiểm soát chặt chẽ chi phí, tối ưu mô hình vận hành; nâng cao năng suất lao động 
và hiệu quả sử dụng nguồn lực. 

• Phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao; đẩy mạnh đào tạo chuyên môn, quản trị 
rủi ro và văn hóa tuân thủ, gắn trách nhiệm với hiệu quả thực hiện. 

 

  

KẾ HOẠCH  
KINH DOANH NĂM 2026 
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1. ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG 

Trong bối cảnh kinh tế vĩ mô và thị trường chứng khoán tiếp tục biến động, đồng thời các 
yêu cầu về minh bạch, an toàn hệ thống và chuẩn mực quản trị ngày càng được chuẩn 
hóa theo thông lệ quốc tế, TPS xác định phát triển bền vững là định hướng chiến lược 
xuyên suốt, được tích hợp vào toàn bộ hoạt động kinh doanh và quản trị doanh nghiệp. 
Đối với TPS, phát triển bền vững không chỉ là mục tiêu mở rộng quy mô hay gia tăng thị 
phần, mà là quá trình củng cố năng lực tài chính, nâng cao chất lượng quản trị, tăng cường 
kiểm soát rủi ro và tạo lập giá trị dài hạn cho khách hàng, cổ đông và cộng đồng.  

Trên nền tảng đó, TPS triển khai chiến lược phát triển bền vững dựa trên các trụ cột 
trọng yếu sau:   

• Hoàn thiện mô hình tăng trưởng cân bằng, gắn với quản trị rủi ro chủ động và hiệu 
quả;   

• Củng cố nền tảng an toàn vốn, duy trì kỷ luật tài chính và các giới hạn an toàn;   

• Nâng cao chuẩn mực quản trị doanh nghiệp theo hướng minh bạch, trách nhiệm và 
tuân thủ;   

• Gia tăng giá trị bền vững cho khách hàng và cổ đông thông qua chất lượng sản 
phẩm, dịch vụ và quản trị lợi ích hài hòa;  

• Thúc đẩy trách nhiệm xã hội, đóng góp vào sự phát triển minh bạch, ổn định và lành 
mạnh của thị trường vốn.   

Các trụ cột này cấu thành khuôn khổ định hướng tổng thể, bảo đảm sự cân bằng giữa 
mục tiêu tăng trưởng, yêu cầu an toàn hệ thống và cam kết trách nhiệm dài hạn, qua đó 
củng cố nền tảng cạnh tranh và vị thế bền vững của TPS trên thị trường.  

2. NỀN TẢNG TẠO NĂNG LỰC TĂNG TRƯỞNG BỀN VỮNG 

Trên cơ sở chiến lược phát triển bền vững đã được xác lập, TPS xây dựng nền tảng tăng 
trưởng dài hạn dựa trên năm trụ cột có tính hệ thống và bổ trợ lẫn nhau. Mỗi trụ cột phản 
ánh một cấu phần trọng yếu trong mô hình quản trị và vận hành, bảo đảm sự cân bằng 
giữa tăng trưởng, an toàn tài chính và trách nhiệm đối với các bên liên quan. 

Hoàn thiện mô hình tăng trưởng cân bằng và quản trị rủi ro chủ động 

 TPS triển khai mô hình tăng trưởng dựa trên cơ cấu doanh thu ba trụ cột gồm ngân hàng 
đầu tư (IB), môi giới chứng khoán và kinh doanh nguồn vốn, qua đó đa dạng hóa nguồn 
thu và giảm thiểu phụ thuộc vào chu kỳ ngắn hạn của thị trường. Chiến lược kinh doanh 
hướng tới cân bằng giữa mở rộng quy mô và kiểm soát rủi ro, chú trọng chất lượng doanh 
thu và hiệu quả sử dụng vốn. Hệ thống quản trị rủi ro được thiết lập theo mô hình ba 
tuyến phòng thủ, bao phủ đầy đủ các rủi ro trọng yếu như rủi ro thị trường, thanh khoản, 
tín dụng, hoạt động và pháp lý, với cơ chế nhận diện, đo lường, giám sát và cảnh báo sớm, 
bảo đảm tính chủ động và khả năng ứng phó linh hoạt trước biến động. 

Củng cố nền tảng an toàn vốn và kỷ luật tài chính 

 An toàn vốn và kỷ luật tài chính là điều kiện tiên quyết cho tăng trưởng bền vững. TPS 
duy trì các tỷ lệ an toàn tài chính theo quy định, quản trị thanh khoản trên cơ sở thận 
trọng và xây dựng các kịch bản dự phòng trong điều kiện thị trường biến động. Chính 
sách sử dụng vốn được điều hành theo nguyên tắc tối ưu hóa hiệu quả sinh lời gắn với 
kiểm soát rủi ro; đồng thời đẩy mạnh quản trị dòng tiền, kiểm soát chi phí và chuẩn hóa 
cơ cấu nguồn vốn. Việc tăng cường năng lực tài chính và khả năng tiếp cận nguồn vốn 
trung – dài hạn tạo nền tảng cho việc mở rộng hoạt động kinh doanh trên cơ sở bảo đảm 
an toàn hệ thống. 

Nâng cao chuẩn mực quản trị doanh nghiệp và minh bạch thông tin 

TPS từng bước hoàn thiện mô hình quản trị theo thông lệ tốt, bảo đảm tính minh bạch, 
trách nhiệm giải trình và kiểm soát nội bộ hiệu quả. Cơ cấu quản trị được tổ chức theo 
nguyên tắc phân định rõ vai trò giữa Hội đồng quản trị, Ban Điều hành và các bộ phận 
kiểm soát độc lập. Hệ thống kiểm soát nội bộ, tuân thủ và kiểm toán được chuẩn hóa 
nhằm bảo đảm mọi hoạt động phù hợp với quy định pháp luật và chuẩn mực thị trường. 
Công tác công bố thông tin được thực hiện đầy đủ, kịp thời, góp phần nâng cao niềm tin 
của cổ đông, nhà đầu tư và đối tác, đồng thời củng cố uy tín doanh nghiệp trên thị trường 
vốn. 

Gia tăng giá trị bền vững cho khách hàng và cổ đông 

Danh mục sản phẩm, dịch vụ của TPS được thiết kế theo hướng tích hợp, đáp ứng nhu 
cầu ngày càng đa dạng của khách hàng tổ chức và khách hàng có quy mô tài sản lớn. Bên 
cạnh các dịch vụ truyền thống, TPS tập trung phát triển các giải pháp ngân hàng đầu tư 
như tư vấn phát hành, tái cấu trúc vốn, M&A và các sản phẩm trên thị trường vốn - nợ. 
Định hướng phát triển không chỉ nhằm mở rộng thị phần mà còn tối ưu trải nghiệm khách 
hàng, nâng cao tính minh bạch, an toàn và hiệu quả đầu tư. Giá trị mang lại cho cổ đông 

PHÁT TRIỂN  
BỀN VỮNG 
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được thể hiện thông qua tăng trưởng ổn định, khả năng tạo dòng tiền bền vững và năng 
lực quản trị rủi ro hiệu quả. 

Thúc đẩy trách nhiệm xã hội và phát triển nguồn nhân lực bền vững 

TPS xác định con người và văn hóa tuân thủ là nền tảng của phát triển dài hạn. Công ty 
chú trọng đầu tư đào tạo chuyên môn sâu, hoàn thiện cơ cấu tổ chức theo hướng tinh 
gọn, hiệu quả và xây dựng cơ chế đãi ngộ gắn với hiệu suất. Đồng thời, TPS cam kết hoạt 
động minh bạch, tuân thủ pháp luật, nâng cao chuẩn mực đạo đức nghề nghiệp và đóng 
góp tích cực vào sự phát triển lành mạnh của thị trường chứng khoán. Thông qua các 
hoạt động hướng tới cộng đồng và nâng cao nhận thức tài chính, TPS từng bước củng cố 
vai trò của một định chế trung gian tài chính có trách nhiệm, tạo giá trị bền vững cho xã 
hội. 

 

 

 

 

1. ĐÓNG GÓP TÍCH CỰC CHO NGÂN SÁCH NHÀ NƯỚC 

TPS luôn thực hiện đầy đủ, đúng hạn các nghĩa vụ thuế và các khoản phải nộp theo quy 
định của pháp luật, xem đây là một trong những trách nhiệm cốt lõi của doanh nghiệp 
đối với Nhà nước và xã hội. Việc tuân thủ nghiêm túc nghĩa vụ tài chính không chỉ bảo 
đảm yêu cầu pháp lý mà còn thể hiện cam kết đồng hành cùng sự phát triển ổn định, bền 
vững của nền kinh tế. 

Trong những năm gần đây, mặc dù môi trường kinh doanh và thị trường tài chính có nhiều 
biến động, TPS vẫn duy trì hoạt động ổn định, bảo đảm hiệu quả vận hành và năng lực 
tạo lợi nhuận. Năm 2025, TPS ghi nhận tổng doanh thu gần 1.491 tỷ đồng và lợi nhuận 
sau thuế hơn 118 tỷ đồng, tiếp tục củng cố nền tảng tài chính và năng lực tự chủ vốn. 

Song song với kết quả kinh doanh, TPS duy trì mức đóng góp ngân sách ở quy mô đáng 
kể, với tổng số thuế và các khoản phải nộp Nhà nước đạt hàng trăm tỷ đồng mỗi năm. 
Điều này phản ánh năng lực hoạt động ổn định, kỷ luật tài chính nghiêm túc và tinh thần 
trách nhiệm cao của TPS trong việc thực hiện đầy đủ nghĩa vụ đối với Nhà nước, qua đó 
góp phần vào sự phát triển kinh tế - xã hội chung. 

2. TĂNG CƯỜNG TRÁCH NHIỆM VỚI XÃ HỘI 

TPS xác định trách nhiệm xã hội là một nội dung trọng yếu trong chiến lược phát triển 
bền vững, được triển khai nhất quán trên cả phương diện nội bộ và cộng đồng. Đối với 
người lao động, TPS bảo đảm đầy đủ các quyền và lợi ích hợp pháp theo quy định của 
pháp luật, đồng thời xây dựng môi trường làm việc ổn định, minh bạch và định hướng hiệu 
suất. TPS chú trọng phát triển nguồn nhân lực thông qua việc nâng cao năng lực chuyên 
môn, chuẩn mực nghề nghiệp và tinh thần tuân thủ, tạo nền tảng cho sự gắn bó lâu dài 
và đóng góp hiệu quả của mỗi cán bộ, nhân viên.  

Song song với trách nhiệm nội bộ, TPS tích cực triển khai các hoạt động an sinh xã hội, 
thể hiện cam kết đồng hành cùng cộng đồng. Trong năm 2024, TPS thực hiện chương 
trình hỗ trợ tại Bệnh viện Việt Đức dành cho các bệnh nhi có hoàn cảnh khó khăn, đồng 
thời tổ chức hoạt động thiện nguyện tại Mái Ấm Chúc Từ nhằm sẻ chia và hỗ trợ trẻ em 
kém may mắn. TPS cũng tham gia đóng góp, ủng hộ người dân tại nhiều địa phương chịu 
ảnh hưởng bởi thiên tai. Năm 2025, TPS tiếp tục đồng hành cùng các khu vực bị tác động 
bởi bão lũ, góp phần hỗ trợ khắc phục thiệt hại và ổn định đời sống.  

Bên cạnh đó, TPS tuân thủ nghiêm các quy định pháp luật về bảo vệ môi trường, chủ 
động thực hành sử dụng hiệu quả tài nguyên và nâng cao ý thức tiết kiệm trong hoạt 
động nội bộ. Các hoạt động này được triển khai phù hợp với định hướng quản trị bền 
vững, bảo đảm sự hài hòa giữa hiệu quả kinh doanh, trách nhiệm xã hội và bảo vệ môi 
trường, qua đó củng cố nền tảng phát triển dài hạn và đóng góp tích cực cho sự minh 
bạch, lành mạnh của thị trường tài chính. 
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